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HAREL DROUIN - PKF

RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux membres de la . )
CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE MONTREAL

Nous avons vérifié le bilan de la CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE MONTREAL au
31 mars 2009, ainsi que les états des résultats, de I'évolution des actifs nets et des flux de
trésorerie de I'exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a
la direction de l'organisme. Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états
financiers en nous fondant sur notre vérification.

Notre veérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement
reconnues du Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de
maniére & fournir 'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts d'inexactitudes
importantes. La vérification comprend le contréle par sondages des éléments probants & I'appui
des montants et des autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle
comprend &galement I'évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes
faltes par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.,

A notre avis, ces états financiers donnent 2 tous les égards importants, une image fidéle de la
situation financiére de 'organisme au 31 mars 2009 ainsi que des résultats de ses activités et de
ses flux de trésorerie pour Pexercice terminé a cette date selon les principes comptables
généralement reconnus du Canada.

WMMWQKF 1

Montreal, le 11 mai 2009

1. CA auditeur permis n° 14168

HAREL DROQUIN-PKF, S.E.N.C.R.L.
COMPTABLES AGREES

Membre du réseau 215, rue Saintjacques, bureau 1200, Montréal {Québac) Canada H2Y TM6

PKF international Téléphone : {514) 8459253 Télécopieur : [514) 845-3859 info@hd-pkf.ca www.hd-pkf.ca



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE MONTREAL

RESULTATS .
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2009

2009 2008
PRODUITS
Subventions du gouvernement du Québec
Fonds de développement régional
Fonctionnement et concertation 1206272 $ 1658500 $
Projets structurants et ententes spécifiques 912 100 369 007
Fonds regional d'investissement jeunesse 1162 325 1576 530
Subventions du gouvernement du Québec et contributions
d'autres partenaires pour des projets réalisés a l'interne 5194 185 3129830
Intéréts — CRE de Montréal 27 498 32 977
Intéréts — FRIJ 82 600 80 794
8 584 980 6 847 638
CHARGES
Subventions — Fonds de développement régional 912 100 369 007
Subventions — Fonds régional d'investissement jeunesse 1183122 1824 287
Autres charges — Fonds régional d’investissement jeunesse 61 803 33037
Subventions ~ projets réalisés a 'interne 1447 115 716 627
Autres charges — projets réalisés 3 l'interne 3747070 2413 203
Instances démocratiques 25594 44 334
Rémunération du personnel - 910192 1258 594
Administration générale 270 486 387 563
8 557 482 6 846 652
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 27 498 § 986 $

Les renseignements complémentaires font partie intégrante des états financiers.



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE MONTREAL

BILAN
AU 31 MARS 2009
2009 2008
ACTIF
ACTIF A COURT TERME
Encaisse ‘ 54225 § 233268 $
Fonds de gestion de {résorerie, 0,97 % a2 3,03 % 4 737 640 1310989
Débiteurs (note 4) 139 813 122 198
Subventions a recevoir 1259 347 4717 012
Frais payés d’avance 34 911 28 414
6 225 938 6411 881
IMMOBILISATIONS {nofe 5) 188 367 144 249
6414303 $ 6 556 130 $
PASSIF
PASSIF A COURT TERME
Créditeurs (note 6) 472300 % 385263 %
Subventions reportées (note 7) 5 375 844 5628 698
Subventions a payer - 30000
Portion & court terme de |a dette a long terme 12 135 10 904
5 860 279 6 054 865
PASSIF A LONG TERME
Obligations découlant d'un contrat de
location-acquisition (note 8) 16 100 28191
Avantages incitatifs reportés 37 352 -
5913731 6 083 056
ACTIFS NETS
INVESTIS EN IMMOBILISATIONS 122 780 106 154
NON AFFECTES 377792 367 920
500 572 473074
6414303 % 6 556 130 §
UR LE CONSEIL, D’ ADMINISTRATION
Ma/t/um , administrateur

, administrateur




CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE MONTREAL

EVOLUTION DES ACTIFS NETS
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2009

2009 2008
Investis en
immobilisations Non affectés Total Total
SOLDE AU DEBUT 105154 § 367920 3 473074 § 472088 $
Excédent (insuffisance) des
produits sur les charges (58 603) 86 101 27 498 986
46 551 454 021 500 572 473 074
Investissement net en
immobilisations 76 229 (76 229) - -

SOLDE ALAFIN 122780 $ 377792 $ 500572 § 473074 §




CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE MONTREAL

FLUX DE TRESORERIE
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2009

2009 2008
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent des produits sur les charges 27498 § 986 §
Amortissement — immobilisations 58 603 46 782
86 101 47 768
Variation nette des éléments hors trésorerie du
fonds de roulement (nhote 12) 3237736 (2 139 504)
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement 3 323 837 (2 091 738)
ACTIVITE D’ INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations et flux de trésorerie liés a
l'activité d'investissement (65 369) (81 624)
ACTIVITE DE FINANCEMENT
Versement sur contrats de location-acquisition et flux de
trésorerie liés & 'activité de financement (10 860) (9187)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE 3 247 608 (2 182 547)
TRESORERIE
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 1544 257 3726 804
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LAFIN 4791865 $ 1544 257 $

La trésorerie et équivalents de trésorerie comprennent 'encaisse et les fonds de gestion de

trésorerie.



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE MONTREAL

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2008

1. IDENTIFICATION ET SECTEUR D’ACTIVITE

L'organisme est une conférence régionale des élus, personne morale d'autorité publique, a
but non lucratif au sens de la Loi de Iimp6t sur le revenu, et instituée par la Loi sur le
ministere des Affaires municipales et des Régions (L.R.Q., ¢. M-22-1).

L'organisme est reconnu par le gouvernement du Québec comme linterlocuteur privilégié du
Gouvernement en matiére de développement régional pour le territoire de la région
administrative de Montréal. Il a principalement pour mandat d'évaluer les organismes de
planification et de développement aux paliers local et régional, dont le financement provient
en tout ou en partie du gouvernement, de favoriser la concertation des partenaires dans la
region et de donner, le cas échéant, des avis au ministre sur le développement de la région.

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

a)

b)

Entités contrblées

Les résultats et les éléments d'actif et de 'passif des organismes controlés par
l'organisme ne sont pas consolidés.

Constatation des produits

L'organisme appligue la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les
subventions de fonctionnement sont constatées a titre de produits de 'exercice dont elles
visent a financer les charges. Les apports affectés sont constatés a titre de produits de
I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les apports non
affectés sont constatés 4 titre de produits lorsqu'ils sont regus ou & recevoir si le montant
a recevoir peut faire F'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est
raisonnablement assurée,

Actifs et passifs financiers

La direction a choisi de désigner I'encaisse, les fonds de gestion de trésorerie, les
débiteurs, les subventions a recevoir et les comptes fournisseurs comme étant classés
dans la catégorie « détenus aux fins de transaction » et sont comptabilisés a la juste
valeur et toute variation est inscrite aux résultats nets. Au 31 mars 2009, leur valeur
comptable est équivalente 3 leur juste valeur étant donné leur échéance a court terme.



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE MONTREAL

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2009

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)

d)

e)

9}

Immobilisation et amortissement

Les immobilisations sont comptabilisées au colt et amorties sur leur durée prévue
d'utilisation selon les méthodes, le taux ou périodes suivants

Des améliorations locatives ont été effectuées, en fin d'exercice. Cette somme sera
amortie sur la vie résiduelle du bien, soit la durée du bail.

Méthode Taux et
péricde
Ameublement Dégressif 20 %
Mobilier de bureau Dégressif 20%
Matériel informatique et logiciels Linéaire 3ans
Amelicrations locatives Linéaire 37 mois
Equipement de bureau loué en vertu
d’'un contrat de location-acquisition Linéaire 48 mois
Serveur informatique Linéaire 5ans

Apports et contributions sous forme de fournitures et de services

L'organisme bénéficie d'apports de ses partenaires sous forme de fournitures et de
services. Egalement, lorganisme effectue des contributions sous forme de fournitures et
de services & des organismes contrélés. Ces opérations ne sont pas comptabilisées en
raison de la difficulté & en déterminer la juste valeur.

Avantage incitatif reporté

L'avantage incitatif reporté sera amorti selon la méthode de I'amortissement linéaire sur
la durée résiduelle du bail de 37 mois et sera porté en diminution du loyer & partir du
prochain exercice.

Utilisation d'estimations

La présentation des états financiers, conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada, exige que la direction ait recours & des estimations
et des hypothéses qui ont une incidence sur les montants de l'actif et du passif
comptabilisés, sur la présentation des éléments d'actif et de passif éventuels ainsi que
sur les montants des revenus et des dépenses comptabilisés. Les résultats réels
pourraient différer de ces estimations.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2009

3. MODIFICATION DE CONVENTION COMPTABLE
Exercice courant

Le 1% avril 2008, I'organisme a appligué les nouvelles recommandations de I'Institut
canadien des comptables agréés (ICCA), suite de la publication du chapitre 1535,
Information a fournir concernant le capital. Ce chapitre établit des normes relatives & la
présentation d’informations sur le capital de I'organisme et la fagon dont il est géré. |l
prévoit les informations a fournir sur les objectifs, politiques et procédures de gestion du
capital de I'organisme, ainsi que les données quantitatives utilisées aux fins du calcul du
capital. Il exige que I'organisme indique s'il s'est conformé aux exigences en matiere de
capital et, sinon, les conséquences de cette dérogation. L'information additionnelle
requise 4 la suite de 'application de ces nouvelles normes se trouve 4 la note 13.

Exercice futur
Normes internationales d’information financiére (IFRS)

Selon les normes présentement en vigueur, I'organisme répond & la définition d'un
organisme sans but lucratif du secteur public. A I'heure actuelle, & moins d'étre tenus
d'appliquer des normes particuliéres du secteur public, les organismes sans but lucratif
du secteur public appliquent le référentiel du Manuel de I'lCCA — Comptabilité, incluant
les recommandations visant les entreprises ayant une obligation publique de rendre des
comptes. L'ICCA est en frain de réévaluer cette pratique.

L'ICCA a convenu gqu'un organisme sans but lucratif pourra appliquer les normes
internationales d’information financiére {IFRS) si cette approche permet de répondre aux
besoins des utilisateurs de ses états financiers. 1 a également convenu d'envisager la
possibilité pour les organismes sans but lucratif d'appliguer les normes destinées aux
entreprises a capital fermé, en plus des normes portant sur les opérations et les
situations propres & ce secteur. L'ICCA a publi, en décembre 2008, un appe! &
commentaires, /nformation financiére des organismes sans but lucratif, dans le but de
solliciter le point de vue des parties prenantes du secteur des organismes sans but
lucratif sur la stratégie. Tant que celle-ci n'aura pas été établie et qu'elle ne sera pas
mise en ceuvre, les organismes sans but lucratif continueront d'appliquer les normes
comptables actuelles.

4. DEBITEURS

2009 2008
Intéréts courus 61782 $ 38101 %
Allocations a recevoir 6 168 -
Taxes de vente 71 863 84 097

139813 § 122 198 §
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 MARS 2009

5. IMMOBILISATIONS

2009 2008
Amortis-
sement Valeur Valeur
Cot cumulé nette nette
Ameublement 218008 § 151 682 67226 § 47 328 $
Moebilier de bureau 35 964 26632 9332 7710
Matériel informatigue et :
logiciels 237 147 195 013 42 134 40 356
Serveur informatique 14 354 4790 9 564 12 435
Ameélicrations locatives 37 352 - 37 362 -
-543 725 378 117 165 608 107 829
Equipement de bureau
loué en vertu d'un
contrat de location-
acquisition 54 920 32 161 22759 36 420
598 645 '$ 410 278 188 367 $ 144 249 §
6. CREDITEURS
2009 2008
Fournisseurs et charges a payer 70254 % 45532 §
Salaires et ratenues a la source 402 048 339 731
472300 $ 385263 $
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE MONTREAL

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2009

7. SUBVENTIONS REPORTEES

Les subventions reportées représentent des ressources non dépensées qui, en vertu
d'affectations d'origine externe, sont destinées aux différentes activités confies 2
Forganisme par le gouvernement du Québec. Le détail est le suivant :

2009 2008
SOLDE AU DEBUT 5628700 $ 4510158 $
Plus: Montants regus ou a recevoir dans 'exercice 7098 354 6 193 909
Moins : Montants constatés a titre de produits de
I'exercice (7 351 210) (5 075 367)
SOLDE A LAFIN ' 5375844 § 5628 700 §
Affectations dont sont grevées les subventions reportées
Fonds de développement régional 1206890 $ 1981062 §
Fonds régional d’investissement jeunesse 2721714 2485911
Projets réalisés a I'interne 1447 240 1161 727

5375844 §$ 5628700 %

8. OBLIGATIONS DECOULANT D’'UN CONTRAT DE LOCATION-ACQUISITION

2009 2008
Obligations découlant d’un contrat de location-
acquisition, au taux de 7,9 % et de 11,9 %, échéant en 28235 $ 45823 §
2012
Portion & court terme de la dette & long terme {12 135) (10 904)

16 100 $ 28191 $
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE MONTREAL

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2009

8. OBLIGATIONS DECOULANT D’UN CONTRAT DE LOCATION-ACQUISITION (SUITE)

Les versements a effectuer au cours des trois prochains exercices sont les suivants

2010 14769 §
2011 14 463
2012 1822
Total des paiements minimums exigibles 31 054
Intéréts inclus dans les paiements minimums exigibles (2 819)
28235 %

9. ORGANISMES CONTROLES
L'organisme contréle la Corporation de développement de I'le de Montréal (CODIM).

La CODIM est constituée en vertu de la Partie Il de la Loi sur fes compagnies du Québec et
est un organisme sans but lucratif au sens de la Loi de Fimpéf sur le revenu. La CODIM a
pour mission de contribuer au développement économique, social et culture! de I'fle de
Montréal.

La Conférence régionale des élus de Montréal (la « CRE ») nomme la majorité des membres
du conseil d’administration de la CODIM et approuve les décisions, ce qui en fait un
organisme controlé,

La Corporation du Fonds d'aide aux entreprises de I'lle de Montréal constituée en vertu de la
Partie 1A de la Loi sur les compagnies du Québec, pour administrer ies activités du Fonds
d'aide aux entreprises de [ile de Montréal, a été officiellement dissoute par le Registraire des
entreprises, en cours d’'exercice.

Le Forum regional sur le développement social est constitué en vertu de la Partie Il de la Loi
sur les compagnies du Québec et est un organisme & but non lucratif au sens de la Loi de
Fimpét sur fe revenu. Il a é&té créé dans le but de réunir les ressources financiéres des
partenaires pour la tenue de forums sur le développement social. La Conférence régionale
des ¢lus de Montréal a exercé, par le passé, un contrdle de fait sur le Forum en raison de sa
participation active & la gestion de cet organisme. Les activités du Forum sont maintenant
incorporées a celles de la CRE de Montréal. Le Forum ne disposant d'aucun actif, son
compte bancaire a été fermé. L'existence légale du Forum est toutefois maintenue.

Les organismes contrélés n'ont pas été consolidés dans les états financiers de la CRE. Les
¢tats financiers de la CODIM sont disponibles sur demande.
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE MONTREAL.

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2009

9. ORGANISMES CONTROLES (SUITE)

Les états financiers condensés non vérifiés de la CODIM pour l'exercice terminé le 31 mars
2009 sont les suivants : '

2009 2008
(CODIM+FORUM)

Situation financiére

Total des actifs 6444 § 6943 $

Tofal des passifs - -

Actifs nets 6 444 6 943
Actifs nets

Non affectés G 444 6 943

6444 § 6943 $

Résultats des acfivités

Total des produits 274465 $ 526 459
Total des charges 274 362 529 034
Excédent (insuffisance) des produits

sur les charges 103 § (2575) $

Au cours de I'exercice, I'organisme a effectué les opérations suivantes avec la CODIM :

2009 2008
(CODTM+FORUM)
Subventions transférées a la
Conférence régionale des élus de
Montréal 274330 $ 525868 %

Au 31 mars 2009, I'organisme n'avait aucun solde & recevoir de la CODIM relativement a ces
opérations. Le cas échéant, ces soldes sont inclus dans les débiteurs.
10. ENGAGEMENTS
a) Fonds de fonctionnement
Les engagements de l'organisme, en vertu de baux échéant en avril 2012, s'élévent a

623 184 § plus les frais accessoires. Les paiements minimums a effectuer au cours des
quatre prochains exercices sont les suivants

2010 2011 2012 2013

199 869 $ 203191 % 203191 % 16 933 $
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE MONTREAL

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2009

10. ENGAGEMENTS (SUITE)

b) Fonds de développement régional

c)

L'organisme, en tant que gestionnaire de fonds pour le compte du gouvernement du
Quebec, a autorisé, par ses instances décisionnelles, des subventions pour des projets
admissibles totalisant 3 745 310% (3169770 $ en 2008) dans le cadre du Fonds de
développement régional.

De ces montants, 3 095 310 § (2 225 270 $ en 2008) sont attribués a I'organisme pour
des projets réalisés a l'interne,

Fonds régional d'investissement jeunesse

Par I'entremise du Forum jeunesse de I'lle de Montréal, en tant que gestionnaire de fonds
pour le compte du gouvernement du Québec, 'organisme a autorisé, par ses instances
decisionnelles, des subventions pour des projets admissibles totalisant 1 558 350 $
(2 822 092 $ en 2008) dans le cadre du Fonds régional d'investissement jeunesse.

Les subventions octroyées sont versées aux organismes bénéficiaires lorsqu'ils ont
satisfait aux conditions qui y donnent droit; le solde des engagements en vertu des
protocoles des subventions auforisées s'éléve a 2407 858 $ (1 087 222 $ en 2008) au
31 mars 2009,

11. INSTRUMENTS FINANCIERS

La juste valeur de I'encaisse, des fonds de gestion de trésorerie, des subventions a recevoir,
des fournisseurs, des salaires et retenues a la source et des subventions & payer correspond
a leur valeur comptable en raison de leur échéance & court terme.

La juste valeur de lobligation découlant d'un contrat de location-acquisition, considéré
comme un passif financier détenu aux fins de transaction, correspond & sa valeur comptable
en raison des taux pratiqués sur le marché.
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE MONTREAL

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2009

12. FLUX DE TRESORERIE

Variation nette des éléments hors trésorerie du fonds de roulement ;

2009 2008

Actifs a court terme, diminution (augmentation)

Débiteurs (17615) $ (8418) $

Subventions a recevoir 3 457 665 (3313 143)

Frais payés d'avance (6 497) {(1775)
Passif & court terme, augmentation {diminution)

Crediteurs 87 037 66 975

Subventions a payer {30 000) {1683)

Subventions reportées (252 854) 1118 540

3237736 $  (2139504) §

13. INFORMATIONS A FOURNIR SUR LE CAPITAL

En matiere de gestion du capital, l'objectif est de maintenir des actifs nets suffisants afin de
constituer un fonds de roulement permettant & I'organisme de rencontrer ses obligations 2
court terme, advenant un retard dans la réception de ses subventions.

L’organisme considére, & titre de capital, le montant inscrit & son actif net au bilan. Au 31
mars 2009, le capital de I'crganisme s'élevait & 500 572 $, dont 122 780 $ &taient investis en
immobilisations,

La politique en matiére de gestion des liquidités consiste a effectuer des dépéts a terme
garantis. Les taux d'intéréts des placements au 31 mars 2009 variaient entre 0,97 % et
3,03 %.

L’'annee 2009 s'est soldée par un surplus de 27 498 $, soit 'équivalent des intéréts créditeurs
qui constituent l'unique produit non affecté de I'exercice.

De l'enveloppe disponible pour 2008-2009, un résiduel de 310 690 $, est reporté au prochain
exercice. Ce montant provient d'un écart favorable de 188 728 $ des charges administratives,
comparativement aux prévisions budgétaires. Pour l'essentiel, il s'agit d'activités de
communications, de réseautage et de soutien a la recherche qui n'ont pas eu lieu. Le résiduel
est également constitué d'un solde non engagé de 111 762 $, & la fin de I'exercice, sur les
budgets réserves aux projets, auxquels s'ajoutent des désengagements, en fin de projets, de
10 200 $.
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE MONTREAL

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2009

14.

16.

REGIME DE RETRAITE

Depuis le 1% janvier 2009, lorganisme offre & l'ensemble de son personnel régulier, un
regime contributif de retraite & prestations déterminées. En vertu du Régime de retraite des
employeurs municipaux du Québec, I'organisme verse des cotisations équivalentes a celles
des adhérents, soit 5,5 % du salaire brut. Pour le présent exercice, les cotisations versées
par forganisme 2 la calsse de retraite totalisent 33 962 §.

CHIFFRES DE L’EXERCICE PRECEDENT

Certains chififes de I'exercice 2008 ont été reclassés afin de rendre leur présentation
identique a celle de I'exercice 2009.
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2009

16

2009 2008
INSTANCES DEMOCRATIQUES
Réunions 19724 % 13502 %
Représentation et congrés 4743 30 656
Déplacements 1127 176
25 504 44 334
REMUNERATION DU PERSONNEL
Salaires 766 731 1047 055
Charges sociales 143 461 211 539
910 192 1258 594
ADMINISTRATION GENERALE
Locaux 392 G35 3565 090
Services professionnels 62 510 41713
Amortissement — immobilisations 58 803 46 782
Publicité et information 36 308 21674
Frais de bureau 34 314 32129
Télécommunications 24 295 25 446
Représentation et déplacement 14 652 22 067
Formation et perfectionnement 12 131 10 869
Assurances 8230 7 290
Site Web 7 688 11 766
Intéréts sur la dette & long terme 3 849 4612
655 513 579 438
Charges administratives imputées aux projets (385 027) {191 875)
270 486 387 563
1206272 % 1690491 §
BUDGET (NON VERIFIE) 1395000 $ 1658 500 $
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DETAILS RELATIFS AUX FONDS ADMINISTRES
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2009
PARTICIPATION CITOYENNE
PROJETS REALISES A L'INTERNE
Direction Accueil des  Electeurs Qutiller Participation
participation Forum Prends ta jeunes des en la reléve électorale Engagement
PROJETS gitoyenne Jaunesse place régions herbe artistique des jeunes Leadership jeunesse
PRODUITS
Subventions
Subventions reportées au début - - 111744 § 103443 § 24379 $ 13267 & 363 $ - $ - ]
Subventions & recevoir au début - (61 803} - . (38 549) - . . -
Subventions regues durant
I'axercice 159 000 332 282 - 66 50O 129 3569 - - 70 Q0O 269 129
Subventions & recevoir 3 fa fin - (B0 841) - - (2 480) - {32 271} {1 3085) {28 972)
Subventions reportées 2 la fin - - (40 712} {94 100) - {3 974) - - -
Subventions constatéas 2 titre de
produits de I'axercice 159 000 331 320 71 032 76 843 117 649 3293 32624 71 305 298 11
Revenu d'intéréts - - - - - - - - -
Total des produits 169 000 331 320 71032 75 843 117 649 3 283 32624 71 305 298 101
CHARGES
Subventions pour projets spaciaux - - - 61 964 - . - - -
Autres
Sous-traitance - - 14 004 - 39 411 - 1224 11 6556 -
Frais de gestion 20 000 42 500 10 000 - 10 000 - 4166 10 000 14 195
Salaires 139 GO0 270 414 36 194 - 58 085 - 26 B35 48 909 274 164
Frais de réunion - 13372 2938 20 - - 89 526 -
Publication / impression B 71 1914 - 2 252 . - - -
Frais de déplacement - 2926 2 786 9 664 80 106 218 5013
Papeterie, posta, messagerie - - 1737 1188 2320 8 77 - 2829
Internet / informatique - 1167 110 - 283 3215 - - -
Publicité et communications - 170 1360 12 662 4 634 - 128 - 1900
Total 158 000 3371 320 71032 13 879 117 649 3293 32 624 71 305 298 101
Total des charges 158 000 331 320 71032 75 843 117 649 3 293 32624 71 305 288 101
EXCEDENT DES PRODUITS
SUR LES CHARGES Néant $ Néant $ Néant $ Néant $ Néant $ Néant $§ Néant $ Néant $ MNéant %
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DETAILS RELATIFS AUX FONDS ADMINISTRES
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2008

DEVELOPPEMENT SQCIAL

PROJETS REALISES A L'INTERNE

Diraction Entente Comité Entente Entente  Forum régional
développement  spécifigue Comité régional spécifique  Services développement  MNourrir Immigration
PROJETS social Femmes Femmaes Famille Alnés de garde social Montréal ALLIES Intégration
PRODUITS
Subventions
Subventions reportées au début 312 ¢ - $ 2694 § 17840 § - $ 56815 & 112659 & 16716 § - § 220377 §
Subventions & receveir au début - - - - - - (33 000} - - .
Subventions regues durant
I'exercice 167 000 230 000 192 290 181 800 208 250 4 066 148 607 306 600 48000 450 000
Subventions & recevair A la fin - - - - - - - - - -
Subventions reportées & la fin - {37 324) 65 677) {9 697} - - {91 303} (91 909) {13 956) (389 463}

Subventions constatées 3 titre de

produits de I'exercice 167 312 192 676 129 307 189 943 208 250 9 681 136 963 230 306 34 045 280 914
Revenu d'Intdrdts - - . - - - - - . . .

Total des produits 167 312 192 676 129 307 189 943 208 250 9681 136 863 230 306 34 046 280914
CHARGES

Subventions pour projets spéciaux - 129 000 5 000 97 400 208 2580 - - 47 070 - 184 00O

Autres
Sous-traitance - - 70 343 - - 9 345 42 850 69 732 11 489 26 368
Frais de gestion 20 000 10 000 10 0G0 9 664 - - 10 000 10 000 2 600 10 000
Salaires 147 312 53 192 29 167 80O 080 - - 74 062 82 997 14 302 47 881
Frais de réunion - 237 12016 670 - - 3777 5979 - 3198
Publication / imprassion - - - B - - 2979 1t 069 3842 980
Frais de ddplacement - 247 954 1760 - - 3236 8 384 978 624
Papeterie, poste, messagerie - - 605 40 - 336 70 1094 4 .
Internet / informatique - “ ' 623 - - - - - - -
Publicité et communications - - 5090 319 - - - 3991 930 - 7 863
Total 167 312 63 676 124 307 92 543 - 9 681 136 963 183 236 34 045 96 914
Total des charges 167 312 192 676 129 307 189 943 208 250 9681 136 963 230 306 34 045 280 914

EXCEDENT DES PRODUITS
SUR LES CHARGES Néant & Néant & Méant Néant $ Méant & Noant % Néant & MNéant $ Néant § Néant §
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DETAILS RELATIFS AUX FONDS ADMINISTRES
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2009

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

PROJETS REAUISES A L'INTERNE

Direction L'lle du Projet Economie
développement Ville Rendez-vous  Etudiants Savoir et Entrepreneuriat Economie sociale Offensive
PROJETS écanemique apprenants des sciances internationaux Passion sciences Montréal sociale  métropolitaine éducation
PRODUITS
Subventions
Subventions reportées au début - § 822208 142123 % 3991 § 1728 § 202681 § 74728 § - $ - %
Subventions & recevoir au début - - - {6 00Q) {13 160) - - (5 882) -
Subventions regues durant
I'axarcica 176 000 303 Q00 443 000 6 000 203 960 221 000 103 600 - 110 000
Subventlons a recevoir 2 Ia fin - - - - - - - (16 500) -
Subventions reportées 4 la fin - {60 746) (113 537} (710} {297} {97 142) {51 091) - {38 355}

Subventions constatées A titre de

produits de 'exercice 175 Q00 304 474 471 586 3 281 192 231 144 119 127 137 10618 - 73646
Revenu d'intéréts - - - - - - - . .

Total des prodults 175 000 304 474 471 586 3 281 182 231 144 119 127 137 10618 73 645
CHARGES

Subventions pour projets spéciaux - b8 730 383 166 356 - 26 500 4 600 - 8 500 .

Autres ‘
Sous-traitance - 30 067 11 665 745 1929 28 953 23438 50 -
Frais de gestion 20 000 22 500 10 000 - 28 134 17 600 10000 1000 10 000
Salaires 155 Q00 168 342 60 961 B 141178 63 707 56 600 - 61972

- Frais de réunion - 11 010 1145 166 13 256 2 637 3 209 - 19
Publication / impression - 3 945 1526 410 2 849 460 25 810 1068 -
Frais de déplacement - 6829 1128 206 2032 1642 2321 - 1647
Papeterie, poste, messagerie - 1194 1830 a0 t 797 20 106 - -
Internet / Informatique - - - - 888 - 196 - -
Publficité et communications - 3 867 266 1688 171 2 700 1157 - -
Total 175 000 247 744 88 421 3 246 192 231 117 619 122 637 2118 73 645
Total des charges 176 000 304 474 471 586 3 281 192 231 144 119 127 137 . 10618 73 645

EXCEDENT DES PRODUITS
SUR LES CHARGES Néant $ Néant § Néant § Néant $ Néant $ Néant § Néant $ Néant $ Néant $

v
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DETAILS RELATIFS AUX FONDS ADMINISTRES
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2009
DEVELOPPEMENT URBAIN
FROJETS REALISES A L'INTERNE
Direction et Transport Gestion des
développemant des Déil Mobllité  Paysapes Grappa Résaau matldres  Stratdgle Rendez-vous 2009 2008
PROJETS urbain marchandlses  climat durable urbalns environnement d'échanges rdsiduslles  de Peau  de la culture Total Total
PRODUITS
Subveantions
Subventions reportées au début - $ 24 366 & - % 13588 % 925674 4 20265 & 40384 & - 4 - $ 36121 % 1161727 & 710141 &
Subventlons & recevoir au début . - - - - . {38 000) . - - {196 394} (276 888)
Subventions regues durant
I'exercice 140000 108 800 102 00O 30 000 228700 147000 130000 120000 65633743 3660 910
Subventions & recevoir & la fin . - - - - - - - - - {142 349) (196 394}
Subventions reportées 2 la fin - (47 330} (20 050} - (20 378) {4 184) (b6 985} (44 726} (11 663) {39042) (1447240} {1181 727}
Subventions constatéss A titre de
produits de I'exarcice 140 000 86 826 81950 13688 72196 46 071 175089 102274 118447 117079 5194186 3 129830
Revenu d'intéréts - . - - - - - - - - -
Total des produits 140 000 85 B26 81950 13688 72 196 48 071 176098 102274 118447 117079 5194185 3 129 830
CHARGES
Subventions pour projets spéciaux - - 24 000 - 72 000 27 000 94 600 17 600 - . 1447 116 716 627
Autres
Sous-traitance - - - - - 14 008 - 357 B 200 - 412723 396 322
Frais de gestion 13 333 10 000 8 333 1667 . - 10 000 10 00D 156 833 10 000 391 326 201 268
Salairas 126 687 71 292 47 850 8714 - - 83 471 73 804 93666 106BBO 2682601 1655044
Frais de réunion - 871 200 - 116 18627 - 1362 - 78 339 66 418
Publication / impression - - 348 - 3078 29z - - - 56 009 31 52§
Frais de déplacement 3 759 807 - 170 338 1412 84 1948 199 62 481 26 667
Papeteris, posts, messageria 72 89 - 26 20 - 50 €0 - 16 262 8 035
Internet / informatique 63 - - - - - - - . 6 645 15 8086
Publicité et communications - - 2 661 - 1614 1277 479 479 60 796 12121
Total 140 000 86 826 57 860 13 688 186 18 071 B0 5§99 84774 118447 117079 3747070 2 413 203
Total des charges 140 000 86 828 81950 138588 72196 46 071 176 099 102274 118447 117079 §194185 3129830
EXCEDENT DES PRODUITS
SUR LES CHARGES Néant § Néant & Ndant §  Ndant$  Ngant Néant Néant § Néant § Néant $ Néant $ Néant § Néant §
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DETAILS RELATIFS AUX FONDS ADMINISTRES
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2009
FONDS DE DEVELOPPEMENT REGIGNAL
DATE SUBVENTIONS | DEBOURSES DEBOURSES | DESENGA- SOLDE
- NOM DU PROJET D'APPROBATION | OCTROYEES | ANTERIEURS 2008-200% GEMENTS
2008-2009
) $ $ $ $ $ $
|Rendez-vous des stiences — Entente spécifique 28-04-2006 200 000 110 000 80 000 - -
Isemmet « Universite dans la ville » 25-08-2008 25 000 - - 25 Q00 -
Immigration et relations Intercullurelles 25-08-2006 525 000 175 000 250 000 - 100 000
Table éducalion Montréal 27-10-2006 45 000 36 000 9 000 -
Fonds Moniréal Immigration et Minorités visibles 21-12-2008 120 000 - 40000 - 80 000
|Persévérance scotalre 21-12-2006 12 000 10 800 1200 -
Histoire de Montréal 26-01-2007 50 000 20 000 15 000 - 15 000
Table de conceration des ainés de Montréal - Transport 30-03-2007 40 000 36 000 4 (00 - -
CESIM - Las services de deuxidme ligne 27-04-2007 40 000 - 38 000 - 2000
Défl Climat - Plan d'action 2007/2008 CRE-MTL 21-08-2007 20 000 18 000 4000 - -
L'le du Savoir - Plan d'action 2007/2008 21-06-2007 187 000 149 600 37 400 - -
Marchés saisonniers 20-12-2007 100 0G0 . 100 000 - -
Formation de base - Secteur manufacturler - CEFRIQ 30-11-2067 100 000 28 600 61 400 - 10 000
[Entente CALQ - Pratigues inncvantes 30-11-2007 376 000 45 000 137 600 - 192 500
Entente spécifigus - Condition féminine 30-11-2007 345 000 - 115 000 - 230 000
Analyse paysagére — Mont-Royal 30-11-2007 80 000 - 30 000 “ 50 000
Semaine Fierté d'apprendre 4 Montréal 20-12-2007 20000 16 000 4 000 - -
Cap sur le monde 20-12-2007 22 500 - 7 500 - 18 000
|Portes ouvertes Design Montréal 20-12-2007 50 000 - 50 000 - -
IRedynamisaﬂon par Is logement social 25-01-2008 25 000 15 000 7500 - 2 500
IDéﬂ Entreprensuriat au féminin . 28-02.2008 5 Q00 - 5000 - -
Cencours québécols en emrepreneuriat - Région de Montréal 29-02-2008 20 000 - 20 000 - -
Dévaloppement soclal - Directlon et secrétariat 18-04-2008 167 000 - 167 000 - -
Nourrir Moniréal 18-04-2008 70 500 - 70 600 - -
Famllles/serv.garde/ainés/personnes handlcapéss 18-04-2008 132 800 - 132 800 - u
Comité Femmes 18-04-2008 178 510 ~ 178 510 - -
[Particlpation citoyenne - Diraction et secrétariat 18-04-2008 159 000 - 168 000 - -
{Fonum jeunesse 18-04-2008 89 000 - 89 000 - -
ILeadarshlp Montiréal 18-04-2008 70 000 - 70000 - -
IDéveIoppement urbain - Direclion et secrétariat 18-04-2008 140 000 - 140 000 - -
Jreseau d'échanges sur |e développament durable 18-04-2008 190 700 - 180 700 - -
Grappe das tachnologles propres 18-04-2008 30 000 - 30 000 - -
Défi Climat 18-04-2008 102 000 - 102 000 - -
Gestlon des matidres résiduelles - ICI 18-04-2008 147 000 - 147 000 - -
Siratégie de l'eau 18-04-2008 130 000 - 130000 - -
Comité Transport 18-04-2008 5 000 . 5 000 - -
Transport das marchandises 15-04-2008 103 &00 - 103 800 - -
Entente CALQ/CRE - mise en ceuvre 18-04-2008 120 000 - 120 000 - -
Développement économique - Diraclion st secrétariat 18-04-2008 175 000 - 175 000 - -
Vlile apprenante, de savoir et d'innovation 18-04-2008 548 000 - 548 000 - -
L'fle du Savoir Inc. 18-04-2008 212 000 - 190 800 “ 21 200
{Education 18-04-2008 110 000 - 110 000 - -
|Entrepranauriat 18-04-2008 197 000 - 197 000 - -
[Entents spécifique - CIBIM 18-04-2008 £0 000 - 50 000 - -
Campus des technologles 42 la santé 18-04-2008 30000 - 24 000 - 6 Q00
Economie sociale 18-04-2008 103 §00 - 103 500 - -
Culture Montréal 29-05-2008 100 000 - 80 000 - 20 000
{Projet C-Vert 29-05-2008 10 000 - 10 000 - -
IForum régional sur le développement social 28-08-2008 115 000 - 115 000 - -
LIENS 28-08-2008 40 000 - 32 000 - 8 000
Conciliation fravail-famille 26-08-2008 6 500 - 6 500 - -
Joumnée réglonale Agir powr intégrer 24-10-2008 13000 - 13 000 - -
Fierté d'apprendre a Montréal 24-10-2008 25000 - 21000 - 4 000
Lutte aux changemenis climatiques 28-11-2008 20 000 - - - 20 000
JLa Vitrine 30-01-2009 35 000 - 35000 - -
ICﬂcours québécois en entraprensuriat - Montréal 30-01-2009 20 gog - - - 20 000
|Réallsons Montréal 26-02-2009 100 000 - - - 100 000
ITotaI 6§ 151 810 658 000 4 562 410 35 200 896 200
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FONDS REGIONAL D'INVESTISSEMENT JEUNESSE

9 593

Table concertation jeunesse Quest de Iile 30/10/2003 63 951 54 358 - -
Carrefour Jeunesse emploi de la Cote-des-Nelges 30/10/2003 67 Q00 56 950 10 050 - -
CDEC 26/03/2004 356 832 337 256 - 19 576 19 5§76
Consell central du Montréal métropolitain 26/03/2004 §8 000 74 800 {445) 13 645 13 645
YMCA Pointe St-Charles 15/06/2004 65 984 56 087 {1 435) 11 332 11 332
Fédération des coopératives étudiantes 29/04/2005 25000 22 500 2 500 - -
Conseil des arls de Montréal 01/12/2005 174 Q00 166 000 16 595 1 405 1405
CQRHC-3 01/12/2005 § 994 8 095 899 - -
Culture Montréal-2 01/12/2005 10 000 9 000 1000 - -
SAJE Métro 31/03/2006 130 500 110 925 19 575 - -
Y des femmes 26/05/2008 154 190 131 062 - 23128 -
Droit de Cit& (La 20taing) 26/09/2006 184 000 165 600 - 18 400 -
Ville de Montréal 2111212006 92 657 68 621 9 450 14 586 -
JL'itinéraire 211212006 48 604 43 744 4 860 - -
IPj.ristyle Nomade 2710412007 27 825 13 913 13 912 “ -
lL'Arrét—Souroe 27104/2007 28 832 14 416 11 532 2 884 -
Cactus Montréal 27104/2007 35 558 32 003 - 3 556 -
Comité logément Rosemont 2710412007 25 608 12 804 12 804 - -
Net club garcons et filles de Lachine 27/04/2007 44 900 40 410 4 490 - -
‘JAuberge communautaire du Sud-Ouest 27/04/2007 49 080 44 172 - 4 808 -
"JRAPSIM 27/04/2007 . 50 000 25 000 25000 - -
- |Destinatlan travail 2710412007 24 459 12 230 - 12 220 -
Société Mer et monde 27/04/2007 18 877 9439 9438 - -
Sport et Loisir de Vile de Montréai 27/04/2007 45316 22 658 18 126 4 532 -
IMaison des jeunes de Céte-des-Neiges 27/04/2607 39390 19 695 15 756 3 939 -
Jaune chambrg de commerce haltienne 27/04/2007 27 025 13 513 10 810 2702 -
Centre des Jeunes Escale 13-17 de Montréal-Nord 271042007 27 685 13 843 13 842 - -
Jeunes musiciens du monde 27/04/2007 44 884 40 396 - 4 488 -
Concertation jeunssse Hochelaga-Maisonneuve 27/04/2007 50000 25 000 20000 5000 -
Intégration jeunesse du Quéhec 27/04/2007 . 50000 25000 25 000 - -
Centre Viomax 27/04/2007 26 500 13 250 10 479 2771 -
Malson des jeunes de Saint-Léonard 27/04/2007 37 784 18 892 15113 3779 -
Groupe de recherche et d'intervention psychosociale 27104/2007 35 500 31 950 3 550 - -
|Maiscon des jeunes de Bordeaux-Cartierville 2710412007 41 997 20 998 20 999 - -
CODIM {Accueil des jeunes des régions phase 2) 21/06/2007 190 000 105 000 66 500 18 500 -
iPremier arrét 21/06/2007 20000 10 0G0 {10 000) 20 (00 20 Q00
ROJAQ 21/06/2007 240 009 120005 - 120 Q04 -
CRE de Montréal (jeunes engagéas) 28/09/2007 300 000 - 160 000 - 150 000 -
Sport et Loisir de l'ile de Montréal 26/10/2007 248 300 86 625 - 161 875 -
Intégration jeunesse 26/10/2007 25000 12 500 12 500 - -
FQCCL 26/10/2007 6 000 5 400 - 500 -
|Patro le Prévost 26/10/2007 6 900 - 6 900 - -
ILoIslrs SMC 26/10/2007 6 900 - 6 900 - -
|Centre communautaire CON 26/10/2007 6 800 - 6 800 - -
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DETAILS RELATIFS AUX FONDS ADMINISTRES
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2008

FONDS REGIONAL D'INVESTISSEMENT JEUNESSE

SOPREF 31172007 1000 - 1000 -
Consell des métiers d'art 30/11/2007 1000 - 1000 -
Studio 303 30/11/2007 1000 - 1000 -
YES - 30/11/2007 1000 - 1000 -
Fondation du maire de Montréal 30/M11/2007 500 - 500 -
Centre de ressources pour danseurs en transition 30/11/2007 1000 - 1 000 -
[Regoupement québdcois de la danse 30/11/2007 1000 - 1 000 -
Consell des arts de Montréal (ORAM 2008-2010) 30/11/2007 270 000 - 135 000 135 000
{Forum jeunesse de Iile MTL {participation &lectorale) 25/01/2008 269 991 - - 259 991
'lLa Tablée des Chefs 29/02/2008 100 000 - 50 000 50 000
Carrafour de lutte au décrochage scolaire 29/02/2008 65 000 - 55 250 9750
Médecins du monde 29/02/2008 47 996 - 23 998 23 998
Conseil régional en environnement 29/02/2008 97 510 - 48 755 48 755
AlterGo 29/02/2008 87 800 43 800 - 43 800
Action jeunesse de I'Ouest de lile 28/02/2008 125 000 - 62 500 62 500
1Conseil des arts de Montréal {addenda) 26/09/2008 50 000 - 45 000 § 000
YMCA du Parc 28/11/2008 47 086 - 23 548 23 548
Coopératives DesEquillbres 28/11/2008 37 831 - 18 916 18 915
Collectif des femmes immigrantes 28/11/2008 49 930 - 24 965 24 965
~ |Au bas de l'dchelle 28/11/2008 18 540 - 9270 9270
“{YES 28/11/2008 43 500 - 21750 21 750
Intégration jeunesse du Québec 28/11/2008 20 000 - 10 000 10 000
RAPSIM 28/11/2008 20 G600 - - 20 000
SAJE Métro 28/11/2008 31 000 - 15 500 1§ 500
Théétre de la LNI 28/11/2008 45 000 - - 45 000
JCentre communautaire I'X 28/11/2008 45 000 - 22 500 22 500
IGroupe de recherche et d'intervention psychosociale 28/11/2008 15 000 - 7 500 7 500
ILes Fourchettes de |'espoir 28/11/2008 49 415 - 24 707 24 708
Dastins croisés 28/11/2008 41 007 - 20 504 20 503
EXEKO 28/11/2008 42 Q00 - 21 000 21 000
Comité de revitalisation Saint-Plerre 28/11/2008 50 000 - 25 000 25 000
JFondation québécoise pour {a danse contemporaine 28M11/2008 40 000 - 20 000 20000
CIBL 28/11/2008 40 000 - 20 000 20000
Spectre de rue 28/11/2008 25 500 - 12 750 12 750
Assoclation de la communauté noire de CON 28/11/2008 44 571 - 22 285 22 286
l.es Princes de la rue 28/11/2008 45 000 - 22 500 22 500
Troc-tes-trucs 28/11/2008 40 460 - 20 230 20 230
CRE de Montréal (jeunss engagés bonification) 24/03/2009 80 000 - - 80 000
iCRE de Maontréal {immigration) 24/03/2009 275 000 - - 275 000
ICRE de Montréat {économle soclale) 24/03/2009 250 000 - - 250 000
Forces Avenir 24/03/2009 112 500 112 500




