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ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026 

MINISTÈRE DE L'ENVIRONNEMENT, DE LA LUTTE CONTRE LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES, 
DE LA FAUNE ET DES PARCS 

Demandes de renseignements généraux 

Question
2025-2026 Thème Libellé 

QG-01 Voyages Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2024-2025 :  
a) les endroits et dates de départ et de retour;
b) la copie des programmes et rapports de mission;
c) les personnes rencontrées;
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais, etc.);
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur
titre) regroupés par mission;
f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant :

• les détails de ces ententes;
• les résultats obtenus à ce jour;

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé.

QG-02 Voyages Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et 
des dirigeants d’organismes pour 2024-2025 : 

a) les raisons du déplacement;
b) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
c) les coûts ventilés;

QG-03 Communications Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur les réseaux sociaux et sur les sites Internet), en articles promotionnels et en commandites pour chaque 
ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2024-2025, et les prévisions pour 2025-2026;
b) les noms des firmes de publicité retenues;
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
d) le but visé par chaque dépense;
e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire;
f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie;
g) la répartition du placement média en indiquant le coût par média ainsi que les dates de diffusion;
h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientèle visée et l’atteinte des objectifs ou toute évaluation réalisée de l’impact de la campagne.
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QG-04 Communications Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, 
etc.), séparément : 

Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d’événement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
d) si l’événement s’est tenu virtuellement;

Par le ministère ou l’organisme :  
e) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d’événement;
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
h) si l’événement s’est tenu virtuellement;

Par un professionnel ou par une firme externe :  
i) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d’événement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
o) si l’événement s’est tenu virtuellement.

QG-05 Formation  La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du cabinet ministériel :  

Organisée par le ministère ou l’organisme :  
a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d’événement;
b) le but recherché par chaque dépense;
c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie.

Données par un professionnel ou une firme externe :  
d) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026;
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il y a lieu;
h) le but visé par chaque dépense;
i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie.
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QG-06 Contrats  Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un 
organisme, y compris le cabinet ministériel en 2024-2025, en indiquant : 
 
   a) les noms du professionnel ou de la firme;  
   b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final); 
   c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
   d) la date d’octroi du contrat; 
   e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
   f) l’échéancier;  
   g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer. 

QG-07 Contrats  Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de l’organisme, en indiquant :  
   a) la liste des soumissions et le montant de chacune;  
   b) la grille d’évaluation des soumissions;  
   c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix;  
   d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat;  
   e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de l’annulation. 

QG-08 Contrats  Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2024-2025 :  
 
   a) la liste de toutes les ressources œuvrant au sein d’un ministère ou d’un organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement; 
   b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégorie (incluant la masse salariale); 
   c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces consultants; 
   d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
   e) une description de son mandat; 
   f) la date de début de son contrat; 
   g) la date prévue de fin de son contrat; 
   h) sa rémunération annuelle. 
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QG-09 Informatique Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation des systèmes informatiques au sein du ministère ou d’un organisme, 
d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : 
 
   a) le nom du projet;  
   b) la nature du projet;  
   c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);  
   d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet;  
   e) les plus récentes évaluations du coût du projet;  
   f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière;  
   g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet;  
   h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à 

ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates;  
   i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;  
   j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
   k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère : 
     - la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les firmes externes pour ces consultants.  
   l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics. 
   m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2024-2025. 

QG-10 Informatique Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
   a) les coûts estimés par année; 
   b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
   c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
   d) la liste des fournisseurs; 
   e) une copie du plan de déploiement. 
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QG-11 Dépenses De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des 
sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 2024-2025, ventilé par mois, de chacune des dépenses 
suivantes :  
 
   a) la photocopie;  
   b) le mobilier de bureau; 
   c) l’ameublement; 
   d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais pour l’entretien des plantes; 
   e) le distributeur d’eau de source; 
   f) le remboursement des frais de transport; 
   g) le remboursement des frais d’hébergement; 
   h) le remboursement des frais de repas; 
   i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
   j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement :  
           I. a) au Québec; 

II. b) à l’extérieur du Québec.  

QG-12 Informatique De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) 
et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 2024-2025, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie : 
 
   a) le coût des contrats téléphoniques; 
   b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
   c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou 

l’organisme; 
   d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
   e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents; 
   f) le coût d’acquisition des appareils; 
   g) le coût d’utilisation des appareils; 
   h) les noms des fournisseurs; 
   i) les ordinateurs portables; 
   j) les iPads ou autre type de tablette électronique. 

QG-13a RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
 a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés 
culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 
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QG-13b RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  
 
   b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des 
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

QG-13c RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 

QG-13d RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

QG-13e RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.)  
 
 - le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 

QG-13f RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 

QG-13g RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

QG-13h RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du 
ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou 
des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les 
établissements hospitaliers; 
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QG-13i RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et 
agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions); 

QG-13j RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
  
   k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

QG-13k RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 

QG-13L RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour les trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

QG-13m RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   o) le nombre d'employés permanents et temporaires; 

QG-13n RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 

QG-13o RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   q) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 

QG-13p RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 
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QG-13q RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   s) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. 

QG-13r RH Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 
 
   r) le nombre de postes demeurés vacants en raison des mesures de contrôle des dépenses (gel de recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec 
le 1er novembre 2024. 

QG-14a RH Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2024-2025 et les prévisions pour l’année 2025-2026 de : 
 
   a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées; 

QG-14b RH Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2024-2025 et les prévisions pour l’année 2025-2026 de : 
 
   b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines; 

QG-14c RH Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2024-2025 et les prévisions pour l’année 2025-2026 de : 
 
   d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats. 

QG-15 Ressources 
matérielles 

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2024-2025 en indiquant pour chacun d’eux :  
   a) l’emplacement de la location; 
   b) la superficie totale pour chaque local loué; 
   c) le coût total de ladite location;  
   d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
   e) la durée du bail;  
   f) propriétaire de l’espace loué;  
   g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 
   h) la superficie totale réellement occupée;  
   i) la superficie inoccupée; 
   j) le coût de location au mètre carré; 
   k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

QG-16 Ressources 
matérielles 

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2024-2025, fournir : 
 
   a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 
   b) la valeur estimée de ceux-ci; 
   c) les coûts d’entretien annuel; 
   d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
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QG-17 Ressources 
matérielles 

Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2024-2025, du déménagement, 
de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 
   
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

QG-18 Cabinet Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2024-2025, en indiquant pour chaque individu : 
 
   a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;  
   b) le titre de la fonction; 
   c) l’adresse du port d’attache; 
   d) la masse salariale totale par cabinet;  
   e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
   f) la prime de départ versée, le cas échéant;  
   g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 
   h) la description de tâches;  
   i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2024-2025; 
   j) le nombre total d’employés au cabinet;  
   k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée;  
   l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du 
personnel des cabinets de ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

QG-19 Cabinet Liste des sommes d’argent versées en 2024-2025, par mois, à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, 
en indiquant : 
 
   a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
   b) la circonscription électorale; 
   c) le montant attribué; 
   d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 
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QG-20 RH Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste 
dans ce ministère : 
  
   a) le nom de la personne; 
   b) le poste occupé; 
   c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
   d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
   e) la date de l’assignation hors structure; 
   f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
   g) les prévisions pour 2025-2026. 

QG-21 RH Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant : 
 
   a) le poste initial; 
   b) le salaire; 
   c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
   d) la date de la mise en disponibilité; 
   e) les prévisions pour 2025-2026. 

QG-22 RH Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, etc.), fournir pour 2024-2025, le nombre d’occasionnels 
mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : 
 
   a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.); 
   b) par catégorie d’âge; 
   c) prévisions pour 2025-2026. 

QG-23 RH Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
   
   a) le nom de la personne; 
   b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
   c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
   d) l’assignation initiale; 
   e) l'assignation actuelle; 
   f) la date de l’assignation hors structure; 
   g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 
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QG-24 Abonnements Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur 
Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes publics en 2024-2025, en précisant pour chaque abonnement : 
 
   a) le coût de chacun; 
   b) le fournisseur; 
   c) la nature du service; 
   d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 
 
Ventiler le montant total par catégorie. 

QG-25 Dépenses Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou 
d'événements sportifs et culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais 
payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

QG-26 Communications Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site : 
 
   a) le nom du site Web; 
   b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
   c) les coûts de construction du site; 
   d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
   e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons du changement);  
   f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois; 
   g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement; 
   h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines; 
   i) la fréquence moyenne de mise à jour; 
   j) le responsable du contenu sur le site. 

QG-27 Tournée Pour 2024-2025, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du 
Québec, en précisant : 
  
   a) les régions et les villes visitées; 
   b) les personnes et organismes rencontrés; 
   c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres participants; 
   d) les raisons du déplacement; 
   e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
   f) les coûts ventilés; 
   g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc. 
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QG-28 Adjoints 
parlementaires 

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 
2024-2025 :  
 
   a) le détail des mandats; 
   b) le coût (déplacements, etc.);  
   c) le nombre de ressources affectées; 
   d) le nombre de rencontres; 
   e) le nombre d’ETC affectés à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre; 
   f) l'objet; 
   g) les dates. 

QG-29 Budget Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de 
formation. 

QG-30 Budget Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, et ce, pour l'année financière 2024-2025 et les prévisions 
pour 2025-2026. 

QG-31 Tarification L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils 
exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les projections pour l'année 2025-2026. 

QG-32 Budget Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 
2024-2025 et prévisions pour 2025-2026. 

QG-33 Budget Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2024-2025, ainsi que les prévisions pour 2025-2026 et 2026-2027, en provenance du 
gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates 
des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 

QG-34 RH Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2024-2025, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au 
rendement et des bonis. 

QG-35 Cabinet Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2024-2025 le montant total des primes au rendement, des ajustements salariaux non-récurrents 
et des bonis versés au personnel de cabinet. 

QG-36 RH Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2024-2025, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ 
(allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 

QG-37 RH Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir 
pour l’année financière 2024-2025 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 
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QG-38 Budget La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 2024-2025 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2025-2026. 
Pour chacun de ces programmes existants en 2024-2025, donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2025-2026, en incluant les 
programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 

QG-39 Budget Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager 
les sommes nécessaires à leur financement. 

QG-40 Informatique Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 
 
   a) la dépense totale (opération et capital); 
   b) les grands dossiers en cours; 
   c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 
   d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et externes dans le domaine des TI; 
   e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

QG-41 RH Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 
2024-2025 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

QG-42 Dépenses Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié 
du paiement de cotisation à une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de 
cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association, 
ordre ou corporation professionnelle en indiquant : 
 
   a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
   b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation; 
   c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations. 

QG-43 Sondage Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
 
   a) la date ; 
   b) la nature ; 
   c) les questions posées ; 
   d) les réponses ; 
   e) la firme retenue ; 
   f) les coûts. 

QG-44 GES Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 visant à compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des 
activités du ministère ou de l’organisme. 
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QG-45 RH Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région: 
 
   a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 2024-2025 ; 
   b) le nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transférés en région en 2024-2025 en précisant la région d’origine 

et la région de destination; 
   c) le nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 

QG-46 Plan d'action Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : 
 
   g) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2024-2027; 

QG-47 Développement 
durable 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure :  
 
   m) Plan d’action de développement durable 2023-2028. 

QG-48 Plan d'action Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : 
 
   ss) Rapport de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la protection de la jeunesse. 

QG-49 Plan d'action Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de :  
 
   lll) tout autre plan d’action ministériel ou interministériel pour lequel le ministère ou l’organisme est impliqué. 

QG-50 Télétravail Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2024-2025, au sein du ministère ou de l’organisme : 
 
   a) le nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme; 
   b) le nombre d’employés au total en ayant bénéficié; 
   c) le nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2025 ; 
   d) la proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié; 
   e) le nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par semaine; 3 jours par semaine; 4 jours par semaine; 5 jours par semaine.  

QG-51 Télétravail Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 en matière de remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 

QG-52 RH Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère ou de l’organisme en 2024-2025 : 
 
   a) les sommes dépensées; 
   b) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière.  
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QG-53 Dépenses Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministère), la liste des personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 

QG-54 Formation  Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), conférences, ateliers, journées 
d’activités, activités de développement, sommets, congrès ou autres activités auxquelles ont participé les employés du ministère et des organismes qui en 
relèvent au cours de l’année 2024-2025. Indiquer : 
 
   a) le lieu; 
   b) le coût; 
   c) la ou les dates de participation; 
   d) le nombre de participants; 
   e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité; 
   f) le nom de la formation ou de l’activité. 

QG-55 Concours Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2024-2025 : 
 
   a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
   b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix; 
   c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
   d) la liste des concours qui ont pris fin. 

QG-56 Communications Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2024-2025 : 
 
   a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques; 
   b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires publiques; 
   c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, 

ventilés par instance ou organisme; 
   d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2024-2025 au sein de la direction des communications.  
 
Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées. 

QG-57 Informatique Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer : 
  
   a) le nombre d’incidents de sécurité de l’information; 
   b) le type d’incidents; 
   c) les sommes dépensées en gestion des incidents. 
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QG-58 Planification 
stratégique 

Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-à-l’épaule » tenues par le ministère ou l’organisme en indiquant : 
 

a) Les dates; 
b) L’endroit précis; 
c) La liste des personnes présentes; 
d) L’ordre du jour; 
e) Les procès-verbaux; 
f) Les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location d’équipement, conférencier, etc.) 

QG-59 RH Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages. 
 
   a) Nombre de stagiaires reçus; 
   b) Heures de stages effectuées; 
   c) Rémunération totale déboursée. 

QG-60 Autochtones Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 
 
   a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants autochtones. 

QG-61 Contrats  Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, depuis 5 ans 

QG-62 Dépenses PAE Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) depuis 5 ans. 

QG-63 Dépenses Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

QG-64 Amendes Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 
5 ans. 

QG-65 Contrats  Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail effectué par des sous-traitants. 

QG-66 Tarification Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie. 

QG-67 Ressources 
matérielles 

Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

QG-68 Informatique Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 

QG-69 Affaires 
juridiques 

Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs pour l’ensemble des jugements rendus. 
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QG-70 Contrats  Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un 
organisme en 2024-2025 et qui ont fait l’objet d'une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes 
publics, en indiquant : 
  
   a) le nombre d’autorisations; 
   b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi; 
   c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi; 
   d) le montant accordé; 
   e) les motifs de la demande;  

QG-71 Demandes 
d'accès à 
l'information 

Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2024-2025 : 
  
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information; 
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article); 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours; 
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 

QG-72 RH Pour 2024-2025, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction 
ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque personne : 
 
   a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions; 
   b) fournir la liste des salaires versés. 

QG-73 Comités La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 
   

 



Étude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2025-2026

# demande
2025-2026
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2025-2026

2e opp.
(QS)

# demande
2025-2026

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2025-2026 non répondues Motif

NR1 G17 N/A N/A
Demandes de 

rétrocession espaces 
non occupés

Liste des demandes de rétrocession des espaces non occupés concernant des baux de location. Pour chacune des demandes et pour chaque bail, préciser : 
a) la date de la demande; 
b) l’adresse des locaux visés par la demande;
c) la superficie totale du bail de location; 
d) la superficie non occupée du bail de location au moment de la demande;
e) les économies visées; 
f) la réponse de la SQI ou du locateur en indiquant la date de la réponse.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 15.

NR2 G19 N/A N/A Portrait actifs 
excédentaires Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 16.

NR3 G21 N/A G19 Aménagement Cabinet

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2024-
2025, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :  
a) les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 17.

NR4 G47 N/A N/A Masse salariale Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2024-2025, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 37. 

NR5 G52 N/A N/A
Dépenses publicitaires - 
médias communautaires 

et Internet

Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer :
a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ;
b) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 3

NR6 G58 N/A N/A Coût matériel
télétravail

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 au sujet de l’acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, cellulaires, 
aménagement de bureau, remboursement de frais d’internet, etc.) Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR7 G59 N/A N/A Dépenses sécurité 
informatique

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 en matière de sécurité informatique en spécifiant précisément les sommes dépensées en 
frais de consultants en sécurité informatique. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR8 G60 N/A N/A Dépenses  
vidéoconférence

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 pour l’acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams, etc.) :
a) la liste des contrats;
b) le nom du fournisseur; 
c) le montant déboursé.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR9 G63 N/A N/A Contrats - firmes 
consultation

Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 ou ayant cours en 2024-2025 auprès d’une firme de consultation :
a) la firme retenue;
b) la copie du contrat;
c) la date de fin prévue du contrat;
d) la valeur prévue du contrat;
e) les sommes dépensées à ce jour.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR10 G64 N/A N/A  Postes abolis et mutés 
sous le régime du RQAP

Pour le ministère et chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer :
a) le nombre de postes abolis alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les raisons de 
l’abolition du poste;
b) le nombre de postes mutés alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les raisons de 
mutation du poste.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13o.

NR11 G72
Nouvelle N/A N/A Contrats accordés à des 

entreprises américaines

Au sujet des contrats accordés à des entreprises américaines :
a) Veuillez fournir la liste des contrats accordés à des entreprises américaines en 2024-2025;
b) Veuillez fournir toute politique, communication ou consigne au sujet de la réduction des dépenses auprès des entreprises américaines en 2024-2025.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR12 N/A G01 N/A Postes ouverts et 
comblés Nombre de postes ouverts pour l’année financière et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13i.

NR13 N/A G02 N/A Postes non comblés Nombre de postes total et proportion de postes non comblés. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13q.
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Étude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2025-2026

# demande
2025-2026
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2025-2026

2e opp.
(QS)

# demande
2025-2026

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2025-2026 non répondues Motif

NR14 N/A G03 N/A Nombre et proportion 
départs Nombre de départs et proportion des départs pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13n.

NR15 N/A G04
Nouvelle N/A

Nombre de postes non 
pourvus

gel d'embauche
Nombre de postes non pourvus en raison du gel du recrutement décrété le 1er novembre 2024 pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13r.

NR16 N/A G06 N/A
Proportion 

femmes/hommes
postes cadres supérieurs

Proportion de femmes et d’hommes dans les postes de cadres supérieurs. Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéro 13a et 13b.

NR17 N/A G07 N/A Proportion diversité
postes cadres supérieurs Proportion de personnes issues de la diversité dans les postes de cadres supérieurs Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéro 13a et 13b.

NR18 N/A G08
Nouvelle N/A Proportion personnes 

cadres Proportion de personnes cadres par rapport aux autres catégories d’emploi au courant des 5 dernières années. Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéro 13a et 13b.

NR19 N/A G15 N/A
Acquisitions marchés 

publics
5 dernières années

Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministère selon la provenance du bien ou service acquis, depuis 5 ans. 
Ventiler en biens et services. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR20 N/A G17 N/A Contrats - firmes 
consultation

Indiquer le nombre et la valeur monétaire des contrats octroyés à des firmes-conseils, notamment TACT, McKinsey, KPMG et NATIONAL; fournir lesdits 
contrats le cas échéant. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux 6.

NR21 N/A G21 N/A Superficie et dépenses - 
locaux utilisés Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre ministère, depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 15. 

NR22 N/A G30 N/A Coût de reconduction 
des programme Indiquer le coût de reconduction des programmes estimés depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 38. 

NR23 N/A G31 N/A Effectifs par territoire Énumérer chaque direction régionale, en indiquant le territoire couvert par celle-ci, la municipalité d’établissement, le titulaire du poste de direction et l’effectif 
équivalent à temps complet. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13i.

NR24 N/A N/A G06
Formation en 
communication

Personnel politique

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant :
a) les sommes dépensées pour l’exercice financier  2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026; 
b) le but visé par chaque dépense;
c) la nature de la formation;
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation;
e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 5.

NR25 N/A N/A G11 Contrats cabinet

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet 
ministériel en 2024-2025, en indiquant, pour chaque contrat : 
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat;
c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final); 
d) le coût; 
e) l’échéancier; 
f) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR26 N/A N/A G16l Postes par catégorie 
d'emploi

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de 
travail (le centre principal de direction et chacune des régions);

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13i.

NR27 N/A N/A G17c Départs à la retraite 
prévus

Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2024-2025 et les indemnités de retraite qui 
seront versées. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 14a.
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NR28 N/A N/A G25
Postes abolis par 

catégorie
bureaux régionaux

Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par bureau régional et par catégorie d’emploi, ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13o.

NR29 N/A N/A G26
Effectifs par catégorie 

d'emploi
bureaux régionaux

Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter 
l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2025-2026, par mission. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13i.

NR30 N/A N/A G31

Nominations 
négociateurs, 
médiateurs, 

commissaires, experts, 
enquêteurs

Nominations, pour 2024-2025, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre 
la portée: 
a) la liste; 
b) les mandats; 
c) les contrats; 
d) le résultat du travail effectué; 
e) les échéances prévues; 
f) les sommes impliquées.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR31 G11 N/A N/A Utilisation de logiciels 
d’intelligence artificielle

Concernant l’utilisation de logiciels d’intelligence artificielle (IA) dans les ministères et organismes, veuillez nous fournir :
a) la liste des projets visés et l’objectif visé par chacun de ces projets;
b) les sommes investies pour l’utilisation ou la conception de logiciel utilisant l’IA;
c) le coût des licences d’utilisation associées à des logiciels utilisant des système d‘IA;
d) la liste des contrats externes octroyés pour la mise en œuvre d’outils d’IA au sein des ministères et organismes et les firmes retenues pour les accomplir;
e) les coûts d’entretien ou de mise à jour pour chacun de ces projets;
f) le nombre d’employés (ETC) affectés à chacun de ces projets d’implantation de technologie d’IA;
g) la liste des enjeux de sécurité liés à l’utilisation de fonctionnalités d’IA.

Question particulière qui doit être posée au ministère de la Cybersécurité et du Numérique.

NR32 G44a N/A G52

Programmes financés 
par le Fonds 

d’électrification et de 
changements climatiques

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : a) le Fonds d’électrification et de changements climatiques. Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR33 G44b N/A G53
Programmes financés 

par le Fonds des 
ressources naturelles

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : b) le Fonds Capital ressources naturelles et énergie. Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR34 G44c N/A N/A

Programmes financés 
par le Fonds de 

transition, d'innovation et 
d'efficacité énergétiques

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : c) le Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques. Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR35 G44d N/A N/A
Programmes financés 
par le Fonds du Plan 

Nord
Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : d) le Fonds du Plan Nord. Question particulière à poser à la Société du Plan Nord.

NR36 G45 N/A G54 Contrats service 
juridiques

Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités 
à l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services.

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions 
des affaires juridiques des ministères.

NR37 G56a N/A N/A

Plan d’action 
gouvernemental pour 

soutenir Rouyn-Noranda 
2023-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : a) Plan d’action gouvernemental pour soutenir 
Rouyn-Noranda 2023-2028;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR38 G56aa N/A N/A
Politique 

gouvernementale de 
prévention en santé

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : aa) Plan d’action interministériel 2022-2025 de la 
Politique gouvernementale de prévention en santé;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.
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NR39 G56aaa N/A N/A
Stratégie québécoise de 

développement de 
l’aluminium 2015-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : aaa) Stratégie québécoise de développement de 
l’aluminium 2015-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR40 G56b N/A N/A

Plan d’action pour 
favoriser le respect et la 

civilité : unis pour la 
démocratie

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : b) Plan d’action pour favoriser le respect et la 
civilité : unis pour la démocratie;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR41 G56bb N/A N/A

Plan d'action
Investissements 

étrangers et exportations 
2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : bb) Plan d’action pour la croissance des 
investissements étrangers et des exportations 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR42 G56bbb N/A N/A Stratégie québécoise de 
l’aérospatiale 2016-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : bbb) Stratégie québécoise de l’aérospatiale 2016-
2026;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR43 G56c N/A N/A Opération main d'œuvre
Secteur prioritaires

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : c) Opération main-d’œuvre – Mesures ciblées 
pour certains secteurs prioritaires;

Question particulière à poser au de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR44 G56cc N/A N/A
Plan d'action

Agrotourisme et tourisme 
gourmand 2022-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : cc) Plan d’action pour la promotion internationale 
de l’agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025;

Question particulière à poser au ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie.

NR45 G56ccc N/A N/A Stratégie québécoise de 
l’eau 2018-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ccc) Stratégie québécoise de l’eau 2018-2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR46 G56d N/A N/A
Stratégie pour l’essor de 
la créativité numérique 
en culture 2023-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : d) Stratégie pour l’essor de la créativité 
numérique en culture 2023-2028;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NR47 G56dd N/A N/A

Plan d'action
Activités physiques, 

sportives et récréatives 
2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : dd) Plan d’action pour valoriser la pratique 
d’activités physiques, sportives et récréatives au Québec 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère des l'Éducation.

NR48 G56ddd N/A N/A
Stratégie québécoise des 
sciences de la vie 2017-

2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ddd) Stratégie québécoise des sciences de la vie 
2017-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR49 G56e N/A N/A

Stratégie commune 
mission franco-

québécoise 
découvrabilité contenus 
culturels francophones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : e) Stratégie commune de la mission franco-
québécoise sur la découvrabilité des contenus culturels francophones;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NR50 G56ee N/A N/A Plan d'action
violence conjugale

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ee) Plan d’action spécifique pour prévenir les 
situations de violence conjugale à haut risque de dangerosité et d’accroître la sécurité des victimes 2020-2025;

Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NR51 G56eee N/A N/A

Stratégie québécoise de 
recherche et 

d’investissement en 
innovation 2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : eee) Stratégie québécoise de recherche et 
d’investissement en innovation 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.
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NR52 G56f N/A N/A
Stratégie québécoise de 
commémoration « Je me 

souviens »

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : f) Stratégie québécoise de commémoration « Je 
me souviens »;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NR53 G56ff N/A N/A Plan de protection face 
aux innondations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ff) Plan de protection du territoire face aux 
inondations : des solutions durables pour mieux protéger nos milieux de vie;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR54 G56fff N/A N/A Plan d'action - relance 
des exportations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : fff) Vision internationale du Québec et du Plan 
d’action pour la relance des exportations;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie pour 
le "Plan d'action pour la relance des exportations" et au ministère des Relations 
internationales et de la Francophonie pour la "Vision internationale du Québec".

NR55 G56g N/A N/A Politique bioalimentaire 
2018-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : g) Plan d’action de la Politique bioalimentaire; Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du Québec. 

NR56 G56gg N/A N/A

Plan directeur en 
transition, innovation et 

efficacité énergétique du 
Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : gg) Plan directeur en transition, innovation et 
efficacité énergétique du Québec; 

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR57 G56ggg N/A N/A Plan d’action en tourisme 
d’affaires 2023-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ggg) Plan d’action en tourisme d’affaires 2023-
2026;

Question particulière à poser au ministère du Tourisme.

NR58 G56h N/A N/A Politique mobilité durable 
2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : f) Plan d’action de la Politique de mobilité 
durable 2030;

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR59 G56hh N/A N/A Plan d'agriculture durable 
2020-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure :hh) Plan pour une agriculture durable 2020-2030 
et plans d'action régionnaux 2021-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du Québec.

NR60 G56hhh N/A N/A Plan d’action Avantage 
Saint-Laurent 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : hhh) Plan d’action Avantage Saint-Laurent 2020-
2025;

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR61 G56ii N/A N/A Plan pour une économie 
verte 2020-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ii) Plan pour une économie verte 2020-2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR62 G56iii N/A N/A

 Plan d’action 
gouvernementale de 

simplification des 
démarches 

administratives à la suite 
d’un décès 2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : iii) Plan d’action gouvernementale de 
simplification des démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR63 G56j N/A N/A

Plan d’action en 
occupation et en vitalité 

des territoires 2020-2022 
(prolongé jusqu’en 2024)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : j) Plan d’action en occupation et en vitalité des 
territoires 2020-2022 (prolongé jusqu’en 2024)

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR64 G56jj N/A N/A Plan nature 2030 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : jj) Plan nature 2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.
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NR65 G56jjj N/A N/A

Plan d’action 
gouvernemental visant la 
lutte contre la pauvreté et 
l’exclusion sociale 2024- 

2029

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : jjj) Plan d’action gouvernemental visant la lutte 
contre la pauvreté et l’exclusion sociale 2024- 2029;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR66 G56k N/A N/A

Stratégie 
gouvernementale 

occupation et vitalité 
territoires 2025-2029

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : k) Stratégie gouvernementale pour assurer 
l’occupation et la vitalité des territoires 2025-2029

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR67 G56kk N/A N/A
Plan québécois en 

entrepreneuriat 2022-
2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : kk) Plan québécois en entrepreneuriat 2022-
2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR68 G56kkk N/A N/A Plan pour la langue 
française

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : kkk) Plan pour la langue française; Question particulière à poser au ministère de la Langue française.

NR69 G56l N/A N/A

Plan d’action 2023-2024 
élaboré par les 

partenaires de la Table 
Justice-Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure :l) Plan d’action 2024-2025 élaboré par les 
partenaires de la Table Justice-Québec;

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions 
des affaires juridiques des ministères.

NR70 G56ll N/A N/A
Valorisation des 

minéraux critiques et 
stratégiques 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ll) Plan québécois pour la valorisation des 
minéraux critiques et stratégiques 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR71 G56m N/A N/A

Plan d'action pour contrer 
l'intimidation et 

cyberindimidation
2020-2025 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : m) Plan d’action concerté pour prévenir et 
contrer l’intimidation et la cyberintimidation 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de la Famille.

NR72 G56mm N/A N/A
Plan de mise en valeur 
du territoire public 2022-

2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : mm) Plan de mise en valeur du territoire public 
2022-2026;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR73 G56nn N/A N/A Politique culturelle du 
Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : nn) Politique culturelle du Québec; Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NR74 G56o N/A N/A
Plan d'action

Sécurité civile - 
innondations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : o) Plan d’action en matière de sécurité civile 
relatif aux inondations;

Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NR75 G56oo N/A N/A Rapport Groupe d’action 
contre le racisme

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : oo) Rapport « Le racisme au Québec, Tolérance 
Zéro » du Groupe d’action contre le racisme;

Question particulière à poser au Bureau de coordination de la lutte contre le racisme.

NR76 G56p N/A N/A

Rapport de la 
Commission spéciale sur 
l’exploitation sexuelle des 

mineurs

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : p) Plan d’action gouvernemental 2021-2026 en 
réponse aux recommandations de la Commission spéciale sur l’exploitation sexuelle des mineurs;

Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NR77 G56q N/A N/A

Plan d'action 
Simplification démarches 

administratives - décès
2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : q) Plan d’action gouvernemental de simplification 
des démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.
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NR78 G56qq N/A N/A

Rapport 
accompagnement des 
victimes d’agressions 

sexuelles et de violence 
conjugale

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : qq) Rapport du Comité d’experts sur 
l’accompagnement des victimes d’agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebâtir la confiance »;

Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NR79 G56r N/A N/A
Plan d'action

économie sociale 2020-
2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : r) Plan d’action gouvernemental en économie 
sociale 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR80 G56rr N/A N/A
Enquête nationale - 

femmes et filles 
autochtones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : rr) Recommandations de l’Enquête nationale sur 
les femmes et les filles autochtones disparues et assassinées;

Question particulière à poser au Secrétariat aux relations avec les Premières nations et les 
Inuits.

NR81 G56s N/A N/A PAGAC
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : s) Plan d’action gouvernemental en matière 
d’action communautaire; 

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR82 G56ss N/A N/A

Suivi de 
recommandations - 

Commission des 
autochtones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ss) Recommandations du rapport de la 
Commission d’enquête sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec (Rapport Viens);

Question particulière à poser au Secrétariat aux relations avec les Premières nations et les 
Inuits.

NR83 G56t N/A N/A
Plan d'action allègement
règlementaire et admin. 

2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : t) Plan d’action gouvernemental en matière 
d’allègement réglementaire et administratif 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR84 G56tt N/A N/A
Stratégie 

d'aménagement durable 
des forêts

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : tt) Stratégie d’aménagement durable des forêts; Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR85 G56u N/A N/A

Plan d'action
Lutter contre la 

maltraitance envers les 
personnes aînées 2022-

2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : u) Plan d’action gouvernemental pour lutter 
contre la maltraitance envers les personnes aînées 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR86 G56uu N/A N/A

Stratégie de 
développement de 

l’industrie québécoise 
des produits forestiers 

2018-2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : uu) Stratégie de développement de l’industrie 
québécoise des produits forestiers;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR87 G56v N/A N/A
Plan d’action 

gouvernemental 2024-
2029 – La fierté de vieillir

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : v) Plan d’action gouvernemental pour lutter 
contre la maltraitance envers les personnes aînées 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR88 G56vv N/A N/A

Stratégie 
gouvernementale de 

cybersécurité et 
numérique 2024-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : vv) Stratégie gouvernementale de cybersécurité 
et numérique 2024-2028;

Question particulière à poser au ministère de la Cybersécurité et du Numérique.

NR89 G56w N/A N/A
Reconnaissance des 

compétences - 
personnes immigrantes

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : w) Plan d’action interministériel concerté en 
reconnaissance des compétences des personnes immigrantes;

Question particulière à poser au ministère de l'Immigration, de la Francisation et de 
l'Intégration.

NR90 G56ww N/A N/A Stratégie maritime 2015-
2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ww) Stratégie maritime 2015-2030; Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.
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NR91 G56x N/A N/A Plan d'action - Prévenir, 
réduire et traiter

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : x) Plan d’action interministériel en dépendance 
2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter »;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR92 G56xx N/A N/A
Stratégie nationale 
d’achats d’aliments 

québécois

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : xx) Stratégie nationale d’achats d’aliments 
québécois;

Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du Québec.

NR93 G56y N/A N/A
Plan d’action

itinérance
 2021-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : y) Plan d’action interministériel en itinérance 
2021-2026;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR94 G56yy N/A N/A Stratégie nationale de 
production de bois

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : yy) Stratégie nationale de production de bois; Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR95 G56z N/A N/A Plan d’action
santé mentale 2022-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : z) Plan d’action interministériel en santé mentale 
2022-2026;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR96 G56zz N/A N/A
Stratégie pour un 

Québec sans tabac 2020-
2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : zz) Stratégie pour un Québec sans tabac 2020-
2025;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR97 N/A G11 N/A Véhicules

Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme, ventilée par région, en indiquant :
a) le nombre total de véhicules;
b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables;
c) le nombre de véhicules électriques.

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR98 N/A G13 N/A Analyse différenciée 
selon les sexes

Fournir le budget réservé à la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le budget de ces analyses en ETC ou le montant des 
contrats octroyés. Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NR99 N/A G14 N/A Dépenses PNSC
5 dernières années

Indiquer les dépenses encourues par votre ministère dans le cadre des missions prévues au Plan national de sécurité civile (PNSC) du gouvernement du 
Québec dans lesquelles le ministère est impliqué depuis 5 ans. Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NR100 N/A G22 N/A Dépenses soutien 
législatif Indiquer les dépenses encourues pour le soutien législatif apporté par votre ministère dans le développement et l’étude des différentes législations adoptées. Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions 

des affaires juridiques des ministères.

NR101 N/A G32 N/A Sommes versées 
dommages et intérêts

Total des sommes versées à titre de dommages et intérêts par l’État à la suite de poursuites judiciaires dans lesquelles le gouvernement était représenté par le 
procureur général du Québec. Lister les 10 causes ayant entrainé les plus grandes sommes.

Question particuliàre à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions 
des affaires juridiques des ministères.

NR102 N/A N/A G09 Contrats santé publique

Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique, en indiquant :
a) le nom du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);
c) le coût;
d) l’état de prestation des services;
e) l’échéancier.

Question particulière qui doit être posée au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR103 N/A N/A G45
Déplacés de leur fonction 
suite aux changements 

de gouvernement

Pour 2024-2025, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite des 
remaniements ministériels. Pour chaque personne :

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
b) fournir la liste des salaires versés.

Question particulière à poser au ministère du Conseil exécutif.

NR104 N/A N/A G50 ETC Stratégie maritime Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2024-2025 et prévisions pour 2025-2026. Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR105 N/A N/A G51 Budget Stratégie maritime Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2024-2025 et prévisions pour 2025-2026. Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.
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NR106 G14h N/A G16g Plaintes harcèlement 
psychologique

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique; Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR107 G49 N/A N/A
Liste de tous les 

rapports, études, avis, 
analyses, enquêtes 

Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le 
ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2024-2025 en indiquant pour chacun :
a) le sujet ;
b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ;
c) les coûts reliés à sa réalisation ;
d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu.

Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel.

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR108 G55 N/A N/A
Objectifs exemplarité
Charte de la langue 

française
Copie des objectifs d’exemplarité et des indicateurs permettant de mesurer l’atteinte de ceux-ci en vertu de l’article 13.1 de la Charte de la langue française; Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR109 G69 N/A N/A Listes des cartes de 
crédits

Veuillez nous fournir la liste des cartes de crédits dans le ministère et ou l’organisme en indiquant le titulaire de la carte et son titre. Pour chacune des cartes de 
crédits, veuillez nous fournir les relevés de carte pour l’année courante. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR110 N/A G05 N/A Proportion postes 
télétravail Proportion de postes ayant accès au télétravail pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère, ventilée par le nombre de journées autorisées. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR111 N/A G09 N/A
Nombre postes absents

 manque de places 
service de garde

Nombre de postes dont le titulaire habituel est absent en raison d’un manque de places en service de garde. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR112 N/A G23 N/A Nombre de membres
ordre professionnel Indiquer le nombre de membres d’un ordre professionnel, par ordre. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR113 N/A G25 N/A
Personnes affectés aux 
enquêtes et surveillance 
de l'application de la loi

Indiquer le personnel affecté aux enquêtes et à la surveillance de l’application de la loi. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR114 N/A G28 N/A
Bilan des  efforts de 

diminution
GES

Indiquer le bilan des efforts de diminution d’émission de GES au sein du ministère ou de l’organisme. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR115 N/A N/A G36 Ententes gouvernement 
fédéral et provinces

La liste des ententes et leur nature, signées en 2024-2025 entre le ministère ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, 
dont la signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou 
d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi.

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR116 N/A N/A G47

Ententes de 
confidentialité - projets 

de loi, des politiques, des 
stratégies, etc.

Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de 
confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste des partenaires 
engagés ainsi que ladite entente. 

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR117 N/A N/A G55 Actes répréhensibles

Pour le ministère et chacun de ses organismes, en  2024-2025 , indiquer le nombre de divulgations d’actes répréhensibles reçues, le nombre d’enquêtes 
(débutées, en cours ou terminées), ainsi que le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des mesures correctives. Préciser, pour chaque 
divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics 
(2016, chapitre 34).  

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.
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QUESTION GÉNÉRALE No 1

- les détails de ces ententes;
- les résultats obtenus à ce jour,

NOM TITRE ENDROIT
DATE DE 

DÉBUT ET DE 
FIN

OBJET

Faucher,
Alexandre

Sergent, coordonnateur aux 
opérations

Calgary,
Alberta,
Canada

03/04/2024
05/04/2024

Participer à une formation qui réunira les organismes d’application de la loi en matière faunique de toutes les
provinces canadiennes et qui se tiendra du 7 au 23 juin 2024 à Edmonton. La formation vise le perfectionnement et
l’harmonisation des méthodes d'enquête au niveau pancanadien.

1 955,11  $       

Canuel,
Émilie

Supper,
Hélène

Évaluatrice principale à la 
Direction de l'accréditation et de 
la qualité

Chimiste

Santiago,
Chili

06/04/2024
13/04/2024

Réaliser une évaluation sur site du laboratoire HIDRONOR CHILE S.A., Laboratorios de HIDRONOR, à Santiago au 
Chili, dans le cadre du Programme d’accréditation des laboratoires d’analyse du MELCCFP.
Les revenus engendrés par l'accréditation effectuée par le Centre d'expertise en analyse environnementale du 
Québec (CEAEQ) et payés par le client couvrent notamment les frais de déplacement encourus (3 923,96$).

-  $                

Dumont,
Jean-François

Cayer-Blais,
William

Coordonnateur du dossier 
l'anguille d'Amérique

Technicien principal

Halifax,
Nouvelle-Écosse
Canada

08/04/2024
11/04/2024

Participer à différentes activités de développement de l'expertise sur les civelles, qui est le premier stade juvénile de 
l’anguille. 

1 795,43  $       

f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant : 

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimés. 

IDENTIFICATION DESCRIPTION DU VOYAGE COÛTS RÉELS 
AU

31 JANVIER 
2025

e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission;

Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2024-2025 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour;
b) la copie des programmes et rapports de mission;
c) les personnes rencontrées;
d) le coût (avec une ventilation par porte : frais de déplacement, d'hébergement, de repas, autres frais, etc.);
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NOM TITRE ENDROIT
DATE DE 

DÉBUT ET DE 
FIN

OBJET

IDENTIFICATION DESCRIPTION DU VOYAGE COÛTS RÉELS 
AU

31 JANVIER 
2025

Hatin,
Daniel

Biologiste Cornwall,
Ontario,
Canada

08/04/2024
11/04/2024

Participer à une rencontre du comité technique du centre de recherche sur le passage de l’anguille. 1 026,54  $       

Fournier,
Michel

Coordonnateur à l'efficacité 
énergétique

Paris et Bordeaux,
France

08/04/2024
10/04/2024

Participer à des rencontres-visites d’échanges sur les stratégies françaises pour rehausser la contribution de
l’efficacité énergétique à la décarbonation de l’économie.  
Les billets d'avion ont été assumés par M. Fournier. 

186,06  $          

Clavet,
Patricia

Ingénieure Washington DC,
États-Unis

09/04/2024
11/04/2024

Participer à la réunion semi-annuelle du Conseil avec la Commission mixte internationale avec le Conseil
international du lac Ontario et du fleuve Saint-Laurent et le Comité de gestion adaptative des Grands Lacs et du
fleuve Saint-Laurent.

2 409,45  $       

Gravel,
Pierre-Luc

Directeur Bruxelles,
Belgique

Paris,
France

12/04/2024
21/04/2024

Participer au World Circular Economy Forum (WCEF) et à diverses rencontres (Rencontre Union Européenne et
région Bruxelles-Wallonie, rencontre France, rencontre avec la région Île-de-France). 

2 132,27  $       

Parenteau,
Guy

Garceau,
Steve

Ouellet,
Jean-François

Tremblay,
Daniel

Conseiller en environnement

Biologiste

Directeur

Adjoint exécutif

Burlington,
Vermont,
États-Unis

15/04/2024
17/04/2024

Participer à une rencontre du comité directeur du Lake Champlain Basin Program (LCBP) les 16 et 17 avril 2024,
découlant de l’entente Québec-Vermont-New York sur le lac Champlain, signée par le Gouvernement du Québec. 
Une partie des coûts liés à ce déplacement est prise en charge par l'organisme.

252,88  $          

Turcotte,
Richard

Ingénieur Ph.D., conseiller 
scientifique principal

Bruxelles,
Belgique

20/04/2024
25/04/2024

Rencontrer les responsables du Regional Information for Society (RIfS) du World Climate Research Program
(WCRP) pour participer à un atelier sur la robustesse des informations décrivant les changements climatiques pour
la prise de décisions (The Robustness of Climate Change Information for Decisions).

3 480,66  $       

Villeneuve,
Étienne

Conseiller en relations 
internationales (stagiaire à ce 
moment)

Ottawa,
Ontario,
Canada

21/04/2024
26/04/2024

Coordonner, en partenariat avec le MRIF, l’organisation et le déroulement d’un évènement parallèle aux négociations
internationales. Cet évènement permettra notamment de mettre en valeur l’action des gouvernements infranationaux,
à commencer par le gouvernement du Québec, en matière de lutte et de gestion de la pollution plastique. 

427,84  $          
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NOM TITRE ENDROIT
DATE DE 

DÉBUT ET DE 
FIN

OBJET

IDENTIFICATION DESCRIPTION DU VOYAGE COÛTS RÉELS 
AU

31 JANVIER 
2025

Lelièvre, 
Catherine

Gauvin-Forest,
Anne

Vasile,
Cosmin

Conseillère en gestion des 
matières résiduelles

Conseillère en gestion des 
matières résiduelles

Chef de division circularité et 
gestion des plastiques

Ottawa,
Ontario
Canada

21/04/2024
30/04/2024

Participer aux événements qui auront lieu dans la Zone d’action plastique (ZAP), en marge des négociations
internationales de la quatrième rencontre du comité international de négociation (CIN-4) pour un accord
juridiquement contraignant sur les plastiques. 

7 004,47  $       

Bilodeau,
Yannick

Gagnon,
Charles-Étienne

Biogiste et coordonnateur 
opérationnel – sangliers et 
cervidés échappés

Technicien de la faune (équipe 
de soutien des opérations – 
sangliers et cervidés échappés)

Brandon,
Manitoba,
Canada

22/04/2024
25/04/2024

Participer à une rencontre des experts des opérations terrain, des chercheurs sur les sangliers, des experts de la
faune et des espèces envahissantes ainsi que des représentants du gouvernement fédéral afin de partager les
meilleures pratiques et les connaissances sur les populations de sangliers et les efforts d’éradication au Canada. 

4 274,29  $       

Bélanger,
Maxime

Directeur Ottawa,
Ontario,
Canada

24/04/2024
26/04/2024

Participer, dans le cadre de la formation du Cercle des jeunes leaders (ENAP), au programme permettant de
découvrir les défis et enjeux des fonctions de niveaux supérieurs dans le cadre des relations intergouvernementales.

631,64  $          

Veilleux,
Éloïse

Mohit,
Vani

Biologiste

Biologiste, division de la 
biologie et de la microbiologie

Ottawa,
Ontario,
Canada

01/05/2024
03/05/2024

Participer à la rencontre annuelle interdisciplinaire sur les efflorescences d’algues toxiques dans les milieux
aquatiques d’eau douce (Interdisciplinary Freshwater Harmful Algal Blooms Workshop ou IFHAB). 

1 235,63  $       

Gauthier,
Isabelle

Tremblay,
Benoît

Biologiste, coordonnatrice des 
espèces fauniques menacées 
et vulnérables

Botaniste chargé de projet à la 
conservation des plantes 
menacées et vulnérables

Moncton,
Nouveau-Brunswick,
Canada

05/05/2024
10/05/2024

Participer à la réunion du Comité sur la situation des espèces en péril au Canada (COSEPAC). 3 465,01  $       

Drouin,
Annick

Biologiste, chef de division Saratoga Springs,
New-York,
États-Unis

07/05/2024
10/05/2024

Participer à la réunion du Aquatic Nuisance Species Task Force (ANSTF) qui travaille à la surveillance, au contrôle, à 
la législation, à l’éducation et à la sensibilisation en lien avec les espèces aquatiques envahissantes. Effectuer une 
présentation conjointe sur la gestion de la carpe de roseau avec le Lake Champlain Bassin Program (LCBP) .

851,70  $          
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NOM TITRE ENDROIT
DATE DE 

DÉBUT ET DE 
FIN

OBJET

IDENTIFICATION DESCRIPTION DU VOYAGE COÛTS RÉELS 
AU

31 JANVIER 
2025

Hepditch,
Scott

Giroux,
Marylène

Écotoxicologue, division de 
l'écotoxicologie et de 
l'évaluation du risque

Chef de bureau

La Nouvelle-Orléans,
Louisiane,
États-Unis

12/05/2024
17/05/2024

Participer au forum International Oil Spill Conference (IOSC) concernant la lutte contre les déversements 
d'hydrocarbures pétroliers.

10 162,39  $     

Goldsmit,
Jesica

Biologiste de la division de la 
prévention des risques

Halifax,
Nouvelle-Écosse,
Canada

12/05/2024
17/05/2024

Participer à la 23e édition de la Conférence internationale sur les espèces aquatiques envahissantes (ICAIS). 3 042,62  $       

Mingelbier,
Marc

Ouellet-Proulx,
Sébastien

Biologiste

Chef de la division de la gestion 
des ressources en eau

Ottawa,
Ontario,
Canada

13/05/2024
14/05/2024

Participer au 91e congrès de l’Association canadienne-française pour l’avancement de la science (ACFAS). 1 660,36  $       

Cauchon,
Charles

Directeur Alpena,
Michigan,
États-Unis

14/05/2024
17/05/2024

Participer au Conseil de la qualité de l’eau des Grands-Lacs (CQEGL) de la Commission mixte internationale (CMI). 2 416,22  $       

Benoit,
Jean-Yves

Directeur général de la 
réglementation carbone et des 
données d’émission

Florence,
Italie

19/05/2024
24/05/2024

Participer au 8e Atelier sur le marché du carbone dans le cadre du Processus de Florence. 4 800,97  $       

Moffet,
Virginie

Directrice adjointe Ottawa,
Ontario,
Canada

21/05/2024
24/05/2024

Participer à la Réunion plénière de la plateforme sur l'adaptation coprésidée par Ressources naturelles Canada ainsi 
qu'Environnement et Changements climatiques Canada. 

1 103,19  $       

Harnois,
Nicolas

Moore,
Francis

Wiseman,
Félix

Lapointe,
Dominique

Technicien de la faune

Technicien de la faune

Technicien de la faune

Biologiste

Miramichi,
Nouveau-Brunswick,
Canada

21/05/2024
09/06/2024

21/05/2024
24/05/2024

Procéder au marquage (implantation d’émetteurs acoustiques pour suivi télémétrique) de bars rayés provenant de la 
rivière Miramichi, au Nouveau-Brunswick, durant la période de fraie printanière.

4 128,24  $       
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NOM TITRE ENDROIT
DATE DE 

DÉBUT ET DE 
FIN

OBJET

IDENTIFICATION DESCRIPTION DU VOYAGE COÛTS RÉELS 
AU

31 JANVIER 
2025

Ratté,
Sébastien

Carle,
Stéphane

Commandant, directeur des 
partenaires et de l'expertise

Directeur général de la 
Protection de la faune du 
Québec

Rocky Harbour,
Terre-Neuve-et-
Labrador,
Canada

24/05/2024
29/05/2024

Participer à la conférence annuelle des chefs canadiens de l’application des lois sur la conservation (Conservation 
Enforcement Chiefs of Canada – CECC). 

6 667,48  $       

Canuel,
Émilie

Pilote,
Jean-Luc

Évaluatrice principale à la 
Direction de l'accréditation et de 
la qualité

Chimiste

Lakefield,
Ontario,
Canada

27/05/2024
29/05/2024

Réaliser une évaluation sur site du laboratoire SGS Canada inc. dans le cadre du Programme d’accréditation des 
laboratoires d’analyse du MELCCFP. 
Les revenus engendrés par l'accréditation effectuée par le CEAEQ et payés par le client couvrent notamment les 
frais de déplacement encourus (3 542,60$).

-  $                

La Violette,
Nathalie

Savard, 
Catherine

Directrice principale de la 
qualité de l'air et du climat

Directrice de la surveillance de 
la qualité de l'air et du climat

Whitehorse,
Yukon,
Canada

27/05/2024
31/05/2024

Participer à la rencontre annuelle prévue au Protocole d’entente sur le Programme national pancanadien de 
surveillance de la pollution atmosphérique.

7 283,31  $       

April,
Julien

Chef de division - espèces 
migratrices

Wesport,
Irlande

30/05/2024
09/06/2024

Participer à la réunion annuelle de l’Organisation pour la conservation du saumon de l’Atlantique Nord (OCSAN) et à 
la réunion du Conseil international de recherche sur le saumon atlantique.

6 205,09  $       

Anderson,
Caroline

Analyste du milieu aquatique Philadephie,
Pennsylvanie,
États-Unis

01/06/2024
07/06/2024

Participer au congrès de la Society of Freshwater Science et présenter une conférence orale intitulée « Indices 
multimétriques basés sur les macroinvertébrés benthiques pour le suivi de la santé des rivières au Québec, Canada 
». 

5 306,93  $       

Solliec,
Morgan

Chimiste Anaheim, 
Californie,
États-Unis

01/06/2024
07/06/2024

Participer à la conférence scientifique annuelle ASMS (American Society for Mass Spectrometry) qui est spécialisée 
dans l’analyse chimique et la spectrométrie de masse.

4 412,08  $       

Cantin,
Philippe

Chef de la division de l'eau 
potable

Paris,
France

02/06/2024
07/06/2024

Participer au 3e congrès international PFAS (Per-and-Poly-fluoroalkyl substances) – Gestion des risques 
environnementaux et sanitaires. 

6 000,60  $       

Longpré-Girard,
Mélanie

Dubois-Côté,
Viviane

Ingénieure

Ingénieure

Denver,
Colorado,
États-Unis

02/06/2024
07/06/2024

Participer à la 2024 Chlorinated Conference organisée par la Batelle Memorial Institut. 7 685,01  $       
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NOM TITRE ENDROIT
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DÉBUT ET DE 
FIN
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IDENTIFICATION DESCRIPTION DU VOYAGE COÛTS RÉELS 
AU

31 JANVIER 
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Moffatt-Bergeron,
Sophie

Parenteau,
Guy

Tremblay,
Daniel

Directrice générale

Conseiller en environnement

Adjoint exécutif

Burlington,
Vermont,
États-Unis

05/06/2024
05/06/2024

Participer au dévoilement du rapport « State of the lake » du lac Champlain auquel le Québec contribue avec le 
Vermont et  l’état de New York. 
Une partie des coûts liés à ce déplacement est prise en charge par l'organisme Lake Champlain Basin Program 
(LCBP).

299,67  $          

Faucher,
Alexandre

Sergent, coordonnateur aux 
opérations

Edmonton,
Alberta,
Canada

07/06/2024
23/06/2024

Participer à une formation à l'intention des organismes d'application de la loi en matière faunique de toutes les 
provinces canadiennes visant le perfectionnement et l'harmonisation des méthodes d'enquêtes au niveau 
pancanadien. 

6 462,09  $       

Clavet,
Patricia

Ingénieure Buffalo,
New-York,
États-Unis

10/06/2024
12/06/2024

Participer au Comité de gestion adaptative des Grands Lacs et du fleuve Saint-Laurent. 2 534,24  $       

Bilodeau,
Émilie

Biologiste, conseillère 
scientifique en matière de 
pesticides

Calgary,
Alberta,
Canada

10/06/2024
14/06/2024

Participer à la rencontre annuelle du sous-comité fédéral, provincial et territorial sur l’éducation, la formation et la 
certification en matière de pesticides. Ce sous-comité découle du Comité fédéral, provincial et territorial sur la lutte 
antiparasitaire et les pesticides. 

1 944,10  $       

Puscasu,
Silvia

Chimiste Mount Laurel,
New-Jersey,
États-Unis

10/06/2024
13/06/2024

Participer à une visite du laboratoire iATL - Eurofins Built Environment Testing, afin notamment de valider la qualité 
des services rendus sur les analyses de l’amiante dans les échantillons d’eaux de surface. 

3 067,92  $       

Stevenson,
Peter

Landry,
Julie

Directeur général

Directrice principale

Buffalo,
New-York,
États-Unis

11/06/2024
13/06/2024

Participer à la rencontre semi-annuelle du Conseil régional des ressources en eaux des Grands Lacs et du fleuve 
Saint-Laurent dans le cadre l’Entente sur les ressources en eaux durables du bassin des Grands Lacs et du fleuve 
Saint-Laurent.

287,30  $          

Dalpé-Charron,
Emmanuel

Biologiste et coordonnateur 
provincial

Corner Brook,
Terre-Neuve-et-
Labrador,
Canada

15/06/2024
23/06/2024

Participer aux rencontres intergouvernementales du Comité canadien de travail sur la gestion des animaux à fourrure 
ainsi que celles sous la responsabilité de l’Institut de la fourrure du Canada (IFC), soit le Comité de recherche et de 
développement des pièges, les comités opérationnels, le conseil d’administration et l’Assemblée générale annuelle. 

620,38  $          

Couture,
Emma

Conseillère du Bureau des 
connaissances sur l'eau

Saskatoon,
Saskatchewan,
Canada

16/06/2024
19/06/2024

Participer à la conférence nationale de l'Association Canadienne des Ressources Hydriques (ACRH). 3 515,84  $       

Grégoire,
Philippe

Conseiller en changements 
climatiques

Cartagena,
Colombie

22/06/2024
28/06/2024

Participer au Global Knowledge Forum of the Partnership for Market Implementation (PMI) Facility et au Latin 
America Climate Summit (LACS) 2024.

7 051,67  $       
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Pelletier-Boily,
Clara

Spécialiste en gestion de 
milieux hydriques

Halifax,
Nouvelle-Écosse,
Canada

23/06/2024
28/06/2024

Participer au congrès Nature Based Coastal Solutions and Ecological Restoration Symposium qui porte sur la 
restauration côtière par l’entremise de solutions axées sur la nature.

2 134,49  $       

Gravel,
Pierre-Luc

Directeur Ottawa,
Ontario, 
Canada

24/06/2024
26/06/2024

Participer à la réunion des ministres fédéral, provinciaux et territoriaux  responsables de la conservation, de la faune 
et de la biodiversité.

635,23  $          

Pronovost,
Marina

Conseillère en relations 
internationales

Rio de Janeiro,
Brésil

24/06/2024
29/06/2024

Participer à la rencontre annuelle de Regions4 afin faire valoir les progrès et les stratégies mis en place pour diriger 
ce réseau mondial de gouvernements infranationaux pour établir des synergies et des connexions avec les agendas 
du climat et de la biodiversité. 

3 461,70  $       

Hatin,
Daniel

Biologiste Cornwall,
Ontario,
Canada

16/07/2024
18/07/2024

Participer à la rencontre du comité technique du centre de recherche sur le passage de l’anguille. 619,40  $          

Benoit,
Jean-Yves

Jaramillo,
Vanessa

Grégoire,
Philippe

Directeur général de la 
réglementation carbone et des 
données d’émission

Conseillère en relations 
internationales

Conseiller en changements 
climatiques

Santiago,
Chili

19/07/2024
25/07/2024

19/07/2024
27/07/2024

20/07/2024
31/07/2024

Participer à la formation  CPA’s Carbon Pricing and Article 6 Workshop and RediCAP portant sur les marchés du 
carbone et l’Article 6 de l’Accord de Paris. 

14 943,92  $     

Deshaies,
Michèle

Biologiste responsable de la 
formation des chasseurs et 
piégeurs du Québec

Whitehorse,
Yukon,
Canada

05/08/2024
09/08/2024

Participer à l'assemblée générale annuelle de l'International Hunter Education Association (IHEA) du Canada. 2 256,36  $       

Pagé-Laroche,
Ludvic

Szymoniak,
Lena

Analyste

Conseillère en gouvernance de 
l'eau

Toronto,
Ontario,
Canada

11/08/2024
15/08/2024

Participer au « IWA World Water Congress & Exhibition 2024 » de l'International Water Association (IWA). 8 183,41  $       

Bédard,
Kathleen

Biologiste, coordonnatrice 
provinciale de la gestion de 
l'ours noir

Rhode Island,
Providence,
États-Unis

26/08/2024
29/08/2024

Participer à la rencontre du « Northeast black bear technical committee (NEBBTC) » organisé par la Northeast 
Association Fish & Wildlife Agencies. 

2 162,20  $       

Julien April Chef de division - espèces 
migratrices

St. John’s, 
Terre-Neuve-et-
Labrador,
Canada

03/09/2024
05/09/2024

Participer à la rencontre du Comité consultatif scientifique de la Fondation pour la conservation du saumon atlantique 
(FCSA). 
L’ensemble des dépenses est assumé par la FCSA.

-  $                
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Gosselin,
Marilou

Coordonnatrice Vancouver,
Colombie-
Britannique,
Canada

03/09/2024
08/09/2024

Participer à la rencontre de l’Alliance internationale sur les véhicules zéro émission (IZEVA) ainsi qu’à l’événement 
Everything Electric Canada.

2 988,83  $       

Chiasson,
Audrey-Maude

Conseillère en urgence 
maritime

Brest,
France

06/09/2024
14/09/2024

Participer aux formations du Centre de documentation, de recherche et d’expérimentation sur les pollutions accidents 
des eaux, le Cedre.

10 254,09  $     

Dawood,
Ihssan

Ingénieur en hydrogéologie Davos,
Suisse

06/09/2024
14/09/2024

Participer au congrès mondial de l’eau souterraine organisé par l’Association internationale des hydrogéologues 
(AIH).

7 631,18  $       

Provost,
Nathalie

Ouellet,
Jean-François

Tremblay,
Daniel

Directrice générale

Directeur

Adjoint exécutif

Lake George,
New-York,
États-Unis

09/09/2024
10/09/2024

Participer à la rencontre du comité directeur du Lake Champlain Basin Program (LCBP). 
Une partie des coûts liés à ce déplacement est prise en charge par le LCBP.

195,26  $          

Munoz,
Gabriel

Chimiste Lexington,
Maine,
États-Unis

09/09/2024
13/09/2024

Participer à la formation sur le logiciel MassHunter par Agilent. 2 908,02  $       

DeChamplain,
Frédéric

Conseiller en changements 
climatiques

Halifax,
Nouvelle-Écosse,
Canada

09/09/2024
13/09/2024

Participer à la conférence annuelle de Mobilité Électrique Canada (MÉC) qui réunit des dirigeants et des experts pour 
discuter des succès, des défis et des tendances dans l’avancement de la mobilité électrique et de présenter les 
programmes, les politiques et les technologies innovantes sur le thème « Électrifier le progrès ».

2 101,04  $       

Tremblay,
Michèle

Coordonnatrice en protection 
des milieux hydriques

Anvers,
Belgique

Nimègue, Venray, 
Horst Aan de maas, 
Rotterdam, 
Werkendam, 
Waatwigk,
Pays-Bas

14/09/2024
21/09/2024

Participer à la mission « Milieux de vie résilient face aux inondations », organisée par l’organisme Vivre en ville. 7 268,47  $       

Bilodeau,
Émilie

Biologiste,conseillère en 
matière de pesticides

Fredericton,
Nouveau-Brunswick,
Canada

16/09/2024
19/09/2024

Participer à la rencontre annuelle du Comité fédéral, provincial et territorial (FPT) sur la lutte antiparasitaire et les 
pesticides. 

1 275,82  $       
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31 JANVIER 
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Peregoedova,
Anna

Spécialiste en sciences 
physiques en substances 
minérales

Halifax,
Nouvelle-Écosse,
Canada

16/09/2024
20/09/2024

Participer à la conférence internationale sur le drainage minier acide (ICARD 2024) organisée par l’Institut canadien 
des mines, de la métallurgie et du pétrole (ICM), et par le Réseau international pour la prévention de l’acidité (INAP). 

3 454,87  $       

Walker-
Lamontagne,
Étienne

Technicien spécialiste en 
microbiologie et agent de 
biosécurité

Saskatoon,
Saskatchewan,
Canada

17/09/2024
20/09/2024

Participer au Symposium annuel de l’Association canadienne pour la sécurité biologique 2024. 2 883,56  $       

Brault,
Jean-Simon

Chan,
Michael

Poirier,
Charles

Provost-Gauthier,
Marilyn

Dubé,
Simon

Potvin,
Yannick

Ingénieur

Ingénieur

Ingénieur, . M.Sc., Conférencier 
au congrès de l’ACB

Ingénieure, Chargée de projet

Ingénieur, MBA, Chef de la 
division des études

Ingénieur, Chef de la division 
de la gestion et la prévention 
des risques 

Niagara Falls,
Ontario,
Canada

22/09/2024
26/09/2024

Participer au congrès annuel de l’Association canadienne des barrages (ACB). 21 743,67  $     

Mainguy,
William

Sergent-instructeur au CFP de 
la PFQ

Sault-Sainte-Marie,
Michigan,
États-Unis

22/09/2024
27/09/2024

Participer à la formation Advanced Marine Enforcement Training donnée par le Département des Ressources 
naturelles (DRN) du Michigan.

1 138,05  $       

Clavet,
Patricia

Ingénieure Toronto,
Ontario,
Canada

23/09/2024
25/09/2024

Participer à la réunion semi-annuelle régulière du Conseil international du lac Ontario et du fleuve Saint-Laurent et du 
Comité de gestion adaptative des Grands Lacs et du fleuve Saint-Laurent.

2 080,04  $       
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31 JANVIER 
2025

Benoit,
Jean-Yves

Ricard,
Kim

Côté,
Julie

Directeur général de la 
réglementation carbone et des 
données d'émission

Directrice du marché du 
carbone

Adjointe exécutive et 
conseillère stratégique séniore

New-York,
New-York,
États-Unis

23/09/2024
26/09/2024

Participer à une rencontre du Conseil d’administration de WCI Inc. en marge du North America Climate Summit 2024 
(NACS 2024).

13 507,21  $     

Couture,
Styve

Roussy,
Stéphane

Vallée.
Nathalie

Carrier,
David

Corriveau,
Steve

Ratté,
Sébastien

Lapointe,
Jean-François

Sergent, agent de liaison

Sergent, coordonnateur aux 
opérations

Lieutenante, chef de service de 
la protection de la faune du 
District Nord-Est

Lieutenant, service de la 
protection de la faune Vallée-du-
Richelieu-Yamaska

Sergent-instructeur et 
responsable du protocole

Commandant, directeur de la 
Direction des partenariats et de 
l'expertise

Lieutenant, chef de service

Ottawa,
Ontario,
Canada

28/09/2024
29/09/2024

Participer au 47e service commémoratif des policier(e)s et agent(e)s de la paix canadiens. 2 310,61  $       

Lavoie,
Maxime

Biologiste, chercheur sur la 
faune terrestre

Mystic,
Connecticut,
États-Unis

30/09/2024
03/10/2024

Participer à la rencontre annuelle du « Northeast upland game bird technical commitee » réunissant les biologistes 
chercheurs et responsables de la gestion du petit gibier pour chaque État et province du nord-est de l’Amérique du 
Nord (13 gouvernements et 3 organismes). 

1 452,94  $       

Lapointe,
Anne-Sophie

Conseillère en relations 
internationales

Ottawa,
Ontario,
Canada

30/09/2024
03/10/2024

Participer au Forum Régional de Conservation du Canada (FRC) de l'UICN réunissant les principaux acteurs de la 
conservation de la nature et de la biodiversité. 

1 297,69  $       
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St-Onge,
Mathieu

Chargé de projet Corner Brook,
Terre-Neuve-et-
Labrador,
Canada

30/09/2024
04/10/2024

Participer au Congrès et à l’Assemblée générale annuelle du Conseil canadien des parcs (CCP). 3 130,08  $       

Dion,
Pierre-Paul

Duquette,
Daniel

Conseiller en valorisation des 
matières organiques

Ingénieur, conseiller en 
valorisation des matières 
résiduelles

Niagara Falls,
Ontario,
Canada

01/10/2024
05/10/2024

Participer au congrès organisé par le Conseil canadien du compost. 3 150,88  $       

Aharchaou,
Imad

Muller,
Kristen

Scott,
Hepditch

Veilleux,
Éloïse

Analyste

Écotoxicologue, division de 
l'écotoxicologie et de 
l'évaluation du risque

Écotoxicologue, division de 
l'écotoxicologie et de 
l'évaluation du risque

Biologiste, division de la 
biologie et de la microbiologie

Kitchener-Waterloo,
Ontario,
Canada

05/10/2024
09/10/2024

06/10/2024
10/10/2024

06/10/2024
10/10/2024

06/10/2024
10/10/2024

Participer au Canadian Ecotoxicity Workshop (CEW) 2024. 8 160,91  $       

Bourque,
Guillaume

Blanchet-
Chouinard,
Guillaume

Chef de division, Direction de 
l’accréditation et de la qualité et 
membre du Comité radium

Chimiste, Direction de 
l’expertise et de l’analyse en 
chimie et membre du Comité 
radium

Kitchener-Waterloo,
Ontario,
Canada

06/10/2024
10/10/2024

Participer à une rencontre du Comité radium (subvention CRSNG-Alliance). 5 246,01  $       

Nappi,
Antoine

Directeur principal Sackville,
Nouveau-Brunswick,
Canada

07/10/2024
10/10/2024

Participer à la rencontre du Conseil du Plan conjoint des habitats de l’Est (PCHE). 2 033,11  $       

St-Hilaire-Gravel,
Dominique

Conseillère en adaptation aux 
changements climatiques

Pugwash,
Nouvelle-Écosse,
Canada

07/10/2024
10/10/2024

Participer à la réunion de travail et de réseautage des experts en géosciences côtières du Canada atlantique issus 
des gouvernements provinciaux et fédéral, de même que du milieu de la recherche académique. 

1 117,33  $       
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Gauthier,
Isabelle

Biologiste, coordonnatrice 
provinciale des espèces 
fauniques menacées et 
vulnérables

Charlottetown, 
Île-du-Prince-
Édouard,
Canada

07/10/2024
11/10/2024

Participer à la rencontre de RESCAPÉ (Rétablissement des espèces canadiennes en péril), qui regroupe les 
membres de chacune des provinces canadiennes responsables du rétablissement des espèces en péril. 

3 338,46  $       

Vanlandeghem,
Virginie

Biologiste Baltimore,
Maryland,
États-Unis

19/10/2024
24/10/2024

Participer à la conférence annuelle présentée par « The Wildlife Society » rassemblant des professionnels 
(chercheurs, biologistes, gestionnaires, étudiants, etc.) de la faune en Amérique du Nord. 

3 883,91  $       

Clavet,
Patricia

Lafleur,
Julie

Ingénieure

Ingénieure, directrice principale 
de la Direction principale de la 
gestion des opérations

Ottawa,
Ontario,
Canada

21/10/2024
24/10/2024

Participer à la réunion semi-annuelle régulière du Conseil international du lac Ontario et du fleuve Saint-Laurent et du 
Comité de gestion adaptative des Grands Lacs et du Saint-Laurent avec la Commission mixte internationale.

903,30  $          

April,
Julien

Guérard,
Maxime

Chef de division - espèces 
migratrices

Coordonnateur de la gestion du 
saumon

Moncton,
Nouveau-Brunswick,
Canada

21/10/2024
26/10/2024

Participer au Symposium sur le partenariat interprovincial pour le saumon atlantique de la Fondation pour la 
conservation du saumon atlantique (FCSA).

1 210,08  $       

Benoit,
Jean-Yves

Jaramillo,
Vanessa

Chevalier,
Mitémo

Directeur général de la 
réglementation carbone et des 
données d’émission

Conseillère en partenariats

Coordonnateur aux partenariats

Mexico,
Mexique

22/10/2024
01/11/2024

Participer au forum Carbon Pricing in the Americas (CPA), composé de gouvernements nationaux et infranationaux 
des Amériques.

9 441,44  $       

Jutras,
Charles

Technicien de la faune Nain et Happy 
Valley-Goose Bay,
Terre-Neuve-et-
Labrador,
Canada

21/10/2024
01/11/2024

Participer aux travaux de terrain visant à effectuer le suivi de la population de caribous migrateurs réalisés en 
partenariat avec le gouvernement de Terre-Neuve-et-Labrador (T.-N.-L.) et le gouvernement du Nunatsiavut.

3 357,77  $       

Lemaître,
Jérôme

Biologiste, chercheur en faune 
avifaune

Charlotte,
Caroline du Nord,
États-Unis

22/10/2024
27/10/2024

Participer à la conférence de la Raptor Research Foundation. 2 974,67  $       

Gagnier,
Marianne

Biologiste, coordonnatrice de la 
surveillance et du contrôle de la 
rage au Québec

Buenos Aires,
Argentine

02/11/2024
09/11/2024

Participer au Congrès annuel « Rabies in the Americas (RITA) ». 4 350,63  $       
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Dermigny,
Hélène

Ingénieure sénior Winnipeg,
Manitoba,
Canada

03/11/2024
06/11/2024

Participer à la National Water and Wastewater Conference, événement annuel qui rassemble près d’une centaine de 
leaders du secteur des eaux usées municipales au Canada.

3 022,64  $       

Klanten,
Yohanna

Analyste du suivi et de 
l'évaluation de l'état des lacs

South Lake Tahoe,
Californie,
États-Unis

03/11/2024
09/11/2024

Participer au congrès du North American Lake Management Society (NALMS). 4 284,81  $       

Provost, 
Nathalie

Connolly, 
Véronique

Garceau, 
Steve

Messier, 
Jean-Sébastien

Moreau, 
Olivier

Parenteau, 
Guy

Tremblay,
Daniel

Moffat-Bergeron, 
Sophie

Directrice générale

Biologiste SQE, Faune

Biologiste coordonnateur 
régional, Faune

Biologiste responsable régional 
faune aquatique

Spécialiste en sciences 
physique, directrice régionale 
en Estrie

Conseiller en environnement en 
Estrie

Adjoint exécutif

Directrice régionale en Estrie

Newport, Vermont,
États-Unis

14/11/2024
14/11/2024

Participer à la rencontre bi-annuelle du comité Québec-Vermont sur le Memphrémagog, comité découlant de 
l’entente Québec-Vermont sur le Memphrémagog.

342,76  $          

Brault,
Marie-Pier

Coordonnatrice de l'équipe des 
normes et critère de la qualité 
de l'atmosphère

Toronto,
Ontario,
Canada

18/11/2024
21/11/2024

Participer à une rencontre dans le cadre des travaux sur l’air ambiant du Conseil canadien des ministres de 
l’environnement. 

1 821,47  $       

Li,
Tingxian

Écologue Calgary,
Alberta,
Canada

18/11/2024
22/11/2024

Participer à un atelier national sur le Cadre écologique terrestre canadien (CETC), organisé par Nature-Serve 
Canada, mandaté par Environnement Canada sur le projet de mise à jour du CETC. 
Les frais associés à ce déplacement sont assumés par les organisateurs de l’événement.

-  $                
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Gélinas,
Michel

Giguère,
Brigitte

Directeur

Professionnelle,division des 
politiques

Mississauga,
Ontario,
Canada

19/11/2024
21/11/2024

Participer à la rencontre du comité de gestion de l’air (Air Management Committee ou AMC) dont le Québec est 
membre. 

3 200,82  $       

Tremblay,
Benoît

Gauthier,
Isabelle

Botaniste chargé de projet à la 
conservation des plantes 
menacées et vulnérables

Biologiste de la faune, 
coordonnatrice provinciale des 
espèces fauniques menacées 
et vulnérables

Ottawa,
Ontario,
Canada

24/11/2024
29/11/2024

Participer à la réunion du Comité sur la situation des espèces en péril au Canada (COSEPAC). 3 739,08  $       

Canuel,
Émilie

Salomon,
Joleine

Évaluatrice principale à la 
Direction de l'accréditation et de 
la qualité

Chimiste

London,
Ontario,
Canada

02/12/2024
04/12/2024

Réalisation d'une évaluation sur site régulière du laboratoire A&L Canada Laboratories inc. dans le cadre du 
Programme d’accréditation des laboratoires d’analyse du MELCCFP.
Les revenus engendrés par l'accréditation effectuée par le CEAEQ et payés par le client couvrent notamment les 
frais de déplacement encourus (2 635,86$).

-  $                

Bourque,
Guillaume

Baya,
Anabelle

Duchesneau,
Martin

Évaluateur principal

Évaluatrice en chimie 
inorganique

Évaluateur en chimie organique

Mississauga,
Ontario,
Canada

02/12/2024
05/12/2024

Réaliser une évaluation sur site pour le laboratoire Bureau Veritas (no 494, Kitimat) dans le cadre du Programme 
d’accréditation des laboratoires d’analyse du MELCCFP.
Les revenus engendrés par l'accréditation effectuée par le CEAEQ et payés par le client couvrent notamment les 
frais de déplacement encourus (5 789,59$).

-  $                

Ferland,
Joannie

Biologiste Ottawa,
Ontario,
Canada

09/12/2024
13/12/2024

Participer à la réunion scientifique annuelle ArcticNet nommée cette année ArcticChange, puisque c'est une année 
où l'édition interpelle les chercheurs internationaux : ArcticNet's Annual Scientific Meeting 2024.

1 834,52  $       
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Tremblay,
Daniel

Parenteau,
Guy

Garceau,
Steve

Ouellet,
Jean-François

Connolly,
Véronique

Provost,
Nathalie

Adjoint exécutif

Conseiller en environnement

Biologiste

Directeur

Biologiste

Directrice générale

Essex Junction,
Vermont,
États-Unis

16/12/2024
17/12/2024

Participer à la rencontre du comité directeur du Lake Champlain Basin Program (LCBP) découlant de l’entente 
Québec-Vermont-New-York sur le lac Champlain, signée par le Gouvernement du Québec. 
Une partie des coûts liés à ce déplacement est prise en charge par l'organisme.

285,61  $          
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                          QUESTION GÉNÉRALE N° 2 
 
 
 
Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des 
dirigeants d’organismes pour 2024-2025 : 
 

a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés. 

 
 
 
 

DATE DU VOL 
RAISON DU 

DÉPLACEMENT 
FOURNISSEUR DE 

TRANSPORT 
TRAJET COÛT 

B
en
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ît
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O
u
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DÉPART RETOUR 

2024-04-30 2024-04-30 
Annonce du Plan 
Caribou 

ACS Air Charter Service 
[Canada] Passenger Corp. 

Montréal / Québec / Ste-Anne-des-
Monts / Québec / Montréal 

13 550,00 $ X X X X 
 

2024-10-15 2024-10-15 
Rencontre avec le 
Groupe Boisaco et 
le maire de Rimouski 

ACS Air Charter Service 
[Canada] Passenger Corp. 

Québec / Montréal / Sept-Îles / 
Montréal / Québec 

15 152,96 $ X   X 
 

2024-11-28 2024-11-29 Annonce Nibiischii 
ACS Air Charter Service 
[Canada] Passenger Corp. 

Québec / Chibougamau / Montréal / 
Québec 

7 494,17 $ X  X  X 

TOTAL 36 197,13 $      

 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur 
la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17).  
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-information/depenses-salaires 
 
Données au 31 janvier 2025. 
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 QUESTION GÉNÉRALE NO 3 
 
 
 
Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en 
commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la 
liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 
 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2024-2025, et les prévisions pour 2025-2026;  
b) les noms des firmes de publicité retenues;  
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) le but visé par chaque dépense;  
e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 
f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie; 
g) la répartition du placement média en indiquant le coût par média ainsi que les dates de 
diffusion; 
h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientèle visée et l’atteinte des objectifs ou toute 
évaluation réalisée de l’impact de la campagne. 
 
 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d’information 
et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24). 
https://www.environnement.gouv.qc.ca/ministere/accesprotect/frais-divers/index.htm#contrats-
publicite-promo  

 

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique. Pour les contrats de 
25 000 $ et moins, ceux-ci peuvent être conclus de gré à gré.  

 

Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 
Règlement sur les allocutions aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des 
fins de recherche et de soutien de l’Assemblée nationale.  
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QUESTION GÉNÉRALE NO 4 

Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, 
etc.) séparément: 

Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d’événement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d’événement, ventilé par type d’événement;
d) si l’événement s’est tenu virtuellement.

Par le ministère ou l'organisme : 
e) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d’événement;
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d’événement, ventilé par type d’événement;
h) si l’événement s’est tenu virtuellement.

Par un professionnel ou par une firme externe: 
i) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d’événement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies; des vidéos; etc. .;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d’événements ventilé par type d’événement;
o) si l’événement s’est tenu virtuellement.

ORGANISATION ET TENUE D’ÉVÉNEMENT_CABINET MINISTÉRIEL  

Du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025, le cabinet ministériel a dépensé 0 $ pour la tenue et l’organisation d’événements. 

ORGANISATION ET TENUE D’ÉVÉNEMENT_MINISTÈRE 

Du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025, les dépenses pour la tenue et l’organisation de 12 événements s’élèvent à 60 284,45 $. 
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ÉVÉNEMENTS_MINISTÉRE 

But Fournisseur Coût 

Annonce concernant le plan caribou (Ste-Anne-des-Monts) (30 avril 2024) 

Location de véhicule 
Hébergement 
Logistique 
Audiovisuel 

201,00 $ 
269,10 $ 

1 192,40 $ 
6 273,00 $ 

Cérémonie de remise des prix Harfang des neiges (Québec) (30 mai 2024) 

Photographe 
Matériel d’exposition 
Impression 
Hébergement 
Nourriture 
Location de salle 

700,00 $ 
116,00 $ 
431,75 $ 

1 880,64 $ 
8 256,14 $ 
4 800,00 $ 

Annonce concernant le régime permanent (Montréal) (11 juin 2024) 
Hébergement 
Audiovisuel 

496,80 $ 
10 175,45 $ 

Rencontre citoyenne concernant les Produits forestiers Résolu (Gatineau) (11 juin 2024) Audiovisuel 1 011,16 $ 

Annonce concernant le 4e plan de mise en œuvre 2024-2029 du Plan pour une économie verte 2030 
(Montréal) (18 juin 2024) 

Location de véhicule 
Hébergement 
Audiovisuel 

142,00 $ 
496,80 $ 

2 057,00 $ 
Cérémonie de graduation des agents de la Protection de la faune (St-Catherine-de-la-Jacques-Cartier) 
(21 juin 2024)  

Audiovisuel 
Location de salle 

4 428,50 $ 
340 $ 

Annonce concernant l’octroi d’une subvention à une régie de gestion de matières résiduelles en 
Mauricie pour l’acquisition d’équipements de collecte des matières organiques et résidentielles (St-
Étienne-des-Grès) (27 août 2024) 

Audiovisuel 
Location d’un véhicule 

1 448,59$ 
87,25 $ 

Annonce concernant le plan national de l’eau (Québec) (17 septembre 2024) 
Audiovisuel 
Location de salle 

1 668,34 $ 
400,00 $ 

Annonce concernant le plan nature (Boucherville) (7 octobre 2024) 
Hébergement 
Audiovisuel 

137,66 $ 
851,17 $ 

Annonce concernant le défi GES Greenfield (Varennes) (17 octobre 2024) 
Hébergement 
Audiovisuel 

137,66 $ 
1 321,90$ 

Annonce concernant le parc national Nibiischii (Mistissini) (29 novembre 2024) 
Vol nolisé 
Vol nolisé 
Hébergement 

285,94 $ 
9081,78 $ 

1 015,00 $ 
Annonce concernant l’inventaire GES 2022 et bilan 2023-2024 de l’action climatique du gouvernement 
du Québec (Montréal) (17 décembre 2024) 

Audiovisuel 582,22 $ 

 Événements Total 60 284,45 $ 
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ORGANISATION ET TENUE D’ÉVÉNEMENT_PROFESSIONNEL OU FIRME EXTERNE 

Du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025, aucune dépense n’a été effectuée pour l’organisation et la tenue d’événement par un professionnel ou une firme externe. 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 5 

La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du cabinet ministériel :  

Organisée par le ministère ou l’organisme :  
a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d’événement;
b) le but recherché par chaque dépense;
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

Donnée par un professionnel ou une firme externe :  
d) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026;
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s’il y a lieu;
h) le but visé par chaque dépense;
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

FORMATION EN COMMUNICATION 

Du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025, le Ministère a effectué des dépenses de formation en communication pour un montant totalisant 37 163,79 $ et ce pour un total de 
176 participants. 

FORMATIONS EN COMMUNICATION 

Nom de la formation Fournisseur Coûts 
Nombre de 
participants 

Communication efficace  École de technologie supérieure (ÉTS) 8 214,00 $ 20 
Communication efficace: Libérez votre potentiel École de technologie supérieure (ÉTS) 5 000,00 $ 2 
Communication et structures organisationnelles (COM-1013) Télé-Université du Québec (TÉLUQ) 467,00 $ 1
Communication scientifique (ENV8081-10)  Université du Québec à Montréal (UQAM) 975,15 $ 1 
Communication scientifique: une approche efficace et adaptée à son auditoire Brio Éducation 40,00 $ 1
Écriture exécutive Acti-Com 2 500,00 $ 11 
Français sans fautes Cégep Limoilou 360,00 $ 3 
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FORMATIONS EN COMMUNICATION 

Nom de la formation Fournisseur Coûts 
Nombre de 
participants 

Habiletés politiques: augmentez l’impact de votre influence Institut de leadership 5 750,00 $ 15 
Introduction à la communication Université Laval 383,52 $ 1 
Introduction en Communication Consciente Groupe Conscientia 295,00 $ 1 
L’écriture stratégique Acti-Com 12 227,12 $ 118 
Plan de communication (RPL 2004) Télé-Université du Québec (TÉLUQ) 462,00 $ 1 
Rédiger pour convaincre: principes de rédaction stratégique Université Laval 490,00 $ 1 

TOTAL 37 163,79$ 176 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur 
la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-information/depenses-salaires#c233410 



QUESTION GÉNÉRALE N° 6

Nom du contractant Objet du contrat
 Montant du 

contrat 
Mode d'octroi du contrat

8430195 Canada inc. (Inspection 
Septique D&D)

Inspection d'un système septique         1 700,00  $ Gré à gré

9075-3815 Québec inc. Formation : Cours d'anglais           1 100,00  $ Gré à gré

9266-0729 Québec inc.
Ajout au rapport émis dans le contrat 23082-P-380 et consultation lors des 
demandes d’autorisation dans le cadre des travaux de reconstruction du barrage 
Offense

           3 600,00  $ Gré à gré

9383-5288 Québec inc.
Réalisation d'une prise de photos et vidéos permettant de faire la promotion et 
l'éducation de la pratique de la pêche estivale au Québec

         18 800,00  $ Gré à gré

9416-9265 Québec inc. (Groupe Synergis) Relevés bathymétriques et de structures          19 975,00  $ Appel d'offres sur invitation

9440-3110 Québec inc. Gestion et suivi du plan de rétablissement de la rainette faux-grillon          12 950,00  $ Gré à gré

AbriNord Détection de la châtaigne d'eau dans la rivière des Outaouais dans les Laurentides          13 390,38  $ Gré à gré

ACI section du Québec et Est de l'Ontario Formation : Installateur d'ancrages adhésifs           5 520,00  $ Gré à gré

Acti-Com Formation : La synthèse écrite            2 400,00  $ Gré à gré

Acti-Com Formation : La synthèse écrite, méthode et techniques         4 800,00  $ Gré à gré

Acti-Com Formation : L'écriture stratégique            2 600,00  $ Gré à gré

Acti-Com Formation : L'écriture stratégique            5 000,00  $ Gré à gré

Acti-Com Formation : L'écriture stratégique            2 600,00  $ Gré à gré

Acti-Com Formation : L'écriture stratégique            2 600,00  $ Gré à gré

Acti-Com Formation : L'écriture stratégique            2 500,00  $ Gré à gré

Acti-Com Formation : Les exposés stratégiques            2 921,15  $ Gré à gré

Acti-Com Formation : Les exposés stratégiques            2 885,63  $ Gré à gré

Activa Environnement inc. Suivi de la qualité des eaux souterraines et de surface, Bloc 96-Chandler          13 895,00  $ Gré à gré

AECOM Consultants Inc. Compteurs d'anguilles sur les barrages de l'Épiphanie          12 341,93  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Technologies de sécurité            2 205,76  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc.
Formation : Ingénieur des systèmes de communication de Collaboration MS-
721T00

           2 035,00  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Microsoft Azure            2 040,00  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Azure Boards          11 210,00  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Azure Boards            4 425,00  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Développer des solutions pour Microsoft Azure            2 545,00  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Microsoft Azure Architect Design            2 040,00  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Maîtriser Azure Boards            2 360,00  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Microsoft Power Platform pour analyse fonctionnel            2 575,00  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc.
Formation : L'analyse d'affaires dans un contexte de transformation numérique en 
classe virtuelle

           1 080,00  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc.
Formation : L'analyse d'affaires dans un contexte de transformation numérique en 
classe virtuelle

           1 080,00  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Maîtriser Azure Boards pour être plus agile en classe virtuelle            4 425,00  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : ITIL® 4            3 348,00  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : ITIL® 4            1 674,00  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Microsoft Azure Administrateur            2 205,76  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Programmation C#            4 280,00  $ Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Microsoft 365            1 280,00  $ Gré à gré

AG360 Arpenteurs-Géomètre inc.
Service de photo-interprétation et de témoignage dans le cadre du dossier à la Cour 
référant aux sols contaminés à Kanesatake

         24 500,00  $ Gré à gré

Agat Laboratoires
Réalisation d'analyses chimiques dans le cadre d'un essai de traitement par 
oxydation avancée

         24 000,00  $ Gré à gré

Agile Québec Formation : Agile Tour 2024 1 313,94  $           Gré à gré

Alliance des cadres de l'État Formation : Certification en leadership et habiletés de direction            1 995,00  $ Gré à gré

Alliance des cadres de l'État Formation : Certification en leadership et habiletés de direction            1 995,00  $ Gré à gré

Alliance des cadres de l'État Formation : Certification en leadership 2 293,75  $           Gré à gré

Altitude 360 inc. Formation : La gestion du changement en milieu de travail            3 500,00  $ Gré à gré

Ambioner
Analyse des données énergétiques de simulation de bâtiments commerciaux dans 
le but d'établir des bouquets de mesures de gestion énergétique efficace et de 
décarbonation

         22 000,00  $ Gré à gré

Ambulance Saint-Jean Formation : Secourisme forces de l'ordre            2 520,00  $ Gré à gré

America Interprétation Inc. Services d'interprétation français-anglais            1 732,90  $ Gré à gré

America Interprétation Inc. Services d'interprétation français-anglais            1 750,00  $ Gré à gré

America Interprétation Inc. Services d'interprétation français-anglais            1 750,00  $ Gré à gré

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y
compris le cabinet ministériel en 2024-2025, en indiquant :

a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d'octroi du contrat;
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;
f) l’échéancier;
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer.

Contrats de services professionnels engagés au ministère  (1 000 $ et plus)
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Nom du contractant Objet du contrat
 Montant du 

contrat 
Mode d'octroi du contrat

America Interprétation inc. Services d'interprétation français-anglais            1 825,00  $ Gré à gré

Anglocom inc. Traduction : Divers documents            2 731,40  $ Gré à gré

Anymal inc.
Développement d'une capsule vidéo sur la modernisation du cadre réglementaire 
en milieux hydriques et les nouvelles cartographies des zones inondables

         10 510,00  $ Gré à gré

Architecture Evoq inc.
Réalisation d'une esquisse architecturale de la future station de recherche de 
Pointe-Carleton dans le site du patrimoine mondial Anticosti

         24 250,00  $ Gré à gré

ASDR Canada inc.
Réalisation de travaux de déshydratation des boues de l'usine de traitement des 
eaux souterraines (UTES) en laboratoire

           4 000,00  $ Gré à gré

Association canadienne des sciences 
géomatiques

 Formation : Rendez-vous Géomatique            6 293,43  $ Gré à gré

Association des gestionnaires régionaux 
des cours d'eau du Québec

Colloque annuelle de l'Association des gestionnaires régionaux des cours d'eau du 
Québec

           2 800,00  $ Gré à gré

Association des gestionnaires régionaux 
des cours d'eau du Québec

Colloque annuelle de l'Association des gestionnaires régionaux des cours d'eau du 
Québec

           1 100,00  $ Gré à gré

Association des gestionnaires régionaux 
des cours d'eau du Québec

Formation : Indice de qualité morphologique (IQM)            1 200,00  $ Gré à gré

Association des professionnels en accès 
à l’information et en protection de la vie 
privée (A.A.P.I.)

Formation : Programme de formation professionnelle en accès à l’information et en 
protection des renseignements personnels, secteur public

           3 495,00  $ Gré à gré

Association of State Dam Safety Officials 
inc.

Séminaire : Seepage Through Earth Dams 1 464,15  $           Gré à gré

Association québécoise de la gestion 
parasitaire

Frais d'inscription et tenue d'un kiosque d'information au congrès annuel de 
l'Association québécoise de la gestion parasitaire

           1 000,00  $ Gré à gré

AtmanCo inc.
Formation en psychométrie dans le cadre de la dotation de la cohorte des agents 
de protection de la faune

           1 900,00  $ Gré à gré

Audet arpenteur-géomètre inc.
Services d'arpentage pour réaliser un plan projet de lotissement, une description 
technique, l'opération cadastrale des lots 2 274 475 et 2 272 801 du cadastre du 
Québec 

           8 000,00  $ Gré à gré

Bassin Versant Saint-Maurice (BVSM)
Détection précoce des espèces exotiques envahissantes floristiques aquatiques 
dans le bassin versant Saint-Maurice

         20 160,00  $ Gré à gré

Bâtiment durable Québec Colloque : Bâtiment durable du Québec 1 000,00  $           Gré à gré

BBA inc.
Caractérisation du milieu humide et élaboration d'un plan de reboisement du lot 1 
947 897 du cadastre du Québec

           8 150,00  $ Gré à gré

BBA inc.
Caractérisation du milieu humide des lots 1 947 897 et 1 947 972 à 1974 975 du 
cadastre du Québec

           5 500,00  $ Gré à gré

Beardsell, Andréanne Revue de littérature portant sur les impacts des éoliennes sur la grande faune            5 500,00  $ Gré à gré

Biodiversité conseil inc.
Délimitation de la limite du littoral de trois plans d'eau à la limite de la réserve 
écologique de la Forêt-la-Blanche 

           6 094,00  $ Gré à gré

BIP Recherche inc.
Réalisation d'un sondage auprès des propriétaires d'embarcations nautiques afin de 
connaître les habitudes de nettoyage d'embarcations

         24 245,00  $ Gré à gré

Bisson, Louise Suivi d'un passe-piège à anguille d'Amérique, sur le ruisseau du Moulin, à Gaspé            4 676,00  $ Gré à gré

Blier Boulanger huissiers de justice inc. Services de huissier de justice        1 131,85  $ Gré à gré

Botalys
Documentation des espèces menacées ou vulnérables de la flore printanière dans 
la réserve de biodiversité d'Anticosti

           6 675,00  $ Gré à gré

Botalys
Documentation de onze occurrences d'espèces floristiques menacées ou 
vulnérables dans les régions de Lanaudière, Laurentides, Montréal et Outaouais

         15 400,00  $ Gré à gré

Bouchard, Mathieu (expert mise en 
situation)

Expert mise en situation pour la formation d'agents de protection de la faune - 42e 
cohorte

           1 600,00  $ Gré à gré

Bourque, Dupéré, Simard et Associés inc.
Services d'évaluation pour procéder à l'acquisition des propriétés requises (terrain 
et bâtiment) pour le projet d'agrandissement du parc national de l'Île-Bonaventure-
et-du-Rocher-Percé

         12 625,00  $ Gré à gré

Bouthillette Parizeau inc.
Services professionnels pour des spécifications techniques pour la conception et 
l'installation d'un système de vidéosurveillance à l'entrepôt Godin de Québec

         15 984,00  $ Gré à gré

BSI Group Canada inc. Formation : Auditeur principal ISO 9001 2 075,00  $           Gré à gré

Bureau d'Écologie Appliquée Formation sur les phytotechnologies            7 630,00  $ Gré à gré

C2 Innovations inc. Formation : C2 ITSM            3 200,00  $ Gré à gré

Cabana, Jade Publications internet pour la fin de semaine de la relève à la chasse au cerf 1 010,52  $           Gré à gré

Cabana, Jade Publications internet pour la fin de semaine de la relève à la chasse au cerf 1 684,20  $           Gré à gré

Cain Lamarre, s.e.n.c.r.l. Acte de servitude 4 500,00  $           Gré à gré

Canadian Dam Association Congrès annuel de l'Association Canadienne des Barrages 1 149,00  $           Gré à gré

Canadian Dam Association Congrès annuel de l'Association Canadienne des Barrages 1 149,00  $           Gré à gré

Canadian Dam Association Congrès annuel de l'Association Canadienne des Barrages 1 149,00  $           Gré à gré

Caron, Jean-Marc Témoin expert dans le cadre d'une poursuite judiciaire          10 500,00  $ Gré à gré

Cedre
Formation : Lutte contre les pollutions accidentelles par hydrocarbures en mer et 
sur le littoral

5 584,22  $           Gré à gré

Céline Vaneeckhaute Consultante en 
Environnement

Formation : Biométhanisation et émissions atmosphériques            2 430,32  $ Gré à gré

Centre de formation en secourisme du 
Québec (Distributions Richard Grondin 
inc.)

Formation : Secourisme en milieu de travail            1 536,00  $ Gré à gré

Centre d'Innovation en Programmes 
Éducatifs

Formation : Valorisation de matières organiques par bio-méthanisation et compostag 1 195,00  $           Gré à gré

Centre d'Innovation en Programmes 
Éducatifs

Formation : Eau souterraine : Caractérisation, protection et réhabilitation 1 195,00  $           Gré à gré

Centre interdisciplinaire de dév. en 
cartographie des océans (CIDCO)

Formation théorique et pratique en bathymétrie          21 815,00  $ Gré à gré

Centre interdisciplinaire de dév. en 
cartographie des océans (CIDCO)

Formation sur le système Biosonics (DTX) pour le suivi des lacs            9 975,00  $ Gré à gré

Chalifoux production inc. Formation en communication sur les habiletés relationnelles            4 250,00  $ Gré à gré

Chapitre Saint-Laurent
Développement de l'expertise du MELCCFP sur les problématiques d'intérêt 
émergent

         20 000,00  $ Gré à gré

CIME Haut-Richelieu
Inventaire détaillé de huit occurrences d'espèces floristiques menacées ou 
vulnérables

           9 070,00  $ Gré à gré

Cisco Formation : Préparation à la certification CCNA (Cisco Certified Network Associate) 1 552,98  $           Gré à gré

Cité médicale, La Expertise médicale            3 350,00  $ Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire inc. Expertise vétérinaire            1 241,77  $ Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire inc. Expertise vétérinaire            1 735,59  $ Gré à gré
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Nom du contractant Objet du contrat
 Montant du 

contrat 
Mode d'octroi du contrat

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire inc. Expertise vétérinaire            1 575,20  $ Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire inc. Expertise vétérinaire            1 119,62  $ Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire inc. Expertise vétérinaire            1 052,63  $ Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire inc. Expertise vétérinaire            1 430,67  $ Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire inc. Expertise vétérinaire            1 915,17  $ Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire inc. Expertise vétérinaire            1 677,36  $ Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire inc. Expertise vétérinaire            2 520,13  $ Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire inc. Expertise vétérinaire            1 665,16  $ Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire inc. Expertise vétérinaire            5 295,49  $ Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire inc. Expertise vétérinaire            1 252,53  $ Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire inc. Expertise vétérinaire            1 366,27  $ Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire inc. Expertise vétérinaire            1 072,49  $ Gré à gré

Comité  Zone d'Intervention Prioritaire 
(ZIP) de la Rive-Nord de l'Estuaire

Suivi des espèces végétales envahissantes dans les milieux humides du fleuve 
Saint-Laurent - Secteur ZIP de la Rive-Nord de l'Estuaire

           4 000,00  $ Gré à gré

Comité de bassin de la rivière Chaudière 
(Cobaric)

Détection des espèces exotiques envahissantes floristiques aquatiques dans sept 
plans d'eau prioritaires du bassin versant de la rivière Chaudière

         21 086,00  $ Gré à gré

Comité de la zone d'intervention prioritaire 
Jacques - Cartier

Suivi des espèces végétales envahissantes dans les milieux humides du fleuve 
Saint-Laurent

           4 000,00  $ Gré à gré

Comité du Bassin Versant de la Rivière du 
Lièvre

Détection de la châtaigne d'eau dans la rivière des Outaouais dans l'Outaouais          18 067,50  $ Gré à gré

Comité Zone d'Intervention Prioritaire 
(ZIP) Côte-Nord du Golfe

Suivi des espèces végétales envahissantes dans les milieux humides du fleuve 
Saint-Laurent - Secteur ZIP Côte-Nord du Golfe

           1 640,36  $ Gré à gré

Comité Zone d'intervention prioritaire (ZIP) 
des Îles-de-la-Madeleine

Conférence au Forum Saint-Laurent            1 271,00  $ Gré à gré

Comité Zone d'Intervention Prioritaire 
(ZIP) des Seigneuries

Suivi des espèces végétales envahissantes dans les milieux humides du fleuve 
Saint-Laurent - Secteur ZIP des Seigneuries

           4 000,00  $ Gré à gré

Comité Zone d'Intervention Prioritaire 
(ZIP) du Haut St-Laurent

Détection de la châtaigne d'eau dans le lac Saint-François en Montérégie            4 500,00  $ Gré à gré

Comité Zone d'Intervention Prioritaire 
(ZIP) du Haut St-Laurent

Suivi des espèces végétales envahissantes dans les milieux humides du fleuve 
Saint-Laurent - Secteur ZIP du Haut St-Laurent

         24 855,70  $ Gré à gré

Comité Zone d'Intervention Prioritaire 
(ZIP) du Lac Saint-Pierre

Suivi des espèces végétales envahissantes dans les milieux humides du fleuve 
Saint-Laurent - Secteur ZIP du Lac Saint-Pierre

           4 000,00  $ Gré à gré

Comité Zone d'intervention prioritaire (ZIP) 
du Sud-de-l'Estuaire

Conférence au Forum Saint-Laurent            4 000,00  $ Gré à gré

Comité Zone d'Intervention Prioritaire 
(ZIP) du Sud-de-l'Estuaire

Suivi des espèces végétales envahissantes dans les milieux humides du fleuve 
Saint-Laurent - Secteur ZIP Sud-de-l''Estuaire

           4 000,00  $ Gré à gré

Comité Zone d'Intervention Prioritaire 
(ZIP) les Deux Rives

Suivi des espèces végétales envahissantes dans les milieux humides du fleuve 
Saint-Laurent - Secteur ZIP les Deux Rives

           4 000,00  $ Gré à gré

Composition Ste-Foy inc.
Traduction : Compte rendu de la 424e réunion du Comité d’examen des 
répercussions sur l’environnement et le milieu social (COMEX)

           1 027,80  $ Gré à gré

Composition Ste-Foy inc.
Traduction : Compte rendu des réunions et autres documents divers pour le Comité 
d’évaluation des répercussions sur l’environnement et le milieu social (COMEV)

         21 600,00  $ Appel d'offres sur invitation

Comptia Formation : CompTIA Security+ 1 734,03  $           Gré à gré

Conseil régional de l’environnement et du 
développement durable de l’Outaouais

Inventaire de la mortalité routière de tortues à statut précaire sur des tronçons de 
routes prioritaires en Outaouais

           8 700,00  $ Gré à gré

Conseil régional de l'environnement de la 
Montérégie

Mise en oeuvre d'ateliers pour les municipalités dans le cadre du plan de 
communication et de marketing social de la rainette faux-grillon au Québec

           6 550,00  $ Gré à gré

Conseil régional de l'environnement de 
l'Estrie inc.

Détection précoce des espèces exotiques envahissantes floristiques aquatiques de 
la région de l'Estrie

         23 200,00  $ Gré à gré

Conseil régional de l'environnement du 
Centre-du-Québec

Inventaire détaillé d'une occurrence de Ginseng à cinq folioles et prospection et 
suivi d'occurrences de Carmantine d'Amérique

         23 667,53  $ Gré à gré

Consultants Ammco inc., Les Realisation du plan de maintenance du barrage Megantic          20 850,00  $ Gré à gré

Consultants Filion, Hansen & Associés 
inc., Les

Services professionnels d'ingénieurs dans le cadre de la restructuration des 
stations piscicoles

         20 000,00  $ Gré à gré

Conversations Alinea inc. Formation média en communication et relations publiques            5 966,90  $ Gré à gré

Corporation de conservation du boisé de 
Johnville inc.

Synthèse des outils existants concernant les mesures d'atténuation et de protection 
pour la salamandre pourpre

           7 279,00  $ Gré à gré

Côté, Catherine (expert en mise en 
situation)

Expert mise en situation pour la formation d'agents de protection de la faune - 42e 
cohorte

           1 600,00  $ Gré à gré

Côté, Catherine (expert en mise en 
situation)

Expert mise en situation pour la formation d'agents de protection de la faune - 42e 
cohorte

           1 000,00  $ Gré à gré

Couillard, Line 
Rédaction de fiches sur les espèces floristiques menacées ou vulnérables selon le 
gabarit de Québec.ca

         14 000,00  $ Gré à gré

Couture, Marcel Agir comme membre externe du Comité d'audit et d'évaluation de programme          21 000,00  $ Gré à gré

CST notaires inc. Services juridiques            1 522,00  $ Gré à gré

D'Anjou, Étienne (expert en mise en 
situation)

Expert mise en situation pour la formation d'agents de protection de la faune - 42e 
cohorte

           1 000,00  $ Gré à gré

DBL arpenteurs-géomètres inc. Relevé d'arpentage technique et étude géophysique à la Digue des Quinze            4 605,00  $ Gré à gré

De Rico, Hurtubise & associés inc. Évaluateur agrée au Barrage la Retenue            1 500,00  $ Gré à gré

De Rico, Hurtubise & associés inc.
Contrat d'évaluation pour établir la valeur marchande des terrains requis pour le 
projet de reconstruction du barrage la Retenue 

         12 000,00  $ Gré à gré

De Saison Communication et Mobilisation 
s.e.n.c.

Formation : Préparation et animation d'un atelier d'équipe            5 110,00  $ Gré à gré

Deschênes, Solange (réviseure)
Révision linguistique : La migration assistée comme mesure d'adaptation aux 
changements climatiques et Guide sur les mesures d'adaptation aux changements 
climatiques

           1 730,00  $ Gré à gré

Deschênes, Solange (réviseure)
Révision linguistique : Inventaire de l'ours noir au Québec inventaire de l'ours noir 
au québec : Mauricie, Outaouais, Saguenay-Lac-Saint-Jean (est et ouest du lac 
Péribonka et Gaspésie

           1 200,00  $ Gré à gré

Dignard, Norman 
Documentation de onze occurrences de deux espèces floristiques en situation 
précaire, identifiées comme prioritaires, en Mauricie, Centre-du-Québec, Chaudière-
Appalaches et Capitale-Nationale

         19 800,00  $ Gré à gré

Dre Nathalie Hamel inc. Expertise médicale            1 600,00  $ Gré à gré

Duchesne, Benoît Services d'accompagnement technique en auscultation de barrages          23 300,00  $ Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale            4 550,00  $ Gré à gré
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Ducore Expertise inc. Expertise médicale            3 800,00  $ Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale            5 000,00  $ Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale            4 300,00  $ Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale            3 700,00  $ Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale            2 795,00  $ Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale            3 295,00  $ Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale            4 300,00  $ Gré à gré

Dumont, Claire Analyse et avis du représentant du public au Comité de protection des animaux            1 750,00  $ Gré à gré

Ecce Terra arpenteurs-géomètres 
SENCRL

Réalisation du morcellement du lot 3 575 844 du cadastre du Québec            2 000,00  $ Gré à gré

Ecce Terra arpenteurs-géomètres 
SENCRL

Relevés et bathymétrie au barrage Sartigan            9 910,00  $ Gré à gré

Eccentrix Formation : Microsoft certified Penetration Testing Professional 4 395,00  $           Gré à gré

Eco Nature Soins apportés aux tortues, médication et nécropsie            1 000,00  $ Gré à gré

École des dirigeants Formation : La gestion de projets 3 095,00  $           Gré à gré

Éducaloi Formation : Communication claire du droit, une introduction personnalisée            4 300,00  $ Gré à gré

Eklosion- Animation professionnelle inc. Animation des rencontres de la Table de concertation - Amiante          10 185,00  $ Gré à gré

Élite services informatiques Saisie de fiches d'identifications des clients            9 900,00  $ Gré à gré

En mode solutions inc. Planification et animation d'une cellule d’innovation            3 290,00  $ Gré à gré

Englobe Corp. Contrôle qualité dans le cadre de la reconstruction du barrage du Haut          24 940,07  $ Gré à gré

Englobe Corp. Préparation d'un devis pour la gestion des résidus avec amiante            3 351,75  $ Gré à gré

Entomofaune du Québec (EQ) inc.
Inventaire de libellules à statut précaire afin de localiser les populations dans 
plusieurs localités du Québec.

         11 500,00  $ Gré à gré

Équipements E.M.U. ltée
Formation : Conduite sécuritaire de chariots élévateurs et opérateur de nacelle et 
plate-forme élévatrice

         15 000,00  $ Gré à gré

Esri Canada Limited Formation : Building Web Apps with ArcGIS Experience Builder          2 540,00  $ Gré à gré

Eurofins EnvironeX Analyse d'eau à la station piscicole de Tadoussac            1 368,00  $ Gré à gré

Explos-nature
Analyses de tendances de population estimées pour la crécerelle d'Amérique et le 
busard des marais

           7 000,00  $ Gré à gré

Faunenord Identification de micromammifères            2 000,00  $ Gré à gré

Faunenord
Coordination d'activités de sensibilisation sur les chauves-souris dans les 
communautés de Waskaganish, d'Eastmain et de Chisasibi

           6 000,00  $ Gré à gré

Fédération des Trappeurs Gestionnaires 
du Québec

Formation : Le piégeage et la gestion des canidés et de l'ours noir       20 975,00  $ Gré à gré

Fédération québécoise de la marche
Effectuer un diagnostic des sentiers dans la réserve écologique ouverte au public 
de la Forêt-la-Blanche située en Outaouais

           6 604,00  $ Gré à gré

Ferme Van Velzen et fils s.e.n.c.
Ensemencement d'une parcelle de 39 hectares sur l'Île de la Commune, dans le 
parc national des Îles-de-Boucherville

         15 000,00  $ Gré à gré

FFA Expertise médicale            3 975,00  $ Gré à gré

FFA Expertise médicale            2 570,00  $ Gré à gré

Fluvio inc. Formation sur la stabilisation des berges            8 000,00  $ Gré à gré

FNX-Innov inc.
Analyses de contrôle qualité des matériaux à la station piscicole de Baldwin-
Coaticook

         18 072,10  $ Gré à gré

Formation Qualitemps Formation : Microsoft 365 : Collaborer et travailler avec les documents            1 020,00  $ Gré à gré

Formation Qualitemps
Formation : SharePoint : Concevoir des portails, des sites et des pages qui facilitent 
l'accès à l'information

           1 530,00  $ Gré à gré

Formation Richard Fortin
Formation en conduite de véhicule des agents de protection de la faune - 42e 
cohorte

           3 000,00  $ Gré à gré

Formation Urgence Vie inc. Formation : Secourisme en région éloignée        1 450,00  $ Gré à gré

Formation Urgence Vie inc. Formation : Secourisme en région éloignée        1 450,00  $ Gré à gré

Formation Urgence Vie inc. Formation : Secourisme            1 920,00  $ Gré à gré

Formation Urgence Vie inc. Formation continue : Secourisme en région éloignée            1 450,00  $ Gré à gré

Forum des jeunes de la Fonction publique 
québécoise

Colloque : Forum des jeunes de la Fonction publique québécoise            1 000,00  $ Gré à gré

Fournier, André (expert en mise en 
situation)

Expert mise en situation pour la formation d'agents de protection de la faune - 42e 
cohorte

           2 400,00  $ Gré à gré

Fournier, André (expert en mise en 
situation)

Expert mise en situation pour la formation d'agents de protection de la faune - 42e 
cohorte

           2 400,00  $ Gré à gré

Fournier, Charles (expert en mise en 
situation)

Expert mise en situation pour la formation d'agents de protection de la faune - 42e 
cohorte

           4 400,00  $ Gré à gré

Garon-Labrecque, Marie-Éve
Documentation de dix occurrences de la Montérégie et de l'Estrie pour cinq 
espèces floristiques

         18 458,16  $ Gré à gré

Gauthier, Bastien Analyse et avis du représentant du public au Comité de protection des animaux            1 750,00  $ Gré à gré

Gendron, Bruno (Service informatique) Maintenance et migration de la procédure d'intégration des données du MAPAQ            1 260,00  $ Gré à gré

Genifab Consultants inc.
Services de dessin pour l'élaboration du plan de la passerelle au barrage Saint-
Alexis

           8 600,00  $ Gré à gré

Genium360 Formation : Webinaire Genium 360 1 450,00  $           Gré à gré

Géomatique BLP Arpenteurs-Géomètres 
inc.

Bathymétrie au barrage Saint-Didace            5 825,52  $ Gré à gré

Géométra Arpentage inc.
Mise en plan de la zone d'exclusion de pompage en lien avec les anciennes 
Lagunes à Mercier

           4 500,00  $ Gré à gré

GeoMontreal Conférence : GeoMontréal 2024 1 120,00  $           Gré à gré

GéoMontréal Conférence : GeoMontréal 2024 6 255,00  $           Gré à gré

GéoMontréal Conférence : GeoMontréal 2024 3 520,00  $           Gré à gré

Géonortech inc. Localisation de l'installation septique            2 807,90  $ Gré à gré

Geostack Solutions Inc. Inventaire géophysique           7 329,00  $ Gré à gré

Giroux Arpentage inc.
Relevés topographique et bathymétrique pour des travaux correctifs au barrage du 
Lac-Sans-Nom 

           9 000,00  $ Gré à gré

Giroux Arpentage inc. Relevé d'arpentage dans le cadre de la réfection des digues du barrage Beaudet          12 200,00  $ Gré à gré
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GLR notaires inc.
Effectuer des démarches auprès de la Commission de protection du territoire 
agricole du Québec pour obtenir les autorisations requises liées à la vente du lot 5 
985 509

           2 584,00  $ Gré à gré

Groupe Chiroptères du Québec
Aménagement d'une maternité de petite chauves-souris brune à Saint-David-de-
Falardeau

           2 310,35  $ Gré à gré

Groupe Conscientia inc. Formation : Leadership collaboratif            6 500,00  $ Gré à gré

Groupe conseil CFC inc. Formation : Développer son leadership en réunion            2 430,00  $ Gré à gré

Groupe conseil CFC inc. Formation : Développer son leadership en réunion            2 430,00  $ Gré à gré

Groupe conseil CFC inc.

Formation des instructeurs des agents de protection de la faune : Maîtrise des 
stratégies de communication pour optimiser l'animation des formations, maximiser 
le transfert des apprentissages en milieu de travail et développer les compétences 
ciblées

           2 350,00  $ Gré à gré

Groupe conseil CFC inc.

Formation des instructeurs des agents de protection de la faune : Maîtrise des 
stratégies de communication pour optimiser l'animation des formations, maximiser 
le transfert des apprentissages en milieu de travail et développer les compétences 
ciblées

           2 350,00  $ Gré à gré

Groupe conseil CFC inc.

Formation des instructeurs des agents de protection de la faune : Maîtrise des 
stratégies de communication pour optimiser l'animation des formations, maximiser 
le transfert des apprentissages en milieu de travail et développer les compétences 
ciblées

           5 600,00  $ Gré à gré

Groupe Conseil Forchemex ltée Inspection de pont et surveillance des travaux d'installation des ponceaux            5 670,00  $ Gré à gré

Groupe Conseil Forchemex ltée
Conception, plan et devis, et surveillance pour les des travaux correctifs au barrage 
du Lac-Sans-Nom

         22 000,00  $ Gré à gré

Groupe DDM
Analyse spatiale de trois des indices de priorisation des bassins versants pour 
l’anguille d’Amérique

           3 800,00  $ Gré à gré

Groupe Krolift inc.
Accompagnement pour l'élaboration d'un appel d'offres pour l'installation d'une 
potence de levage de charge qui sera située au site de la passe migratoire de la 
rivière Godbout

         24 000,00  $ Gré à gré

Groupe PleineTerre inc.
Projet de développement de scénarios d'aménagement de bandes végétalisées 
dans la MRC de Beauharnois-Salaberry

         18 880,00  $ Gré à gré

Groupe St-Amour inc. Témoin expert dans le cadre d'une poursuite judiciaire            1 413,75  $ Gré à gré

Groupe Toumoro inc. Exploitation et maintenance du site Web de Transition énergétique Québec          24 500,00  $ Gré à gré

Humance inc. Atelier interactif sur la gestion en contexte de surcharge de travail            5 527,00  $ Gré à gré

Hydro Météo inc. Jaugeages sur le bassin versant de la Rivière Assomption            4 870,00  $ Gré à gré

Imprimerie sociale (1994) inc. Impression de brochures pour l'atelier « Sur les traces de la faune »            6 555,24  $ Gré à gré

Inspection NOALEX Inspection de Bâtiment du 300 ch. Saddler            2 500,00  $ Gré à gré

Institut canadien des mines, de la 
métallurgie et du pétrole

13e conférence internationale sur le drainage rocheux acide 1 495,00  $           Gré à gré

Institut de gestion financière de Québec
Passeports 2024-2025 pour participer aux conférences de l'Institut de gestion 
financière de Québec

1 200,00  $           Gré à gré

Institut de leadership en gestion inc. Formation : Les habiletés politiques            5 750,00  $ Gré à gré

Institut de psychologie de Québec inc. Services de psychologue au sein de la Protection de la faune du Québec          20 000,00  $ Gré à gré

Institut Médialangues International inc. Formation linguistique            1 000,00  $ Gré à gré

Institut Médialangues International inc. Formation linguistique            1 000,00  $ Gré à gré

Intact Assurance
Assurance pour un véhicule afin d'effectuer des travaux sur le terrain depuis le 
Nouveau-Brunswick dans le cadre d’un projet en faune aquatique 

           2 516,11  $ Gré à gré

International Water Association Congrès : The International Water Association 2 306,31  $           Gré à gré

ITI inc.
Sommaire d'assistance pour la mise en place de la solution CommVault pour la 
sauvegarde de ressources au niveau de MicroSoft Azure

         23 500,00  $ Gré à gré

J.P.F. formation professionnelle 2000 inc. Formation : Volet pratique - cours de conduire classe 2            2 147,04  $ Gré à gré

Jacques Blanchard, arpenteur-géomètre 
inc.

Services d'arpentage pour étudier un possible empiètement du lot 2 974 720 du 
cadastre du Québec et, ensuite, établir un morcellement si nécessaire

           3 500,00  $ Gré à gré

Jacques Blanchard, arpenteur-géomètre 
inc.

Analyse et plan montrant la situation des lieux des lots 2 974 714 et 2 675 903 du 
cadastre du Québec

           1 455,00  $ Gré à gré

Jean-Luc Corriveau & associés inc. Services d'arpentage pour le projet débarcadère à La Sabourin            2 530,00  $ Gré à gré

JGB Evolution Inc. Coaching organisationnel pour une équipe de gestionnaires        1 817,50  $ Gré à gré

Kleinschmidt Group Formation : Développement en modélisation hydraulique avancée 9 597,00  $           Gré à gré

Kraning inc. Formation sur mesure sur le gréage de base et avancé lors d’opération de levage          15 568,00  $ Gré à gré

Laboratoire d'expertises de Rivière-du-
Loup inc.

Disposition des eaux de barils d'eau de purge au Terrain à Saint-Pascal            3 666,00  $ Gré à gré

Lair, Stéphane (vétérinaire) Suivi sanitaire des stations piscicoles gouvernementales       18 472,00  $ Gré à gré

Lalande, Marie-Hélène
Participation à des situations d'évaluation pour la formation des agents de 
protection de la faune - 42e cohorte

           1 000,00  $ Gré à gré

Landry, François Soutien au pilotage du Système d'enregistrement de la grande faune            7 645,00  $ Gré à gré

Lapointe, Dominic Conférence au Forum Saint-Laurent            1 733,00  $ Gré à gré

Léger Marketing inc.
Sondage omnibus post-campagne sur la Stratégie québécoise sur la recharge de 
véhicules électriques

           8 700,00  $ Gré à gré

Léger Marketing inc. Sondage omnibus post-campagne de la pêche estivale          10 200,00  $ Gré à gré

M - Expertise Marine inc. Conférence au Forum Saint-Laurent            2 500,00  $ Gré à gré

Mac Design enr. Réalisation d'illustrations pour le programme Rénoclimat            4 200,00  $ Gré à gré

Mac Design enr. Montage anglais de la brochure Overview of the State of the St. Lawrence 2024            2 500,00  $ Gré à gré

Mac Design enr. Conception et montage d'un feuillet concernant l'état du caribou forestier            1 500,00  $ Gré à gré

Mac Design enr. Conception d'un visuel pour le camping dans les zecs            2 000,00  $ Gré à gré

Mac Design enr. Conception et montage d'un dépliant concernant l'état du caribou forestier            1 750,00  $ Gré à gré

Mallette s.e.n.c.r.l.
Validation externe de l'auto-évaluation de la conformité aux normes de l'Institut des 
auditeurs internes

         24 200,00  $ Appel d'offres sur invitation

MarketPlace Events LLC Événement : Salon National de l'Habitation 2025        9 150,00  $ Gré à gré

Martel, Yann (formateur) Qualification annuelles des maîtres-chiens de la protection de la faune            3 900,00  $ Gré à gré

Matson's Laboratory
Analyses de dents d'ours noirs, de lynx du Canada, de loups, de caribous et d'un 
raton-laveur

14 776,58  $         Gré à gré

Mclaren, Brian
Lecture, révision et commentaires sur le rapport du comité concernant la population 
des orignaux dans la réserve faunique

           1 900,00  $ Gré à gré
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Me Lise Robitaille, notaire en fidéicommis Services juridiques            1 743,00  $ Gré à gré

Médiation RH
Démarche d'évaluation neutre afin de brosser le portrait global d'une situation 
problématique rapportée par l'entremise de signalement

         15 000,00  $ Gré à gré

Ménard, Kim Structuration d'une base de données sur la fraie du doré jaune au Québec            9 000,00  $ Gré à gré

Michel Martin MM Foresterie
Surveillance de chantier durant les travaux de construction du chemin d’accès au 
barrage Profond dans le cadre de sa reconstruction

         20 000,00  $ Gré à gré

Michèle Poirier & associés inc. Formation : Amélioration des compétence de gestion et en sens politique            1 895,00  $ Gré à gré

Murbly - Service de consultation
Développer le contenu d'un guide destiné aux syndicats de copropriété, 
propriétaires et gestionnaires de bâtiment multilogemetn en ce qui concerne la 
recharge de véhicules électriques

         24 000,00  $ Gré à gré

Nadeau, Fournier Arpenteurs-géomètres 
inc.

Morcellement du lot 4 852 496 du cadastre du Québec dans le Parc national de 
Plaisance

           8 080,00  $ Gré à gré

Nature Cantons-de-l'Est
Recherche d'habitat essentiel et activités de conservation des chiroptères dans la 
périphérie du Mont-Mégantic

           4 100,00  $ Gré à gré

Navigation Nautique Canada Formation : Cours d'embarcation de plaisance            1 297,50  $ Gré à gré

Necando Solutions inc. Formation : Carnet d’analyste i2            2 250,00  $ Gré à gré

Nergica Colloque : Énergies renouvelables 1 445,00  $           Gré à gré

Nicolas Brazeau (consultant) Formation : Tir tactique au pistolet          15 600,00  $ Gré à gré

Nielsen Norman Group Formation : Facilitating UX Workshops 1 470,39  $           Gré à gré

Nielsen Norman Group Formation : Information Architecture 1 464,78  $           Gré à gré

Nord Expe inc. Formation : Conduite sécuritaire de motoneige            2 793,00  $ Gré à gré

Nordikeau inc.
Rédaction d'un devis technique pour la remise à niveau de deux filtres à sable à 
l'usine de traitement des eaux souterraines à Mercier

           9 900,00  $ Gré à gré

Nvira environnement inc. Contrôle qualité au Barrage Émilie          18 075,00  $ Gré à gré

Nvira environnement inc.
Expertise environnementale préliminaire - Ancienne station-service du 162, route 
Principale, à Sainte-Perpétue

           5 930,00  $ Gré à gré

Nvira environnement inc.
Expertise environnementale préliminaire - Ancienne station-service du 162, route 
Principale, à Sainte-Perpétue

           4 775,00  $ Gré à gré

Nvira environnement inc. Caractérisation et surveillance environnementales          18 571,00  $ Gré à gré

Optimisation Smart & Mindful inc.
Fournir des services d'un conseiller en gestion par processus et en architecture 
d'affaires de niveau sénior

           7 500,00  $ Gré à gré

Ordre des agronomes du Québec
Formations sur les bandes végétalisées et formation sur la notion de milieux 
humides en lien avec les modifications apportées au Règlement sur les 
exploitations agricoles (REA) en 2023

           9 819,25  $ Gré à gré

Ordre des comptables professionnels 
agréés du Québec

Diverses formations en comptabilité            1 640,80  $ Gré à gré

Organisme de bassin versant de la Baie 
Missisquoi

Détection de la châtaigne d'eau dans la rivière aux Brochets et la baie Missisquoi 
(région administrative de la Montérégie)

           4 365,00  $ Gré à gré

Organisme de bassins versants des 
rivières du Loup et Yamachiche

Détection précoce des espèces exotiques envahissantes floristiques aquatiques 
dans les lacs 

           9 851,00  $ Gré à gré

Organisme de bassins versants des 
rivières Rouge, Petite Nation et Saumon

Détection de la châtaigne d'eau dans la rivière des Outaouais (régions 
administratives de l'Outaouais et des Laurentides)

         19 592,55  $ Gré à gré

Organisme de concertation pour l'eau des 
bassins versants de la rivière Nicolet

Détection de la châtaigne d'eau dans la rivière Nicolet (région du Centre-du-
Québec)

         21 672,68  $ Gré à gré

OXO Innovation

Traduction du document intitulé « Rétroaction finale » présentant une synthèse des 
commentaires reçus de la part des Premières Nations et des Inuit (PNI) dans le 
cadre des consultations autochtones (phases 1 à 3) s’étant déroulées au courant de 
l’année 2023 et 2024 au sujet du projet de Plan Nature 2030

           1 514,70  $ Gré à gré

OXO Innovation Traduction  : Négociations avec la nation de Listiguj         1 320,00  $ Gré à gré

Pénéga Communication inc.
Ajout d’un module et développement supplémentaire à l’application Web « Les 
sentiers de la faune »

         20 000,00  $ Gré à gré

Pesca conseillers en biologie inc. Surveillance de chantier à Gaspé            8 400,00  $ Gré à gré

Petitclerc, Pierre Inventaire détaillé de onze occurrences de la cicutaire de Victorin          19 800,00  $ Gré à gré

Pluritec ltée Inspection et capacité de la passerelle à Pointe à Caron            4 000,00  $ Gré à gré

Popov EcoData
Analyse des déplacements à grande échelle de l'esturgeon noir par télémétrie 
acoustique

           5 400,00  $ Gré à gré

Publications BLD inc. Campagne éducative portant sur le caribou          24 999,00  $ Gré à gré

Pyxis Technologies inc. Formation : Professional Scrum Product Owner            1 695,00  $ Gré à gré

Québec Vert 
Forum sur la biodiversité 2024 ayant comme thème « Le végétal comme acteur de 
changement »

           5 000,00  $ Gré à gré

Raymond Joyal inc.
Services d'évaluation de la valeur marchande et de négociation pour procéder à 
l'acquisition de gré à gré de propriétés requises pour la réalisation du projet 
d'agrandissement du parc national du Mont-Tremblant

           7 500,00  $ Gré à gré

Raymond Joyal inc. Évaluation de la valeur marchande du lot 3 042 992 du cadastre du Québec            4 800,00  $ Gré à gré

Regroupement de réseaux en santé des 
personnes au travail

Abonnement 2024 au Regroupement de réseaux en santé des personnes au travail            3 722,02  $ Gré à gré

Regroupement des organismes de 
bassins versants du Québec

Congrès : 27e Rendez-vous des organismes de bassins versants 1 170,00  $           Gré à gré

Regroupement Québecoiseaux
Inventaire intensif du hibou des marais effectué simultanément dans plusieurs 
milieux agricoles du sud du Québec

           8 000,00  $ Gré à gré

Réseau action TI Formation : JIQ l'Événement Affaires et TI            3 420,00  $ Gré à gré

Réseau CLIC Québec, Le Formation : Cours de conversation anglaise            1 095,00  $ Gré à gré

Ricard, Marylène (Marylène Ricard, 
biologiste consultante)

Coordination de l'Équipe de rétablissement des salamandres de ruisseaux du 
Québec.

           9 450,00  $ Gré à gré

Richelieu hydrogéologie inc.
Révision d'une étude hydrogéologique réalisée sur une ancienne décharge 
industrielle située à Sainte-Marie-Salomé

           5 000,00  $ Gré à gré

Rig créations inc. Graphisme  - Gestion de projet - coordination avec le/la chargé de projet            1 592,50  $ Gré à gré

Santinel inc. Formation : Secourisme en milieu de travail            1 024,00  $ Gré à gré

Santinel inc. Formation : Secourisme           1 792,00  $ Gré à gré

Santinel inc. Formation : Secourisme           1 920,00  $ Gré à gré

Santinel inc. Formation : Secourisme en région éloignée - Formation continue            1 450,00  $ Gré à gré
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Nom du contractant Objet du contrat
 Montant du 

contrat 
Mode d'octroi du contrat

Saumur, Milaine
Valider les occurrences historiques transmises par le ministère de l'Environnement, 
de la Lutte contre les Changements climatiques, de la Faune et des Parcs 
correspondant à des sites de rainette faux-grillon devant être mises à jour

           5 311,00  $ Gré à gré

Schaefer, James Services de gestion d'écosystèmes terrestres            3 500,00  $ Gré à gré

Sécurité Outaouais Lamarche inc. Surveillance du site de la station piscicole gouvernementale de Lac-des-Écorces          12 480,00  $ Gré à gré

Service Vétérinaire ambulatoire des 
Sommets inc.

Expertise vétérinaire            1 937,35  $ Gré à gré

Services EXP inc., Les Réalisation d’une étude géotechnique des sols de fondation du barrage Fénelon          19 402,75  $ Gré à gré

Services linguistiques Versacom inc. Traduction : Divers documents            4 275,00  $ Gré à gré

Services linguistiques Versacom inc. Traduction : Divers documents          24 999,00  $ Gré à gré

Services linguistiques Versacom inc. Traduction : Divers documents            3 127,50  $ Gré à gré

Services linguistiques Versacom inc. Traduction : Divers documents            2 625,00  $ Gré à gré

Services linguistiques Versacom inc. Traduction : Divers documents            1 575,00  $ Gré à gré

Services sauvetage technique inc. Formation : Prévention des chutes de hauteurs            3 500,00  $ Gré à gré

Services Vétérinaires Mobiles Amos Expertise vétérinaire            1 550,63  $ Gré à gré

Services Vétérinaires Mobiles Amos Expertise vétérinaire            2 211,46  $ Gré à gré

Services Vétérinaires Mobiles Amos Expertise vétérinaire            1 696,50  $ Gré à gré

SETAC North Amercia
Colloque : 45e réunion annuelle de la Society of Environmental Toxicology and 
Chemistry

1 088,88  $           Gré à gré

Sirius Secourisme en régions isolées inc.
Services spécialisés de surveillants d'ours pour les équipes de terrain dans le cadre 
des travaux d'inventaires écologiques des milieux humides et hydriques

         18 070,14  $ Gré à gré

Sirius Secourisme en régions isolées inc. Formation : Secourisme            4 241,04  $ Gré à gré

Sniper Québec École de Tir Formation : Cours de tir - arme à feu            1 200,00  $ Gré à gré

Société Canadienne pour la Conservation 
de la nature, La

Documentation des usages et de leurs impacts sur les milieux naturels du projet de 
réserve écologique de l'Érable-Noir

         24 570,00  $ Gré à gré

Société d'aménagement de la Baie 
Lavallière inc., La

Suivi des espèces végétales envahissantes dans les milieux humides du fleuve 
Saint-Laurent - Baie Lavallière

           4 000,00  $ Gré à gré

Société d'Entomologie du Québec
Réunion annuelle conjointe de la Société d'entomologie du Québec et de la Société 
d'entomologie du Canada

           1 500,00  $ Gré à gré

Soludoc inc. Traduction : Plan national de l'eau : une richesse collective à préserver            4 454,50  $ Gré à gré

Solutions Consortech inc. Formation : FME Form (formation de base)            6 200,00  $ Gré à gré

SPI Santé Sécurité inc. Formation : Travail en espace clos            5 490,00  $ Gré à gré

SPI Santé Sécurité inc. Formation : Espace clos            5 489,18  $ Gré à gré

Stantec Experts-Conseils ltée.
Évaluation environnementale de site de Phase I pour l'ancienne station-service de 
La Corne

         17 400,00  $ Gré à gré

Stantec Experts-Conseils ltée.
Révision du devis technique rédigé pour le projet de réhabilitation de l’ancienne 
station-service Yvon Shell Service

           2 160,00  $ Gré à gré

Stantec Experts-Conseils ltée.
Assurer la surveillance pendant la réalisation des travaux de réfection temporaire 
du chemin du Moulin-à-Baude

           7 118,34  $ Gré à gré

Stratégie organisation et méthode SOM 
inc.

Sondage sur l'édition 2024 de la campagne du Plan pour une économie verte 2030          15 500,00  $ Gré à gré

Stratégie organisation et méthode SOM 
inc.

Analyse qualitative d'entrevues semi-dirigées traitant de mobilisation pour la 
conservation des milieux humides et hydriques

         20 800,00  $ Gré à gré

Stratégie organisation et méthode SOM 
inc.

Étude sur les connaissances et perceptions de la gestion de la faune terrestre          24 500,00  $ Gré à gré

Stratégie organisation et méthode SOM 
inc.

Réalisation de groupes de discussion   14 900,00  $ Appel d'offres sur invitation

Studio Alphatek inc.
Graphisme : Rapport sur l'état des ressources en eau et des écosystèmes 
aquatiques au Québec 

         24 999,00  $ Gré à gré

Studio Nordik inc. Réaliser trois capsules vidéo pour mon dossier chasse et pêche            9 700,00  $ Gré à gré

Studio Nordik inc.
Développement d'une capsule informative expliquant l'impact du dérangement sur 
le caribou

         10 550,00  $ Gré à gré

Tact intelligence-conseil inc. Services de communication            1 026,00  $ Gré à gré

Technologia Formation Formation : Gestion de projet : optimiser la planification des projets            1 485,00  $ Gré à gré

Technologia Formation Formation : Gestion de projet : optimiser la planification des projets            1 485,00  $ Gré à gré

Technologia Formation
Gestion de projet : Implanter un bureau de projet pour assurer la cohérence et la 
performance

           7 450,00  $ Gré à gré

Technologia Formation Formation : Gestion de services en technologie de l'information            1 640,00  $ Gré à gré

Technorem inc.
Rédaction de résumés d'études de caractérisation et de réhabilitation pour le site 
de l'ancienne aciérie Atlas à Sorel-Tracy

         13 237,00  $ Gré à gré

Technorem inc.
Résumé de l'étude de caractérisation pour l'inscription d'un avis de contamination 
au 1853, avenue de la Transmission à Shawinigan - Complexe Bernières 

           1 275,00  $ Gré à gré

Tecnic  Formation : Volet pratique - cours de conduire classe 3 3 198,00  $           Gré à gré

Terrapex Environnement ltée
Échantillonnage de l'eau souterraine et de l'eau potable sur la propriété sise au 578, 
7e Rang, Saint-Claude (Québec)

           7 015,00  $ Gré à gré

Tétra Tech QE inc. Mise à jour de l'évaluation de la sécurité du barrage Théodore          23 207,00  $ Gré à gré

Tétra Tech QI inc.
Bonification du chapitre 6 du Guide de gestion des débordements et des dérivations 
d'eaux usées

         15 700,00  $ Gré à gré

The compost Council of Canada Formation : Symposium Air et Odeur Montréal 2024 1 008,16  $           Gré à gré

The Institute of Internal Auditors Conférence annuelle de l'Institut des auditeurs internes du Canada 1 485,00  $           Gré à gré

The MathWorks, Inc. Formation : MATLAB Programming Techniques 2 174,72  $           Gré à gré

Thibaud, Tournadre
Analyses de données de communautés de poissons et d'herbiers aquatiques 
recensés lors du Réseau du suivi Ichtyologique

           7 488,00  $ Gré à gré

Toronto Zoo Analyse de la progestérone fécale de l'orignal            1 504,00  $ Gré à gré

Toronto Zoo Analyse de fèces de caribou            3 060,00  $ Gré à gré

Traductions Sematos inc.
Traduction : Guide méthodologique pour la réalisation d’un inventaire des 
émissions de GES d’un organisme municipal dans le cadre du programme 
Accélérer la transition climatique locale

           2 912,88  $ Gré à gré

Traductions Terrance Hughes inc. Traduction : Élaborer un plan d'adaptation aux changements climatiques          13 698,75  $ Gré à gré

Traductions Terrance Hughes inc.
Traduction : Examen quinquennal du Programme de gestion de I'eau et du 
Programme de conservation et d'utilisation efficace de I'eau du Québec

           3 107,25  $ Gré à gré
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Tremblay & Fortin arpenteurs-géomètres 
inc.

Services d'arpentage pour procéder aux morcellements cadastraux du Chemin du 
Moulin-à-Baude

         18 345,00  $ Gré à gré

Tremblay, Claude (conseiller en gestion) Rédaction de descriptions d'emploi de niveau de complexité supérieure            2 031,25  $ Gré à gré

Tremblay, Claude (conseiller en gestion) Rédaction de descriptions d'emploi de niveau de complexité supérieure            1 187,50  $ Gré à gré

Valiquette, Martin, Montmarquet, Poissant 
et associés inc.

Évaluateur agrée au Barrage des Sables            5 360,00  $ Gré à gré

VRSB arpenteurs-géomètres Relevé d’arpentage foncier pour le barrage la Retenue          24 999,00  $ Gré à gré

World Event Business Solutions 
(W.E.B.S.)

Congrès : Gestion des risques environnementaux et sanitaires 1 586,09  $           Gré à gré

WSP Canada inc.
Accompagnement technique et expertise en hydraulique et glace fluviale dans le 
cadre de la réfection ou du remplacement du barrage de Saint-Raymond

           4 999,00  $ Gré à gré

WSP Canada inc. Devis pour la réhabilitation de sites contaminés            3 261,25  $ Gré à gré

WSP Canada inc. Relevés du point bas dans le cadre de la reconstruction du barrage Bouchette          18 203,00  $ Gré à gré

WSP Canada inc. Inspection des vannes de fond au barrage Rapides-des-Cèdres            4 958,00  $ Gré à gré

Zébra Média inc. Produire et réaliser un message vidéo pour la 25e édition de la Fête de la pêche            7 500,00  $ Gré à gré

Zoo de Granby
Réaliser une revue de la littérature sur l'impact de la vitesse des embarcations sur 
les tortues et leurs habitats

           7 000,00  $ Gré à gré

Zoo de Granby
Coordination d'activités bénéfiques au rétablissement des chauves-souris du 
Québec

           8 500,00  $ Gré à gré

Zoo Sauvage de Saint-Félicien Services de garde et soins pour un lynx du Canada            2 200,00  $ Gré à gré

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec :
https://seao.gouv.qc.ca/

https://www.environnement.gouv.qc.ca/ministere/accesprotect/engag-financier/index.htm

De plus, pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique
et est diffusée mensuellement sur le site du Ministère. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 7 

Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en 
indiquant : 

a) la liste des soumissions et le montant de chacune;
b) la grille d'évaluation des soumissions;
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix;
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat;
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de

l'annulation.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca. 



QUESTION GÉNÉRALE N° 8 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, 
établissements, bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, etc.), fournir pour 2024-
2025 : 

a) la liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et
qui ne sont pas des employés du gouvernement;
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse
salariale);
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants;
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé;
e) une description de son mandat;
f) la date de début de son contrat;
g) la date prévue de fin de son contrat;
h) sa rémunération annuelle.

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca ainsi 
qu’aux engagements financiers de 25 000$ et plus qui feront l’objet d’une étude particulière par 
la Commission de l’administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site du 
ministère : 

https://www.environnement.gouv.qc.ca/ministere/accesprotect/engag-financier/index.htm 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 9 

Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation 
des systèmes informatiques au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou 
d'une entreprise relevant du ministère, indiquer : 

a) le nom du projet;
b) la nature du projet;
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet;
e) les plus récentes évaluations du coût du projet;
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année
financière;
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet;
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-
traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail
de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates;
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet;
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un
organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère :
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et
les firmes externes pour ces consultants.
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été
réalisée, comme l'exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles
des organismes publics.
m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des
TI en 2024-2025.

Pour les sous-questions a, b, d, e, f, g, et i 
 L'information sur les projets informatiques de plus de 500 000 $ est disponible sur le site

Internet du Tableau de bord des projets en ressources informationnelles à l'adresse
suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca

Pour les sous-questions c, h, j, k et l  
 Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits

m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des
TI en 2024-2025

 Non applicable
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QUESTION GÉNÉRALE N° 10 

Concernant l'hébergement de données en infonuagique, fournir : 

a) les coûts estimés par année;
b) les coûts totaux réels pour l'hébergement de données;
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité;
d) la liste des fournisseurs;
e) une copie du plan de déploiement.

a) les coûts estimés par année
 Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits ou elle est déjà répondue par d’autres

sous-questions de cette même question.

b) les coûts totaux réels 2024-2025 pour l'hébergement de données
 4,642 M$ :

o 1,456 M$ - hébergement infonuagique
o 3,186 M$ - solutions infonuagiques

c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité 2024-2025
 Aucune pénalité

d) la liste des fournisseurs
 Les informations concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de

services qualifiés par appel d'intérêt en infonuagique est disponible sur Internet à
l'adresse suivante :
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-
contenu/gouvernement/faireaffaire/Appels_d_offres_et_acquisitions/Courtier_en_i
nfonuagique/LI_prestataires_qualifies_AO_courtier.pdf.

e) une copie du plan de déploiement
 Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits ou elle est déjà répondue par d’autres

sous-questions de cette même question.
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QUESTION GÉNÉRALE N° 11 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, 
pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres 
adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 
2024-2025, ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes :  

a) la photocopie;
b) le mobilier de bureau;
c) l’ameublement;
d) la décoration et l'embellissement incluant les œuvres d'art et les frais pour l'entretien
des plantes;
e) le distributeur d'eau de source;
f) le remboursement des frais de transport;
g) le remboursement des frais d’hébergement;
h) le remboursement des frais de repas;
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques
et toute session de type perfectionnement ou ressourcement :

I. a) au Québec;
II. b) à l’extérieur du Québec.

Type de dépense Montant 

Photocopie 1 707 $ 

Mobilier de bureau et l’ameublement - $

Décoration et l’embellissement 295 $ 

Distributeurs d’eau de source - $

Remboursement des frais de transport 69 213 $ 

Remboursement des frais d’hébergement et de repas 70 703 $ 

Remboursement des frais d’alcool et de fêtes* 7 878 $ 

Ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, 
des colloques et toute session de type perfectionnement ou 
ressourcement : 

i. au Québec
ii. à l’extérieur du Québec

230 $ 
-  $

*Somme accordée à titre de reconnaissance pour des employés à la retraite.

Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations 
aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de 
soutien de l'Assemblée nationale. 

Données au 31 janvier 2025 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 12 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du 
ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l'autorité du ministre, le montant pour 2024-2025, ventilé par mois, de 
chaque dépense reliée à la téléphonie : 

a) le coût des contrats téléphoniques;
b) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés
respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme;
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont
été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme;
d) les coûts de résiliation, s'il y a lieu;
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents;
f) le coût d'acquisition des appareils;
g) le coût d'utilisation des appareils;
h) le nom des fournisseurs;
i) les ordinateurs portables;
j) les iPads ou autre type de tablette électronique;

a) le coût des contrats téléphoniques
 L'information fournie en réponse à ces questions est incluse dans les

informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère
en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25), à l’adresse suivante :
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-
information/depenses-salaires

b) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés
respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme

 7 853 $

c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont
été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme

 2 816 $

d) les coûts de résiliation, s'il y a lieu
 0 $

e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents
 Ne semble pas pertinent à l'étude des crédits

f) le coût d'acquisition des appareils
 L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les

informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère
en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25), à l’adresse suivante :
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-
information/depenses-salaires

g) le coût d'utilisation des appareils
 L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les

informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère
en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25), à l’adresse suivante :
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-
information/depenses-salaires

h) le nom des fournisseurs
 L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les

informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère
en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25), à l’adresse suivante :
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information/depenses-salaires 

i) les ordinateurs portables
 Ne semble pas pertinent à l'étude des crédits

j) les iPads ou autre type de tablette électronique
 Ne semble pas pertinent à l'étude des crédits

Données au 31 janvier 2025  



QUESTION GÉNÉRALE N° 13 A 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 B 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et
moins.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 C 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 D 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours,
de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie
d'emploi.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 E 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 

e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la
rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.);

 le coût moyen par employé, selon la classe de travail.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 F 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

f) Le nombre total de jours de vacances pris par le personnel.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 G 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours,
de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie
d'emploi.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



QUESTION GÉNÉRALE NO 13 H 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux
de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les
prévisions pour 2025-2026 : 

i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels,
fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme
relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du
secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions
scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements
hospitaliers.

En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d’emploi, qui reçoit
une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, nous vous informons que ces
renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur
l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent à
refuser de donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a
pas un caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès.
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 i 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

j) L’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et
intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et
agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de
direction et chacune des régions).

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 J 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

k) L’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de
la complexité de la tâche à accomplir.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 K 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

l)le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu
pour la tâche qu’ils ont accomplie.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 L 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour les trois 
dernières années ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq
prochains exercices budgétaires.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 M 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

o) le nombre d'employés permanents et temporaires.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 N 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 O 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : 

q) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 
permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et 
leur consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des 
ressources humaines est présentée au rapport annuel de gestion. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 P 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

r) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 13 Q 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2024-2025 
ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

s) le nombre de postes vacants et le nombre d’ETC non comblés, ventilé par région.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 
permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 
consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 
humaines est présentée au rapport annuel de gestion. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 R 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 :  

r) le nombre de postes demeurés vacants en raison des mesures de contrôle des dépenses
(gel de recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1er novembre 2024.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 
permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et 
leur consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des 
ressources humaines est présentée au rapport annuel de gestion. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 14 

Pour chaque ministère et organisme, par direction, pour l’année 2024-2025 et les 
prévisions pour l’année 2025-2026 de :   

a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités
versées ou estimées;
b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion
des ressources humaines;
c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou
des contrats.

Nombre de départs à la retraite en 2024-2025, 
incluant le total et la ventilation des indemnités 
versées 

La réponse à cette question sera 
transmise par le Secrétariat du Conseil 
du trésor. 

Le nombre de remplacements effectués en 
application du plus récent Plan de gestion des 
ressources humaines 

Aucun 

Nombre de retraités de la fonction publique ou 
parapublique engagés pour un ou des contrats 

La réponse à cette question se retrouve 
à la question 13H. 



QUESTION GÉNÉRALE No 15

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2024-2025 en indiquant pour chacun d’eux :

a) l’emplacement de la location;
b) la superficie totale pour chaque local loué;
c) le coût total de ladite location;

d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisés depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;
e) la durée du bail;
f) propriétaire de l’espace loué;
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation;
h) la superficie totale réellement occupée;
i) la superficie inoccupée;
j) le coût de location au mètre carré;
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant.

EMPLACEMENT DE LA LOCATION
COÛT ANNUEL

DE LOCATION (1)

COÛT ANNUEL DES 

AMÉNAGEMENTS (1) FIN DU BAIL

801, chemin du Pont-Taché Nord , Alma, QC G8B 5B7 45 870,10  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
41, rue des Papetiers, Amos, QC J9T 0A4 57 473,00  $           - $ 2029-12-17
20, boul. Comeau, Baie-Comeau (Québec) G4Z 3A8 176 517,40  $         - $ Entente d'occupation avec la SQI
625, boulevard Laflèche, Baie-Comeau, QC G5C 1C5 44 214,10  $           - $ 2028-06-14
6, chemin de l'Équerre, Baie-Saint-Paul, QC G3Z 2Y7 65 130,90  $           35 962,78  $ 2029-11-21
175, 181e Rue, Beauceville, QC G5X 2S9 69 008,10  $           - $ 2027-12-31
1057, boul. Dr Camille- Marcoux, Route 138, Blanc-Sablon, QC G0G 1W0 25 542,36  $           - $ 2024-12-31 - Fin du bail
27-A, rue Mgr. Scheffer, Blanc-Sablon, QC G0G 1W0 15 867,70  $           - $ 2028-07-14
115, chemin Tremblay, Boucherville, QC J4B 7K4 217 961,80  $         67 643,55  $ 2029-10-31
101, rue Du Ciel, Bromont , QC J2L 2X4 156 998,10  $         - $  2030-03-31
1290A, route 148, Campbell's Bay, QC J0X 1K0 46 215,20  $           - $ 2026-03-16 - Fin du bail

30, rue John, Campbell's Bay, QC J0X 1K0 8 430,70  $             - $
Entente d'occupation avec la SQI-Rétrocession, 

2026-03-16
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EMPLACEMENT DE LA LOCATION
COÛT ANNUEL

DE LOCATION (1)

COÛT ANNUEL DES 

AMÉNAGEMENTS (1) FIN DU BAIL

125, chemin du Parc, Cap-aux-Meules, QC G4T 1B3 21 579,70  $           - $ 2025-11-30
228, chemin Principal, Cap-aux-Meules, QC G4T 1C7 2 080,89  $             - $ 2024-06-20 - Fin du bail
120, chemin de Gros-Cap, Cap-aux-Meules, QC G4T 1K8 25 439,89  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
195, boulevard Perron Est, Caplan, QC G0C 1H0 30 648,90  $           - $ 2029-02-29 
558A, rue Saint-Jacques Nord, Causapscal, QC G0J 1J0 67 067,90  $           - $ 2027-02-28
230, boul. René-Levesque Est, Chandler , QC G0C 1K0 98 891,90  $           - $ 2026-07-25
101, rue Springer, Chapais, QC G0W 1H0 61 220,90  $           - $ 2028-03-07
162, avenue Lafontaine, Chibougamau, QC G8P 2H9 53 817,00  $           9 799,74  $ 2030-08-31
951, boulevard Hamel Est, Chibougamau, QC G8P 2Z3 156 327,20  $         (1 955,52) $ 2030-12-31
15, Maamuu Road, Chisasibi, QC J0M 1E0 28 993,90  $           - $ 2027-03-30
58, rue Savard, Dolbeau-Mistassini, QC G8L 4L2 125 514,10  $         - $ Entente d'occupation avec la SQI
620, boul. Saint-Joseph Ouest, Drummondville, QC J2E 1H5 58 556,60  $           - $ 2030-06-21

1 et 3, - 41 Netaochekinn, Eastmain (Québec) J0M 1W0 (2) 29 166,60  $           - $ 2025-06-30
73, route 138 Ouest, Forestville, QC G0T 1E0 98 089,30  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
21, rue des Lilas, Gaspé, QC G4X 2L9 226 271,10  $         12 713,85  $ Entente d'occupation avec la SQI
170, rue De L'Hôtel-De-Ville, Gatineau, QC J8X 4C2 281 993,60  $         5 114,20  $ Entente d'occupation avec la SQI
33, rue Jean-Proulx, Gatineau, QC J8Z 1X1 92 348,60  $           (446,77) $ Entente d'occupation avec la SQI
16, rue Impasse de la Gare-Talon, Gatineau, QC J8T 0B1 250 666,20  $         3 408,66  $ 2029-02-28
149 A, rue Joliet (Radison), QC J0Y 2X0 230 004,00  $         32 461,29  $ Entente d'occupation avec la SQI
66, rue Albanel (Radisson) , QC J0Y 2X0 12 433,50  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
18, rue Albanel, (Radisson) QC J0Y 2X0 21 323,30  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
4, rue Albanel (Radisson)  QC J0Y 2X0 11 078,60  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
329, rue Racine, Granby, QC J2G 3B6 86 075,10  $           - $ 2028-10-16
52, rue Saint-François-Xavier Est, Grande-Vallée, QC G0E 1K0 12 898,24  $           - $ 2024-11-30 - Rétrocession - Fin du bail
6, chemin Carrière (rte La Tabatière),  Gros-Mécatina, QC G3Z 2Y7 61 027,30  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
1325, rue Boréale, Havre-Saint-Pierre, QC G0G 1P0 50 305,80  $           - $ 2026-05-31
1340, rue Boréale, Havre-Saint-Pierre, QC G0G 1P0  12 740,10  $           - $ 2024-05-31
1160, rue Notre-Dame, Joliette, QC J6E 3K4 113 362,20  $         - $ Entente d'occupation avec la SQI
1261, Fairview Crescentt, Kuujjuaq, QC J0M 1C0 46 775,60  $           - $ 2026-12-31
1263, Fairview Crescentt, Kuujjuaq, QC J0M 1C0 50 579,10  $           - $ 2026-12-31
578, Katingajit Roadt, Kuujjuaq, QC J0M 1C0 11 745,20  $           - $ 2026-12-31
660, Makiuk Streett, Kuujjuaq, QC J0M 1C0 27 076,30  $           - $ 2026-12-31
851, rue Kaivivvik Circlet, Kuujjuaq, QC J0M 1C0 55 140,70  $           - $ 2029-03-31
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EMPLACEMENT DE LA LOCATION
COÛT ANNUEL

DE LOCATION (1)

COÛT ANNUEL DES 

AMÉNAGEMENTS (1) FIN DU BAIL

1039, Tukimuaqtuk Street, Kuujjuarapik, QC J0M 1G0 73 214,70  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI  
1915, boul. de Comporté, La Malbaie, QC G5A 1N9 54 569,10  $           - $ 2026-04-30
218, Route 230 Ouest, La Pocatière QC G0R 1Z0  48 985,40  $           - $ 2025-10-31
645, 1re rue Est, La Sarre, QC J9Z 3P3 61 779,60  $           - $ 2029-02-28
445, rue Lacroix, La Tuque, QC G9X 1V8 60 060,70  $           51 773,31  $ Entente d'occupation avec la SQI
24, rue de la Forêt, Base Radar, La Tuque QC G0A 2V0 59 435,90  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
5497, boul. du Curé-Labelle, Labelle, QC J0T 1H0 152 533,20  $         - $ Entente d'occupation avec la SQI
3798, rue Laval (3804, rue Laval), Lac-Mégantic, QC G6B 1A4 76 488,80  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
186, boul. Laurier Est,  Laurier-Station, QC G0S 1N0 68 448,10  $           - $ 2025-08-19
850, boul. Vanier, Laval, QC H7C 2M7 1 660 998,20  $      214 532,89  $             Entente d'occupation avec la SQI
1114 A, boul. Industriel, Lebel-sur-Quévillon, QC J0Y 1X0 52 060,80  $           - $ 2028-11-31
8400, avenue Sous-le-Vent, Lévis, QC G6X 3S9 355 056,00  $         - $ Entente d'occupation avec la SQI
201, Place Charles-Lemoyne, Longueuil, QC J4K 2T5  543 426,70  $         68 055,07  $ Entente d'occupation avec la SQI
266, rue Notre-Dame, Maniwaki, QC J9E 2J8 81 897,70  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
18, rue Nottaway, Matagami, QC J0Y 2A0 44 605,20  $           - $ 2026-01-31
120, avenue Fraser, Matane, QC G4W 3G7 68 891,30  $           - $ 2024-11-30
32, Amisk Street,  Mistissini (Québec) G0W 1C0 (2) 35 000,00  $           - $ 2025-09-27
435, rue Panet, Mont-Laurier, QC J9L 2Z9 150 851,60  $         - $ Entente d'occupation avec la SQI
142, rue Godard, Mont-Laurier, QC J9L 3T7 42 058,40  $           - $ 2025-05-31
116, rue Saint-Jean-Baptiste Ouest,  Montmagny, QC G5V 3B9 45 033,00  $           - $ 2026-03-31
5199, rue Sherbrooke Est, Montréal, QC H1T 3X2 451 573,70  $         - $ 2027-06-30
141, avenue Président-Kennedy, Montréal, QC H2X 1Y4 60 193,52  $           - $ 2025-10-31
800, Square-Victoria, Bur.710, Montréal, QC H4Z 1A1 -TEQ 119 399,50  $         - $ 2026-01-31
289, route 117, Mont-Tremblant, QC J8E 2X4 72 180,50  $           - $ 2029-06-30
364, rue Magloire-Gosselin,  Mont-Tremblant, QC J8E 2R3 49 037,20  $           - $ 2029-06-30
520, rue Saint-Jacques, Napierville, QC J0J 1L0 1 678,70  $             - $ Entente d'occupation avec la SQI
308, chemin Saint-Edgar, New Richmond, QC G0C 2B0 66 750,40  $           - $ 2029-03-31
1579, boul. Louis-Fréchette, Nicolet, QC J3T 2A5 110 889,90  $         - $ 2030-04-06
460, boul. Louis-Fréchette, Nicolet, QC J3T 1Y2 10 253,80  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
208, rue Henri-Bourassa, Papineauville, QC J0V 1R0 130 430,00  $         - $ Entente d'occupation avec la SQI
39B, rue du Cap Blanc, Port-Menier, QC G0G 2Y0 8 492,70  $             - $ 2027-04-30
6, rue des Eudistes, Port-Menier, QC G0G 2Y0 17 459,00  $           - $ 2025-06-30
2700, rue Einstein, Québec, QC G1P 3W8 1 543 753,40  $      76 906,26  $ Entente d'occupation avec la SQI
485, rue des Entrepreneurs, Québec, QC G1M 2V2 318 069,60  $         101 062,19  $              2032-11-10
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EMPLACEMENT DE LA LOCATION
COÛT ANNUEL

DE LOCATION (1)

COÛT ANNUEL DES 

AMÉNAGEMENTS (1) FIN DU BAIL

650, rue Godin, Québec, QC G1M 2K3 461 587,80  $         3 802,61  $ 2027-12-31
675, boul. René-Lévesque Est, Québec, QC G1R 5V7 6 248 405,00  $      183 290,02  $             Entente d'occupation avec la SQI
1011, avenue De Vitré, Québec, QC G1J 3Z2 37 371,40  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
1175, boul. Lebourgneuf, Québec, QC G2K 0B4 641 143,30  $         37 055,01  $ 2026-09-30
900, boul. René-Lévesque Est, Québec, QC G1R 2B5 137 220,30  $         - $ 2028-03-31
405, rue Volta, Québec, QC G1N 4G5 228 161,60  $         - $ 2026-01-31
1300, rue Du Blizzard, Bur. 200, Québec, QC G2K 0G9  494 477,30  $         77 414,22  $ Entente d'occupation avec la SQI
5700, 4e Avenue Ouest, Québec, QC G1H 6R1 193 483,80  $         3 174,48  $ Entente d'occupation avec la SQI
880, chemin Sainte-Foy Québec, QC G1S 2L2 1 339 971,90  $      116 244,93  $             2026-12-31
935 - 945, rue Fernand-Dufour, Québec, QC G1M 3B2 66 960,80  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
100, boul. Industriel, Repentigny, QC J6A 4X6 264 148,50  $         - $ 2025-10-30
212, avenue Belzile, Rimouski, QC G5L 3C3  210 442,60  $         - $ 2027-05-31
92, 2e Rue Ouest, Rimouski, QC G5L 8B3 18 642,20  $           - $ 2024-05-31
335, 337 rue Moreault, Rimouski, G5L 1R4 74 566,16  $           30 817,53  $ Entente d'occupation avec la SQI
365, boul. Sainte-Anne, Rimouski, QC G5M 1E8 73 128,50  $           - $ 2029-06-30
186, rue Fraser, Rivière-du-Loup, QC G5R 1C8 88 571,30  $           - $ 2029-05-14
580, avenue Roberval (584)),  Roberval, QC G8H 1J4 99 880,70  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
180, boul. Rideau, Rouyn-Noranda, QC J9X 1N9 394 184,10  $         - $ Entente d'occupation avec la SQI
112, 14e Rue, Rouyn-Noranda, QC J9X 2J3 13 485,70  $           - $ 2030-12-31
165, 7e Rue, Rouyn-Noranda, QC J9X 1Z8 92 226,60  $           - $ 2029-04-30
70, avenue Québec, Rouyn-Noranda, QC J9X 6R1  148 067,70  $         - $ 2028-02-29
3950, boul. Harvey, Jonquière, QC G7X 8L6 409 228,80  $         7 361,01  $ Entente d'occupation avec la SQI
1281, rue Manic, Saguenay, QC G7K 1A1 74 893,10  $           - $ 2027-04-30
2440, rue Cantin, Saguenay, QC G7X 8S6 42 801,10  $           - $ 2026-03-31
830, rue Sainte-Anne, Saint-Alexis-des-Monts (Québec) J0K 1V0 16 160,00  $           - $ 2026-03-26
204, boul. Sainte-Anne, Sainte-Anne-des-Monts, QC G4V 1R9 78 270,50  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
124, 1re Avenue Ouest, Sainte-Anne-des-Monts, QC G4V 1C5 104 007,70  $         - $ 2029-02-28
65, montée de l'Auberge, Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier (Québec)  75 995,94  $           - $ 2042-03-31
675, route Cameron, Sainte-Marie, QC  G6E 3V7 338 498,00  $         - $ 2027-02-28
300, rue Sicard, Sainte-Thérèse, QC J7E 3X5 282 960,80  $         - $ 2026-06-30
640, rue Dorchester, Saint-Jean sur- Richelieu, QC J3B 5A4 71 827,70  $           6 304,95  $ 2026-11-30
999, rue Nobel, Saint-Jérôme, QC J7Z 7A3 92 886,20  $           - $ 2024-12-31 - Fin du bail
8081, chemin Brassard, Saint-Michel-des- Saints, QC J0K 3B0 61 124,70  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
1012, Grand Rang, Saint-Raymond-de- Portneuf, QC G3L 4J9 123 215,00  $         - $ Entente d'occupation avec la SQI
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EMPLACEMENT DE LA LOCATION
COÛT ANNUEL

DE LOCATION (1)

COÛT ANNUEL DES 

AMÉNAGEMENTS (1) FIN DU BAIL

5400, rue Pierre-Danserau, Salaberry-de- Valleyfield, QC J6S 0J8 179 991,00  $         15 228,57  $ 2029-11-30
900, rue Léger, Salaberry-de-Valleyfield, QC J6S 5A3 63 059,90  $           - $ 2026-04-30
247 rue A.-P. Low, Schefferville, QC G0G 2T0 26 544,00  $           - $ 2025-05-28
481, 7e Avenue Ouest, Senneterre, QC J0Y 2M0 100 112,10  $         - $ Entente d'occupation avec la SQI
585, boul. Des Montagnais, Sept-Îles, QC G4R 4K3  197 431,60  $         - $ Entente d'occupation avec la SQI
818, boul. Laure, Sept-Îles, QC G4R 1Y8 159 707,20  $         29 610,90  $ 2025-12-31
34, rue Bujold, , Sept-Îles, QC G4R 4M3 41 111,00  $           - $ 2026-01-31
456, avenue Arnaud, Sept-Îles, QC G4R 3B1 81 744,70  $           - $ 2025-12-31
605-623, avenue de la Station, Shawinigan, QC G9N 1V9 189 838,50  $         - $ Entente d'occupation avec la SQI
Shawinigan - appel d'offres pour une relocalisation - $ 4 077,90  $ Entente d'occupation avec la SQI
770 et  800, rue Goretti, Sherbrooke, QC J1E 3H4 399 650,40  $         - $ Entente d'occupation avec la SQI
125, chemin Georges-Vallières, Sherbrooke, QC J1H 0B7 92 814,10  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
1280, rue Galt, Sherbrooke, QC J1G 5C1 78 865,20  $           - $ 2026-04-30
8A, Industrial Park, Chisasibi (Québec) J0M 1E0 (2) 7 585,92  $             - $ Entente d'occupation avec la SQI
36 et 38 rue Cook,  Chisasibi (Québec) J0M 1E0 (2) 18 662,40  $           - $ Entente d'occupation avec la SQI
400, rue de Ramezay (410, rue de Ramezay)Sorel-Tracy, QC J3P 8B3 86 038,50  $           16 035,92  $ Entente d'occupation avec la SQI
31, chemin du Ruisseau Gordon,Témiscaming, QC J0Z 3R0 88 048,00  $           - $ 2027-01-28
748, 748-B  Montée du Détour, Témiscouata-sur-le-Lac, QC G0L 1X0 58 507,30  $           - $ 2026-07-05
1065, rue du Parc, Thetford Mines, QC G6H 1A2 69 713,70  $           6 978,90  $ Entente d'occupation avec la SQI
100, rue Laviolette, Trois-Rivières, QC G9A 1T7 281 344,80  $         - $ Entente d'occupation avec la SQI
5575, rue Saint-Joseph, Trois-Rivières, QC G8Z 4L7 66 324,00  $           - $ 2027-01-28
1155, rue des Foreurs, Val-d'Or, QC J9P 6X9 64 346,50  $           - $ 2029-12-31
985, boul. Pierre-Roux Est, Victoriaville, QC G6T 1T8 53 479,70  $           - $ 2029-01-31
23, rue Industrielle, Ville-Marie, QC J9V 1S5 58 736,20  $           - $ 2028-01-12

(1) au 31 janvier 2025
(2) Baux avec les communautés autochtones en vertu de l'entente de la Paix des Braves.

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-information/depenses-salaires

L'information fournie en réponse à l'emplacement de la location, à la superficie totale pour chaque local loué, au coût total de ladite location et au propriétaire de l'espace loué
est disponible sur une base annuelle sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels
(art. 4 paragraphe 27).

Prendre note qu'aucun bail n'a été résilié en cours d'année, donc aucun coût de résiliation n'a été payé.
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QUESTION GÉNÉRALE No16 

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2024-2025, 
fournir : 

a) la liste des actifs excédentaires inoccupés;
b) la valeur estimée de ceux-ci;
c) les coûts d’entretien annuel;
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci.

En 2024-2025, le MELCCFP avait 2 actifs immobiliers excédentaires : 

Type de 
bâtiment 

Emplacement de la location 2024-2025 

Ville Adresse 
Valeur 

 estimée 
($) 

Coûts 
d’entretien 

($)1 

Superficie 
(m2) 

Bâtiment Shefferville
116-118, rue A.P.
Low

177 500 - 
969,8 

Maison mobile 
et un garage 

Rapides-des-
Joachims 

471, rue Principale 110 900    404 12 790,0 

1En date du 31 janvier 2025 

Pour les immeubles excédentaires qui sont la propriété de la Société québécoise des infrastructures 
(SQI), les réponses à cette fiche viendront de la SQI. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 17 

Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le 
détail et la ventilation des coûts, pour 2024-2025, du déménagement, de l’aménagement, de la 
rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :   

a) les dates des travaux ;
b) les coûts ;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

En 2024-2025, le MELCCFP n’a donné aucun mandat. Coût des travaux : NIL 

L’information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont 
régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes 
versées à des fins de recherche et de soutien de l’Assemblée nationale. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 18 

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 
2024-2025, en indiquant pour chaque individu :   

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;
b) le titre de la fonction;
c) l’adresse du port d’attache;
d) la masse salariale totale par cabinet;
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés;
f) la prime de départ versée, le cas échéant;
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus;
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la
fonction publique et de quelle masse salariale il relève;
h) la description de tâches;
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet
pour 2024-2025;
j) le nombre total d’employés au cabinet;
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction
occupée;
l) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la
transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets
de ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice
de certaines fonctions pour l’État.

Du 2024-04-01 au 2025-01-31 (B. Charette) 

NOM PRÉNOM TITRE DE LA FONCTION PORT D'ATTACHE 

Berthiaume Simon Directeur adjoint Québec

Dupont Camille Attachée politique Québec 

Marinier Laurence Conseillère politique Québec

Moffet Amélie 
Conseillère en 
communication Québec

Ouellet Jordan
Conseiller en 
communication Québec

Ouellet Mélissa Attachée politique Québec 

Talbot Mélissa Conseillère politique Québec

Bélec Ève Conseillère politique Montréal

Brisson Josée Attachée politique Montréal 

Côté Francis Directeur de cabinet Montréal 

Di Carlo Tiziana Attachée politique Montréal 

Fortin Laurence R. Conseillère politique Montréal

Guay Nicolas Conseiller politique Montréal

Hurtubise Ginette Employée de soutien Montréal 

Jalbert Mélina Conseillère politique Montréal

Paradis Louise Attachée politique Montréal 

Vaillancourt Simon Employé de soutien Montréal 

Total de la masse salariale pour la période du 2024-04-01 au 2025-03-31 1 392 254$ 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 19 

Liste des sommes d’argent versées en 2024-2025, par mois, à même le budget 
discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en 
indiquant : 

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;
b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de 
l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 26). 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-information/depenses-
salaires#c233410 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 20 

Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce 
ministère : 

a) le nom de la personne;
b) le poste occupé;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle;
e) la date de l’assignation hors structure;
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu.
g) les prévisions pour 2025-2026.

Aucun personnel hors structure 



QUESTION GÉNÉRALE N° 21 

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), en indiquant :  

a) le poste initial;

b) le salaire;

c) le poste actuel, s’il y a lieu;

d) la date de la mise en disponibilité;

e) les prévisions pour 2025-2026.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 22 

Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, 
institutions, etc.), fournir pour 2024-2025, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère 
ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou 
les raisons et en ventilant : 

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires);

b) par catégorie d’âge;

c) prévisions pour 2025-2026.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



QUESTION GÉNÉRALE N° 23 

Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant :  

a) le nom de la personne;
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale;
e) l'assignation actuelle;
f) la date de l’assignation hors structure;
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu).

Aucun employé rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, 
parapublics non gouvernementaux et autres. 
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QUANTITÉ
 COÛTS 
TOTAUX 

1 105,31 $
1 8 045,00 $
4 9 168,10 $
1 180,25 $
2 2 678,26 $
1 125,00 $
1 125,00 $
1 110,00 $
1 413,58 $
1 660,00 $
1 624,00 $
1 14 390,11 $
3 173 510,00 $
1 408,77 $
1 41,66 $
1 150,00 $
1 30,00 $
1 13,30 $
1 105,00 $
1 1 380,03 $
1 16,50 $
1 575,00 $
3 1 964,80 $
1 156,98 $

L'information fournie inclut les cabinets ministériels.

Données au 31 janvier 2025.

Société québécoise d'information juridique (SOQUIJ) 
Society for Freshwater Science

Le Jamésien
Le Radar
Market Data Exchange Fee
Nav Canada
Québec Municipal

Gartner
International Wildlife Crimestoppers
La Sentinelle
La Terre de Chez Nous
Le Coureur des bois

Code Municipal et Lois connexes
Doomberg
Droit fédéral de l'environnement
Droit québécois de l’environnement
Eureka

Carbon Pulse
Carbon Risk
Cision
Code Civil du Québec
Code de procédure civile

QUESTION GÉNÉRALE No 24

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des
organismes publics en 2024-2025, en précisant pour chaque abonnement : 

a) le coût de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service.
d) s'il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande

Ventiler le montant total par catégories.

DESCRIPTION

Aquacultural Engineering
Bibliothèque municipale
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QUESTION GÉNÉRALE N° 25 

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics 
pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et 
culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les chambres de 
commerce, la réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé 
ou autre. 

Somme déboursée par le Ministère 0,00 $ 

Somme déboursée par le cabinet 0,00 $ 
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QUESTION GÉNÉRALE N°26  

Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements 
ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site :  

a) le nom du site Web;
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;
c) les coûts de construction du site;
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et
les raisons du changement);
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois;
g) nombre de visiteurs uniques mensuellement ;
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines;
i) la fréquence moyenne de mise à jour;
j) le responsable du contenu sur le site.

Sites informationnels du Ministère 
 Site Web du Ministère

Sous-domaines du site Web du Ministère 
 Registre des évaluations environnementales
 Réponses aux demandes d’accès aux documents
 Sentinelle
 Registres publics
 Indice de la qualité de l’air (IQA)
 Système d’information hydrogéologique (SIH)

 Centre d’expertise en analyse environnementale du Québec (CEAEQ)
 Centre d’expertise hydrique du Québec (CEHQ)
 Transition énergétique
 Écomobile
 Pêcher pas compliqué

Sites conjoints 
 Plan d’action Saint-Laurent

SITES INFORMATIONNELS DU MINISTÈRE 

Site Web du Ministère 
(http://www.environnement.gouv.qc.ca/) 

Mise en ligne : 1995 

Conception : La Direction des communications (DC) du Ministère 

Coûts de construction du site : Entièrement conçu à l’interne. 

Coût d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 
Hébergement : voir la section « Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures » 
Mises à jour : faites à l’interne. 

Coûts de modernisation ou de refonte 
1995 

 Un site a été mis en ligne pour le Ministère.

1999 
 À la suite de la scission entre le ministère de l’Environnement et la Société de la Faune et des

Parcs, un site autonome a été refait (8 décembre 1999).

2002 
 Une refonte complète du site a été faite afin de se conformer aux normes du nouveau

Programme d’identification visuelle (PIV) du gouvernement du Québec. Du même coup, son
aspect visuel, sa navigabilité, sa convivialité ont été améliorés pour offrir une meilleure
interactivité. Entièrement réalisé à l’interne, le déploiement de cette refonte a eu lieu le 27 mai
2002.
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2003 
 À l’automne 2003, la navigation du site a été revue pour faciliter le repérage et diminuer le délai

de téléchargement.

2004 
 Le site Internet du Ministère se subdivise avec la mise en ligne d’un site Internet pour le Centre

d’expertise hydrique du Québec (CEHQ), www.cehq.qouv.qc.ca (voir information distincte pour
ce site ci-après) (janvier).

 Des données et statistiques sur l’indice de la qualité de l’air (IQA) sont produites par le Ministère,
celles-ci sont déposées sur le sous-domaine
http://www.iqa.mddelcc.gouv.qc.ca/contenu/index.asp afin d’alléger le site ministériel et d’en
garantir la stabilité (voir information distincte pour ce sous-domaine ci-après) (février).

 Le site Internet du Ministère se subdivise à nouveau avec la mise en ligne d’un site Internet pour
le Centre d’expertise en analyse environnementale du Québec (CEAEQ),
www.ceaeq.gouv.qc.ca (voir information distincte pour ce site ci-après) (juillet).

2009 
 Le graphisme de la page d’accueil du site Internet du Ministère a été revu, de façon à la rendre

plus conviviale et actuelle. Coût : 2 340 $ (Pur Design)

2010 
 Le Ministère offre aux internautes un moyen simple et gratuit d’être informés en temps réel de

la diffusion de communiqués de presse sur son site Web par le biais d’un fil RSS (juin).
 Google Maps est utilisé pour la présentation de cartes interactives personnalisées (septembre).

2011 
 Mise en accessibilité des pages suivantes : plan du site et menus (avril).

2012 
 Ajout des boutons Twitter, Facebook et Youtube sur la page d’accueil du site Internet ministériel

(mai).
 Mise en accessibilité de la page d’accueil du site, en version française et anglaise (mai).

2013 
 Réorganisation de l’information de la page d’accueil du site Internet (avril).
 Le moteur de recherche Google est intégré au site Internet du Ministère (avril).
 Les contenus de la mission faunique de l’ancien ministère des Ressources naturelles et de la

Faune sont intégrés au nouveau site Internet du Ministère (avril).
 Utilisation du canal Youtube pour le dépôt des vidéos du Ministère.

2014 
 Les contenus Faune et Parcs sont retirés du site Internet du Ministère;
 Intégration des contenus du Rapport sur l’état de l’eau et des écosystèmes aquatiques au

Québec;
 Utilisation d’un site FTP pour déposer les documents volumineux.

2015 
 Production de documents téléchargeables accessibles;
 Interactivité de la section Fonds vert, par l’ajout de graphiques interactifs.

2016 
 Page d’accueil

o Amélioration visuelle
o Ajout d’un carrousel pour les dossiers d’actualité

 Séparation des sections Air et Changements climatiques
 Restructuration complète de Milieu agricole devenu Milieux agricole et aquacole
 Section jeunesse Le coin de Rafale

o Restructuration de la section
 Changement complet du visuel et de la navigation

 Modernisation de la Loi sur la qualité de l’environnement (LQE)
o Nouvelle page avec carrousel d’information

 Atlas interactif de la qualité des eaux de surface et des écosystèmes aquatiques
o Ajout des données pesticides
o Ajout des stations Réseau-pesticides

 Infuseur des communiqués
o Mise à niveau de l’outil
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 Guide de consommation du poisson de pêche sportive en eau douce
o Remplacement des cartes statiques par une carte interactive

2017 
 Remplacement de plusieurs éléments qui utilisent la technologie Flash

o Outils et jeux interactifs refaits en HTML5 ou en JavaScript
o Lecteurs vidéo refaits en JavaScript

 Le traitement des plaintes à caractère environnemental (10 mai)
o Formulaire interactif de plainte à caractère environnemental

 Guide de consommation du poisson de pêche sportive en eau douce
o Amélioration de l'outil interactif, notamment par l’ajout de l’onglet Consommation par

espèce de poisson
 Aires protégées

o Remplacement des cartes statiques par une carte interactive de l’ensemble des aires
protégées au Québec

 Règlement sur la qualité de l’eau potable et documents de soutien
o Outil interactif - Fréquences d’échantillonnage de l'eau potable distribuée

2018 
 Changement du nom de domaine : le Ministère a choisi d’abandonner les acronymes pour

adopter un suffixe pérenne.
 Réseau de surveillance de la qualité de l'air du Québec – ajout d’un nouvel outil interactif de

présentation de l’information
 Intégration du contenu vulgarisé du site Web fermé Nosplansdeau.com, ce qui inclut l’ajout d’un

carrousel d’images pour aider à identifier une fleur d’eau
 Ajout de présentations interactives en format html 5 pour la participation au programme Climat

municipalités - Phase 2
 Ajout d’un nouvel outil interactif : répertoire des écoétiquettes
 Atlas interactif de la qualité des eaux et des écosystèmes aquatiques

o Ajout des données sur les pesticides en eaux souterraines

2019 
 Atlas des pressions sur le milieu aquatique
 Mise à jour des critères de la qualité de l’eau
 En lien avec le projet de migration vers Quebec.ca, retrait de 1 019 pages du site Web du

Ministère
 Section Jeunesse : conversion de plusieurs jeux (de Flash à JavaScript)
 Capsule interactive qui résume le processus de délivrance des attestations d’assainissement

municipales
 Programme de coopération climatique internationale : Présentation en ligne
 Halocarbures : Déclaration des ventes, achats et reprises d’halocarbures
 Répertoire des installations municipales de distribution d’eau potable
 Réseau de surveillance de la qualité de l’air du Québec : Mise à jour des données 2018
 Statistiques sur l’indice de la qualité de l’air
 Programme pour une protection accrue des sources d’eau potable : Présentation interactive
 Répertoire des terrains contaminés : outil cartographique (Repère GTC)
 Atlas interactif de la qualité des eaux et des écosystèmes aquatiques : ajout des données sur

les pesticides en eaux souterraines

2020 
 Ajout des graphiques Highchart pour l’Atlas de l’eau
 Remplacement des formulaires de Demande de renseignements et Plainte à caractère

environnemental
 Site Web a passé en protocole https
 RSQA – Amélioration du téléchargement de fichiers CSV

2021 
 Amélioration du formulaire de constat visuel des algues bleu-vert
 Mise en place d’une programmation automatisée pour retirer du contenu
 Transfert de contenus vers le site Québec.ca
 Amélioration de la sécurité des produits interactifs
 Mise en ligne d’un outil de recherche de documents d’intérêt sur les milieux humides, hydriques

et autres milieux naturels
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2022 
 Transfert de contenus vers le site Québec.ca
 Amélioration de la sécurité des produits interactifs
 Entretien des produits interactifs existants
 Diffusion des communiqués de presse dans la salle de nouvelles de Québec.ca
 Répertoire de fichiers pour la fonderie Horne
 Mise à jour du PIV – retrait de la signature MELCC au profit de MELCCFP

2023 
 Transfert de contenus vers le site Québec.ca
 Amélioration de la sécurité des produits interactifs
 Entretien des produits interactifs existants

2024 
 Mise à jour des formulaires Signalement à caractère environnemental, Signalement de la berce

du Caucase et Demande de renseignements, pour se conformer au système gouvernemental
 Transfert de contenus vers le site Québec.ca
 Entretien des produits interactifs existants
 Rehaussement technologique du « backend » du formulaire de signalement à caractère

environnemental, y compris la mise à jour de la technologie sous-jacente
 Création des outils de développement pour le débogage et le déploiement (vérifications côté

serveur pour permettre le déploiement de la même version des formulaires de courrier
électronique à la fois pour le développement et la production, scripts pour automatiser le
déploiement, vérifications d'encodage et création de sauvegardes sur le serveur de
développement)

 Création d’un nouveau système de surveillance pour suivre les branches de développement
dans tous les dépôts d'outils interactifs dans Azure Git et pour vérifier si elles sont à jour avec
les versions actuellement déployées sur le serveur de développement

Noms de domaines réservés et coût associés 
 Environnement.gouv.qc.ca (11,40 $/mois)
 M380.qc (11,40 $/mois)
 MDDEFP.gouv.qc.ca (11,40 $/mois)
 MDDELCC.gouv.qc.ca (11,40 $/mois)
 MDDEP.gouv.qc.ca (11,40 $/mois)
 MDDEP.qc (11,40 $/mois)
 MENV.gouv.qc.ca (11,40 $/mois)

SOUS-DOMAINES DU SITE WEB DU MINISTÈRE 

Registre des évaluations environnementales 
(http://www.ree.environnement.gouv.qc.ca/index.asp)  
Mise en ligne : mars 2018 

Ce registre regroupe l’ensemble de la documentation relative aux projets assujettis à l’une des 
procédures d’évaluation environnementale prévues par la Loi sur la qualité de l’environnement (LQE). 

Conception : À l’interne 

Coûts de construction du site : aucun 

Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 
Hébergement : voir la section « Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures » 
Mises à jour : faites à l’interne. 

Coûts de modernisation ou de refonte 

2020 
 PL66 – Ajout de la procédure accélérée
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2022 
 Modification du processus d’envoi des courriels
 Mise à jour du PIV – retrait de la signature MELCC au profit de MELCCFP

2024 
 Conception et mise en œuvre d'un nouveau système d’inscriptions, avec une sécurité améliorée

et une documentation d'accompagnement

Noms de domaines réservés et coût associés 
 Sans objet

Réponses aux demandes d’accès aux documents 
(http://www.demandesinfos.environnement.gouv.qc.ca/)  
Mise en ligne : Mai 2015 

Conception : La Direction des communications (DC) du Ministère. 

Coûts de construction du site 
Entièrement conçu à l’interne. 

Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 
Hébergement : voir la section « Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures » 
Mises à jour : faites à l’interne. 

Coûts de modernisation ou de refonte 
Sans objet. 

Noms de domaines réservés et coût associés 
 Sans objet

Sentinelle 
(https://www.pub.mddelcc.gouv.qc.ca/scc/#no-back-button) 
Mise en ligne : Juin 2014 

Conception : LGS 

Coûts de construction du site : 475 000 $ (incluant : application mobile, site pilotage, Web, services 
web) 

Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 
Hébergement : Inclut dans les coûts de construction. 
Mises à jour : 0 $ 

Coûts de modernisation ou de refonte 
Sans objet. 

2020 
 Nouvelles fiches d’identification d’espèces fauniques : 0
 Nouvelles inscriptions : 354
 Nouvelles observations enregistrées : 376

2021 
 Nouvelles fiches d’identification d’espèces fauniques : 0
 Nouvelles inscriptions : 317
 Nouvelles observations enregistrées : 676

2022 

 Développement d’une nouvelle application mobile
 Nouvelles fiches d’identification d’espèces fauniques : 0
 Nouvelles inscriptions : 293 sur un total de 4 368
 Nouvelles observations enregistrées : 656 sur un total de 8 444
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2023 

 Nouvelles fiches d’identification d’espèces fauniques : 3
 Nouvelles inscriptions : 632 pour un total de 5 000
 Nouvelles observations enregistrées : 807 pour un total de 9 251

2025 

 Nouvelles fiches d’identification d’espèces fauniques : 9
 Nouvelles inscriptions : 963 pour un total de 5963
 Nouvelles observations enregistrées : 984 pour un total de 10 235

Noms de domaines réservés et coût associés 
 Information non disponible

Registres publics 
(http://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/) 
Mise en ligne : Novembre 2009 

Conception : CGI 

Coûts de construction : 611 319 $ 

Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 
Hébergement : Information non disponible 
Mises à jour : faites à l’interne. 

Coûts de modernisation ou de refonte 
2014 
 Du côté de l’hébergeur, il y a eu modernisation de l’équipement et mise à niveau des bases de

données ORACLE. Ces changements ont mené à la restructuration des requêtes d’exploitation
des données sur le site Registres publics.

 La méthode de recherche pour les registres appartenant à la LQE a été améliorée afin de
permettre la recherche par région administrative et/ou par MRC et/ou par municipalité.

2016 
 Amélioration de l’outil de recherche du Registre des sanctions administratives pécuniaires (SAP)
 Mise en ligne d’un registre pour la Loi sur les pesticides

 Registre Loi sur les pesticides
o Amélioration de l’outil de recherche (suite à un changement au niveau de transmission

des données)
 Registre des sanctions administratives pécuniaires (SAP)

o Amélioration de l’outil de recherche
 Registre des déclarations de culpabilité

o Amélioration de l’outil de recherche

2019 

 Registre public - Loi sur les pesticides
o Amélioration de l’outil de recherche

2021 

 Mise en ligne d’un registre sur la Loi concernant l’accélération de certains projets d’infrastructure

2022 
 Modifications effectuées dans le registre des SAP (ajout des documents de décision) et de

condamnations (intégration des communiqués dans le registre)
 Mise à jour du PIV – retrait de la signature MELCC au profit de MELCCFP
 Amélioration de la sécurité des produits interactifs

2024 
 Création d'un nouvel outil pour la mise à jour du registre public des lois, du côté administratif /

site pilote pour les équipes des registres : Loi sur la qualité de l'environnement, Loi sur la sécurité
des barrages et Loi sur les pesticides

Noms de domaines réservés et coût associés 
 Sans objet
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Indice de la qualité de l’air (IQA) 
(http://www.iqa.environnement.gouv.qc.ca/contenu/index.asp) 
Mise en ligne : février 2004 

Conception : Le Service de l’information sur les milieux atmosphériques (SIMAT), en collaboration 
avec la Direction des communications (DC) et la Direction générale des technologies de l’information 
(DGTI) du Ministère. 

Coûts de construction du site : Entièrement conçu à l’interne. 

Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 
Hébergement : voir la section « Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures » 
Mises à jour : faites à l’interne. 

Coûts de modernisation ou de refonte 
2014 
 Amélioration du processus de production des cartes.

2018 
 Améliorations mineures de la page d’accueil.

2022 
 Mise à jour du PIV – retrait de la signature MELCC au profit de MELCCFP

Noms de domaines réservés et coût associés 
 Sans objet

Système d’information hydrogéologique (SIH) 
(http://www.sih.environnement.gouv.qc.ca/) 
Mise en ligne : Mai 2003 

Conception : La Direction des communications (DC) du Ministère. 

Coûts de construction du site : Entièrement conçu à l’interne. 

Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 
Hébergement : Information non disponible 
Mises à jour : faites à l’interne. 

Coûts de modernisation ou de refonte 
2012 

 Ajout d’éléments à diffuser et production d’un affichage sur carte.

2017 
 Amélioration du système pour permettre la concordance aux exigences actuelles du Règlement

sur le prélèvement des eaux et leur protection. (5 250 $)

Noms de domaines réservés et coût associés 
 Information non disponible

Centre d’expertise en analyse environnementale du Québec (CEAEQ) 
(http://www.ceaeq.gouv.qc.ca) 
Mise en ligne : Juillet 2004 

Conception : Le CEAEQ, en collaboration avec la Direction des communications (DC) du Ministère. 

Coûts de construction du site : Entièrement conçu à l’interne. 

Coût d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 
Hébergement : voir la section « Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures » 
Mises à jour : faites par le CEAEQ. 
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Coûts de modernisation ou de refonte 
Au cours de l’année financière 2007-2008, le site a fait l’objet de travaux de réfection, mais de façon 
graduelle. La première phase qui consistait à revoir la section des « Publications » a été réalisée. Il n’y 
a eu aucun coût supplémentaire occasionné par cette refonte, car elle a été entièrement réalisée à 
l’interne. Comme le répertoire de publications devenait de plus en plus volumineux, il était important 
que l’internaute n’ait aucune difficulté à trouver les documents dont il a besoin.  

2010 
 L’aspect visuel du site a été revu : nouveau bandeau, nouvelles couleurs, nouvelles images,

ergonomie, menu. Cette amélioration a été entièrement réalisée à l’interne.

2011 
 Mise en accessibilité des pages suivantes : accueil, plan du site et menus (avril).

2014 
 Conception d’une maquette pour un futur site Web (5 300 $)

2016 
 Mise à jour du PIV – retrait de la signature CEAEQ au profit de MDDELCC
 Ajustement du contenu informationnel puisque le CEAEQ n’est plus une unité autonome. Le

contenu du site actuel sera intégré au site informationnel du Ministère, en suivant le calendrier
de mise en œuvre de la Stratégie intégrée d’optimisation du Web gouvernemental

2022 
 Mise à jour du PIV – retrait de la signature MELCC au profit de MELCCFP
 Amélioration de la sécurité des produits interactifs

Noms de domaines réservés et coût associés 
 CEAEQ.gouv.qc.ca (11,40 $/mois)

Centre d’expertise hydrique du Québec (CEHQ) 
(http://www.cehq.gouv.qc.ca) 
Mise en ligne : Janvier 2004 

Conception : Le CEHQ, en collaboration avec la Direction des communications (DC) du Ministère. 

Coûts de construction du site : Entièrement conçu à l’interne. 

Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 
Hébergement : voir la section « Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures » 
Mises à jour : faites à l’interne. 

Coûts de modernisation ou de refonte 
2011 

 Mise en accessibilité des pages suivantes : accueil, plan du site et menus (avril).

2013 
 Des travaux ont été réalisés pour garantir une meilleure accessibilité du site, dont l’intégration

de feuilles de style et de « doctypes ».

2014 
 Géolocalisation des barrages sur une carte.

2015 
 Bonification du contenu présenté dans le Répertoire des barrages (ajout de l’élément Sécurité

pour les barrages à moyenne et forte contenance);
 Utilisation de la technologie ArcGIS Online pour l’affichage sur cartes des zones inondables.

2016 
 Mise à jour du PIV – retrait de la signature CEHQ au profit de MDDELCC;
 Ajustement du contenu informationnel puisque le CEHQ n’est plus une unité autonome. Le

contenu du site actuel sera intégré au site informationnel du Ministère, en suivant le calendrier
de mise en œuvre de la Stratégie intégrée d’optimisation du Web gouvernemental;

 Prévisions hydrologiques et hydrauliques
o Remplacement des cartes statiques par une carte interactive

 Débits de crue aux stations hydrométriques du Québec
o Remplacement des cartes statiques par une carte interactive

 Débits d’étiage aux stations hydrométriques du Québec
o Remplacement des cartes statiques par une carte interactive
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2017 
 Répertoire des barrages

o Bonification de la navigation et des options de recherche
2018 

 Répertoire des barrages
 Améliorations de l’outil de recherche avec notamment l’ajout d’une recherche par code postal et

le raffinage de résultats
 Amélioration du visuel (mise en page)
 Nouvelle version interactive de l’Atlas hydroclimatique du Québec méridional

2019 
 Publication d’une information sur la ZIS (Zone d’intervention spéciale)

2020 
 Suivi hydrologique – Amélioration de l’ensemble des graphiques (avant en images, maintenant

graphiques Highchart)

2021 
 Transfert de contenus vers le site Québec.ca

2022 
 Mise en ligne de l’atlas hydroclimatique
 Mise à jour du PIV – retrait de la signature MELCC au profit de MELCCFP
 Amélioration de la sécurité des produits interactifs

2023 
 Transfert de contenus vers le site Québec.ca

Noms de domaines réservés et coût associés 
 CEHQ.gouv.qc.ca (11,40 $/mois)

Transition énergétique 
(http:// transitionenergetique.gouv.qc.ca/) 
Mise en ligne : 2008 

Conception : Nurun 

Coûts de construction du site : environ 150 000 $ 

Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 
Hébergement : hébergement au MRNF – coûts internes non disponibles 
Entretien : contrat avec le fournisseur externe Toumoro  

 Frais mensuels de 500 $ pour support et maintenance (site et formulaires) : 6 000 $ en 2024
 Banque d’heure pour des interventions adhoc :  en 2024

Mises à jour : faites à l’interne. 

Coûts de modernisation ou de refonte 

Avant 2023 : refontes entre 2008 et 2023 réalisées sous la responsabilité du MERN 

2023 
 Pas de modernisation ni de refonte
 Projet de migration sur Québec.ca

2024 

 Migration des contenus sur Québec.ca : 80 % des contenus seront migrés d’ici le 31 mars 2025.
Le site sera fermé en septembre 2025.

Noms de domaines réservés et coût associés 
 Encore sous la responsabilité du MRNF – information non disponible
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Écomobile 
(https:// ecomobile.gouv.qc.ca/) 
Mise en ligne : 2011 

Conception : Boss 

Coûts de construction du site : 300 000 $ (incluant la conception, la programmation et les vidéos 
pédagogiques) 

Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 
Hébergement : au MRNF 
Mises à jour : faites à l’interne. 

Coûts de modernisation ou de refonte 
 Sans objet

Noms de domaines réservés et coût associés 
 Encore sous la responsabilité du MRNF – information non disponible

Pêcher pas compliqué 
(https://www.pecherpascomplique.com/) 
Mise en ligne : 2019 

Conception : Hebert Communication, 

Coûts de construction du site : 10,7k$ 

Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 
Hébergement : 308,75 $ 
Mises à jour : faites à l’interne. 

Coûts de modernisation ou de refonte 
 Sans objet

Noms de domaines réservés et coût associés (renouvellement d’un an, du 22 février 2025 au 21 
février 2026) 

 pecherpascomplique.ca (50,98 $ / année)
 pecherpascomplique.com (50,98 $ / année)
 pecherpascomplique.info (50,98 $ / année)
 pecherpascomplique.org (50,98 $ / année)
 pecherpascomplique.net (50,98 $ / année)

SITES CONJOINTS 

Plan d’action Saint-Laurent 2011-2026 (PASL) 
(http://www.planstlaurent.qc.ca/) 

Mise en ligne : 2012 
Nouveau site mis en ligne en 2021 

Conception du nouveau site : Toumoro 

Coûts de construction du nouveau site : 79 487,50 $ 

Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 
Hébergement, support et maintenance : 5 863,73 $ 

Coûts de modernisation ou de refonte 

2012 
 Finalisation du site Web et entretien (carrousel d’actualité, catalogue des publications, etc.)

Contrat octroyé à Qc Média (2 660 $)
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2013 
 Intégration du Registre de planification des activités de dragage au site Web du Plan d'action

Saint-Laurent (15 130$) (payé par le Ministère- budget Plan d'action Saint-Laurent) : Contrat
octroyé à Qc Média

 Réalisation d’une carte interactive du Saint-Laurent pour visualiser les projets du
PASL (4 165 $) (Contrat octroyé à Qc Média, payé par le Ministère- budget du Service de la
gestion intégrée de l'eau)

 Entretien du site Web (avec banque d’heures Qc Média : 900 $ payés par Environnement
Canada)

 Mise à jour du catalogue des publications (intégration des deux systèmes pour obtenir un
système fonctionnel) (Contrat Qc Média : 5 865 $) (payé par Environnement Canada)

 Correction de bogues existants dans différentes sections du site Web, intégration html de
45 fiches vulgarisées de projet, intégration d’une nouvelle section sur les projets financés par le
PIC de 2008 à 2013, mise en ligne de version html de divers pdf (dépliants et documents) pour
répondre aux standards d’accessibilité (4 000$) contrat octroyé à Infoglobe, payé par le
Ministère

2014 
 Diverses modifications apportées au site (Contrat Qc Média : 2 465 $).

2016 
 Mise à jour des pages Web présentant les projets 2011-2016

2017 
 Amélioration du Registre de dragage (4 800 $)

2018 
 Migration vers un nouveau serveur (800 $)
 Résolution d’un problème d’affichage d’images (275 $)

2020 
 Refonte du site

2021 
 Séparation des publications FR et ANG dans le catalogue (694,16 $)
 Régler les problèmes de délai dans les mises à jour des contenus Web et fichiers (331,99 $)

2022 
 Ajustement du filtre de recherche (anglais) et conseil lié à la création d’une infolettre (336,31 $)
 Soutien technique pour la mise en ligne d’un appel à propositions (441,23 $)

Noms de domaines réservés et coût associés 
 Payé par Environnement et Changement climatique Canada (ECCC)

_____________________________ 

Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures 
Le service d’affaires « Hébergement de sites Web informationnels » a été délesté au 1er avril 2024 par 
le MCN. 

 Capacité de traitement Windows (ÉPS) (2 458,95 $ / mois)
 Logiciel Microsoft.Net (IIS) (492,90 $ / mois)
 Autres logiciels à usage particulier (322,28 $ / mois)
 Logiciel Apache/Tomcat, Typo 3, logiciels libre (37,51 $ / mois)
 Logiciel MySQL (37,51 $ / mois)
 Sauvegardes (9 477,85 $ du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025)
 Capacité de stockage PFI (476,42 $ / mois)



Régions Villes Raisons du déplacement (but et objet) Hébergement Repas Transport Autres TOTAL
Montréal
Centre-du-Québec

 Montréal
Drummondville 

Sommet sur la finance + Visite d'une aquaculture (DÉPART 13-14 mai 2024) 
Consultation sur la protection du territoire agricole(15 mai 2024 RETOUR) 

 349,31  $  145,70  $  331,20  $  54,00  $  880,21  $ 

Centre-du-Québec Drummondville Consultation sur la protection du territoire agricole (DÉPART ET RETOUR 17 mai 2024)  46,70  $  186,00  $  232,70  $ 

Centre-du-Québec Drummondville 5e Rencontre annuelle des partenaires de la Politique bioalimentaire 2024 (DÉPART ET RETOUR 30 mai 2024)  46,70  $  186,00  $  232,70  $ 

Montérégie
Montréal

St-Hyacinthe
Montréal

Visite de la ferme de recherche - Sollio Agriculture (DÉPART 13 juin 2024) - Stéphane Armanda / Martin Létourneau (aller-retour 
le 13 juin 2024)
Comité conjoint - MELCCFP/CPEQ (14 juin 2024 RETOUR) 

 106,07  $  403,47  $  53,74  $  563,28  $ 

Québec Québec Comité de gestion SMDDTS (MAPAQ) - Chantier de modernisation du Règlement sur les exploitations agricoles et allègements 
réglementaires (DÉPART ET RETOUR 18 juin 2024)

 26,12  $  26,12  $ 

Chaudière-Appalaches
Chaudière-Appalaches

St-Gervais
Ste-Claire

Visite Ferme Loupi inc. (DÉPART 5 juillet 2024) 
Visite Ferme Litan inc. (RETOUR 5 juillet 2024)

 33,05  $  105,40  $  138,45  $ 

Montérégie Longueuil MAPAQ - Environnement - UPA (DÉPART ET RETOUR 27 août 2024)  121,62  $  321,16  $  442,78  $ 
Bas-St-Laurent
Bas-St-Laurent

Lapocatière
Kamouraska

Visite d'entreprises au Bas-St-Laurent - Pratiques agroenvironnementales (DÉPART ET RETOUR 13 septembre 2024)  49,17  $ 

Centre-du-Québec Villeroy Visite Prestique canneberges (DÉPART ET RETOUR 11 octobre 2024)  19,98  $  119,38  $ 139,36
Estrie East Hereford Visite Ferme Piscicole des Bobines inc. (DÉPART ET RETOUR 17 octobre 2024)  36,48  $  352,43  $ 
Montréal
Montérégie
Montérégie
Centre-du-Québec

Montréal
Longueuil
Henriville
Drummondville

Visites centre de tri (DÉPART 6 novembre 2024) 

Visite Digues (7 novembre 2024) 
Comité Assemblée général AAQ (7 novembre 2024 RETOUR) 

 197,16  $  89,82  $  445,14  $  732,12  $ 

Centre-du-Québec Drummondivlle Cocktail de clôture - Colloque de la TFAEDQ 2024 (DÉPART ET RETOUR 20 novembre 2024) - Stéphane Armanda rencontre...  13,90  $  208,28  $  222,18  $ 

Montréal  Montréal Participation du sous-ministre adjoint au Congrès du Conseil patronal en environnement du Québec du 17 au 19 septembre 2024
 515,44  $  94,72  $  366,43  $  976,59  $ 

Laurentides  Saint-Jérôme Déplacement du sous-ministre adjoint au Palais de justice de Saint-Jérôme dans le cadre de la poursuite dans le dossier de 
Sainte-Marthe-sur-le-lac du 5 au 7 novembre 2024.

 455,38  $  99,59  $  257,92  $  812,89  $ 

Montréal Montréal Participation d'un directeur en remplacement du sous-ministre adjoint au Comité conjoint MELCCFP-CPEQ du 14 juin 2024  205,97  $ Aucun  132,23  $ Aucun  338,20  $ 
Centre-du-Québec Drummondville Présentation sur la méthode de recherche de cause de la toxicité à l'effluent à la rencontre de la communauté de pratique du 

Programme d’excellence des stations de récupération des ressources de l’eau (PEX-StaRRE) de Réseau Environnement. 5 juin 
2024. Québec-Drummondville. 

Aucun Aucun  210,18  $ Aucun  210,18  $ 

Nunavik Kangiqsujiuaq, Quaqtaq, 
Kangirsuk

Participation à la tournée des villages nordiques pour rencontrer les responsables des prises d'eau potable des communautés, 
comprendre les enjeux du territoire, assurer un échange d'information en matière de protection des sources d'eau potable et 
renforcer les liens avec les villages nordiques et l'Administration Régionale Kativik du 15 au 19 juillet 2024. Organisé par le Pole 
d'expertise nordique et minier du MELCCFP (accompagné de la direction régionale, du bureau de coordination des urgneces et 
du MTQ-direction de la planification des projets aéroportuaires).

 786,00  $  500,00  $  5 930,00  $  7 216,00  $ 

QUESTION GÉNÉRALE N° 27

Pour 2024-2025, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant :
a) les régions et les villes visitées;
b) les personnes et organismes rencontrés;
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres participants;
d) les raisons du déplacement;
e) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
f) les coûts ventilés;
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste: frais d'hébergement, frais de repas, autres frais, etc.
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Régions Villes Raisons du déplacement (but et objet) Hébergement Repas Transport Autres TOTAL
Côte-Nord Havre-Saint-Pierre Consultation ciblée sur le territoire préliminaire à l'étude pour le projet de parc marin Anticosti Mingan - Déplacement de 2 

chargés de projet - du 27 au 31 janvier 2025. 
 480,06  $  714,60  $  283,96  $  71,80  $ 1 550,42 $

Bas-Saint-Laurent - Charlevoix - Côte-
Nord

Rivière-du-Loup, Rimouski 
(Bic), Kamouraska, Ste-Irénée, 
Bergeronne

Consultation publique projet d'agrandissement du Parc marin Saguenay-Saint-Laurent - Déplacement de 2 chargés de projet - du 
3 au 14 novembre 2024.  2 061,74  $  738,00  $ 213,21 $  73,25  $ 2 872,99 $

Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine Îles-de-la-Madeleine Rencontre de la Conférence administrative régionale des Îles-de-la-Madeleine – 5 au 7 mai 2024  262,90  $ 204,20 $ 1 137,00 $ - $ 1 604,10 $

Centre-du-Québec  Bécancour 
Participation du représentant de la Direction régionale du Centre-du-Québec du MELCCFP à la rencontre Comité filière batterie 
de la  Conférence administrative régionale (CAR) aux bureaux de la SPIPB à Bécancour.
Dates : 22 avril 2024; 7 octobre 2024. Transport de Nicolet aller-retour.

- $  - $  32,00  $  - $ 32,00 $

Centre-du-Québec  Bécancour 
Participation du représentant de la Direction régionale du Centre-du-Québec du MELCCFP à la rencontre ordinaire de la 
Conférence administrative régionale aux bureaux de la SPIPB à Bécancour. Dates : 10 mai 2024, 13 septembre 2024. Transport 
de Nicolet aller-retour.

- $  - $  32,00  $  - $ 32,00 $

Montréal et Laval  Montréal 

Participation de 2 représentants du Pôle d'expertise nordique et minier accompagnés du MRNF afin d'expliquer les exigences et 
l'encadrement réglementaire applicables au Nunavik dans le cadre du General Manager Workshop que l'Association des 
corporations foncières du Nunavik organise chaque année pour réunir des représentants des corporations foncières des 
différents villages et discuter de divers sujets. Du 11 au 13 juin 2024.

 648,95  $  212,76  $  1 102,47  $  13,35  $ 1 977,53 $

Abitibi-Témiscamingue  Anglier 

Participation d'un représentant de la direction régionale de l'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec à une rencontre 
d'information citoyenne avec tous les acteurs du projet pilote d'alimentation en eau potable à Angliers:  DEPESS, consultant, 
conseil municipal, MAMH, INSPQ. Déplacement du participant à partir du bureau de Chapais vers le bureau régional de Rouyn-
Noranda du 16 au 20 septembre 2024.

 390,76  $  199,67  $  209,79  $  4,23  $ 804,45 $

Capitale Nationale Pont-Rouge CAR MRC de Portneuf - $  20,20  $  - $  - $ 20,20 $
Estrie Val des Sources Organisation et participation aux rencontres de la table de concertation amiante du 11 juin 2024 et 19 février 2025  193,27  $  461,49  $  318,75  $  15 240,00  $ 16 213,51 $

Chaudière-Appalaches  Thetford Mines Organisation et participation de la rencontre de la table de concertation amiante, 24 octobre 2024  161,27  $  1 926,58  $ - $  6 136,84  $ 8 224,69 $

Côte-Nord Baie-Comeau Participation à la Table Environnement Côte-Nord organisée par Environnement Côte-Nord, 30 avril 2024 - $  58,05  $ - $ - $ 58,05 $

Côte-Nord Forestville Participation à la table de concertation de l'organisme de bassin versant de la Haute-Côte-Nord, 24 avril 2024  105,56  $  95,90  $ - $  7,75  $ 209,21 $

Côte-Nord Baie-Comeau Participation à la Table Environnement Côte-Nord organisée par Environnement Côte-Nord, 18 septembre 2024  231,84  $  116,10  $  - $  7,75  $ 355,69 $

Bas-Saint-Laurent Rivière-du-Loup Forum Connectivité écologique (9 mai 2024)  108,67  $  73,76  $ - $ - $ 182,43 $
Bas-Saint-Laurent Rivière-du-Loup Forum interégional risques côtiers (29-30 mai)  164,57  $  78,00  $ - $ - $ 242,57 $
Bas-Saint-Laurent Val-Brillant OBVMR - Forum des lacs (10 juillet 2024)  - $  - $  - $  55,00  $ 55,00 $
Bas-Saint-Laurent Notre-Dame-du-Portage Table de concertation OBAKIR  (5 mars 2025)  - $  11,45  $  - $  - $ 11,45 $

Outaouais  Val-des-Monts 

Rencontre avec la municipalité et les associations de lacs pour parler de myriophylle à épis et autres espèces aquatiques 
envahissantes  - $  - $  50,00  $  - $ 50,00 $

Bas-Saint-Laurent Causapscal

Rencontre avec le le conseil d'admninistration et les employés du conseil de gestion de la la réserve faunique des rivières 
Matapédia-et-Patapédia (CGRMP) pour discuter des interactions bar rayé-saumon.
Pour le MELCCFP (Janvier 2024).

 - $  - $  50,00  $  - $ 50,00 $

Bas-Saint-Laurent  Causapscal Rencontre citoyenne à Causpascal pour discuter des interactions bar rayé-saumon à la demande de la CGRMP, 2 mai 2024.
 - $  91,50  $  50,00  $  - $ 141,50 $

Bas-Saint-Laurent  Rivière-Ouelle Rencontre AGA annuelle des pêcheurs commerciaux de l'estuaire du Saint-Laurent.  - $  30,50  $  50,00  $  - $ 80,50 $

Capitale-Nationale Québec
Rencontre du réseau en affaire autochtones de la DGFR à Québec du 11 au 12 septembre 2024

 212,00  $  161,05  $ - $  15,50  $ 388,55 $

Bas-Saint-Laurent Causapscal
Participation à l'Assemblée générale annuelle de la Zec Casault le 7 avril 2024.

 - $  50,45  $  60,00  $  - $ 110,45 $

Bas-Saint-Laurent Causapscal
Participation à l'Assemblée générale annuelle de la Zec Chapais le 7 avril 2024.

 - $  20,20  $  15,00  $  - $ 35,20 $

Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine Cap-Chat
Participation à l'Assemblée générale annuelle de la Zec Cap-Chat le 17 avril 2024.

 106,00  $  45,20  $  60,00  $  - $ 211,20 $

Bas-Saint-Laurent Mont-Joli
Participation à l'Assemblée générale annuelle de la Zec saumon Mitis 27 mars 2024

 - $  30,50  $  50,00  $  - $ 80,50 $
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Régions Villes Raisons du déplacement (but et objet) Hébergement Repas Transport Autres TOTAL

Bas-Saint-Laurent Matane

Participation au Congrès régional de la Fédération québécoise des Chasseurs et Pêcheurs du Bas-Saint-Laurent, 22-23 mars 
2024  212,00  $  61,00  $  100,00  $  - $ 373,00 $

Capitale-Nationale St-Raymond
Participation AGA zec Batiscan Neilson 9 avril 2024

 - $  11,45  $  25,50  $  - $ 36,95 $

 Côte-Nord Sacré-Cœur Participation à l'Assemblée générale annuelle de la Zec saumon Sainte-Marguerite  - $  15,00  $  62,00  $  - $ 77,00 $
Saguenay-Lac-Saint-Jean: Anse-Saint-Jean Participation à l'Assemblée générale annuelle de la Zec saumon Saint-Jean 0,00 $
Saguenay-Lac-Saint-Jean: Alma Participation à l'Assemblée générale annuelle de l'AFC du lac Saint-Jean  - $  30,00  $  40,00  $  - $ 70,00 $

Saguenay–Lac-Saint-Jean Jonquière
Table de concertation autochtone sur la préparation du plan d'action des activités récréatives dans les territoires fauniques 
structurés (TFS)

- $ - $ - $ - $ 0,00 $

Abitibi-Témiscamingue
Rouyn-Noranda, Val-d'Or, Ville-

Marie Tournée régionale information plan de gestion orignal 
 - $  183,00  $  126,23  $ - $ 309,23 $

Mauricie  Sainte-Geneviève-de-Batiscan 
Journée d’information sur le poulamon

- $  - $  10,00  $  - $ 10,00 $

Centre-du-Québec  Victoriaville 
Fête de la pêche (Pêche Nicolet)

- $  12,00  $  40,00  $  - $ 52,00 $

Capitale-Nationale  Saint-Raymond-de-Portneuf 
AGA zec Jeannotte - 2 avril 2024

- $ - $  40,00  $ - $ 40,00 $

Mauricie  Yamachiche 
CA zec du Gros-Brochet - 2 février 2025

- $  - $  10,00  $  - $ 10,00 $

Mauricie  Trois-Rives 
CCR Réserve du Saint-Maurice - 21 octobre 2024

- $  - $  50,00  $  - $ 50,00 $

Outaouais  Lytton 
Rencontre pourvoyeurs de la réserve faunique la Vérendrye.

- $  50,70  $  148,50  $ - $ 199,20 $

Côte-Nord
 Ragueneau (Réservoir 

Outardes-II) 
Présence pour les Jeux provinciaux de pêche.

- $  - $  50,00  $  - $ 50,00 $

Capitale-Nationale  Québec Rencontre du réseau en affaire autochtones de la DGFR à Québec du 11 au 12 septembre 2024  675,00  $  152,00  $  1 500,00  $ - $ 2 327,00 $
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QUESTION GÉNÉRALE N° 28 

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à 
chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2024-2025 : 

a) le détail des mandats;
b) le coût (déplacements, etc.);
c) le nombre de ressources affectées;
d) le nombre de rencontres;
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre;
f) l'objet;
g) les dates.

ADJOINT PARLEMENTAIRE COÛT 

Agnès Grondin 533,90 $ 

Mathieu Lemay 294,40 $ 

Données au 31 janvier 2025. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 29 

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la 
responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 30 

Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 31 

L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. 
Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, 
permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes gouvernementaux qui 
relèvent du ministère pour les trois dernières années et les projections pour l'année 2025-
2026. 

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au 
Rapport annuel 2024-2025 des ministères et organismes. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 32 

Pour chaque ministère et organisme public, une copie du plan de réduction des dépenses 
de fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 2024-2025 et 
prévisions pour 2025-2026 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 33 

Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2024-2025, ainsi que 
les prévisions pour 2025-2026 et 2026-2027, en provenance du gouvernement fédéral ou 
d’un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou 
autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont été 
consacrées par le ministère ou l’organisme. 

Programmes, ententes ou autres (en vigueur) 

Montant prévu à 
l’entente  

2024-2025 
(en milliers de $) 

Fonds de protection de l’environnement et du domaine hydrique de l’État 

Entente de contribution entre le gouvernement du Canada et le 
gouvernement du Québec relative au financement du secrétariat du Comité 
consultatif de l’environnement Kativik (CCEK) 

225 

Accord de contribution financière d’Environnement et Changement 
climatique Canada au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs du Québec (Annexe G 
de l’entente Canada-Québec sur le Saint-Laurent 2011-2026) 

450 

Convention entre le gouvernement du Canada et le gouvernement du 
Québec concernant les réseaux climatologiques du Québec 

240 

Entente de contribution entre le gouvernement du Canada et le 
gouvernement du Québec relative au financement du secrétariat du Comité 
consultatif de l’environnement de la Baie James (CCEBJ) 

225 

Entente entre le gouvernement du Canada et le gouvernement du Québec 
pour le transfert des barrages des Quinze, de Laniel et de Kipawa ainsi que 
d’autres immeubles et actifs connexes à ces barrages 

3 505 

Protocole d’entente Canada-Québec relatif à la collecte d’informations 
exigées par la réglementation environnementale fédérale visant le secteur 
des pâtes et papiers au Québec 

50 

Entente entre le gouvernement du Canada et le gouvernement du Québec 
concernant le suivi de la qualité de l’eau au Québec 

198 

Programme de traitement des matières organiques par biométhanisation et 
compostage (PTMOBC) administré par le MELCCFP 

11 578 

Fonds d’électrification et de changements climatiques 
Entente de contribution entre le gouvernement du Québec et le 
gouvernement du Canada à partir du Fonds du Leadership pour une 
économie à faibles émissions de carbone 

16 200 

Accord Canada-Québec visant le financement d’incitatifs pour les 
rénovations écoénergétiques dans le secteur résidentiel au Québec pour les 
années financières 2022-2023 à 2026-2027 

46 668 

Fonds bleu 
Protocole d’entente entre le gouvernement du Canada et le gouvernement 
du Québec concernant la surveillance hydrométrique sur le territoire 
québécois 

700 

Entente pour l'acquisition et la production de données géospatiales en 
soutien à la cartographie des zones inondables au Québec sous le 
Programme d'identification et de cartographie des aléas d'inondation pour 
les années 2024-2028 

3 580 

Fonds d’électrification et de changements climatiques et Fonds de protection de 
l’environnement et du domaine hydrique de l’État 
Entente bilatérale intégrée relative au Programme d’infrastructure investir 
dans le Canada (EBI) 

456 

Ententes en vigueur au 31 janvier 2025.  



QUESTION GÉNÉRALE No 34

Bonis pour études 30 289 $

Bonis pour rendement 0 $

TOTAL 30 289 $

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État,
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir
pour l'année financière 2024-2025, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des bonis. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 35 

Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2024-2025 le montant 
total des primes au rendement, des ajustements salariaux non-récurrents et des bonis 
versés au personnel de cabinet. 

En 2024-2025, aucun boni ou autre rémunération variable fondé sur le rendement n’a été 
accordé au personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément à la Directive concernant le 
recrutement, la nomination, la rémunération et les autres conditions de travail du personnel des 
cabinets de ministre. 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 36 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année 
financière 2024-2025, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant 
les montants versés pour bris de contrat.  

Le montant total des primes de départ, incluant les montants versés pour bris de contrat : 19 484,90 $ 



QUESTION GÉNÉRALE N° 37 

Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, 
bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année 
financière 2024-2025 le montant total et la ventilation par catégorie d'emploi des 
augmentations de salaire. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 38 

La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l'année financière 
2024-2025 et qui n'ont pas été reconduits intégralement en 2025-2026. Pour chacun de ces 
programmes existants en 2024-2025, donner le coût de reconduction intégral et la dépense 
prévue aux crédits 2025-2026, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour 
lesquels la dépense sera nulle. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce pour tous 
les Ministères et organismes. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 39 

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme 
existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes 
nécessaires à leur financement. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce pour tous 
les Ministères et organismes.  
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QUESTION GÉNÉRALE N° 40 

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes 
(incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 

a) la dépense totale (opération et capital);
b) les grands dossiers en cours;
c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques;
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources
internes et externes dans le domaine des TI;
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.

a) la dépense totale (opération et capital)
 Selon les informations disponibles dans la programmation des investissements et

des dépenses en ressources informationnelles.

Programmation 
2024-2025 

Dépenses 
2024-2025* 

MELCCFP 44 105 296 $ 27 247 641 $ 

Fonds de protection de l’environnement et du 
domaine hydrique de l’état 

11 855 842 $ 9 881 492 $ 

Fonds d’électrification et de changements 
climatiques 

6 022 233 $ 4 868 322 $ 

Fonds Bleu 2 016 629 $ 1 680 524 $ 

TOTAL 64 000 000 $ 43 677 979 $ 

*Dépenses réelles au 31 janvier 2025

b) les grands dossiers en cours
 Les informations sont disponibles au Tableau de bord des projets en ressources

informationnelles sur le site Internet https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca

c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques
 Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits.

d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources
internes et externes dans le domaine des TI

 L'information recherchée se retrouve à l'adresse Internet suivante:
https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-
en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec

e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques
 L'information recherchée se retrouve à l'adresse Internet suivante:

https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-
en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec



QUESTION GÉNÉRALE N° 41 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2024-
2025 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.). 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour 
tous les ministères et organismes. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 42

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations;

DESCRIPTION  COÛTS 

308  $             
697  $             
235  $             

6 787  $          
80  $

950  $             
11 819  $        

785  $             
4 000  $          

517  $             
100  $             

2 725  $          
103  $             
711  $             

22 891  $        
982  $             

40 149  $        
30 773  $        

1 162  $          
3 557  $          

141 304  $      
1 623  $          

667  $             
4 536  $          
3 722  $          
3 580  $          

510  $             
633  $             
215  $             

28 614  $        
19 121  $        

L'information fournie inclut les cabinets ministériels.

Données au 31 janvier 2025.

Société québécoise d'évaluation de programme

Society for Wildlife Forensic Science

Union internationale pour la conservation de la nature - IUCN

Society for Ecological Restoration

The Climate Group Coalition Under2

Ordre des ingénieurs forestiers du Québec - pour 2 employés 
Ordre des Urbaniste - pour 1 employé
Ordre des médecins vétérinaires du Québec - pour 3 employés 
Regroupement de réseaux en santé des personnes au travail
Réseau Environnement

Conseil Canadien du Compostage Composting Council of Canada

Institut des Auditeurs Internes
Habitat Faunique Canada

Conseil canadien Protection des Animaux (CCPA)

Ordre des ingénieurs du Québec - pour 238 employés 

Institut québécois de la biodiversité, inc.
NatureServe
Nebiosolids
Northeast Association of Fish & Wildlife Ressource Agencies
Ordre des agronomes du Québec - pour 30 employés 
Ordre des architectes du Québec - pour 1 employé
Ordre des arpenteurs-géomètres du Québec - pour 13 employés 
Ordre des chimistes du Québec - pour 47 employés 
Ordre des comptables professionnels agréés - CPA  - pour 1 employé
Ordre des géologues du Québec - pour 3 employés 

Association canadienne des barrages
Association des archivistes du Québec
Association of Fish and Wildlife Agencies
Association of State Dam Safety Officials, Inc.
Association québécoise pour l'évaluation d'impact

Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des ministres, le
nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre ou corporation)
professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79)
du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association,
ordre ou corporation professionnel en indiquant:

b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a versé un
paiement pour cotisation;

c) le nombre d'employés ayant bénéficié du paiement des cotisations.

American Water Works Association
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           QUESTION GÉNÉRALE N° 43 

Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 

a) la date;
b) la nature;
c) les questions posées;
d) les réponses;
e) la firme retenue;
f) les coûts.

Du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025, le ministère a effectué des dépenses pour des sondages ou 
enquêtes d’opinion pour un montant totalisant 83 145 $.  

Firme retenue Coût 

Léger 8 700 $ 

SOM 15 500 $ 

BIP 24 245 $ 

Léger 10 200 $ 

SOM 24 500 $ 

Total 83 145 $ 



QUESTION GÉNÉRALE N° 44 

Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 visant à compenser 
les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère 
ou de l’organisme. 

Aucun montant n’a été dépensé par le ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs pour compenser les émissions de gaz à 
effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère puisque ces dépenses sont 
sous la responsabilité du ministère des Relations internationales et de la Francophonie, et ce, 
pour l’ensemble des missions des ministres et de leur suite à l’étranger.  
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QUESTION GÉNÉRALE N° 45 

Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région : 

a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute
action réalisée en 2024-2025;

b) nombre d'emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l'organisme qui ont été
transférés en région en 2024-2025 en précisant la région d'origine et la région de
destination;

c) nombre d'employés transférés en région depuis le 1er octobre 2018.

L'information fournie en réponse à cette question est diffusée à l'adresse suivante: 
https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation 
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QUESTION GÉNÉRALE N°46 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l'organisme contenue 
dans les plans d'action, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure :  

g) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2024-2027

Aucune somme n’a été investie en 2024-2025. 

Le Plan d’action à l’égard des personnes handicapées est disponible sur le site du Ministère à 
l’adresse suivante :  

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/environnement/publications-adm/plans-
action/personnes-handicapees/plan-action-personnes-handicapees-2022-2025.pdf 

Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2022-2025 (quebec.ca) 

Comme convenu avec l’OPHQ, une mise à jour du plan existant 2022-2025 a été effectuée, 
couvrant ainsi désormais les périodes 2023-2024 et 2024-2025. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 47

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans 
les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget 
prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure :  

m) Plan d’action de développement durable 2023-2028

Les mesures sont financées à partir des budgets disponibles du Ministère. Ainsi, aucune somme 
particulière n’a été investie pour sa mise en œuvre en 2024-2025.  

L’état d’avancement des mesures pour l'année 2024-2025 sera présenté au Rapport annuel de 
gestion 2024-2025 du Ministère.  

Le Plan d’action de développement durable 2023-2028 (PADD) du Ministère témoigne de sa 
contribution à l’atteinte des objectifs de la Stratégie gouvernementale de développement durable 
2023-2028. 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/environnement/publications-
adm/developpement-durable/strategie-gouvernementale/strategie-gouv-developpement-durable-
2023-2028.pdf 

Il est disponible sur le site Internet au lien suivant : 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/environnement/publications-adm/plans-
action/plan-developpement-durable.pdf 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 48 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans 
les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget 
prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure :  

ss) Rapport de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la protection de 
la jeunesse

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



QUESTION GÉNÉRALE N° 49 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de :  

lll) tout autre plan d’action ministériel ou interministériel pour lequel le ministère ou
l’organisme est impliqué.

L’information concernant tout autre plan d'action ministériel ou interministériel se retrouve 
notamment au Rapport annuel de gestion ainsi qu'au Plans annuels de gestion des dépenses 
des ministères et des organismes. 

Page 1 de 1 



Page 1 de 1 

QUESTION GÉNÉRALE N° 50 

Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2024-2025, au sein du 
ministère ou de l'organisme: 

a) Nombre total d'employés au sein du ministère ou de l’organisme;
b) Nombre d'employés au total en ayant bénéficié;
c) nombre d'employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2025;
d) proportion de l'effectif total du ministère ou de l'organisme en ayant bénéficié;
e) nombre d'employés en bénéficiant : 1 jour par semaine, 2 jours par semaine, 3 jours par
semaine, 4 jours par semaine, 5 jours par semaine.

Depuis le 4 avril 2022, l'exercice du télétravail dans la fonction publique québécoise est encadré 
par la Politique-cadre en matière de télétravail qui peut être consultée à l'adresse suivante:  

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-
tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 51 

Sommes dépensées par le ministère ou l'organisme en 2024-2025 en matière de 
remboursement aux employés pour l'achat de matériel requis pour le télétravail. 

Dépenses par le ministère en matière de remboursement aux employés pour l’achat de matériel 
requis pour le télétravail ($). 

Nom de l’entité 
Montant remboursé 
aux employés ($) 

Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 
climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP) 

44 097,76 $ 

Prendre note que depuis le 1er janvier 2023, la compensation financière pour le télétravail est 
considérée comme un avantage imposable.  

*Le matériel de télétravail admissible pour le remboursement aux employés est : écran, clavier,
souris, lampe de lecture, bureau de travail, etc., conformément à la directive du Secrétariat du
Conseil du trésor annoncée en février 2022.

Données au 31 janvier 2025. 



QUESTION GÉNÉRALE N°52 

Concernant toutes mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au 
sein du ministère ou de l'organisme en 2024-2025 : 

a) les sommes dépensées;
b) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière.

a) Sommes dépensées : Les sommes sont prises en charge par le SCT. Un seul contrat a été
octroyé par le ministère pour les services d’un psychologue pour une somme de 2 550$.

b) Sommes dépensées spécifiquement en ressources externes : Les sommes sont prises en
charge par le SCT. Un seul contrat a été octroyé par le ministère pour les services d’un
psychologue pour une somme de 2 550$.

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le 
système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi 
qu’aux engagements financiers de 25 000$ et plus qui feront l’objet d’une étude particulière par 
la Commission de l’administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site 
Internet du ministère :  

https://www.environnement.gouv.qc.ca/ministere/accesprotect/engag-financier/index.htm 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 53 

Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, 
ministère), la liste des personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 21). 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-information/depenses-
salaires 



QUESTION GÉNÉRALE N° 54 

Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à 
l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), conférences, ateliers, journées 
d’activités, activités de développement, sommets, congrès ou autres activités auxquelles 
ont participé les employés du ministère et des organismes qui en relèvent au cours de 
l’année 2024-2025. Indiquer : 

a) le lieu;
b) le coût;
c) la ou les dates de participation;
d) le nombre de participants;
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité;
f) le nom de la formation ou de l’activité.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-information  

Page 1 de 1 



Page 1 de 1 

QUESTION GÉNÉRALE NO 55 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2024-2025: 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix ;
c) l'objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

Le ministère n’a effectué aucune dépense pour les concours et tirages pour l’année 2024-2025. 

http://www.environnement.gouv.qc.ca/ministere/accesprotect/index.htm  
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QUESTION GÉNÉRALE N° 56 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2024-2025: 

a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou
affaires publiques;
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou
affaires publiques;
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou
affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou
organisme;
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2024-2025 au sein de la
direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le
détail des factures payées.

Le Ministère comptait, au 31 janvier 2025, 54 employés-es affectés-es aux communications et/ou 
aux affaires publiques. 

Montant dépensé par la direction : 

Le montant dépensé par la direction des communications entre le 1er avril 2024 et le 31 

janvier 2025 est de 460 292,00 $. 

Rencontres tenues 

Non pertinent à l’étude des crédits. 

Montants dépensés en veille médiatique : 

Veuillez vous référer à la réponse de la question 6 des demandes de renseignements généraux. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 57 

Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministère, 
veuillez nous indiquer :  

a) le nombre d’incidents de sécurité de l’information;
b) le type d’incidents;
c) les sommes dépensées en gestion des incidents.

En ce qui a trait à l’information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont 
confidentiels au sens de l’article 28.1 de la Loi sur l’accès. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 58 

Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-à-
l’épaule » tenues par le ministère ou l’organisme en indiquant :  

a) les dates;
b) l’endroit précis;
c) la liste des personnes présentes;
d) l’ordre du jour;
e) les procès-verbaux;
f) les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location
d’équipement, conférencier, etc.)

Aucune rencontre de planification stratégique de type « lac-à-l’épaule » n’a été tenue par le 
ministère. 
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          QUESTION GÉNÉRALE N° 59 

Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages. 

a) Nombre de stagiaires reçus;
b) Heures de stages effectuées;
c) Rémunération totale déboursée.

Nombre de stagiaires reçus au cours de l’exercice 2024-2025 : 83 

Rémunération totale déboursée au cours de l’exercice 2024-2025 : 1 075 690,63 $ 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 60

Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 

a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants
autochtones.

Note : Le Ministère a l’obligation de consulter et, s’il y a lieu, d’accommoder des communautés 
autochtones, pour tout projet susceptible d’avoir un effet préjudiciable sur un droit revendiqué ou 
établi, qui relève du principe de l’honneur de la Couronne. Ces consultations ont été effectuées 
selon le Guide intérimaire en matière de consultation des communautés autochtones. 

Consultations ayant engendrées des déboursés pour le Ministère en 2024-2025 :  

 Ligne de transport d'énergie entre le poste Arnaud et l'Aluminerie Alouette construite et
mise en exploitation en 2014-2015.

 PL81 – Projet de loi modifiant diverses dispositions en matière d’environnement.
 Projet de règlement visant à encadrer la déclaration de la consommation énergétique des

bâtiments de grande taille.
 Informations puis consultations en vue de l’attribution de statuts permanents au réseau

d’aires protégées du milieu continental d’Eeyou Istchee Baie-James en collaboration avec
le Gouvernement de la nation crie.

 Projets pilotes pour les caribous forestiers de Charlevoix et les caribous montagnards de
la Gaspésie.

 Mesures de conservation pour les caribous forestiers – Phase 2 (Saguenay-Lac-St-Jean,
Val-d'Or, Pipmuacan).

 Participation aux séances de consultation sur le projet d’aire marine nationale de
conservation Wiinipaakw et d’aire marine protégée dans les eaux côtières d’Eeyou Istchee
Baie-James en collaboration avec le Gouvernement de la Nation Crie et Parcs Canada.

 Projet de création du parc national Assinica.
 Projet de création du parc national Iluiliq.
 Projet d’agrandissement du parc national des Pingualuit.
 Projet d’agrandissement du parc national Tursujuq.
 Consultations sur les aires protégées au Nunavik (phase 2) : discussions sur les limites

fines avec les communautés.



Page 1 de 1 

QUESTION GÉNÉRALE N° 61 

Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, depuis 5 ans. 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca 
ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière 
par la Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site 
Internet du Ministère. 
https://www.environnement.gouv.qc.ca/ministere/accesprotect/engag-financier/index.htm 



QUESTION GÉNÉRALE N° 62 

Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » 
(PAE) depuis 5 ans. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 63 

Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation 
découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 64 

Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l'application des lois dont votre 
ministère est responsable de l'application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans 

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT, DE LA LUTTE CONTRE LES CHANGEMENTS 
CLIMATIQUES, DE LA FAUNE ET DES PARCS 

AMENDES PERÇUES 

2024-2025  

Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 
climatiques, de la Faune et des Parcs  

2 334 339 $ A 

Fonds de protection de l’environnement et du domaine hydrique 
de l’État  

   929 698 $ A 

Fonds des ressources naturelles – volet conservation et mise en 
valeur de la faune 

   14 354 $ B 

A) Données au 31 janvier 2025
B) Données au 31 décembre 2024
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QUESTION GÉNÉRALE N° 65 

Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail 
effectué par des sous-traitants. 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca 
ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière 
par la Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site 
Internet du Ministère. 

https://www.environnement.gouv.qc.ca/ministere/accesprotect/engag-financier/index.htm 



QUESTION GÉNÉRALE N° 66 

Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie. 

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au 
Rapport annuel 2024-2025 des ministères et organismes.  
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QUESTION GÉNÉRALE N° 67 

Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

Pour les immeubles qui sont propriété de la Société québécoise des infrastructures : 

La réponse à cette question (valeur des immeubles) sera transmise par la Société québécoise 
des infrastructures. 

Pour les immeubles qui ne sont pas propriété de la Société québécoise des 
infrastructures : 

La valeur comptable nette des actifs possédés (meubles et immeubles) par le Ministère et ses 
Fonds en date du 31 janvier 2025 est de 667,4 M$. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 68 

Indiquer les coûts de système estimé depuis 5 ans. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



QUESTION GÉNÉRALE N° 69 

Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs pour l’ensemble 
des jugements rendus. 

L'information recherchée est disponible sur le site Internet de la Société québécoise 
d'information juridique à l'adresse suivante: https://soquij.qc.ca/a/fr.  
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QUESTION GÉNÉRALE N° 70 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2024-
2025 et qui ont fait l’objet d'une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 
17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, en indiquant :  

a) le nombre d’autorisations;
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi;
d) le montant accordé;
e) les motifs de la demande;

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca  



QUESTION GÉNÉRALE N° 71 

Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2024-2025:  

a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information;
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article);
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours.

L'information concernant les demandes d'accès à l'information sera présentée au Rapport 
annuel 2024-2025 des ministères et organismes.  
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QUESTION GÉNÉRALE N° 72 

Pour 2024-2025, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique, incluant les 
sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur 
soit assignée?  Pour chaque personne :  

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de
cessation des fonctions;

b) fournir la liste des salaires versés

Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer 
de fonction. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 73 

La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères 
et organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes.  

Aucun comité formé par le Conseil exécutif. 

Pour les comités formés par le MELCCFP, veuillez-vous référer à la réponse de la question 19 des 
renseignements particuliers de l’opposition officielle. 
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