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I 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS

DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PAGE 

P.1 SOMMES DÉPENSÉES EN 2024-2025 (ET PRÉVISIONS POUR 2025-2026) PAR LE 
MINISTÈRE ET CHACUN DE SES ORGANISMES POUR L’INFORMATIQUE ET LES 
TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION. VENTILER SELON LA CATÉGORIE DE DÉPENSES, 
SOIT S’IL S’AGIT D’ACHAT DE LOGICIELS OU DE LICENCES, DE MATÉRIEL, 
D’ENTRETIEN OU DE SERVICES PROFESSIONNELS (INTERNE, EXTERNE OU DU CSPQ). 

P.2 POUR CHACUN DES ORGANISMES, AGENCES OU AUTRES INSTANCES RELEVANT DU 
MINISTÈRE POUR L’ANNÉE 2024-2025, INDIQUER : 

A. LA LISTE DES EMPLOYÉS OU DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, 
EN INDIQUANT LE POSTE QU’ILS OCCUPENT ET LEUR RÉMUNÉRATION; 

B. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT VU LEUR MANDAT ÊTRE RENOUVELÉ EN 
INDIQUANT LEUR NOM, LEUR TITRE ET LA DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN DE 
LEUR MANDAT; INCLURE LEUR RÉMUNÉRATION; 

C. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT ÉTÉ NOMMÉES EN INDIQUANT LEUR 
NOM, LEUR TITRE ET LA DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT; 
INCLURE LEUR RÉMUNÉRATION ET LEUR CV; 

D. LA LISTE DES PERSONNES AYANT DÉMISSIONNÉ DE LEUR POSTE; 
E. LEURS FRAIS DE DÉPLACEMENT, DE VOYAGE, DE REPAS ET DE 

REPRÉSENTATION. 

P.6 COPIE DU PLAN DIRECTEUR INFORMATIQUE TRIENNAL; INDIQUER LES RÉALISATIONS 
EN 2024-2025. INDIQUER ÉGALEMENT LES SOMMES AVANCÉES AU MINISTÈRE DE LA 
JUSTICE PAR LE FONDS DE SUPPLÉANCE DU CONSEIL DU TRÉSOR POUR LE 
DÉVELOPPEMENT DES SERVICES DE CERTIFICATION, ET CE, POUR ASSURER LA 
SÉCURITÉ DES ÉCHANGES ÉLECTRONIQUES IMPLIQUANT LE GOUVERNEMENT, SES 
MINISTÈRES ET SES ORGANISMES. 

P.7 LISTE ET DÉTAIL DE TOUS LES MANDATS DONNÉS À LA SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE DU 
QUÉBEC PAR LE MINISTÈRE ET PAR CHAQUE ORGANISME QUI EN RELÈVE POUR LA 
LOCATION, L’ACHAT, LA RÉNOVATION, LA DÉCORATION ET AUTRES TRAVAUX 
RÉALISÉS EN 2024-2025. 

P.9 LISTE DE TOUS LES COMITÉS INTERMINISTÉRIELS, COMITÉS CONJOINTS, COMITÉS-
CONSEILS, COMITÉS CONSULTATIFS, DONT ONT FAIT PARTIE LE MINISTÈRE OU SES 
ORGANISMES, AGENCES OU AUTRES INSTANCES AVEC D’AUTRES MINISTÈRES, 
ORGANISMES, AGENCES OU PARTENAIRES EN 2024-2025. POUR CHAQUE COMITÉ, 
FOURNIR UNE COPIE DE TOUT DOCUMENT PRODUIT, ET PRÉCISER : 

A. LE MANDAT; 
B. LES MEMBRES; 
C. LE BUDGET; 
D. LE MONTANT VENTILÉ POUR LES FRAIS DE DÉPLACEMENTS, DE REPAS OU 

AUTRES; 
E. LE NOMBRE DE RENCONTRES EFFECTUÉES EN 2024-2025; 
F. LES RÉSULTATS OBTENUS EN 2024-2025 ET LES PRÉVISIONS POUR 2025-2026.

P.11 POUR LE MINISTÈRE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT, 
CONCERNANT LES CAMPAGNES DE PUBLICITÉ ET DE SENSIBILISATION, FOURNIR 
POUR 2024-2025 : 

A. LE NOM DE TOUTES LES CAMPAGNES; 
B. LES COÛTS DE CES CAMPAGNES; 
C. LE NOM DE LA FIRME OU DU PROFESSIONNEL RETENU POUR LA RÉALISER; 
D. LES DATES DE DIFFUSION DE LA CAMPAGNE; 
E. LES OBJECTIFS VISÉS PAR CHAQUE CAMPAGNE. 

P.15 POUR LE MINISTÈRE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT, LA LISTE DES 
PROGRAMMES DE FINANCEMENT OU DE SUBVENTION, LE MONTANT GLOBAL 
ATTITRÉ AU PROGRAMME, LA DIRECTION DU MINISTÈRE OU L’ORGANISME QUI EN A 
LA GESTION, EN INDIQUANT POUR CHACUN, POUR 2024-2025 : 

A. LE NOM ET LA NATURE DES PROJETS QUI ONT OBTENU UN FINANCEMENT OU 
UNE SUBVENTION; 

B. LE NOM DU OU DES ORGANISMES BÉNÉFICIAIRES; 
C. LE MONTANT QUI LEUR A ÉTÉ ACCORDÉ. 

FOURNIR ÉGALEMENT LA LISTE DES PROJETS QUI ONT ÉTÉ REJETÉS POUR CHAQUE 
PROGRAMME.
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II 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PAGE 

P.55 LISTE DES MANDATS ACCORDÉS EN 2024-2025 À DES AVOCATS DE LA PRATIQUE 
PRIVÉE, À DES PROFESSEURS DE DROIT OU À DES JUGES PAR LE MINISTÈRE DE LA 
JUSTICE ET PAR TOUS LES AUTRES MINISTÈRES ET ORGANISMES DU 
GOUVERNEMENT. PRÉCISER : 

A. LE NOM ET L’ADRESSE DU PROFESSIONNEL; 
B. LA DESCRIPTION DU MANDAT; LE CAS ÉCHÉANT, INDIQUER LES MANDATS 

QUI ONT FAIT L’OBJET D’UNE PROLONGATION; 
C. LE COÛT HORAIRE ET LE COÛT TOTAL DU MANDAT JUSQU’À MAINTENANT; LE 

CAS ÉCHÉANT, INDIQUER LES MANDATS QUI ONT FAIT L’OBJET D’UNE 
DÉROGATION QUANT AU TAUX HORAIRE APPLICABLE; 

D. LES PRÉVISIONS DES COÛT POUR 2025-2026 ET POUR L’ENSEMBLE DU 
MANDAT CONFIÉ; 

E. LE NOM DE L’ÉTUDE, DU CABINET OU DE LA SOCIÉTÉ DU PROFESSIONNEL, LE 
CAS ÉCHÉANT; 

F. UNE COMPARAISON DU COÛT TOTAL DE CES MANDATS AVEC LES CINQ 
DERNIÈRES ANNÉES FINANCIÈRES PRÉCÉDENTES, POUR CHAQUE 
MINISTÈRE ET ORGANISME. 

N.B. À MOINS D’INDICATIONS CONTRAIRES, LES DONNÉES PRÉSENTÉES DANS LE CADRE DE L’ÉTUDE DES 

CRÉDITS SONT ÉTABLIES EN DATE DU 31 JANVIER 2025. 
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I 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS

DU 2E GROUPE D’OPPOSITION 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS 

P.16 POUR LE MINISTÈRE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT, LE TOTAL ET LA 
VENTILATION DES CRÉANCES ET/OU AMENDES À RECOUVRER, L’ÂGE DE CES 
CRÉANCES (VENTILÉ PAR ANNÉES) ET LES MOYENS ENTREPRIS POUR LES 
RECOUVRER. PRÉVISIONS POUR LA PROCHAINE ANNÉE. 

N.B. À MOINS D’INDICATIONS CONTRAIRES, LES DONNÉES PRÉSENTÉES DANS LE CADRE DE L’ÉTUDE DES 

CRÉDITS SONT ÉTABLIES EN DATE DU 31 JANVIER 2025. 
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#  demande initiale deuxième 

groupe d'opposition
Questions 2025-2026 non répondues -  (organisme) M otifs

P.6

Liste des concours de recrutement qui se sont tenus, incluant, pour chacun de ces concours: 

- le nombre de postes à combler; 

- le nombre de postulants; 

- la date; 

- la nature (concours réservé ou non); 

- le taux de réussite; 

- la répartition par région administrative;

- la date de la publication des résultats.

 Non Applicable à l'organisme



I 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS

DU 3E GROUPE D’OPPOSITION 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PAGE 

P.1 INDIQUER LA SOMME DÉPENSÉE EN 2024-2025 (PRÉVISIONS POUR 2025- 2026) PAR 
VOTRE MINISTÈRE ET SES ORGANISMES POUR L’INFORMATIQUE ET LES 
TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION. PRÉCISER S’IL S’AGIT D’ACHATS DE LOGICIELS, 
DE MATÉRIEL OU DE SERVICES PROFESSIONNELS (INTERNE, EXTERNE OU DU CSPQ). 

11

P.2 POUR CHACUN DES ORGANISMES, AGENCES OU AUTRES INSTANCES RELEVANT DU 
MINISTÈRE POUR L’ANNÉE 2024-2025, INDIQUER : 

A. LA LISTE DES EMPLOYÉS OU DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION; 
B. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT VU LEUR MANDAT ÊTRE RENOUVELÉ EN 

INDIQUANT LEUR NOM, LEUR TITRE ET LA DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN DE 
LEUR MANDAT, INCLURE LEUR RÉMUNÉRATION; 

C. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT ÉTÉ NOMMÉES EN INDIQUANT LEUR NOM, 
LEUR TITRE ET LA DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT, INCLURE 
LEUR RÉMUNÉRATION ET LEUR CV; 

D. LEUR FRAIS DE DÉPLACEMENT, DE VOYAGE, DE REPAS ET DE 
REPRÉSENTATION. 

P.5 COPIE DU PLAN DIRECTEUR INFORMATIQUE TRIENNAL; INDIQUER LES RÉALISATIONS 
FAITES DANS LES TROIS DERNIÈRES ANNÉES ET LES PRÉVISIONS POUR 2025-2026. 
INDIQUER ÉGALEMENT LES SOMMES AVANCÉES AU MINISTÈRE DE LA JUSTICE PAR 
LE FONDS DE SUPPLÉANCE DU CONSEIL DU TRÉSOR POUR LE DÉVELOPPEMENT DES 
SERVICES DE CERTIFICATION, ET CE, POUR ASSURER LA SÉCURITÉ DES ÉCHANGES 
ÉLECTRONIQUES IMPLIQUANT LE GOUVERNEMENT, SES MINISTÈRES ET 
ORGANISMES. 

P.7 LISTE DE TOUS LES COMITÉS INTERMINISTÉRIELS, COMITÉS CONJOINTS, COMITÉS-
CONSEILS, COMITÉS CONSULTATIFS, ACTIFS EN 2024-2025, DONT A FAIT PARTIE LE 
MINISTÈRE OU SES ORGANISMES, AGENCES OU AUTRES INSTANCES AVEC D’AUTRES 
MINISTÈRES, ORGANISMES, AGENCES OU PARTENAIRES. POUR CHAQUE COMITÉ, 
FOURNIR UNE COPIE DE TOUT DOCUMENT PRODUIT, ET PRÉCISER : 

A. LE MANDAT; 
B. LES MEMBRES; 
C. LE BUDGET; 
D. LE NOMBRE DE RENCONTRES EFFECTUÉES EN 2024-2025; 
E. LES RÉSULTATS OBTENUS EN 2024-2025 ET LES PRÉVISIONS POUR 2025-

2026. 

P.39 LISTE DES MANDATS ACCORDÉS EN 2024-2025 À DES AVOCATS DE LA PRATIQUE 
PRIVÉE, À DES PROFESSEURS DE DROIT OU À DES JUGES PAR LE MINISTÈRE DE LA 
JUSTICE ET PAR TOUS LES AUTRES MINISTÈRES ET ORGANISMES DU 
GOUVERNEMENT. PRÉCISER : 

A. LE NOM ET L’ADRESSE DU PROFESSIONNEL; 
B. LA DESCRIPTION DU MANDAT; LE CAS ÉCHÉANT, INDIQUER LES MANDATS QUI 

ONT FAIT L’OBJET D’UNE PROLONGATION; 
C. LE COÛT HORAIRE ET LE COÛT TOTAL DU MANDAT JUSQU’À MAINTENANT; LE 

CAS ÉCHÉANT, INDIQUER LES MANDATS QUI ONT FAIT L’OBJET D’UNE 
DÉROGATION QUANT AU TAUX HORAIRE APPLICABLE; 

D. LES PRÉVISIONS DES COÛT POUR 2025-2026 ET POUR L’ENSEMBLE DU 
MANDAT CONFIÉ; 

E. LE NOM DE L’ÉTUDE, DU CABINET OU DE LA SOCIÉTÉ DU PROFESSIONNEL, LE 
CAS ÉCHANT. 

N.B. À MOINS D’INDICATIONS CONTRAIRES, LES DONNÉES PRÉSENTÉES DANS LE CADRE DE L’ÉTUDE DES 

CRÉDITS SONT ÉTABLIES EN DATE DU 31 JANVIER 2025. 
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MINISTÈRE DE LA JUSTICE 
 

Renseignements particuliers de l’Opposition officielle Étude des crédits 2025-2026 

Question 01 
SOMMES DÉPENSÉES EN 2024-2025 (ET PRÉVISIONS POUR 2025-2026) 
PAR LE MINISTÈRE ET CHACUN DE SES ORGANISMES POUR 
L’INFORMATIQUE ET LES TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION. VENTILER 
SELON LA CATÉGORIE DE DÉPENSES, SOIT S’IL S’AGIT D’ACHAT DE 
LOGICIELS OU DE LICENCES, DE MATÉRIEL, D’ENTRETIEN OU DE 
SERVICES PROFESSIONNELS (INTERNE, EXTERNE OU DU CSPQ). 
 

 

 2024-2025 (K$) 

LOGICIELS ET MATÉRIEL 540,0 

SERVICES PROFESSIONNELS 

• INTERNE 

• EXTERNE 

• CSPQ / ITQ 

0,0 
781,8 

0,0 

TOTAL 1 321,8 

 
 

1



MINISTÈRE DE LA JUSTICE 
 

Renseignements particuliers de l’Opposition officielle Étude des crédits 2025-2026 

Question 02 

POUR CHACUN DES ORGANISMES, AGENCES OU AUTRES INSTANCES 
RELEVANT DU MINISTÈRE POUR L’ANNÉE 2024-2025, INDIQUER : 
 
A. LA LISTE DES EMPLOYÉS OU DES MEMBRES DU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION, EN INDIQUANT LE POSTE QU’ILS OCCUPENT 
ET LEUR RÉMUNÉRATION; 

B. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT VU LEUR MANDAT ÊTRE 
RENOUVELÉ EN INDIQUANT LEUR NOM, LEUR TITRE ET LA DATE 
DU DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT; INCLURE LEUR 
RÉMUNÉRATION; 

C. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT ÉTÉ NOMMÉES EN 
INDIQUANT LEUR NOM, LEUR TITRE ET LA DATE DU DÉBUT ET DE 
LA FIN DE LEUR MANDAT; INCLURE LEUR RÉMUNÉRATION ET 
LEUR CV; 

D. LA LISTE DES PERSONNES AYANT DÉMISSIONNÉ DE LEUR 
POSTE; 

E. LEURS FRAIS DE DÉPLACEMENT, DE VOYAGE, DE REPAS ET DE 
REPRÉSENTATION. 

 

 

A. LA LISTE DES EMPLOYÉS OU DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 

• MARIE-CLAUDE SARRAZIN 

• PIERRE E. AUDET 

• MICHÈLE DEMERS 

• KAREN ELTIS 

• CHARLES GUAY 

• JULIEN-MAURICE LAPLANTE 

• KARINE LAROCHELLE 

• ALEXANDRE PAUL-HUS 

• BERNARD SYNNOTT 

• MARIE-JOSÉE AMYOT 

• SYLVIE BOURDON 

• STÉPHANE VIDAL 
 
B. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT VU LEUR MANDAT RENOUVELÉ EN INDIQUANT LEUR NOM, LEUR 

TITRE ET LES DATES DU DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT INCLUANT LEUR RÉMUNÉRATION 
 

AUCUNE. 
 
 

C. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT ÉTÉ NOMMÉES EN INDIQUANT LEUR NOM, LEUR TITRE ET LA 

DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT INCLUANT LEUR RÉMUNÉRATION ET LEUR CV 
 

 

 TITRE RÉMUNÉRATION 

SYLVIE BOURDON 
DATE DE NOMINATION :      17-04-2024 
DATE DE FIN DE MANDAT : 17-04-2026 

ADMINISTRATRICE 10 828 $ 

MARIE-JOSÉE AMYOT 
DATE DE NOMINATION :      17-04-2024 
DATE DE FIN DE MANDAT : 17-04-2026 

ADMINISTRATRICE 10 828 $ 

STÉPHANE VIDAL 
DATE DE NOMINATION :      17-04-2024 
DATE DE FIN DE MANDAT : 17-04-2026 

ADMINISTRATEUR 10 354 $ 

 
 

 
D. LA LISTE DES PERSONNES AYANT DÉMISSIONNÉ DE LEUR POSTE 
 
AUCUNE. 
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MINISTÈRE DE LA JUSTICE 
 

Renseignements particuliers de l’Opposition officielle Étude des crédits 2025-2026 

Question 02 Suite 

 

E. LEUR FRAIS DE DÉPLACEMENT, FRAIS DE VOYAGE, FRAIS DE REPAS ET FRAIS DE 

REPRÉSENTATION 
 

NOM ET PRÉNOM TITRE 
FRAIS DE 

VOYAGE 
FRAIS DE 

REPAS 
FRAIS DE 

REPRÉSENTATION 

SARRAZIN MARIE-CLAUDE PRÉSIDENTE 0 $ 0 $ 950 $ 

ELTIS KAREN ADMINISTRATRICE 74 $ 0 $ 0 $ 

GUAY CHARLES ADMINISTRATEUR 122 $ 26 $ 0 $ 

LAROCHELLE KARINE ADMINISTRATRICE 1426 $ 135 $ 0 $ 

AUDET PIERRE E.  ADMINISTRATEUR 1 526 $ 35 $ 0 $ 

LAPLANTE JULIEN-
MAURICE 

ADMINISTRATEUR 856 $ 170 $ 0 $ 

VIDAL STÉPHANE ADMINISTRATEUR 99 $ 0 $ 0 $ 

PAUL-HUS ALEXANDRE ADMINISTRATEUR 0 $ 0 $ 0 $ 

AMYOT MARIE-JOSÉE ADMINISTRATRICE 0 $  0 $ 0 $ 

BOURDON SYLVIE ADMINISTRATRICE 0 $ 0 $ 0 $ 

DEMERS MICHÈLE ADMINISTRATRICE 0 $ 0 $ 0 $ 

SYNNOTT BERNARD ADMINISTRATEUR 0 $ 0 $ 0 $ 

 
 
 
 
 
 
 

3



MINISTÈRE DE LA JUSTICE 
 

Renseignements particuliers de l’Opposition officielle Étude des crédits 2025-2026 

Question 06 

COPIE DU PLAN DIRECTEUR INFORMATIQUE TRIENNAL; INDIQUER LES 
RÉALISATIONS EN 2024-2025. INDIQUER ÉGALEMENT LES SOMMES 
AVANCÉES AU MINISTÈRE DE LA JUSTICE PAR LE FONDS DE 
SUPPLÉANCE DU CONSEIL DU TRÉSOR POUR LE DÉVELOPPEMENT DES 
SERVICES DE CERTIFICATION, ET CE, POUR ASSURER LA SÉCURITÉ DES 
ÉCHANGES ÉLECTRONIQUES IMPLIQUANT LE GOUVERNEMENT, SES 
MINISTÈRES ET SES ORGANISMES. 
 

 

ANNÉES 

CONCERNÉES 
ACTIVITÉS DU PLAN DIRECTEUR 

DÉPENSES ET 

INVESTISSEMENTS 

PRÉVUS 

DÉPENSES ET 

INVESTISSEMENTS 

RÉELS 
ÉCART 

2024-2028 
PLATEFORME GOUVERNEMENTALE DE 

RÈGLEMENT DE DIFFÉRENDS EN LIGNE 
8 685 000 $ 856 462 $ 7 828 538 $ 

2024-2027 JURIDIQC (MAINTENANCE) 7 123 000 $ 1 414 574 $ 5 708 426 $ 

2022-2024 

JURIDIQC – GUICHET UNIQUE 

D’INFORMATION JURIDIQUE 

MULTICANAL  
(DOSSIER D’AFFAIRES #2) 

6 562 522 $ 6 562 522 $ 0 $ 

2019-2025 
SOQUIJ - PROGRAMME DE 

CONSOLIDATION DES CTI 
1 429 590 $  1 219 672 $   209 918 $ 

 
 
AUCUNE SOMME N’A ÉTÉ AVANCÉE EN 2024-2025 PAR LE FONDS DE SUPPLÉANCE DU CONSEIL DU 

TRÉSOR.  
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MINISTÈRE DE LA JUSTICE 

Renseignements particuliers de l’Opposition officielle Étude des crédits 2025-2026 

Question 07 
LISTE ET DÉTAIL DE TOUS LES MANDATS DONNÉS À LA SOCIÉTÉ 
IMMOBILIÈRE DU QUÉBEC PAR LE MINISTÈRE ET PAR CHAQUE 
ORGANISME QUI EN RELÈVE POUR LA LOCATION, L’ACHAT, LA 
RÉNOVATION, LA DÉCORATION ET AUTRES TRAVAUX RÉALISÉS EN 2024-
2025. 

AUCUN. 
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MINISTÈRE DE LA JUSTICE 
 

Renseignements particuliers de l’Opposition officielle  Étude des crédits 2025-2026 

Question 09 

LISTE DE TOUS LES COMITÉS INTERMINISTÉRIELS, COMITÉS CONJOINTS, COMITÉS-CONSEILS, COMITÉS CONSULTATIFS, DONT ONT FAIT PARTIE LE MINISTÈRE OU 
SES ORGANISMES, AGENCES OU AUTRES INSTANCES AVEC D’AUTRES MINISTÈRES, ORGANISMES, AGENCES OU PARTENAIRES EN 2024-2025. POUR CHAQUE 
COMITÉ, FOURNIR UNE COPIE DE TOUT DOCUMENT PRODUIT, ET PRÉCISER : 
   
A. LE MANDAT; 
B. LES MEMBRES; 
C. LE BUDGET; 
D. LE MONTANT VENTILÉ POUR LES FRAIS DE DÉPLACEMENTS, DE REPAS OU AUTRES; 
E. LE NOMBRE DE RENCONTRES EFFECTUÉES EN 2024-2025; 
F. LES RÉSULTATS OBTENUS EN 2024-2025 ET LES PRÉVISIONS POUR 2025-2026. 
 

 

 

COMITÉ MANDAT MEMBRES  
NOMBRE DE 

RENCONTRES 
2024-2025 

COMITÉ DES HAUTS DIRIGEANTS (PMSJ) 

CE COMITÉ, SOUS LA RESPONSABILITÉ DU SOUS-MINISTRE DE LA JUSTICE, A POUR 

MANDAT D’ASSURER LA GOUVERNANCE DES TRAVAUX RÉALISÉS DANS LE CADRE DE 

LA TRANSFORMATION DE LA JUSTICE. IL RÉUNIT LES HAUTS DIRIGEANTS DES 

DIFFÉRENTS PARTENAIRES ET ASSURE UN LEADERSHIP STRATÉGIQUE DANS LE 

DÉPLOIEMENT ET LA RÉALISATION DE LA TRANSFORMATION. 

KEVEN BEAUCHEMIN 

DANIELLE BLONDIN 
2 
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MINISTÈRE DE LA JUSTICE 
 

Renseignements particuliers de l’Opposition officielle Étude des crédits 2025-2026 

Question 11 

POUR LE MINISTÈRE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT, 
CONCERNANT LES CAMPAGNES DE PUBLICITÉ ET DE SENSIBILISATION, 
FOURNIR POUR 2024-2025 : 
 
A. LE NOM DE TOUTES LES CAMPAGNES; 
B. LES COÛTS DE CES CAMPAGNES; 
C. LE NOM DE LA FIRME OU DU PROFESSIONNEL RETENU POUR LA 

RÉALISER; 
D. LES DATES DE DIFFUSION DE LA CAMPAGNE; 
E. LES OBJECTIFS VISÉS PAR CHAQUE CAMPAGNE. 
 

 

NOM DE LA CAMPAGNE COÛTS 
NOM DE LA 

FIRME 
DIFFUSION OBJECTIF VISÉ 

CAMPAGNE WEB 9 633 $ GOOGLE EN CONTINU 
PROMOUVOIR LES SERVICES 

DE SOQUIJ 

CAMPAGNE WEB 2 227 $ LINKEDIN EN CONTINU 
PROMOUVOIR LES SERVICES 

DE SOQUIJ 

JURIDIQC 157 220 $ COSSETTE EN CONTINU 
PROMOUVOIR LES SERVICES 

DE JURIDIQC 
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MINISTÈRE DE LA JUSTICE 
 

Renseignements particuliers de l’Opposition officielle Étude des crédits 2025-2026 

Question 15 

POUR LE MINISTÈRE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT, 
LA LISTE DES PROGRAMMES DE FINANCEMENT OU DE SUBVENTION, LE 
MONTANT GLOBAL ATTITRÉ AU PROGRAMME, LA DIRECTION DU 
MINISTÈRE OU L’ORGANISME QUI EN A LA GESTION, EN INDIQUANT POUR 
CHACUN, POUR 2024-2025 : 
 
A. LE NOM ET LA NATURE DES PROJETS QUI ONT OBTENU UN 

FINANCEMENT OU UNE SUBVENTION; 
B. LE NOM DU OU DES ORGANISMES BÉNÉFICIAIRES; 
C. LE MONTANT QUI LEUR A ÉTÉ ACCORDÉ. 
 
FOURNIR ÉGALEMENT LA LISTE DES PROJETS QUI ONT ÉTÉ REJETÉS 
POUR CHAQUE PROGRAMME. 

 

AUCUN. 
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MINISTÈRE DE LA JUSTICE 
 

Renseignements particuliers de l’Opposition officielle  Étude des crédits 2025-2026 

Question 55 

LISTE DES MANDATS ACCORDÉS EN 2024-2025 À DES AVOCATS DE LA PRATIQUE PRIVÉE, À DES PROFESSEURS DE DROIT OU À DES JUGES PAR LE MINISTÈRE DE 
LA JUSTICE ET PAR TOUS LES AUTRES MINISTÈRES ET ORGANISMES DU GOUVERNEMENT. PRÉCISER : 
 
A. LE NOM ET L’ADRESSE DU PROFESSIONNEL; 
B. LA DESCRIPTION DU MANDAT; LE CAS ÉCHÉANT, INDIQUER LES MANDATS QUI ONT FAIT L’OBJET D’UNE PROLONGATION; 
C. LE COÛT HORAIRE ET LE COÛT TOTAL DU MANDAT JUSQU’À MAINTENANT; LE CAS ÉCHÉANT, INDIQUER LES MANDATS QUI ONT FAIT L’OBJET D’UNE 

DÉROGATION QUANT AU TAUX HORAIRE APPLICABLE; 
D. LES PRÉVISIONS DES COÛT POUR 2025-2026 ET POUR L’ENSEMBLE DU MANDAT CONFIÉ; 
E. LE NOM DE L’ÉTUDE, DU CABINET OU DE LA SOCIÉTÉ DU PROFESSIONNEL, LE CAS ÉCHANT; 
F. UNE COMPARAISON DU COÛT TOTAL DE CES MANDATS AVEC LES CINQ DERNIÈRES ANNÉES FINANCIÈRES PRÉCÉDENTES, POUR CHAQUE MINISTÈRE ET 

ORGANISME. 
 

 

MANDATAIRES TAUX MOIS OBJET* 
MONTANT 

DES 

HONORAIRES 

FASKEN MARTINEAU DUMOULIN S.E.N.C.R.L., 
S.R.L. 

FORFAIT MAI À OCTOBRE 2024 SERVICES JURIDIQUES 4 193 $ 

LANGLOIS AVOCATS, S.E.N.C.R.L. FORFAIT MAI 2024 SERVICES JURIDIQUES 3 575 $ 

LANGLOIS AVOCATS, S.E.N.C.R.L. FORFAIT MAI À AOÛT 2024 SERVICES JURIDIQUES 8 000 $ 

LAVERY, DE BILLY, S.E.N.C.R.L. FORFAIT AOÛT 2024 SERVICES JURIDIQUES 340 $ 

MONETTE BARAKETT, S.E.N.C. FORFAIT 
AVRIL À NOVEMBRE 

2024 
SERVICES JURIDIQUES 11 045 $ 

ROBIC S.E.N.C.R.L. FORFAIT JUIN 2024 SERVICES JURIDIQUES 695 $ 

TOTAL DES HONORAIRES  27 848 $ 

 
*LA NATURE DES MANDATS EST PROTÉGÉE PAR LE SECRET PROFESSIONNEL. 
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MINISTÈRE DE LA JUSTICE 

Renseignements particuliers du 2e groupe d’opposition Étude des crédits 2025-2026 

Question 16 
POUR LE MINISTÈRE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT, 
LE TOTAL ET LA VENTILATION DES CRÉANCES ET/OU AMENDES À 
RECOUVRER, L’ÂGE DE CES CRÉANCES (VENTILÉ PAR ANNÉES) ET LES 
MOYENS ENTREPRIS POUR LES RECOUVRER. PRÉVISIONS POUR LA 
PROCHAINE ANNÉE. 

CLASSEMENT CHRONOLOGIQUE DES DÉBITEURS 2024-2025 

MOINS DE 30 JOURS SUIVANT LA DATE DE FACTURATION 1 216 259 $ 

DE 31 JOURS À 60 JOURS SUIVANT LA DATE DE FACTURATION 184 061 $ 

DE 61 JOURS À 90 JOURS SUIVANT LA DATE DE FACTURATION 22 094 $ 

PLUS DE 90 JOURS SUIVANT LA DATE DE FACTURATION 160 794 $ 

SOUS-TOTAL 1 583 208 $ 

PROVISION POUR CRÉANCES DOUTEUSES (29 000) $ 

TOTAL 1 554 208 $ 

MOYEN DE RECOUVREMENT : SUIVI TÉLÉPHONIQUE ET/OU PAR COURRIEL POUR COLLECTION DES 

DÉBITEURS DE PLUS DE 60 JOURS. 

10



MINISTÈRE DE LA JUSTICE 

Renseignements particuliers du 3e groupe d’opposition Étude des crédits 2025-2026 

Question 01 
INDIQUER LA SOMME DÉPENSÉE EN 2024-2025 (PRÉVISIONS POUR 2025- 
2026) PAR VOTRE MINISTÈRE ET SES ORGANISMES POUR 
L’INFORMATIQUE ET LES TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION. PRÉCISER 
S’IL S’AGIT D’ACHATS DE LOGICIELS, DE MATÉRIEL OU DE SERVICES 
PROFESSIONNELS (INTERNE, EXTERNE OU DU CSPQ). 

2024-2025 (K$) 

LOGICIELS 482,9 

MATÉRIEL 57,1 

SERVICES PROFESSIONNELS 

• INTERNE

• EXTERNE

• CSPQ / ITQ

0,0 
781,8 

0,0 

TOTAL 1 321,8 
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MINISTÈRE DE LA JUSTICE 

Renseignements particuliers du 3e groupe d’opposition Étude des crédits 2025-2026 

Question 02 

POUR CHACUN DES ORGANISMES, AGENCES OU AUTRES INSTANCES 
RELEVANT DU MINISTÈRE POUR L’ANNÉE 2024-2025, INDIQUER : 

A. LA LISTE DES EMPLOYÉS OU DES MEMBRES DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION; 

B. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT VU LEUR MANDAT ÊTRE 
RENOUVELÉ EN INDIQUANT LEUR NOM, LEUR TITRE ET LA DATE 
DU DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT, INCLURE LEUR 
RÉMUNÉRATION; 

C. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT ÉTÉ NOMMÉES EN 
INDIQUANT LEUR NOM, LEUR TITRE ET LA DATE DU DÉBUT ET DE 
LA FIN DE LEUR MANDAT, INCLURE LEUR RÉMUNÉRATION ET 
LEUR CV; 

D. LEUR FRAIS DE DÉPLACEMENT, DE VOYAGE, DE REPAS ET DE 
REPRÉSENTATION. 

A. LA LISTE DES EMPLOYÉS OU DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

− MARIE-CLAUDE SARRAZIN 

− PIERRE E. AUDET 

− MICHÈLE DEMERS 

− KAREN ELTIS 

− CHARLES GUAY 

− JULIEN-MAURICE LAPLANTE 

− KARINE LAROCHELLE 

− ALEXANDRE PAUL-HUS 

− BERNARD SYNNOTT 

− MARIE-JOSÉE AMYOT 

− SYLVIE BOURDON 

− STÉPHANE VIDAL 

B. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT VU LEUR MANDAT RENOUVELÉ EN INDIQUANT LEUR NOM, LEUR 

TITRE ET LES DATES DU DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT INCLUANT LEUR RÉMUNÉRATION 

AUCUNE. 

C. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT ÉTÉ NOMMÉES EN INDIQUANT LEUR NOM, LEUR TITRE ET LA 

DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT INCLUANT LEUR RÉMUNÉRATION ET LEUR CV 

TITRE RÉMUNÉRATION 

SYLVIE BOURDON 
DATE DE NOMINATION :      17-04-2024 
DATE DE FIN DE MANDAT : 17-04-2026 

ADMINISTRATRICE 10 828 $ 

MARIE-JOSÉE AMYOT 
DATE DE NOMINATION :      17-04-2024 
DATE DE FIN DE MANDAT : 17-04-2026 

ADMINISTRATRICE 10 828 $ 

STÉPHANE VIDAL 
DATE DE NOMINATION :      17-04-2024 
DATE DE FIN DE MANDAT : 17-04-2026 

ADMINISTRATEUR 10 354 $ 
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MINISTÈRE DE LA JUSTICE 

Renseignements particuliers du 3e groupe d’opposition Étude des crédits 2025-2026 

Question 02 Suite 

D. LEUR FRAIS DE DÉPLACEMENT, FRAIS DE VOYAGE, FRAIS DE REPAS ET FRAIS DE 

REPRÉSENTATION 

NOM ET PRÉNOM TITRE 
FRAIS DE 

VOYAGE 
FRAIS DE 

REPAS 
FRAIS DE 

REPRÉSENTATION 

SARRAZIN MARIE-CLAUDE PRÉSIDENTE 0 $ 0 $ 950 $ 

ELTIS KAREN ADMINISTRATRICE 74 $ 0 $ 0 $ 

GUAY CHARLES ADMINISTRATEUR 122 $ 26 $ 0 $ 

LAROCHELLE KARINE ADMINISTRATRICE 1426 $ 135 $ 0 $ 

AUDET PIERRE E. ADMINISTRATEUR 1 526 $ 35 $ 0 $ 

LAPLANTE JULIEN-
MAURICE 

ADMINISTRATEUR 856 $ 170 $ 0 $ 

VIDAL STÉPHANE ADMINISTRATEUR 99 $ 0 $ 0 $ 

PAUL-HUS ALEXANDRE ADMINISTRATEUR 0 $ 0 $ 0 $ 

AMYOT MARIE-JOSÉE ADMINISTRATRICE 0 $  0 $ 0 $ 

BOURDON SYLVIE ADMINISTRATRICE 0 $ 0 $ 0 $ 

DEMERS MICHÈLE ADMINISTRATRICE 0 $ 0 $ 0 $ 

SYNNOTT BERNARD ADMINISTRATEUR 0 $ 0 $ 0 $ 
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MINISTÈRE DE LA JUSTICE 

Renseignements particuliers du 3e groupe d’opposition Étude des crédits 2025-2026 

Question 05 

COPIE DU PLAN DIRECTEUR INFORMATIQUE TRIENNAL; INDIQUER LES 
RÉALISATIONS FAITES DANS LES TROIS DERNIÈRES ANNÉES ET LES 
PRÉVISIONS POUR 2025-2026. INDIQUER ÉGALEMENT LES SOMMES 
AVANCÉES AU MINISTÈRE DE LA JUSTICE PAR LE FONDS DE 
SUPPLÉANCE DU CONSEIL DU TRÉSOR POUR LE DÉVELOPPEMENT DES 
SERVICES DE CERTIFICATION, ET CE, POUR ASSURER LA SÉCURITÉ DES 
ÉCHANGES ÉLECTRONIQUES IMPLIQUANT LE GOUVERNEMENT, SES 
MINISTÈRES ET ORGANISMES. 

ANNÉES 

CONCERNÉES 
ACTIVITÉS DU PLAN DIRECTEUR 

DÉPENSES ET 

INVESTISSEMENTS 

PRÉVUS 

DÉPENSES ET 

INVESTISSEMENTS 

RÉELS 
ÉCART 

2024-2028 
PLATEFORME GOUVERNEMENTALE DE 

RÈGLEMENT DE DIFFÉRENDS EN LIGNE 
8 685 000 $ 856 462 $ 7 828 538 $ 

2024-2027 JURIDIQC (MAINTENANCE) 7 123 000 $ 1 414 574 $ 5 708 426 $ 

2022-2024 

JURIDIQC – GUICHET UNIQUE 

D’INFORMATION JURIDIQUE 

MULTICANAL  
(DOSSIER D’AFFAIRES #2) 

6 562 522 $ 6 562 522 $ 0 $ 

2019-2025 
SOQUIJ - PROGRAMME DE 

CONSOLIDATION DES CTI 
1 429 590 $  1 219 672 $  209 918 $ 

AUCUNE SOMME N’A ÉTÉ AVANCÉE EN 2024-2025 PAR LE FONDS DE SUPPLÉANCE DU CONSEIL DU 

TRÉSOR.  
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MINISTÈRE DE LA JUSTICE 

Renseignements particuliers du 3e groupe d’opposition Étude des crédits 2025-2026 

Question 07 

LISTE DE TOUS LES COMITÉS INTERMINISTÉRIELS, COMITÉS CONJOINTS, COMITÉS-CONSEILS, COMITÉS CONSULTATIFS, ACTIFS EN 2024-2025, DONT A FAIT PARTIE 
LE MINISTÈRE OU SES ORGANISMES, AGENCES OU AUTRES INSTANCES AVEC D’AUTRES MINISTÈRES, ORGANISMES, AGENCES OU PARTENAIRES. POUR CHAQUE 
COMITÉ, FOURNIR UNE COPIE DE TOUT DOCUMENT PRODUIT, ET PRÉCISER : 

A. LE MANDAT; 
B. LES MEMBRES; 
C. LE BUDGET; 
D. LE NOMBRE DE RENCONTRES EFFECTUÉES EN 2024-2025; 
E. LES RÉSULTATS OBTENUS EN 2024-2025 ET LES PRÉVISIONS POUR 2025-2026. 

COMITÉ MANDAT MEMBRES 

NOMBRE DE 

RENCONTRES 
2024-2025 

COMITÉ DES HAUTS DIRIGEANTS (PMSJ) 

CE COMITÉ, SOUS LA RESPONSABILITÉ DU SOUS-MINISTRE DE LA JUSTICE, A POUR 

MANDAT D’ASSURER LA GOUVERNANCE DES TRAVAUX RÉALISÉS DANS LE CADRE DE 

LA TRANSFORMATION DE LA JUSTICE. IL RÉUNIT LES HAUTS DIRIGEANTS DES 

DIFFÉRENTS PARTENAIRES ET ASSURE UN LEADERSHIP STRATÉGIQUE DANS LE 

DÉPLOIEMENT ET LA RÉALISATION DE LA TRANSFORMATION. 

KEVEN BEAUCHEMIN 
DANIELLE BLONDIN 

2 
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MINISTÈRE DE LA JUSTICE 

Renseignements particuliers du 3e groupe d’opposition Étude des crédits 2025-2026 

Question 39 

LISTE DES MANDATS ACCORDÉS EN 2024-2025 À DES AVOCATS DE LA PRATIQUE PRIVÉE, À DES PROFESSEURS DE DROIT OU À DES JUGES PAR LE MINISTÈRE DE 
LA JUSTICE ET PAR TOUS LES AUTRES MINISTÈRES ET ORGANISMES DU GOUVERNEMENT. PRÉCISER : 

A. LE NOM ET L’ADRESSE DU PROFESSIONNEL; 
B. LA DESCRIPTION DU MANDAT; LE CAS ÉCHÉANT, INDIQUER LES MANDATS QUI ONT FAIT L’OBJET D’UNE PROLONGATION; 
C. LE COÛT HORAIRE ET LE COÛT TOTAL DU MANDAT JUSQU’À MAINTENANT; LE CAS ÉCHÉANT, INDIQUER LES MANDATS QUI ONT FAIT L’OBJET D’UNE 

DÉROGATION QUANT AU TAUX HORAIRE APPLICABLE; 
D. LES PRÉVISIONS DES COÛT POUR 2025-2026 ET POUR L’ENSEMBLE DU MANDAT CONFIÉ; 
E. LE NOM DE L’ÉTUDE, DU CABINET OU DE LA SOCIÉTÉ DU PROFESSIONNEL, LE CAS ÉCHANT. 

MANDATAIRES TAUX MOIS OBJET* 
MONTANT 

DES 

HONORAIRES 

FASKEN MARTINEAU DUMOULIN S.E.N.C.R.L., 
S.R.L. 

FORFAIT MAI À OCTOBRE 2024 SERVICES JURIDIQUES 4 193 $ 

LANGLOIS AVOCATS, S.E.N.C.R.L. FORFAIT MAI 2024 SERVICES JURIDIQUES 3 575 $ 

LANGLOIS AVOCATS, S.E.N.C.R.L. FORFAIT MAI À AOÛT 2024 SERVICES JURIDIQUES 8 000 $ 

LAVERY, DE BILLY, S.E.N.C.R.L. FORFAIT AOÛT 2024 SERVICES JURIDIQUES 340 $ 

MONETTE BARAKETT, S.E.N.C. FORFAIT 
AVRIL À NOVEMBRE 

2024 
SERVICES JURIDIQUES 11 045 $ 

ROBIC S.E.N.C.R.L. FORFAIT JUIN 2024 SERVICES JURIDIQUES 695 $ 

TOTAL DES HONORAIRES  27 848 $ 

*LA NATURE DES MANDATS EST PROTÉGÉE PAR LE SECRET PROFESSIONNEL.
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