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Promoteur Projets reçus en 2024-2025 d) Montant accordé
État d'avancement 

2024-2025
Zec des Passes Modules d'hébertisme                         30 000  $ 100%

Comité ZIP Rive-Nord de l'Estuaire Élaboration d'une planification stratégique : un outil de 
référence 

                        70 000  $ 63%

d et f) Voir tableau ci-dessous :

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

QUESTION PARTICULIÈRE # 94 : Fonds d'initiatives nordiques : a) le nombre de demandes reçues, pour l'année 2023-2024, 2024-2025 et les prévisions 
de 2025-2026; b) le nombre de projets retenus; c) Le nombre de projets refusés ainsi que les raisons; d) les coûts d'investissement du ministère pour 
chaque projet; e) le nombre de projets reçus pour l'essor des communautés, la mise en valeur du territoire nordique et les solutions issues de la 
recherche appliquée; f) l'état d'avancement des initiatives financées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

a) Au courant de l'année 2023-2024, un total de 84 projets ont été reçus au Fonds d'initiatives nordiques. Pour l'année 2024-2025, 140 demandes ont été reçues.

b) 46 projets ont été acceptés en 2024-2025.

c) Des 140 projets reçus au courant de l'année 2024-2025, 29 projets n'ont pas été retenus. De ce nombre, 5 projets ont été retirés pour des raisons de non-
admissibilité et 24 ont été refusés, les budgets ayant été engagés en entier.
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Promoteur Projets reçus en 2024-2025 d) Montant accordé
État d'avancement 

2024-2025
Municipalité de Saint-Stanislas Jeux d'eau                       100 000  $ 100%

Éclore Côte-Nord Événement régional petite enfance                         21 950  $ 100%

Maison des familles de Baie-Comeau | Centre de 
ressources périnatales de la Manic

Implantation d'un appartement pour le service de 
supervision des droits d'accès

                      100 000  $ 100%

TLS Nunavik community health solutions Inuktitut Mental Health Materials Website & Distribution                         90 000  $ 100%

Municipalité de Blanc-Sablon Optimisation des techniques de recherche et 
sauvetage en Basse-Côte-Nord

                        33 094  $ 100%

Conseil des Innu de Ekuanitshit Construction du pavillon Eshikatiut Tshukuminu Innu-
Natukuna (ETIN) 

                      500 000  $ 100%

Ville de Lebel-sur-Quévillon Acquisition et rénovation d'un bâtiment pour 
l'implantation de la clinique multiservices en santé du 
49e parallèle

                      500 000  $ 47%

Les Habitations Manicouagan Plans et devis : construction de 56 logements 
communautaires à Baie-Comeau

                      100 000  $ 100%

Chiots Nordiques Programme collaboratif de cliniques de stérilisation 
animale ciblée ponctuelle

                        99 900  $ 50%

Municipalité de Pointe-aux-Outardes Aménagement de nouveaux sentiers (phase 1)                       100 000  $ 73%
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Promoteur Projets reçus en 2024-2025 d) Montant accordé
État d'avancement 

2024-2025
Corporation des Amis du Boisé de la Pointe Saint-
Gilles

Restauration de l'escalier de l'étang des mandres                         14 000  $ 80%

Maison Alpha ABC Côte-Nord Rehaussement des services de la Maison ABC Côte-
Nord

                      100 000  $ 100%

Conseil des Innu Ekuanitshit Étude bâtiment locatif pour entrepreneurs locaux                       100 000  $ 100%

Isuarsivik regional recovery center Designing a Cultural Workshop to support healing and 
Inuit culture

                      100 000  $ 100%

Conseil régional de l'environnement et du 
développement durable du Saguenay-Lac-Saint-Jean

Mieux connaître et informer sur les énergies 
renouvelables en territoire public au nord du 49e 
parallèle

                      100 000  $ 33%

Centre d'action bénévole de la MRC Manicouagan Études de faisabilté et concept d'aménagement - 
projet d'expansion

                        70 000  $ 50%

Comptoir familial Seconde vie de Matagami Rénovation et réaménagement des locaux                           8 777  $ 100%

Hébergement communautaire Ungava / Supervised 
house

Ikajuqatigiitta                       100 000  $ 100%

BoreA DécouVERTE Mise en place de circuits touristiques durables par 
l'embauche d'un agent de développement

                      100 000  $ 46%

Corporation des loisirs de Chapais Inspiration d'histoire d'Opémiska                           1 792  $ 100%

Isuarsivik Regional Recovery Centre Outdoor Sport Equipment - Family Counselling                         89 901  $ 100%
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Promoteur Projets reçus en 2024-2025 d) Montant accordé
État d'avancement 

2024-2025
Panache Art Actuel ARRIMAGE : Un espace PANACHE axé sur la 

communauté et l’innovation
                        55 000  $ 50%

Localité de Radisson - Gouvernement régional 
d’Eeyou Istchee Baie-James 

Salle de vidéoconférence adaptée et destinée aux 
aînés et aux personnes à mobilité réduite 

                        91 700  $ 82%

Sirivik Ouverture du nouveau centre de souveraineté 
alimentaire d'Inukjuak

                      100 000  $ 100%

Regroupement des CPE Côte-Nord Bureau de recrutement régionalisé en petite enfance                       100 000  $ 50%

Centre national des naufrages du Québec Revalorisation de l'offre muséale, artisanale et 
conscientisation environnementale

                      100 000  $ 75%

Environnement Côte-Nord Assurer la pérennité des usages sur le territoire de la 
Manicouagan tout en préservant les richesses 
naturelles

                        99 815  $ 100%

CPE Magimuse Projet pilote pour l'embauche de techniciens en 
éducation spécialisée dédiées aux enfants à besoins 
de soutien particuliers

                        58 700  $ 50%

Le Petit Train inc. Sécurisation du filet social de la population de 
Chapais par le biais du volet alimentaire 

                      100 000  $ 83%

FaunENord Collecte de données pour la mise à jour des 
protocoles d'inventaire d'herpétofaune pour le Nord-du-
Québec

                        98 584  $ 17%
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Promoteur Projets reçus en 2024-2025 d) Montant accordé
État d'avancement 

2024-2025
Région de biosphère Manicouagan-Uapishka (RBMU) Conférence des représentants de sites désignés 

UNESCO de la nordicité internationale
                        83 237  $ 100%

L'office municipal d'habitation de de la ville de Port-
Cartier

Plans et devis pour résidence le Havre                         57 500  $ 100%

MRC de Minganie Amélioration des sentiers de Manitou et mise en 
valeur du territoire de la Minganie

                      100 000  $ 82%

Corporation de développement de Schefferville Conception des plans et devis de la salle 
multifonctionnelle

                        84 880  $ 100%

Municipalité de Notre-Dame-De-Lorette Desserte alimentaire libre service                       372 907  $ 53%

Naskapi Nation of Kawawachikamach Community Boardwalk - Première nation naskapi                       500 000  $ 100%

Cree First Nation of Waswanipi Projet Wapistan - vers un suivi de la martre dans les 
habitats de qualité et en lien avec les changements 
climatiques

                      100 000  $ 100%

Société Makivik Investigation des métaux dans l'eau et la faune 
aquatique du Nunavik

                      100 000  $  80%

Municipalité de Natashquan Parc intergénérationnel de Natashquan                         63 754  $ 53%

Corporation de développement économique de 
Unamen Shipu

Formation des guides et personnel d'accueil                         61 759  $ 83%
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Promoteur Projets reçus en 2024-2025 d) Montant accordé
État d'avancement 

2024-2025
Cree Nation Government Cree Nation Research Institute Advisory Group and 

Steering Committee 
                      100 000  $ 100%

Conseil de la Nation Innu Matimekush Lac-John Centre communautaire                       399 483  $ 100%

Productions Innu Assi Les aînés de Quaqtaq                       100 000  $ 100%

Port de Havre-Saint-Pierre Acquisition d'audio-guides                         99 500  $ 75%

e) Toutes les demandes reçues en 2024-2025 déposées au Fonds d'initiatives nordiques touche l'essor des communautés nordiques ainsi que la mise  en valeur 
du territoire nordique. En 2024-2025, 11 projets ont été caractérisés comme étant des projets de recherche et de diffusion de la connaissance du territoire 
nordique.

Information au 31 janvier 2025
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Promoteur Projet c) Montant accordé
d) État d'avancement

2024-2025

Cree Nation of Wemindji Wemindij Food Security Plan 275 000 $ 21%

Conseil de la Nation Innue Matimekush Lac John Production de fruits et légumes 275 000 $ 6%

Conseil de bande des Innus de Pakuashipi en 
partenariat avec l'école Pakuaushipu

Serre éducative à l'école Pakuaushipu 70 890 $ 34%

Coopérative de solidarité Gaïa Amélioration des infrastructures de production 133 719 $ 100%

Municipalité de Natashquan Jardin communautaire de Natashquan 35 398 $ 100%

b) Trois projets ont été refusés.

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 95 : Programme de sécurité alimentaire nordique :  le nombre de demandes reçues, pour l'année  2023-2024, 2024-2025 et 
les prévisions de 2025-2026; a) le nombre de projets retenus; b) le nombre de projets refusés ainsi que les raisons; c) les coûts d'investissement du 
ministère pour chaque projet; d) l’état d’avancement des initiatives financées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026.

a) Pour l'année 2024-2025, dix projets ont été reçus au Programme de sécurité alimentaire nordique (PSAN); sept projets ont été acceptés.
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Société pour promouvoir la sécurité alimentaire à 
Salluit (Amaat Society)

Agronomic training in the Salluit community for 
greenhouse operations

46 943 $ 100%

Ferme du Rigolet
Développement de la production maraîchère et 
fruitière pour la ferme du Rigolet, phase 1

182 922 $ 42%

Information au 31 janvier 2025
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Promoteur Projet 2024-2025 d) Montant accordé
e) État d'avancement 

2024-2025

Agence Mamu Innu Kaikusseht - AMIK
Mise en place d'un programme de formation d'agent / 
gardien des pêches autochtones - Nation Innue

200 000 $ 10%

Service aux entreprises et aux collectivités du 
cégep de St-Félicien point de service 
Chibougamau

Formation Protection de la faune en territoire cri 200 000 $ 50%

Information au 31 janvier 2025

c) En 2024-2025, un projet a été refusé et un projet était non admissible.

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 96 : Programme de formation de la main-d'oeuvre en milieu nordique : a) le nombre de demandes reçues, pour l'année 
2023-2024 et 2024-2025; b) le nombre de projets retenus; c) le nombre de projets refusés ainsi que les raisons; d) le coûts d'investissement du 
ministère pour chaque projet; e) l’état d’avancement des initiatives financées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026.

a) Pour l'année 2024-2025, cinq demandes ont été reçues.

 b) Deux projets ont été acceptés en 2024-2025. 
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Montant additionnel accordé e) État d'avancement 2024-2025

200 000 $ 0%

1 715 921 $ 40%

223 000 $ 0%

211 410 $ 60%

1 171 886 $ 40%

 b) 18 projets ont été acceptés en 2024-2025.   

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 97 : Enveloppe d'opportunité : a) le nombre de demandes reçues, pour l'année  2023-2024 et  2024-2025; b) le nombre de 
projets retenus; c) le nombre de projets refusés ainsi que les raisons; d) les coûts d'investissement du ministère pour chaque projet; e) l'état 
d'avancement des initiatives financées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026.

a) Pour l'année 2024-2025, un total de 27 projets a été reçu à l'enveloppe d'opportunité.

Projet

Projet d'automatisation - Ligne de transformation de crabe des neiges

c) 19 projets n'ont pas été retenus. De plus, trois projets ont été retirés à la demande des promoteurs.

d) Investissement de la Société du Plan Nord en 2024-2025 :

Réfection aréna municipal

Projet de développement de l'offre touristique

Création de développement d'un Centre d'innovation de calibre international

Achat CNC
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250 000 $ 0%

3 584 200 $ 40%

2 000 000 $ 40%

200 000 $ 0%

4 927 560 $ 80%

300 000 $ 100%

642 737 $ 40%

918 045 $

1 181 942 $ 80%

642 739 $ 40%

220 243 $ 60%

4 705 841 $ 40%

1 770 000 $ 80%

Information au 31 janvier 2025

Croissance et diversification de Lefebvre Industri-AL

Pavillon signature Nakauinanu-Là où l'on s'arrête

Mieux connaitre pour mieux protéger

Projet d'infrastructure pour la Maison des jeunes

Système de réfrigération et toiture de l'aréna

Waterfront Development - Marina

Réfection de la piste d'athlétisme et des terrains de soccer du Parc du Ruisseau

Construction de 60 logements à Sept-Îles rue Comeau

Automatisation et optimisation de la brasserie

Construction d'une nouvelle caserne

Nouveau magasin

Éco-Centre TaÎga Phase II

Construction d'un garage municipal
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a), b) et f)

c)

Thématiques Plan d'action nordique 2023-2028 Budget 2024-2025

1. Accroître la connectivité au territoire 16 847 550 $ 

2. Miser sur les forces économiques nordiques 7 550 088 $ 

3. Stimuler la vitalité des collectivités 18 056 085 $ 

4. Préserver un environnement unique 6 248 150 $ 

e) Un budget de 933,1 M$ est prévu à la société du Plan Nord et ses partenaires pour la mise en oeuvre du Plan d'action nordique 2023-2028

La sous-questions d) semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

Information au 31 janvier 2025

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 98 : Plan d'action nordique 2023-2028 : a) l'état d'avancement des orientations et des thématiques; b) les cibles 
prévues en 2024-2025 et celles réalisées; c) les sommes prévues pour l'année 2024-2025 et les sommes réelles pour 2024-2025; d) les sommes 
prévues pour l'année 2025-2026; e) le budget réservé à la mise en oeuvre du plan d'action 2023-2028; f) le bilan de la première année.

Le Plan d'action nordique 2023-2028 a été lancé le 19 décembre 2023. Des indicateurs et cibles sont prévus pour chaque action. Ceux-ci s'échelonnent 
sur la durée totale des actions et non de façon annuelle. La remise du premier bilan à transmettre au Secrétariat du conseil du Trésor est prévue à l'été 
2025. Des bilans réguliers sont produits à l'interne afin de suivre l'avancement du Plan d'action nordique 2023-2028.  

Réel au 31 janvier 2025

266 922 $ 

12 571 000 $ 

775 088 $ 

0 $ 

- 16 -



Revenus

Contribution du Fonds du Plan Nord 145,6 M$ 

Subvention ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie 3,6 M$ 

Revenus autres (intérêts, contributions, etc.) 0,6 M$ 

Gain lié à une participation dans une entreprise publique 11,6 M$ 

Total des revenus 161,4 M$ 

Dépenses

Dépenses administratives 14,8 M$ 

Plan d'action nordique (PAN) 2023-2028 48,7 M$ 

Activités de la Société du Plan Nord 27,7 M$ 

Activités de continuité et actions de plans d'action antérieurs 56,7 M$ 

Total des dépenses 147,9 M$ 

Excédent 13,5 M$ 

Information au 31 janvier 2025

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 99 : Ventilation du budget du ministère alloué au développement du nord en 2024-2025 et prévisions pour 2025-
2026.

Société du Plan Nord
Budget 2024-2025

(en millions de dollars)
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a) Budget 
2024-2025

Réel
(31 janvier 2025)

Fonds du Plan nord 145,5 M$ 40,8 M$ 

Ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie 3,6 M$ 0,0 M$ 

Total 149,1 M$ 40,8 M$ 

b)

Information au 31 janvier 2025

Fonds du Plan nord : financement des activités qui concernent le soutien financier d’infrastructures stratégiques, de mesures favorisant le développement du 
territoire du Plan Nord, la recherche et le développement, l’acquisition de connaissances ainsi que le financement de la protection de ce territoire et de mesures 
sociales visant notamment à répondre aux besoins des populations qui y habitent.

Ministère de l'Économie de l'Innovation et de l'Énergie : amélioration du réseau de télécommunication du Nunavik.

La question c) semble non pertinente à l'exercice de l'Étude des crédits.

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 100 : Détails des subventions accordées à la Société du Plan Nord en 2024-2025 et prévisions pour 2025-2026, incluant : 
a) le montant total des subventions reçues, ventilé par ministère contributeur; b) l’objectif de chaque subvention et les programmes ou initiatives 
financés; c) la répartition des fonds par région et par type de projet.

Au 31 janvier 2025, la Société a reçu 40,8M$ du Fonds du Plan nord en subvention.
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c)  Quatre employés sont issus des Premières Nations et de la Nation inuite.

d) 44 des 89 membres du personnel régulier de la Société résident en région, soit 49 % des effectifs.

e) La Société du Plan Nord n'emploie aucun travailleur étranger.

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 101 : L’évolution du nombre d’employés à la Société du Plan Nord, en précisant : a) Le nombre total d’employés pour 
2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilé selon les catégories suivantes :
 •Employés permanents à temps plein;

 •Employés permanents à temps partiel;

 •Employés occasionnels;

 •Employés temporaires.
b) Le nombre d’embauches, de départs et de transferts au sein de la Société du Plan Nord en 2024-2025; c) Le nombre d’employés issus des 

 Premières Nations et de la Nation inuite; d)Le nombre d’employés résidant en région; e) Le nombre de travailleurs étrangers employés par la Société 

du Plan Nord.

a) À sa création le 1er avril 2015, la Société comptait 21 employés tous localisés à Québec. Depuis, quatre bureaux régionaux ont été ouverts. En date du 31 
janvier 2025, la Société compte 89 employés réguliers à temps plein, cinq employés occasionnels et un étudiant; 44 des 89 employés ayant un poste régulier à 
temps plein travaillent en région (49%).  

b) En 2024-2025, il y a eu neuf départs et 11 embauches pour combler des postes réguliers.
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Trois rencontres de l'Assemblée des partenaires sont prévues en 2025-2026.

Information au 31 janvier 2025

Deux rencontres se sont tenues en 2024-2025. Ces rencontres ont engendré des frais de déplacement et de séjour des membres pour un total de 16 285 $. 

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 102 : Compensation versées aux Premières nations ou à la nation Inuit, à des municipalités, des municipalités régionales 
de comté, des organismes ou à d’autres organisations pour leur participation à des rencontres concernant le Plan Nord en 2024-2025. Prévisions pour 
2025-2026. Ventilation par année et par bénéficiaire.

La Société du Plan Nord rembourse aux membres de l'Assemblée des partenaires leurs dépenses de déplacement et de séjour lorsqu'ils assistent à une 
rencontre. 
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Les questions a) et b) ne semblent non pertinentes à l'exercice de l'Étude des crédits.

Information au 31 janvier 2025

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 103 : Liste des rencontres tenues en 2023-2024 et en 2024-2025 avec la Société du Plan Nord, en précisant pour chacune:
a) le lieu et la date de la rencontre; b) la liste des participants, en indiquant leur organisation d'appartenancent, c) les coûts assumés par le ministère
et ceux assumés par la Société du Plan Nord, avec une ventilation détaillée.

c) La Société du Plan Nord assume les coûts relatifs à la tenue des rencontres de l'Assemblée des partenaires, conformément à son Règlement sur la 
nomination des membres et le fonctionnement de l'Assemblée des partenaires.

Dépenses en 2024-2025 : 27 378 $.
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Nom du comité Liste des membres

Table sur les activités minières Composé de représentants des organismes suivants : Société du Plan Nord, 
ministère des Ressources naturelles et des Forêts, Administration régionale 
Kativik, Nation naskapie de Kawawachikamach, Société Makivvik

Table Cris-Québec sur les activités minières Composé de représentants des organismes suivants : Société du Plan Nord, 
ministère des Ressources naturelles et des Forêts, Gouvernement de la Nation 
crie, ministère du Conseil exécutif.

Comité sur le projet pilote pour la mise en place d'un territoire de 
conservation nordique (PP-TCN)

Composé de représentants des organismes suivants :
Administration régionale Kativik, nation naskapie, ministère de l'Environnement, 
de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

Sous-comité de mise en œuvre des engagements spécifiques concernant 
l’activité minière dans le secteur du lac Nachicapa

Composé de représentants des organismes suivants : Administration régionale 
Kativik, nation naskapie, ministère de l'Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs, Makivvik, ministère des 
Ressources naturelles et des Forêts, Secrétariat aux relations avec les Premières 
Nations et les Inuit.

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 104 : Liste complète des tables et comités, avec des partenaires autochtones concernant le Plan Nord ainsi que la 
liste des membres de chaque table et comité.
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Sous-comité multipartite technique pour la recherche de substituts au 
développement hydroélectrique du secteur du lac Cambrien / lac 
Nachicapau / Fort Mackenzie

Composé de représentants des organismes suivants : Administration régionale 
Kativik, nation naskapie, ministère de l'Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parc, Makivvik, Ministère des 
Ressources naturelles et des Forêts, Secrétariat aux relations avec les Premières 
Nations et les Inuit, Hydro-Québec. 

Groupe de travail sur les territoires de conservation nordiques (GT-TCN) Composé de représentants des organismes suivants : Ministère de 
l’Environnement de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et 
des Parcs, Nature Québec, Société pour la Nature et les Parcs du Canada, 
Secrétariat aux relations avec les Premières Nations et les Inuit, Conseil de 
l’industrie forestière du Québec, Ministère des Ressources naturelles et des 
Forêts, Hydro-Québec, Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie, 
Institut nordique du Québec – Université Laval, Nation Naskapie de 
Kawawachikamach, Association minière du Québec, Association d’exploration 
minière du Québec, MRC Maria-Chapdelaine, Administration régionale Baie-
James, Ville de Sept-Îles, Communautés innues, Administration régionale Kativik, 
Société Makivvik, Gouvernement de la nation crie, Gouvernement régional 
d’Eeyou Istchee Baie-James).

Table des Nation Autochtones sur les territoires de conservation nordiques Composé de représentants des organismes suivants : Administration régionale 
Kativik, ministère de l'Environnement, de la Lutte contre les changements 
climatiques, de la Faune et des Parcs, Gouvernement de la nation crie, 
Communautés innues, Inuite, Nation Naskapie de Kawawachikamach, Secrétariat 
aux relations avec les Premières Nations et les Inuit.
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Sous-groupe de travail sur les territoires de conservation nordiques (SGT-
TCN)

Composé de représentants des organismes suivants : Ministère de 
l’Environnement de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et 
des Parcs, Nature Québec, Société pour la Nature et les Parcs du Canada, 
Conseil de l’industrie forestière du Québec, ministère des Ressources naturelles 
et des Forêts, Hydro-Québec, ministère de l’Économie, de l’Innovation et de 
l’Énergie, Institut nordique du Québec, Nation Naskapie de Kawawachikamach, 
Association minière du Québec, Association d’exploration minière du Québec, 
Administration régionale Baie-James, Communautés innues, Administration 
régionale Kativik, Gouvernement de la nation crie, Fédération québécoise des 
chasseurs et pêcheurs.

Comité de travail pour la réalisation de l'étude d'opportunité des 
infrastructures maritimes du Nunavik

Composé de représentants des organismes suivants : Société du Plan Nord, 
Administration régionale Kativik, société Makivvik, Transports Canada et Ministère 
des Transports et de la Mobilité durable.

Comité pour la mise à jour de l'étude sur l'approvisionnement en eau à 
Puvirnituq

Composé de représentants des organismes suivants : Société du Plan Nord, 
village nordique de Puvirnituq, Administration régionale Kativik, Ministère des 
Affaires municipales et de l'Habitation, Secrétariat aux relations avec les 
Premières Nations et les Inuit et la Société Makivvik.
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Assemblée des partenaires Composé de représentants des organismes suivants : Nation innue, Nation 
naskapie de Kawawachikamach, Société de développement des Naskapis, Grand 
Conseil des Cris du Québec, Société Makivvik, Administration régionale Kativik, 
Gouvernement régional d'Eeyou-Istchee Baie-James, Administration régionale 
Baie-James, MRC Manicouagan, MRC de Caniapiscau, Ville de Sept-Îles, MRC 
Maria-Chapdelaine, Association minière du Québec, Association de l’exploration 
minière du Québec, Conseil de l’industrie forestière du Québec, Association 
québécoise de la production d’énergie renouvelable, Hydro-Québec Production, 
Tourisme Eeyou Istchee, Université Laval, Environnement Côte-Nord, Société 
pour la nature et les parcs (SNAP Québec), Centre de formation professionnelle 
de la Baie-James, Institut Tshakapesh, Uashat mak Mani-utenam, Qarjuit Youth 
Council.
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La liste des membres de l'Assemblée des partenaires est disponible sur les pages Web de la Société du Plan Nord :
quebec.ca/gouvernement/ministeres-et-organismes/societe-plan-nord/gouvernance/assemblee-partenaires

Information au 31 janvier 2025

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 105 : Liste des membres présents aux rencontres des partenaires du Plan Nord en 2024-2025 et calendrier des rencontres 
pour 2025-2026.
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En réponse à cette question, se référer à la question 99 des demandes de renseignements particuliers de l'opposition officielle.

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 106 : Le détail ventilé par catégorie de dépenses et selon les années des sommes rendues disponibles au Fonds du Plan
Nord.
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SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 107 : Concernant la relance du Plan Nord, préciser les sommes dépensées à cet effet, ainsi que nous fournir les études,
analyses ou autres documents. Préciser aussi les objectifs ainsi que les grands axes ainsi que l'échéancier qui y sont rattachés.

Aucune somme n'a été dépensée pour la relance du Plan Nord. en 2025-2026.
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SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 108  : Concernant l’objectif de la Société du Plan Nord de consacrer, d’ici 2035, 50 % du territoire nordique du Québec à 
des fins autres qu’industrielles, à la protection de l’environnement et à la sauvegarde de la biodiversité, veuillez fournir : a) l’état d’avancement de cet 
objectif en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026; b) la liste des territoires déjà protégés ou en processus de protection, en précisant leur 
superficie et leur localisation; c) les mécanismes mis en place pour atteindre cette cible, incluant les consultations menées et les collaborations avec 
les communautés autochtones et locales; d) le budget alloué à cette initiative en 2024-2025 et les prévisions budgétaires pour 2025-2026; e) les 
principaux défis rencontrés dans la mise en œuvre de cet engagement et les solutions envisagées.

a)
La cible de 50 % vise 20 % d'aires protégées et 30% de mesures de conservation autres. Actuellement, 19,21 % du territoire situé au nord du 49e parallèle est 
constitué d'aires protégées. Pour la po rtion de 30 %, les travaux se poursuivent (voir C) ci-dessous).

b)
Les territoires conservés, ainsi que leur superficie, sont représentés sur la carte interactive du Registre des aires protégées du ministère de l'Environnement, de 
la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP) :  https://www.environnement.gouv.qc.ca/biodiversite/aires_protegees/carte-
interactive.htm
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Information au 31 janvier 2025

c)
Plusieurs outils de conservation, existants ou en cours d'élaboration, contribueront à l'atteinte de la cible de 50 % de conservation d'ici 2035 :
-Aires protégées;
-Autres mesures de conservation complémentaires (outil de conservation en élaboration et coordonné par le MELCCFP);
-Mécanisme permettant de désigner des territoires de conservation nordiques - TCN (outil de conservation en élaboration conjointe entre la Société du Plan Nord 
(SPN) et le MELCCFP).

Un projet pilote visant à implanter un premier territoire de conservation nordique (TCN) en territoire d'intérêt naskapi a été lancé à l'automne 2024 en collaboration 
avec l'Administration régionale Kativik (ARK), la Nation naskapie de Kawawachikamach (NNK) et le MELCCFP. Ce projet pilote permet d'alimenter les travaux sur 
le mécanisme permettant de désigner des TCN. 

d)
Aucun budget n'est prévu pour atteindre la cible de 50 % de conservation pour l'année 2024-2025. 0,5 ETC affecté au dossier de la SPN.

e)
Des défis subsistent relativement à l’harmonisation de cette cible avec d’autres cibles gouvernementales d’utilisation du territoire et de ses ressources. Afin de 
surmonter ce défi, les ministères concernés par ces différentes cibles sont impliqués à chaque étape clé, tant dans le développement des nouveaux outils de 
conservation que dans la désignation des nouveaux territoires conservés.
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L'infomation concernant les projets soutenus au Programme de sécurité alimentaire nordique se trouve dans la question 95 de la demande de renseignements 
particuliers de l'opposition officielle. 

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 109  : Concernant le Programme de développement de serres communautaires, veuillez fournir : a) la liste des projets 
financés en 2024-2025, en précisant :
 •Le nom du projet;

 •L’emplacement (région administrative et municipalité ou communauté);

 •Le montant de l’aide financière accordée;

 •Les objectifs spécifiques du projet.
b) Les critères d’admissibilité et d’attribution des fonds dans le cadre de ce programme; c) l’état d’avancement des projets en 2024-2025 et les 
prévisions pour 2025-2026; d) les retombées attendues sur la sécurité alimentaire et le développement des communautés nordiques; e) le budget total 
alloué au programme pour 2024-2025 et les prévisions budgétaires pour 2025-2026.

Le Programme de développement des serres communautaires est fermé depuis 2023 et a été remplacé par le Programme de sécurité alimentaire nordique.
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SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 110  : Concernant le Plan d’action de développement durable, veuillez fournir : a) l’état d’avancement des mesures 
prévues en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026; b) la liste des projets et initiatives financés dans le cadre de ce plan, incluant :
 •Le nom du projet;

 •L’emplacement (région administrative et municipalité ou communauté);

 •Le montant de l’aide financière accordée;

 •Les objectifs spécifiques du projet.
c) les indicateurs de performance utilisés pour mesurer l’impact du plan; d) le budget total alloué au Plan d’action de développement durable pour 
2024-2025 et les prévisions budgétaires pour 2025-2026

a)
Pour l'année 2024-2025, la Société du Plan Nord n'a pas investi de sommes spécifiques aux actions de son Plan d'action de développement durable 2023-2028. 
La Société du Plan Nord a opté pour une nouvelle approche faisant du développement durable une partie intégrante de l’ensemble de ses planifications. Ceci 
implique que l'essentiel de ses engagements proviennent notamment du Plan Stratégique 2023-2028 et du Plan d'action nordique 2023-2028. D'autres actions 
du PADD 23-28 sont également tirées du Plan de transformation numérique 2023-2027 et du Plan d'exploitation 2024-2025 de la Société. Cette démarche 
intégrée signifie que le développement durable se retrouve de manière transversale dans les interventions de la Société, ce qui se reflète dans sa performance 
en développement durable et dans sa conformité avec les règles gouvernementales. 

b)
Toutes les autres informations relatives aux actions (titre des actions, objectifs spécifiques, territoire d'application, cibles pour les années 2024-2025 et 2025-
2026 ainsi que les indicateurs) sont disponibles dans le Plan d'action de développement durable 2023-2028 sur la page Web de la Société du Plan Nord dans 
Québec.ca : cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/org/spn/Publications/Plans_action/PADD-SPN-2023-2028_.pdf ". L'état d'avancement des actions sera 

 mis à jour dans le cadre de l'exercice du Rapport annuel de gestion. Celui-ci sera rendu disponible sur Québec.ca à l'automne 2025. 
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Information au 31 janvier 2025

c)
Comme l'ensemble des ministères et organismes, le PADD de la Société du Plan nord est en processus de mise à jour conformément aux démarches 
d'évaluation pour l'indice de performance de développement durable sous la responsabilité du ministère de l'Environnement, de la Lutte contre les changements 

 climatiques, de la Faune et des Parcs. Une nouvelle version du PADD de la Société du Plan Nord sera rendue disponible sur Québec.ca au printemps 2025. 
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Action 4.4.1 Stimuler les initiatives dans le secteur de l’économie circulaire : En cours

Action 2.1.7 Développer la production, la transformation et la mise en marché des produits bioalimentaires nordiques : En cours

Action 4.4.2 Répertorier les gisements de matières résiduelles : En cours

Action hors Plan d'action nordique : Bonification à la certification de terrains industriels prêts à l’investissement et à deux autres initiatives complémentaires 
menées par le MEIE pour les promoteurs du territoire nordique : En cours

Action 2.1.6 Poursuivre le développement de produits touristiques distinctifs : En cours

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 111  : Concernant la gestion du Bureau de commercialisation par la Société du Plan Nord, veuillez fournir : a) l’état 
d’avancement des actions menées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026;
b) la liste des initiatives mises en place pour faire connaître aux entreprises locales, régionales et québécoises les besoins en biens et en services 
des donneurs d’ordres sur le territoire nordique;
c) le nombre d’entreprises ayant bénéficié des services du Bureau de commercialisation en 2024-2025, en précisant leur répartition régionale;
d) le budget alloué à ce bureau pour 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026.

Action 1.2.2 Optimisation de la logistique de transport  : En cours

a) Les actions du Plan d'action nordique 23-28 sous la responsabilité du Bureau de commercialisation sont les suivantes  :

Action 2.1.3 Renforcer l’écosystème entrepreneurial des régions nordiques : En cours

Action 2.1.4 Soutien à l’entrepreneuriat autochtone : En cours

Action 2.1.1 Incubateur-accélérateur entrepreneurial nordique : En cours

Action 2.1.2 Améliorer la compétitivité des fournisseurs nordiques du secteur minier : En cours

Action 2.1.3.1 Améliorer capacité fournisseurs : En cours
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Information au 31 janvier 2025

Participation à l'organisation de salons de sous-traitance; 

 d) Le budget 2024-2025 du Bureau de commercialisation est de : 1 359 324 $ 

b) En plus des actions du Plan d'action nordique 23-28, le Bureau de commercialisation met en place les initiatives suivantes pour faire connaître aux entreprises 
locales, régionales et au sud du 49e parallèle les besoins en biens et en services des donneurs d’ordres sur le territoire nordique :

Journée des donneurs d’ordres et des fournisseurs en Eeyou Istchee Baie-James;

Réseau d'affaires nordiques;

Transmission d'appels d’offres publics à des groupes ciblés d’entreprises du territoire;

Base de données des entreprises; 

c) En 2024-2025, le Bureau de commercialisation a accompagné 58 entreprises, 12 donneurs d'ordres et 19 organisations économiques. De ce nombre, 33 
accompagnements pour Eeyou Istchee Baie-James,  34 pour la Côte-Nord, 7 pour le Nord-du-Québec, 13 pour le Nunavik, un pour le Saguenay–Lac-Saint-Jean 
et un pour le sud du 49e parallèle. 

Bulletin hebdomadaire d'information du Bureau de commercialisation.

Participation à l’organisation des Rendez-vous des Grands donneurs d'ordres et de petites et moyennes entreprises (GDO-PME); 
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Ce projet ne concerne pas la SPN.

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE #112  : Concernant l’annonce du 5 mars 2025, veuillez nous fournir : a) Les détails de l’investissement annoncé pour le 
projet innovant en graphite, incluant :

 i.Le montant total de l’investissement,
 ii.Les sources de financement (gouvernement du Québec, partenaires privés, autres niveaux de gouvernement),
 iii.Les objectifs spécifiques du projet,
 iv.Les retombées économiques et industrielles attendues. b) l’état d’avancement du projet en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026. c) 

l’emplacement du projet et les impacts prévus sur la communauté locale. d) Les mesures mises en place pour assurer le suivi du projet et les 
indicateurs de performance utilisés pour mesurer son impact. e) la liste des partenaires impliqués dans ce projet, y compris les entreprises et 
organismes gouvernementaux.
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Ce projet ne concerne pas la SPN.

SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE # 113  : Concernant l’annonce du 11 mars 2025, veuillez nous fournir : f) les détails du soutien financier de 600 000 $ 
accordé pour le projet d’innovation favorisant la valorisation des résidus miniers amiantés, incluant :

 i.L’objectif principal du projet,
 ii.Les technologies ou procédés utilisés pour la valorisation des résidus,
 iii.Les retombées économiques et environnementales attendues. g) l’état d’avancement du projet en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026. 

h) l’emplacement du projet et son impact sur les communautés locales. i) les partenaires impliqués dans la réalisation du projet, incluant les 
entreprises, les organismes gouvernementaux et les centres de recherche. j) les mesures mises en place pour assurer le suivi du projet et les 
indicateurs de performance prévus pour évaluer son efficacité.
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