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QUESTION 1

Liste des voyages hors Québec pour 'année financiere 2024-2025 :
a) les endroits et dates de départ et de retour,
b) la copie des programmes et rapports de mission;
c) les personnes rencontrées;
d) le codt (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais, etc.);
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concermnés (avec
leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission;
f) pour les organismes, les noms des dirigeants et des fonctionnaires concernés;
g) laliste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant
— les détails de ces ententes;
— les résultats obtenus a ce jour;

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé.

REPONSE

Voir les tableaux suivants :
1. Voyages hors Québec, mais au Canada pour la période du 1¢" avril 2024 au 31 janvier 2025;

2. Voyages hors Canada pour la période du 1¢r avril 2024 au 31 janvier 2025.

Les montants présentés représentent les déboursés effectués pour les déplacements du personnel de Revenu

Québec.
Les renseignements concermnant les titulaires d'un emploi supérieur et leurs accompagnateurs sont diffusés sur
une base trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du Réglement sur la diffusion de

l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18), a 'adresse suivante :

Renseignements relatifs aux frais et aux dépenses de I'année financiere 2024-2025 | Revenu Québec

(revenuquebec.ca)



https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/annee-financiere-2024-2025/
https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/annee-financiere-2024-2025/
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 2

Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptere par chaque membre du Conseil des ministres, des
membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2024-2025 :

a) les raisons du déplacement;

b) litinéraire et les dates du départ et/ou du retour;

c) les colts ventilés.

REPONSE

En 2024-2025, aucun voyage en avion ou en hélicoptére n'a été effectué par la présidente-directrice générale

de Revenu Québec.
L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base
trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du Reglement sur la diffusion de l'information et sur

la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17), a 'adresse suivante :

Renseignements relatifs aux frais et aux dépenses de I'année financiére 2024-2025 | Revenu Québec

(revenuguebec.ca)



https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/annee-financiere-2024-2025/
https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/annee-financiere-2024-2025/




REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 3

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur les réseaux sociaux et sur les sites Internet), en articles

promotionnels et en commandites pour chague ministere (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir

la liste détaillée de ces dépenses en indiquant :

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2024-2025, et les prévisions pour 2025-2026;

b) les noms des firmes de publicité retenues;

c) laliste des contrats octroyés en indiquant le codt et le mode d'octroi pour chacun (soumission publique, sur
invitation ou contrat négocié);

d) le but visé par chaque dépense;

e) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de 'organisme bénéficiaire;

f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie;

g) la répartition du placement média en indiquant le colit par média ainsi que les dates de diffusion;

h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientele visée et I'atteinte des objectifs ou toute évaluation

réalisée de limpact de la campagne.

REPONSE

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base

trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du Réglement sur la diffusion de l'information et sur

la protection des renseignements personnels (article 4, paragraphe 24), a l'adresse suivante :

Renseignements relatifs aux frais et aux dépenses de I'année financiére 2024-2025 | Revenu Québec

(revenuguebec.ca)



https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/annee-financiere-2024-2025/
https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/annee-financiere-2024-2025/
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 4

Liste des dépenses pour 'organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements mediatiques, ou

autres événements (sommets, congres, conférences, etc.) séparément :

Par le cabinet ministériel :

a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d'événement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;

d) sil'événement s'est tenu virtuellement.

Par le ministére ou I'organisme :

e) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d'événement;
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;

h) sil'événement s'est tenu virtuellement.

Par un professionnel ou par une firme externe :

i) les sommes dépensées 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d'événement;

j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;

k) la liste des contrats octroyés en indiquant le codt, le mode d'octroi du contrat (soumission publique, sur
invitation ou contrat négocié);

) laliste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des
vidéos, etc.;

m) le but visé par chaque dépense;

n) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;

0) sil'événement s'est tenu virtuellement.

REPONSE

Voir le tableau a la page suivante.
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REVENY AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 5

La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du cabinet ministériel :
Organisée par le ministére ou I'organisme :

a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d'événement;

b) le but recherché par chaque dépense;

¢) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie.

Données par un professionnel ou une firme externe :

d) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026;

e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communication;

f) le mode d'octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
g) laliste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s'il y a lieu;

h) le but visé par chaque dépense;

i) nombre total et liste des formations ventilées par catégorie.

REPONSE

Dépenses de formation en communication

2024-2025
au 31 décembre

Participation a une activité de formation, a un colloque ou a un congres 72248 %
Contrats de formation 110100 $
Total 182348 $

L'information fournie en réponse a cette question est en partie incluse dans les informations diffusées sur une base
trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du Réglement sur la diffusion de l'information et sur la

protection des renseignements personnels (article 4, paragraphes 22 et 23), a I'adresse suivante :

Renseignements relatifs aux frais et aux dépenses de I'année financiere 2024-2025 | Revenu Québec

(revenuquebec.ca)

L'information concernant le personnel politique, les membres du conseil exécutif et les députées et députés
sera fournie par le ministere des Finances du Québec.

15


https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/annee-financiere-2024-2025/
https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/annee-financiere-2024-2025/
Mercier Annie
Machine à écrire
L’information concernant le personnel politique, les membres du conseil exécutif et les députées et députés sera fournie par le ministère des Finances du Québec. 
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 6

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de

tous les contrats octroyes par un ministere ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2024-2025, en

indiquant :

a) les noms du professionnel ou de la firme;

b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document
final);

c) le detail des travaux ou services effectués (but visé);

d) la date d'octroi du contrat;

e) le colt total, y compris les avenants et/ou suppléments;

f) I'échéancier;

g) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, lindiquer.

REPONSE

Voir les tableaux suivants :

1. Contrats de services professionnels inférieurs a 25 000 $
2. Contrats de services de nature technique inférieurs a 25 000 $
3. Contrats d’approvisionnement inférieurs a 25 000 $

4. Contrats de travaux de construction inférieurs a 25 000 $

Les données présentees couvrent la période du 1¢ravril 2024 au 31 janvier 2025.

Pour les contrats de 25000 $ et plus, les informations sont disponibles sur le systeme électronique d'appel
d'offres du gouvernement du Québec a I'adresse suivante : SEAO | Avis du jour.

Pour le cabinet ministériel, la réponse a cette question sera transmise par le ministére des Finances du Québec.
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https://seao.gouv.qc.ca/avis-du-jour

$0008 z 16 e 919 se[ealpaw sesiadx3 "2Ul 9juBS 8UOAY
$000G | albealn SJaISSINY,p SAIAIBS "0U] SJBISSINH U0RID
$ 000 02 l aib e alg siojdws,p Uonen|eAg,| & shejel SJUSWINIOP 8p NESAIU B 8SILU 18 UOISIADY (uonesgunwial us Yadx3) swoiar ‘9190
$000 ¥ b abe sl so[eolpaw sasiadxg £ “2Ul 9BIIPIW 9)ID
$0008 4 aib e 219 $8[eolpaW sesiadx3 B “oul 8[ealpaw g))
Syl l aibeain auiopie|d ap sanbiuyas) $8| JUBUIBIUOD UOIELLIOS (ye20AYy) 9N ‘puepBqUIEYD
$000 ¥ l alb e alg [ouuoIssajoid 81)g-JI0AES 8] INS BoUBIPIUOY — 8ssaunal o|qe "0Ul UOIJoNpoId XNojiieyD
$00S € | albealn 202 IN0JaLIBD NP SBYUINOL SBP SIPED 9| SUBP BOUBIIUOD  93GINT) NP [IBABI} NP 9}UNJ3S 18 gjues ap [euodjed aijus)
$ 00G / l aib e alg | L JIUBAYUOI\ B 8]januue uoisaypy |1 Us 8191Led ap saAljoadsiad sap aijus)
$000 € | albealn [leAe} ne alA 8p g}ijenb | ap uoljowoid | ap 8Iped 8| SUBP BOUBIZIUOD "0ul Jojoypiag
$ 016142 l alb e alg (Vdy) saJieye,p snsseooid sap 99S110G0J LUOIJESIWOINE US S|I9SU09-S80IAISS "0U| BpEUBY) SPEUBAY
$o8v € } aib e g19 9[euoljeu a9|quiassy,| op suoijsanb ap apouad e| op swnsey "oul 6 8oy
$ 009 2 | alb e 19 saJiejie) so|lb s8] Jnod aAljesedwod ashjeue,p Jepuely "0Ul §|19SU0Y) [euasly
$ 000 ¥2 ! aib e gin [eunquy ne aagiy V'S nesules) “q abeniqly
$ 089 ¢ L ai6 e 19 sasgljiqoww; sgioudoid sp uonseb ap seoiAleg 1SNJ] JUsWISaAU| ajejsT eay seiuadold pally
$ 006 22 l aib e aig anbibajens uonoepal ap s8dIAIBS -oul assaldelpa|y 8ousby
$ 0000} | aib e 219 Sisljiqoww sInsjen|eAd,p sedIMSg "0ul 9809ND G618-5076
$090 | l 16 e 919 saugliqowwl sgjoudoud ap uonssh ap seojnieg 071N sBuIp|oH 198418 YIS 0661

sjenuod
ap alquoN

101390,p 3pOjy

Jesuoa np 3afqo

$991AI9S 3P ailejeysaid np woN

$ 000 GZ & SINdLIZuI S|]UUOISSB01d SIIINIBS BP S}RIUOD

I nvanavl

3773191440 NOILISOddO.1 3d XNVYINIO SINIIWINOIFSNIY 30 IANVINIA

9202-6202 3393N0 NNIA3Y 34 NoLLIany

18



$ 0000} L alb e a1 xna1ogud sualq 8p }o He,p S8IANED,p UOKEN|EA] "0Ul 9J91SIN02ET Ulely sasiadx3
$0008 14 albealn So|eOIpaW Sesiadx] "OUI $80UBIDS0IN3N dsiUadxg
$ 000 02 l alb e a1 SJ91)IqOWL| SINBJeN|BAY,P SBINBS S9I00SSE 9 OUE|(OT IpUY UOHEN|eA]
$0008 I aib e a1 SJAISSINY,p SBAINIBS aopsnl ap Jaissiny ‘oxewes apnjg
$000S L alb e a1 SJaISSINY,p S80INIBS sosn( op JaIssINH ‘Ja8|jad aLsld 8pn}J
$0009 I aib e 219 SJBISSINY,p S8AINIBS 1 ‘eosnl ap JaIssiNH ‘pneyaljy ausld spnig
$ 000 0} } aib e ol sialssiny,p seoiMes Jaun.ig ouep spny
$ 000 0C l aib e 19 SI31ssIny,p s80IMISS 801SNf 8p J8ISSINK ‘U0 89S0 8PN}
$0002) | alb e a1 SJaISSINY,p S80INIBS ou| deAna siaissiny apn}3
$00S 2 | aib e a1 SJBISSINY,p SBAINISS sosnr us sisissiny ‘uoyonu | Ang spnig
$ 000Gl l aib e ain sonbifojeauab sayoiayoey oul Areneg anbibojegusb spni3
$0008 l aib e g19 sI9IssINy,p SIS Jinequiiel\ SIaIssINH,p 8pni3
$ 0009 ) aib e ol sIaIssIny,p s80IAIBS 90SN 9P JAISSINKH ‘IWIYS Japex|epay apni3
$ 0006} | aib e a19 1A 9P SOPNJIGeY S8UleS - UOIINU US S|IaSU0-SBIINIS uontnNadinb3
$16€6 | aib e a1 saugliqoww sgjoudoid ap uopsab ap saolneg "oul 1s8nQ 8nbsaAgT-ousY 00G 841PJ
$ 000 €€ 8 oibeai Sa|ealpaw sasipadx3y *oul 8siadx3 a100nQ
$0zv 8 z albealg saugliqoww sgjeudoid ap uopsab ap saolneg "oul 99qWIA|Q Juswaddojers
$ 00001 | 16 e 919 sJaIssiny,p sa9IAIeS aonsn[ ap JaIssinH ‘gisijag

sjenuod
ap alquoN

101390,p 3pOjy

Jesuoa np 3afqo

$991AI9S 3P ailejeysaid np woN

(8ns) § 000 52 & SnalIBjul S|auUOISSB}01d SBIIAIBS B SRIHUOD

I nvanavl

3773191440 NOILISOddO.1 3d XNVYINIO SINIIWINOIISNIY 3d IANVINIA

9202-6202 3393N0 NNIA3Y 34 NoLLIany

19



$ 0006 l aibealg SJaISsINy,p S9IAIBS ‘["H neasied suAq
$ 0GE | | albealn 202 IN0JaLIBD NP S99UINOP SBP SIPED 9| SUBP BOUBIJHUOD alueyda)g ‘0iznoy o1
$ 00S ¥2 l aib e alg [eUNQL) Ne 8.1gly aljiqJe ‘ablio4 e sioduei{-uesp
$ 0620} l UONBYIAUL INS S31Y0,p [oddy sjodasjus s8] SUBP I4-I\\ BINUSANOD | 8P JusLuassIBIe|9,| JuesiA apnig @) slogn( SIN0T W099|9 1) T SUOIXBUUOIB|
$ 056 € | aib e alg diysiapes) g Ins 8oUBIGHUOD BNESTERS IS
$ 0z} Gl | albealn $3J9U2Ua XN SJUBA 9p SIS "OUl SUBOUZ 8P [8IQH - YOO T
$99¢ / z aib e alg sasgljiqoww; sgiondoid sp uonseb ap seoinleg "oul yoepy adnol
$ 025 €2 | alf e ain anbuawnu UoIJeLLIOJSUE} B 8P 8JPED ] SUBP SUOIJE}NSU0D 8p N8JeUUOPI00D) "ou epeue?) salbojouyda] 149
$ 666 ¥ b 2ib e 219 so[eolpaw sasiyadx3 "oul Jaqiyd uonseg
$818¢ Z 216 e 15 saJgliqowwl sajeudoid ap uonsab ap s8oINIBS BAl B[ 8P 8.31[IqOWWI UO)SA9)
$ 008 / | ai6 e 219 aleljseped UoISIAgY - abejuadie,p saoineg "0Ul senpwWogn-sinajuadly 41g enbiewoss
$ 005 / L alf e ain SI9ISSINY,p SAINIBS Jaissiny ‘Aoy uojses
$ 00€ 2 | a2l e 219 sasgljiqoww; sgioudoid sp uonsab ap seoineg Jeuiwo) |d4
$02¢ ) | alf e ain leAes} ne alA 8p g}ijenb | ap uoljowoid | ap 8Iped 8| SUEP 8IUBIBIUOD XneaisnoH auljosed ‘Buiyoeod }a Uolew.o
$ 0002 | 2l e 219 202 IN0JaLIBD NP S99UINOL SOP SIPED 8| SUBP SIUBISIUOD senboer 98104
$G€Z9 ¢ aib e a9 sasgliqoww sajeudoid ap uonsab ap saoInIeS Jeuiwo?) Jaljiqowwi Juswageld ap spuo4
$ 000 ¢k € 216 e 219 solealpow sasiadx3 asipadx3 v44
$000 ¥ | 216 e 919 S9|BOIpoW SasiNadxg $97 ““0Ul pJeliS) apne|) sasnadxg

sjenuod

101390,p 3pOjy

ap dIquION

Jesuoa np 3afqo

$991AI9S 3P ailejeysaid np woN

(8ns) ¢ 000 52 & SnaLIB}uI S|auUOISSB}01d SBIIAIBS B S}RIHUOD

I nvanavl

3773191440 NOILISOddO.1 3d XNVYINIO SINIIWINOIISNIY 3d IANVINIA

9202-6202 3393N0 NNIA3Y 34 NoLLIany

20



$ 0000} b aibe ol SI8l[IqowI sIndjen|eA,p s80IAIeg "O'N'3’S SlenoejnQ,| 8p a.9ljiqowwl Uolen|eAs,p 9191003
$ 000 02 | aibe i SI8ljiqowLul sINsjen[eAs,p seolnIes "O'N'3'S SlenoenQ|| 8p a.9ljiqowLul Uolien|eAs,p 919100
$ 006 6 L alb e alg asieduey anbysinbul| UoISIA) p S0INSS 19 sieiBebue| seoinieg

UreNjodonon
$ 08¢ ¥Z | aib e aig sejuepusjusjew sauuosiad sap e saubis sap anbue| us uonelaidisiulp S8IIAIBS {[EBIUOY NP B19€ . 10 SY/BNSIA UONEIRIdIAIULp BIIBS
$ 000 ¥ | aib e alg soleolpow sesiyadx3 "0Ul PAWMNISS
$ 002 | | albealn 202 IN0JaLIBD NP SBUINO[ SBP SIPED 3| SUBP BIUBIPIUOD aUIojUY-0IB ‘|9SSNoY
$ 0052 | alb e ain sogdeaipuey seuuosiad sap SUIBWSS - )ISIOAIP0INAU B[ NS 0UBIZIU0D sioduel4-uear ‘anbupoy
$260 | | 16 e 919 BJiJUBPL,P UOHBOYLDA B Jepuep “TYONT'S ‘olideys preddays uosuigoy
$ 0008 | aibe ol sisissiny,p sa0IMBS Jaiyine pleyory
$G60 ¢ l aib e sl [EUOIBUISIUI JusWSINIOa) Us Juswaubedwoooy ap UoiBaJ ] Inod “0UCo9 *A9p 6p ‘dI0s ‘[BUCTELIEIY| omg%w
$ 00061 | aib e alg sIaIssIny,p S90S "0U] 9100SSE 18 X|n0ld
$ 000 ¥ | albealn 202 IN0JaLIBD NP SB9UINOL SBP SIPED 9| SUBP 32UBIPIUOD $97 0UI Ule||Y [0JeD) Suoionpold
$ 00001 l 016 & 919 slelssiny,p seoineg "oul 801)snf 8p SIBISSINY ‘PIBUI B UO|Id
$000 ¥ l alb el 9[oIUBI[Y B| B B0IAI8S Np Salieuuonsab sa) inod souaigiuo) "oul diysiapes 8910
$ 0008 | 2l e 219 leABJ} NE SUONEDIUNWILIOD 9] INS BOUBIZIU0D 9||ouuonesiuebio suusionsoubelp ‘uigny aijeyieN
$ 005 / L alf e ain SI9ISSINY,p SAINIBS 2o1ysn[ ap JalssINY ‘auuelnog-xjnold 4-\
$ 0009 | 2l e 219 9|e0s!) 9}IWIOJUOD B| JOINSSE B JUBSIA SPUOW S| SISAB.} B SUOIEOIUNWWIOD SSP SNAsY uoneanpaly
$00S ¢C | 16 e 919 sJaIssiny,p Sa9IAIeS 2onsn( ap JaIssINH ““9) aipuy ‘Nalyiep

sjenuod
ap alquoN

101390,p 3pOjy

Jesuoa np 3afqo

$991AI9S 3P ailejeysaid np woN

(8ns) § 000 52 & SnalIBjul S|auUOISSB}01d SBIIAIBS B SRIHUOD

I nvanavl

3773191440 NOILISOddO.1 3d XNVYINIO SINIIWINOIISNIY 3d IANVINIA

9202-6202 3393N0 NNIA3Y 34 NoLLIany

21



‘anbipul |B}0} ne aipuodsaliod sed au Jnad BWWOS INJ| ‘SIPUCLIE JUB)D SaJIYD S8 'Z
‘so|esgugb suonoalip sinaisnid

sioAel) e saiedal SSAIBIASIUILPE S9HUN SajUBISNIP Jed SNjoUod 819 JUO INb }8 83UUOHUSW S)iWI| B| B SINSLIGJUI SJRIJUOD 8P 8IquIou Np [e)o} 8] sjussaidal S}IOSUI SJeUOD 8p 8Iquiou 87 "Nes|ge) Jussald Np SaNnjoxe JUoS UoiNogXe,p sepuewsp se |

$961 /18 66 Nw_mcco_mm&oa S3IIAIS 9P S}eJJuod Sap [}
$0009 } albeain SJI91SSINY,p S82INIBS 80ISN" Bp JAISSINH ‘IB[SANQ BJeA
$0009 ) aib e a19 SJ19ISSINY,p S8IINIBS (9onsnl ap Jaissiny) siuaq ‘asseuep
$ 000 02 ) aib e g19 SI8ISSINY,p S8INISS "oul pnegiey Aejqua.]
$00021 | albeaig anbipun( 1o JieisiuIpPY - Sleduely 9] sion sie|fue,| ap Uolonpes} ap $aIASS SOjeWag suoonpel]
$ 696 02 ) aib e 919 sgsi|eloads senbijewlojul seaIAI8S *oul epeue) salbojouyoa] |99 ]
$ 000 ¥7¢ l aib e aig [eunquy ne anigly (1e90AB) BUIBI4 ‘PNEUIY-IS
$¥20 LL 14 16 e 919 saugliqoww sgjolidoid ap uonsab ep saolnIeg "0l 99qUIA|D BJ8ljIqoww| 9)9100S

sjenuod
ap alquoN

101)90,p PO Je13U09 Nnp J2lqO $991AI9S 3P ailejeysaid np woN

(8ns) § 000 5z & SnalIBjul S|auUOISSB}01d SBIIAIBS B SRIUOD
I Nvanavl

3773191440 NOILISOddO.1 3d XNVYINIO SINIIWINOIFSNIY 3d IANVINIA

9202-6202 9383ND NNIAIY 30 NoLLIaNY ﬂﬁﬁﬂi
\ | INIATH

22



$Giv 1 l aib e a9 neainq ap juswabeugwe,p S80INIBS $97 ““oul 99)|A1S sIBlBlY
sevze | albealn Modsuel} ap sajiAloB Xne $91j8) seolnIag/ebenbiowsal ap $80IAI8S si0Je) Jajjepy
$0002 | albealn seuleLINy $80In0Ssal 8p seolnBg/usUBWIEd [aUU0SIad 8p JusLBINIOB] 8P SPHAIJOB XNE SBIjal SBOIMBS  [BABT BHISIBAIUN,| 8P "WPY | 8P "G UB SJUBIPNI] S8p "SsY
$00Z¢ L alb e 219 SjeyoPp S8p JusWa}lel} J8 Uojjeulw|J/xnaiabuep uou s1eyagp ep uoheulwl|3 99}| uoljesadnagl neapy
$ 850Gl Z aib e a9 senbpjew.ojul sa0IAIBS/aNbijewIo Ul [BLIg)eW Bp Joddns 18 usnaiu] "oul aJemyog ashudy
sevl | albealn sanbijewuojul sad1AIS/BNbIEWLIOUI [BUg)ew ap Moddns }e ualesug (NIYY) py1 ssaquiny jaussjul Alsibay uesuswy
$2Ll l aibealn sanbiieuLIOjUI SBOIAJSS/}UIBIU| BUIBWIOP 8P SWON "0Ul ‘BPBUBY S3IIMISS o\ UOZBeWwY
$1¥2 | albeaio alydesboidal ap }o uoissadwilp S9INIBS "OUJ SUONN|0S-003 BUIBYY
$1v9 ¥ l albeain usiaius,p 1o abefoyau ap seoinBS/odsuel) ap $8|NdIy9A ap abekoyeu ap s80INIBS aneT el
$291 | | albealn sinajled} 19 UOIBINE)Sal ap SAIAISS "0ul SIndyled] BUJI 18 X8|y
$160¢C l aibeain uononpel; 18 uonoepay/alienipnl siydeibous)s ap sIAIBS SBWoy| ‘swepy
$/0 ) L albealn S8|gNaWILLLP UBINe1US,P }0 Uoljesedas ap ‘UOIJoNISUOD 8P SDIAI9S/aINaLIg)ul UOIBI0d9P o Jnalajul ubisaq "0Ul UOIJe0T dgvy
$002Z | l albeain uonusjnuew 18 abejlequig/uonusINUBW 8p SBJIAIBS yodsuel| pieary 'y
$ 066 | I albeai sanbijewlIojul SBOIAIBS/BOUE)SISSE,P 81)UBD 8p NO BnbjuY2s) UBINOS Bp SBJIAISS "0Ul 9999ND ¥609-01£6
$009 ¢ L aib e alg Jodsuel} ap sajiAloe Xne salja) seoinieg/abenbiowsl ap $a0IAI8S "0Ul 99G9ND) Y££9-9826
$G26 L | oib e 9l Singjiel} }9 Uojeinejsal op selAIeg "0ul 999D 6.G¢-€L06
$600 /¢ z ailbeain anjeJisiuiwpe uolsab ap seainag/anbineaing juswadinbg,p usiaua,p 16 uoieledss ap S8INIBS "OUl BPEUBY 64911/9
$ 000 2 | albealn SasIpueydJeW ap }d JalINod ap podsuel | Juswabeugwap ap sedIneg (eouewuopad Juswabeuswsa(q) -oul 9999ND Z00-P.2

sjeJjuod
ap alquioN

10}20,0 3POIN

(,0SdSNN Jeyoe,p an1063)e9) Jesuod np jalqo

S890IAIBS ap aJlejejsald np wo

.$ 000 5 & SanaLgjul anbjuyda) ainjeu ap SadIAILS Bp Sjelu0)

¢nvanavl

3773191440 NOILLISOdd0.1 30 XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 3d 3ANVINIA

9202-6202 3393ND NNIAIY 3a NolLianv

23



$ 6256 z UONEYAUL INS Sauyjo,p [addy aiyde.Boidas ap 1o uoissaidwl,p $89IMI8S (-our 98g8nD £981-811z) lus ssaidxsido)
$G/6/ Zl alb e 219 alydesboidau ap o uoissaiduwil,p se9INIBS (-our 9909ND £98%-8} 1) Jud ssaidxaidon
$ 869 l aib e 219 aiyde.Boidas ap 1o uoissaidul,p $89IMI8S $97 ““oul ajeyde) e ap se1do)
$296¢ / aib e ain alydesboida. ap 18 uoissaldwi,p S80IAIBS Jay| aidon
$ 000 01 | albealn SAUIBWNY S82IN0SSAl 8p S$9IMG/UsUBWISd [auuosiad ap JuswWwa)nioal ap SJIAIOE XNe Sljal SAOIAISS G20z Je1oueul{ wniuwQ,7 ap JnajesiueBiQ ajwo)
$0SL¢ ) a6 e 9l JUSWSSSIIBAIP 8P SBIAISS "Oul 9N €] 9P 110800
$012 . l UOIIBNIAUI INS S8Jyo,p [oddy alydeiboudal ap 18 uoissaidwi,p $89IAIBS "oul sawudw] gniy
$0v6 L1 0l albeai alydesboidal ap }o uoissaidwilp $8IMIBS "oul auawidw) gnjo
$ 051 | l aibealn uonusinuew 1o abe|jequig/uonUSINUEL 8P SAJIAISS $97 Ul 9|07 SUOSI0|)
$vE6 ¥ | albealn Modsuel) ap Sa)IAlOE XN $91j8) Saolneg/abenbiowal ap seoIeS 89| se|iqowolny }saley)
$6.5¢2 l aibealn Jodsuel; 8] inod uoijesedas ap No UsIJEIUS P SBOIAISS/SSINDIYSA Sp Uoleledal ap 19 Usienus,p S8oISS 89}/ 83 [BUONBUIBIUI SUOIWED
$000G L albealn sanbjiewlojul sa0jAI8g/aNbeWIOU [BLYEW Bp Hoddns 18 ualaul 07N epeue) woopeoig
$00L L) l aibealg UONBWIOJULP SSOIAISS/108.IP US SO|GISSEI0. SUUOP Sp S8SE( NS UONBWIOJULP SUdIaydal 8p SoW)sAg [efe ronig
$806 | | albealn SINgjlel} 18 UOJeINe)Sal ap SA0IAIS/INa)iel) ap S80IAISS anyo) e ohsig
$106 | l aibeain senbrew.oju $a91A18G/aNbiiewoul [BLg}eW ap Joddns 18 usnaug uonesodiod isnij puokag
$000 ¥ | albealn SINgjlel} 18 UOfeINe)Sal ap SaIAIeS "0ul Jna)les] sowso?) uoabieljieg sjenbueg
$ 298 z aibealo senbijewoul $30IAISS/}UIBIU| BUIBLIOP SP SWON SNLzv
$05¢ | | albealn siobessed ap podsuel ] /saloule SNqojne,p SaoIAIBS "ou A9|moy shqojny

sjeJjuod
ap alquioN

10}20,0 3POIN

(,0SdSNN Jeyoe,p an1063)e9) Jesuod np jalqo

S890IAIBS ap aJlejejsald np wo

(auns) .$ 000 5 & SanaLgjul anbjuyda) ainjeu ap SadIAILS Bp Sjelu0)

¢nvanavl

3773191440 NOILISOdd0.1 30 XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 3d 3ANVINIA

9202-6202 3393ND NNIAIY 3a NolLianv

24



$GS) ¥l 9 aib e a9 aiyde.Boidas ap 1o uoissaidwi,p $89IMBS "oul apruaIne addojeau]
$ G¥S 82 ¥ uoneyIAUl Ins sauyo,p [addy alydeJBoidal ap 1o uoissaidwi,p sa0INIBS *oul Jdaouo?) addojgaug
$1G€ 61 ] aib e a1 aiyde.Boidas ap 1o uoissaiduwl,p $89IMIBS *ou] }deouo)) addojaaug
$00S 12 | albealn uoponped} 18 uonoepay/airerdipnl siydelfous)s ap s8dIAI8S $97 “0U| }JjneauIqoy duelq saskdaiug
$¢€/08 L aib e a9 senbpew.ojul saoIAIBS/aNbijewIo Ul [BLIg)eW 8p Joddns 18 usnaiul "oul sa160j0uyda | 0IapeIIRqWT
$EL9y | albealn sanbijewojul sad1AIaS/BNbIEWLIOU [BUg)ew ap Moddns }8 ualeuT Bunndwod-Na
$ 269 ¥ l aibealn uonusinuew 1o abe|[equig/UoRUSINUEBL 8P SAJIAISS "oul “|N" 4 Uoisuswiq
$ 005 21 | albealn sanbijewuojul sad1AI8S/BNbIEWIO)U [BUg)ew ap Moddns }8 ualesug SYS |euobBelg
$ 002 l aibealn aiydeiboidal ap 18 uoissaidwi,p $89IAIS 1deou0) siesewsaq
$€02 62 ¢ uone)IAul IS salyo,p [addy aiydesbouda ap o uoissaidwi,p S89IAIBS *oul uoissaidwi sdweyaseq
42101 Z albealn aiydelboidal ap 18 uoissaidwi,p s891AI8S -oul uoissaidwi sdweyase(
$00S 9 L albealn uopuajnuew }a abe|lequi3/uonuUSINUEL 8p SAIAISS 97 ‘09)| ssaidx3 Aejquial] sjuswabeusag
$ 6. Gl l aibealn uonusinuew 1o abejlequig/uonusNUBL 8P SAIAISS "oul [9sI9nIuN Juswiabeugwiag
$089 | L albealn uonuainuew 1o abejlequiz/uonusNUBL 8P SAIAIBS "0Ul 8J0Ysaye]/ounig-juo JuswabeuswsQ
$00} € l aibeain uonusjnuew 18 abejlequig/uonuBINUBW 8p SBJIAIBS ajenden e juswabeuswa(
$25¢ ) | albealn UONJBWIOJULP SBOIAIBS/}08.IP US SB|QISSEII. SULOP AP SOSE( NS UOBWIOJULP BU2IaYdal 8p SaW)SAS *oul anbuepy 8Q
$899¢2 l aibeain senbrjew.ojul $391A18G/anbiewoul [BLg}ew ap Joddns 18 usnaug ag 1899
$ 02 Z | albealn alydeibojoyd ap saa1AI8G/09PIA LoONPOId Bp SBDINIBS (aydeibojoyd) JaIn|O ‘nesj0I)

S}eJjuod

3P alquioN 101}20,0 3POIN

(,08dSNN Jeyoe,p an10631e9) Jesuod np jalqo

S990IAIBS ap aJlejejsald np wo

(auns) .$ 000 5 & sunaLgjul anbjuyda) ainjeu ap SadIAIBS Bp Sjelu0)

¢nvanavl

3773191440 NOILISOdd0.1 30 XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 3d 3ANVINIA

9202-6202 3393ND NNIAIY 3a NolLianv

25



¢Sy e L aib e 219 sanbpjewlojul s80IM8G/SHEIIddE $8IIAISS 8P SINBSSIUINOS "0U| 8IN28S05)
$009 / | UONE}AUL INS Salyjo,p |addy aiydesbouda ap 1o uoissaidwi,p S89IAIBS "oul [Dy] oY-1 uonsen
$6098 G aib e a9 alydesboudal ap 18 uoissaldwi,p S89INIBS *oul [DY] oy-IIy uonses
$ 069 8% v uoneyiAul Ins sauyo,p [addy alydesboidal ap }o uoissaidwlp S8INIBS *0U| BUIOJIT UOIISOD
$ 10V oY T4 aibeain aydeiboudal ap 18 uoissaidwi,p $89INIBS *2U] BUIOJIT UONSED)
$ ¥98 Gl | albealn Modsuel} 8] Jnod uoijesedas ap NO UBIEAUS,P SBOIAIBS/SBINDIYA Sp Uoleledal ap }9 Ualelus,p S8oIAeS "OUl 9UBWIOHNAY UsINP Sloduel
$GILY Sl l UOIBYAUI INS S8Jyo,p [oddy aiydeiboidal ap 18 uoissaidwi,p $89INIBS "oUl | 8|NWLIOS
$1.21 i albeai alydesboidal ap }o uoissaidwilp $9IMIBS "0ul | 8jnwio4
$ 005G l aibealn anelsiulWpe uoisab ap saoiniag/uoNseb | e UsiNos ap $8IMBS BpeuB) [IeAel] Ne gLal4
$0v8 L1 | albealn uopuajnuew }a abe|lequi3/uonUSINUEL 8P SAIAISS "0Ul neaIng ap Juswabeuawes Jo uole|[elsul [ejx3
$asre Z aibealn aiyde.boidal ap 18 uoissaidwi,p $89IAI8S "0Ul B}08401d Sajenbi3
$¥v S | uolelIAUL INS Sau0,p |9ddy aiydesbouda ap 18 uoissaidwi,p S8BT 80UsWIWO0Y aypanbig
$ 0S5y l albeain aiyde.Boidal ap 18 uoissaidwi,p $89IMI8S 80JoWWoY sxanbig
$v2. G I aib e gl aiydesboudau ap 18 uoissaidwi,p S8BT "oUl IYYIA 9oeds3
$06. . | aibealg SINgjiel} 18 UONRINE)SSI ap SB0IAI9S/INS}IR)) 9p S90IAISS oulnapy 8oeds3
$288 11 | albealn Jodsuel} ap sajiAloe Xne salja) seoiniag/abenbiowsal ap $a0IAI8S "oul AN swedinb3
$z/¢ 1 | aib e alg SINgjiel} 19 UONRINE)SSI 8p SB0IAISS "oul Inajlel} enbinog 8iqyinb3
$ 229 ¢ G UONEYAUL INS Saljo,p [oddy alydesboudau ap 18 uoissaidwi,p S8BT "oUl apuaIne] addojeau]

26

sjeljuod

ap aiquioN $99IAI9S ap aiejejsaid np wop

101}20,0 3POIN (,0SdSNN ¥eye,p a10B9ed) jes3u0d np 13fqo

(auns) ;$ 000 SZ & sanaudjul anbiuyd9a) ainjeu ap SAIIAIBS ap S)esju0)
¢nvanavl

3773191440 NOILISOdd0.1 30 XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 3d 3ANVINIA

9202-520Z 93830 NNIAIY 3a NOILIANY ﬂﬁﬁﬂi
\ L INIAZY



$000 | | albealn uolunai ap Jo Juswablagay,p xnal| 19 S[8)oH/uondadssl ap no uoluNal ap sajes Jaienp [aloH
$0002 L alb e 219 SIndjlel} 18 UONBINE)Sal ap SAIAISS/INa)Iel} op SAIAISS "0'J'S ‘SAIBIAY-S101] INBUIBANOY) [S)QH
$ 161 1 l aibealn senbpew.ojul saoIABS/anbijewIoul [BLg)ewW ap Joddns 18 usnaiul "Oul BIRJUBA IYJBYIH
1161 2z albealn sanbliewlojul $a01AI8G/syieoldde $ad1AI8S ap SINasSS|UINOS "oul HAQ JuswabiageH
$6989 l aibealn aAljelSIUIWPE UoNSab ap $a0IAIBS/S|ONSIAIPNE SAIAISS [eSJ3UO}\ SEABH
$G.L 11 | albealn sanbijewuojul sa21A18S/ANbIEWIOJUI [BLIg)eW ap Moddns }o uanesug a0 [eUONBUIB)U UIAB|[INS
$2.07 l UoliBYIAUI INS S8.Y0,p [addy aiydelboidal ap 18 uoissaidwi,p $89IAI8S -oul spnjiubeyy adnoig
$¢/811 Il albeai alydesboidai ap }o uoissaidlp $8IIBS "ou apnjubeyy adnoio
$662¢ l uolleIAUL INS SauY0,p [addy aiyde.Boidal ap 18 uoissaidwi,p $89IMI8S 87 “oul 8ssaidwi| adnous
$6v2¢ l aib e gl aiydesboudau ap 18 uoissaidwi,p S8BT a7 “oul 8ssaidw| adnols)
$0€l 12 l uolelAUL INS SaI0,p [addy aiyde.Boidas ap 18 uoissaidwi,p $89IM8S ¥13 adnoig
$0L00) 9l albeai alydesboidau ap Jo uoissaidulp saoIAIeS Y13 adnoig
$¥EL 9 ¥ aibeain aiyde.Boida ap 18 uoissaidwi,p $801M8S *oul zepny adnoig)
$9./86 I o6 eI $18U09p Sop Juswajiel} }o UOleulW!|3/s}eyosp sap juswayiel | SpJepuejs usal9
$10. l ailbeain aiyde.Boida ap 18 uoissaidwi,p $80IM8S "oul [egJyuol ueasiydels
$ 96¢ Z albealn alydesboidau ap o uoissaiduilp seaInIeS *oul ueosiydels
$0/501 z UONEYAUI INS S8uyjo,p [oddy aiyde.Boidai ap 1o uoissaidwi,p $80IMI8S -oul uoissasdwi eaiydels
$ /2L €l 9l albealn alydesboidau ap o uoissaiduilp seaInIeS *ouy uoissaidwi eaiydels

S)esuod
101}20,0 3POIN

ap alquioN

(,08dSNN Jeyoe,p an10631e9) Jesuod np jalqo

S990IAIBS ap aJlejejsald np wo

(auns) .$ 000 5 & sunaLgjul anbjuyda) ainjeu ap SadIAIBS Bp Sjelu0)

¢nvanavl

3773191440 NOILISOdd0.1 30 XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 3d 3ANVINIA

9202-6202 3393ND NNIAIY 3a NolLianv

27



$0/G 1 l uolelAUl Ins sau0,p |addy aiyde.Boidas ap 18 uoissaidwi,p $89IMBS “0Ul X1019-8)G duswdu|
$6296 G alb e ai9 alydesboidau ap o uoissaiduilp seoInIBS “0Ul X|01)-8)G suawdw|
$0v6 ¥ l uoljeyAUl INS $810,p |addy aiyde.Boidas ap 1o uoissaidwi,p $89IM8S *0U] 008110S BuBWdW]|
$ ¥98 Z albeain alydeJBoida ap 1o uoissaidwi,p saoIAIBS "ol [4661] 8Je100s auswudw)
$elLy l aib e a9 alydesboudal ap 18 uoissaldwi,p S89INIBS "0u| pJewiS puowAey suswidw)
$ 2659 € albealn alydesboidal ap }o uoissaidwlp SBINIBS "0ul yljel9-1981d auawdw|
$/282 L aib e a9 aydeiboudal ap 18 uoissaidwi,p $89INIBS 89} Neapey g UOSH auawuduwj
$ %95 8 | uoneyiAul Ins salyo,p [addy alydesboidal ap }o uoissadwilp $8IAIBS 99| PNS 9AlY B ap auawLdw|
4688 | l albeain aydeiboidal ap 18 uoissaidwi,p $89IAIS "0ul Jseyjeg sua)aded ¥ auswidw
$621 | Z albealn alydesboidal ap }o uoissaidwlp $8IAIBS $97 “ou edwe)g suoissaldw|
$2e5¢ l albeain aiyde.boidal ap 18 uoissaidwi,p $89IAI8S s97 “oul [eAoy-Binog suoissaidw|
$1e8 2 L uofeyIAul Ins saJyo,p jaddy alydesboida ap }o uoissaidulp $8IMIBS "0Ul PNG-oAIY UoIssalduy|
466 € l albeain aiyde.Boidal ap 18 uoissaidwi,p $89IMI8S "0Ul pNG-aAlY uoissaidw|
$G5) | l alb e sl aiydesboudau ap 18 uoissaidwi,p S8BT *oul ydeibeled uoissa.iduw
$096 L z uoleYAUL INS SaI0,p [addy aiyde.Boida ap 18 uoissaidwi,p $80IM8S "oUl XUBWINN uoissaldu|
$ 696 2l 8 albealn alydesboidau ap o uoissaidulp seaInIeS "0Ul XHaWNN uoissaidu|
$00} € z aib e alg SINgjiel} 18 UONRINE)SSI 8p SB0IAISS enx3 yo)|
$ /7901 | albealn sanbijewlojul sao1AIag/aNbleWIOUI [BUg)eW ap Moddns 18 ualaug 99)| epeue) Ng|

sjeJjuod
ap alquioN

101}20,0 3POIN

(,08dSNN Jeyoe,p an10631e9) Jesuod np jalqo

S990IAIBS ap aJlejejsald np wo

(auns) .$ 000 5 & sunaLgjul anbjuyda) ainjeu ap SadIAIBS Bp Sjelu0)

¢nvanavl

3773191440 NOILISOdd0.1 30 XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 3d 3ANVINIA

9202-6202 3393ND NNIAIY 3a NolLianv

28



$¥90 /) l aib e aig senbrjewJojul $891A18G/anbijewoul [BLg}ewW ap Joddns 18 uanaiug 89)| A04-8jules 21607 0JOI
$Gep G v albealn sanbijewuoju sad1AI8S/SHEdldde S8oIAI8S 8P SINBSS|UIN0S "ou| (epeue)) podeBg|y
$ze22l z aib e a9 uonusinuew Jo abejjequig/uonualnuew ap $3INIBS 89)| [sauaIny-s101] | ssaidxa [auel
$0sC ¢ | aib e 9l uounaJ ap J9 Juswiabiagay,p xnal| 18 s|BJQH/U0NdSdRI P NO UOIUNYI 8P SBlES "0ul BpeUe) |86226.) DN 99G9nD pJeAuno Holle
$ 00} 2 | albealn SInajiel} 18 UONBINE)Sal ap SAIAISS "0Ul I9139H, 7 unsnbny-ules aydlepy
$801 | albealn uanaLyua,p }o abefoyau ap seoInIeS "0ul Yd@ uonesablol ap saoInes S8
$00S € l aibealn asi[e1nads Juawaubiasua,p $92IAISS/B]IGOWOINE B}INPUOD 8P SINOD B SSIINISS uinbed souaine-aliely suononposd s
$00.9 2z albealn alydesboidal ap }o uoissaidwilp $9IMIBS "0u| aJjwa suoissaidw| o7
$016¢€ l UOIIBIIAUI INS S8.Y0,p [addy aiydeiboidal ap 18 uoissaidwi,p $89IAIS UOJe\-lueAY, T
$ 0.6 z albeai alydesboidai ap }o uoissaidulp $8IAIBS UoJeN-JUBAY, ]
$€00¢ l albeain Jodsuely ap Sa}IAlOe XNe S9Ij8) SadIneS/ebenbiowsal ap s80IAIBS *oul abenbioway syonose
$0S. 1 | albeai S8|gNaWILLLP UBIeAUs,p }0 Uoljesedas ap ‘UOIONISUOD 8P SDIAI9S/aINaLIg)Ul UOIBI0I9P O Jnaldjul ubisaq "oul [9661] 89|01 B||BANON B
$€8901 l albeain senbrjewJoju $a01A18G/aNbiiewIoul [BLg}EW ap oddns 18 usnaiug "OUl SBOLBWY Suleigiar
$ /628 9 albealn alydesboidau ap o uoissaidulp saoIAIeS uoissaldwi us JaUnod ‘siol] |
$ 689 ¥ z albealg uonuainuBW 1o abejjequig/uonusINUBW 8P SAIIAIBS "OUl 8J}SUOI\ UOHE|[BISU|
$ 60061 | albealn alydesboudau ap o uoissaiduip saoIAIeS "OUl [EJUBUNUOISUES] SaUBWLdW|
$200 ¥ l uoljeyAUl Ins sa10,p [addy aiyde.Boida ap 1o uoissaidwi,p $80IM8S “oul l|nr-8)S auswdw
$/818 i albealn alydesboidau ap o uoissaiduilp seaInIeS "0ul 9lnM-81g auawLdw|

S}eJjuod

3P alquioN 101}20,0 3POIN

(,08dSNN Jeyoe,p an10631e9) Jesuod np jalqo

S990IAIBS ap aJlejejsald np wo

(auns) .$ 000 5 & sunaLgjul anbjuyda) ainjeu ap SadIAIBS Bp Sjelu0)

¢nvanavl

3773191440 NOILISOdd0.1 30 XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 3d 3ANVINIA

9202-6202 3393ND NNIAIY 3a NolLianv

29



468l | l aib e aig yodsuel) 8] Jnod uoljesedas 8p N0 UBIBIIUS,P SBIIAIBS/SINBJBAY|D SIOLBYD 8P UBIBIIUS,P 18 Uoneledal ap S8dIAI8S *oul Aojjop\ siodasju3,p uonealiueld
$00Z§ | albealn SaUlBWNY $82IN0SS3 8P $90IMBSJUsUBWIAd [auuosIad ap Juswa)nioal ap SJIAIJOE XNe Sgijal SAOIAISS uonsab us aAg|al k| & 9e|d
$028 . l UONEYAUL INS Sauyjo,p [addy aiyde.Boidas ap 1o uoissaiduwl,p $89IMIBS *0Ul SUONN|OS WiXId
67 v S a1b e 219 alydesboidal ap }o uoissaidwL,p SBINIBS "0Ul SUOJN|OS WIXId
$ 607 2 | albealn aAljesSIUIWPE UoNsab ap $a2IAIBS/IIUOUBILE B SBUIYJBW 9P USNaJUS,p 18 uoneledal ap saolnag 99| epeue) np samog Aaujd
$ 09 | 9 albealn alydesboidal ap }o uoissaidwil,p S8INIBS eIpaN ASd
$1€29 l aibeain sanbpjew.ojul saoinBSg/anbijewIoul [BLg)ewW ap Joddns 18 usnaiul Hqwo qi4ad
$00€ € z albealn sInajled} 19 UONBINE)Sal ap SAIAISS JUB UIMe|\-}S alasslied
ST l aibealn sIng)iel} 19 UOHRINE}SS) 8p SAOIAISS/INS}IRL} 8p SAIASS auBiaany, 7 ap plejjied
$982 9 L albealn sanbijewojur sa21A18S/ANbIEWIO}UI [BLg}eW ap Hoddns }o usienu 07N epeue) sjoeI0
$¢/87 l albeain senbrjewJoju $801A18S/aNnbiiewIoul [BLg}EW ap Loddns 18 usnaiug -oul soudo
$ 002 L albealn sanbliewliojul sa0iAI8g/aNbeWIOU [BLgYeW ap Hoddns 18 ualaul "0u| epeue?) 9918}d0
$ 052 ¢l L aibealy SINgjiel} 18 UONRINE)SS) 9p SS0IAI9S/INS}IRl) B S90IAISS -our abuelQ anjQ
$ 668 6 | albealn sanbijewlojul sao1AI8g/aNbeWIOU [BLgYeW ap Hoddns 18 ualaug P} EpEUE) ¥DO
$ 1yl z aibeain aiyde.Boida ap 1o uoissaidwi,p $80IM8S "oul slydesboroN
$0v8 € | albealn aAljelsiulwpe uoisab ap saolnag/anbiineaing juswadinba,p uaienus,p Je uoijesedss ap saoIAIBS BIqWIN
$ 0270l l ailbeain anjesisiuiwpe uolsab ap seainag/anbineaing juswadinbg,p usiaua,p 16 uoieledss ap S8INBS "OUl YBJUBWION
$ 652 8l | albealn sanbijewlojul sad1AIag/aNbleWIOUI [BUg)eW ap Moddns 18 ualaug "0Ul BpEUBD JJOSOIDIN

S}eJjuod

3P alquioN 101}20,0 3POIN

(,08dSNN Jeyoe,p an10631e9) Jesuod np jalqo

S990IAIBS ap aJlejejsald np wo

(auns) .$ 000 5 & sunaLgjul anbjuyda) ainjeu ap SadIAIBS Bp Sjelu0)

¢nvanavl

3773191440 NOILISOdd0.1 30 XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 3d 3ANVINIA

9202-6202 3393ND NNIAIY 3a NolLianv

30



$€66¢€ Z aib e ai Jodsuel) ap Sg)IAIOE XNE S9lja) S80IAIaS/abenbiowsl ap $80IM8S *oul nofuy,g senboep [elouinold ‘ebenbioway
$080 | | albealn Jodsuel} ap sajiAloe Xne salja) seoiniag/ebenbiowsl ap $80IAI8S ujur] abenbioway
$05€9 l aib e a9 Jodsuel) ap Sa)IAIOe XNe S9Ij8) S8IAIaS/abenbiowsl ap $80IM8S "0u| 8Jeze1-)S sbenbioway
$098¢ z albealn Modsuel} ap sajIAloB Xne S91j8) seoniag/abenbiowal ap $80IAI8S "0ul ayjuIoeAH-1S abenbloway
$ 697 | L aib e a9 Jodsuel} ap Sa)IAIOe XNEe S9Ij8) S8dIAIaS/abenbiowsal ap $80IM8S "OUl BuUoI puewlop abenbioway
$€60 € z albealn Modsuel) ap Sa)IAlOB Xne $91j8) S8oInIag/abenbiowsl ap $80IMI8S *oul ab1aqe adnolg) abenbioway
$2€0 ) l aibesin yodsuel; ap Sa)IAIOe XNEe S9Ij8) S8dInIaS/abenbiowal ap $80IM8S *oul XneawJosa abenbioway
$68) | | albealn Modsuel) ap Sa)IAlOE Xne s91j8) S8oInIag/abenbiowal ap s8oIIeS "0u| pjoulyy abenbloway
4056 7 l aibeain ajjpuuos.ad g)LUNIYS 18 9}8INS/SIUBINIOP BP UONINISP Bp BIINIBS 89)| euueH Jaided ap abejohosy
$05¢2 | L albealn anjelsiulwpe uoljsab ap saoiniag/anbineaing juswadinbg,p ualesus,p }o Uoljesedal ap s8IIMBS "ou| 82Inoshey
4 6Ge l albeain aiyde.boidal ap 18 uoissaidwi,p $89IAI8S uosabiag [ned uoijowold
$108 1 Z albealn alydesboida ap Jo uoissaidulp saoIAIBS "0Ul UYS QNZ uoljowold
$6€8 ¢ l aibeain uonusjnuew 18 abejlequ3/uonuUBINUBW 8p SBJIAIBS $97 ‘99)| Xx8|pad abesodasjus,p sinpo.d
$815 | albealn alydesboidau ap Jo uoissaidulp saoIAIeS BUIZOA PJeyoly Sagwiduw) suoionpold
$0/6 1 z aibeain aiyde.Boidas ap 18 uoissaidwi,p $80IM8S -oul abewisod
$ /568 | albealn UONBUILIBJU0IP 8P SAIIAIBS "oul ansiulg saldy uobAjod
$0ve l aibeain aiyde.Boida ap 1o uoissaidwi,p $80IM8S "0Ul JUI0d-IBd-lulod
$ 02y | z albealn uonanpel} 8 uooepay/uoiduasuel) ap saolAeg "0Ul JUI04-Jed-julod

sjeJjuod
ap alquioN

101}20,0 3POIN

(,08dSNN Jeyoe,p an10631e9) Jesuod np jalqo

S990IAIBS ap aJlejejsald np wo

(auns) .$ 000 5 & sunaLgjul anbjuyda) ainjeu ap SadIAIBS Bp Sjelu0)

¢nvanavl

3773191440 NOILISOdd0.1 30 XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 3d 3ANVINIA

9202-6202 3393ND NNIAIY 3a NolLianv

31



$08. 1 l aib e a9 uononped; 18 uonoepay/alielnipnl siydelbous)s ap saoINBS (sydesbougig) eaissar ‘nalneag-Aejquial |
$65L ¢ L alb e ai9 UONE2IUNWWIODJ|9} 8P SAIIAIBS "0Ul SUOJEdIUNWWIOY Shfa |
$Lche I b e 2l UOHEJIUNWIWIOID|D} Bp SATINISS 8)IPUBLULOD U8 819190S “0803I9L
SIvle | albealn uanaljus,p Jo abefoyau ap sadinIagodsuel) ap sajndlyan ap abeAoyau ap s8dIMIBS 8119ss0LIe) 0UYda |
$ 5/ €6 6 UOIBYAUL INS S8yo,p [oddy alydeibouda. ap 18 uoissaidwi,p S89INIBS *ou| xawaidng
$9£Z 91 9 albeaio alydesboidal ap }o uoissaidwil,p S8INIBS "ou xewaldng
$ 000 02 l aibe a9 uononpeJ; }e uoioepay/airedipnl siydelbous)s ap s8oINBS ssaldxaoug)s
$8/G 1 | albealn uononped} }a uonoepay/aitelipnl siydelfous)s ap seoIAI8S "0Ul Xe\ 0U)S
486l l albeain sanbpewulojul saoinBg/anbiewIoUl [BLg)eWw 8p Joddns 18 usnaiul "0Ul XaUBlS
$.81 11 | albeai UONBW.OJUIP SBIIAIBS/A081Ip US S3|qISSaI0. SBgUUOP 8P SASE( NS UOHBWIOJULP 8U2Iaydal ap SowdisAs "0Ul SIXBAON SUONN|OS
$ 098G l aibealn sanbijewlojul $301A19G/}OUIBIU| $9208,| B SI[al SAOIAISS d19010yo30S
$G6 6 Z albealn sanbjiewlojul saojAIag/aNbeWwIoU| [aLjeW ap Hoddns 18 ualaul d79210y230s
$662 | l aibeain senbrjewJoju $a01A18G/aNnbiiewoul [BLg}EW ap oddns 18 usnaiug "0Ul 8JeM}j0S 109|IS
$68l | albealn alydesboidau ap Jo uoissaidulp saoIAIeS "0Ul $991MIBS [aUbig
$89/¢ l aibeain senbrew.ojul $a01A18G/anbiewoul [BLg}eW ap Joddns 18 usnaug 97N epeue) |HS
$058 | | albealn uojunai ap Jo Juawablagay,p Xnal| 18 S|8)gH/uo)dad8s ap No UoluNal ap sajes [InanBuo [BSIUOY [}QH UeWpUES
$2/9 l aibeain senbrjew.ojul $391A18G/anbiewoul [BLg}ew ap Joddns 18 usnaug 8IEM}JOS 1900y
$€199 | albealn sanbijewlojul sad1AIag/aNbleWIOUI [BUg)eW ap Moddns 18 ualaug "0U 9999NY) JoulalU| Neasay

S}eJjuod

101}20,0 3POIN

ap alquioN

(,08dSNN Jeyoe,p an10631e9) Jesuod np jalqo

S990IAIBS ap aJlejejsald np wo

(auns) .$ 000 5 & sunaLgjul anbjuyda) ainjeu ap SadIAIBS Bp Sjelu0)

¢nvanavl

3773191440 NOILISOdd0.1 30 XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 3d 3ANVINIA

9202-6202 3393ND NNIAIY 3a NolLianv

32



‘anbipul |e)0) ne aipuodsaliod sed au Jnad SWWOS INJ| ‘SIPUOLIE JUBID SBUYIYD ST "¢
(DSASNN) 8p0D SOVIAIBS PUE SJONPO.Id PIEPUR)S SuoieN palun gjedde seoIAIas Jo SUSIQ Sap S|BUOHBUISIUI UOIBOLISSE[O 9p BW)SAS Ne Juslgsal segnbipul jeyoe,p selobgied se g

‘sajeloudb suonoalip sinaisnid

SJanel) B seluedal SeANRISIUILPE SS)IuN SajuslayIp Jed SNjDUOD 919 JUO INb 18 83UUOIUBW B)WI| B| B SINSLJUI SJEJU0D 8P 8Iquiou Np (10} 8 sjuasaidal SJLOSUI SJBJJUOD 8p 8IGWOU 87 "Nes|qe) Juesald Np SaNnjoxa JUoS UOINJgXe,p SapuBwap s °|

$22Z¥9¢ 1 66¢ -onbiuyoa} ainjeu ap sadlAIs ap SRAU0D SBP [BJOL
$1206 v albealn alydesboida ap }o uoissaidulp saoIAIBS *oul snid afewi uoision
geere I albeain uononped; 18 uonoepay/alienipnl siydeibous)s ap seoineS "0°'s ‘90ebe BSSBURA
$ 60 01 L albealn sanbijewlojul sa1AI8g/aNbleWIOUI [BUgYeW ap Hoddns J8 ualaug “oul ‘Jp3eN
$000 ) l albealn $19409P SO Juswis}ies) Jo uoleuiw|3/ebejohoss op seojnes "oul (EpEUBY) [BIUSWISUUOIIAUT S)RJIAWNL |
$ 26 Cl

Sjesuod

ap alquioN

101}20,0 3POIN

(,08dSNN Jeyoe,p an10631e9) Jesuod np jalqo

S990IAIBS ap aJlejejsald np wo

(auns) ;$ 000 SZ & sanaudjul anbiuyd9) ainjeu ap S9IIAIAS 3P S}RIUO)

¢nvanavl

3773191440 NOILISOdd0.1 30 XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 3d 3ANVINIA

9202-6202 3393ND NNIAIY 3a NolLianv

33



$ €09 ¥ | albealn 9J10SS322€ J9 8INYIUINO} ‘NBSING B BUIYIE|N/SoLelndled nod Jaided ap Xxnesnoy "0u| swiajsAs Bulpueg Jauue] - Sl
$0959 Z albealn neaing ap }o UOSIEW ap JusLUa|gNaWY/JUSWISgNaE,p S3JI0SS3II. J9 $8981d *ou] xadopy
Sevy L | albealn 9||puu0s.tad 9}1IN99s 8 UOI}I8)01d/S8II0SS8IIE NO Sanbse| SBUIYdBW BalY
$6106G1 | aib e ain sja01607puswaddojangp ap (9101607 "oul uoaddy
$00€€ Z albealn aJ10}eJ0qe| 8p Juswadinb3/sepuo-01ojw e sino4 ‘ou) AenBue] sjuswajgnawy
$6v7 L | albealn neaing ap }o UOSIEW 8p JUsLIS|GNaWY/USWSgNaWE,p S3JI0SS3IIE J9 S8981d "0u| aejide) e neaing ap Juswwa|gnawy
Sz | albealn neaing ap }o UOSIEW ap JusLUS|qNaWY/USWIS|gNaWe,p S3JI0SS3IIE. }9 $8981d "0U| BULIOJUOY Sjuswabeugwy
$ 292 | albealn anbla8[9 anjiunoy }8 sjuesodwod ‘[aLgje|N/anblia8[e 8110SS3IE 19 BLB||IBIUIND B0'U0OZBWY
$¥69 | 9 a6 e ain sanbljew.ojul SaJI0SS822. J3 [aLI3jel B0'U0OZBWY
$z1e | albealn sanblew.ojul SaJI0SSBI. J3 [3LI3jeN PI1 31d 9918WwWo)-3 [euoneuajul ssaldxally
$86¢ | } a6 e dio s|a101607 yoogan|g yesoly
$oeey } aibe g1 sja101607 asuodsey-4 yga D17 uswabeuey ysiy 9|16y
$222 1 | albealn Neainq ap j@ UOSIeW ap JusWa|gnawly/s|inajne obi3 o4y
$2er6 | o)jgnd saigo,p [eddy sanblew.ojul SaJI0SS8I2E. J3 [3L3jelN "0Ul 98G9ND 8SYZ-2S1L6
$101¢€ l CIRLET) [0s 8p sjusWBlRARY/SeHEdIED Jo Side | "2U1 98490 ZH0L-4Z16
$ 158 | CIRLET) uonipg,p 18 awdwi,p Jusuiadinb3/auawndul - ssnaljd "2Ul BPEUBD 619} /9
$eel ) sib e gi9 neaing ap ain}iuino4 "2Ul BPRUBD 679} 1/9

Sjesuod
ap 2IqWION

101}90,0 3POIN

(;08dSNN eyde,p ali0B33e) jesyuod np 33l

IN3ss|uINo} np WoN

.$ 000 G2 © SinaLig4u| Juswiauuoisiroidde,p sjesuo)

€ nvanavl

3773101440 NOILISOdd0.7 3a XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 30 IANVINIA

9202-620Z 3393ND NNIAIY 3d NOLLIANY

34



$alE ) l ai6 e8I anbijewJojul [819160] 18 [alUS}EW / JSUUBIS (~ou1 98G3ND 6069-2106) B ‘9U8ydnoNeD
$avLe 14 oib e 219 anbl1j08]9 8In}uINo} }o ajuesodwod ‘BLgley (*our 9899ND 6069-Z+06) B ‘BliaYoNoLED
$38 * oib e 219 sanbLjoa|9 S|l ap XNeadsie} 1o s|qed ‘sl (*our 9899ND 6069-2+06) B ‘BliayoNoLED
$1122 | albealn J10SS892€ }3 8IN}UIN0} ‘NEBING B BUIYOeN/INaId0d9Ig) Bp Jo Jaidod & aulydew ap ‘Sjueluudwl,p 8110SS80Y (*ou1 9999ND 6069-2706) €7 ‘Haydnope)
$ 161 | albealn J10SS82E }3 8IN}UINC} ‘NEBING BP BUIYOBIN/BI0US,p 8UINOMED (*ou1 9999ND 6069-2706) €7 ‘aHaYdnoe)
$60L1C 6l si6 e 9i9 sanbljeuLIOjUI SBII0SSBIIE J8 |aLBIE|N (~ou1 98g3ND 6069-2106) €1 ‘9usydnole)
$ 996 ¥ L albealn salfejuswuife seolnes ap Juswadinb/eroiewwod sbesn inod goe6 gy} & 18 9jed & sulyoe|y 0SSES UBID) 9je)
$1.€1 | ai6 e 919 Jaided ap s}inpoid/xnespeo-sjeolien) S0I5) U neaing
$0.5 l oibe 9l spoibo S0I9) Ud Neaing
$ 981 | albealn sanblew.ojul S3JI0SSBIE J3 [BL3JelN epeue) sabpug
$ 409 | | albealn Neaing ap ja UOSIeWw ap JuaWa|gnawly/s|inajne ‘ou) Anog
$8.0¢ | aib e gin sja101607 oul “Apig
$1el | aib e gi9 anbjuoLose [1eseddy Py epeue) Ang iseg
$ 198 | albeain sanblew.ojul S3JI0SSBIE J3 [3L3jelN pi1 epeue) Ang jsag
$.0€ 8l l ai6 e 9io sanbljeuLIOJUI SBII0SSBIIE 18 |aLBIBIN (epeue np |jog auoyds|g) ap siubedwo)) epeue’ |18g
Svvy 1 | oib g 219 alia||leduin/xneanw spoddng 'd1oQ SIU0LI9|3 B 004 H R g
$09¢ L aib e sl anbiuosjos9 |18Jeddy/ssuoydoioiy *JUl UBdOIPNY

Sje.ju09
ap 2IqWION

101}90,0 3POIN

(0SdSNN Jeyde,p aL0Ba)es) Jesu0d np 3alqo IN3SSIUINO} NP WON

(8uns) ¢ 000 5z & sinsudjul Juswauuolsiroidde,p sjes3uo)
€ nNvanavi

3773101440 NOILISOdd0,7 3a XNVYINIO SLINIWINOIFSNIY 30 IANVINIA

9202-6202 9383ND NNIAIY 30 NOLLIaNY ﬂmmmmﬂi
. | NNIATY

35



$052l b 216 e 919 s1e101607/(19d) 91693ut uonseb ap [sioiboid je 8|qeydwoo ‘Jsioueuy [sioiboT ag egko
$ €226 g alb e alg sanblew.oju| S3JI0SS3I2E 19 [BL3Ie| ae 49ako
$6v0 | | alb e alg neaing ap Jo UOSIEW ap JusLUB|GNaWY/neaing ap Juswa|gnawy "0U| NeaINg ap JUBWAUUOIIAUT SIINSUOD
$0.£6 9 216 e 919 sanbljew.oju| $8J10SS990€ 13 [SLJEIN *0Ul NeaINg 8P JUSWSUUOIIAUT SIINSU0)
$¢6.¢ l aib e gl sJabessed ap Jodsuel ] /S8|ndIy9A ap UOIeI0T] €7 ‘epeue?) asudis)ug sojne,p uoiedso| ap siubedwon
$ 008 02 | albealn a||uuostad gJunaas }0 UONI8)0Id/9}INI3S Bp SaInssney) 3)1liN29S ap SaINsSsNey) sulfoD
$ 6Ly l aib e g19 sja101607 UOSLLIEH UI0D
$ ey e | oib e 219 senbijeuLioju sja1oiBo] ap UOedo| 8p 8OINISS SVS eleq@dld
$210) l aib e gi9 speoibo "2ul ‘swa)sAg 09sI)
$ 128 | oib e 219 sjaiifo] "oul “8.emyjos 1exyd
$290¢ l aib e g1 ala||ieauiny/ebejuow ap sassno. | *d102 epeuey (A0
$91/ l aib e sl 09pIA JuswalisiBaius no abewy ‘siydesbojoyd Jnod [sLglepy/Seiowed o *d102 epeuey (A0
$88. ¥ | aib e gi9 anbjuoo3y9 |181eddy/seuoydosolp *d102 epeuey (A0
$¥5G € | aib e gi9 anbiuonoae [10Jeddy/inasingio L *d102 epeuey (A0
$189 L1 6 aibe sl sanbljewIoju| SJI0SSAIIE J3 [SLIS)eIN *d102 epeuey (A0
$¢€59¢ | aib e ain sje191607 ‘d102 BPRUBD MAD
$9820¢ l ai6e 9io sja10160 "OU| [eUOlBUIBIU| BIEMBSED)

Sje.ju0d
ap 2IqWION

101}90,0 3POIN

(;0SdSNN Jeye,p aLobgies) e yuod np jelqo

IN3ss|uINo} np WoN

(81ns) ¢ 000 5z & sinsudjul Juswauuolsiroidde,p sjesuo)

€ nvanavl

3773101440 NOILISOdd0,7 3a XNVYINIO SLINIWINOIFSNIY 30 IANVINIA

9202-620Z 3393N0D NNIAIY 3d NOLLIANY

36



sy vl Z aib e sl uonuajnuew ap [ivsedde 1o jsLglep/enaledsuel | 99)| uojsuyor "N'9 Juswadinby
$ 96 8 L aibealg neainqg ap 18 uosiew ap juswajgnawy/anbiu-anbid ap no sainalIgIxa Sa|qe | osedinby
$vive | albealn sanblew.ojul S3JI0SS8IE J3 [3L3Jel "0U] Wapuejug
$€192 | albealn Jaided ap spnpoidAN0}-aInss3 $97 “u] Jayonog ] sabejjequig
$¥6LG | albealn abexoojs }o JueusjuoDodsuel; ap 81409 "0U] [eUORRUIBIUI YoBd-0-010) Sebe|lequu
$6z2 1 | albealn $3)0.0sIp senIssed sejuesodwo)/INassIaAU0D) uosippy anbiuosos|3
$8/6¢ | albealn $81/0858008 }8 S8ULI0J3}e|d NO BIPSLIAINL NO XIOA ‘S83ULOP ‘Neasgl ap Juswadinb] Ul "D’y [BJ9W U0A3|3
$ 071 | albealn sowndw spoddng/seuizebew }a xneuinof juswauuogy $97 “0U} I8} 38 UOS|IA\ SUOHPT
$ 05z Sl | aib e gi9 sowudw spoddng/saswiidwi suonealgnd $97 “"0ul Jna|je o UOS|IAN SUOHIp
$15 l aib e sl sowidwi spoddng/sasuiidwi suoneslgnd ay] ‘looq uleiseq
$00S ¥ | albealn neaing ap Jaljiqow ap UaIJa.ua }o UoledoT [onuaWaUAR JallIqoI XA
$¥EL l aib e gi9 81U8]|1BOUIND/SSISAIP BLI3]|IBOUINYD "0Ul 0Z/0Z suonnguisiq
$¥98¢ | aib e gi9 aus||leauIny/xneinw spoddng 09 z sheydsig
$.1609 6¢ a6 e 919 sfe101601 Py epeue) peoibig
$962 Gl X aibesi sjaio1b0/sa19bueso senbue| ap [aioifo 35 1desq
$6LYC | aib e gin neaing ap 8in}iuIN04/neaing ap 8|oILY NBauUO.I9A $1029(Q
$2.591 | aib e gi9 sja101b07 aul anble}y 8

sjenuod
ap 2IqWION

101}90,0 3POIN

(;08dSNN eyde,p ali0B33e) jesyuod np 33l

IN3ss|uINo} np WoN

(8uns) ¢ 000 5z & sinsudjul Juswauuolsiroidde,p sjes3uo)

€ nvanavl

3773101440 NOILISOdd0.7 3a XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 30 IANVINIA

9202-620Z 3393ND NNIAIY 3d NOLLIANY

37



$055 €2 l uoieyiAul Ins sauyo,p jaddy [ousnpul abesn e Jsided/ebejjequia,p UOED 18 BINPUO UOUE) *ou| seydy adnolg
$¢v86 Z aibealg Jaided ap syinpoid/a10q no oes ‘abejjequa,p Jsided *ou| seydy adnolg
$10L 1 | ai6 e 9io abe|lequis,p [aLglBN *ou| seydy adnolg
$ 889 ¥ l aibealg 09pIA JuswialsiBalua no abewy ‘siydesbojoyd Jnod jsuglepy/seiswed J8 senbiydesbojoyd sjivseddy "0U| 03PIA 0J0yd UI[eSSO9)
$ ¥56 Z albealn sanblew.ojul S3JI0SS8I2E J3 [3L3JelN "0U| 09PIA 0}0Ud UI[esso9
$¢e ¢ a6 e 9io sjeibo 2ul ‘WoQ Appepos)
$vace | oib e 219 neaiNnq ap J8 UOSIew 8p Jusws|gnauly/s|insine 80O [ejoL [eqoID
$0b0 | Z albealn UOEIIUNWLIOD 9P SBII0SSIE }0 S}}ISodsi/s|auuosiad uojeauNWWod ap sysodsia 3)|IqO| [BGOID
$olee Z aib e sl Jaided ap synpoid/a.199 e Jssided 18 uoissaidwi,p Jaided "OU| 8UI0J[T UOSD)
$9¢€ 02 | albealn sja101607/s9AI42IE,P NO BpJeBaAnes ap [ajo1bo uoljelodio) aiemyos oidjusn|4
$esy v | oib e 219 |os &p sjuauIB}eAaY/eNBEUE Side] 99| ‘epeue) [eus)sed
$68L ¥ z albealn Neainq ap aJ10S$329Yy/sJa1ssop ap juswabuel nod sa)jog "0U| Nealng ap Juswabeugwesl }8 uone|(elsu| [ejx3
$6zve | albealn 9J10SS329€ }9 8IN}IUINO} ‘NEBING BP BUIYIE|N/SIUD,P BYINOUED oul '9°g salfeindod ssjjenbi3
$052¢ | albeain $8110s$8008 }8 UoNes[eubls ap ‘uoneownuspLp [eligle|N/seleNblT oul '9°g salfeindod ssjjenbi3
$G09 |} | albealn sainssneyn/sanog (py7 @snoyseapn iop sely) 1 Inadinb3
$2/81 | albealn 8J10SS392€ }9 8INYIUINO} ‘NEBING B BUIYIEB|N/RI0Ud,p J8[ B Sjuewdw] Jnod 810ua,p ayanoue) "0Ul SUBIPEUBY XNEJSOd Sjuswiedinb
$9zL Yl | ai6e9io anbisAyd ainyno ap |sLgie eisAud syuswadinby

SjeJju0d

5p aiquioN 101}90,0 3POIN

(;0SdSNN Jeyoe,p ali063jed) Jennuod np 32l

IN3ss|uINo} np WoN

(8uns) ¢ 000 5z & sinsudjul Juswauuolsiroidde,p sjes3uo)

€ nvanavl

3773101440 NOILISOdd0,7 3a XNVYINIO SLINIWINOIFSNIY 30 IANVINIA

9202-620Z 3393ND NNIAIY 3d NOLLIANY

38



$60L2 | albealn salfejuswuife seolnes op Juswadinb3/jeroiewwod sbesn inod gaelb gy} 18 gjeo e sulyoe| "0U] 990 9Ipuy SUonNqLIsiq o
$¢56 l aibe sl 09pIA JuswialsiBalus no abewy ‘siydesbojoyd Jnod jsuglepy/sesswed 18 senbiydesbojoyd sjisseddy BIgWe) 219[997
$683 | | albealn aealpow Uolje|[ejsul 1nod [S1I9}B|A/SBII0SSBIIR NO XNEIIPIW USLUEXS,P S|iNajne "0u| [BIIPAIN 'V'd' T
$6ev € | ai6 e 919 sje1ib07 J00UEY
$ oSy | albealn anbiuoa|g [1eseddy/sauoydoaoipy "0U| S3AlJIpNE SuopN|os ‘ajsisayjoidolpne ‘siuaq d-f
$00S 61 | oib e 219 sja1o1fo/neasas np soue|iaAINS Bp (8101607 Ul Ll
$00.8 | albealn sanblew.ojul S3JI0SS8IE J3 [3L3Jel oul |1
$060 | l 216 e 919 sja10160 ;] ‘eled e| ap |euoneu sy
$ 666 l aibealg Jaided ap sjinpoid/aidoaoioyd e saided "oUl epeUR) ape( [euadw|
$2¢6 | L aibealg Jaided ap syinpoid/siuewndwi e Jaided *oUl epeue) ape( [euadw
$9%0 2 / aibealg Jaided ap sjinpoid/ainpyaanod Jaided *oUl epeue) ape( [euadw|
$ Gl | aibeain sanblew.ojul S3JI0SS8I2E. J3 [3L3jel Xy
$ 682G 0l ai6 e 9io sanbljeuLIOJUI SBII0SSBIIE 18 [aLBIBIA "0U| SOW)SAS d8adAH
$v16 1L Z aib e 1o sja101607 “9UI HAO JuawabiagoH
$6LY | albealn anbjuoJ}03]9 UOIJEIUBWNI0Q/S8NbIUC.IO8|9 SEIPaW JUBWBUUOGY MBINSY SSaulsng pJeAleH
$¥8. ¢ z albe ol abefopou ap 1o usiaIUL,p JINPOI4/aBesn Jno} JuekonsN 87 “oul *A'S' adnoug
$ 0666 14 aib e ain Jaided ap synpoid/siuewndwi e Jaided *oul seydy adnolg

sjenuod
ap 2IqWION

101)00,p 8pojy (;0SdSNN ¥eyoe,p anobgies) jesuod np Jelao

IN3ss|uINo} np WoN

(8uns) ¢ 000 5z & sinsudjul Juswauuolsiroidde,p sjes3uo)

€ nvanavl

3773101440 NOILISOdd0.7 3a XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 30 IANVINIA

9202-620Z 3393ND NNIAIY 3d NOLLIANY

39



$0EL 2V z uoneyIAul Ins sauyo,p [addy Jaided ap synpoid/a1199 e Jsided 1 uoissaidwi,p Jaided *oul suoin|og xajdiniy
$05¢ l aib e g19 sja101607 Aeury uonoy
$11G l aib e gi9 sja101607 uonesodio)) JosoIN
$659 2 9 aib e gin sja101607 Ul BpEUBY) JJOSOII
$36696 L albeai sja101607/uono8j0ud ap 10 9)1IN2YS ap [a101607 89} A04-8)uleg 21607 0ol
$8GL G I aib e gi9 sjaioibo 99} A04-8)uieg 21607 0Ol
$690 | albealn J10SS92€ }3 8IN}UIN0} ‘NEBINg Bp dulydeN/Sajuewdw] Jnod sessnol| *oul oingeB|y
$ 080 ¥ | albealn neaing ap }o UOSIEW ap JUsLB|GNaWY/S9|qUISSSe UOU NO S9|qUISSSE Xnesuued epeued Uepy-lepn suisebepy
$ 26 | albealn sanblew.ojul S3JI0SS8IE J3 [3L3JelN 99)| Ang }seg suisebeypy
$002 . | albealn 9]|puu0stad 9}unags J8 UOIJIB}0Id/S}INIYS Bp SaINSSNey) ‘ou) addinje uisebepy
$0ce | ai6 e 9io syisoui0onue synpo.d 1o sassielb ‘sajiny ‘sjueign/ebeualbus Jnod sjinH "0UI SUONN|OS 19Y-X-d ]
$ 009 l aib e sl sawudwi spoddng/sauizebew 1o xneuinol Juswauuoqy 8y ‘ssaibuon Jo Aieiqgi
$600 | L albealn saInjuinoy J8 sa110ssadae ‘sjinpoid ‘[ejusluaddojangp 1o [puuoissajoud anboepip [BLgjeN "0U| IN3JJe % UOS|IM BHIBIgIT
$00. | albealn 9J10SS329€ }9 8IN}IUINO} ‘NBBING 3P BUIYIBIN/BIOUS,P BYONOHED |YS BpEUBD X0J9Y Salleye p SUORN|OS S
$0166 4 a6 e 919 SUETITEIEYY "0Ul S8l0f-jegey So
$621 2 | albealn suossioq sep Jo sjusWi[e sep aLsNpul - Juswadinb/eped np ebesselq ep s8110ss800e 19 [8Jeddy "0U| 99qqe 3Jpuy suolnquIsiq s8]
$ 16l ¥l | uoeyAUl Ins sauyo,p [addy salfejuswuife seojnes op Juswadinb3/[eoiewwod sbesn nod 9aelb oy} & 16 gjeo e sulyoe "0U| 994qe 3Jpuy SuolnquIsiq sa

SjeJju0d

5p aiquioN 101}90,0 3POIN

(;0SdSNN Jeyoe,p ali063jed) Jennuod np 32l

IN3ss|uINo} np WoN

(8uns) ¢ 000 5z & sinsudjul Juswauuolsiroidde,p sjes3uo)

€ nvanavl

3773101440 NOILISOdd0,7 3a XNVYINIO SLINIWINOIFSNIY 30 IANVINIA

9202-620Z 3393ND NNIAIY 3d NOLLIANY

40



$osve | alb e alg sanbljeuwlIoju] S8110SS892€ J8 (LI} "0U| anbljewliou| 80UssaId
$159 L albealn sanbljeuLIoju] S8110SS899€ J8 [aLIgJe I JabBimsiiod
Sl 1 L albealn 9J10SS329€ }9 8IN}IUINO} ‘NEAING 3P BUIYIe|\/aINIes Inod sajelids "0U| B0IAIBS d[ellSEld
S o ¥ | albealn anbjueogLy Jaljaje 1nod sain}uinoy 3a Juswadinbg |INo-suIYd.|\/UOILSSULP SIINO 99)| pEUBD NP Samog Aaulld
$918 L albealn sanbljewIoju] S$8110SS892€ }8 LI} doysid
$1261 l aib el 09pIA JuswialsiBalus no abewy ‘siydesbojoyd Jnod jsuglepy/sesowed 18 senbiydesbojoyd sjisseddy 99)| 89IAI8S 0J0Ud
$998 2 | ib e 219 a11aB0}0H/SeUO a9} siojbue "y |ned
$ ¥51 ! 6oy sjeroibo OQ3N 8peIo
$ /98 l aibe sl 8110S$929€ 18 8In}iuINo} ‘neaing ap sulyoe|y/sinaidodojoyd no sinsidods)g) ‘sejuewndwi inod abefonau ap sainyuno4 sanbijewojul suoinjog anbidwA|Q
$ /65 Z albealn J10SS32€ }3 8IN}UIN0J ‘NEBING B BUIYIBIN/ISId0d B BuIydewW ap 10 Inaldood|s) op ‘ejuelndwi,p 8injuIno4 Pi1 BpEUBD "HOO
$Gi 1 v albealn sanblew.ojul S3JI0SSBIE J3 [LIelN Pi1 BpEUBD "HOO
$¥2S 1 l aibe sl S8IN}JUIN0} 18 S8.10$5899€ ‘s)inpoud ‘|eyuswaddoangp Jo [auuoissajoid anbioepip [aLUgle | *oul aiydelBonoN
$1z) | albealn sanblew.ojul S3JI0SSBIE J3 [L3Je|N (Jo}swWeH) "oul 09X8A0N
$1699 Z aib e gi9 anbiuo}09|3 [1e1eddy/INasINGIRL 0Ol UIBYLON
$ 1225 Z albealn sanblew.ojul S3JI0SS8IE J3 [L3JelN 0JOI\| UIBYHON
$ Goe ’ aibeain sjeroibo NdAQYHON
$¢€9 | oib e 219 saiifo] 374 81emjog 3psieN

Sjesuod
ap 2IqWION

101}90,0 3POIN

(;08dSNN eyde,p ali0B33e) jesyuod np 33l

IN3ss|uINo} np WoN

(81ns) ¢ 000 5z & sinsudjul Juswauuolsiroidde,p sjesuo)

€ nvanavl

3773101440 NOILISOdd0.7 3a XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 30 IANVINIA

9202-620Z 3393N0D NNIAIY 3d NOLLIANY

41



$ 852 l albealg anbiuo}08[3 |1eseddy/sInsin0o 97N epeue) |HS
$09G € l albe sl 09pIA JuswialsiBalus no abewy ‘siydesbojoyd Jnod [sLge/S9UBIBJU009PIA Jnod Seigwe) 97N epeue) |HS
$828 . g albealn sanbjjewIoju] S$8110SS890€ }8 [} 27N epeue) |HS
$00) 1 | albealn sanbjjewlIoju] S8110SS892€ }8 L9} OSl.| 8p [e3Ud Jele)RI0aS
$6iv2 L ai6 e 919 sje1I607 “2UI BPEUED dY'S
$eez6l } aib e gi9 s|a10160 P17 epeue) aiemyog abeg
$L61 1) b aib e g19 sja101b07 2l SNQJeS
$ sl | albealn uopusinuew ap [18sedde Jo [a1gJe|\/0.108S899E }8 Inajodsue. | "0U| BUOY
$cve v ) aibe 9l sanbljew.oju| $8110SS3298 13 [SLZ)eIN "oU| BpEURD YooY
$ee8 | albealn 9J10SS322€ }9 8INYUINO} ‘NeaINq ap aulyde|y/sinaldodojoyd no sinsidodg)) ‘sejuewlduw Jnod abefojeu ap sainjuino "0U] J9SeT 82IN0SSaY
$Ga8 14 ai6 e 919 s|a10160 "0l 99G3NY) J8UIB)U| NEaSaY
$ 9679 l ai6 e 919 sja101607 "d109) si|eA0Id 8YdJayoay
$eie 4 sibeain sjeroibo 1393y
$619¢€ l ai6e 919 s|a101607 Ol Bgp "oul ‘pJeogawiesy
$98¢ | | aib e 1o sanbljew.oju| $1I0SSAIIE J3 [BLIB)EIN $IU0.}08|3 Aeswey
$zel X aib e gin sja1o1bo "2Ul USYIIND
$16L¢ z albealn 9J10SS329€ }9 8IN}IUINO} ‘NBBING 3P BUIYIB|N/RIOUD,P BYONOHED p¥1 snidselund

sjenuod
ap 2IqWION

101}90,0 3POIN

(;08dSNN eyde,p ali0B33e) jesyuod np 33l

IN3ss|uINo} np WoN

(8uns) ¢ 000 5z & sinsudjul Juswauuolsiroidde,p sjes3uo)

€ nvanavl

3773101440 NOILISOdd0.7 3a XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 30 IANVINIA

9202-620Z 3393ND NNIAIY 3d NOLLIANY

42



$ 8986 Z albealn UIS9J B| B SOALIGP SaJne Jo aueydo|o ‘aulsgl ap Xnegie|/alelade s|ina s1099qenb ojoyd ap olpn}g
$€000¢ L aib e gi9 Jaided ap syinpoid/eyuewndu e Jaided 97N epeue) s1soidg
$160 L1 v albealn 9J10SS322€ }9 8INYIUINO} ‘NEBING B BUIYIE|A/aINIes nod sajelids P S}oNpoId SSaulsng }Semynos
$ 161 0l | albealn $8./0858008 }9 S8ULI0J3}e|d NO BIPSWAINW NO XIOA ‘S8ULOP ‘Neasgl ap JuswedinbI/sliqow slsbessew ep sswiojele|d "0U] WNWOS SUORN|OS
$ 060 | | albealn sanbljew.ojul S3JI0SS3IIE J9 [aL3Jel "0U| osu| sanblewIojul SUOLN|OS
$eqh v L aibealg 09pIA JuswialsiBalua no abewy ‘siydesbojoyd unod jsLgiel "ol 9903NY) Y28)0]0S
$6i€2C | ai6e 919 anbiuosjos|9 |18Jeddy "2l 9903NY) Y28)0]0S
$9189 Z albealn sanblew.ojul S3JI0SSBIE J3 [3L3jel "0Ul 98G9ND Y98}0[0S
$.81¢C | ai6 e 9i9 anbiuosjos)9 |18Jeddy "0U| 4y28)0|0S
$9/69 e albealn sanblew.ojul S3JI0SS8IE J3 [3L3jel "0Ul 429}0]0S
$0v0 LI L albealn s[el01607/seuu0p Sap Uoysab ap }o ajgnbal ap [a1o1607 d719210Y2403
$ 005 ¢ | albealn sanblew.ojul S3JI0SSBIE J3 [3L3jelN d718210Y2403
$22.6 9 ai6 e 9io sjeib07 d7921042)0S
$00Z¢€ | albealn anbjuoJ}03]9 UOIJe)UBWNI0Q/S8NbIUC.IO8|9 SEIPaW JUBWAUUOGY "0ul gaeIWIS
$ vl l aib e sl sanbljeuLIOJUI SBII0SSBIIE 18 [aLBIBIN *oul +Jaddoys
$8¢0 | l aib e gin sja1o1bo 977 ‘uepoys
$66e 2 | albealn $3URIQJUOI03PIA Jnod sesgwe) 97N epeue) |HS

Sje.ju09
ap 2IqWION

101}90,0 3POIN

(;0SdSNN Jeye,p aLobgies) e yuod np jelqo

IN3ss|uINo} np WoN

(8uns) ¢ 000 5z & sinsudjul Juswauuolsiroidde,p sjes3uo)

€ nvanavl

3773101440 NOILISOdd0,7 3a XNVYINIO SLINIWINOIFSNIY 30 IANVINIA

9202-620Z 3393ND NNIAIY 3d NOLLIANY

43



$ 688 | | albealn uojuanuew ap [181edde 3o [aLBIe|\/SENB|dE) B SjoleyD uopesodio) epeued auin
$102 . ¥ aibe sl Jaided ap sjinpoid/eioq no des ‘abejlequs,p Jaided uoijelodio?) epeue) aulin
$988 ¥ z ai6 e 919 neaing ap aInjjuino uopesodio) epeued auin
$evze | albealn a||auuostad g)Inads 10 UONO8)01d/S8.1085899. NO Sanbse uopesodio) epeued auin
$88€C l 16 e 219 sJelued jo soeg auin
$8es¢ l aibealg Jaided ap sjinpoid/aioq no Jes ‘abejlequs,p Jaided auln
$8e8 Y b aibe 9l abejlequs,p [augie auln
$200¢ ) oibe sl |0s ap sjuswajerey/enbiejjue side | aulin
$608 | | albealn nesInq ep Jo UOSIew ap Juswa|gnaluy/seiabe)] auln
$ 8 | albealn s[el01607 PI1 BPEUBY SIBINaY UOSWOY |
$386 € | oibesi 8118]|/eouInD/es.I8AIp 8li8||leoulnD Ul yosjode L
$16£ €l | ai6 e 919 sja101607 QU XIJOUIIB |
Selr Y | albealn uojuanuew ap [181edde 19 [a1BIE|\/XNBSSIO B Sa0LIeAd|D S8|qe L a9} dinbeus |
$¢28 | albealn sanblew.ojul S3JI0SSBIE J3 [3L3jelN a9} dinbeus |
$9628 z albealn sanblew.ojul S3JI0SSBIE J3 [aL3jelN "0u| epeue?) salbojouyda] 98]
$ 9 | aib e gin sfe101601 P11 fid 1seoDoipnig
$1zre | albealn neaing ap aInjiuino-/saied Jnod sajayd0d s1099ganb ojoyd ap olpnjg

sjenuod
ap 2IqWION

101}90,0 3POIN

(;08dSNN eyde,p ali0B33e) jesyuod np 33l

IN3ss|uINo} np WoN

(8uns) ¢ 000 5z & sinsudjul Juswauuolsiroidde,p sjes3uo)

€ nvanavl

3773101440 NOILISOdd0.7 3a XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 30 IANVINIA

9202-620Z 3393ND NNIAIY 3d NOLLIANY

44



"gnbipul [e}0} Ne apuodsaliod sed au Jnad SWIWOS INg| ‘SIPUOLIE JUEID SBIIYD S8 °E

"(DSASNN) 8p0D SBOIAIBS pUE SJoNPoId PJEpUB)S SUOIEN paliun djadde se01AIss Jo SuaIq Sap S[euoljeuIslu| UOKBILISSE(D op SWa)sAS ne Juslael segnbipul Jeyoe p sauobajed sa 'z

"sa[eloughb suonoallp

sinaisnid siaAel) B sailedal SaAlBSIUILPE S9HUN SajUsIayIp Jed SNIDUOD 919 Juo INb }o SguUUORUSW S)IWI| Bl B SINSLISUI SJBJUOD 8P 81qUIOU NP ()0} 9] 9)ussa.dal S}IOSUl SJeJJUOD Bp SIqWoU 87 ‘NEea|de) Juasald Np sanjoxa JUOS Ssusiq 8p SOPUBLIWOD ST °|

$ ¥6¢€ 820 L (4% mEchcco_mSoa%._u SJeJjuod sap |ejol
$11G 1 | albealn sanbl1}08]9 S|l 9p XNESIS[e} }8 S9|qeD ‘S|l4 "0u) 3|ja.nyn2 a1bojouya] ZAX
$3688¢ l aib e alg anbiuosjoa9 [18Jeddy/sinaped-jneH *oul 9|j2Jn)|nd a1bojouyds | ZAX
$19821 v abeain sanbljew.ojul SaJI0SS82. J3 [3LIgje| "0u| 3|ja.nynd a1bojouyda] ZAX
$ €62 ¥l | ai6e 919 sja1ib0 ‘0 4'S XNIOY
$092 | | aib e g1 sowdw spoddng/saswiidwi suonealgnd 89)| Ina|}e7 18 UOSIIA\
$2.01 | oib e 219 $8.10sS920€ } Uolesi|eubis ap ‘uoneaynusplp [aLigle|N/eBe|lequs,p seRenbyg 97N ‘ueasensip

sjenuod
ap alquioN

104J00,p 8POIN (;08dSNN eyde,p ali0B33e) jesyuod np 33l

IN3ss|uINo} np WoN

(81ns) ¢ 000 5z & sinaudjul Juswauuolsiroidde,p sjesuo)

€ nvanavl

3773101440 NOILISOdd0.7 3a XNVYINIO SINIWINOIFSNIY 30 IANVINIa

9202-620Z 3393ND NNIAIY 3d NOLLIANY

45



“gnbipul |8}0} Ne 8Jpuodsa.i00 sed au Jnad BWILIOS N8| ‘SIPUOLIE JUB)D SBILIYO S8 7
"so|RJgugh suonoslIp sinaisn|d SisAel) € seiedal SaARISIUILIPE S9HIUN S8juBIaKIp Jed SNjOUOD 8} JUO INb Jo SUUOKUBW B)II B B SINBLIGJUI SJELU0D 8P BIGWIOU NP [8}0) 8] Bjusssidal S)UOSUI SJeIU0D 8P Biquwou 87 °|

$00S |

L LUOI}ONIISUOD 8P XNBARI} 8D SJIjUOD S3P [2}0)

$008 |

L aib e ai abeseb ap apod sun p uoneseda. ap s80IAIBS "0ul €10z oeubio 'y

sjejuod
ap alquioN

101}00,p 3POI jeq3uod np 38lqo $991AI9S ap aleje)sald np wopN

.$ 000 GZ © SIN3LIY4UI UOI}INIISUOD 3P XNBARJ} 3P S}elju0)
¥ nv3anavi

3713101440 NOILISOddO.13a XNVYINAO SLNIWINOIISNIY 30 IANVINIA

ﬂﬁﬁﬂi
9202-6202 9383ND NN3AZY 3a NOILIANY
. [ INIATY

46



AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 7

Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministere ou de l'organisme, en indiquant :
a) laliste des soumissions et le montant de chacune;

b) la grille d'évaluation des soumissions;

c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix;

d) le délai entre la publication de I'appel d'offres et I'octroi du contrat;

)
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de I'annulation.

REPONSE

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur le systeme

électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec a 'adresse suivante : SEAO | Avis du jour.
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 8

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d'Etat, établissements, bureaux,

organismes de |'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2024-2025 :

a) la liste de toutes les ressources ceuvrant au sein d’'un ministére ou d’un organisme et qui ne sont pas des
employés du gouvernement;

b) le total des colits reliés & ces consultants, ventilé par catégorie (incluant la masse salariale);

¢) le sommaire de tout contrat octroyé pour I'embauche de ces consultants;

d

e

) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé;
) une description de son mandat;

f) la date de début de son contrat;

g) la date prévue de fin de son contrat;

h) sa rémunération annuelle.

REPONSE

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur le systéme

électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec a I'adresse suivante : SEAO | Avis du jour.
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50



REVENU
.

QUESTION 9

Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation des systemes

AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

informatiques au sein du ministere ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministere,
indiquer :

a) le nom du projet;

b) la nature du projet;

c) I'échéancier initial (et revu s'il y a lieu);

d

e

) le montant initialement prévu pour I'ensemble du projet;

) les plus récentes évaluations du codt du projet;

f) les colts engendrés jusqu'a maintenant par le projet, au total et ventilés par année financiere;

g) l'estimation des codts restant a débourser pour compléter la réalisation du projet;

h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au projet,
les sommes qui leur ont été versées jusqu’a ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode
d'octroi, le montant et les dates;

i) le pourcentage de réalisation jusqu'a ce jour;

j) le nombre d’employés (ETC) affectés a ce projet;

k) le nombre de consultants externes intégrés ou ceuvrant au sein du ministere ou d'un organisme, d'une
société ou d'une entreprise relevant du ministere :

— lavaleurtotale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministere ou I'organisme et les firmes externes
pour ces consultants;

) indiquer sil'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme l'exige
la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics;

m) le nombre et la liste des pénalités appliquées a des sous-traitants dans le domaine des Tl en 2024-2025.

REPONSE

Pour les sous-questions a), b), d), e), f), g) et i), Iinformation sur les projets informatiques de plus de 500 000 $

est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles a I'adresse suivante :

Accueil - Tableau de bord des projets de I'administration publigue (gouv.gc.ca)

Pour la sous-question m), concernant les indemnités compensatoires, Revenu Québec n'en a appliqué aucune

au 31 janvier 2025 en lien avec un projet de développement informatique initié en 2024-2025.
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https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/accueil/
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 10

Concernant I'hébergement de données en infonuagique, fournir :
a)
b)

c) les colts pour pénalités pour dépassement de capacité;

les codts estimés par année;

les collts totaux réels pour I'hébergement de données;

d) laliste des fournisseurs;
e) une copie du plan de déploiement.

REPONSE

Hébergement de données en infonuagique

2024-2025
au 31 janvier

Colts totaux réels 14000511 %

Colts pour pénalités -$

Les informations concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de services qualifiés par appel

d'intérét en infonuagique est disponible sur Internet a l'adresse suivante :

LI prestataires qualifies AO courtier.pdf
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https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/faireaffaire/Appels_d_offres_et_acquisitions/Courtier_en_infonuagique/LI_prestataires_qualifies_AO_courtier.pdf
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 11

De fagon separée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction
générale du ministere (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes
sous l'autorité du ministre, le montant pour 2024-2025, ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes :
a) la photocopie;

b) le mobilier de bureau;

c) l'ameublement;

d
e

) la décoration et 'embellissement, incluant les ceuvres d'art et les frais pour I'entretien des plantes;
) le distributeur d'eau de source;

f) le remboursement des frais de transport;

g) le remboursement des frais d’hébergement;

h) le remboursement des frais de repas;

i) le remboursement des frais d'alcool et de fétes;

)
) l'ensemble des dépenses applicables a la participation a des congrées, des colloques et toute session de
type perfectionnement ou ressourcement :

[) au Québec;

1) & l'extérieur du Quebec.

REPONSE

Dépenses effectuées pour I'ensemble de Revenu Québec

. 2024-2025
Type de dépenses au 31 ianvier
a) Photocopies! 386321 %
b) et ¢) Mobilier de bureau et ameublement 1895022%
d) Décoration et embellissement -$
e) Distributeurs d'eau de source 666 $
f) Remboursement des frais de transport 1898455%
g) Remboursement des frais d'hébergement 836394 $
h) Remboursement des frais de repas 1089541 %

Remboursement des frais d'alcool et de fétes -$

)
) Dépenses applicables a la participation a des congrés, a des colloques et a toute
session de perfectionnement ou de ressourcement

—

) au Québec 2288329%
1) & I'extérieur du Québec 43428 %

1. Inclut la location de photocopieurs et la reprographie gouvernementale. N'inclut pas les cartouches, le papier et les autres
fournitures.

Pour le cabinet ministériel, la réponse a cette question sera transmise par le ministere des Finances du

Québec.
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 12

De fagon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministére (bureau du

sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le

montant pour 2024-2025, ventilé par mois, de chaque dépense reliée a la téléphonie :

a) le codt des contrats téléphoniques;

b) le colt des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet,
le ministére ou l'organisme;

c) le colt lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumeés
respectivement par le cabinet, le ministere ou I'organisme;

d) les codts de résiliation, s'ily a lieu;

e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents;

f) le colt d'acquisition des appareils;

g) le colt d'utilisation des appareils;

h) les noms des fournisseurs;

i) les ordinateurs portables;

)
J) lesiPad ou autre type de tablette électronique.

REPONSE

Dépenses en téléphonie pour les bureaux de la présidente-directrice générale, des vice-présidentes et
vice-présidents

Dépenses AU
au 31 janvier
Codts d'acquisition 12216 $
Codts d'utilisation -$
Co(ts des contrats 3050 %
Frais d'itinérance 988 $
Codts liés au dépassement des forfaits de données -$
Colts de résiliation -$

Pour les sous-questions a), f), g) et h), linformation fournie en réponse a ces questions est incluse dans les
informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du Reglement
sur la diffusion de l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 25) a
I'adresse suivante :

Renseignements relatifs aux frais et aux dépenses de I'année financiére 2024-2025 | Revenu Québec

(revenuguebec.ca)

Pour le cabinet ministériel, la réponse a cette question sera transmise par le ministére des Finances du Québec.
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AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 13

Concernant les effectifs de chacun des ministeres et organismes (par établissement pour les réseaux de la
Santé et des Services sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour
2025-2026 :

a) le nombre et la répartition, par tranches d’age, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d'emploi
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) — de 35 ans et plus;

b) le nombre et la répartition, par tranches d'dge, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d'emploi
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) — de 35 ans et moins;

¢) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel;

d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 a 50 jours,
de 50 & 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;

e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces
heures supplémentaires (argent, vacances, etc.); — le colt moyen par employé, selon la classe de travail;

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel;

g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 a 50 jours,
de 50 & 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;

h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires,
contractuels, etc.) qui recoivent une rémunération du ministere ou d’un organisme relevant du ministere, et
qui recoivent également une prestation de retraite d’'un régime de retraite du secteur public, parapublic ou
des réseaux de la santé et de I'éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements
universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers;

) I'évolution des effectifs réguliers par catégorie d’'emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels,
techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail
(centre principal de direction et chacune des régions);

j) I'évolution du nombre d’employés bénéficiant d'un traitement additionnel en raison de la complexité de la
tache a accomplir;

k) le nombre d'employés bénéficiant d’'un traitement supérieur a celui normalement prévu pour la tache qu'ils
ont accomplie;

) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cing prochains exercices
budgétaires;

m) le nombre d'employés permanents et temporaires;

n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ;

0) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi;

p) l'effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrdle des effectifs;

) le nombre de postes vacants et le nombre d’ETC non comblés, ventilé par région.

r) le nombre de postes demeurés vacants en raison des mesures de contrble des dépenses (gel de
recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1¢ novembre 2024.
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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026

REPONSE

a) et b) Répartition du personnel en lien d’emploi — Le nombre d’employés est présenté ci-dessous
en personnes et non en équivalent temps complet (ETC)

TABLEAU 1

Répartition du personnel régulier, masculin et féminin, par tranches d’age, pour chaque catégorie

d’emploi au 31 janvier 2025

Catégorie d’emploi Masculin Féminin M;);nasnge 2?;2?
Cadres 46,1 % 53,9 % 736
Personnel 2788 451% 3398 549% 784 5 402 6186
professionnel

Personnel technicien 1258 296% 2988 70,4% 574 3672 4 246
Personnel de bureau 151 21,7 % 545 78,3% 90 606 696
Personnel ouvrier 38 86,4 % 6 136% 5 39 44
Total 4574 384% 7334 616% 1473 10 435 11 908
TABLEAU 2

Répartition du personnel régulier et occasionnel des personnes handicapées, des communautés
culturelles et des autochtones par catégorie d’emploi au 31 janvier 2025

Catégorie d’emploi! hz(:l:;gggzs C?:Tlrtnuurgﬁg;és Autochtones
Cadres 9 134 1
Personnel professionnel 116 2588 23
Personnel technicien 101 1887 19
Personnel de bureau 39 274 3
Personnel ouvrier - 7 1
Total 265 4890 47
Taux de représentativité (%)! 2,2 % 39,9 % 0,4 %

1. Excluant le personnel étudiant et stagiaire, conformément aux exigences de la Commission des droits de la personne et des

droits de la jeunesse.

c) Nombre total de jours de

maladie pris par le personnel

Nombre de jours de maladie utilisés

2024-2025
au 31 janvier

Nombre de jourst

136 429

1. Inclut les maladies de courte durée, I'assurance traitement, le délai de carence, l'invalidité sans prestation d'assurance salaire

et les accidents de travail.
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

d) Réserve de congés de maladie et leur valeur estimée

Réserve de congés de maladie au 31 janvier 2025

Nbre de membres

Categorie d'emploil Strate q Valeur estimee?
u personnel
moins de 10 jours 243 262 165 $
de 10 a 50 jours 336 4611449%
Cadres . ,
de 50 a 100 jours 105 3919474 $
100 jours et plus 45 3190 268 $
moins de 10 jours 2478 3116191$
Personnel de 10 a 50 jours 3213 26 767 785 $
professionnel de 50 & 100 jours 390 11158 250 $
100 jours et plus 180 11760495 $
moins de 10 jours 3414 2167180 $
Personnel de bureau de 10 a 50 jours 2161 9950479%
et technicien de 50 & 100 jours - -$
100 jours et plus - -$
moins de 10 jours 46 23673%
Personnel ouvrier de 10 a 50 jours 17 52721%
de 50 & 100 jours - -$
100 jours et plus - -$
Total 12 628 76980 130 $

1. Excluant la haute direction et le personnel étudiant et stagiaire.
2. La valeur estimée est établie & partir des salaires des membres du personnel. Au 31 janvier, I'indexation et les avancements
d'échelon a venir sont donc exclus. De plus, la « part employé » et les autres avantages sociaux ne sont pas considérés.

La Loi sur 'Agence du revenu du Québec autorise Revenu Québec, en vertu de l'article 69.1, a déposer aupres
de la Caisse de dépot et placement du Québec les sommes nécessaires afin de former un fonds des congés de
maladie accumulés pour pourvoir au paiement d’une partie ou de I'ensemble des prestations dues aux membres
du personnel en raison des congés de maladie qu'ils ont accumulés. Il est a noter que le taux de couverture de

I'obligation relative aux congés de maladie est supérieur a 100 % au 31 janvier 2025.

e) Nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de ces heures
supplémentaires (argent, vacances, etc.) - le codt total, selon la classe de travail

Heures supplémentaires au 31 janvier 2025

Nebre d’heures suppl. Heures suppl. Nbre d’heures suppl. Heures suppl.

Catégorie d’emploi

compensées compensées
Personnel professionnel 26 697 1998751 % 13028 918 256 $
Personnel de bureau et
technicien 52 774 2646903 $ 9833 501842 %
Personnel ouvrier 21 767 $ 1 28%
Pers_onnel étudiant et A1 1330$ ) s
staglaire
Total 79 533 4647751 % 22 862 1420126 %
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f) Nombre total de jours de vacances pris par le personnel

Nombre de jours de vacances utilisés

2024-2025
au 31 janvier

Nombre de jours 227 455

g) Réserve de jours de vacances et leur valeur estimée

Réserve des jours de vacances au 31 janvier 2025

Nbre de membres

Valeur estimée
du personnel

Catégorie d'emploil ~ Strate

moins de 10 jours 21 (44 555) $
de 10 a 50 jours 594 9924080 %
Cadres N ;
de 50 a 100 jours 113 3746124 %
100 jours et plus 1 71978 %
moins de 10 jours 443 651 386 $
Personnel professionnel de 10 a 50 jours 5648 55827944 $
de 50 a 100 jours 167 3909283%
100 jours et plus 3 163707 $
moins de 10 jours 961 878184 $
Personnel de bureau ~ de 10 a 50 jours 4 546 28024590 $
et technicien de 50 & 100 jours 66 918043 $
100 jours et plus 2 43 668 $
moins de 10 jours 16 8439%
Personnel ouvrier de 10 a 50 jours 46 202594 $
de 50 a 100 jours 1 11089 $
100 jours et plus - -$
Total 12 628 104 336 554 $

1. Excluant la haute direction et le personnel étudiant et stagiaire.

h) Nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels,
fonctionnaires, etc.) du personnel qui regoivent une rémunération et une prestation de retraite d’un
régime de retraite

En ce qui a trait a I'information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d'emploi, qui recoit
une rémunération et une prestation de retraite d'un régime de retraite, nous vous informons que ces
renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels au sens de l'article 54 de la Loi sur
I'acceés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (Loi sur
I'acces). Le paragraphe 1° de l'article 53 ainsi que le premier alinéa de I'article 59 de cette loi nous obligent a
refuser de donner acces a ces renseignements. Par ailleurs, 'amalgame des renseignements recherchés n'a
pas un caractere public conformément a l'article 57 de la Loi sur 'acces.
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i) Personnel régulier par catégorie d'emploi et par territoire habituel de travail

TABLEAU 1
Répartition du personnel régulier par catégorie d’emploi au 31 janvier 2025

Catégorie d’emploi Temporaire Permanent
Haute direction - 10
Cadres 17 709
Personnel professionnel 407 5779
Personnel de bureau et technicien 538 4 404
Personnel ouvrier 9 35
Total 971 10 937
TABLEAU 2

Répartition du personnel régulier par région administrative au 31 janvier 2025

Région administrative Temporaire Permanent
01-Bas-Saint-Laurent 10 160
02-Saguenay — Lac-Saint-Jean 33 175
03-Capitale-Nationale 327 4045
04-Mauricie 34 340
05-Estrie 26 329
06-Montréal 290 3041
07-Outaouais 36 202
08-Abitibi-Témiscamingue 4 75
09-Cote-Nord 5 31
11-Gaspésie - lles-de-la-Madeleine 2 97
12-Chaudiere-Appalaches 11 199
13-Laval 115 1381
14-Lanaudiere 2 40
15-Laurentides 5 91
16-Montérégie 67 683
17-Centre-du-Québec 4 34
Toronto - 14
Total 971 10 937

j) Nombre d'employés bénéficiant d'un traitement additionnel en raison de la complexité de la tache a
accomplir
Nombre de membres du personnel — Tache complexe

2024-2025
au 31 janvier

Niveau de complexité

Personnel professionnelt

Expert 1360
Emérite 264
Personnel technicien — complexité supérieure 587
Personnel de bureau et ouvrier — complexité supérieure 43

1. Exclut les conseilleres et conseillers en gestion des ressources humaines et les juristes.
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k) Nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur a celui normalement prévu pour la tache
qu'ils ont accomplie

Nombre de membres du personnel — Traitement supérieur

2024-2025

au 31 janvier
Nombre de membres du personnel régulier 61

I) Le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cing prochains
exercices budgétaires

Se référer a la réponse de la sous-question i).

m) Nombre d’employés permanents et temporaires

Se référer a la réponse de la sous-question i).

n) Nombre de départs volontaires ventilé par raison du départ

Nombre de départs volontaires au 31 janvier 2025

Droit de retour

Catégorie de personnelt Retraite Démission  dans la fonction

publique
Personnel régulier 257 227 7 491
Personnel occasionnel 5 64 - 69

1. Excluant le personnel étudiant et stagiaire.

0) Nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui permet de
faire 'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur consommation réelle
en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources humaines est présentée au rapport

annuel de gestion.

p) Le nombre d’heures autorisées par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contr6le des effectifs, par année,
depuis l'instauration de la loi

Le plafond des heures autorisées par le Secrétariat du Conseil du trésor (SCT) est établi a 22 055 754 pour
I'année 2024-2025.
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q) Le nombre de postes vacants ventilé par région

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui permet de
faire 'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur consommation réelle
en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources humaines est présentée au rapport

annuel de gestion.

r) Le nombre de postes demeurés vacants en raison des mesures de contrble des dépenses (gel de
recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1¢" novembre 2024

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui permet de
faire 'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur consommation réelle
en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources humaines est présentée au rapport

annuel de gestion.
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QUESTION 14

Pour chaque ministere et organisme, par direction, pour I'année 2024-2025 et les prévisions pour I'année 2025-

AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

2026 :
a) le nombre de départs a la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées;

b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources

humaines;
c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats.

REPONSE

TABLEAU 1
Nombre de départs a la retraite?
2024-2025

Statut d’emploi au 31 janvier
257

Personnel régulier

Personnel occasionnel

Total 262

1. Aucune indemnité de retraite n'a été versée a ces personnes.

TABLEAU 2
Nombre de membres du personnel retraité de Revenu Québec engagés pour un ou des contrats

occasionnels

2024-2025
au 31 janvier

Nombre de membres du personnel 59
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QUESTION 15

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministeres et organismes en 2024-2025 en indiquant pour

AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

chacun d'eux :

a) I'emplacement de la location;

b) la superficie totale pour chaque local loué;

c) le colt total de ladite location;

d) les codts d'aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1¢" avril 2018, la nature des travaux et le ou
les bureaux visés;

e) la durée du bail;

f) le propriétaire de I'espace loug;

g) en cas de résiliation de bail en cours d’'année, les colts de résiliation;

h) la superficie totale réellement occupée;

i) la superficie inoccupée;

J) le colt de location au métre carré;

k) les noms des sous-locataires et les revenus liés a des sous-locations, le cas échéant.

REPONSE

Voir e tableau de la page suivante.

L'information fournie en réponse a I'emplacement de la location, a la superficie totale pour chaque local loué,
au colt total de ladite location et au locateur est disponible dans les informations diffusées sur une base annuelle
sur le site Internet de Revenu Québec, en vertu du Réglement sur la diffusion de 'information et sur la protection

des renseignements personnels (article 4, paragraphe 27), a l'adresse suivante :

Renseignements relatifs aux frais et aux dépenses de I'année financiere 2024-2025 | Revenu Québec

(revenuquebec.ca)
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—QUEBEG | AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026
h DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 16

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministere ou de I'organisme en 2024-2025, fournir :
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés;

b) la valeur estimée de ceux-ci;

c) les colts d'entretien annuel;

d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci.

REPONSE

Revenu Québec n'a pas d'actifs immobiliers excédentaires.
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QUESTION 17

Pour la direction générale du ministere et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la
ventilation des co(ts, pour 2024-2025, du déménagement, de I'aménagement, de la rénovation et autres
travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :

a) les dates des travaux;

b) les colts;

c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

REPONSE

Aucune dépense de déménagement, d'aménagement ou de rénovation n'a eu lieu, pour la période du

Leravril 2024 au 31 janvier 2025, dans les espaces occupés par la haute direction de Revenu Québec.

Pour le cabinet ministériel, la réponse a cette question sera transmise par le ministére des Finances du

Québec.
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QUESTION 20

Liste du personnel hors structure, par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré
par le ministére, mais qui n‘'occupe aucun poste dans ce ministére :

a) le nom de la personne;

b) le poste occupé;

c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;

d
e

) l'assignation initiale et I'assignation actuelle;
) la date de I'assignation hors structure;
f) la date de la fin de I'assignation, s'il y a lieu;

g) les prévisions pour 2025-2026.

REPONSE

IIn'y a aucun membre du personnel de Revenu Québec hors structure étant remunéré par Revenu Québec et

n’occupant aucun poste dans I'organisation.
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 21

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en
indiquant :

a) le poste initial;

b) le salaire;

c) le poste actuel, s'ily a lieu;

d

) la date de la mise en disponibilité;
e) les prévisions pour 2025-2026.

REPONSE

Aucun membre du personnel n'est en disponibilité a Revenu Québec en date du 31 janvier 2025.
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QUESTION 22

Pour chaque ministére et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions,
etc.), fournir pour 2024-2025, le nombre d’occasionnels mis a pied dont le ministére ou I'organisme a mis fin
a l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant :

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.);

b) par catégorie d'age;

c) prévisions pour 2025-2026.

REPONSE

Nombre de membres du personnel! & statut occasionnel dont le contrat est arrivé a échéance et n'a pas
été renouvelé

2024-2025
au 31 janvier

Nombre de membres du personnel 5

1. Excluant le personnel saisonnier et occasionnel affecté aux équipes volantes.
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QUESTION 23

Liste du personnel rémunéré par le ministére et affecté a d'autres organismes publics, parapublics, parapublics
non gouvernementaux et autres, en indiquant :

a) le nom de la personne;

b) le poste occupé et le nom de l'organisme;

c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;

d
e

) l'assignation initiale;
) l'assignation actuelle;
f) la date de I'assignation hors structure;

g) la date de la fin de I'assignation (S'il y a lieu).

REPONSE

Liste du personnel rémunéré par Revenu Québec et affecté a d’autres organismes publics,
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres (au 31 janvier 2025)

Date de I'assignation

Organisme receveur Poste occupé
Début Fin

Agence du Revenu du Canada Personnel en vérification 2007-08-06

Agence du Revenu du Canada Personnel en vérification 2021-09-07

Agence du Revenu du Canada Personnel en vérification 2021-10-05  2024-12-02
Agence du Revenu du Canada Personnel en vérification 2022-11-14

Agence du Revenu du Canada Personnel en vérification 2022-11-28  2024-09-08
Agence du Revenu du Canada Personnel en vérification 2022-11-28  2024-09-02
Agence du Revenu du Canada Personnel en vérification 2023-05-01

Agence du Revenu du Canada Personnel en vérification 2024-05-06

Agence du Revenu du Canada Personnel en vérification 2024-05-06

Agence du Revenu du Canada Personnel en vérification 2024-09-03

Le salaire des personnes listées dans le tableau ci-dessus est confidentiel en vertu du deuxieme paragraphe
de larticle 57 de la Loi sur l'acceés aux documents des organismes publics et sur la protection des

renseignements personnels, car il ne s'agit pas de personnel d'encadrement.
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QUESTION 24

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou

électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministere et des organismes

publics en 2024-2025, en précisant pour chaque abonnement :

a) le colt de chacun;
b) le fournisseur ;

c) la nature du service ;

d) s'il a été réalisé par le cabinet ministériel ou a sa demande.

Ventiler le montant total par catégories.

REPONSE

Liste des abonnements

2024-2025

Nom du fournisseur

Description

Abonnements de 5 000 $ et plus

au 31 janvier

Thomson Reuters

Abonnement €lectronique afin d’accéder a des
banques de données externes pour « Taxnet Pro »,

638 359 $

Canada Ltd « La Référence » et « WestlawNext ».
Acquisitions de publications juridiques.
Abonnement €lectronique afin d’accéder a des
Wolters Kluwer Canada Ltd banques de données externes pour « CCH 614795%
Publications » et « CCH AnswerConnect ».
LR inc. Abonnement eIect,ronl_que afl_n_ \d accéder a des 496 700
banques de données immobiliéres.
Abonnement électronique afin d’accéder a des
Société québécoise banques de données externes pour :
d'information juridique - les Plumitifs et Recherche juridique; 401380 %
(SOQUIJ) - I'Outil d'aide a la citation (OAC);
- 'Express et I'Express Travail.
Gartner Canada Co. Abonnement_aux se,r_vlces de_ courtage d’information 346 380
en technologies de l'information.
Forrester Research Ltd Acces a une bzfm_qu_e ,de donnees extemes de 108 395 $
recherches spécialisées en technologies.
T Abonnement électronique afin d’accéder a des
Service d'éditique Ernst & . .
: banques de données externes pour « Knotia » et 102 350 $
Young inc. Qo : :
Bibliotheque professionnelle virtuelle.
Société Trader Corporation Acquisition des données du Guide d'évaluation Hebdo. 79590 $
Abonnement électronique afin d’accéder a des banques
Ministere de 'Emploi et de la de donnees externes pour
Istere de 1Emp - le Réseau informatisé des bibliotheques 59876 $
Solidarité sociale ,
gouvernementales;
- la Bibliothéque fiscale.
PG solutions inc. Abonnement €lectronique au portail de données 48758 %

immobilieres.
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Liste des abonnements (suite)

Nom du fournisseur Description A2 s
au 31 janvier
Proquest Abonnement a des bases de données documentaires. 30949 $
Abonnement électronique afin d'accéder a des banques
Deloitte S.E.N.C.R.L/S.R.L. de données externes pour « Info-Direct ONLINE » 30000%
2022-2025.
Fondation canadienne de Abonnement électronique afin d’accéder a des banques
e . ) ) 27500 %
fiscalité de données externes pour « TaxFind » en ligne.
Abonnement électronique a la plateforme de
Cision Canada inc. surveillance médiatique Cision nouvelle génération 25572 %
« NextGen ».
Société Centris inc. Abonnement €lectronique a Centris. 23379%
" , Abonnement électronique afin d’accéder a des banques
Société canadienne des . .
ostes de données externes pour données sur les adresses et 23000 %
F,) les codes postaux 2024 et 2025.
Editions Wilson et Abonnements aux publications du Code civil du Québec 18 687 $
Lafleur inc., Les et du Code de procédure civile du Québec 2025.

Abonnement électronique afin d'accéder a des banques
de données externes pour le produit « Lexis Advance

Lexisnexis Canada inc. Quicklaw Fundamentals International » et « Collection 161683
Doctrine du Québec Extra ».
CNW Group Ltd Abpr_m_ement électronique a la solution de surveillance 15947 $
médiatique Eureka.cc
Gaudet Editeur Itée Abonnement elect,ronlque afind acceder\a de:\s 15834 $
banques de données externes pour Accés Légal.
C. Iant_Jen_ce : Revue de presse écrite. 7849 %
communications inc.
Abonnement électronique a des banques de données
. externes pour le dictionnaire Le Petit Robert de la
De Marque inc. langue francaise, Le Grand Robert de la langue 68773
francaise et le Multidictionnaire de la langue francaise.
. Abonnement €lectronique a une banque d'images
Softchoice LP externe « Adobe Stock ». 58803
Solutions Novaxis inc. Abonnement a la banque de données Citation. 5729 %
Courrier barlementaire. Le Abonnement électronique afin d'accéder au site
17 p e Internet Le Courrier Parlementaire / L'Actualité 5400 %
(Publication Mass-Média inc.)
gouvernementale.
Sous-total Abonnements de 5 000 $ et plus? 3155353%
Abonnements de moins de 5000 $ 12931$
Total de la dépensel 3168284 %

1. Les chiffres étant arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au total indiqué.

Pour le cabinet ministériel, la réponse a cette question sera transmise par le ministére des Finances du Québec.
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QUESTION 25

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministére ou les organismes publics pour l'achat de
billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets d'événements et de
conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin
de devenir membre d'un club privé ou autre.

REPONSE

Aucune somme n'a été déboursée a ces fins.
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QUESTION 26

Pour chaque site Internet du ministere ou de I'organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, et
ce depuis I'existence du site :

a) le nom du site Web;

b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont congu le site;

c) les colts de construction du site;

d
e

) les codts d’hébergement, d’entretien et de mise a jour;

) les colts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons
du changement);

f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois;

g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement;

h) les colts liés a la réservation de noms de domaines;

)
j)

la fréquence moyenne de mise a jour;

le responsable du contenu sur le site.

REPONSE

La réponse s'applique au site Internet ainsi qu'aux services informationnels et transactionnels qui s'y rattachent.

a) Site Internet de Revenu Québec Accueil | Revenu Québec (revenuquebec.ca)

b) Sociétés externes ayant réalisé des travaux en 2024-2025: Alithya Services-conseils inc.,
Astek Canada inc., Bell Canada (Compagnie de téléphone Bell du Canada), Cofomo Québec inc.,
Conseillers en gestion et informatique CGl inc., Davidson Canada inc., G.D.G. informatique et gestion inc.,
Graphica impression inc., INSSE inc., Larochelle Groupe Conseil inc., Levio Conseils inc., Momentum
Technologies inc., Procom Quebec inc., Services Conseils Systematix inc., Société Conseil Groupe LGS,
Tehora inc., 9361-8882 Québec inc. (Exposant 3)

c) d) et e) Les investissements consentis en 2024-2025 (au 31 janvier) pour la mise en place, 'amélioration
et I'entretien de ce site ainsi que les services informationnels et transactionnels qui s’y rattachent s'élévent
a42345ks.

h) Les colts annuels liés a la réservation de noms de domaines sont inclus dans un ensemble de dépenses

pour lequel les informations détaillées ne sont pas disponibles.
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QUESTION 27

Pour 2024-2025, les dépenses effectuées par ministere pour les tournées, les visites ou rencontres

ministérielles et sous-ministérielles dans les régions du Québec, en précisant :

a) lesrégions et les villes visitées;

b) les personnes et organismes rencontrés;

c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres
participants;

d) les raisons du déplacement;

e) litinéraire et les dates du départ et/ou du retour;

f) les codts ventilés;

g) le cas échéant, tout autre codt ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc.

REPONSE

Pour la période du 1¢ avril 2024 au 31 janvier 2025, aucune tournée, visite ou rencontre ministérielle ou sous-

ministérielle dans les régions du Québec n'a été effectuée.
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QUESTION 29

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du ministere en
précisant les cots de transition et les codts de formation.

REPONSE

Aucune entité administrative sous la responsabilité de Revenu Québec n'a été créée, fusionnée, scindée ou
abolie pour la période du 1¢r avril 2024 au 31 janvier 2025.
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QUESTION 30

Le détail des credits périmés et reportés pour chaque ministéere et organisme par année budgétaire, et ce, pour
I'année financiere 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026.

REPONSE

Revenu Québec est un organisme autre que budgétaire et ne dispose pas de crédits.
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QUESTION 31

L'inventaire complet des services tarifés que le ministere et les organismes gouvernementaux qui relévent du
ministére offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le co(t unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous
les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministére et des organismes

gouvernementaux qui relévent du ministére pour les trois dernieres années et les projections pour I'année 2025-
2026.

REPONSE

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport annuel de
gestion 2024-2025.
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QUESTION 32

Pour chaque ministére et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement
demandé par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 2024-2025 et prévisions pour 2025-2026.

REPONSE

Pour 2024-2025, le Secrétariat du Conseil du trésor (SCT) a émis une décision en vertu duquel I'ensemble
des ministéres et organismes dont Revenu Québec doivent, entre autres, appliquer une gestion serrée des
dépenses de fonctionnement et limiter notamment les dépenses de déplacement au Québec et hors Québec

ainsi que les heures supplémentaires a ce qui est jugé essentiel en lien avec la mission.

Des mesures relatives au gel de recrutement sur les emplois réguliers et occasionnels adoptées par le SCT
sont également effectives depuis le 1¢ novembre 2024.
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QUESTION 33

Pour chaque ministere et organisme public, les sommes regues en 2024-2025, ainsi que les prévisions pour
2025-2026 et 2026-2027, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. Indiquer de
facon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes regues, la ou les dates des versements

et a quelles fins elles ont été consacrées par le ministére ou I'organisme.

REPONSE

TABLEAU 1

Sommes recues du gouvernement fédéral en vertu de I'Entente relative a I'administration par le
Québec de la partie IX de la Loi sur la taxe d’accise (LRC [1985], chapitre E-15) concernant la taxe sur
les produits et services

2024-2025

Montant de la compensation? 213,1 M$!

1. Somme provisoire conformément a I'Entente concernant I'application de l'article 25 de I'Entente intégrée globale de
coordination fiscale (EIGCF).

o Depuis le 1erjuillet 1992, Revenu Québec administre, pour le compte de 'Agence du revenu du Canada
(ARC), la taxe sur les produits et services (TPS) sur le territoire du Québec. Il en assure la gestion en vertu
de I'Entente relative a I'administration par le Québec de la partie IX de la Loi sur la taxe d’accise (LRC [1985],
(chapitre E-15) concernant la taxe sur les produits et services. Les sommes regues du fedéral servent a
compenser Revenu Québec pour les efforts liés a la perception de la TPS sur le territoire québécaois.

TABLEAU 2
Sommes recues du gouvernement fédéral en vertu de I'Entente Canada-Québec relative au
financement des mesures québécoises de perception des pensions alimentaires

2024-2025

Montant 685,5 k$

¢ |’Entente est négociable et renouvelable et elle s'inscrit dans une stratégie quinquennale du gouvernement
fedéral.

103



104



—QUEBEG | AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 34

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d'Etat, établissements, bureaux,
organismes de I'Etat, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour I'année financiére 2024-2025, en

ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au
rendement et des bonis.

REPONSE

Les bonis au rendement ont été abolis en juin 2019.
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QUESTION 36

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d'Etat, établissements, bureaux,

AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026
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organismes de I'Etat, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour année financiére 2024-2025, en ventilant
par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ

(allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat.

REPONSE

Primes de départ

2024-2025
au 31 janvier

Montant versé 110364 $
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QUESTION 37

Pour chague ministére et organisme dont les agences, sociétés d'Etat, établissements, bureaux, organismes
de I'Etat, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour I'année financiére 2024-2025 le montant total et la
ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire.

REPONSE

LES AVOCATS ET NOTAIRES DE L’ETAT QUEBECOIS
Pour I'année financiére 2024-2025 et les années subséquentes, les augmentations ne sont pas encore

convenues.

CONSEILLERES ET CONSEILLERS EN GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
Pour I'année financiére 2024-2025 et les années subséquentes, les augmentations ne sont pas encore

convenues.

PERSONNEL PROFESSIONNEL
Pour I'année financiere 2024-2025 et les années subséquentes, les augmentations ne sont pas encore

convenues.

PERSONNEL TECHNIQUE, DE BUREAU ET OUVRIER

La convention collective des membres du personnel représentés par le Syndicat de la fonction publique et
parapublique du Québec (SFPQ), signée le 24 octobre 2022, couvre la période du 1eavril 2020 au
31 mars 2026.

Pour la période du 1" avril 2024 au 31 mars 2025, chaque taux et chaque échelle de traitement en vigueur le
31 mars 2024 ont été majorés de 2 %.

PERSONNEL D’ENCADREMENT

Pour I'année financiére 2024-2025, les parametres d’augmentation ne sont pas encore connus.
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QUESTION 38

La liste exhaustive des programmes ministériels existants a la fin de I'année financiére 2024-2025 et qui n'ont
pas été reconduits intégralement en 2025-2026. Pour chacun de ces programmes existants en 2024-2025,
donner le colt de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2025-2026, en incluant les
programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle.

REPONSE

Le mandat et la mission des grandes lignes d'affaires de Revenu Québec ont été reconduits en 2024-2025.

Dépenses de Revenu Québec par ligne d’affaires (en M$)

2024-2025
prévision

Imp6t des particuliers 546,0
Taxes 508,4
Impét des sociétés 207,6
Retenues a la source 89,9
Pensions alimentaires 115,7
Biens non réclamés 34,6
Administration des mesures sociofiscales! 50,3
Autres 56,8
Transferts 6,3
Total 1615,6

1. Traitement des mesures sociofiscales (crédit d'impdt pour solidarité, allocation-logement, crédit pour maintien & domicile, crédit
d'impdt pour traitement de l'infertilité, crédit d'impdt pour personne aidante, incitatif québécois a I'épargne-études, prime au
travail et frais de garde).
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QUESTION 40

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministeres et organismes (incluant les agences,

sociétes, établissements, institutions ou autres) :

a) la dépense totale (opération et capital);

b) les grands dossiers en cours;

c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques;

d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et externes
dans le domaine des TI;

e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.

REPONSE

Dépenses et investissements en ressources informationnelles (en M$)

2024-2025
prévision

Gestion et soutien administratif 68,6
Entretien et exploitation 191,1
Développement 100,7
Total 360,4

b) Grands dossiers en cours en technologies de l'information

Dossier A : Gestion des oppositions (GO+)
Le projet GO+ vise a doter Revenu Québec d'un systéme de traitement des dossiers d'opposition moderne et

compatible avec les nouvelles fondations technologiques.

Dossier B : Facturation obligatoire dans le secteur de la restauration et des bars (FO-RB)

Le projet vise a assurer la pérennité de la facturation obligatoire des taxes dans le secteur de la restauration
et des bars (désuétude des modules d'enregistrement des ventes des caisses), a simplifier la vérification et

I'inspection des restaurants et bars, et a reduire les colts d'installation pour le commercant.
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Dossier C : Simplification des parcours client — Crédit d’impdt pour personne aidante (SPC-PAID)

Ce projet permet de se doter d’'une connaissance élargie de la population admissible au crédit d'imp6t pour
personne aidante afin d’'améliorer I'accessibilité a I'information sur le programme, simplifier le parcours en
ligne et les démarches administratives nécessaires, bonifier les formulaires et les lettres liées a ce programme

et rendre le travail des employés a l'interne plus efficient et plus efficace.

Dossier D : Gestion des comptes créditeurs (GCC)

Le projet vise a améliorer la gestion des comptes créditeurs en automatisant le traitement de certains soldes
créditeurs des entreprises, en révisant les processus en place pour le traitement en continu et en mettant en
place des mesures de contréle et de reddition de comptes. Ce projet vise également a permettre a la clientéle

de recevoir automatiquement et plus rapidement leurs remboursements dus.

Dossier E : Service de déclaration de retenues a la source (SD-RAS)
Le projet SD-RAS vise a répondre aux exigences de la bonification du régime des rentes du Québec, a réduire

la désuétude technologique et a moderniser la prestation électronique de services.
Les informations sont disponibles au tableau de bord a I'adresse suivante :

Accueil - Tableau de bord des projets de I'administration publique (gouv.gc.ca)

d) et e) L'information recherchée se retrouve a I'adresse Internet suivante :

Portraits de la main-d’ceuvre et du recours a des consultantes et des consultants affectés aux ressources

informationnelles - Jeu de données - Données Québec
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QUESTION 41

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d'Etat, établissements, bureaux,
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organismes de I'Etat, comités, conseils, etc.), fournir pour 2024-2025 le taux d'absentéisme en ventilant par

catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.).

REPONSE

Taux d’absentéisme

2024-2025
au 31 janvier

Taux d'absentéisme 5,6 %

115



116



REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 42

Pour chaque ministére et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des
ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation a une association (ordre
ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de
cotisations a des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnels en indiquant :
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations;

b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a

versé un paiement pour cotisation;

c) le nombre d’'employés ayant bénéficié du paiement des cotisations.

REPONSE

a) Dépense totale relative au paiement des cotisations a une association (ordre ou corporation)
professionnelle

2024-2025
au 31 janvier

Total des cotisations 600 668 $

b) Liste des associations, corporations ou ordres professionnels auxquels Revenu Québec a versé un

paiement pour cotisation :

— Association de planification fiscale et financiere du Information System Audit and Control

Québec (APFF) Association (ISACA)

— Association des directeurs de police du Québec — Institut de valorisation des données (IVADO)
(ADPQ) — Institut des auditeurs internes — The Institute of

— Association des économistes québécois (ASDEQ) Internal Auditors (I1A)

— Association des responsables de la gestion des — International Association of Financial Crimes
plaintes du gouvernement du Québec (ARGP) Investigators (IAFCI)

— Association sur I'acces et la protection de — International Fuel Tax Association inc. (IFTA)
l'information (AAPI) — International Ombudsman Association

— Barreau du Québec — National Association of State Treasurers

— Barreau de I'Ontario — Ordre des architectes du Québec

— Centre des perspectives de carriere en Tl — Mon — Ordre des comptables professionnels agréés
Avenir Tl du Québec

— Centre d'expertise des grands organismes (CEGO) — Ordre des évaluateurs agréés du Québec
— Cercle de réflexion et d’échange des dirigeants des Project Management Institute

administrations fiscales (CREDAF) — Regroupement des réseaux en santé des
— Chambre des notaires du Québec personnes au travail
— Communauté de pratique en gestion de projets — Société québécoise d’évaluation de

publics — GP-Quebec

rogramme (SQEP
— Forum canadien des ombudsmans Prog (SQEP)
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c) Le nombre d’'employés ayant bénéficié du paiement des cotisations professionnelles pour la période du
1er avril 2024 au 31 janvier 2025 est de 295. Pour les autres types de paiement, 'information n'est pas

disponible dans nos systémes.
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QUESTION 43

Pour tout sondage ou enquéte d'opinion réalisés par le ministere ou 'organisme, indiquer :
a) ladate;

b) la nature;

c) les questions posées;

d) les réponses;

e) lafirme retenue;

f) les codts.

REPONSE

TABLEAU 1
Sondages réalisés aupres de la clientéle de Revenu Québec et visés par le Plan triennal des sondages
2024-2027 pour la période du 1¢" avril 2024 au 31 janvier 2025

Nom du sondage Réalisation de la collecte Codt?

Laboratoire client sur I'outil Web représentant le
relevé de compte joint & un avis de recouvrement
Sondage abrégé sur les attentes et la satisfaction
des entreprises a I'égard des services de Revenu Québec -$
Revenu Québec 2024

Sondage auprés des non-utilisateurs du service de
déclaration de revenus simplifiée

Sondage d'évaluation du programme
d'accompagnement des entreprises 2024-2025
Sondage d'évaluation du programme
d’accompagnement des travailleurs autonomes Revenu Québec -$
2024-2025

Sondage lié a la modernisation des centres de
contact

Sondage sur la satisfaction des liquidateurs de
succession a I'égard des services de Revenu Québec -$
Revenu Québec 2024

Sondage sur le respect de la démarche de

vérification fiscale aupres des entreprises et des Revenu Québec -$
particuliers en affaires 2024-2025

Sondage sur les attentes et la satisfaction de la

clientéle a I'eégard des services d’oppositions de Revenu Québec -$
Revenu Québec 2024

Sondage sur les attentes et la satisfaction des

particuliers a I'égard des services de Revenu Québec -$
Revenu Québec 2024

1. Coltrelatifa I'embauche d'une firme externe pour la réalisation de la collecte de données ou pour I'achat d'échantillon (excluant
les taxes).

Revenu Québec -$

Revenu Québec -$

Revenu Québec -$

Revenu Québec -$

119



mmﬂn AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026
B

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

TABLEAU 2
Etudes et sondages réalisés aupres de la clientéle de Revenu Québec ou du public et non visés par
le Plan triennal des sondages 2024-2027 pour la période du 1¢ avril 2024 au 31 janvier 2025

Nom du sondage Réalisation de la collecte

Etude sur le commerce électronique 2024-2025 Revenu Québec -$

Etude sur les connaissances et les attitudes a
I'égard des taxes et des impdts pour les petites et
moyennes entreprises

Sondage auprés des personnes participantes aux
rencontres d’accompagnement de groupe de la Revenu Québec -$
Direction générale des entreprises 2024-2025

Sondage aupres des personnes participant aux

seances d'information de la Direction générale des Revenu Québec -$
entreprises 2024-2025

Sondage du Service d'aide en impot — Programme
des bénévoles pour la saison 2024

Sondage en continu sur la satisfaction de la
clientele a I'égard des services numériques offerts Revenu Québec -$
par Revenu Québec 2024-2025

Sondage sur la perception de la population
québécoise a I'égard de Revenu Québec 2024
Sondage sur la satisfaction des particuliers envers
les conférences de la Direction générale des Revenu Québec -$
particuliers 2024-2025

Sondage sur I'utilisation du service de déclaration

Revenu Québec et

BIP Recherche 68 750,00

Revenu Québec -$

Revenu Québec 1428,88 $

de revenus simplifiée et du service allocation- Revenu Québec -$
logement
Total 70178,88 %

1. Colt relatif & I'embauche d'une firme externe pour la réalisation de la collecte de données ou pour I'achat d'échantillon
(excluant les taxes).
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Tout montant dépensé par le ministere ou 'organisme en 2024-2025 visant & compenser les émissions de
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gaz a effet de serre produites dans le cadre des activités du ministére ou de I'organisme.

REPONSE

Aucune dépense n'a été effectuée pour compenser les émissions de gaz a effet de serre produites par les
activités de Revenu Québec.
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QUESTION 45

Au sujet du transfert d’'emplois gouvernementaux en région :

a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministére ou I'organisme ainsi que toute action réalisée en 2024-
2025,

b) le nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministere ou de I'organisme qui ont été transférés en
région en 2024-2025 en précisant la région d'origine et la région de destination;
c) le nombre d'emplois transférés en région depuis le 1¢" octobre 2018.

REPONSE

L'information fournie en réponse a cette question est diffusée a l'adresse suivante :

Régionalisation de 5 000 emplois | Gouvernement du Québec (quebec.ca)
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https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation
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QUESTION 46

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans d'action,
les rapports, les politiques et les stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en
2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure :

g) Plan d'action a 'égard des personnes handicapées 2024-2027.

REPONSE

Les actions prévues dans le Plan d’action a I'égard des personnes handicapées 2023-2027 s'inscrivent dans

les activités courantes de Revenu Québec. Par conséquent, les dépenses relatives a la réalisation de ces
actions ne sont pas comptabilisées de fagon spécifique.

Le Plan d'action & I'égard des personnes handicapées 2023-2027 et le Bilan des réalisations 2023-2024 de
Revenu Québec sont disponibles sur le site Internet a 'adresse suivante :

Revenu Québec - Plan d'action a I'égard des personnes handicapées (revenuguebec.ca)
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https://www.revenuquebec.ca/fr/services-en-ligne/formulaires-et-publications/details-courant/adm-540/
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QUESTION 47

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions,
les rapports, les politiques et les stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-
2025 et I'état d'avancement de la mesure :

n) Plan d'action de développement durable 2023-2028.

REPONSE

Les travaux de mise en ceuvre du Plan de développement durable 2023-2028 s'inscrivent dans les activités

courantes de I'organisation. Par conséquent, les dépenses relatives a la réalisation de ces travaux n'ont pas été

comptabilisées de fagon spécifique.

L'information concerant I'état d’avancement des mesures sera présentée dans le Rapport annuel de gestion
2024-2025.

Le Plan de développement durable 2023-2028 est disponible sur le site Internet de Revenu Québec a 'adresse

suivante :

Revenu Québec - Plan de développement durable 2023-2028 : s'investir dans un avenir meilleur

(revenuquebec.ca)
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https://www.revenuquebec.ca/fr/services-en-ligne/formulaires-et-publications/details-courant/adm-561/
https://www.revenuquebec.ca/fr/services-en-ligne/formulaires-et-publications/details-courant/adm-561/
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QUESTION 49

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions,

les rapports, les politiques et les stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-
2025 et I'état d'avancement de :

lll) tout autre plan d’action ministériel ou interministériel pour lequel le ministére ou I'organisme est impliqué.

REPONSE

L'information concernant tout autre plan d'action ministériel ou interministériel sera présentée au Rapport annuel

de gestion 2024-2025 ainsi qu'aux plans annuels de gestion des dépenses des ministeres et des organismes.
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QUESTION 50

Au sujet des mesures de télétravail ou de travail a distance, en 2024-2025, au sein du ministére ou de
I'organisme :

a) nombre total d'employés au sein du ministére ou de I'organisme;

b) nombre d’employés au total en ayant bénéficié;

¢) nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2025;

d
e

) proportion de I'effectif total du ministere ou de I'organisme en ayant bénéficié;
) nombre d'employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par semaine; 3 jours par semaine; 4 jours

par semaine; 5 jours par semaine.

REPONSE

Répartition des membres du personnel selon les modalités de télétravail

Personnel bénéficiant du télétravail 2024.'20.25
au 31 janvier
Aucun télétravailt 58 %
Travail en mode hybride ou en télétravail jusqu'a du temps complet 94,2 %
Total de membres du personnel 12 513

1. Enraison de la nature de leur travail ou par choix, les membres du personnel ont exercé leurs fonctions en tout temps sur les
lieux de travail.

Revenu Québec offre a 'ensemble de son personnel divers aménagements d’organisation du travail afin qu'il
puisse bénéficier des meilleures circonstances pour réaliser chacune des activités liées au travail.
L’aménagement de travail d'un membre du personnel est déterminé par son ou sa gestionnaire en fonction
de la nature de ses taches et de la réalité de son secteur. Cet aménagement peut changer en fonction des
besoins, des périodes ou encore de situations particulieres. Ainsi, les gestionnaires réévaluent régulierement

leur situation et apportent les ajustements nécessaires.

Lorsqu’une personne bénéficie d'un aménagement de travail en mode hybride, elle doit se présenter sur les
lieux de travail de 'employeur minimalement une a deux journées par semaine. Celles-ci sont déterminées
par le ou la gestionnaire et peuvent varier en fonction des besoins et des activités a réaliser. La détermination
de 'aménagement peut étre modifiée selon les péeriodes afin d’optimiser la prestation de travail et de s'ajuster

a la realité et aux besoins de l'unité.
En cohérence avec les aménagements déterminés pour son équipe, le ou la gestionnaire assure une

présence sur les lieux de travail équivalant a un minimum de deux jours par semaine afin de contribuer a la

vitalisation du milieu de travail et de soutenir les membres de son équipe.
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QUESTION 51

Sommes dépensées par le ministere ou I'organisme en 2024-2025 en matiere de remboursement aux employés
pour 'achat de matériel requis pour le télétravail.
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REPONSE

Sommes dépensees par Revenu Québec en matiere de remboursement aux membres du personnel
pour I'achat de matériel requis pour le télétravail

2024-2025
au 31 janvier

Remboursement de matériel de bureau 196534 $
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QUESTION 52

Concernant toute mesure de soutien aux employés en matiére de santé mentale, au sein du ministere ou de
I'organisme en 2024-2025 :
a) les sommes dépensees,

b) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matiere.

REPONSE

Sommes dépensées en soutien aux membres du personnel en matiére de santé mentale

2024-2025
au 31 janvier

Remboursement de consultations a I'externe 521565 %
Réseau des sentinelles! 400%
Total 521965%

1. Personne non intervenante, susceptible d'étre en contact avec des personnes suicidaires dans son milieu de travail et ayant
suivi une formation spécifique.

Les dépenses ci-dessus s'ajoutent aux codts liés a I'équipe interne d'intervenants du Programme d'aide aux
employés qui prennent en charge la coordination des activités, qui offrent des consultations individuelles ou

de groupe ainsi que des activités de prévention en santé psychologique.

Les informations relatives aux contrats octroyés a des firmes externes sont disponibles sur le Systéme

électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : SEAO | Avis du jour.
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https://www.seao.ca/

136



AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 53

Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministere), la liste des

personnes présentes, les colts et le nom des fournisseurs.

REPONSE

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base
trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du Réglement sur la diffusion de l'information et sur

la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 21), a I'adresse suivante :

Renseignements relatifs aux frais et aux dépenses de I'année financiere 2024-2025 | Revenu Québec
(revenuquebec.ca)
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https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/annee-financiere-2024-2025/
https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/annee-financiere-2024-2025/
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QUESTION 54

Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant a I'obtention d’'une certification
ou d'un dipléme), conférences, ateliers, journées d'activités, activités de développement, sommets, congrés ou
autres activités auxquelles ont participé les employés du ministére et des organismes qui en relévent au cours
de 'annee 2024-2025. Indiquer :

a) lelieu;

b) le colt;

c) laou les dates de participation;

d
e

) le nombre de participants;
) le nom de la personne ou de I'organisme ayant offert I'activité;

f) le nom de la formation ou de I'activité.

REPONSE

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base

trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du Réglement sur la diffusion de l'information et sur

la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 22 et 23), a I'adresse suivante :

Renseignements relatifs aux frais et aux dépenses de I'année financiere 2024-2025 | Revenu Québec

(revenuquebec.ca)
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https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/annee-financiere-2024-2025/
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QUESTION 55

Pour le ministere et chacun des organismes qui en relévent, indiquer pour 2024-2025 :
a) laliste de tous les concours et tirages réalisés;

b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) lobjectif visé par la tenue de chacun des concours;

d) laliste des concours qui ont pris fin.

REPONSE

Revenu Québec n'a pas réalisé de concours ni de tirages destinés a la clientele externe.
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QUESTION 56

Pour le ministere et chacun des organismes qui en relévent, indiquer pour 2024-2025 :
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a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques;

b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires publiques;

c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques
avec d'autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou organisme;

d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2024-2025 au sein de la direction des

communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées.

REPONSE

TABLEAU 1
Services des relations publiques et des stratégies de communication

2024-2025
au 31 janvier

Nombre de membres du personnel affectés 24

Dépenses de fonctionnement 1823816 %

TABLEAU 2

Sommes investies en veille médiatique

Fournisseur Détail elcd5e0ed
au 31 janvier

.C.I. Influence Communications inc. Service de veille des médias électroniques 32734%
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QUESTION 57

Pour le ministere et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministere, veuillez nous indiquer :
a) le nombre d'incidents de sécurité de l'information;
b) le type d'incidents;

c) les sommes dépensées en gestion des incidents.

REPONSE

En ce qui a trait a I'information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont confidentiels au

sens de l'article 28.1 de la Loi sur 'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels.
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QUESTION 58

Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-a-I'épaule » tenues par le
ministere ou I'organisme en indiquant :

a) les dates;
b)

c) laliste des personnes présentes;

I'endroit précis;

d) lordre du jour;
e) les proces verbaux;
f) les colts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location d'équipement,

conférencier, etc.) les organismes, les noms des dirigeants et des fonctionnaires concerneés;

REPONSE

Rencontres de planification stratégique de type « lac-a-I'épaule »

2024-2025
au 31 janvier

Montant 9007,63%
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QUESTION 59

Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués a la rémunération des stages.
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a) nombre de stagiaires regus;
b) heures de stages effectuées;
c) rémunération totale déboursée.

REPONSE

Nombre de stagiaires et rémunération

2024-2025

au 31 janvier
Nombre de stagiaires recus 45
Rémunération totale déboursée 349 488 $
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QUESTION 60

Fournir les dépenses allouées a la consultation avec les Autochtones.

a) Fournir la liste des projets du ministére ayant inclus une consultation des représentants autochtones.

REPONSE

Les consultations réalisées aupres des représentants autochtones s'inscrivent dans les activités courantes de
I'organisation. Par conséquent, les dépenses relatives a ces consultations n‘ont pas été comptabilisées de fagon
spécifique, a I'exception du contrat octroyé a la Commission de développement des ressources humaines des
Premieres Nations du Québec dans le cadre du Plan d'embauche autochtone dont les dépenses encourues
pour la période du 1¢r avril 2024 au 31 janvier 2025 s’élevent a 50 400 $.
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QUESTION 61

Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré a gré, depuis 5 ans.

REPONSE

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur le systéme

électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec a I'adresse suivante : SEAQ | Avis du jour.
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QUESTION 63

Indiquer les dépenses encourues en vue de l'implantation du nouveau régime de dotation découlant de
I'adoption du projet de loi 60 de la 42¢ législature.

REPONSE

Le projet de loi 60 ne s'applique pas a Revenu Québec.
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QUESTION 64

Indiquer le montant des amendes percues en vertu de I'application des lois dont votre ministere est

responsable de I'application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans.

REPONSE

Amendes émises par Revenu Québec!

2024-2025
au 31 janvier

Amendes 19,2 M$

1. Le montant des amendes est lié & des infractions constatées durant la période visée ou au cours des périodes précédentes.

Revenu Québec ne dispose d'aucune information sur les encaissements relatifs aux amendes découlant de
plaidoyers de culpabilité sans paiement et aux amendes prononcées par la cour. La responsabilité de la
perception des amendes est assumée par le Bureau des infractions et des amendes relevant du ministére
de la Justice.
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QUESTION 65

Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail effectué par des
sous-traitants.

REPONSE

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur le systéme

électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec a I'adresse suivante : SEAO | Avis du jour.
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QUESTION 67

Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles.

REPONSE

La réponse a cette question (valeur des immeubles) sera transmise par la Société québécoise des

infrastructures, et ce, pour tous les ministéres et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est
propriétaire.

Concernant la valeur des actifs possédés par Revenu Québec, celle-ci sera présentée aux Etats financiers —

Activités de nature administrative inclus dans le Rapport annuel de gestion 2024-2025.
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QUESTION 69

Total des sommes versées a titre de dommages exemplaires ou punitifs pour I'ensemble des jugements rendus.

REPONSE

L'information recherchée est disponible sur le site Internet de la Société québécoise d'information juridique a
I'adresse suivante : Accueil | SOQUIJ.
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https://soquij.qc.ca/a/fr
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QUESTION 70

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de
tous les contrats octroyés par un ministére ou un organisme en 2024-2025 et qui ont fait I'objet d’'une autorisation
du sous-ministre, comme il est prévu a larticle 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, en
indiquant :

a) le nombre d'autorisations;

b) le nom du professionnel ou de la firme faisant I'objet de cet octroi;

c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant I'objet de cet octroi;

d) le montant accordé;

e) les motifs de la demande.

REPONSE

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur le systeme

électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec a 'adresse suivante : SEAQ | Avis du jour.
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QUESTION 71

Nombre de demandes d’acces a l'information par ministére et organisme en 2024-2025 :
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accés a l'information;

b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l'article);

c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;

d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours.

REPONSE

L'information concernant les demandes d'acces a l'information sera présentée au Rapport annuel de gestion
2024-2025.
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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 72

Pour 2024-2025, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, a qui
les salaires sont versés sans qu'aucune fonction ou tache ne leur soit assignée. Pour chaque personne :
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;

b) fournir la liste des salaires versés.

REPONSE

Revenu Québec n'a versé aucune rémunération a un cadre ou a un dirigeant sans qu'aucune fonction ou tache

ne lui soit assignée.
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AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

QUESTION 73

La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministeres et organismes

ainsi que les honoraires versés a ces personnes.

REPONSE

Revenu Québec n'a formé aucun comité au cours de la derniére année pour lequel des honoraires ont été
versés a des membres.
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QUESTION 74

Pour chacune des cing derniéres années, les sommes allouées a I'externe pour tout type de service juridique

AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités a I'externe ainsi que les professionnels qui ont
donné ces services.

REPONSE

Somme allouée a I'externe pour tout type de services juridiques

2024-2025
au 31 janvier

Somme allouée 385835%
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QUESTION 75

Indiquer les dépenses encourues pour le soutien législatif apporté par votre ministere dans le développement

AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

et 'étude des différentes Iégislations adoptées.

REPONSE

Dépenses encourues pour le soutien Iégislatif

2024-2025
au 31 janvier

Dépenses encourues 2 404 k$
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QUESTION 76

Total des sommes versées a titre de dommages et intéréts par I'Etat & la suite de poursuites judiciaires dans

lesquelles le gouvernement était représenté par le procureur général du Québec. Lister les 10 causes ayant
entrainé les plus grandes sommes.

REPONSE

Revenu Québec n'a versé aucune somme a titre de dommages et intéréts a la suite de poursuites judiciaires

dans lesquelles le gouvernement était représenté par le procureur général du Québec.
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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

Liste des questions pour lesquelles aucune fiche n’est produite

NR1
(PLQ-17)

Liste des demandes de rétrocession des espaces non occupés concernant des baux de location.
Pour chacune des demandes et pour chaque bail, préciser :

a) la date de la demande;

b) I'adresse des locaux visés par la demande;

) la superficie totale du bail de location;

) la superficie non occupée du bail de location au moment de la demande;

) les économies visees;

la réponse de la SQI ou du locateur en indiquant la date de la réponse.

D O O

=

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 15.

NR2
(PLQ-19)

Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveaux pieds carrés en proprieté.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 16.

NR3
(PLQ-21,
PQ-19)

De fagon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres,
fournir le détail et la ventilation des codts, pour 2024-2025, du déménagement, de 'aménagement,
de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :

a) les dates des travaux;

b) les colts;

c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 17.

NR4
(PLQ-47)

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d'Etat, établissements,
bureaux, organismes de I'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2024-2025, le montant total de la
masse salariale en ventilant par catégories d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.).

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 37.

NR5
(PLQ-52)

Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministére ou I'organisme, indiquer :
a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant;
h) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 3.

NR6
(PLQ-58)

Sommes dépensées par le ministere ou l'organisme en 2024-2025 au sujet de 'acquisition de
matériel pour fins de télétravail (tablettes, cellulaires, aménagement de bureau, remboursement de
frais d'Internet, etc.).

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 6.

NR7
(PLQ-59)

Sommes dépensées par le ministere ou l'organisme en 2024-2025 en matiére de sécurité
informatique en spécifiant précisément les sommes dépensées en frais de consultants en sécurité
informatique.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 6.
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Liste des questions pour lesquelles aucune fiche n’est produite (suite)

NR8
(PLQ-60)

Sommes dépensées par le ministére ou 'organisme en 2024-2025 pour I'acquisition de services de
vidéoconférence (ZOOM, Teams, etc.) :

a) liste des contrats;

b) nom du fournisseur;

€) montant déboursé.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 6.

NR9
(PLQ-63)

Pour tout contrat accordé par le ministre ou I'organisme en 2024-2025 ou ayant cours en 2024-2025
aupres d'une firme de consultation :

d) lafirme retenue;

e) la copie du contrat;

f) ladate de fin prévue du contrat;

g) lavaleur prévue du contrat;

h) les sommes dépensées a ce jour.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 6.

NR10
(PLQ-64)

Pour le ministere et chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministere, veuillez nous

indiquer :

a) le nombre de postes abolis alors que I'employé était sous le régime du RQAP au cours de la
derniére année, par région et en incluant les raisons de I'abolition du poste;

b) le nombre de postes mutés alors que I'employé était sous le régime du RQAP au cours de la
derniére année, par région et en incluant les raisons de mutation du poste.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 13 0).

NR11
(PLQ-72)

Au sujet des contrats accordés a des entreprises américaines :

a) Veuillez fournir la liste des contrats accordés a des entreprises américaines en 2024-2025;

b) Veuillez fournir toute politique, communication ou consigne au sujet de la réduction des dépenses
aupres des entreprises américaines en 2024-2025.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 6).

NR12
(QS-1)

Nombre de postes ouverts pour 'année financiére et nombre de postes comblés pour chaque
catégorie d'emploi présente au sein du ministére.

La réponse & cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 13 ).

NR13
(QS-2)

Nombre de postes total et proportion de postes non comblés.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 13 ).

NR14
(QS-3)

Nombre de départs et proportion des départs pour chaque catégorie d'emploi présente au sein du
ministére.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 13 n).

NR15
(QS-4)

Nombre de postes non pourvus en raison du gel du recrutement décrété le 1¢" novembre 2024
pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministere.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 13 ).
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Liste des questions pour lesquelles aucune fiche n’est produite (suite)

NR16
(QS-6)

Proportion de femmes et d’hommes dans les postes de cadres supérieurs.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 13 a) et 13 h).

NR17
@QS-7)

Proportion de personnes issues de la diversité dans les postes de cadres supeérieurs.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 13 a) et 13 h).

NR18
(QS-8)

Proportion de personnes cadres par rapport aux autres catégories d’'emploi au courant des 5
derniéres années.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 13 a) et 13 h).

NR19
(QS-15)

Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministere selon
la provenance du bien ou service acquis, depuis 5 ans. Ventiler en biens et services.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 6.

NR20
(QS-17)

Indiquer le nombre et la valeur monétaire des contrats octroyés a des firmes-conseils, notamment
TACT, McKinsey, KPMG et NATIONAL,; fournir lesdits contrats le cas échéant.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 6.

NR21
(Qs-21)

Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par
votre ministére, depuis 5 ans.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 15.

NR22
(QS-30)

Indiquer le codt de reconduction des programmes estimés depuis 5 ans.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 38.

NR23
(QS-31)

Enumérer chaque direction régionale, en indiquant le territoire couvert par celle-ci, la municipalité
d'établissement, le titulaire du poste de direction et I'effectif équivalent a temps complet.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 13 ).

NR24
(PQ-6)

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les
membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant :

a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026;

b) le but visé par chaque dépense;

c) lanature de la formation;

d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation;

e) les personnes qui ont recu la formation ainsi que le titre de leur fonction.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 5.
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Liste des questions pour lesquelles aucune fiche n’est produite (suite)

NR25
(PQ-11)

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat
négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en 2024-2025, en indiquant, pour
chaque contrat :

a) le nom du professionnel ou de la firme;

b) les noms de tous les sous-traitants associes au contrat;

) leur mandat et le résultat (rapport ou document final);

) le colt;

) I'échéancier;

dans le cas d'un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des
Soumissions.

D O O

e

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 6.

NR26
(PQ-16l)

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux
de la Santé et des Services sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2024-2025 ainsi que
les prévisions pour 2025-2026 : m) le nombre de postes par catégories d'emploi et par leur territoire
habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions).

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 13 ).

NR27
(PQ-17c)

Pour chaque ministére et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs a la retraite
prévus pour 2024-2025 et les indemnités de retraite qui seront versées.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 14 a).

NR28
(PQ-25)

Pour chaque ministére et organisme, depuis cing ans, fournir le nombre de postes abolis par bureau
régional et par catégorie d'emploi, ainsi que les prévisions pour 2025-2026.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 13 0).

NR29
(PQ-26)

Pour chaque ministére et organisme, liste des bureaux régionaux et de 'effectif étant rattaché, par
catégorie d'emploi, & chacun de ces bureaux. Présenter I'évolution depuis cing ans, ainsi que les
prévisions pour 2025-2026, par mission.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 13 ).

NR30
(PQ-31)

Nominations, pour 2024-2025, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de
commissaires, d'experts, d'enquéteurs et sans en restreindre la portée :
a) laliste;
b) les mandats;
) les contrats;
) le résultat du travail effectué;
) les échéances prévues;
les sommes impliquées.

O

= D o

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 6.
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Liste des questions pour lesquelles aucune fiche n’est produite (suite)

NR31 Concernant l'utilisation de logiciels d'intelligence artificielle (IA) dans les ministeres et organismes,
(PLQ-11) veuillez nous fournir :
a) laliste des projets visés et I'objectif visé par chacun de ces projets;
b) les sommes investies pour l'utilisation ou la conception de logiciel utilisant I'A;
c) le codt des licences d'utilisation associées a des logiciels utilisant des systemes d'lA;
d) laliste des contrats externes octroyés pour la mise en ceuvre d'outils d’lA au sein des ministéeres
et organismes et les firmes retenues pour les accomplir;
e) les colits d’entretien ou de mise & jour pour chacun de ces projets;
f) le nombre d'employés (ETC) affectés a chacun de ces projets d'implantation de technologie
d'lA;
g) laliste des enjeux de sécurité liés a I'utilisation de fonctionnalités d'lA.
La réponse a cette question sera transmise par le ministére de la Cybersécurité et du Numérique.
NR32 Liste des aides financiéres accordées en vertu de programmes financés par: a)le Fonds
(PLQ-44a, d'électrification et de changements climatiques.
PQ-52)
La réponse a cette question sera transmise par le ministére de I'Environnement, de la Lutte contre
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs.
NR33 Liste des aides financieres accordées en vertu de programmes financés par : b) le Fonds Capital
(PLQ-44b, ressources naturelles et énergie.
PQ-53)
La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
NR34 Liste des aides financieres accordées en vertu de programmes financés par: c)le Fonds de
(PLQ-44c) transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques.
La réponse a cette question sera transmise par le ministére de I'Environnement, de la Lutte contre
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs.
NR35 Liste des aides financieres accordées en vertu de programmes financés par : d) le Fonds du Plan
(PLQ-44d) Nord.
La réponse a cette guestion sera transmise par la Société du Plan Nord.
NR37 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
(PLQ-56a) d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : a) Plan d’action gouvernemental pour
soutenir Rouyn-Noranda 2023-2028.
La réponse a cette question sera transmise par le ministere des Affaires municipales et de
I'Habitation.
NR38 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de 'organisme contenue dans les plans
(PLQ-56aa) d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : aa) Plan d'action interministériel 2022-
2025 de la Politique gouvernementale de prévention en santé.
La réponse a cette guestion sera transmise par le ministére la Santé et des Services sociaux.
NR39 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans

(PLQ-56aaa)

d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : aaa) Stratégie québécoise de
développement de I'aluminium 2015-2025.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de I'Economie, de I'nnovation et de
I'Energie.
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Liste des questions pour lesquelles aucune fiche n’est produite (suite)

NR40
(PLQ-56h)

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : b) Plan d’action pour favoriser le respect
et la civilité : unis pour la démocratie.

La réponse a cette question sera transmise par le ministere des Affaires municipales et de
I'Habitation.

NR41
(PLQ-56bb)

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et 'état d’avancement de la mesure : bb) Plan d'action pour la croissance
des investissements étrangers et des exportations 2020-2025.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de I'Economie, de I'nnovation et de
I'Energie.

NR42
(PLQ-56bbb)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : bbb) Stratégie québécoise de
I'aérospatiale 2016-2026.

La réponse & cette question sera transmise par le ministére de I'Economie, de I'nnovation et de
'Energie.

NR43
(PLQ-56¢)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : ¢) Opération main-d'ceuvre — Mesures
ciblées pour certains secteurs prioritaires.

La réponse a cette guestion sera transmise par le ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR44
(PLQ-56¢C)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : cc) Plan d'action pour la promotion
internationale de I'agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Relations internationales et de la
Francophonie.

NR45
(PLQ-56¢cc)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : ccc) Stratégie québécoise de I'eau
2018-2030.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de 'Environnement, de la Lutte contre
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR46
(PLQ-56d)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de 'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : d) Stratégie pour I'essor de la créativité
numérique en culture 2023-2028.

La réponse a cette guestion sera transmise par le ministére de la Culture et des Communications.

NR47
(PLQ-56dd)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de 'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : dd) Plan d'action pour valoriser la
pratique d'activités physiques, sportives et récréatives au Québec 2022-2027.

La réponse & cette question sera transmise par le ministére de I'Education.
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Liste des questions pour lesquelles aucune fiche n’est produite (suite)

NR48
(PLQ-56ddd)

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : ddd) Stratégie québécoise des sciences
de la vie 2017-2027.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de I'Economie, de I'nnovation et de
I'Energie.

NR49
(PLQ-56€)

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : e) Stratégie commune de la mission
franco-québécoise sur la découvrabilité des contenus culturels francophones.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de la Culture et des Communications.

NR50
(PLQ-56ee)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : ee) Plan d'action spécifique pour
prévenir les situations de violence conjugale a haut risque de dangerosité et d'accroitre la sécurité
des victimes 2020-2025.

La réponse a cette question sera transmise par le Conseil du statut de la femme.

NR51
(PLQ-56eee)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : eee) Stratégie québécoise de
recherche et d'investissement en innovation 2022-2027.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de I'Economie, de I'nnovation et de
I'Energie.

NR52
(PLQ-56f)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure: f) Stratégie québécoise de
commémoration « Je me souviens ».

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de la Culture et des Communications.

NR53
(PLQ-56ff)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : ff) Plan de protection du territoire face
aux inondations : des solutions durables pour mieux protéger nos milieux de vie.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Affaires municipales et de
I'Habitation.

NR54
(PLQ-56fff)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de 'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : fff) Vision internationale du Québec et
du Plan d’action pour la relance des exportations.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de I'Economie, de I'nnovation et de
I'Energie pour le « Plan d'action pour la relance des exportations » et par le ministere des Relations
internationales et de la Francophonie pour la « Vision internationale du Québec ».

NR55
(PLQ-569)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : g) Plan d'action de la Politique
bioalimentaire.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de I'Agriculture et de I'Alimentation du
Québec.
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NR56
(PLQ-5699)

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : gg) Plan directeur en transition,
innovation et efficacité énergétiques du Québec.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de 'Environnement, de la Lutte contre
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR57
(PLQ-56999)

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : ggg) Plan d’action en tourisme d'affaires
2023-2026.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére du Tourisme.

NR58
(PLQ-56h)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : h) Plan d’action de la Politique de
mobilité durable 2030.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Transports et de la Mohilité durable.

NR59
(PLQ-56hh)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : hh) Plan pour une agriculture durable
2020-2030 et plans d'action régionaux 2021-2025.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de I'Agriculture et de I'Alimentation du
Québec.

NR6GO
(PLQ-56hhh)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : hhh) Plan d'action Avantage Saint-
Laurent 2020-2025.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Transports et de la Mobilité durable.

NR61
(PLQ-56i)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : i) Plan pour une économie verte 2020-
2030.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de 'Environnement, de la Lutte contre
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR62
(PLQ-56ii)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : iii) Plan d'action gouvernemental de
simplification des démarches administratives a la suite d'un décés 2022-2027.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR63
(PLQ-56))

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de 'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : j) Plan d’action en occupation et en
vitalité des territoires 2020-2022 (prolongé jusqu’en 2024).

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Affaires municipales et de
I'Habitation.
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NR64
(PLQ-56])

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : jj) Plan nature 2030.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de I'Environnement, de la Lutte contre
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR65
(PLQ-56jj)

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : jjj) Plan d'action gouvernemental visant
la lutte contre la pauvreté et I'exclusion sociale 2024-2029.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR66
(PLQ-56K)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et 'état d'avancement de la mesure : k) Stratégie gouvernementale pour
assurer 'occupation et la vitalité des territoires 2025-2029.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Affaires municipales et de
I'Habitation.

NR67
(PLQ-56kK)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : kk) Plan québécois en entrepreneuriat
2022-2025.

La réponse & cette question sera transmise par le ministére de I'Economie, de I'nnovation et de
'Energie.

NR68
(PLQ-56kkk)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : kkk) Plan pour la langue francaise.

La réponse a cette guestion sera transmise par le ministére de la Langue francaise.

NR69
(PLQ-56l)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : I) Plan d’action 2024-2025 élaboré par
les partenaires de la Table Justice-Québec.

La réponse a cette question sera transmise par le ministere de la Justice.

NR70
(PLQ-56)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : Il) Plan québécois pour la valorisation
des minéraux critiques et stratégiques 2020-2025.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Ressources naturelles et des Foréts.

NR71
(PLQ-56m)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : m) Plan d’action concerté pour prévenir
et contrer l'intimidation et la cyberintimidation 2020-2025.

La réponse a cette question sera transmise par le ministere de la Famille.
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NR72
(PLQ-56mm)

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : mm) Plan de mise en valeur du territoire
public 2022-2026.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Ressources naturelles et des Foréts.

NR73
(PLQ-56nn)

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : nn) Politique culturelle du Québec.

La réponse a cette guestion sera transmise par le ministére de la Culture et des Communications.

NR74
(PLQ-560)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et 'état d'avancement de la mesure : 0) Plan d’action en matiére de sécurité
civile relatif aux inondations.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de la Sécurité publique.

NR75
(PLQ-5600)

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : 00) Rapport « Le racisme au Québec,
Tolérance Zéro » du Groupe d'action contre le racisme.

Laréponse a cette question sera transmise par le Bureau de coordination de la lutte contre le racisme.

NR76
(PLQ-56p)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et |'état d'avancement de la mesure : p) Plan d'action gouvernemental 2021-
2026 en réponse aux recommandations de la Commission spéciale sur I'exploitation sexuelle des
mineurs.

La réponse a cette question sera transmise par le ministere de la Sécurité publique.

NR77
(PLQ-560)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : g) Plan d'action gouvernemental de
simplification des démarches administratives a la suite d'un décés 2022-2027.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR78
(PLQ-5600)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de 'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : qq) Rapport du Comité d’experts sur
I'accompagnement des victimes d'agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebdtir la
confiance ».

La réponse a cette question sera transmise par le Conseil du statut de la femme.

NR79
(PLQ-561)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : r) Plan d'action gouvernemental en
économie sociale 2020-2025.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de I'Economie, de I'nnovation et de
I'Energie.
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NR80
(PLQ-56rr)

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : rr) Recommandations de I'Enquéte
nationale sur les femmes et les filles autochtones disparues et assassinées.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat aux relations avec les Premieres
Nations et les Inuit.

NRS1
(PLQ-565)

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : s) Plan d'action gouvernemental en
matiére d'action communautaire.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR82
(PLQ-56sS)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : ss) Recommandations du rapport de la
Commission d’enquéte sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec
(Rapport Viens).

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat aux relations avec les Premiéres
Nations et les Inuit.

NR83
(PLQ-56t)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : t) Plan d'action gouvernemental en
matiére d'allegement réglementaire et administratif 2020-2025.

La réponse & cette question sera transmise par le ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de
'Energie.

NR84
(PLQ-56tt)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : tt) Stratégie d'aménagement durable
des foréts.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Ressources naturelles et des Foréts.

NR85
(PLQ-56u)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : u) Plan d’action gouvernemental pour
lutter contre la maltraitance envers les personnes ainées 2022-2027.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de la Santé et des Services sociaux.

NR86
(PLQ-56uu)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de 'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : uu) Stratégie de développement de
lindustrie québécoise des produits forestiers.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Ressources naturelles et des Foréts.

NR87
(PLQ-56v)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : v) Plan d’action gouvernemental 2024-
2029 - La fierté de vieillir.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de la Santé et des Services sociaux.
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NRSS
(PLQ-56vv)

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’'avancement de la mesure : w) Stratégie gouvernementale de
cybersécurité et numérique 2024-2028.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de la Cybersécurité et du Numérique.

NR89
(PLQ-56w)

Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : w) Plan d'action interministériel
concerté en reconnaissance des compétences des personnes immigrantes.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de 'lmmigration, de la Francisation et de
'Intégration.

NR90
(PLQ-56ww)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : ww) Stratégie maritime 2015-2030.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Transports et de la Mobilité durable.

NR91
(PLQ-56x)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : x) Plan d'action interministériel en
dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter ».

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de la Santé et des Services sociaux.

NR92
(PLQ-56xx)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : xx) Stratégie nationale d'achats
d'aliments québécois.

La réponse a cette question sera transmise par le ministere de I'Agriculture et de I'Alimentation du
Québec.

NR93
(PLQ-56y)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de 'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : y) Plan d'action interministériel en
itinérance 2021-2026.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de la Santé et des Services sociaux.

NR94
(PLQ-56yy)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : yy) Stratégie nationale de production
de bois.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Ressources naturelles et des Foréts.

NR95
(PLQ-562)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes
investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : z) Plan d’action interministériel en santé
mentale 2022-2026.

La réponse a cette guestion sera transmise par le ministére de la Santé et des Services sociaux.
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NR96 Pour chague mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans
(PLQ-5622) d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes

investies en 2024-2025 et I'état d'avancement de la mesure : zz) Stratégie pour un Québec sans

tabac 2020-2025.

La réponse a cette question sera transmise par le ministere de la Santé et des Services sociaux.
NR97 Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministére ou de 'organisme, ventilée
(QS-11) par région, en indiquant :

a) le nombre total de véhicules;

b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables;

c) le nombre de véhicules électriques.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Transports et de la Mobilité durable.
NR98 Fournir le budget réservé a la réalisation d'analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le
(Q5-13) budget de ces analyses en ETC ou le montant des contrats octroyés.

La réponse a cette question sera transmise au Conseil du statut de la femme.
NR99 Indiquer les dépenses encourues par votre ministére dans le cadre des missions prévues au Plan
(QS-14) national de sécurité civile (PNSC) du gouvernement du Québec dans lesquelles le ministére est

impliqué depuis 5 ans.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de la Sécurité publique.
NR102 Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé
(PQ-9) publique, en indiquant :

a) le nom du professionnel ou de la firme;

b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou

document final);

c) le colt;

d) I'état de prestation des services;

e) 'échéancier.

La réponse a cette question sera transmise par le ministere de la Santé et des Services sociaux.
NR103 Pour 2024-2025, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-
(PQ-45) ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions a la suite des remaniements ministériels. Pour

chaque personne :

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des

fonctions;

b) fournir la liste des salaires versés.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére du Conseil exécutif.
NR104 Nombre d'employés ou ETC affectés a la Stratégie maritime en 2024-2025 et prévisions pour 2025-
(PQ-50) 2026.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Transports et de la Mohilité durable.
NR105 Ventilation du budget du ministére consacré a la Stratégie maritime pour 2024-2025 et prévisions
(PQ-51) pour 2025-2026.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Transports et de la Mohilité durable.
NR106 Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux
(F%?él‘;h' de la Santé et des Services sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2024-2025 ainsi que

-1bg

les prévisions pour 2025-2026 : h) le nombre de plaintes pour harcélement psychologique.

Cette question semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.

191



AUDITION DE REVENU QUEBEC 2025-2026
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

Liste des questions pour lesquelles aucune fiche n’est produite (suite)

NR107
(PLQ-49)

Pour chagque ministére et organisme, liste de tous les rapports (d'évaluation, de vérification, d'enquéte
ou autres), études, avis, analyses, recommandations, etc., produits par le ministére ou commandés
a un organisme ou une firme externe en 2024-2025 en indiquant pour chacun :

a) lesujet;

b) laou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé;

c) les codts reliés a sa réalisation;

d) le nom de l'organisme ou de la firme externe, s'il y a lieu.

Préciser, pour chacun, s'il découle d’'une demande du ministre ou du cabinet ministériel.

Cette question semble non pertinente a I'exercice d’étude des crédits.

NR108
(PLQ-55)

Copie des objectifs d’exemplarité et des indicateurs permettant de mesure l'atteinte de ceux-ci en
vertu de l'article 13.1 de la Charte de la langue francaise.

Cette question semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.

NR109
(PLQ-69)

Veuillez nous fournir la liste des cartes de crédit dans le ministére et ou I'organisme en indiquant le
titulaire de la carte et son titre. Pour chacune des cartes de crédit, veuillez nous fournir les relevés de
carte pour 'année courante.

Cette question semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.

NR110
(QS-5)

Proportion de postes ayant accés au télétravail pour chaque catégorie d’'emploi présente au sein du
ministere, ventilée par le nombre de journées autorisées.

Cette question semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.

NR111
(QS-9)

Nombre de postes dont le titulaire habituel est absent en raison d’'un manque de places en service
de garde.

Cette question semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.

NR112
(QS-23)

Indiquer le nombre de membres d'un ordre professionnel, par ordre.

Cette question semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.

NR113
(QS-25)

Indiquer le personnel affecté aux enquétes et a la surveillance de I'application de la loi.

Cette question semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.

NR114
(QS-28)

Indiquer le bilan des efforts de diminution d’émission de GES au sein du ministére ou de
I'organisme.

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 47.

NR115
(PQ-36)

La liste des ententes et leur nature, signées en 2024-2025 entre le ministére ou l'organisme et le
gouvernement fédéral ou d'autres provinces canadiennes, dont la signature a été permise a la suite
d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministere du
Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette
méme loi.

Cette question semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.

NR116
(PQ-47)

Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations
gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de confidentialité a été requise par le
ministére ou le cabinet auprés des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir
la liste des partenaires engagés ainsi que ladite entente.

Cette question semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
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NR117
(PQ-55)

Pour le ministére et chacun de ses organismes, en 2024-2025, indiquer le nombre de divulgations
d'actes répréhensibles regues, le nombre d’enquétes (débutées, en cours ou terminées), ainsi que
le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené a des mesures correctives. Préciser,
pour chaque divulgation, la catégorie d'actes répréhensibles visée a l'article 4 de la Loi facilitant la
divulgation d'actes répréhensibles a I'égard des organismes publics (2016, chapitre 34).

Cette question semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.

NR118
(G18)
(PLQ-22,
PQ-20)

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant I'année 2024-

2025, en indiquant pour chaque individu :

a) la date de I'entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;

b) le titre de la fonction;

) l'adresse du port d'attache;

) la masse salariale totale par cabinet;

) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires verses;

la prime de départ versée, le cas échéant;

g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction
publique et de quelle masse salariale il reléve;

h) la description de taches;

i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour
2024-2025;

j) le nombre total d’employés au cabinet;

k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur a celui prévu pour la fonction
occupée;

[) si I'employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la
transparence et I'éthique relativement a I'exercice des fonctions du personnel des cabinets de
ministre et Directive concernant les régles applicables lors de la cessation d'exercice de
certaines fonctions pour I'Etat.
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La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Finances du Québec.

NR119
(G19)
(PLQ-23,
PQ-21)

Liste des sommes d'argent versées en 2024-2025, par mois, a méme le budget discrétionnaire du
ministre, du ministre délégué, du ministéere ou de l'organisme, en indiquant :

a) le nom de I'organisme concerné ou de la personne;

b) la circonscription électorale;

c) le montant attribué;

d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministére ou I'organisme.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Finances du Quebec.

NR120
(G28)
(PLQ-32,
PQ-34)

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées a chaque
adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2024-2025 :

a) le détail des mandats;

b) le codt (déplacements, etc.);

) le nombre de ressources affectées;

) le nombre de rencontres;

) le nombre d’ETC affectés a chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre.

l'objet;

les dates.

[(o3 e N JN o o)
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La réponse a cette question sera transmise par le ministere des Finances du Québec.

NR121
(G35)
(PLQ-39)

Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour I'année financiére 2024-2025 le montant total des
primes au rendement, des ajustements salariaux non récurrents et des bonis versés au personnel
de cabinet.

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Finances du Québec.
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NR122 Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées a un programme existant, les
(G39) montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires a leur
(PLQ-43, financement.
PQ-49)
La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
NR123 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les
(G48) plans d'actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les
(PLQ-56pp) sommes investies en 2024-2025 et I'état d’avancement de la mesure : pp) Rapport de la
Commission spéciale sur les droits des enfants et de la protection de la jeunesse.
La réponse a cette guestion sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
NR124 Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d'aide aux employés » (PAE) depuis
(G62) 5 ans.
(QS-18)
La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
question 52.
NR125 Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie.
(G66)
(PLQ-35, La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux » sous la
QS-26,PQ-38)  question 31.
NR126 Indiquer les colits de systeme estimés depuis 5 ans.
(G68)
(QS-29) La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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