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ÉTUDE DES CRÉDITS 2025-2026 
 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
DE L'OPPOSITION ADRESSÉE À TOUS 

LES MINISTÈRES ET ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX 
 

 
 
 

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2024-2025 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour;  
b) la copie des programmes et rapports de mission;  
c) les personnes rencontrées;  
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec 

leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission;  
f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés; 
g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant : 
      • les détails de ces ententes; 
      • les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé.  

 
2. Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, des 

membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2024-2025 : 
a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés. 
 

3. Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en commandites pour 
chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en 
indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2024-2025, et les prévisions pour 2025-2026; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur 

invitation ou contrat négocié); 
d) le but visé par chaque dépense; 
e) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 
f) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse; 
g) la répartition du placement média en indiquant le coût par média ainsi que les dates de diffusion; 
h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientèle visée et l’atteinte des objectifs ou toute évaluation 

réalisée de l’impact de la campagne. 
 

4. Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou 
autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) séparément : 
 
Par cabinet ministériel :  

 

a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d'événement; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
d) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 

Par le ministère ou l'organisme : 
 

e) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d'événement;  
f) le but visé par chaque dépense;  
g) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
h) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 

Par un professionnel ou par une firme externe :  
 

i) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d'événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur 

invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des 

vidéos, etc.; 
m) le but visé par chaque dépense; 
n) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
o) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
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5. La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du cabinet ministériel : 
 
Organisée par le ministère ou l’organisme :  

 

a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d'événement; 
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe : 
 

d) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 

6. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous 
les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2024-2025, en 
indiquant : 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document 

final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
 

7. Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 
a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d'évaluation des soumissions; 
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation. 

 
8. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 

organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2024-2025 : 
a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui ne sont pas des 

employés du gouvernement; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 

 
9. Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation des systèmes 

informatiques au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, 
indiquer : 

a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au 

projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le 
mode d’octroi, le montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, d'une 

société ou d'une entreprise relevant du ministère : 
– la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes 

externes pour ces consultants; 
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme 

l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics; 
m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2024-2025. 
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10. Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année : 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d) la liste des fournisseurs; 
e) une copie du plan de déploiement. 

 
11. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction générale 

du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l’autorité du ministre, le montant pour 2024-2025, ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes : 

a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement, incluant les œuvres d'art et les frais pour l'entretien des plantes; 
e) le distributeur d'eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de 

type perfectionnement ou ressourcement : 
I. au Québec; 
II. à l’extérieur du Québec. 

 
12. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-

ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant 
pour 2024-2025, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie : 

a) le coût des contrats téléphoniques; 
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, 

le ministère ou l’organisme; 
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
e) le nombre de téléphones cellulaires; 
f) le coût d’acquisition des appareils; 
g) le coût d’utilisation des appareils; 
h) les noms des fournisseurs; 
i) les ordinateurs portables; 
j) les iPad ou autre type de tablette électronique. 

 
13. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé 

et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 : 

 
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 

handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

 

b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

 

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
 

d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, 
de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

 

e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces 
heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : 
– le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 

 

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 
 

g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, 
de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

 

h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, 
et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic 
ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements 
universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 

 

i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, 
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire 
habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions); 
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j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la 
tâche à accomplir; 

 

k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils 
ont accomplie; 

 

l) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices 
budgétaires; 

 

m) le nombre d'employés permanents et temporaires; 
 

n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 
 

o) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 
 

p) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 
 

q) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. 
 

r) le nombre de postes demeurés vacants en raison des mesures de contrôle des dépenses (gel de 
recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1er novembre 2024. 

 
14. Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2024-2025 et les prévisions pour l’année 

2025-2026 de : 
a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées; 

 

b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources 
humaines; 
 

c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats. 
 

15. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2024-2025 en indiquant pour 
chacun d’eux :  

a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou 

les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant; 
 

16. Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2024-2025, fournir : 
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) la valeur estimée de ceux-ci; 
c) les coûts d’entretien annuel; 
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
 

17. Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la 
ventilation des coûts, pour 2024-2025, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux 
effectués dans les espaces occupés, incluant : 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
 

18. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2024-2025, en 
indiquant pour chaque individu :  

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet;  
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant;  
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique et de 

quelle masse salariale il relève;  
h) la description de tâches;  
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2024-2025; 
j) le nombre total d’employés au cabinet;  
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée;  
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l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la transparence et 
l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive 
concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

 
19. Liste des sommes d’argent versées en 2024-2025, par mois, à même le budget discrétionnaire du ministre, du 

ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :  
a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 
 

20. Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), 
rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère :  

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2025-2026. 
 

21. Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en 
indiquant : 

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2025-2026. 
 

22. Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, etc.), 
fournir pour 2024-2025, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi 
ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant :  

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2025-2026. 

 
23. Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, parapublics 

non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l'assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 
24. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou 

électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes 
publics en 2025-2026, en précisant pour chaque abonnement :  

a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service; 
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 

 

Ventiler le montant total par catégories. 
 

25. Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat de billets 
de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets d'événements et de 
conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de 
devenir membre d'un club privé ou autre. 
 

26. Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, et 
ce depuis l’existence du site : 

a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons 

du changement); 
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois; 
g) nombre de visiteurs uniques mensuellement; 
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines; 
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i) la fréquence moyenne de mise à jour;  
j) le responsable du contenu sur le site. 
 

27. Pour 2024-2025, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant : 

a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrées; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 

participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc. 

 
28. La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint 

parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2024-2025 :  
a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre; 
f) l'objet; 
g) les dates. 

 
29. Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du ministère en 

précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 
 
30. Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, et ce, pour 

l'année financière 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026. 
 
31. L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui relèvent du 

ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous 
les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les projections pour l'année 
2025-2026. 

 
32. Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement demandé 

par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2024-2025 et prévisions pour 2025-2026. 
 
33. Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2024-2025, ainsi que les prévisions pour 

2025-2026 et 2026-2027, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. Indiquer de 
façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements 
et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 

 
34. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 

organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2024-2025, en ventilant 
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement 
et des bonis. 

 
35. Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2024-2025 le montant total des primes au 

rendement et des bonis versés au personnel de cabinet. 
 
36. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 

organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2024-2025, en ventilant 
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ 
(allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 

 
37. Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, organismes 

de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année financière 2024-2025 le montant total et la 
ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire. 

 
38. La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 2024-2025 et qui n’ont 

pas été reconduits intégralement en 2025-2026. Pour chacun de ces programmes existants en 2024-2025, 
donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2025-2026, en incluant les programmes 
qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 

 
39. Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les montants en 

cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. 
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40. Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences, 
sociétés, établissements, institutions ou autres) :  

a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et externes 

dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

 
41. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 

organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2024-2025, le montant total de la masse salariale en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

 
42. Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des 

ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre ou 
corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations 
à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces 
cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnelle en indiquant : 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a 

versé un paiement pour cotisation; 
 

43. Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) la date; 
b) la nature; 
c) les questions posées; 
d) les réponses; 
e) la firme retenue; 
f) les coûts. 
 

44. Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 visant à compenser les émissions de gaz 
à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de l’organisme. 
 

45. Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région : 
a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 

2024-2025; 
b) le nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré en 

région en 2024-2025 en précisant la région d’origine et la région de destination; 
c) le nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 

 
46. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, 

les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 
et l’état d’avancement de la mesure : g) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2021-2024. 
 

47. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, 
les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 
et l’état d’avancement de la mesure : m) Plan d’action en occupation et en vitalité des territoires 2023-2028. 

 
48. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, 

les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 
et l’état d’avancement de la mesure : ss) Rapport de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la 
protection de la jeunesse. 

 
49. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, 

les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 
et l’état d’avancement de : lll) tout autre plan d’action ministériel ou interministériel pour lequel le ministère ou 
l’organisme est impliqué. 

 
50. Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2024-2025, au sein du ministère ou de 

l’organisme : 
a) Nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme; 
b) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié; 
c) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2024; 
d) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié; 
e) Nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par semaine; 3 jours par semaine; 4 jours 

par semaine; 5 jours par semaine. 
 

51. Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 en matière de remboursement aux employés 
pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
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52. Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère ou de 
l’organisme en 2024-2025 : 

a) Les sommes dépensées; 
b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 

 
53. Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministère), la liste des personnes 

présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 
 
54. Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention d’une certification 

ou d’un diplôme), conférences, ateliers, journées d’activités, activités de développement, sommets, congrès ou 
autres activités auxquelles ont participé les employés du ministère et des organismes qui en relèvent au cours 
de l’année 2024-2025. Indiquer : 

a) le lieu; 
b) le coût; 
c) la ou les dates de participation; 
d) le nombre de participants; 
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité; 
f) le nom de la formation ou de l’activité. 

 
55. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2024-2025 : 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 
 

56. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2024-2025 : 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques; 
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires publiques; 
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques 

avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou organisme; 
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2024-2025 au sein de la direction des 

communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées. 
 

57. Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer :  
a) le nombre d’incidents de sécurité de l’information; 
b) le type d’incidents; 
c) les sommes dépensées en gestion des incidents. 
 

58. Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-à-l’épaule » tenues par le 
ministère ou l’organisme en indiquant : 

a) Les dates; 
b) L’endroit précis; 
c) La liste des personnes présentes; 
d) L’ordre du jour; 
e) Les procès-verbaux; 
f) Les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location d’équipement, 

conférencier, etc.)  
 
59. Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages. 

a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectués; 
c) Rémunération totale déboursée. 
 

60. Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 
a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants autochtones. 
 

61. Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, depuis 5 ans. 
 

62. Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) depuis 5 ans. 
 

63. Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation découlant de 
l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

 
64. Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est responsable 

de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 
 

65. Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail effectué par des sous-
traitants. 

 
66. Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie. 
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67. Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 
 

68. Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 
 

69. Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs pour l’ensemble des jugements rendus. 
 

70. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de 
tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2024-2025 et qui ont fait l’objet d'une autorisation 
du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, en 
indiquant :  

a) le nombre d’autorisations;  
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi;  
d) le montant accordé;  
e) les motifs de la demande. 

 
71. Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2024-2025 :  

a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information;  
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article; 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;  
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 
 

72. Pour 2024-2025, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, à qui 
les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions; 
b) fournir la liste des salaires versés. 
 

73. La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes 
ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 



Étude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2025-2026

# demande
2025-2026
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2025-2026

2e opp.
(QS)

# demande
2025-2026

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2025-2026 non répondues Motif

NR1 G17 N/A N/A
Demandes de 

rétrocession espaces non 
occupés

Liste des demandes de rétrocession des espaces non occupés concernant des baux de location. Pour chacune des demandes et pour chaque bail, préciser : 
a) la date de la demande; 
b) l’adresse des locaux visés par la demande;
c) la superficie totale du bail de location; 
d) la superficie non occupée du bail de location au moment de la demande;
e) les économies visées; 
f) la réponse de la SQI ou du locateur en indiquant la date de la réponse.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 15.

NR2 G19 N/A N/A
Portrait actifs 
excédentaires

Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 16.

NR3 G21 N/A G19 Aménagement Cabinet

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2024-
2025, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :  
a) les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 17.

NR4 G47 N/A N/A Masse salariale
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 
2024-2025, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.).

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 37. 

NR5 G52 N/A N/A
Dépenses publicitaires - 
médias communautaires 

et Internet

Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer :
a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ;
b) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 3

NR6 G58 N/A N/A
Coût matériel

télétravail
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 au sujet de l’acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, cellulaires, 
aménagement de bureau, remboursement de frais d’internet, etc.)

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR7 G59 N/A N/A
Dépenses sécurité 

informatique
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 en matière de sécurité informatique en spécifiant précisément les sommes dépensées en 
frais de consultants en sécurité informatique.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR8 G60 N/A N/A
Dépenses  

vidéoconférence

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 pour l’acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams, etc.) :
a) la liste des contrats;
b) le nom du fournisseur; 
c) le montant déboursé.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR9 G63 N/A N/A
Contrats - firmes 

consultation

Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 ou ayant cours en 2024-2025 auprès d’une firme de consultation :
a) la firme retenue;
b) la copie du contrat;
c) la date de fin prévue du contrat;
d) la valeur prévue du contrat;
e) les sommes dépensées à ce jour.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR10 G64 N/A N/A
 Postes abolis et mutés 
sous le régime du RQAP

Pour le ministère et chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer :
a) le nombre de postes abolis alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les raisons de l’abolition 
du poste;
b) le nombre de postes mutés alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les raisons de mutation 
du poste.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13o.

NR11
G72

Nouvelle
N/A N/A

Contrats accordés à des 
entreprises américaines

Au sujet des contrats accordés à des entreprises américaines :
a) Veuillez fournir la liste des contrats accordés à des entreprises américaines en 2024-2025;
b) Veuillez fournir toute politique, communication ou consigne au sujet de la réduction des dépenses auprès des entreprises américaines en 2024-2025.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR12 N/A G01 N/A
Postes ouverts et 

comblés
Nombre de postes ouverts pour l’année financière et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13i.

NR13 N/A G02 N/A Postes non comblés Nombre de postes total et proportion de postes non comblés. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13q.
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Étude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2025-2026

# demande
2025-2026
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2025-2026

2e opp.
(QS)

# demande
2025-2026

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2025-2026 non répondues Motif

NR14 N/A G03 N/A
Nombre et proportion 

départs
Nombre de départs et proportion des départs pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13n.

NR15 N/A
G04

Nouvelle
N/A

Nombre de postes non 
pourvus

gel d'embauche
Nombre de postes non pourvus en raison du gel du recrutement décrété le 1er novembre 2024 pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13r.

NR16 N/A G06 N/A
Proportion 

femmes/hommes
postes cadres supérieurs

Proportion de femmes et d’hommes dans les postes de cadres supérieurs. Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéro 13a et 13b.

NR17 N/A G07 N/A
Proportion diversité

postes cadres supérieurs
Proportion de personnes issues de la diversité dans les postes de cadres supérieurs Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéro 13a et 13b.

NR18 N/A
G08

Nouvelle
N/A

Proportion personnes 
cadres

Proportion de personnes cadres par rapport aux autres catégories d’emploi au courant des 5 dernières années. Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéro 13a et 13b.

NR19 N/A G15 N/A
Acquisitions marchés 

publics
5 dernières années

Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministère selon la provenance du bien ou service acquis, depuis 5 ans. Ventiler 
en biens et services.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR20 N/A G17 N/A
Contrats - firmes 

consultation
Indiquer le nombre et la valeur monétaire des contrats octroyés à des firmes-conseils, notamment TACT, McKinsey, KPMG et NATIONAL; fournir lesdits 
contrats le cas échéant.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux 6.

NR21 N/A G21 N/A
Superficie et dépenses - 

locaux utilisés
Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre ministère, depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 15. 

NR22 N/A G30 N/A
Coût de reconduction des 

programme
Indiquer le coût de reconduction des programmes estimés depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 38. 

NR23 N/A G31 N/A Effectifs par territoire 
Énumérer chaque direction régionale, en indiquant le territoire couvert par celle-ci, la municipalité d’établissement, le titulaire du poste de direction et l’effectif 
équivalent à temps complet.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13i.

NR24 N/A N/A G06
Formation en 

communication
Personnel politique

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant :
a) les sommes dépensées pour l’exercice financier  2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026; 
b) le but visé par chaque dépense;
c) la nature de la formation;
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation;
e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 5.

NR25 N/A N/A G11 Contrats cabinet

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel 
en 2024-2025, en indiquant, pour chaque contrat : 
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat;
c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final); 
d) le coût; 
e) l’échéancier; 
f) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR26 N/A N/A G16l
Postes par catégorie 

d'emploi

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de 
travail (le centre principal de direction et chacune des régions);

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13i.

NR27 N/A N/A G17c
Départs à la retraite 

prévus
Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2024-2025 et les indemnités de retraite qui 
seront versées.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 14a.

NR28 N/A N/A G25
Postes abolis par 

catégorie
bureaux régionaux

Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par bureau régional et par catégorie d’emploi, ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13o.
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Étude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2025-2026

# demande
2025-2026
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2025-2026

2e opp.
(QS)

# demande
2025-2026

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2025-2026 non répondues Motif

NR29 N/A N/A G26
Effectifs par catégorie 

d'emploi
bureaux régionaux

Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter 
l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2025-2026, par mission.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13i.

NR30 N/A N/A G31

Nominations 
négociateurs, 
médiateurs, 

commissaires, experts, 
enquêteurs

Nominations, pour 2024-2025, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la 
portée: 
a) la liste; 
b) les mandats; 
c) les contrats; 
d) le résultat du travail effectué; 
e) les échéances prévues; 
f) les sommes impliquées.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR31 G11 N/A N/A
Utilisation de logiciels 
d’intelligence artificielle

Concernant l’utilisation de logiciels d’intelligence artificielle (IA) dans les ministères et organismes, veuillez nous fournir :
a) la liste des projets visés et l’objectif visé par chacun de ces projets;
b) les sommes investies pour l’utilisation ou la conception de logiciel utilisant l’IA;
c) le coût des licences d’utilisation associées à des logiciels utilisant des système d‘IA;
d) la liste des contrats externes octroyés pour la mise en œuvre d’outils d’IA au sein des ministères et organismes et les firmes retenues pour les accomplir;
e) les coûts d’entretien ou de mise à jour pour chacun de ces projets;
f) le nombre d’employés (ETC) affectés à chacun de ces projets d’implantation de technologie d’IA;
g) la liste des enjeux de sécurité liés à l’utilisation de fonctionnalités d’IA.

Question particulière qui doit être posée au ministère de la Cybersécurité et du Numérique.

NR32 G44a N/A G52

Programmes financés 
par le Fonds 

d’électrification et de 
changements climatiques

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : a) le Fonds d’électrification et de changements climatiques.
Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR33 G44b N/A G53
Programmes financés 

par le Fonds des 
ressources naturelles

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : b) le Fonds Capital ressources naturelles et énergie. Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR34 G44c N/A N/A

Programmes financés 
par le Fonds de 

transition, d'innovation et 
d'efficacité énergétiques

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : c) le Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques.
Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR35 G44d N/A N/A
Programmes financés 

par le Fonds du Plan Nord
Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : d) le Fonds du Plan Nord. Question particulière à poser à la Société du Plan Nord.

NR36 G45 N/A G54
Contrats service 

juridiques
Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités 
à l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services.

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des 
affaires juridiques des ministères.

NR37 G56a N/A N/A

Plan d’action 
gouvernemental pour 

soutenir Rouyn-Noranda 
2023-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : a) Plan d’action gouvernemental pour soutenir Rouyn-
Noranda 2023-2028;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR38 G56aa N/A N/A
Politique 

gouvernementale de 
prévention en santé

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : aa) Plan d’action interministériel 2022-2025 de la Politique 
gouvernementale de prévention en santé;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR39 G56aaa N/A N/A
Stratégie québécoise de 

développement de 
l’aluminium 2015-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : aaa) Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 
2015-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.
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NR40 G56b N/A N/A

Plan d’action pour 
favoriser le respect et la 

civilité : unis pour la 
démocratie

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : b) Plan d’action pour favoriser le respect et la civilité : unis 
pour la démocratie;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR41 G56bb N/A N/A

Plan d'action
Investissements 

étrangers et exportations 
2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : bb) Plan d’action pour la croissance des investissements 
étrangers et des exportations 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR42 G56bbb N/A N/A
Stratégie québécoise de 
l’aérospatiale 2016-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : bbb) Stratégie québécoise de l’aérospatiale 2016-2026;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR43 G56c N/A N/A
Opération main d'œuvre

Secteur prioritaires

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : c) Opération main-d’œuvre – Mesures ciblées pour certains 
secteurs prioritaires;

Question particulière à poser au de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR44 G56cc N/A N/A
Plan d'action

Agrotourisme et tourisme 
gourmand 2022-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : cc) Plan d’action pour la promotion internationale de 
l’agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025;

Question particulière à poser au ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie.

NR45 G56ccc N/A N/A
Stratégie québécoise de 

l’eau 2018-2030
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ccc) Stratégie québécoise de l’eau 2018-2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR46 G56d N/A N/A
Stratégie pour l’essor de 
la créativité numérique 
en culture 2023-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : d) Stratégie pour l’essor de la créativité numérique en culture 
2023-2028;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NR47 G56dd N/A N/A

Plan d'action
Activités physiques, 

sportives et récréatives 
2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : dd) Plan d’action pour valoriser la pratique d’activités 
physiques, sportives et récréatives au Québec 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère des l'Éducation.

NR48 G56ddd N/A N/A
Stratégie québécoise des 
sciences de la vie 2017-

2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ddd) Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR49 G56e N/A N/A

Stratégie commune 
mission franco-

québécoise 
découvrabilité contenus 
culturels francophones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : e) Stratégie commune de la mission franco-québécoise sur 
la découvrabilité des contenus culturels francophones;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NR50 G56ee N/A N/A
Plan d'action

violence conjugale

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ee) Plan d’action spécifique pour prévenir les situations de 
violence conjugale à haut risque de dangerosité et d’accroître la sécurité des victimes 2020-2025;

Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NR51 G56eee N/A N/A

Stratégie québécoise de 
recherche et 

d’investissement en 
innovation 2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : eee) Stratégie québécoise de recherche et d’investissement 
en innovation 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR52 G56f N/A N/A
Stratégie québécoise de 
commémoration « Je me 

souviens »

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : f) Stratégie québécoise de commémoration « Je me 
souviens »;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.
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NR53 G56ff N/A N/A
Plan de protection face 

aux innondations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ff) Plan de protection du territoire face aux inondations : des 
solutions durables pour mieux protéger nos milieux de vie;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR54 G56fff N/A N/A
Plan d'action - relance 

des exportations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : fff) Vision internationale du Québec et du Plan d’action pour 
la relance des exportations;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie pour 
le "Plan d'action pour la relance des exportations" et au ministère des Relations 
internationales et de la Francophonie pour la "Vision internationale du Québec".

NR55 G56g N/A N/A
Politique bioalimentaire 

2018-2025
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : g) Plan d’action de la Politique bioalimentaire;

Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du Québec. 

NR56 G56gg N/A N/A

Plan directeur en 
transition, innovation et 

efficacité énergétique du 
Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : gg) Plan directeur en transition, innovation et efficacité 
énergétique du Québec; 

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR57 G56ggg N/A N/A
Plan d’action en tourisme 

d’affaires 2023-2026
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ggg) Plan d’action en tourisme d’affaires 2023-2026;

Question particulière à poser au ministère du Tourisme.

NR58 G56h N/A N/A
Politique mobilité durable 

2030
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : f) Plan d’action de la Politique de mobilité durable 2030;

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR59 G56hh N/A N/A
Plan d'agriculture durable 

2020-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure :hh) Plan pour une agriculture durable 2020-2030 et plans 
d'action régionnaux 2021-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du Québec.

NR60 G56hhh N/A N/A
Plan d’action Avantage 
Saint-Laurent 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : hhh) Plan d’action Avantage Saint-Laurent 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR61 G56ii N/A N/A
Plan pour une économie 

verte 2020-2030
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ii) Plan pour une économie verte 2020-2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR62 G56iii N/A N/A

 Plan d’action 
gouvernementale de 

simplification des 
démarches 

administratives à la suite 
d’un décès 2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : iii) Plan d’action gouvernementale de simplification des 
démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR63 G56j N/A N/A

Plan d’action en 
occupation et en vitalité 

des territoires 2020-2022 
(prolongé jusqu’en 2024)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : j) Plan d’action en occupation et en vitalité des territoires 
2020-2022 (prolongé jusqu’en 2024)

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR64 G56jj N/A N/A Plan nature 2030
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : jj) Plan nature 2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR65 G56jjj N/A N/A

Plan d’action 
gouvernemental visant la 
lutte contre la pauvreté et 
l’exclusion sociale 2024- 

2029

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : jjj) Plan d’action gouvernemental visant la lutte contre la 
pauvreté et l’exclusion sociale 2024- 2029;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.
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NR66 G56k N/A N/A

Stratégie 
gouvernementale 

occupation et vitalité 
territoires 2025-2029

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : k) Stratégie gouvernementale pour assurer l’occupation et la 
vitalité des territoires 2025-2029

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR67 G56kk N/A N/A
Plan québécois en 

entrepreneuriat 2022-
2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : kk) Plan québécois en entrepreneuriat 2022-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR68 G56kkk N/A N/A
Plan pour la langue 

française
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : kkk) Plan pour la langue française;

Question particulière à poser au ministère de la Langue française.

NR69 G56l N/A N/A

Plan d’action 2023-2024 
élaboré par les 

partenaires de la Table 
Justice-Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure :l) Plan d’action 2024-2025 élaboré par les partenaires de la 
Table Justice-Québec;

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des 
affaires juridiques des ministères.

NR70 G56ll N/A N/A
Valorisation des 

minéraux critiques et 
stratégiques 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ll) Plan québécois pour la valorisation des minéraux critiques 
et stratégiques 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR71 G56m N/A N/A

Plan d'action pour contrer 
l'intimidation et 

cyberindimidation
2020-2025 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : m) Plan d’action concerté pour prévenir et contrer 
l’intimidation et la cyberintimidation 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de la Famille.

NR72 G56mm N/A N/A
Plan de mise en valeur 
du territoire public 2022-

2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : mm) Plan de mise en valeur du territoire public 2022-2026;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR73 G56nn N/A N/A
Politique culturelle du 

Québec
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : nn) Politique culturelle du Québec;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NR74 G56o N/A N/A
Plan d'action

Sécurité civile - 
innondations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : o) Plan d’action en matière de sécurité civile relatif aux 
inondations;

Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NR75 G56oo N/A N/A
Rapport Groupe d’action 

contre le racisme

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : oo) Rapport « Le racisme au Québec, Tolérance Zéro » du 
Groupe d’action contre le racisme;

Question particulière à poser au Bureau de coordination de la lutte contre le racisme.

NR76 G56p N/A N/A

Rapport de la 
Commission spéciale sur 
l’exploitation sexuelle des 

mineurs

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : p) Plan d’action gouvernemental 2021-2026 en réponse aux 
recommandations de la Commission spéciale sur l’exploitation sexuelle des mineurs;

Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NR77 G56q N/A N/A

Plan d'action 
Simplification démarches 

administratives - décès
2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : q) Plan d’action gouvernemental de simplification des 
démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR78 G56qq N/A N/A

Rapport 
accompagnement des 
victimes d’agressions 

sexuelles et de violence 
conjugale

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : qq) Rapport du Comité d’experts sur l’accompagnement des 
victimes d’agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebâtir la confiance »;

Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NR79 G56r N/A N/A
Plan d'action

économie sociale 2020-
2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : r) Plan d’action gouvernemental en économie sociale 2020-
2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.
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Étude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2025-2026

# demande
2025-2026
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2025-2026

2e opp.
(QS)

# demande
2025-2026

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2025-2026 non répondues Motif

NR80 G56rr N/A N/A
Enquête nationale - 

femmes et filles 
autochtones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : rr) Recommandations de l’Enquête nationale sur les femmes 
et les filles autochtones disparues et assassinées;

Question particulière à poser au Secrétariat aux relations avec les Premières nations et les 
Inuits.

NR81 G56s N/A N/A PAGAC
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : s) Plan d’action gouvernemental en matière d’action 
communautaire; 

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR82 G56ss N/A N/A

Suivi de 
recommandations - 

Commission des 
autochtones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ss) Recommandations du rapport de la Commission 
d’enquête sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec (Rapport Viens);

Question particulière à poser au Secrétariat aux relations avec les Premières nations et les 
Inuits.

NR83 G56t N/A N/A
Plan d'action allègement
règlementaire et admin. 

2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : t) Plan d’action gouvernemental en matière d’allègement 
réglementaire et administratif 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR84 G56tt N/A N/A
Stratégie d'aménagement 

durable des forêts
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : tt) Stratégie d’aménagement durable des forêts;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR85 G56u N/A N/A

Plan d'action
Lutter contre la 

maltraitance envers les 
personnes aînées 2022-

2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : u) Plan d’action gouvernemental pour lutter contre la 
maltraitance envers les personnes aînées 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR86 G56uu N/A N/A

Stratégie de 
développement de 

l’industrie québécoise 
des produits forestiers 

2018-2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : uu) Stratégie de développement de l’industrie québécoise 
des produits forestiers;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR87 G56v N/A N/A
Plan d’action 

gouvernemental 2024-
2029 – La fierté de vieillir

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : v) Plan d’action gouvernemental pour lutter contre la 
maltraitance envers les personnes aînées 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR88 G56vv N/A N/A

Stratégie 
gouvernementale de 

cybersécurité et 
numérique 2024-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : vv) Stratégie gouvernementale de cybersécurité et 
numérique 2024-2028;

Question particulière à poser au ministère de la Cybersécurité et du Numérique.

NR89 G56w N/A N/A
Reconnaissance des 

compétences - 
personnes immigrantes

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : w) Plan d’action interministériel concerté en reconnaissance 
des compétences des personnes immigrantes;

Question particulière à poser au ministère de l'Immigration, de la Francisation et de 
l'Intégration.

NR90 G56ww N/A N/A
Stratégie maritime 2015-

2030
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ww) Stratégie maritime 2015-2030;

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR91 G56x N/A N/A
Plan d'action - Prévenir, 

réduire et traiter

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : x) Plan d’action interministériel en dépendance 2018-2028, 
« Prévenir, réduire et traiter »;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR92 G56xx N/A N/A
Stratégie nationale 
d’achats d’aliments 

québécois

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : xx) Stratégie nationale d’achats d’aliments québécois;

Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du Québec.

NR93 G56y N/A N/A
Plan d’action

itinérance
 2021-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : y) Plan d’action interministériel en itinérance 2021-2026;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.
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Étude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2025-2026

# demande
2025-2026
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2025-2026

2e opp.
(QS)

# demande
2025-2026

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2025-2026 non répondues Motif

NR94 G56yy N/A N/A
Stratégie nationale de 

production de bois
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : yy) Stratégie nationale de production de bois;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR95 G56z N/A N/A
Plan d’action

santé mentale 2022-2026
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : z) Plan d’action interministériel en santé mentale 2022-2026;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR96 G56zz N/A N/A
Stratégie pour un 

Québec sans tabac 2020-
2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : zz) Stratégie pour un Québec sans tabac 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR97 N/A G11 N/A Véhicules

Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme, ventilée par région, en indiquant :
a) le nombre total de véhicules;
b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables;
c) le nombre de véhicules électriques.

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR98 N/A G13 N/A
Analyse différenciée 

selon les sexes
Fournir le budget réservé à la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le budget de ces analyses en ETC ou le montant des contrats 
octroyés.

Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NR99 N/A G14 N/A
Dépenses PNSC

5 dernières années
Indiquer les dépenses encourues par votre ministère dans le cadre des missions prévues au Plan national de sécurité civile (PNSC) du gouvernement du 
Québec dans lesquelles le ministère est impliqué depuis 5 ans.

Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NR100 N/A G22 N/A
Dépenses soutien 

législatif
Indiquer les dépenses encourues pour le soutien législatif apporté par votre ministère dans le développement et l’étude des différentes législations adoptées.

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des 
affaires juridiques des ministères.

NR101 N/A G32 N/A
Sommes versées 

dommages et intérêts
Total des sommes versées à titre de dommages et intérêts par l’État à la suite de poursuites judiciaires dans lesquelles le gouvernement était représenté par le 
procureur général du Québec. Lister les 10 causes ayant entrainé les plus grandes sommes.

Question particuliàre à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des 
affaires juridiques des ministères.

NR102 N/A N/A G09 Contrats santé publique

Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique, en indiquant :
a) le nom du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);
c) le coût;
d) l’état de prestation des services;
e) l’échéancier.

Question particulière qui doit être posée au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR103 N/A N/A G45
Déplacés de leur fonction 
suite aux changements 

de gouvernement

Pour 2024-2025, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite des 
remaniements ministériels. Pour chaque personne :

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
b) fournir la liste des salaires versés.

Question particulière à poser au ministère du Conseil exécutif.

NR104 N/A N/A G50 ETC Stratégie maritime Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2024-2025 et prévisions pour 2025-2026. Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR105 N/A N/A G51 Budget Stratégie maritime Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2024-2025 et prévisions pour 2025-2026. Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR106 G14h N/A G16g
Plaintes harcèlement 

psychologique
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique;

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR107 G49 N/A N/A
Liste de tous les 

rapports, études, avis, 
analyses, enquêtes 

Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le 
ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2024-2025 en indiquant pour chacun :
a) le sujet ;
b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ;
c) les coûts reliés à sa réalisation ;
d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu.

Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel.

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.
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Étude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif
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2025-2026
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2025-2026
Opp. off. 
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2025-2026

2e opp.
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Sujet de la demande Questions 2025-2026 non répondues Motif

NR108 G55 N/A N/A
Objectifs exemplarité
Charte de la langue 

française
Copie des objectifs d’exemplarité et des indicateurs permettant de mesurer l’atteinte de ceux-ci en vertu de l’article 13.1 de la Charte de la langue française; Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR109 G69 N/A N/A
Listes des cartes de 

crédits
Veuillez nous fournir la liste des cartes de crédits dans le ministère et ou l’organisme en indiquant le titulaire de la carte et son titre. Pour chacune des cartes de 
crédits, veuillez nous fournir les relevés de carte pour l’année courante.

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR110 N/A G05 N/A
Proportion postes 

télétravail
Proportion de postes ayant accès au télétravail pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère, ventilée par le nombre de journées autorisées. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR111 N/A G09 N/A
Nombre postes absents

 manque de places 
service de garde

Nombre de postes dont le titulaire habituel est absent en raison d’un manque de places en service de garde. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR112 N/A G23 N/A
Nombre de membres
ordre professionnel

Indiquer le nombre de membres d’un ordre professionnel, par ordre. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR113 N/A G25 N/A
Personnes affectés aux 
enquêtes et surveillance 
de l'application de la loi

Indiquer le personnel affecté aux enquêtes et à la surveillance de l’application de la loi. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR114 N/A G28 N/A
Bilan des  efforts de 

diminution
GES

Indiquer le bilan des efforts de diminution d’émission de GES au sein du ministère ou de l’organisme. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR115 N/A N/A G36
Ententes gouvernement 

fédéral et provinces

La liste des ententes et leur nature, signées en 2024-2025 entre le ministère ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont 
la signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou d'une 
exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi.

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR116 N/A N/A G47

Ententes de 
confidentialité - projets de 

loi, des politiques, des 
stratégies, etc.

Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de 
confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste des partenaires 
engagés ainsi que ladite entente. 

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR117 N/A N/A G55 Actes répréhensibles

Pour le ministère et chacun de ses organismes, en  2024-2025 , indiquer le nombre de divulgations d’actes répréhensibles reçues, le nombre d’enquêtes 
(débutées, en cours ou terminées), ainsi que le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des mesures correctives. Préciser, pour chaque 
divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, 
chapitre 34).  

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA  FRANCOPHONIE

POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs

03802408423

(Ministre)

Charette, Benoit New York, États-Unis d'Amérique 2024-09-21 2024-09-25 Participation à la « Climate Week 2024 ».
Coût total:  5 926,31$

03802408563

(Ministre)

Charette, Benoit Bakou, Azerbaïdjan
Paris, France

2024-11-11 2024-11-19 Participation à la 29e Conférence des Parties à la 

Convention-cadre des Nations Unies sur les 

changements climatiques (COP29).

Coût total:  16 694,80$
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA  FRANCOPHONIE

POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

Ministère de la Culture et des Communications

00102403500

(Ministre)

Lacombe, Mathieu Paris, France 2024-04-08 2024-04-14 Participation au Festival du Livre de Paris.
Coût total:  11 079,50$
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA  FRANCOPHONIE

POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

Ministère de la Santé

00602408379

(Ministre)

Dubé, Christian Bruxelles, Belgique 2024-08-18 2024-08-21 Participation à une mission en Belgique.
Coût total:  2 538,15$
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA  FRANCOPHONIE

POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

Ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l’Énergie

02802404747

(Ministre)

Skeete, Christopher New York, États-Unis d'Amérique
Newark, États-Unis d'Amérique
Philadelphie, États-Unis d'Amérique

2024-05-13 2024-05-16 Participation à une mission dans le cadre de 

l'édition 2024 de la Semaine de la mobilité 

durable.

Coût total:  2 949,58$

02802405879

(Ministre)

Skeete, Christopher San Diego, États-Unis d'Amérique 2024-06-02 2024-06-05 Participation au Congrès international de la 

Biotechnology Innovation Organization 2024 

(BIO).

Coût total:  4 293,80$

02802407351

(Ministre)

Skeete, Christopher Farnborough, Royaume-Uni
Londres, Royaume-Uni

2024-07-20 2024-07-26 Participation au Salon international de 

l’aéronautique de Farnborough (SIAF).
Coût total:  15 459,80$

02802411169

(Adjoint parlementaire)

Martel, Donald Dunkerque, France
Paris, France

2024-09-07 2024-09-13 Participation à une mission pour représenter le 

ministre de l’Économie, de l’Innovation et de 

l’Énergie lors des Assises européennes 

de la transition énergétique.

Coût total:  4 726,94$

02802412258

(Ministre)

Skeete, Christopher Las Vegas, États-Unis d'Amérique 2025-01-07 2025-01-11 Participation au Consumer Electronic Show à Las 

Vegas.
Coût total:  6 465,30$
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA  FRANCOPHONIE

POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

02802410053

(Ministre)

Fréchette, Christine Davos, Suisse
Munich, Allemagne

2025-01-19 2025-01-25 Participation à la réunion annuelle du Forum 

économique mondial de Davos.
Coût total:  47 166,45$
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA  FRANCOPHONIE

POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

Ministère de l'Éducation

03502408414

(Ministre)

Charest, Isabelle Paris, France 2024-07-30 2024-08-04 Participation aux Jeux de la XXXIIIe olympiade.
Coût total:  5 480,87$
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA  FRANCOPHONIE

POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

Ministère de l'Enseignement supérieur

00672408560

(Ministre)

Déry, Pascale Toulouse, France 2024-10-14 2024-10-18 Participation à une mission dans le cadre de la 

Semaine mondiale de la Francophonie 

scientifique.

Coût total:  4 331,02$
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA  FRANCOPHONIE

POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

Ministère des Finances

02102402320

(Ministre)

Girard, Eric Londres, Royaume-Uni
New York, États-Unis d'Amérique
Paris, France

2024-04-01 2024-04-05 Participation à une mission à New York et en 

Europe.
Coût total:  23 616,94$

02102409633

(Ministre)

Girard, Eric Boston, États-Unis d'Amérique
New York, États-Unis d'Amérique
Washington, États-Unis d'Amérique

2024-10-14 2024-10-18 Participation à une mission aux États-Unis.
Coût total:  4 523,17$

02102410013

(Ministre)

Girard, Eric Chicago, États-Unis d'Amérique 2024-12-09 2024-12-13 Participation à une mission aux États-Unis.
Coût total:  2 394,56$
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA  FRANCOPHONIE

POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

00302404715

(Ministre)

Biron, Martine Rio de Janeiro, Brésil
Sao Paulo, Brésil

2024-05-19 2024-05-24 Participation à une mission au Brésil.
Coût total:  12 775,69$

00302407360

(Ministre)

Biron, Martine Boston, États-Unis d'Amérique 2024-09-08 2024-09-10 Participation à la Conférence des gouverneurs de 

la Nouvelle-Angleterre et des premiers ministres 

de l'Est du Canada (CGNA-PMEC).

Coût total:  5 540,46$

00302408547

(Ministre)

Biron, Martine Paris, France 2024-09-29 2024-10-06 Participation à des rencontres de travail, à la 45e 

session de la Conférence ministérielle de la 

Francophonie (CMF) et au XIXe Sommet de la 

Francophonie.

Coût total:  13 246,70$

00302408548

(Ministre)

Biron, Martine Londres, Royaume-Uni 2024-10-06 2024-10-09 Participation à une mission au Royaume Uni.
Coût total:  6 987,42$

00302410012

(Ministre)

Biron, Martine Miami, États-Unis d'Amérique 2024-12-08 2024-12-11 Participation à l'ouverture de la délégation du 

Québec à Miami et à l’édition 2024 du World 

Strategic Forum.

Coût total:  2 800,99$
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA  FRANCOPHONIE

POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

00302407261

(Ministre)

Biron, Martine Washington, États-Unis d'Amérique 2025-01-19 2025-01-21 Participation aux activités liées à l’investiture du 

président américain, organisées par 

l’Ambassade du Canada à Washington.

Coût total:  4 469,60$

2025-03-17GCT- Page 10 de 12 Rapport GCT03700

00302411142

Biron, Martine

(Ministre)

Winnipeg, Canada 2024-07-23 2025-07-25 Participation à la 42e réunion annuelle fédérale-
provinciale-territoriale des ministres 
responsables de la Condition féminine

Coût total:  1 958,06 $



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA  FRANCOPHONIE

POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

Ministère des Ressources naturelles et des Forêts

06002408413

(Ministre)

Blanchette Vézina, Maïté Bruxelles, Belgique
La Haye, Pays-Bas
Reykjavík, Islande

2024-10-12 2024-10-19 Participation à une mission en Belgique et au 

Pays-Bas, suivi de l'Assemblée annuelle de 

l’Arctic Circle en Islande.

Coût total:  7 810,36$
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA  FRANCOPHONIE

POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

Ministère du Conseil exécutif

01402408564

(Premier ministre)

Legault, François Paris, France 2024-09-28 2024-10-06 Participation à une mission économique à Paris, 

suivi du XIXe Sommet de la Francophonie.
Coût total:  22 844,39$

01402412236

(Premier ministre)

Legault, François Paris, France 2024-12-06 2024-12-08 Participation à l'inauguration et à la cérémonie 

d'ouverture de la cathédrale Notre-Dame de 

Paris.

Coût total:  13 127,44$
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POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

avril  2024

00302401082 Brisson, Geneviève

(Délégué général/Délégué)

Bruxelles

Sines, Portugal 2024-04-08 2024-04-11 Participation à l'Assemblée générale de la 

Commission Arc Atlantique de la Conférence des 

Régions périphériques maritimes.

Coût total:  1 360,80$

00302401099 Roy, Stéphanie

(Professionnel)

Bruxelles

Sines, Portugal 2024-04-08 2024-04-11 Participation à l'Assemblée générale de la 

Commission Arc Atlantique de la Conférence des 

Régions périphériques maritimes.

Coût total:  939,10$

00302402149 Bailey, Andrew

(Professionnel)

Londres

Paris, France 2024-04-11 2024-04-15 Participation au Festival du livre de Paris.
Coût total:  2 188,84$

00302404596 Rolland, Geneviève

(Délégué général/Délégué)

Munich

Bruxelles, Belgique 2024-04-14 2024-04-17 Participation à des rencontres avec les 

Euros-députés et les représentants auprès de 

l’Union Européenne du territoire.

Coût total:  2 233,89$
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POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

00302404574 Lemire, Jean

(Représentants ministériels)

Québec

Ottawa, Canada 2024-04-19 2024-04-30 Participation à la 4e rencontre de négociations 

internationales du traité contraignant contre la 

pollution plastique, au sein de la délégation 

canadienne et à titre de représentant du Québec 

et des gouvernements infranationaux.

Coût total:  3 665,46$

00302403466 Leopoldino, Patricia

(Professionnel)

Québec

Abidjan, Côte d'Ivoire 2024-04-20 2024-04-27 Participation à la Conférence des ministres de 

l’Éducation des États et gouvernements de la 

Francophonie (CONFEMEN).

Coût total:  2 991,82$

00302402312 Lévesque, Rachel

(Professionnel)

Québec

Ottawa, Canada 2024-04-21 2024-04-26 Participation à la 4e rencontre de négociations 

internationales du traité contraignant contre la 

pollution plastique, au sein de la délégation 

canadienne et à titre de représentante du Québec 

et des gouvernements infranationaux.

Coût total:  1 885,25$

00302404670 Reak, Taylor

(Professionnel)

New York - Communications, 

Relations intergouvernementales

Washington, États-Unis d'Amérique 2024-04-23 2024-04-25 Participation à des rencontres de travail.
Coût total:  1 498,44$

00302403396 Yared, Stéphanie

(Professionnel)

Québec

Ottawa, Canada 2024-04-26 2024-04-29 Participation à la 4e rencontre de négociations 

internationales du traité contraignant contre la 

pollution plastique.

Coût total:  1 216,38$

mai  2024
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POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

00302404711 Ma, Lin

(Professionnel)

Qingdao

Beijing, Chine

Montréal, Canada

Paris, France

Québec, Canada

2024-05-07 2024-05-30 Participation au salon SIAL Canada et à des 

rencontres d'affaires.
Coût total:  1 810,82$

00302403491 Doroftei, Démétrie

(Professionnel)

Québec

Bruxelles, Belgique 2024-05-12 2024-05-17 Participer au « EIT Raw Materials Summit ».
Coût total:  3 012,59$

00302405792 Hakobyan, Alik

(Chef de poste)

Tel-Aviv

Paris, France

Tel Aviv-Jaffa, Israël

2024-05-12 2024-06-13 Participation au déploiement progressif du 

Bureau du Québec à Tel-Aviv.
Coût total:  4 136,30$

00302405838 Métivier, Louis

(Directeur)

Québec

Miami, États-Unis d'Amérique 2024-05-13 2024-05-16 Participation à une mission administrative.
Coût total:  3 028,26$

00302405845 Morin-Rivard, Pascale

(Professionnel)

Québec

Rio de Janeiro, Brésil

Sao Paulo, Brésil

2024-05-14 2024-05-24 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  6 422,63$
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POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

00302403408 Touré, Iya

(Délégué général/Délégué)

Dakar - Bureau du délégué général

Kigali, Rwanda 2024-05-15 2024-05-19 Participation au « Africa CEO Forum ».
Coût total:  8 057,93$

00302405958 Anctil, Gabriel

(Professionnel - Cabinet)

Québec

Rio de Janeiro, Brésil

Sao Paulo, Brésil

2024-05-17 2024-05-27 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales de la Francophonie et 

ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  4 085,10$

00302403477 Lévesque, Rachel

(Professionnel)

Québec

Nairobi, Kenya 2024-05-19 2024-05-26 Participation aux rencontres intersessions de la 

Convention des Nations Unies pour la diversité 

biologique.

Coût total:  4 718,53$

00302404714 Parenteau, Mathieu

(Directeur)

Québec

Rio de Janeiro, Brésil

Sao Paulo, Brésil

2024-05-19 2024-05-24 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  2 027,64$

00302405853 Hébert, Martine

(Délégué général/Délégué)

New York - Bureau de la déléguée

Washington, États-Unis d'Amérique 2024-05-21 2024-05-23 Participation à la mission « The North Country 

Days in Washington ».
Coût total:  1 847,64$
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POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

00302405946 Reak, Taylor

(Professionnel)

New York - Communications, 

Relations intergouvernementales

Washington, États-Unis d'Amérique 2024-05-21 2024-05-22 Participation à des rencontres de travail.
Coût total:  474,39$

00302405833 Paquet, Marie-Fleur

(Professionnel)

Paris - Délégation aux Affaires 

francophones et multilatérales

Lausanne, Suisse 2024-05-23 2024-05-24 Participation à la 44e assemblée générale de 

l'Association internationale des maires 

francophones (AIMF).

Coût total:  468,47$

00302405848 Mihaly, Alice

(Professionnel)

Bruxelles

Paris, France 2024-05-23 2024-05-24 Participation au salon Vivatech.
Coût total:  1 046,62$

00302405957 Azar, Joëlle

(Professionnel)

Québec

Alexandrie, Égypte

Le Caire, Égypte

2024-05-23 2024-06-16 Participation à une formation diplomatique « 

Francophonie, mondialisation et diplomatie : la 

diplomatie francophone face aux enjeux 

contemporains de la mondialisation ».

Coût total:  3 482,03$

00302405915 Brisson, Geneviève

(Délégué général/Délégué)

Bruxelles

Paris, France 2024-05-25 2024-05-25 Participation à une rencontre de travail pour 

présenter à une entreprise canadienne les 

opportunités pour un déploiement de solutions 

solaires et éolienne au Benelux ainsi que les 

opportunités de financement.

Coût total:  380,31$
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POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

00302403476 Serrault, Frédéric

(Professionnel)

Québec

Bruxelles, Belgique

Paris, France

Québec, Canada

2024-05-26 2024-06-01 Participation à une mission administrative.
Coût total:  5 450,99$

00302405913 Sans Cartier, Alain

(Sous-ministre)

Québec

Marrakech, Maroc

Rabat, Maroc

2024-05-26 2024-05-31 Participation à une mission.
Coût total:  4 413,54$

00302405918 Beaudry-Vigneux, Félix

(Professionnel)

Québec

Alexandrie, Égypte 2024-05-26 2024-06-14 Participation à une classe diplomatique offerte à 

l'Université Senghor sur le thème « 

Francophonie, mondialisation et diplomatie ».

Coût total:  3 592,93$

00302404656 Pépin Lafond, Laurence

(Professionnel)

Québec

Toronto, Canada 2024-05-27 2024-05-30 Participation à l’événement « Chile Day ».
Coût total:  1 725,74$

00302405856 Yoo, Chungyoll

(Professionnel)

Séoul

Bangkok, Thaïlande 2024-05-27 2024-05-31 Participation à la conférence « IAAPA Asia 2024 ».
Coût total:  2 424,86$
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POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

00302405874 Nagaya, Wataru

(Professionnel)

Tokyo

Singapour, Singapour 2024-05-27 2024-05-31 Participation à une mission d'acheteurs de « 

Takachiho » recrutés par « Asia Tech Singapore » 

pour confirmer les souhaits des entreprises 

québécoises participant à la mission quant à leur 

approche du marché japonais.

Coût total:  3 922,19$

00302405875 Teshima, Kiyoshi

(Personnel de bureau)

Tokyo

Bangkok, Thaïlande 2024-05-27 2024-06-01 Participation à l'événement « International 

Association of Amusement Parks and Attractions 

(IAAPA) » en compagnie d'entreprises 

japonaises.

Coût total:  2 921,58$

00302405927 Peng, Shu

(Professionnel)

Shanghai

Bangkok, Thaïlande 2024-05-27 2024-05-30 Participation à une mission en vue de l' « 

International Association of amusement Parks 

and Attractions (IAAPA) ».

Coût total:  1 829,97$

00302403501 Sylvestre-Margolis, David

(Professionnel)

New York - Affaires économiques

Ottawa, Canada 2024-05-28 2024-05-30 Participation à la conférence « CANSEC 2024 ».
Coût total:  1 357,81$

juin  2024
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POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

00302404577 Bossé, Julianne

(Professionnel)

Québec

Bonn, Allemagne 2024-06-01 2024-06-08 Participation à la 60e session des organes 

subsidiaires de la Convention-cadre des Nations 

Unies sur les changements climatiques.

Coût total:  4 610,56$

00302404731 Kodjo, Essivi Jocelyne Deladem

(Personnel de bureau)

Abidjan

Rabat, Maroc 2024-06-01 2024-06-04 Participation à une rencontre des attachés aux 

affaires économiques Afrique.
Coût total:  1 407,72$

00302404536 Ouellette, Noah

(Professionnel)

Boston

San Diego, États-Unis d'Amérique 2024-06-02 2024-06-05 Participation à la foire commerciale mondiale 

dans le secteur des biotechnologies (BIO 2024).
Coût total:  2 980,92$

00302405829 Diop, Ibrahima

(Professionnel)

Dakar - Bureau du délégué général

Rabat, Maroc 2024-06-02 2024-06-04 Participation à la rencontre des attachés 

économiques au Bureau du Québec à Rabat 

organisée par IQI.

Les frais de transport et l'hébergement seront à 

la charge d'IQI.

Coût total:  1 750,23$

00302405859 Beye, Moussa

(Professionnel)

Dakar – Partenaires externes

Rabat, Maroc 2024-06-02 2024-06-04 Participation à la rencontre des attachés 

économiques au Bureau du Québec à Rabat.

Les frais de transport et l'hébergement seront à 

la charge d'IQI.

Coût total:  1 750,23$

2025-03-17GCT- Page 8 de 33 Rapport GCT03800



POUR LA PÉRIODE DU : 2024-04-01 AU 2025-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) NOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

00302404764 Costa, Laurie

(Professionnel)

Québec

Ottawa, Canada 2024-06-03 2024-06-05 Participation à la rencontre annuelle du Comité 

permanent des fonctionnaires 

fédéral-provinciaux-territoriaux en charge des 

droits de la personne.

Coût total:  708,08$

00302405794 Fortin, Dominique

(Professionnel)

Québec

Los Angeles, États-Unis d'Amérique 2024-06-04 2024-06-07 Participation à une mission administrative.
Coût total:  3 248,85$

00302404727 Ethier-Bernatchez, Marie-Philippe

(Professionnel)

Québec

Lake Tahoe, États-Unis d'Amérique

Los Angeles, États-Unis d'Amérique

2024-06-06 2024-06-14 Participation à une mission de familiarisation qui 

a pour objectif d’effectuer un premier séjour sur le 

territoire sous la responsabilité du chef de pupitre 

Ouest.

Coût total:  7 429,86$

00302405820 Chartier, Gabriel

(Directeur)

Québec

Mumbai, Inde

New Delhi, Inde

2024-06-07 2024-07-01 Participation à une mission en vue de l’ouverture 

du bureau autonome du Québec à Mumbai.
Coût total:  12 071,79$

00302405955 Benredjem, Besma

(Étudiant/stagiaire)

Séoul

Banff, Canada

Montréal, Canada

2024-06-07 2024-06-21 Participation à la conférence Canada-Corée sur 

les sciences et technologies 2024 et 

accompagnement de deux délégations 

coréennes.

Coût total:  6 342,91$
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00302404705 Clavet, Samuel

(Professionnel)

Québec

Paris, France

Québec, Canada

2024-06-08 2024-06-14 Participation à une mission administrative.
Coût total:  5 593,13$

00302405012 Bélair, Benjamin

(Délégué général/Délégué)

Washington

Toronto, Canada 2024-06-10 2024-06-11 Participation au Sommet US-Canada 2024 en 

préparation des élections américaines.
Coût total:  1 295,31$

00302406119 Valentin, Elisa

(Sous-ministre adjoint)

Québec

Montréal, Canada

Ottawa, Canada

2024-06-11 2024-06-11 Participation à la réception de la Fête nationale 

du Québec.
Coût total:  427,86$

00302405048 Fouquet-Asselin, Julien

(Professionnel)

Québec

Toronto, Canada 2024-06-17 2024-06-21 Participation à la conférence internationale 

d'envergure « Collision 2024 » avec la délégation 

québécoise pilotée par Investissement Québec 

International.

Coût total:  1 866,31$

00302405928 Mihaly, Alice

(Professionnel)

Bruxelles

Paris, France 2024-06-17 2024-06-20 Participation au salon Eurosatory.
Coût total:  1 570,22$
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00302405910 Dion, Jean-Pierre

(Directeur)

New York - Service culturel

Gaines, Taylor

(Professionnel)

New York - Service culturel

Mystic, États-Unis d'Amérique 2024-06-20 2024-06-23 Participation à la conférence annuelle des 

planétariums MAPS 2024 afin d’assurer la 

promotion du savoir-faire québécois et d’appuyer 

le développement de marché des films 

immersifs aux planétariums.

Coût total:  2 149,00$

00302405953 Jivkova, Tzvetelina

(Professionnel)

Québec

Bruxelles, Belgique 2024-06-22 2024-06-27 Participation à une session de travail afin de 

préparer la tenue de la Commission mixte 

permanente (CMP) Québec-Wallonie-Bruxelles.

Coût total:  4 020,52$

00302406155 Sans Cartier, Alain

(Sous-ministre)

Québec

Bruxelles, Belgique

Luxembourg, Luxembourg

2024-06-24 2024-06-28 Participation à des rencontres de travail.
Coût total:  4 516,03$

juillet  2024

00302404704 Clavet, Samuel

(Professionnel)

Québec

Paris, France

Québec, Canada

2024-07-06 2024-07-19 Participation à une mission administrative.
Coût total:  8 947,38$
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00302404770 Meunier, Thierry

(Professionnel)

Québec

Paris, France

Québec, Canada

2024-07-06 2024-07-13 Participation à une mission administrative.
Coût total:  5 631,65$

00302406097 Luu-Nguyen, Anna Van Khanh

(Professionnel)

Québec

Halifax, Canada 2024-07-11 2024-07-18 Participation à la mission du premier ministre.
Coût total:  2 915,85$

00302404605 Bélair, Benjamin

(Directeur)

Washington

Milwaukee, États-Unis d'Amérique 2024-07-14 2024-07-19 Participation à la convention républicaine en 

préparation des élections américaines de 

novembre.

Coût total:  5 355,04$

00302406081 Savard-Lajeunesse, Myriam

(Directeur)

Bogota

Santiago du Chili, Chili 2024-07-21 2024-07-25 Participation à l'événement « Carbon Pricing and 

Article 6 Workshop and RediCAP (CPA’s) » à 

l’occasion de la première édition d’une formation 

technique sur la tarification carbone.

Coût total:  2 356,92$

00302406173 Ruderer, Birgit

(Professionnel)

Munich

Londres, Royaume-Uni 2024-07-21 2024-07-25 Participation à une mission commerciale en 

aéronautique à Farnborough, accompagnement 

d'entreprises du Québec et organisation de 

rencontres avec des clients et joueurs important 

de l''Allemagne, de l'Autriche et de la Suisse.

Coût total:  3 263,91$
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00302406199 Sbicego, Enrico

(Personnel de bureau)

Milan - Affaires économiques

Londres, Royaume-Uni 2024-07-21 2024-07-28 Participation au salon FIA 2024 pour 

accompagnement d'entreprises québécoises à 

des rencontres d'affaires avec de potentiels 

partenaires italiens dans le secteur 

aéronautique.

Coût total:  2 808,60$

00302406210 Jeuniaux, Camille

(Professionnel)

Bruxelles

Farnborough, Royaume-Uni

Londres, Royaume-Uni

2024-07-21 2024-07-25 Participation au Salon aéronautique de 

Farnborough.
Coût total:  3 064,25$

00302407322 Tadros, Catherine

(Délégué général/Délégué)

Singapour

Ottawa, Canada 2024-07-22 2024-07-24 Participation à des rencontres d'introduction avec 

des représentants diplomatiques du territoire 

couvert par la délégation du Québec à Singapour.

Coût total:  1 059,05$

00302406126 Ferembach, Catherine

(Sous-ministre adjoint)

Secrétariat à la condition féminine

Winnipeg, Canada 2024-07-23 2024-07-26 Participation à la 42e réunion annuelle 

fédérale-provinciale-territoriale (FPT) des 

ministres responsables de la Condition féminine.

Coût total:  2 286,30$

00302406127 Perreault, Elizabeth

(Professionnel)

Secrétariat à la condition féminine

Winnipeg, Canada 2024-07-23 2024-07-26 Participation à la 42e réunion annuelle 

fédérale-provinciale-territoriale (FPT) des 

ministres responsables de la Condition féminine.

Coût total:  2 326,83$
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00302407328 Deslongchamps-Robitaille, Catherine

(Professionnel - Cabinet)

Québec

Winnipeg, Canada 2024-07-23 2024-07-25 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  1 660,36$

août  2024

00302407266 Dessureault, Isabelle

(Délégué général/Délégué)

Atlanta

Biloxi, États-Unis d'Amérique 2024-08-04 2024-08-06 Participation au « 2024 Southeastern United 

States – Canadian Provinces (SEUS-CP) 

Business Forum ».

Coût total:  1 439,29$

00302407347 McInturf, Ryan

(Personnel de bureau)

New York - Affaires économiques

Chicago, États-Unis d'Amérique 2024-08-04 2024-08-05 Participation au salon de Chicago Collective et 

aussi à des rencontres avec plusieurs acheteurs.
Coût total:  1 268,08$

00302404720 Roy, Karine

(Technicien)

Québec

Paris, France 2024-08-17 2024-09-06 Participation à une mission administrative.
Coût total:  13 855,69$
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00302402204 Bélair, Benjamin

(Directeur)

Washington

Chicago, États-Unis d'Amérique 2024-08-18 2024-08-23 Participation à la convention démocrate en 

préparation des élections américaines de 

novembre.

Coût total:  4 858,19$

00302407340 Pena Moreno, Edwin Alexander

(Technicien)

Québec

Mexico, Mexique 2024-08-18 2024-08-25 Mission administrative liée à l'informatique.
Coût total:  5 253,04$

septembre  2024

00302407274 Diop, Ibrahima

(Professionnel)

Dakar - Bureau du délégué général

Libreville, Gabon 2024-09-01 2024-09-05 Participation à des rencontres avec les acteurs 

de l'écosystème énergétique du Gabon en 

compagnie du coordonnateur économique d'IQI

Coût total:  2 637,78$

00302404719 Boisvert, Annik

(Technicien)

Québec

Paris, France 2024-09-02 2024-09-21 Participation à une mission administrative.
Coût total:  12 830,38$
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00302408463 Chartrand, Juliane

(Professionnel)

Québec

Boston, États-Unis d'Amérique 2024-09-07 2024-09-10 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  3 952,50$

00302408400 Bérubé, Simon

(Professionnel)

Québec

Boston, États-Unis d'Amérique 2024-09-08 2024-09-10 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  2 023,78$

00302409607 Fréchette, Pascale

(Directeur - Cabinet)

Québec

Boston, États-Unis d'Amérique 2024-09-08 2024-09-10 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  2 558,19$

00302408415 Lemire, Jean

(Représentants ministériels)

Québec

Paris, France 2024-09-10 2024-09-15 Participation à la 3e édition du Festival Grand 

Océan.
Coût total:  4 788,03$

00302407373 Lemay, Sophie

(Directeur)

Québec

Toulouse, France 2024-09-15 2024-09-21 Participation au Salon de l’Europaen Association 

for International Education (EAIE) et aux 

Rencontres scientifiques internationales 

franco-québécoises du Conseil franco-québécois 

de coopération anniversaire (CFQCU).

Coût total:  3 692,20$
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00302409599 Foucher, Alexandra

(Professionnel)

Washington

New York, États-Unis d'Amérique 2024-09-15 2024-09-16 Participation à une mission de la chambre de 

commerce du Canada sur l'intelligence 

artificielle.

Coût total:  853,53$

00302407252 Doroftei, Démétrie

(Professionnel)

Québec

Amsterdam, Pays-Bas 2024-09-16 2024-09-19 Participation à la conférence « Fastmarkets 

European Battery Raw Materials Conference 

2024 » et à une rencontre avec les représentants 

du gouvernement des Pays-Bas.

Coût total:  5 398,22$

00302409626 Antoniali, Vanessa

(Professionnel)

Rome

Toulouse, France 2024-09-16 2024-09-19 Participation au salon « European Association for 

International Education (EAIE) ».
Coût total:  1 649,00$

00302404706 Clavet, Samuel

(Professionnel)

Québec

Paris, France 2024-09-17 2024-10-05 Participation à une mission administrative.
Coût total:  13 277,62$

00302407306 Paré, Jean-Francois

(Professionnel)

Québec

Paris, France 2024-09-17 2024-09-26 Participation à une mission administrative.
Coût total:  7 396,16$
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00302408571 Renaud-Brûlé, Odélie

(Professionnel)

Québec

Paris, France 2024-09-17 2024-10-06 Participation à la mission du premier ministre.
Coût total:  15 980,78$

00302408430 Lemire, Jean

(Représentants ministériels)

Québec

New York, États-Unis d'Amérique 2024-09-20 2024-09-25 Participation à la mission du ministre de 

l'Environnement, de la Lutte contre les 

changements climatiques, de la Faune et des

Parcs.

Coût total:  6 016,85$

00302408433 Bossé, Julianne

(Professionnel)

Québec

New York, États-Unis d'Amérique 2024-09-21 2024-09-25 Participation à la mission du ministre de 

l'Environnement, de la Lutte contre les 

changements climatiques, de la Faune et des 

Parcs.

Coût total:  3 802,70$

00302407329 Caron, Joannie

(Professionnel)

Québec

Melançon, Sandra

(Directeur)

Québec

Ottawa, Canada 2024-09-22 2024-09-24 Participation à la Réunion du Comité exécutif de 

la Commission canadienne pour l’UNESCO.
Coût total:  76,90$

00302409711 Ouellet, Pascal

(Professionnel)

Québec

Paris, France 2024-09-22 2024-10-06  Participation à la mission du premier ministre.
Coût total:  13 403,92$
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00302408436 Maurice, Robert

(Personnel de bureau)

Washington

Salt Lake City, États-Unis d'Amérique 2024-09-23 2024-09-26 Participation à la conférence « State International 

Development Organizations (SIDO) ».
Coût total:  2 135,40$

00302408401 Elliot, Julie

(Personnel de bureau)

Barcelone

Amsterdam, Pays-Bas 2024-09-24 2024-09-26 Participation à des activités, à des rencontres 

d'affaires et à la mise en relations sur place pour 

IAAPA Amsterdam 2024.

Coût total:  1 525,12$

00302408557 Ouellette, Noah

(Professionnel)

Boston

New Jersey, États-Unis d'Amérique 2024-09-24 2024-09-27 Participation à une conférence dans le secteur 

des sciences de la vie.
Coût total:  1 916,70$

00302409761 Dessureault, Isabelle

(Délégué général/Délégué)

Miami – Bureau du directeur

Tampa, États-Unis d'Amérique 2024-09-25 2024-09-25 Participation à l'inauguration et à la visite du 

siège social d'un entreprise.
Coût total:  337,37$

00302408550 Luu-Nguyen, Anna Van Khanh

(Professionnel)

Québec

Paris, France

Villers-Cotterêts, France

2024-09-27 2024-10-08 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  8 850,25$
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00302409818 Fréchette, Pascale

(Directeur - Cabinet)

Québec

Paris, France 2024-09-29 2024-10-06 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  7 170,03$

octobre  2024

00302408389 Brisson, Geneviève

(Délégué général/Délégué)

Bruxelles

Gozo, Malte

La Valette, Malte

2024-10-01 2024-10-05 Participation à la 52ème Assemblée générale de 

la Conférence des Régions périphériques 

maritimes (CRPM).

Coût total:  2 241,79$

00302409623 Francoeur, Marie-Claude

(Sous-ministre adjoint)

Québec

Ottawa, Canada 2024-10-01 2024-10-03 Participation à des rencontres de travail.
Coût total:  1 149,16$

00302408576 Morin-Rivard, Pascale

(Professionnel)

Québec

Londres, Royaume-Uni 2024-10-02 2024-10-09 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  6 639,76$
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00302409625 Valentin, Elisa

(Sous-ministre adjoint)

Québec

Londres, Royaume-Uni 2024-10-04 2024-10-09 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  4 334,11$

00302408507 Briand-Fortin, Anne-Catherine

(Professionnel)

Los Angeles

Washington, États-Unis d'Amérique 2024-10-06 2024-10-08 Participation à la 3e Rencontre annuelle des 

attachés aux affaires gouvernementales aux 

États-Unis.

Coût total:  1 919,03$

00302408510 Ruiz, David

(Directeur)

Los Angeles

Washington, États-Unis d'Amérique 2024-10-06 2024-10-08 Participation à la 3e Rencontre des responsables 

en affaires gouvernementales du Québec aux 

États-Unis.

Coût total:  1 101,93$

00302409597 Muth, Aurore

(Professionnel)

Houston - Bureau de la déléguée

Washington, États-Unis d'Amérique 2024-10-06 2024-10-08 Participation à la rencontre des attachés en 

relations gouvernementales.
Coût total:  1 794,48$

00302409598 Girard-Cartier, Sophie

(Professionnel)

Québec

Washington, États-Unis d'Amérique 2024-10-06 2024-10-08 Participation à la troisième rencontre des 

attachés aux affaires gouvernementales.
Coût total:  2 507,95$
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00302409600 Dequen, Anne-Cécile

(Directeur)

New York - Communications, 

Relations intergouvernementales

Michel, Anika

(Professionnel)

New York - Communications, 

Relations intergouvernementales

Reak, Taylor

(Professionnel)

New York - Communications, 

Relations intergouvernementales

Washington, États-Unis d'Amérique 2024-10-06 2024-10-08 Participation à des rencontres de travail.
Coût total:  4 325,37$

00302409602 Lamy-Belzil, Jeanne

(Professionnel)

Chicago - Communications, Relations 

gouvernementales et Affaires 

académiques

Washington, États-Unis d'Amérique 2024-10-06 2024-10-08 Participation à la rencontre annuelle des attachés 

en affaires gouvernementales aux États-Unis.
Coût total:  1 449,22$

00302409675 Lepine-Malone, Jessie

(Professionnel)

Miami – Bureau du directeur

Washington, États-Unis d'Amérique 2024-10-06 2024-10-08 Participation au comité sur les relations 

gouvernementales des attachés aux affaires 

gouvernementales des représentations du 

Québec aux États-Unis.

Coût total:  1 495,17$
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00302409745 Labbe, Anne-Marie

(Professionnel)

Atlanta

Washington, États-Unis d'Amérique 2024-10-06 2024-10-08 Participation à la 3e rencontre des attachés en 

affaires gouvernementales au sein des 

représentations du Québec aux États-Unis.

Coût total:  1 969,23$

00302409811 Gagnon, Laurence

(Professionnel)

Boston

Washington, États-Unis d'Amérique 2024-10-06 2024-10-08 Participation à une rencontre des attachés en 

affaires gouvernementales aux États-Unis.
Coût total:  1 977,80$

00302409819 Fréchette, Pascale

(Directeur - Cabinet)

Québec

Londres, Royaume-Uni 2024-10-06 2024-10-09 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  3 342,97$

00302410858 Randall, Margaret

(Professionnel)

Boston

Washington, États-Unis d'Amérique 2024-10-06 2024-10-08 Participation à la rencontre des attachés en 

affaires gouvernementales.
Coût total:  1 762,80$

00302409760 Robin, Stéphanie

(Professionnel)

Bruxelles

Milan, Italie 2024-10-07 2024-10-10 Participation à une mission commerciale au 

salon « CPHI Milan ».
Coût total:  1 406,54$
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DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION COÛT RÉEL# CT

00302409766 Marcotte, Garance

(Professionnel)

Paris - Affaires Économiques et 

commerciales

Düsseldorf, Allemagne 2024-10-07 2024-10-10 Participation au Salon leader mondial et congrès 

de l'industrie de l'aluminium.
Coût total:  1 953,05$

00302409659 Valentin, Elisa

(Sous-ministre adjoint)

Québec

Paris, France 2024-10-09 2024-10-15 Participation à des réunions de travail.
Coût total:  3 589,60$

00302406188 Nordby, Bard

(Directeur)

Beijing

Montréal, Canada

Québec, Canada

Tremblay-en-France, France

2024-10-11 2024-11-03 Participation à la 29e Rencontre des chefs de 

poste.
Coût total:  4 828,75$

00302407282 Costa, Laurie

(Professionnel)

Québec

Genève, Suisse 2024-10-13 2024-10-17 Participation à la comparution du Canada devant 

le Comité des Nations Unies pour l'élimination 

de la discrimination à l'égard des femmes.

Coût total:  3 450,73$

00302408442 Lemire, Jean

(Représentants ministériels)

Québec

Reykjavík, Islande 2024-10-14 2024-10-19 Participation à une mission de l'Assemblée 

annuelle de « l’Arctic Circle ».
Coût total:  4 990,65$
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00302409816 Ouellette, Noah

(Professionnel)

Boston

Toronto, Canada 2024-10-14 2024-10-17 Participation à une conférence dans le secteur 

des sciences de la vie.
Coût total:  1 976,94$

00302408471 Yared, Stéphanie

(Professionnel)

Québec

Reykjavík, Islande 2024-10-15 2024-10-24 Participation à la mission de la ministre des 

Ressources naturelles et des Forêts.
Coût total:  4 557,44$

00302409687 Brulotte, David

(Délégué général/Délégué)

New York - Bureau de la déléguée

New York, États-Unis d'Amérique 2024-10-15 2024-10-16 Participation à la conférence « Canadian Finance 

Conference ».
Coût total:  856,54$

00302406229 Lévesque, Rachel

(Professionnel)

Québec

Cali, Colombie 2024-10-19 2024-10-31 Participation à la 16e Conférence des Parties 

(COP16) de la Convention sur la diversité 

biologique au sein de la délégation canadienne 

et à titre de représentante des gouvernements 

infranationaux.

Coût total:  7 671,04$

00302410924 Jean, Anne-Marie

(Délégué général/Délégué)

Paris - Délégation aux Affaires 

francophones et multilatérales

Nantes, France

Québec, Canada

2024-10-19 2024-10-26 Participation à la 29e Rencontre des chefs de 

poste.
Coût total:  2 356,98$
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00302408398 Leclerc, Véronique

(Professionnel)

Québec

Panama, Panama

San José, Costa Rica

2024-10-20 2024-10-28 Participation à une mission de développement au 

Panama et Costa Rica.
Coût total:  5 391,73$

00302408466 Lemire, Jean

(Représentants ministériels)

Québec

Cali, Colombie 2024-10-20 2024-11-02 Participation à la rencontre internationale de la 

COP-16 Biodiversité.
Coût total:  10 667,99$

00302410937 Robin, Stéphanie

(Professionnel)

Bruxelles

Paris, France 2024-10-21 2024-10-22 Participation au Salon international de 

l'agroalimentaire (SIAL).
Coût total:  1 317,24$

00302409847 Fortin, Dominique

(Professionnel)

Québec

Los Angeles, États-Unis d'Amérique 2024-10-22 2024-10-25 Participation à une mission administrative.
Coût total:  4 556,37$

00302409613 Filion-Trépanier, Caroline

(Chef de service)

Bruxelles

Varsovie, Pologne 2024-10-24 2024-10-26 Participation à la 11e Conférence sur la 

Subsidiarité du Comité européen des Régions.
Coût total:  1 117,46$
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00302408424 Boutin, Jade

(Professionnel)

Québec

Arlington, États-Unis d'Amérique

Washington, États-Unis d'Amérique

2024-10-27 2024-10-31 Participation à une conférence « Gov AI Summit » 

sur l'intégration de l'intelligence artificielle dans 

les administrations publiques afin d'alimenter le 

Plan d'action pour l'intégration de l'intelligence 

numérique.

Coût total:  3 880,42$

00302410920 Clavet, Samuel

(Professionnel)

Québec

Marcoux, Bernard

(Professionnel)

Québec

New York, États-Unis d'Amérique 2024-10-28 2024-11-01 Participation à une mission administrative.
Coût total:  8 133,17$

novembre  2024

00302409820 Sultan, Marie Hélène

(Chef de poste)

Abidjan

Dakar, Sénégal 2024-11-04 2024-11-06 Participation au Forum international sur 

l’entrepreneuriat : Entrepreneuriat durable, 

innovation et impact social.

Coût total:  327,45$

00302410041 Beye, Moussa

(Professionnel)

Dakar – Partenaires externes

Cap, Afrique du Sud

Nairobi, Kenya

2024-11-08 2024-11-15 Participation au «One Africa Forum ».
Coût total:  4 845,82$
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00302406233 Bossé, Julianne

(Professionnel)

Québec

Bakou, Azerbaïdjan 2024-11-10 2024-11-20 Participation à la mission du ministre de 

l’Environnement, de la Lutte contre les 

changements climatiques, de la Faune et des 

Parcs.

Coût total:  10 681,82$

00302407260 Luu-Nguyen, Anna Van Khanh

(Professionnel)

Québec

Bakou, Azerbaïdjan 2024-11-10 2024-11-20 Participation à la mission du ministre de 

l’Environnement, de la Lutte contre les 

changements climatiques, de la Faune et des 

Parcs.

Coût total:  10 594,03$

00302406132 Gambert-Jouan, Florane

(Professionnel)

New York - Affaires économiques

Chicago, États-Unis d'Amérique 2024-11-17 2024-11-19 Participation a une mission commerciale et 

accompagnements d'acheteurs.
Coût total:  1 936,34$

00302410020 Brown, Aurélie

(Professionnel)

Los Angeles

Chicago, États-Unis d'Amérique 2024-11-17 2024-11-19 Participation à la foire commerciale PLMA pour le 

secteur des marques privées dans l'agro 

alimentaire et pour l'ensemble des biens de 

consommations.

Coût total:  1 766,27$

00302410022 Boutin, Mireille

(Professionnel)

Boston

Chicago, États-Unis d'Amérique 2024-11-17 2024-11-19 Participation à une foire commerciale.
Coût total:  1 497,06$
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00302410876 Rand-Hill, Virginia

(Professionnel)

Atlanta

Chicago, États-Unis d'Amérique 2024-11-17 2024-11-19 Participation au salon « Private Label 

Manufacturers Association (PLMA) ».
Coût total:  1 737,49$

00302410933 Isom, Melissa

(Professionnel)

Los Angeles

Orlando, États-Unis d'Amérique 2024-11-18 2024-11-22 Participation à une mission commercial lors de la 

conférence et exposition « International 

Association of Amusement Parks and Attractions 

».

Coût total:  2 947,00$

00302408470 Lemire, Jean

(Représentants ministériels)

Québec

Busan, Corée du Sud

Séoul, Corée du Sud

Vancouver, Canada

2024-11-20 2024-12-02 Participation à la 5e session du Forum 

intergouvernemental du Comité de négociation 

chargé d'élaborer un instrument juridique 

international contraignant sur la pollution 

plastique.

Coût total:  8 814,63$

00302410949 Cano, Catherine

(Délégué général/Délégué)

Paris - UNESCO

Madrid, Espagne 2024-11-20 2024-11-22 Participation à la consultation régionale du 

Groupe 1 en vue de MONDIACULT 2025.
Coût total:  1 466,12$

00302408395 Goyet, Jean-Philippe

(Professionnel)

Québec

Berne, Suisse

Genève, Suisse

Lausanne, Suisse

Lucerne, Suisse

Lugano, Suisse

2024-11-22 2024-12-01 Participation à une mission de la délégation 

québécoise en Suisse en vue de signer 

l'arrangement de reconnaissance mutuelle des 

qualifications professionnelles entre l'Ordre des 

architectes du Québec et la Suisse.

Coût total:  5 204,67$
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00302408412 Olivier, Alain

(Directeur)

Québec

Berne, Suisse

Genève, Suisse

Paris, France

2024-11-22 2024-11-30 Participation à une mission technique en matière 

de reconnaissance mutuelle des qualifications 

professionnelles.

Coût total:  5 961,22$

00302410926 Lévesque, Rachel

(Professionnel)

Québec

Busan, Corée du Sud 2024-11-22 2024-12-02 Participation à la 5e rencontre de négociations 

internationales du traité contraignant contre la 

pollution plastique, au sein de la délégation 

canadienne et à titre de représentante du Québec 

et des gouvernements infranationaux.

Coût total:  5 282,54$

00302410026 Jean, Anne-Marie

(Délégué général/Délégué)

Paris - Délégation aux Affaires 

francophones et multilatérales

Alexandrie, Égypte

Borg El Arab, Égypte

2024-11-24 2024-11-27 Participation à la 66e réunion du conseil 

d’administration de l’Université Senghor et à la 

visite du nouveau campus de l’Université à Borg 

El Arab.

Coût total:  1 188,88$

00302410027 Chartier, Gabriel

(Directeur)

Québec

Ottawa, Canada 2024-11-25 2024-11-28 Participation à une rencontre de travail.
Coût total:  728,37$

00302411152 Audet, Marie-Josée

(Sous-ministre adjoint)

Québec

Ottawa, Canada 2024-11-25 2024-11-27 Participation à des rencontres de travail avec les 

sous-ministre adjoints fédéraux.
Coût total:  1 100,99$

décembre  2024
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00302411214 Biard, Angélica

(Professionnel)

Québec

Belgrade, Serbie 2024-12-02 2024-12-05 Participation au Sommet annuel du Partenariat 

mondial sur l'intelligence artificielle (PMIA).
Coût total:  1 254,84$

00302410988 Giovanetti, Isabella

(Professionnel)

New York - Administration

Ntibayindusha, Pamela

(Chef de service)

New York - Administration

Washington, États-Unis d'Amérique 2024-12-05 2024-12-06 Participation au 6e Forum « Foreign Agents 

Registration Act ».
Coût total:  1 108,28$

00302411149 Cormier, Julien

(Directeur)

Paris - Affaires Économiques et 

commerciales

Bruxelles, Belgique 2024-12-05 2024-12-06 Participation à une réunion des directeurs 

économiques d'Investissement Québec 

International.

Coût total:  613,40$

00302411172 Morin-Rivard, Pascale

(Professionnel)

Québec

Miami, États-Unis d'Amérique 2024-12-05 2024-12-11 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  6 585,64$
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00302411196 Jast, Steven

(Délégué général/Délégué)

Houston - Bureau de la déléguée

Las Vegas, États-Unis d'Amérique 2024-12-08 2024-12-10 Participation à la réunion d'hiver de la « Western 

Governors' Association ».
Coût total:  2 445,28$

00302412234 Verreault, Frédérique

(Professionnel - Cabinet)

Québec

Miami, États-Unis d'Amérique 2024-12-08 2024-12-11 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  2 936,70$

00302411141 Bélair, Benjamin

(Délégué général/Délégué)

Washington

Miami, États-Unis d'Amérique 2024-12-09 2024-12-11 Participation au World Strategic Forum à Miami.
Coût total:  1 744,53$

00302411193 Ouellette, Noah

(Professionnel)

Boston

Philadelphie, États-Unis d'Amérique 2024-12-09 2024-12-11 Participation à des rencontres d'affaires dans le 

secteur des sciences de la vie.
Coût total:  1 650,19$

00302412223 Cuesta, Carmen

(Professionnel)

Québec

Barcelone, Espagne 2024-12-16 2024-12-21 Participation à une mission administrative.
Coût total:  4 130,79$

janvier  2025
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00302411155 Dubé, Marc-André

(Technicien)

Québec

Barcelone, Espagne 2025-01-11 2025-01-18 Participation à une mission administrative.
Coût total:  5 187,45$

00302501357 Brulotte, David

(Délégué général/Délégué)

New York - Bureau de la déléguée

Los Angeles, États-Unis d'Amérique 2025-01-14 2025-01-17 Participation à des rencontres de travail.
Coût total:  1 898,64$

00302501326 Métivier, Louis

(Directeur)

Québec

Seattle, États-Unis d'Amérique 2025-01-15 2025-01-18 Participation à une mission administrative.
Coût total:  2 942,80$

00302501398 Pouliot, Catherine

(Directeur - Cabinet)

Québec

Washington, États-Unis d'Amérique 2025-01-19 2025-01-21 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

Coût total:  2 561,22$
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Octobre  
 
 
 
 

Mansour Maïssane 
 

Cali - Colombie 18 octobre 2024   26 octobre 2024 But du déplacement  (joindre les documents explicatifs 
tels qu’ordres du jour, préciser les personnes à rencontrer, 
l’impact sur les relations intergouvernementales 
 canadiennes ou internationales du 
Québec, l’incidence sur l’image du Québec à l’étranger, etc.) 

 

CONTEXTE  

La mission à Cali regroupait deux événements : la 
Conférence des Nations Unies sur la biodiversité (COP16) 
et le Forum jeunesse pré-COP.  

DÉLÉGATION LOJIQ  

Renforcer notre représentation à l’international : La présence 
d’une délégation LOJIQ a permis de démontrer l'engagement 
du Québec envers la biodiversité et les changements 
climatiques sur la scène internationale, mettant en valeur 
l'engagement de notre jeunesse. Cela positionne le Québec 
comme un leader en matière d'action environnementale.  

Soutenir notre jeunesse lors d’événement d’envergure : En 
soutenant 15 jeunes, nous leur avons offert une opportunité 
unique de développer leurs compétences, d'élargir leur 
réseau et de participer activement à des discussions 
cruciales pour l'avenir de notre planète. Ces expériences ont 
renforcé leur capacité à influencer positivement leur 
communauté, et le Québec.   

Encadrer la délégation : La présence d’une représentante de 
LOJIQ a permis d’offrir un encadrement personnalisé et une 
supervision experte, garantissant que les jeunes tirent le 
maximum de leur expérience tout en naviguant dans un 
environnement international complexe. Cela a favorisé aussi 
sentiment d’appartenance et un esprit de cohésion parmi les 

873,90 $ 379,00 $ 132,07 $ 547,74 $ 165,00 $ 2 097,71 $ 
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Du Au 

participants. Cela a assuré une coordination efficace et une 
expérience enrichissante pour tous.  

Plusieurs événements et activités ont eu lieu, tels que la 
COP16, le Forum jeunesse pré-COP, la Place Québec, le 
kiosque QC-jeunesse. Également, des rencontres entre le 
GYBN, le MELCCFP, le MRIF et d’autres institutions étaient 
prévues. Il est indispensable d’avoir une représentation de 
LOJIQ sur place pour coordonner ces activités, alimenter ces 
connexions et assurer le bon déroulé du programme.   

Participer à la délégation jeunesse internationale : Le Global 
Youth Biodiversity Network, réseau international et référence 
jeunesse en matière de biodiversité et de changements 
climatiques, a organisé le Forum jeunesse pré-COP, en plus 
de mettre sur pied une délégation internationale jeunesse. 
Cette délégation était composée d’une soixantaine de jeunes 
issus des quatre coins du monde, incluant les 15 participants 
de LOJIQ. Cette opportunité unique a mis de l’avant LOJIQ 
sur la scène internationale.   

VISIBILITÉ ET PROMOTION DE LOJIQ  

PROMOTION DE L’INITIATIVE JEUNESSE DE LUTTE 
CONTRE LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES (IJLCC) 

Septembre 
Octobre  

Bérubé Julie Paris - France 23 septembre 
2024 

6 octobre 2024 Déplacement à Paris pour la participation à la 70e séance du 
Conseil d’administration de l’OFQJ et aux rencontres de 
travail avec la section française de l’OFQJ. 

Participation aux séances de travail des administrateurs 
français et québécois en amont de la 70e séance officielle du 
conseil d’administration bilatéral de l’OFQJ (29, 30 
septembre, 1er octobre). 

Accompagnement de la délégation des jeunes Québécois au 
Sommet de la Francophonie (2 au 5 octobre) et participation 

1 597,18 $ 2 761,65 $ 474,45 $ 1 499,77 $  6 333,05 $ 
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à des séances de travail avec des partenaires bilatéraux (BIJ, 
OIF, UNML – signature accords). 

Septembre 
Octobre 

Leibel Jonathan Paris - France 28 septembre 
2024 

2 octobre 2024 Déplacement à Paris pour la participation à la 70e séance du 
Conseil d’administration de l’OFQJ et aux rencontres de 
travail avec la section française de l’OFQJ. 

Participation aux séances de travail des administrateurs 
français et québécois en amont de la 70e séance officielle du 
conseil d’administration bilatéral de l’OFQJ (29, 30 
septembre, 1er octobre). 

1 727,71 $ 1 566,43 $ 177,94 202,49 $ 3 674,57 $ 

Septembre 
Octobre 

Turbide Louise Paris - France 28 septembre 
2024 

2 octobre 2024 Déplacement à Paris pour la participation à la 70e séance du 
Conseil d’administration de l’OFQJ et aux rencontres de 
travail avec la section française de l’OFQJ. 

Participation aux séances de travail des administrateurs 
français et québécois en amont de la 70e séance officielle du 
conseil d’administration bilatéral de l’OFQJ (29, 30 
septembre, 1er octobre). 

2 324,91 $ 1 566,43 $ 340,36 $ 4 231,70 $ 

Septembre 
Octobre 

Vu-do Thien-Hong Paris - France 28 septembre 
2024 

2 octobre 2024 Déplacement à Paris pour la participation à la 70e séance du 
Conseil d’administration de l’OFQJ et aux rencontres de 
travail avec la section française de l’OFQJ. 

Participation aux séances de travail des administrateurs 
français et québécois en amont de la 70e séance officielle du 
conseil d’administration bilatéral de l’OFQJ (29, 30 
septembre, 1er octobre). 

1 647,25 $ 1 566,43 $ 215,35 $ 3 429,03 $ 

Mars Lafond Ève-Line France 2 mars 2025 9 mars 2025 L’égalité entre les femmes et les hommes, tout comme la 
défense et la protection des droits des femmes et des filles, 
sont des priorités pour le Québec et la France, tant au niveau 
bilatéral qu’au sein de la Francophonie. 

Dans le cadre des 12 jours d’action contre les violences faites 
aux femmes au Québec, du 25 au 29 novembre 2024, l’Office 
franco-québécois pour la jeunesse (sections française et 

1 493,81 $ 1 366,71 $ 373,16 $ 620,29 $ 3 853,97 $ 
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QUESTION 

RG-02 
Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, 
des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2024-2025 : 

a) les raisons du déplacement;

b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;

c) les coûts ventilés;

d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, autres frais,
etc.;

e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres
participants

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le 
site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels 
(art. 4 paragraphe 17). 
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QUESTION 

RG-03 
Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur les réseaux sociaux et sur les sites Internet), en 
articles promotionnels et en commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et 
organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2024-2025, et les prévisions pour 2025-2026;
b) les noms des firmes de publicité retenues;
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission

publique, sur invitation ou contrat négocié);
d) le but visé par chaque dépense;
e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire;
f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie;
g) la répartition du placement média en indiquant le coût par média ainsi que les dates de diffusion;
h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientèle visée et l’atteinte des objectifs ou toute

évaluation réalisée de l’impact de la campagne.
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L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le 
site Internet Québec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 24).  

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet d'une étude 
particulière par la Commission de l'administration publique et est diffusée mensuellement sur le site Internet Québec.ca. Pour 
les contrats de 25 000 $ et moins, ceux-ci peuvent être conclus de gré à gré.  

Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations 
aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée 
nationale. 
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QUESTION 

RG-04 
Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou 
autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.), séparément : 

Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type

d’événement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
d) si l’événement s’est tenu virtuellement;

Par le ministère ou l’organisme : 
e) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type

d’événement;
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
h) si l’événement s’est tenu virtuellement;

Par un professionnel ou par une firme externe : 
i) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type

d’événement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique,

sur invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies,

des vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
o) si l’événement s’est tenu virtuellement.
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Document privé, Interne 

Type d’événement But visé 
b), f), m) 

Liste des 
fournisseurs 

l) 

Coût global 
de 

l’événement 
a), e), i) 

Mode d’octroi 

Remise du prix Hector-
Fabre 2023 à la 
Municipalité-de l'Île-
d'Anticosti pour son 
projet « Site du 
patrimoine mondial de 
l’UNESCO d’Anticosti » 

Contribuer à la mise en valeur du 
prix Hector-Fabre et offrir à la 
ministre une occasion de souligner 
la contribution des régions au 
rayonnement international du 
Québec.  
Offrir une tribune au récipiendaire, 
une occasion d’obtenir une 
visibilité intéressante à cette région 
au sein du Québec. 

Lumifab 
Compo Orléans 

546 $ Gré à gré 

Caravane de 
l'Enseignement 
technique et de la 
Formation 
professionnelle du 
Québec en Côte d’Ivoire 

Mise en place d’une stratégie de 
communication en vue de la 
promotion en amont de la 
Caravane.  

Agence Added Value-
Marketing Operational 
et Social 

10 051 $ Gré à gré 

Mission économique des 
mines avec 
Investissement Québec 
International à l’hôtel 
terrou-bi de Dakar 

Couverture médiatique de la 
presse dans le but de faire la 
promotion de la mission. 

Agence de 
communication Hututsi 
Production 

461 $ Gré à gré 

Célébration fête 
nationale St-Jean 2024 

Couverture médiatique de la 
presse dans le but de faire la 
promotion de l’évènement. 

Radiotélévision 
Sénégalaise (RTS) 
2STV 

69 $ Gré à gré 

Caravane de 
l'Enseignement 
technique et de la 
Formation 
professionnelle du 
Québec au Sénégal 

Couverture médiatique de la 
presse dans le but de faire la 
promotion de la caravane. 

Agence Alphacom 
Events (2STV) 

11 259 $ Gré à gré 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-04 
Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou 
autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.), séparément : 

Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type

d’événement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
d) si l’événement s’est tenu virtuellement;

Par le ministère ou l’organisme : 
e) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type

d’événement;
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
h) si l’événement s’est tenu virtuellement;

Par un professionnel ou par une firme externe : 
i) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type

d’événement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique,

sur invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies,

des vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
o) si l’événement s’est tenu virtuellement.
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Document privé, Interne 

Type d’événement But visé 
b), f), m) 

Liste des 
fournisseurs 

l) 

Coût global 
de 

l’événement 
a), e), i) 

Mode d’octroi 

Ouverture de la Maison 
du Québec à Saint-Malo 
pour la saison estivale 
2024 

Présentation de la programmation 
estivale à la presse, aux élus et 
aux partenaires locaux. 

Traiteur « Saveurs et 
Gourmandises »  

1 579 $ Gré à gré 

La Délégation du Québec 
à Singapour invite ses 
partenaires au Space 
Explorers: The infinite 

Participation à l'expérience 
immersive The Infinite des 
créateurs québécois Félix et Paul 
et Studio Phi suivi d'une réception 
de type goûter au Science Center 
de Singapour. Cette première en 
Asie est une occasion 
extraordinaire pour la DQSi de 
présenter l'expertise québécoise 
dans le domaine des industries 
créatives à ses partenaires. 

Singapore Science 
Centre 

1 851 $ Gré à gré 

Fête nationale du 
Québec 

La fête Nationale du Québec. Mortar & Pestle 4 378 $ Gré à gré 

LOJIQ 

Aucune conférence de presse, événement médiatique ou autre événement sur la période 2024-2025. 
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QUESTION 

RG-05 
La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du cabinet 
ministériel :  
 

Organisée par le ministère ou l’organisme :  
a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, ventilées par type d'événement;  
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilées par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe :  
d) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026;  
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;  
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);  
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu;  
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilées par catégorie. 
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MRIF 
 
L'information demandée est disponible sur le site Internet Québec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur 
la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 
 
Les sous-questions c et f ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Les sous-questions d, e, h et i sont déjà répondues par d’autres sous-questions de cette même question. 
 
 
LOJIQ  
  
a) 483 $ 
b) Les bases du design, Google Analytics 4  
g) Grenier; La Puce 



QUESTION 

RG-06 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) 
de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2024-2025, en indiquant : 
 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) 
de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2024-2025, en indiquant : 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document 
 final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 
 soumissions. 
 

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
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MRIF 2024-2025  
 

Fournisseur Description Montant en CAD Mode d'octroi 
9333-4480 Québec inc. 
(Chapiteaux Québec) 

Services de location 
de chapiteaux 

                  8 080 $  Gré à gré 

ABM Parking Service de location de 
stationnement 

                  1 775 $  Gré à gré 

Académie de Protocole G. 
Pelletier 

Service professionnel 
(consultant) 

                  7 291 $  Gré à gré 

Acolad Canada inc. Services 
professionnels 
(interprète) 

                  3 750 $  Gré à gré 

ADheat Mechanical Engineers Services d'entretien et 
réparation 

                11 400 $  Gré à gré 

Air Exécution SPRL Services d'entretien                   5 447 $  Gré à gré 
Akabenie service Services d'entretien 

ménager 
2 938 $ Gré à gré 

Alia conseil inc. Service professionnel 
(consultant) 

                  7 875 $  Gré à gré 

Alliance Française d'Arequipa Services 
professionnels 

                  7 729 $  Gré à gré 

Alpha graphics Services d'impression 2 886 $ Gré à gré 
America Interpretation Inc. Services de traduction                   5 461 $  Gré à gré 
América Interprétation inc. Services de traduction                 13 991 $  Gré à gré 
Anglocom inc. Services de traduction                   1 566 $  Gré à gré 
Aportech Services de location 

d'équipement 
                  2 160 $  Gré à gré 

Asap Headquarters Services d’entretien                 16 440 $  Gré à gré 
Ashok Kalyankar Services de chauffeur 5 663 $ Gré à gré 
Atlas Contractors Ltd Services d'entretien                   9 699 $  Gré à gré 
Autobus E. Ménard et fils inc., 
Les 

Services de transport                   4 920 $  Gré à gré 

Automatic Data Processing Ltd Services de paie                 10 654 $  Gré à gré 
AZB & Partners Services 

professionnels 
                13 087 $  Gré à gré 

Baco propreté Services d'entretien 
ménager 

3 204 $ Gré à gré 

BBI Services d'impression                   2 419 $  Gré à gré 
BILS Sprl Services de chauffeur                   5 000 $  Gré à gré 
Bla bla rédaction s.e.n.c. Services de traduction                   4 118 $  Gré à gré 
BookU Services 

professionnels 
                  5 210 $  Gré à gré 

Boudreault, Richard (007) Services 
professionnels 
(conférencier) 

                  3 367 $  Gré à gré 

Boulanger, Sandra (003) Services 
professionnels 
(prestation musicale) 

                  2 000 $  Gré à gré 

Brunner, Stefan (Allemagne) Services d'entretien et 
réparation 

                17 461 $  Gré à gré 

Bureau de normalisation du 
Québec [BNQ] 

Services 
professionnels 

                  2 083 $  Gré à gré 
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Fournisseur Description Montant en CAD Mode d'octroi 

Business Limousine Services Services de transport 
(limousine) 

                  2 414 $  Gré à gré 

Cabinet Boubacar Koita & 
Associés 

Services juridiques 13 693 $ Gré à gré 

Cabinet d'avocats Racine Services 
professionnels 
(juridique)  

                  1 236 $  Gré à gré 

CAM Specialist Support Ltd Services d'entretien                   2 693 $  Gré à gré 
Capitalia Services de paie 4 155 $ Gré à gré 

Cardinal, Nathanaël 
(violoncelliste) 

Services 
professionnels 
(prestation musicale) 

                  1 182 $  Gré à gré 

Carius and Partners Services juridiques 8 237 $ Gré à gré 

CBRE limitée Services 
professionnels 
(agence immobilière) 

                18 389 $  Gré à gré 

CEMIS Services d'entretien et 
réparation 

                  2 711 $  Gré à gré 

Central Fire & Safety Services d'entretien                   7 902 $  Gré à gré 
Centre Culturel vietnamien du 
Canada 

Services 
professionnels 
(consultant) 

                  8 000 $  Gré à gré 

Centre de gestion de 
l'équipement roulant [CGER] 

Services de location 
de voiture 

                22 030 $  Gré à gré 

Centre interuniversitaire 
recherche en analyse des org. 
[CIRANO] 

Services 
professionnels 
(sciences des 
données) 

                10 000 $  Gré à gré 

Chicago Back ASBL Services de location 
d'équipement 

                  1 557 $  Gré à gré 

Chuck & co. Transformation 
numérique inc. 

Services 
professionnels 
(gestion électronique 
des documents) 

                15 000 $  Gré à gré 

Citation ltd Services 
professionnels 
(consultant) 

4 823 $ Gré à gré 

Clic Expat Services 
professionnels (étude) 

                13 450 $  Gré à gré 

CNW Group ltd. Services 
professionnels 
(abonnement) 

                  8 702 $  Gré à gré 

CNW Telbec Diffusion de 
communiqués de 
presse  

                  5 875 $  Gré à gré 

Compagnie Larivée, Cabot, 
Champagne, La 

Services 
professionnels 
(prestation musicale)  

                  2 000 $  Gré à gré 

Connect (Ets Nicolas) Services techniques 
(éclairage) 

                  2 391 $  Gré à gré 

Copicom Solution inc. Services de traduction                   5 354 $  Gré à gré 

Corporate Coffee Systems, 
LLC 

Services 
d'alimentation 
(location) 

                  2 379 $  Gré à gré 

Côté, André Services 
professionnels 
(Comité d'audit 
interne) 

                  3 000 $  Gré à gré 

Cousineau-Mollen, Maya 
(autrice) 

Services 
professionnels 
(auteur) 
 
 
  

                  3 326 $  Gré à gré 
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Fournisseur Description Montant en CAD Mode d'octroi 
Crepeau, Wanda Services 

professionnels 
                  1 000 $  Gré à gré 

DBMnet Services d'entretien                   2 400 $  Gré à gré 
Deloitte  Services 

professionnels 
(Traitement de la paie) 

3 799 $ 
 

Gré à gré 

Direct Lift Services Services d'entretien et 
réparation 

                  4 721 $  Gré à gré 

DMG Delta Limited Services d'entretien et 
réparation 

                  8 800 $  Gré à gré 

DX Mobilier événementiel Services de location                    1 715 $  Gré à gré 
Éditions Ad Litteram inc., Les Services 

professionnels 
(prestation musicale) 

                  1 000 $  Gré à gré 

Éditions musicales Pingouin 
inc. 

Services 
professionnels 
(prestation musicale) 

                  2 500 $  Gré à gré 

Éveil Conseil Services 
professionnels 
(coaching) 

                  2 310 $  Gré à gré 

Fedex Canada Services de transport 
de colis 

                  6 543 $  Gré à gré 

FJB  Contracting inc. Services d'entretien et 
réparation 

                  2 194 $  Gré à gré 

Flyeralam Services 
professionnels 

                  1 390 $  Gré à gré 

Fonds de la cybersécurité et du 
numérique 

Services 
professionnels 

                  9 715 $  Gré à gré 

Gérisco Services 
professionnels 
(consultant) 

                  2 380 $  Gré à gré 

Gestion Manon Durivage inc. Services 
professionnels (omité 
d'audit interne) 

                  2 000 $  Gré à gré 

Groupe ABP Services de location 
de matériel 

                  7 519 $  Gré à gré 

Groupe ABP Services de location 
d'équipement 

                  2 473 $  Gré à gré 

Groupe ambition, Le (Vision 
carrière inc.) 

Services 
professionnels 
(consultant) 

                20 905 $  Gré à gré 

Guidepost Solutions Services 
professionnels 
(enquêtes de sécurité) 

                  4 302 $  Gré à gré 

HEC Montréal Services techniques 
(audiovisuel) 

                  2 880 $  Gré à gré 

Hörmann KG Services de réparation 
et entretien 

                  1 050 $  Gré à gré 

HSG Heistermann Gebäude 
Service 

Services d'entretien                   5 844 $  Gré à gré 

Husser, Adrien (Belgique) Services d'entretien                   3 973 $  Gré à gré 
Institut de tourisme et 
d'hôtellerie du Québec, L' 
ITHQ) 

Services 
professionnels 

                  1 405 $  Gré à gré 

IZIBIZNESS (E&R) Services 
professionnels (paie) 

                14 799 $  Gré à gré 

J.S Serrurerie Services de réparation 
et entretien 

                  2 975 $  Gré à gré 

JLR inc. Services 
professionnels 
(consultant) 

                  3 500 $  Gré à gré 

Joseph Blain inc. Services 
professionnels 
(interprète) 

                  1 850 $  Gré à gré 

Journeyman Mechanical 
Contractors, Inc. 
  

Services d'entretien                   1 243 $  Gré à gré 
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Fournisseur Description Montant en CAD Mode d'octroi 

G&G Gestoria en comercio 
exterior 

Services 
professionnels 
(consultant 
commercial) 

4 780 $ 
 

Gré à gré 

Instituto Dialética LTDA Services 
professionnels 
(traduction 
simultanée) 

1 021 $ 
 

Gré à gré 

Grupo Irena Services 
professionnels 
(gardiennage) 

19 798 $ 
 

Gré à gré 

Kingsley Napley LLP Services juridiques                 14 293 $  Gré à gré 
Kittel Alarm- und 
Sicherheitsdienst 

Services d'entretien                   1 413 $  Gré à gré 

KPMG Services de paie 4 108 $ Gré à gré 
Kyocera Document Solutions 
(U.K.) Ltd 

Services de location                   1 352 $  Gré à gré 

Lady Cleaning Services d'entretien                 14 987 $  Gré à gré 
LaFirme Services de location                   4 297 $  Gré à gré 
Lafleur, Michel Services 

professionnels 
(Comité d'audit interne 
du Ministère) 

                  2 000 $ Gré à gré 

Larobina, Luan Services 
professionnels 
(prestation musicale) 

                  1 000 $  Gré à gré 

Laurenty Bruxelles Services d'entretien et 
de conciergerie 

                19 738 $  Gré à gré 

Lavoie, Jean Sébastien 
(musicien) 

Services 
professionnels 
(prestation musicale) 

                  1 000 $  Gré à gré 

Lavoie, Magalie (conseillers en 
gestion) 

Services 
professionnels 
(consultant) 

                  2 500 $  Gré à gré 

Lawarée, Justin Services 
professionnels 
(consultant) 

                21 000 $  Gré à gré 

Leblanc, Alain (musicien) Services 
professionnels 
(prestation musicale) 

                  5 700 $  Gré à gré 

Leprete Marc Francois Services d'entretien                   2 967 $  Gré à gré 
Letestu Propreté Services d'entretien                   1 662 $  Gré à gré 
Lewis Silkin 
 

Services 
professionnels 
(juridiques) 

6 148 $ Gré à gré 

LINÉA - Contenus d'exception Services de révision 
linguistique 

                     357 $  Gré à gré 

Linkindin Pre Services 
professionnels 
(consultants) 

                  3 702 $  Gré à gré 

Linsmayer Projekte GmbH Services 
professionnels 
(ingénieur) 

                20 768 $  Gré à gré 

Lippé, Mathieu Services 
professionnels 
(prestation musicale) 

                  2 000 $  Gré à gré 

LoFi-Kanzlei Stb Services 
professionnels (paie) 

                13 176 $  Gré à gré 

London Wall Installations Ltd Services d'entretien                   5 687 $  Gré à gré 
Lu's Paragraph BVBA Services de traduction                   1 383 $  Gré à gré 
Lyre Sénonaise, La Services 

professionnels 
(prestation musicale) 
 
 
 
  

                  1 490 $  Gré à gré 
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Fournisseur Description Montant en CAD Mode d'octroi 

Lys sous l'érable, Le Services 
professionnels 
(animation) 

                  1 267 $  Gré à gré 

M+V Marketing and Sales PVT 
Ltd. 

Services de chauffeur                   6 851 $  Gré à gré 

MAS BAT Services d'entretien                   1 393 $  Gré à gré 
Maxair Mechanical, LLC. Services d'entretien                   2 946 $  Gré à gré 
Mercer [Canada] limitée Services 

professionnels 
(consultant) 

                22 700 $  Gré à gré 

MFI Senegal SARL Service professionnels 
(impression) 
 

1 213 $ 
 

Gré à gré 

Ngagne Demba Sene 
(Jardinier) 

Services de jardinage 
 

1 731 $ Gré à gré 

Numana Services 
professionnels 
(Mission diplomatique 
au Danemark-Santé 
Préventive) 

                  4 349 $  Gré à gré 

Painchaud Productions Services professionnel 
(prestation musicale) 

                  3 499 $  Gré à gré 

PAR Group Services d'entretien et 
réparation 
 
  

                  4 821 $  Gré à gré 

Paradis, Michel Services 
professionnels 
(Comité d'audit interne 
du Ministère) 

                  1 000 $  Gré à gré 

Pareto law ltd Services professionnel 
(recrutement) 

3 948 $ 
 

Gré à gré 

Partena Services de paie                   9 779 $  Gré à gré 
Partena Business Solutions 
S.A. 

Service juridiques                 16 973 $  Gré à gré 

PBB Creative Consultant Services professionnel 
(consultant) 
 

14 326 $ 
 

Gré à gré 

Pelletier, Nicole Services conseil en 
communication 

                  6 100 $  Gré à gré 

Perreault-Samson inc. Services 
professionnels 
(consultant) 

                  7 000 $  Gré à gré 

Pinsent Masons France LLP Services juridiques                   5 710 $  Gré à gré 
Premier Air Courier Services de 

messagerie  
                  3 654 $  Gré à gré 

Press Today Services professionnel 
(revue de presse) 

3 510 $ 
 

Gré à gré 

Productions Mélissa Bédard 
inc. 

Services 
professionnels 
(prestation musicale)  

                  1 000 $  Gré à gré 

Project & Building Consultancy 
Limited 

Services 
professionnels 
(consultant) 

                  6 783 $  Gré à gré 

Purolator inc. Services de 
messagerie 
 
 
 
 
  

                  1 159 $  Gré à gré 
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Fournisseur Description Montant en CAD Mode d'octroi 

Québecine Services 
professionnels 
(organisation d'un 
festival de cinéma 
québécois) 

                  1 415 $  Gré à gré 

Racine, Jean Services 
professionnels 
(consultant) 

                  7 468 $  Gré à gré 

Randlshofer Gebäudetechnik Services entretien et 
réparation 

                  2 465 $  Gré à gré 

Regroupement de réseaux en 
santé des personnes au travail 

Services 
professionnels (table 
patronale) 

                  1 786 $  Gré à gré 

Restore Datashred Limited Services de 
déchiquetage 

                  1 379 $  Gré à gré 

Révizio - Agence Linguistique 
Professionnelle inc. 

Services 
professionnels 
(révision linguistique) 

                  4 558 $  Gré à gré 

Rivard, Janis Services professionnel                   1 000 $  Gré à gré 
RM psychologie inc. Services 

professionnels 
(consultant)  

                  1 292 $  Gré à gré 

S & P Integrated Solutions Services d'installation 
de caméras de 
sécurité 

                  3 339 $  Gré à gré 

Safexis Europe SAS Services d'entretien et 
réparation  

                  1 538 $  Gré à gré 

Sandra Gouadjio Services 
professionnels 
(consultant) 
 

11 927 $ 
 

Gré à gré 

Sani-Blitz Chr. Gallmeier 
GmbH 

Services d'entretien                   1 631 $  Gré à gré 

Santillan Ortiz, Sandra 
(Royaume-Uni) 

Services d'entretien                   1 958 $  Gré à gré 

Schmitt + Sohn Aufzüge Services d'entretien et 
réparation 

                12 548 $  Gré à gré 

Sécurimed inc. Services 
professionnels 
(consultant)  

                  3 529 $  Gré à gré 

Seth Hardwick Services 
professionnels 
 

1 312 $ 
 

Gré à gré 

Services linguistiques 
Versacom inc. 

Services de traduction                   1 025 $  Gré à gré 

Sub-Zero & Wolf Services d'entretien et 
réparation 

                  1 272 $  Gré à gré 

Superalarm Services de sécurité 18 965 $ 
 

Gré à gré 

Town House Specialty 
Cleaning Co. 

Services d'entretien                   5 243 $  Gré à gré 

Toyota Telle Père Telle Fils Services d'entretien 
de véhicule 

                  1 588 $  Gré à gré 

Traductions Elgue.Com Services de traduction                   5 229 $  Gré à gré 
Traductions Sematos inc. Services de traduction                   5 820 $  Gré à gré 
Translyne Services de 

manutention 
  

                  1 886 $  Gré à gré 

Tremblay, Loïc Services 
professionnels 
(prestation musicale) 
 
 
 
 
  

                  1 000 $  Gré à gré 

TÜV SÜD Industrie Service 
GmbH 

Services d'entretien et 
réparation 

                  1 024 $  Gré à gré 
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Fournisseur Description Montant en CAD Mode d'octroi 

Ultimate Facility Management Services d'entretien 
ménager 

3 053 $ Gré à gré 

Verge Inc. Services 
professionnels 

1 832 $ Gré à gré 

Vida Mia Productions, La Services 
professionnels 
(photographe) 

1 621 $ Gré à gré 

Vince D Services d'entretien et 
réparation 

7 178 $ Gré à gré 

Voyages Laurier du Vallon inc., 
Les 

Services de transport 
aérien 

6 245 $ Gré à gré 

Welcome Gate Services de 
maintenance 

4 260 $ Gré à gré 

Westco Service Company Services de 
maintenance 

1 751 $ Gré à gré 

WIRmachenDRUCK Services d'impression 1 133 $ Gré à gré 
Workoutmaster Services 

professionnels 
(photographe) 

1 244 $ Gré à gré 

Xerox Canada ltée. Services de 
photocopieur 

2 767 $ Gré à gré 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-07 
Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 

a) la liste des soumissions et le montant de chacune;
b) la grille d'évaluation des soumissions;
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix;
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat;
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation.
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L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système électronique 
d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-08 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2024-2025 :  

a) la liste de toutes les ressources œuvrant au sein d’un ministère ou d’un organisme et qui ne sont pas
des employés du gouvernement;

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégorie (incluant la masse salariale);
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces consultants;
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé;
e) une description de son mandat;
f) la date de début de son contrat;
g) la date prévue de fin de son contrat;
h) sa rémunération annuelle.

SOURCE : DAGCRM - LOJIQ QUESTION : RG-08 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-31 

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système électronique d'appel 
d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca. ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui 
feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le 
site Internet Québec.ca. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 

QUESTION 

RG-09 
Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation des systèmes 
informatiques initié pour l'exercice financier 2024-2025, au sein du ministère ou d'un organisme, d'une 
société ou d'une entreprise relevant du ministère, indiquer :  
 

a) le nom du projet;  
b) la nature du projet;  
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);  
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet;  
e) les plus récentes évaluations du coût du projet;  
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière;  
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet;  
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au 

projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en 
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates;  

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;  
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, d'une 

société ou d'une entreprise relevant du ministère :  
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes 
externes pour ces consultants;  

l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme 
l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics; 

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2024-2025. 
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2024-2025 
 
c), h), j), k) et l) : Ces sous-questions ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
m) Aucun  
 
Pour les sous-questions a), b), d), e), f), g) et i), l'information sur les projets informatiques de plus de 500 000 $ est disponible 
sur le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles à l'adresse suivante :  
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/ 
 
 

LOJIQ 
 

m) Aucun 
 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-10 
Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 

a) les coûts estimés par année;
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données;
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité;
d) la liste des fournisseurs;
e) une copie du plan de déploiement.

SOURCE : DTI - LOJIQ QUESTION : RG-10 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-31 

2024-2025 

MRIF 

a) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits;
b) 162,1 k$;
c) Aucun;
d) L’information concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de services qualifiés par appel d'intérêt en

infonuagique est disponible à l’adresse Internet Québec.ca;
e) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits.

LOJIQ 

a) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits;
b) 12,7 k$;
c) Aucun;
d) L’information concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de services qualifiés par appel d'intérêt en

infonuagique est disponible à l’adresse Internet Québec.ca;
e) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits.



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 

QUESTION 

RG-11 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2024-2025 (et la ventilation pour chaque mois), de 
chacune des dépenses suivantes : 
 

a) la photocopie; 

b) le mobilier de bureau; 

c) l’ameublement; 

d) la décoration et l'embellissement; 

e) le distributeur d'eau de source; 

f) le remboursement des frais de transport; 

g) le remboursement des frais d’hébergement; 

h) le remboursement des frais de repas; 

i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 

j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de 
type perfectionnement ou ressourcement : 

I. au Québec; 

II. à l’extérieur du Québec. 
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MRIF 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*Les frais de déplacement hors Québec sont exclus puisqu’ils sont fournis à la RG-01. 
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de 
cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
 
 
LOJIQ 
 
 

Catégories Montants 

a) Photocopie - $ 

b) Mobilier de bureau - $ 

c) Ameublement - $ 

d) Distributeurs d'eau de source  - $ 

 f) g) h) Frais de transport, hébergement, repas 10 980 $ 

i) remboursement - $ 

j) I.  Formation linguistique - $ 

j) II. Formation à l'extérieur du Québec - $ 

 
 

 
Cabinet, BSM et 

SMA 

Catégories Montants 

a) Photocopie 2 767 $ 

b) Mobilier de bureau          -  $             

c) Ameublement -  $             

d)  Décoration et embellissement - $ 

e) Distributeurs d’eau de source   - $ 

f) g) h) Frais de transport, hébergement, 
repas* 

72 727 $ 

i) Remboursement des frais d’alcool et 
de fêtes 

- $ 

j) l.  Formation au Québec 6 925 $ 

j) ll. Formation à l’extérieur du Québec - $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-12 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du 
sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le 
montant pour 2024-2025, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie :  

a) le coût des contrats téléphoniques;
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, 

le ministère ou l’organisme;
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme;
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu;
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents;
f) le coût d’acquisition des appareils;
g) le coût d’utilisation des appareils;
h) les noms des fournisseurs;
i) les ordinateurs portables;
j) les iPad ou autre type de tablette électronique.
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MRIF : 

b) 4 435 $
c) 92 $
d) Aucun

e), i), j) : Ces sous-questions ne semblent pas pertinentes à l’études des crédits. 

a), f), g), h) L'information fournie en réponse à ces sous-questions est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet Québec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25). 

LOJIQ 

b) 1 103 $

c) Aucun

d) 657 $



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

SOURCE : DRH - LOJIQ QUESTION : RG-13 – BLANC PAGE : 1 sur 1 DATE : 2025-03-28 

QUESTION 

RG-13 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la 
Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 : 

a) le nombre et la répartition, par tranche d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus;

b) le nombre et la répartition, par tranche d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins;

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel;
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à

50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi;
e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la

rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) :
a. le coût moyen par employé, selon la classe de travail.

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel;
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à

50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi;
h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels,

fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme
relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite
du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions
scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les
établissements hospitaliers;

i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires;
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur
territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions);

j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la
complexité de la tâche à accomplir;

k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la
tâche qu’ils ont accomplie;

l) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains
exercices budgétaires;

m) le nombre d’employés permanents et temporaires;
n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raison du départ;
o) le nombre de postes abolis, ventilé par corps d’emploi;
p) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs;
q) le nombre de postes vacants et le nombre d’ETC non comblés, ventilé par région;
r) le nombre de postes demeurés vacants en raison des mesures de contrôle des dépenses (gel

de recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1er novembre 2024.

MRIF 

a), b), c), d), e), f), g), i), j), k), l), m), n), et p) : Les réponses à ces sous-questions seront transmises par le Secrétariat du 
Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 

h) En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d’emploi, qui reçoit une
rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, nous vous informons que ces renseignements renferment
des renseignements personnels confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi
que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent à refuser de donner accès à ces renseignements. Par ailleurs,
l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès

o) Aucun poste aboli.

q) 
Siège Réseau 

Nombres de postes vacants 18 3 

r) 
MRIF 

Nombres de postes 0 

LOJIQ 

Nombres de postes vacants 7 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-14 
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2024-2025 et les prévisions pour l’année 
2025-2026 de : 

a) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2024-2025 et les prévisions pour
l’année 2025-2026 de : a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des
indemnités versées ou estimées;

b) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2024-2025 et les prévisions pour
l’année 2025-2026 de : b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan
de gestion des ressources humaines;

c) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2024-2025 et les prévisions pour
l’année 2025-2026 de : d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés
pour un ou des contrats.
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MRIF 

a) La réponse à cette question sera fournie par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et
organismes.

b) Remplacements : 2
c) Le Ministère ne dispose pas des données suffisantes pour répondre à cette question. Pour établir le nombre de

personnes, il faudrait connaître les prestataires de régimes de retraite. Or, ces informations renferment des
renseignements personnels confidentiels au sens de l'article 54 de la Loi sur l'accès aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels. Le paragraphe 1° de l'article 53 ainsi que le premier
alinéa de l'article 59 de cette loi ne permettent pas aux ministères et organismes d'obtenir ces renseignements.

LOJIQ 2024-2025 

a) Deux ; 122 586 $
b) Aucun
c) Quatre



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
QUESTION 

RG-15 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2024-2025 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  

kk) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 
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EMPLACEMENT NOM DE LA FIRME 
COÛTS D’AMÉNAGEMENT 

OU RÉNOVATION 
(k$ / An) 

Abidjan SCI First Invest 0 

Atlanta  Banyan Street  0 

Barcelone 
Augusta 29 0 
Partler 2006, S.L. 486,9 

Beijing Affaires mondiales Canada (Gouvernement du Canada) 0 
Berlin Bureau  U.K.C. Wefelscheid GbR 8,2 
Berlin Studio Kunstlerhans Bethanien GMBH 0 
Bogota Affaires mondiales Canada (Gouvernement du Canada) 0 
Boston  One Boston Place LLC 0 
Chicago  GLL Properties 444 North Michigan LP 0  
Dakar MBAYANG ADJ  0  
Dakar Résidence Indépendance immobilière gestion 0 
Hong Kong Affaires mondiales Canada (Gouvernement du Canada) 0 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
QUESTION 

RG-15 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2024-2025 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  

kk) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 
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EMPLACEMENT NOM DE LA FIRME 
COÛTS D’AMÉNAGEMENT 

OU RÉNOVATION 
(k$ / An) 

Houston FOUR OAKS PLACE OPERATING LP, 38,4 

Londres Studio Peter & Sally Dixon (Acme Artists Studios) 0 
Los Angeles DE Park Avenue 10940, LLC 223,8 

Los Angeles Résidence DPP9 Owner, LLC 0 

Miami Quest Workspaces 0 
100 Biscayne LLC 132,9 

Milan Regus signature Duomo 0 

Mumbai Affaires mondiales Canada (Gouvernement du Canada) 0 
M+V Altios 0 

New York Bureau RCPI Landmark Properties L.L.C. 0 
Paris Studio Cité internationale des arts (copropriété) 0 
Paris UNESCO Affaires mondiales Canada (Gouvernement du Canada) 0 
Philadelphie Regus Management Group, LLC 0 
Qingdao Salveo Shanghai Business Service Co., Ltd 0 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
QUESTION 

RG-15 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2024-2025 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  

kk) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 
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EMPLACEMENT NOM DE LA FIRME 
COÛTS D’AMÉNAGEMENT 

OU RÉNOVATION 
(k$ / An) 

Rabat Société Desertech 0 
Rome Studio Andrea Proietti et Valentina Serenelli 0 
Rome Bureau Prof. Ing. Carlo Roma 0 
Sāo Paulo Affaires mondiales Canada (Gouvernement du Canada) 0 
Silicon Valley WeWork – Montgomery 0 
Séoul Leema Industrial Co Ltd 0 
Singapour Industrial & Commercial Property 0 
Shanghai Affaires mondiales Canada (Gouvernement du Canada) 0 
Shenzhen Salveo Shanghai Business Service Co., Ltd 0 
Tel Aviv Affaires mondiales Canada (Gouvernement du Canada) 0 
Tokyo Bureau Mori Trust Co. Ltd 0 
Tokyo Résidence Azabu Gardens 2 Godo Kaisha 0 
Washington Southern Building Associates, LLP 2,2 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
QUESTION 

RG-15 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2024-2025 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  

kk) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 
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 e) La durée des baux varie de 1 an à 12 ans. 
 
 Les coûts présentés n’incluent pas les portions de loyer remboursés au Ministère par des ministères partenaires.  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
QUESTION 

RG-15 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2024-2025 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  

kk) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 
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EMPLACEMENT  
COÛT ANNUEL DE 

LOCATION  
k$  

Québec  

525, boulevard René-Lévesque Est, Québec 1 936,7   

900, boulevard René-Lévesque Ouest, 
Québec 

27,2  

200, chemin Ste-Foy, Québec (bureaux OIF) 203,0  

Montréal  

380, rue Saint-Antoine Ouest, Montréal 359,7  
 
 
 
 
 
 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
QUESTION 

RG-15 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2024-2025 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  

kk) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 
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LOJIQ - Les Offices jeunesse internationaux du Québec 
 

EMPLACEMENT SUPERFICIE 
(m2) 

COÛTS D’AMÉNAGEMENT  
(k$ / An) 

Montréal (535, avenue Viger Est, H2L 2P3) 526,58 59,7 

Québec (200, Chemin Sainte-Foy, bureau 1.20) 367,79 0 
  
  
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
  
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 27). 
http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses 
 

http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE  

 

QUESTION 

RG-16 
Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2024-2025, fournir :  
 

a) La liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) La valeur estimée de ceux-ci; 
c) Les coûts d’entretien annuel; 
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

 

SOURCE : DGIS - LOJIQ QUESTION : RG-16 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-05 

 

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour tous les ministères et 
organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-17 
Pour le la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la 
ventilation des coûts, pour 2024-2025, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres 
travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 

a) les dates des travaux;

b) les coûts;

c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

SOURCE : DGIS - LOJIQ QUESTION : RG-17 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

MRIF 

a) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits.
b) Aucun
c) N/A

LOJIQ 

a) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits.
b) Aucun
c) N/A

L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement 
sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de 
l'Assemblée nationale.  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-18 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2024-2025, 
en indiquant pour chaque individu : 

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;
b) le titre de la fonction;
c) l’adresse du port d’attache;
d) la masse salariale totale par cabinet pour 2024-2025;
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés;
f) la prime de départ versée, le cas échéant;
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique

et de quelle masse salariale il relève;
h) la description de tâches;
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour

2024-2025;
j) le nombre total d’employés au cabinet;
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée;
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la transparence

et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et
Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions
pour l’État.
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Tableau répondant aux sous-questions a, b, c et d : 

ANNÉE 2024-2025 
CABINET DE LA MINISTRE MADAME MARTINE BIRON 

(Ministre des Relations internationales et de la Francophonie) 
MASSE SALARIALE : (839 043 $) 

NOM DE L'EMPLOYÉ(E) 
DATE 

D'ENTRÉE EN 
FONCTION 

DATE DE 
DÉPART TITRE DE LA FONCTION PORT 

D’ATTACHE 

Anctil, Gabriel 2022-11-01 2024-09-27 Conseiller politique Montréal 
Berlinguette-Poulin, Daniel 2022-11-10 - Conseiller politique – Directeur du bureau 

de circonscription 
Lévis 

Boucher, Catherine 2022-10-20 2024-09-02 Attachée de presse Montréal 

Côté, Marco 2022-11-17 - Attaché politique au bureau de 
circonscription 

Lévis 

Deslongchamps-Robitaille, 
Catherine 

2024-01-08 2024-09-27 Conseillère politique Montréal 

Fréchette, Pascale 2022-10-20 2024-11-29 Directrice de cabinet Québec 

Gamache, Christine 2024-01-16 2024-11-28 Conseillère politique Québec 

Lapierre, Anne-Marie 2022-10-20 - Attachée politique bureau de comté Lévis 
Paré, Jacinthe 2022-10-20 - Attachée politique et responsable agenda Québec 

Pouliot, Catherine 2022-11-07 2024-12-01 Conseillère politique Québec 

Pouliot, Catherine 2024-12-02  - Directrice de cabinet Québec 
Quesnel, Caroline 2022-10-24 - Attachée politique Québec 

Verreault, Frédérique 2024-09-03  - Attachée de presse Québec 

De Launière, Alexandra 2024-09-30  - Conseillère politique Québec 
Larose-Picher, Vincent 2024-12-09  - Conseiller politique Québec 

Les sous-questions e, f, g, i, j, k et l ne semblent pas pertinentes à l’étude de crédits. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-18 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2024-2025, 
en indiquant pour chaque individu : 
 

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet pour 2024-2025; 
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique 

et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 

2024-2025; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée; 
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la transparence 

et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et 
Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions 
pour l’État. 
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Le Cabinet est composé de trois catégories d’employés : 
 Directeur de cabinet et directeur adjoint : sous l’autorité de la ministre, il est chargé de diriger les membres du personnel 

du cabinet; il s’acquitte en outre des autres devoirs et tâches que la ministre peut lui assigner. 
 Conseiller et attaché politique : sous l’autorité de la ministre et du directeur du cabinet, il est chargé de remplir des 

fonctions à caractère professionnel de la compétence du cabinet; il peut remplir les fonctions d’attaché de presse, de 
recherchiste, d’agent de liaison que la ministre peut lui assigner. 

 Personnel de soutien : sous l’autorité des personnes mentionnées plus haut, il est chargé de remplir les tâches de 
soutien administratif nécessaires au bon fonctionnement du cabinet, que la ministre ou le directeur peut lui assigner. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-19 
Liste des sommes d’argent versées en 2025-2025, par mois, à même le budget discrétionnaire du ministre, 
du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;

b) la circonscription électorale;

c) le montant attribué;

d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme.

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-19 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le 
site Internet Québec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels 
(art. 4 paragraphe 26).  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-20 
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), 
rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère : 

a) le nom de la personne;
b) le poste occupé;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle;
e) la date de l’assignation hors structure;
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu;
g) les previsions pour 2025-2026.

SOURCE : DGRH - LOJIQ QUESTION : RG-20 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

MRIF 

Aucun. 

LOJIQ 

Aucun. 

Les sous-questions a) et g) ne semblent pas être pertinentes à l’étude des crédits. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-21 
Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en 
indiquant : 

a) le poste initial;
b) le salaire;
c) le poste actuel, s’il y a lieu;
d) la date de la mise en disponibilité;
e) les prévisions pour 2025-2026.

SOURCE : DGRH - LOJIQ QUESTION : RG-21 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

La réponse à cette question sera fournie par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-22 
Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, 
etc.), fournir pour 2024-2025, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis 
fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : 

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.);
b) par catégorie d’âge;
c) prévisions pour 2025-2026.
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La réponse à cette question sera fournie par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-23 
Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, 
parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 

a) le nom de la personne;
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale;
e) l'assignation actuelle;
f) la date de l’assignation hors structure;
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu).
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Le traitement annuel des fonctionnaires constituant un renseignement personnel, seuls le minimum et le maximum de 
l’échelle salariale sont présentés. 

2024-2025 

Nom et prénom[1] Assignation initiale Assignation actuelle Salaire annuel 
Bergeron, Luc Direction générale des services à 

l’organisation 
Fonds de recherche du Québec 
(depuis le 2017-06-05) 

Entre 118 538 $ 
et 151 729 $ 

Brie, Martin Directeur aux affaires 
internationales et affaires 
gouvernementales 

Ouranos 
(du 2020-10-05 au 2024-09-30) 

Entre 106 785 $ 
et 136 685 $ 

Lauzé-Jean, Andréanne Conseillère experte affaires 
politiques 
Direction France 

Institut d’administration publique 
de Québec - IAPQ 
(du 2022-11-14 au 2024-04-26) 

Entre 58 119 $ 
 et 108 000 $ 

Perron, Richard Conseiller en affaires 
internationales 

Université de Sherbrooke 
(depuis le 2021-01-01) 

Entre 52 835 $ 
et 98 182 $ 

Sefa, Suela Adjointe exécutive Association internationale des 
études québécoises - AIEQ  
(du 2023-06-05 au 2025-06-04) 

Entre 58 119 $ 
 et 107 968 $ 

[1] Employés assujettis à la Loi sur la fonction publique.

https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr&rs=fr-FR&wopisrc=https%3A%2F%2Fmriqc.sharepoint.com%2Fsites%2FSGP-BSM%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F4683202ae9634e16b25576057fffe05c&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=3E7283A1-20D7-8000-0173-E37A54EEF6F7.0&uih=sharepointcom&wdlcid=fr&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=e36d5cb6-3067-92c5-b143-865077afe9e3&usid=e36d5cb6-3067-92c5-b143-865077afe9e3&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fmriqc.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Other&csc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr&rs=fr-FR&wopisrc=https%3A%2F%2Fmriqc.sharepoint.com%2Fsites%2FSGP-BSM%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F4683202ae9634e16b25576057fffe05c&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=3E7283A1-20D7-8000-0173-E37A54EEF6F7.0&uih=sharepointcom&wdlcid=fr&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=e36d5cb6-3067-92c5-b143-865077afe9e3&usid=e36d5cb6-3067-92c5-b143-865077afe9e3&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fmriqc.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Other&csc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref1


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-24 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier 
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des 
organismes publics en 2024-2025, en précisant pour chaque abonnement :  

a) le coût de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service;
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande.

Ventiler le montant total par catégorie.

L'information fournie inclut les cabinets ministériels. 
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Nom de l'abonnement Coût annuel 
(en CAD) 

60 millions de consommateurs - Institut national des consommateurs 58 $ 
AEFC  1 619 $ 
AGJPB - Base de données journalistes belges" 623 $ 
Air & Cosmos 311 $ 
Apple 79 $ 
Art Monthly 114 $ 
ArtClair Editions 242 $ 
Atlanta Journal Constitution 107 $ 
Automotive News 341 $ 
Bangor Daily News, Boston Globe, The Providence Journal, Portland Press Herald, 
Hartford Courant, Concord Monitor, Boston Herald, Boston Business Journal, aux fins 
de la revue de presse quotidienne 

1 933 $ 

Belga News Agency - Banque de données journaux : articles téléchargés en 2024 191 $ 
Benchmark Mineral Intelligence 6 088 $ 
Bey Media Press (L'Opinion) 298 $ 
Bloomberg 1 493 $ 
Broadcast 769 $ 
Building magazine 227 $ 
Bulletin Les vents de Chine 1 121 $ 
Business Journals 479 $ 
Business of Fashion 411 $ 
Buzzsprout.com 666 $ 
Canva 366 $ 
Cercius Insights 1 575 $ 
CHATGPT 159 $ 
Chicago Tribune 193 $ 
Cook Political report 137 $ 
Courrier International 126 $ 
Crains Cleveland 135 $ 
Crains NY Business 194 $ 
Deletek 1 166 $ 
Der Spiegel (magazine politique - abonnement numérique) 387 $ 
Dragnsurvey.com 65 $ 
Éditions Législatives 5 526 $ 
EL PAIS 34 $ 
EMIS (plateforme de données en ligne, axée sur l'intelligence des pays, des 
entreprises et des secteurs sur les marchés) 

4 943 $ 

Envato 271 $ 
EUREKA 2 500 $ 
Fairchild Publishing 526 $ 
Feedly Pro+ 146 $ 
Financial Times 2 589 $ 
Financial Times Limited, The 24 433 $ 
Fohla de Sao Paulo 36 $ 
Foreign Affairs Magazine 142 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-24 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier 
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des 
organismes publics en 2024-2025, en précisant pour chaque abonnement :  

a) le coût de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service;
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande.

Ventiler le montant total par catégorie.

L'information fournie inclut les cabinets ministériels. 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-24 – BLANC PAGE : 2 de 4 DATE : 2025-03-31 

Nom de l'abonnement Coût annuel 
(en CAD) 

Fraternite Matin 11 $ 
Ganette Media 55 $ 
Garmin pour un système de géolocalisation pour la sécurité en région éloignée 155 $ 
Generate Press 52 $ 
Getemail 786 $ 
Haaretz 165 $ 
Handelsblatt 817 $ 
Harvard Business Review 177 $ 
Herald Scotland 124 $ 
Houston Chronicle 125 $ 
ILSOLE24ORE 591 $ 
Institut de la statistique du Québec 1 852 $ 
Jeune Afrique 134 $ 
Jeune Afrique Digital 1 377 $ 
Jeune Afrique en papier et journal Le Monde diplomatique 167 $ 
L’Actualité 745 $ 
La Corporation sans but lucratif au Québec 378 $ 
Le Canard enchaîné 100 $ 
Le CNP (Condé Nast) 8 $ 
Le Devoir 759 $ 
Le Figaro 640 $ 
Le Film Français 649 $ 
Le Financial Times 520 $ 
Le International Trad Centre 1 233 $ 
Le Journal de Montréal 90 $ 
Le Monde 1 454 $ 
Le Monde diplomatique 96 $ 
Le Monde et ses publications 480 $ 
Le Monde.fr 480 $ 
Le Parisien 141 $ 
Le Point 15 $ 
Le Times 69 $ 
L'Echo 715 $ 
Les Affaires 58 $ 
Les Échos 702 $ 
Les Libraires 17 $ 
Lettres Québécoises, Vie des Arts, 24 images, Jeu Revue de Théâtre (magazines 
culturels) 

419 $ 

LinkedIn 4 829 $ 
LinkedIn Sales Navigator Core 826 $ 
Livres Hebdo 816 $ 
Maeil Economie 250 $ 
Mediapart 228 $ 
Miami Herald 22 $ 
New York Daily News 236 $ 
New York Times 2 006 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-24 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier 
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des 
organismes publics en 2024-2025, en précisant pour chaque abonnement :  

a) le coût de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service;
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande.

Ventiler le montant total par catégorie.

L'information fournie inclut les cabinets ministériels. 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-24 – BLANC PAGE : 3 de 4 DATE : 2025-03-31 

Nom de l'abonnement Coût annuel 
(en CAD) 

News Tank Culture 6 122 $ 
Newsday 194 $ 
Newyorker 108 $ 
Nihon Shokuryo Shimbun 571 $ 
Nikkei Asia - édition électronique 422 $ 
Nikkei Prime - édition électronique 339 $ 
Nikkei Pro - édition électronique 716 $ 
Nouvel Obs 178 $ 
Ouest France 203 $ 
Parkersburg Newspapers 222 $ 
Pearl Trees 251 $ 
Politico PRO 9 915 $ 
PressReader inc. 2 187 $ 
Prezi pour la présentation de conférence 282 $ 
San Francisco Chronicle 16 $ 
Screen 393 $ 
Séquences 100 $ 
Société générale de presse et d'éditions 1 576 $ 
Society Human Ressources Management (SHRM) 603 $ 
SODEP 837 $ 
State House News Service 2 196 $ 
Statista Inc. 11 425 $ 
Straits Times 269 $ 
Süddeutsche Zeitung (journal – abonnement numérique à partir d‘août 2022) 287 $ 
Système de visioconférence en ligne Zoom 64 $ 
Telegraph 88 $ 
The Atlantic 106 $ 
The Bookseller 319 $ 
The Economis 382 $ 
The Economist 1 178 $ 
The Globe and Mail 346 $ 
The Independent 35 $ 
The National 18 $ 
The News Journal 111 $ 
The Philadelphia Inquirers 316 $ 
The Seattle Times 455 $ 
The Stage 380 $ 
Thomson Reuters Canada Limitée 742 $ 
Times Union 346 $ 
Twitter Inc. 40 $ 
Variety 395 $ 
Wall Street Journal 635 $ 
Washington Post 251 $ 
Webcargo 196 $ 
WebHR pour la gestion des ressources humaines 1 838 $ 
Zoom pour téléconférence 222 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-24 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier 
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des 
organismes publics en 2024-2025, en précisant pour chaque abonnement :  

a) le coût de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service;
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande.

Ventiler le montant total par catégorie.

L'information fournie inclut les cabinets ministériels. 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-24 – BLANC PAGE : 4 de 4 DATE : 2025-03-31 

LOJIQ 

Nom de l'abonnement Coût annuel 
(en CAD) 

Globe & Mail 220 $ 
Recueil et politiques de gestion 325 $ 
Club de presse Blitz 695 $ 
Bibliothèque numérique Cécile Rouleau 2 000 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-25 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour 
l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets 
d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de 
loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-25 – BLANC PAGE : 1 de 3 DATE : 2025-03-28 

Titre de l'abonnement 
Coût annuel 

CAD 

ACT Institute, Inc 1 441 $ 

Alliance des États du sud-est des États-Unis et des provinces canadiennes (SEUS-
CP) 

3 425 $ 

American Public Transportation Association 418 $ 

Associated General Contractors of Massachusetts (AGC MA) 3 551 $ 

Associated Industries of Massachussetts, Inc. 556 $ 

Association des professionnels en accès à l’Information et en protection de la vie 
privée  

98 $ 

Association for Performing Arts (APAP) 2 177 $ 

Association of Aerospace Industries 869 $ 

Association Ponts de la Francophonie en Chine 38 $ 

Aviation Women Inspiring the Next Generation 32 $ 

BIOCOM 2 772 $ 

BioForward 749 $ 

CABC 6 600 $ 

Canada-ASEAN Business Council 1 024 $ 

Canadian Chamber de commerce Malaisie 1 577 $ 

Canadian Chambers de commerce  Singapore 1 336 $ 

Canadian Chambers de commerce Vietnam 564 $ 

CANCHAM 1 390 $ 

Cercle des Délégués permanents 100 $ 

Chambre de commerce Brésil-Canada (CCBC) 1 722 $ 

Chambre de commerce Canada - BENELUX 1 490 $ 

Chambre de commerce Canada UK 16 720 $ 

Chambre de commerce canadienne de Shanghai 1 269 $ 

Chambre de commerce colombo-américaine 683 $ 

Chambre de Commerce d'Atlanta 1 585 $ 

Chambre de commerce du Canada 800 $ 

Chambre de commerce du Canada au Japon 1 989 $ 

Chambre de commerce France-Canada 2 724 $ 

Chambre de commerce suèdoise au Royaume-Uni 1 019 $ 

Chicago Food and Beverage Network 1 347 $ 

Chicago International Trade Commissioners' Association 273 $ 

Cleantech Alliance 528 $ 

COMEXI 2 163 $ 

Commerce Pays-Bas - Canada 1 236 $ 

Conférence des gouverneurs et des premiers ministres des Grands Lacs et du Saint-
Laurent (CGPMGLSL) 

33 673 $ 

Corps consulaire 446 $ 

Corps consulaire d'Édimbourg 84 $ 

Corps consular de Miami 477 $ 

Creative industries UK 543 $ 

Crunchbase 459 $ 

CTCC Houston 204 $ 

CyberImpact 265 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-25 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour 
l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets 
d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de 
loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-25 – BLANC PAGE : 2 de 3 DATE : 2025-03-28 

Titre de l'abonnement 
Coût annuel 

CAD 

DVV media International LTD 347 $ 

Empire Clean Cities 10 180 $ 

European Policy Centre 916 $ 

Foreign Correspondant's Club 1 607 $ 

Forum des Instituts Culturels Étrangers à Paris 227 $ 

Francophonie 1 625 $ 

French-American Chamber of Commerce 917 $ 

Global Minnesota 2 394 $ 

Greater Boston Chamber of Commerce 1 389 $ 

Institute of Southeast Asian Studies (ISEAS - Yusof Ishak Institute) 10 560 $ 

International Game Developers Association 79 $ 

Japan Bioindustry Association 179 $ 

JeDI - la filière expériences immersives 113 $ 

Le Cercle de la Garnison de Québec inc. 900 $ 

LIDE (la plus importante association des gens d'affaires brésiliens) 4 645 $ 

MassMedic 1 389 $ 

Miami Herald 22 $ 

Musées ICOM Canada 137 $ 

Nanotechnology Business Creation Initiaive 95 $ 

Naturally Bay Area 99 $ 

Naturally Chicago 136 $ 

Naturally Denver 132 $ 

Naturally LA 85 $ 

New England - Canada Business Council 1 042 $ 

New England Council, The 1 389 $ 

New Jersey Clean Cities Coalition 6 787 $ 

New York Building Congress 2 453 $ 

Pennsylvania Presenters 218 $ 

PNAA 198 $ 

Protocol & Diplomacy International – Protocol Officers Association | PDI-POA 308 $ 

Raab Associates Ltd. 2 778 $ 

RAF Club 512 $ 

Salesforce 671 $ 

SG Tech 1 723 $ 

Singapore Business Federation 575 $ 

Singapore Green Building 837 $ 

Society of Automobile Engineers 170 $ 

Society of Foreign Consuls in New York inc., The 170 $ 

The Canada Club 89 $ 

The Canadian Association 2 538 $ 

The Consortium of Eastern Regional Theatres, Inc. (ConsERT) 204 $ 

The Institute of Internal Auditors 265 $ 

The Vertical Flight Society 157 $ 

The Wings Club Foundation 136 $ 

Urban Green Council 3 393 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-25 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour 
l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets 
d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de 
loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-25 – BLANC PAGE : 3 de 3 DATE : 2025-03-28 

Titre de l'abonnement 
Coût annuel 

CAD 

Urban Land Institute 475 $ 

Vermont Chamber of Commerce 755 $ 

Wef Main 285 $ 

WITA 127 $ 

Women in Manufacturing 240 $ 

World Affairs Council of Philadelphia 6 944 $ 

LOJIQ 

Aucun 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-26 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, 
et ce depuis l’existence du site :  

a) le nom du site Web;
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;
c) les coûts de construction du site;
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons

du changement);
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois;
g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines.
i) la fréquence moyenne de mise à jour;
j) le responsable du contenu sur le site.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-26 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-31 

MRIF 

Québec.ca 

On accède maintenant à la totalité de l’offre Web du MRIF sur Québec.ca. Le ministère n’a donc plus de sites publics qui lui sont 
propres. Ce processus de transfert des contenus s’est complété à l’automne 2022.   

 La Direction des communications numériques du Ministère du Conseil exécutif a maintenant la responsabilité de produire cette 
fiche pour l’ensemble des contenus du site Québec.ca.  

LOJIQ 

a) lojiq.org
b) Direction des communications de LOJIQ et l’Agence Treize
c) 22 500 $
d) 6 304 $
e) 13 500 $
h) 172 $

i) j) Ces questions semblent non pertinentes à l’étude des crédits.



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-27 
Pour 2024-2025, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant : 

a) les régions et les villes visitées;
b) les personnes et organismes rencontrés;
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres

participants;
d) les raisons du déplacement;
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
f) les coûts ventilés;
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc.

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-27 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-31 

MRIF 

a) Aucune.
b) Cette sous-question est non pertinente à l’étude des crédits.
c) Cette sous-question est non pertinente à l’étude des crédits.
d) Aucune.
e) Aucune.
f) Aucune.
g) Cette sous-question est non pertinente à l’étude des crédits.



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-28 
La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint 
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2024-2025 : 

a) le détail des mandats;
b) le coût (déplacements, etc.);
c) le nombre de ressources affectées;
d) le nombre de rencontres;
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre;
f) l'objet;
g) les dates.

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-28 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-31 

MRIF 

b) La ministre des Relations internationales et de la Francophonie n’a pas d’adjoint parlementaire.
a) c) d) e) f) g) Les sous questions semblent non pertinentes à l’étude des crédits.



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-29 
Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du ministère 
en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-29 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 

QUESTION 

RG-30 
Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, et 
ce, pour l'année financière 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-30 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 

QUESTION 

RG-31 
L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui relèvent 
du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste 
de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les projections pour l'année 

2025-2026. 
 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-31 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

 

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport annuel 2024-2025 des 
ministères et organismes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 

QUESTION 

RG-32 
Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement 
demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2024-2025 et prévisions pour 2025-2026. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-32 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-33 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2024-2025, ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 et 2026-2027, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. 
Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates 
des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-33 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

2024-2025 : Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION  

RG-34 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2024-2025, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au 
rendement et des bonis. 

SOURCE : DGRH - LOJIQ QUESTION : RG-34 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

MRIF 

Conformément aux ententes de l’Alliance des cadres de l’État et de l’Association des conseillères et conseillers en gestion 
des ressources humaines convenues avec le Gouvernement du Québec et aux conditions de travail des professionnels et 
fonctionnaires de la fonction publique, aucune prime de rendement ni boni n’est versé puisque les dispositions reliées à 
toute forme de rémunération incitative ont été abrogées. 

LOJIQ 

Aucune 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION  

RG-35 
Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2024-2025 le montant total des primes au 
rendement, des ajustements salariaux non-récurrents et des bonis versés au personnel de cabinet. 

SOURCE : DGRH QUESTION : RG-35 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

En 2024-2025, aucun boni ou autre rémunération variable fondé sur le rendement n’a été accordé au personnel de cabinet 
ministériel, et ce, conformément à la Directive concernant le recrutement, la nomination, la rémunération et les autres 
conditions de travail du personnel des cabinets de ministre. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-36 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour 2024-2025, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total des primes de départ, incluant les 
montants versés pour bris de contrat. 

SOURCE : DRH - LOJIQ QUESTION : RG-36 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

MRIF 

Montant des primes versées en 2024-2025 :  365 813 $. 

LOJIQ 

Montant des primes versées en 2024-2025 : 162 308 $. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION  

RG-37 
Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 
organismes de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année financière 2024-2025 le 
montant total et la ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire. 

SOURCE : DGRH QUESTION : RG-37 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

La réponse à cette question sera fournie par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-38 
La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l'année financière 2024-2025 et qui 
n'ont pas été reconduits intégralement en 2025-2026. Pour chacun de ces programmes existants en 
2024-2025, donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2025-2026, en 
incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-38 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 

QUESTION 

RG-39 
Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les montants en 
cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-39 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-40 
Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences, 
sociétés, établissements, institutions ou autres) : 

a) la dépense totale (opération et capital);
b) les grands dossiers en cours;
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques;
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et

externes dans le domaine des TI;
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.

SOURCE : DTI - LOJIQ QUESTION : RG-40 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-31 

Dépenses 2024-2025 (au 31 janvier 2025) 

MRIF 

a) Opération : 4 512,0 k$ 
Capital :    622,5 k$ 
Total : 5 134,5 k$ 

b) Les informations sont disponibles au tableau de bord (site Internet – https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/).
c) Cette sous-question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits.
d) e) L'information recherchée se retrouve à l'adresse Internet suivante:

https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec".

LOJIQ 
a) 499 k $ (licences, logiciels, stockage, configuration, consultants, banque d’heures de soutien)
b) Refonte du CRM soutenant la gestion et les opérations des programmes soutien financier
c) Cette sous-question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits.
d) e) L'information recherchée se retrouve à l'adresse Internet suivante:

https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-en-ti-de-la-fonction-publique-du-
quebec".

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-41 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2024-2025 le taux d’absentéisme en ventilant par 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

SOURCE : DRH QUESTION : RG-41 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-42 
Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des 
ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association 
(ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le 
gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive 
permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation 
professionnelle en indiquant : 
 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 

b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a 
versé un paiement pour cotisation; 

c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations. 

 

 

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-42 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-02-28 

 

MRIF 

2024-2025 : 2 455 $ 

 

 

LOJIQ 

2024-2025 : 0 $ 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-43 
Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 

a) La date;
b) La nature;
c) Les questions posées;
d) Les réponses;
e) La firme retenue;
f) Les coûts.

SOURCE : DCAP - LOJIQ QUESTION : RG-43 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-31 

MRIF 

Aucun sondage n’a été réalisé à l’externe au cours de l’exercice financier 2024-2025. 

LOJIQ 

e) Marketing Léger inc.
f) 50 600 $

a) b) c) d) Ces questions semblent non pertinentes à l’étude des crédits.



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-44 
Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 visant à compenser les émissions 
de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de l’organisme. 

SOURCE : DPAGP QUESTION : RG-44 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-31 

MRIF 

Aucun 

En date du 31 janvier 2025, le Ministère n’a déboursé aucun montant relatif à la compensation des émissions de GES générées 
par les transports lors des missions officielles hors Québec des membres du Conseil des ministres et des hauts fonctionnaires 
du MRIF organisées par le Protocole du gouvernement. Le Ministère mène actuellement une révision de ses pratiques de 
compensation à la lumière des orientations du MELCCFP dans ce domaine. 

LOJIQ 

Aucun 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-45 
Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région : 

a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en
2024-2025;

b) le nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré en
région en 2024-2025 en précisant la région d’origine et la région de destination;

c) le nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.

SOURCE : DGRH QUESTION : RG-45 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-31 

L'information fournie en réponse à cette question est disponible sur le site quebec.ca. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-46 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies 
en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : g) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 
2024-2027; 

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-46 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-01-13 

Pour l'année 2024-2025, aucun budget n’était prévu et les actions posées n’ont générées aucune dépense. 

Le plan d'action à l'égard des personnes handicapées est disponible sur le site Québec.ca. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-47 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies 
en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : m) Plan d’action de développement durable 2023-2028; 

 

 

SOURCE : DPAGP QUESTION : RG-47 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

 

La mise en œuvre du plan d’action de développement durable du Ministère n’a pas généré des dépenses directes pour le 
Ministère. Les résultats associés à ce plan pour l’année financière 2024-2025 seront publiés dans le Rapport annuel de gestion 
2024-2025. 
 
Le Plan d'action de développement durable 2023-2028 est disponible sur le site Internet Québec.ca.  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-48 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : pp) Rapport de la Commission spéciale 
sur les droits des enfants et de la protection de la jeunesse. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-48 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-49 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de : lll) tout autre plan d’action ministériel ou interministériel 
pour lequel le ministère ou l’organisme est impliqué. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-49 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

L’information concernant tout autre plan d'action ministériel ou interministériel se retrouve notamment au Rapport annuel de 
gestion ainsi qu'aux Plans annuels de gestion des dépenses des ministères et des organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-50 
Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2024-2025, au sein du ministère ou de 
l’organisme : 

a) Nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme;
b) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié;
c) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2024;
d) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié;
e) Nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par semaine; 3 jours par semaine;

4 jours par semaine; 5 jours par semaine.

SOURCE : DGRH QUESTION : RG-50 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-31 

Depuis le 4 avril 2022, l'exercice du télétravail dans la fonction publique québécoise est encadré par la Politique-cadre en 
matière de télétravail qui peut être consultée à l'adresse suivante : 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/politique-
cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-51 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 en matière de remboursement aux 
employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 

 

SOURCE : DGRH - LOJIQ QUESTION : RG-51 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

 

MRIF 
 
En 2024-2025, 1 989 $ ont été dépensés par le ministère en matière de remboursement aux employés pour l’achat de matériel 
requis pour le télétravail. 
 
 
LOJIQ  
 
Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-52 
Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère 
ou de l’organisme en 2024-2025 : 

a) Les sommes dépensées;
b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière.

SOURCE : DGRH - LOJIQ QUESTION : RG-52 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-31 

MRIF 

a) 19 600 $
b) 19 600 $

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système électronique d'appel 
d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui 
feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le 
site Internet Québec.ca. 

LOJIQ  

L’OQMJ a adhéré au Programme d’aide aux employés (PAE) (Life Works) 

a) Aucune dépense.



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 

QUESTION 

RG-53 
 

Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministère), la liste des 
personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-53 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le 
site Internet Québec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 21). 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-54 
Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention d’une 
certification ou d’un diplôme), conférences, ateliers, journées d’activités, activités de développement, 
sommets, congrès ou autres activités auxquelles ont participé les employés du ministère et des 
organismes qui en relèvent au cours de l’année 2024-2025. Indiquer : 

a)   le lieu;
b)   le coût;
c)   la ou les dates de participation;
d)   le nombre de participants;
e)   le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité;
f)   le nom de la formation ou de l’activité.

SOURCE : DGRH QUESTION : RG-54 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

L'information demandée est disponible sur le site Internet Québec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et 
sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23).  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-55 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2024-2025 : 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

SOURCE : DCAP QUESTION : RG-55 – BLANC PAGE : 1 de 6 DATE : 2025-04-11 

a) Concours b) Prix c) Objectif
poursuivi

Cadeaux pour appuyer le Quiz de 
la Francophonie à l’Alliance 
Française de Zhengzhou.   

Le lot était composé de : 
• Un sac en tissu du

Québec ;
• Un stylo du Québec ;
• Une bouteille de sirop

d’érable.

Environ 45 $ Promotion de l’identité 
culturelle québécoise et 
de la langue française. 

Fête nationale : Tirage d’un billet 
d’avion et de menus prix. 

1 billet d’avion classe 
économique Chine-
Montréal offert par Air 
Canada, objets 
promotionnels dont 2 
casquettes du Québec, 
une bouteille d’alcool 
québécois (don). 

Environ 1 900 $ Fête nationale auprès 
des clientèles cibles pour 
favoriser la visibilité dans 
les médias sociaux 
chinois. 

Grande finale du Concours de la 
chanson francophone en Chine.  

1 prix au gagnant du 
Concours et 1 prix au 2e 
récipiendaire. 

Environ 900 $ Faire rayonner la langue 
française, la culture et 
l’identité québécoise, 
l’appartenance du 
Québec à la 
Francophonie 
internationale ainsi que 
la présence du 
gouvernement du 
Québec en Chine. 

Concours éco-école organisé 
dans les écoles de la Lombardie 
en collaboration avec l’Institut 
français de Milan et la 
Représentation de la Wallonie-
Bruxelles à Milan. 

Un lot de 5 BD du Québec 
remis à la classe 
gagnante. 

Environ 120 $ Francophonie, promotion 
de la langue française, 
promotion de l’usage du 
français pour des 
thématiques liées au 
développement durable. 

Tirage lors du Festival de cinéma 
québécois au Musée d’histoire de 
Séoul pour le Mois de la 
Francophonie. 

5 sacs cadeaux illustrés 
par l’artiste Jacques 
Goldstyn. 

50 $ (10 $ l’item) 

Attirer plus de gens et 
favoriser le rayonnement 
de la culture québécoise 
en Corée pendant le 
Mois de la Francophonie. 

Tirage lors de la réception pour la 
Fête nationale du Québec. 

2 paires de billets pour la 
pièce de théâtre de Wajdi 
Mouawad « Littoral » 

Ensemble québécois 
d'huile de caméline offert 
par le distributeur local 

Produit dentaire de 
Pantera offert par 
l'entreprise québécoise 

Produit dentaire de 
Pantera offert par 
l'entreprise québécoise 

Un billet d’avion aller-
retour Incheon-Montréal 
offert par Air Canada 

Environ 4 000 $ 

Récompenser les 
partenaires et amis du 
Québec lors de cet 
important rendez-vous 
annuel. Donner de la 
visibilité au metteur en 
scène Wajdi Mouawad et 
aux entreprises 
québécoises et 
canadiennes ayant offert 
les produits. 

Tirage lors du Jarasum Jazz 
Festival. 

5 paniers cadeaux de 
produits québécois offerts 
par les distributeurs 

275 $ (55 $ l’item) 
Donner de la visibilité au 
saxophoniste québécois 
Yannick Rieu ainsi 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-55 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2024-2025 : 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

SOURCE : DCAP QUESTION : RG-55 – BLANC PAGE : 2 de 6 DATE : 2025-04-11 

a) Concours b) Prix c) Objectif
poursuivi

locaux, chaque panier 
contenant : 

• 1 bouteille de
sirop d'érable

• 1 boîte de biscuits
d'érable

• 1 bouteille d'eau
d'érable

• 1 sac de bonbons
à l'érable

• 1 bouteille d'huile
de caméline

qu’aux produits 
québécois. 

Quatrième édition du concours 
photo : Le Québec à travers vos 
yeux. 

8 cartes cadeaux (chez 
Liverpool ou Archambault) 

1 200 $ (150 $ par carte) Renouveler les photos 
qui figurent sur la façade 
de la DGQM et faire 
rayonner de belles 
images du Québec 
auprès des gens de la 
Ville de Mexico et des 
partenaires qui se 
rendent à la DGQM. 

Tirage au sort dans le cadre d’une 
réception à l’occasion de la fête 
nationale du Québec à Munich. 

 1 livre 
 1 puzzle 
 1 bouteille d’hydromel 

 117 $ Promotion du Québec, 
notamment sur le plan 
culturel et 
agroalimentaire. 

Tirage au sort dans le cadre de la 
réception à l’occasion de la fête 
nationale du Québec à 
Hambourg. 

3 livres 90 $ (pour les trois) Promotion du Québec, 
notamment sur le plan 
culturel et 
agroalimentaire. 

Tirage au sort dans le cadre d’une 
réception à l’occasion de la fête 
nationale du Québec à Berlin. 

3 livres 

1 bouteille d’huile de 
caméline 

1 paquet de granola 

1 bouteille d’eau d’érable 

3 boites de cocktails à 
emporter 

3 bouteilles de sortilège 

280 $ Promotion du Québec, 
notamment sur le plan 
culturel et 
agroalimentaire. 

Réception Fête nationale du 
Québec à Chicago. 

2 billets aller-retour offert 
par Air Canada pour une 
destination au Canada 

Environ 1 500 $ Visibilité de notre 
commanditaire. 
Promotion des vols d’Air 
Canada entre Chicago et 
le Québec. 

Tirages au sort à l’occasion de la 
Fête nationale du Québec à Los 
Angeles. 

• 2 laissez-passer
double pour le
spectacle KOOZA du
Cirque du Soleil à
Laguna Hills

• 2 laissez-passer
double pour un
spectacle de Sugar
Sammy « You're

400 $ Rayonnement du 
Québec et mise en 
valeur de son industrie 
culturelle dans l’ouest 
des États-Unis. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-55 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2024-2025 : 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

SOURCE : DCAP QUESTION : RG-55 – BLANC PAGE : 3 de 6 DATE : 2025-04-11 

a) Concours b) Prix c) Objectif
poursuivi

Gonna Rire 2 » À Los 
Angeles  

• 2 laissez-passer
double pour un
spectacle de Sugar
Sammy « You're
Gonna Rire 2 » à San
Francisco

Tirage au sort à la fête nationale 
du Québec à New York. 

• Prix pour 2 billets
d’avion offert par Air
Canada pour 2
personnes, Aller-
Retour NY-Québec
(pour gagnant du 1er

prix)
• Paniers produits du

Québec (pour gagnant
du 1er prix)

• Paniers produits du
Québec (pour gagnant
du 2e prix)

Environ 1 250 $ Attirer plus de gens et 
favoriser le rayonnement 
de la culture québécoise 
sur le territoire, tout en 
donnant la chance aux 
participants à notre 
événement de gagner un 
voyage au Québec. 

À l’occasion des célébrations de 
la Fête Nationale à Washington. 

2 billets d’avion offert par 
Air Canada– Aller-retour 
entre Washington et les 
villes du Québec. 

1 800 $ Promouvoir le tourisme 
vers le Québec. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-55 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2024-2025 : 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

SOURCE : DCAP QUESTION : RG-55 – BLANC PAGE : 4 de 6 DATE : 2025-04-11 

Concours à l’occasion de la 
tournée Étudier au Québec et du 
mois de la francophonie.   

1 billet d’avion aller/retour 
offert par Air Canada 
Bogota-Montréal.  

Environ 1 400 $ Le concours a été lancé 
pour inciter les étudiants 
à participer à la tournée 
Étudier au Québec, à 
poser des questions aux 
établissements présents, 
et à tester leur créativité 
en leur demandant de 
décrire une saveur de 
crème glacée 
représentant le Québec. 

Participation au label Colegio 
francofono. 

16 livres offerts à 4 
collèges qui se sont 
démarqués pour la 
création du logo label 
Colegios Francofonos en 
Colombie. 

Environ 400 $ Le Québec s'engage 
dans le label Colegio 
Francofono en Colombie 
avec une double 
ambition : promouvoir la 
francophonie et inciter 
davantage 
d'établissements 
colombiens à enseigner 
le français 

1er prix du FIE (4e édition) Séjour au Québec - 
Participation au Festival 
des Solutions climatiques 
2025. 

(Billet d’avion aller-retour, 
hébergement, indemnités, 
frais de visa et 
assurances). 

2 950 $ Mettre de l’avant le 
modèle entrepreneurial 
du Québec pour le 
développement du 
potentiel de ce secteur 
en Afrique francophone. 

2e et 3e prix du FIE (4e édition) 2 séjours intensif de 
formation pour jeunes 
entrepreneurs au Québec 
offerte par l’École 
d’Entrepreneurship de 
Beauce accompagnés de 
bourses en argent offertes 
par Desjardins 
International 
Développement.  

6 850 $ Mettre de l’avant le 
modèle entrepreneurial 
du Québec pour le 
développement du 
potentiel de ce secteur 
en Afrique francophone. 

4e prix du FIE (4e édition) 5 formations 
d’accompagnement d’une 
heure en ligne offert par 
l’entreprise AGORAlliance. 

500 $ Mettre de l’avant le 
modèle entrepreneurial 
du Québec pour le 
développement du 
potentiel de ce secteur 
en Afrique francophone. 

Prix Femmes entrepreneures 
solidaires – CECI (4e édition) 

6 mois de mentorat 
d’affaires offert par 
l’organisme le CECI 

10 000 $ Mettre de l’avant le 
modèle entrepreneurial 
du Québec pour le 
développement du 
potentiel de ce secteur 
en Afrique francophone. 

Tirage au sort pour remporter 2 
places de concert offertes par 
notre partenaire HYPER Bleu lors 
de la fête nationale publique de la 
DGQB.  

2 places pour assister au 
concert de Klô Pelgag au 
Botanique à Bruxelles 
offert par le partenaire.  

56$ Promotion de notre 
partenaire.  
Visibilité des artistes 
québécois.  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-55 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2024-2025 : 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

SOURCE : DCAP QUESTION : RG-55 – BLANC PAGE : 5 de 6 DATE : 2025-04-11 

Tirage au sort pour remporter 2 
places de concert offertes par 
notre partenaire, le Centre 
Culturel de Perwez en Belgique. 

2 places pour assister au 
concert de Kaia Kater au 
CC de Perwez offert par le 
partenaire  

39$ Promotion de notre 
partenaire.  
Visibilité des artistes 
québécois.  

Tirage au sort pour remporter 2 
places offertes par notre 
partenaire Diagonale Productions. 

2 places pour assister au 
spectacle de Philippe-
Audrey Larrue-St-Jacques 
au Kings of Comedy Club 
à Bruxelles offert par le 
partenaire. 

48$ Promotion de notre 
partenaire.  
Visibilité des artistes 
québécois.  

Tirage au sort pour remporter des 
places de concert offertes par 
notre partenaire Diagonale 
Productions.  

4 gagnants : 4 x 2 places 
de concert pour Guylaine 
Tanguay au CC 
d’Auderghem offert par le 
partenaire. 

469 $ Promotion de notre 
partenaire.  
Visibilité des artistes 
québécois.  

Concours pour remporter 2 places 
de concert offertes par notre 
partenaire HYPER Bleu sur les 
RS pour l’œuvre Lucia aux 
Plaisirs d’été.  

2 places pour assister à 
n’importe quel concert de 
HYPER Bleu offert par le 
partenaire.  

Environ 120 $ Promotion de notre 
partenaire.  
Visibilité pour l’œuvre. 

Concours pour assister à l’avant-
première du film Les Tortues de 
David Lambert offertes par le 
distributeur belge O’Brother.  

2 places pour assister à la 
séance à l’UGC Toison 
d’Or à Bruxelles offert par 
le partenaire 

42$ Promotion du film. 

Tirage à la fête nationale pour 
gagner des billets d’avion à 
Québec d’Air Canada et des 
places d’un spectacle d’un artiste 
Québécois (de Hyper Bleu).  

2 billets d’avion à Québec 
d’Air Canada, valables 
pour un an.  

2 places pour un spectacle 
d’un artiste québécois de 
choix de Hyper Bleu offert 
par le partenaire.  

Environ 2 325 $ pour billets 
d’avion 
Environ 60 $ pour billets de 
concert  

Promotion de notre 
partenaire et notre 
évènement.   
Notoriété du Québec. 

Tirage au sort sur Instagram : 
Publier une photo ou une vidéo de 
Lucia, une œuvre (de In Bocca 
al Lupo) québécoise à Bruxelles.  

2 billets à un spectacle 
québécois (d’Hyper Bleu) 

Un livre Québécois offert 
par le partenaire.  

Environ 105 $ Promotion de l’œuvre 
québécoise Lucia de In 
Bocca al Lupo à 
Bruxelles.   
Visibilité sur Instagram et 
augmentation du nombre 
d’abonnés. 

Fête nationale du Québec à 
Londres. 

2 billets d'avion aller-retour 
offert par Air Canada du 
Royaume-Uni vers le 
Canada.  

Environ 1 500 $ 

Donner de la visibilité 
aux commanditaires.  

Chandail offert par les 
Canadiens de Montréal. 

Environ 200 $ 

2 billets pour le premier 
prix offert par Cirque du 
Soleil au Royal Albert Hall. 
2 coffrets de produits de 
beauté offert par Attitude 

Un panier de produits offert 
par Maple from Canada 

Un panier de produits 
divers incluant un livre 
offert par Eric Plamondon 

Un puzzle 3D offert par 
Wrebbit 

Environ 1 000 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-55 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2024-2025 : 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

SOURCE : DCAP QUESTION : RG-55 – BLANC PAGE : 6 de 6 DATE : 2025-04-11 

Une bouteille de Gin offert 
par Ungava 

Jeu questionnaire et tirage au sort 
à la fête nationale du Québec à 
Mexico. 

• 2 billets d’avion
aller/retour offert par
Air Canada Mexico-
Montréal

• 3 nuitées d’hôtel à
Montréal pour deux
personnes offertes par
Tourisme Montréal

Environ 3 700 $ Tester les connaissances 
de nos partenaires 
invités à notre fête 
nationale en lien avec le 
Québec et sa présence 
au Mexique, tout en leur 
donnant la chance de 
gagner un voyage à 
Montréal. 

Concours à l’occasion de la 
journée internationale du prof de 
français. 

• 1er prix : 6 films et 6
livres québécois + une
conférence / formation
didactique

• 2e prix : 3 films et 3
livres québécois + une
conférence / formation
didactique

• 3e prix : une série de
7 livres numériques «
Le Québec connais-tu
? » et une conférence
/ formation didactique

1 000 $ Mettre en valeur le 
métier de professeur de 
français et inspirer des 
futurs enseignants du ou 
en français à exercer ce 
métier au Mexique. 
Activité coorganisée 
avec l’ambassade de 
France au Mexique. 

Tirage au sort à la fête nationale 
du Québec à São Paulo. 

2 billets du spectacle 
Crystal offert par Cirque du 
Soleil 

Environ 250 $ Promouvoir le spectacle 
Crystal au Brésil et l’art 
du cirque sur le territoire. 

d) Cette sous-question n’est pas pertinente à l’étude des crédits.

LOJIQ 
Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-56 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2024-2025 : 

a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques;
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires

publiques;
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques

avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou organisme;
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2024-2025 au sein de la direction des

communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées.

SOURCE : MRIF - DCAP QUESTION : RG-56 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-04-01 

MRIF 2024-2025 

a)  

Siège Réseau 

0 

• 13 employés
• 34 employés et 1 employé contractuel

Au sein du réseau, les tâches dédiées aux affaires publiques de ces employés représentent environ le tiers de leur charge 
de travail. 

b) 152 379 $
c) Cette sous-question n’est pas pertinente à l’étude des crédits.
d) 60 400 $ (Influence communication, Cision et CNW). Vous référez à la RG-06.

LOJIQ 

a) 5 employés
b) 29 600 $
c) Cette sous-question n’est pas pertinente à l’étude des crédits.
d) 695 $



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-57 
Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministère, veuillez nous 
indiquer : 

a)  le nombre d’incidents de sécurité de l’information;
b)  le type d’incidents;
c)  les sommes dépensées en gestion des incidents.

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-57 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

En ce qui a trait à l’information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont confidentiels au sens de l’article 
28.1 de la Loi sur l’accès. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-58 
Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-à-l’épaule » tenues 
par le ministère ou l’organisme en indiquant : 

a) Les dates;
b) L’endroit précis;
c) La liste des personnes présentes;
d) L’ordre du jour;
e) Les procès-verbaux;
f) Les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location d’équipement,

conférencier, etc.)

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-58 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-04-01 

a) b) c) d) e) Ces questions semblent non pertinentes à l’étude des crédits.

f) 3 691 $



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 

QUESTION 

RG-59 
Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 2016. 
 

a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectués; 
c) Rémunération totale déboursée. 

 

SOURCE : DRFC – DRH – LOJIQ QUESTION : RG-59 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

 

MRIF 
 

a) 11 

b) Cette sous-question semble non-pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
c) 124 900 $ 

 
LOJIQ 

 

Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-60 
Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 

a)   Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants autochtones.

SOURCE : DRFC – LOJIQ QUESTION : RG-60 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

MRIF  2024-2025 : Aucune  

LOJIQ 2024-2025 : Aucune 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-61 
Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, depuis 5 ans. 

SOURCE : DAGCRM QUESTION : RG-61 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système électronique d'appel 
d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca, ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui 
feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le 
site Internet Québec.ca.  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-62 
Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) depuis 5 ans. 

SOURCE : DRFC QUESTION : RG-62 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes.



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-63 
Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation découlant de 
l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

SOURCE : DGRH QUESTION : RG-63 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

La réponse à cette question sera fournie par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-64 
Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est responsable 
de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 

SOURCE : DGRH QUESTION : RG-64 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

Non applicable. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 

QUESTION 

RG-65 
Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail effectué par des 
sous-traitants. 

 

SOURCE : DRFC QUESTION : RG-65 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

 

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système électronique d'appel 
d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca. ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui 
feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le 
site Internet Québec.ca. 
 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 

QUESTION 

RG-66 
Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie. 

 

SOURCE : DRFC QUESTION : RG-66 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

 

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport annuel 2024-2025 des 
ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-67 
Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

SOURCE : DGIS - DRFC QUESTION : RG-67 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

La réponse à cette question (valeur des immeubles) sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour 
tous les ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 

Les actifs mobiliers possédés par le Ministère ont une valeur comptable nette de 2 515 660 $ au 31 janvier 2025. 

Pour les actifs immobiliers possédés par le Ministère, voir la RP-15.  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 

QUESTION 

RG-68 
Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-68 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 

QUESTION 

RG-69 
Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs pour l’ensemble des jugements 
rendus. 

 

 

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-69 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

 

L'information recherchée est disponible sur le site Internet de la Société québécoise d'information juridique à l'adresse suivante: 
https://soquij.qc.ca/a/fr. 

https://soquij.qc.ca/a/fr


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-70 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2024-2025 et qui ont fait 
l’objet d'une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats 
des organismes publics, en indiquant : 

a)   le nombre d’autorisations;
b)   le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;
c)   le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi;
d)   le montant accordé;
e)   les motifs de la demande.

SOURCE : DAGCRM QUESTION : RG-70 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système électronique 
d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-71 
Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2024-2025 : 

a)   le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information;
b)   le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article;
c)   le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;
d)   le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-71 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

L’information concernant les demandes d’accès à l’information sera présentée au Rapport annuel 2024-2025 des ministères 
et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION  

RG-72 
Pour 2024-2025, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, à 
qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque 
personne : 

a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
b)  fournir la liste des salaires versés.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-72 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

MRIF 

Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de fonction. 

LOJIQ 

Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de fonction. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-73 
La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et 
organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes. 

 

 

SOURCE : DGRH QUESTION : RG-73 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

 

Aucun comité formé en 2024-2025. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

NR-44 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies 
en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : cc) Plan d’action pour la promotion internationale de 
l’agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025. 

SOURCE : MRIF-REIPAI QUESTION : NR-44 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-18 

Fiche exclue du volume transmis au SCT. 

Pour l’année financière 2024-2025, les sommes investies sont de 80 500 $. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

NR-54 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies 
en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : fff) Vision internationale du Québec et du Plan d’action 
pour la relance des exportations. 

SOURCE : MRIF QUESTION : NR-54 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2025-03-28 

Vision internationale du Québec 

Actions Sommes dépensées 
en 2024-2025 

Développer l’expertise dans les secteurs prioritaires à fort potentiel pouvant générer des 
occasions d’affaires   

623 844 $ 

Développer des stratégies d’intervention sur des secteurs d’avenir / volet promotion 
d’écosystème de secteurs  

773 000 $ 

Mise en œuvre de cinq stratégies territoriales 
États-Unis 

Amérique Latine et Antilles 
Afrique 

Indo-Pacifique 
Europe 

22,4 M$ 
5,0 M$ 
4,5 M$ 
9,1 M$ 

 23,3 M$ 

Réalisation d’une stratégie de positionnement international par le déploiement de l’image de 
marque du Québec à l’international 

240 000 $ 

Mettre en place de nouveaux mécanismes de partage d’information sur l’action 
internationale  

54 100 $ 

Institut de la diplomatie du Québec 
• Cohorte 1,2,3,4 et 5 terminées
• Cohorte 6 terminera en juin 2025
• Cohorte 7 en cours
• Lancement de la 8e cohorte en automne 2025
• Consolidation de l’offre à l’externe

500 000 $ 

Plan d’action pour la relance des exportations 

Dans le cadre du Plan d’action pour la relance des exportations, le ministère des Relations internationales et de la Francophonie 
est responsable et/ou collabore à la mise en œuvre de 12 mesures sur 43 mesures. Pour l’année financière 2024-2025, aucune 
somme n’a été investie par le MRIF dans le PARE. Pour information, du 3 mars 2021 au 31 mars 2024, le ministère de 
l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie a procédé à l’évaluation du PARE. Ainsi des 12 mesures portées par le MRIF, 10 
mesures ont été jugées satisfaisantes et 2 mesures ont été perfectibles.  
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