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# demande 
2025-2026 Nom de la demande 

RG01 Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2024-2025 :  
a) les endroits et dates de départ et de retour ;  
b) la copie des programmes et rapports de mission ;  
c) les personnes rencontrées ; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, 

d’hébergement, de repas, autres frais, etc.) ; 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, 

des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants 
(avec leur titre) regroupés par mission ;  

f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires 
concernés; 

g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant : 
• les détails de ces ententes; 
• les résultats obtenus à ce jour; 

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre 
d’emplois estimé. 

RG02 Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre 
du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec 
et des dirigeants d’organismes pour 2024-2025 : 
a) les raisons du déplacement; 
b) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés. 

RG03 Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur les réseaux sociaux et sur 
les sites Internet), en articles promotionnels et en commandites pour chaque 
ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste 
détaillée de ces dépenses en indiquant : 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2024-2025 , et les prévisions 

pour 2025-2026; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour 

chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) le but visé par chaque dépense; 
e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme 

bénéficiaire;  
f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie; 
g) la répartition du placement média en indiquant le coût par média ainsi que 

les dates de diffusion; 
h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientèle visée et l’atteinte des 

objectifs ou toute évaluation réalisée de l’impact de la campagne. 
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RG04 Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 
d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, 
conférences, etc.) séparément : 
Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, 

ventilées par type d’événement;  
b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type d’événement; 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement. 
Par le ministère ou l’organisme : 
e) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, 

ventilées par type d’événement; 
f) le but visé par chaque dépense;  
g) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type d’événement; 
h) si l’événement s’est tenu virtuellement. 
Par un professionnel ou par une firme externe :  
i) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, 

ventilées par type d’événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du 

contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les 

contrats de photographies, des vidéos, etc.; 
m) le but visé par chaque dépense;  
n) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type d’événement; 
o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

RG05 La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en 
indiquant celles du cabinet ministériel : 
Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, 

ventilées par type d’événement;  
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026 ;  
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications ; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat 

négocié) ;  
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s’il y a lieu ; 
h) le but visé par chaque dépense ; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
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RG06 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou 
un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2024-2025, en indiquant : 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le 

résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d’octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des 

soumissionnaires et le montant des soumissions. 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer. 

RG07 Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de 
l’organisme, en indiquant : 
a) la liste des soumissions et le montant de chacune;  
b) la grille d’évaluation des soumissions; 
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison 

de l’annulation. 

RG08 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2024-2025 :  
a) la liste de toutes les ressources œuvrant au sein d’un ministère ou d’un 

organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement ; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant 

la masse salariale) ;  
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces consultants ; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé ; 
e) une description de son mandat ; 
f) la date de début de son contrat ; 
g) la date prévue de fin de son contrat ; 
h) sa rémunération annuelle. 

RG09 Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de 
modernisation des systèmes informatiques au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : 
a) le nom du projet ;  
b) la nature du projet ;  
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ;  
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ;  
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ;  
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés 

par année financière;  
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du 

projet;  
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h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les 
sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées 
jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode 
d’octroi, le montant et les dates;  

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;  
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du 

ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du 
ministère :  
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère 

ou l’organisme et les firmes externes pour ces consultants.  
l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel 

libre a été réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics. 

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le 
domaine des TI en 2024-2025. 

RG10 Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année : 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d) la liste des fournisseurs; 
e) une copie du plan de déploiement. 

RG11 De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de 
circonscription, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-
ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l’autorité du ministre, le montant pour 2024-2025, ventilé par mois, de chacune 
des dépenses suivantes :  
a) la photocopie;  
b) le mobilier de bureau;  
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais pour 

l’entretien des plantes;  
e) le distributeur d’eau de source;  
f) le remboursement des frais de transport;  
g) le remboursement des frais d’hébergement;  
h) le remboursement des frais de repas;  
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;  
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des 

colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement :  
I. a) au Québec;  
II. b) à l’extérieur du Québec. 
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RG12 De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et 
associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 2024-
2025, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie :  

a) le coût des contrats téléphoniques;  
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été 

assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de 

ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère 
ou l’organisme; 

d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents; 
f) le coût d’acquisition des appareils; 
g) le coût d’utilisation des appareils; 
h) les noms des fournisseurs; 
i) les ordinateurs portables; 
j) les iPad ou autre type de tablette électronique. 

RG13a Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 :  
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et 

féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des 
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

RG13b Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 : 
b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et 

féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des 
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

RG13c Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 :  
c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 

RG13d Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 :  
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie 

moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, 
et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi; 
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RG13e Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 :  
e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la 

répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, 
vacances, etc.) ; 
- le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 

RG13f Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 :  
f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 

RG13g Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 :  
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances 

moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, 
et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi; 

RG13h Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 :  
h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, 

professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une 
rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et qui 
reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du 
secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit 
les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, 
les agences régionales et les établissements hospitaliers; 

RG13i Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 :  
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs 

et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, 
ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail 
(centre principal de direction et chacune des régions); 

RG13j Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 : 
j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel 

en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

RG13k Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 :  
k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui 

normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 
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RG13l Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour les trois dernières années ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 : 
l) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun 

des cinq prochains exercices budgétaires; 

RG13m Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 :   
m) le nombre d'employés permanents et temporaires; 

RG13n Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 : 
n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 

RG13o Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 :  
o) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 

RG13p Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 :  
p) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des 

effectifs; 

RG13q Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 :  
q) le nombre de postes vacants et le nombre d’ETC non comblés, ventilé par 

région. 

RG13r Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 : r) le nombre de postes demeurés vacants en raison des mesures 
de contrôle des dépenses (gel de recrutement) décrétées par le gouvernement 
du Québec le 1er novembre 2024. 

RG14abc Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2024-2025 
et les prévisions pour l’année 2025-2026 de :  
a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des 

indemnités versées ou estimées; 
b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan 

de gestion des ressources humaines; 
c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés 

pour un ou des contrats. 

RG15 Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 
2024-2025 en indiquant pour chacun d’eux :  
a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
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d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 
1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  

e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le 

cas échéant. 

RG16 Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de 
l’organisme en 2024-2025, fournir : 
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) la valeur estimée de ceux-ci; 
c) les coûts d’entretien annuel; 
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

RG17 Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes 
publics, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2024-2025, du 
déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux 
effectués dans les espaces occupés, incluant :  
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

RG18 Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres 
durant l’année 2024-2025, en indiquant pour chaque individu :  
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;  
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet;  
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant;  
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait 

partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève;  
h) la description de tâches;  
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés 

par le cabinet pour 2024-2025; 
j) le nombre total d’employés au cabinet;  
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu 

pour la fonction occupée;  
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées 

Directive sur la transparence et l’éthique relativement à l’exercice des 
fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive concernant 
les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines 
fonctions pour l’État. 

RG19 Liste des sommes d’argent versées en 2024-2025, par mois, à même le budget 
discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de 
l’organisme, en indiquant :  
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a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 

RG20 Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui 
n’occupe aucun poste dans ce ministère : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l’assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2025-2026. 

RG21 Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant :  
a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2025-2026. 

RG22 Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2024-2025, le nombre 
d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l’organisme a mis fin à l’emploi 
ou dont le contrat n’a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en 
ventilant :  
a) par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, 

fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2025-2026. 

RG23 Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes 
publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en 
indiquant :  
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l’organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l’assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

RG24 Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux 
publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de 
recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes publics 
en 2024-2025, en précisant pour chaque abonnement :  
a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
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c) la nature du service.  
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 
Ventiler le montant total par catégorie. 

RG25 Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les 
organismes publics pour l’achat de billets de saison, de billets de spectacles 
ou d’événements sportifs et culturels, les billets d’événements et de 
conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation 
de loges et les frais payés afin de devenir membre d’un club privé ou autre. 

RG26 Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les 
événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site :  
a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le 

site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le 

site a été refait et les raisons du changement);  
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois; 
g) nombre de visiteurs uniques mensuellement 
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
i) la fréquence moyenne de mise à jour;  
j) le responsable du contenu sur le site. 

RG27 Pour 2024-2025, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les 
visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du 
Québec, en précisant :  
a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des 

fonctionnaires concernés et autres participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais 

de repas, autres frais, etc. 

RG28 La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités 
confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des 
ministres pour 2024-2025 : 
a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur 

titre. 
f) l’objet; 
g) les dates. 
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RG29 Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous 
la responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts 
de formation. 

RG30 Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme 
par année budgétaire, et ce, pour l’année financière 2024-2025 et les 
prévisions pour 2025-2026. 

RG31 L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs 
qu’ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les 
revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et 
des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois 
dernières années et les projections pour l’année 2025-2026. 

RG32 Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des 
dépenses de fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor 
pour 2024-2025 et prévisions pour 2025-2026. 

RG33 Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2024-2025, 
ainsi que les prévisions pour 2025-2026 et 2026-2027, en provenance du 
gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée 
pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates 
des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou 
l’organisme. 

RG34 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, 
etc.), fournir pour l’année financière 2024-2025, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des 
primes au rendement et des bonis. 

RG35 Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2024-2025 le 
montant total des primes au rendement, des ajustements salariaux  
non-récurrents et des bonis versés au personnel de cabinet. 

RG36 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, 
etc.), fournir pour l’année financière 2024-2025, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des 
primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour 
bris de contrat. 

RG37 Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, institutions, 
etc., fournir pour l’année financière 2024-2025 le montant total et la ventilation 
par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 

RG38 La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année 
financière 2024-2025 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 
2025-2026. Pour chacun de ces programmes existants en 2024-2025, donner 
le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2025-2026, 
en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera 
nulle. 

RG39 Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un 
programme existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour 
dégager les sommes nécessaires à leur financement. 

RG40 Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et 
organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou 
autres) : 
a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 
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d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de 
ressources internes et externes dans le domaine des TI; 

e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

RG41 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2024-2025 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

RG42 Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et 
membres du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant 
bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre ou corporation) 
professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le 
gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor 
ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces cotisations, 
ventilé par association, ordre ou corporation professionnelle en indiquant : 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels 

le gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation ; 
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations. 

RG43 Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou 
l’organisme, indiquer : 
a) la date; 
b) la nature; 
c) les questions posées; 
d) les réponses; 
e) la firme retenue; 
f) les coûts. 

RG44 Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 visant à 
compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des 
activités du ministère ou de l’organisme. 

RG45 Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région : 
a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme 

ainsi que toute action réalisée en 2024-2025; 
b) le nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de 

l’organisme qui ont été transférés en région en 2024-2025 en précisant la 
région d’origine et la région de destination; 

c) le nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 

RG46 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et 
l’état d’avancement de la mesure : g) Plan d’action à l’égard des personnes 
handicapées 2024-2027; 

RG47 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et 
l’état d’avancement de la mesure : n) Plan d’action de développement 
durable 2023-2028. 

RG48 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et 
l’état d’avancement de la mesure : pp) Rapport de la Commission spéciale sur 
les droits des enfants et de la protection de la jeunesse. 
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RG49 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et 
l’état d’avancement de : lll) tout autre plan d’action ministériel ou 
interministériel pour lequel le ministère ou l’organisme est impliqué. 

RG50 Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2024-2025, 
au sein du ministère ou de l’organisme : 
a) le nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme; 
b) le nombre d’employés au total en ayant bénéficié; 
c) le nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2025; 
d) la proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant 

bénéficié; 
e) le nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par 

semaine; 3 jours par semaine; 4 jours par semaine; 5 jours par semaine. 

RG51 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 en 
matière de remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis 
pour le télétravail. 

RG52 Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé 
mentale, au sein du ministère ou de l’organisme en 2024-2025 : 
a) Les sommes dépensées; 
b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la 

matière. 

RG53 Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-
ministre, ministère), la liste des personnes présentes, les coûts et le nom des 
fournisseurs. 

RG54 Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles 
menant à l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), conférences, ateliers, 
journées d’activités, activités de développement, sommets, congrès ou autres 
activités auxquelles ont participé les employés du ministère et des organismes 
qui en relèvent au cours de l’année 2024-2025. Indiquer : 
a) le lieu; 
b) le coût; 
c) la ou les dates de participation; 
d) le nombre de participants; 
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité; 
f) le nom de la formation ou de l’activité. 

RG55 Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 
2024-2025 : 
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la 

valeur de ces prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 

RG56 Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 
2024-2025: 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux 

communications et/ou affaires publiques; 
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des 

communications et/ou affaires publiques; 
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c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux 
communications et/ou affaires publiques avec d’autres instances ou 
organismes publics, ventilés par instance ou organisme; 

d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2023-2024 
au sein de la direction des communications. Fournir le nom du ou des 
fournisseurs de services et le détail des factures payées. 

RG57 Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant 
du ministère, veuillez nous indiquer :  
a) le nombre d’incidents de sécurité de l’information; 
b) le type d’incidents; 
c) les sommes dépensées en gestion des incidents. 

RG58 Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de 
type « lac-à-l’épaule » tenues par le ministère ou l’organisme en indiquant : 
a) Les dates; 
b) L’endroit précis; 
c) La liste des personnes présentes; 
d) L’ordre du jour; 
e) Les procès-verbaux; 
f) Les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, 
location d’équipement, conférencier, etc.) 

RG59 Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des 
stages. 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectuées;  
c) Rémunération totale déboursée. 

RG60 Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 
a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des 

représentants autochtones. 

RG61 Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, depuis 
5 ans.  

RG62 Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux 
employés » (PAE) depuis 5 ans. 

RG63 Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime 
de dotation découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

RG64 Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois 
dont votre ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, 
depuis 5 ans. 

RG65 Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion 
du travail effectué par des sous-traitants. 

RG66 Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie. 

RG67 Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

RG68 Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 

RG69 Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs pour 
l’ensemble des jugements rendus. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Renseignements généraux 15 de 15 
 

# demande 
2025-2026 Nom de la demande 

RG70 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou 
un organisme en 2024-2025 et qui ont fait l’objet d'une autorisation du sous-
ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des 
organismes publics, en indiquant :  
a) le nombre d’autorisations;  
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l’objet de cet octroi;  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l’objet de 

cet octroi;  
d) le montant accordé;  
e) les motifs de la demande. 

RG71 Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 
2024-2025 :  
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d’accès à 

l’information;  
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article; 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;  
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 

RG72 Pour 2024-2025, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, 
incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune 
fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque personne : 
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date 

de cessation des fonctions; 
b) fournir la liste des salaires versés. 

RG73 La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, 
les ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 
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# demande
2025-2026

# demande
2025-2026
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2025-2026

2e opp.
(QS)

# demande
2025-2026

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2025-2026 non répondues Motif

NR1 G17 N/A N/A
Demandes de 

rétrocession espaces non 
occupés

Liste des demandes de rétrocession des espaces non occupés concernant des baux de location. Pour chacune des demandes et pour chaque bail, préciser : 
a) la date de la demande; 
b) l’adresse des locaux visés par la demande;
c) la superficie totale du bail de location; 
d) la superficie non occupée du bail de location au moment de la demande;
e) les économies visées; 
f) la réponse de la SQI ou du locateur en indiquant la date de la réponse.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 15.

NR2 G19 N/A N/A Portrait actifs 
excédentaires Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 16.

NR3 G21 N/A G19 Aménagement Cabinet

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2024-
2025, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :  
a) les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 17.

NR4 G47 N/A N/A Masse salariale Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 
2024-2025, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 37. 

NR5 G52 N/A N/A
Dépenses publicitaires - 
médias communautaires 

et Internet

Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer :
a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ;
b) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 3

NR6 G58 N/A N/A Coût matériel
télétravail

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 au sujet de l’acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, cellulaires, 
aménagement de bureau, remboursement de frais d’internet, etc.) Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR7 G59 N/A N/A Dépenses sécurité 
informatique

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 en matière de sécurité informatique en spécifiant précisément les sommes dépensées en 
frais de consultants en sécurité informatique. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR8 G60 N/A N/A Dépenses  
vidéoconférence

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 pour l’acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams, etc.) :
a) la liste des contrats;
b) le nom du fournisseur; 
c) le montant déboursé.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR9 G63 N/A N/A Contrats - firmes 
consultation

Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 ou ayant cours en 2024-2025 auprès d’une firme de consultation :
a) la firme retenue;
b) la copie du contrat;
c) la date de fin prévue du contrat;
d) la valeur prévue du contrat;
e) les sommes dépensées à ce jour.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR10 G64 N/A N/A  Postes abolis et mutés 
sous le régime du RQAP

Pour le ministère et chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer :
a) le nombre de postes abolis alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les raisons de l’abolition 
du poste;
b) le nombre de postes mutés alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les raisons de mutation 
du poste.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13o.

NR11 G72
Nouvelle N/A N/A Contrats accordés à des 

entreprises américaines

Au sujet des contrats accordés à des entreprises américaines :
a) Veuillez fournir la liste des contrats accordés à des entreprises américaines en 2024-2025;
b) Veuillez fournir toute politique, communication ou consigne au sujet de la réduction des dépenses auprès des entreprises américaines en 2024-2025.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR12 N/A G01 N/A Postes ouverts et 
comblés Nombre de postes ouverts pour l’année financière et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13i.

NR13 N/A G02 N/A Postes non comblés Nombre de postes total et proportion de postes non comblés. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13q.
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NR14 N/A G03 N/A Nombre et proportion 
départs Nombre de départs et proportion des départs pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13n.

NR15 N/A G04
Nouvelle N/A

Nombre de postes non 
pourvus

gel d'embauche
Nombre de postes non pourvus en raison du gel du recrutement décrété le 1er novembre 2024 pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13r.

NR16 N/A G06 N/A
Proportion 

femmes/hommes
postes cadres supérieurs

Proportion de femmes et d’hommes dans les postes de cadres supérieurs. Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéro 13a et 13b.

NR17 N/A G07 N/A Proportion diversité
postes cadres supérieurs Proportion de personnes issues de la diversité dans les postes de cadres supérieurs Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéro 13a et 13b.

NR18 N/A G08
Nouvelle N/A Proportion personnes 

cadres Proportion de personnes cadres par rapport aux autres catégories d’emploi au courant des 5 dernières années. Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéro 13a et 13b.

NR19 N/A G15 N/A
Acquisitions marchés 

publics
5 dernières années

Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministère selon la provenance du bien ou service acquis, depuis 5 ans. Ventiler 
en biens et services. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR20 N/A G17 N/A Contrats - firmes 
consultation

Indiquer le nombre et la valeur monétaire des contrats octroyés à des firmes-conseils, notamment TACT, McKinsey, KPMG et NATIONAL; fournir lesdits 
contrats le cas échéant. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux 6.

NR21 N/A G21 N/A Superficie et dépenses - 
locaux utilisés Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre ministère, depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 15. 

NR22 N/A G30 N/A Coût de reconduction des 
programme Indiquer le coût de reconduction des programmes estimés depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 38. 

NR23 N/A G31 N/A Effectifs par territoire Énumérer chaque direction régionale, en indiquant le territoire couvert par celle-ci, la municipalité d’établissement, le titulaire du poste de direction et l’effectif 
équivalent à temps complet. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13i.

NR24 N/A N/A G06
Formation en 

communication
Personnel politique

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant :
a) les sommes dépensées pour l’exercice financier  2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026; 
b) le but visé par chaque dépense;
c) la nature de la formation;
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation;
e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 5.

NR25 N/A N/A G11 Contrats cabinet

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel 
en 2024-2025, en indiquant, pour chaque contrat : 
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat;
c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final); 
d) le coût; 
e) l’échéancier; 
f) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR26 N/A N/A G16l Postes par catégorie 
d'emploi

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de 
travail (le centre principal de direction et chacune des régions);

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13i.

NR27 N/A N/A G17c Départs à la retraite 
prévus

Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2024-2025 et les indemnités de retraite qui 
seront versées. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 14a.

NR28 N/A N/A G25
Postes abolis par 

catégorie
bureaux régionaux

Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par bureau régional et par catégorie d’emploi, ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13o.
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NR29 N/A N/A G26
Effectifs par catégorie 

d'emploi
bureaux régionaux

Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter 
l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2025-2026, par mission. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 13i.

NR30 N/A N/A G31

Nominations 
négociateurs, 
médiateurs, 

commissaires, experts, 
enquêteurs

Nominations, pour 2024-2025, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la 
portée: 
a) la liste; 
b) les mandats; 
c) les contrats; 
d) le résultat du travail effectué; 
e) les échéances prévues; 
f) les sommes impliquées.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 6.

NR31 G11 N/A N/A Utilisation de logiciels 
d’intelligence artificielle

Concernant l’utilisation de logiciels d’intelligence artificielle (IA) dans les ministères et organismes, veuillez nous fournir :
a) la liste des projets visés et l’objectif visé par chacun de ces projets;
b) les sommes investies pour l’utilisation ou la conception de logiciel utilisant l’IA;
c) le coût des licences d’utilisation associées à des logiciels utilisant des système d‘IA;
d) la liste des contrats externes octroyés pour la mise en œuvre d’outils d’IA au sein des ministères et organismes et les firmes retenues pour les accomplir;
e) les coûts d’entretien ou de mise à jour pour chacun de ces projets;
f) le nombre d’employés (ETC) affectés à chacun de ces projets d’implantation de technologie d’IA;
g) la liste des enjeux de sécurité liés à l’utilisation de fonctionnalités d’IA.

Question particulière qui doit être posée au ministère de la Cybersécurité et du Numérique.

NR32 G44a N/A G52

Programmes financés 
par le Fonds 

d’électrification et de 
changements climatiques

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : a) le Fonds d’électrification et de changements climatiques. Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR33 G44b N/A G53
Programmes financés 

par le Fonds des 
ressources naturelles

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : b) le Fonds Capital ressources naturelles et énergie. Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR34 G44c N/A N/A

Programmes financés 
par le Fonds de 

transition, d'innovation et 
d'efficacité énergétiques

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : c) le Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques. Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR35 G44d N/A N/A Programmes financés 
par le Fonds du Plan Nord Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : d) le Fonds du Plan Nord. Question particulière à poser à la Société du Plan Nord.

NR36 G45 N/A G54 Contrats service 
juridiques

Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités 
à l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services.

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des 
affaires juridiques des ministères.

NR37 G56a N/A N/A

Plan d’action 
gouvernemental pour 

soutenir Rouyn-Noranda 
2023-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : a) Plan d’action gouvernemental pour soutenir Rouyn-
Noranda 2023-2028;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR38 G56aa N/A N/A
Politique 

gouvernementale de 
prévention en santé

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : aa) Plan d’action interministériel 2022-2025 de la Politique 
gouvernementale de prévention en santé;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR39 G56aaa N/A N/A
Stratégie québécoise de 

développement de 
l’aluminium 2015-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : aaa) Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 
2015-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.
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NR40 G56b N/A N/A

Plan d’action pour 
favoriser le respect et la 

civilité : unis pour la 
démocratie

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : b) Plan d’action pour favoriser le respect et la civilité : unis 
pour la démocratie;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR41 G56bb N/A N/A

Plan d'action
Investissements 

étrangers et exportations 
2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : bb) Plan d’action pour la croissance des investissements 
étrangers et des exportations 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR42 G56bbb N/A N/A Stratégie québécoise de 
l’aérospatiale 2016-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : bbb) Stratégie québécoise de l’aérospatiale 2016-2026; Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR43 G56c N/A N/A Opération main d'œuvre
Secteur prioritaires

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : c) Opération main-d’œuvre – Mesures ciblées pour certains 
secteurs prioritaires;

Question particulière à poser au de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR44 G56cc N/A N/A
Plan d'action

Agrotourisme et tourisme 
gourmand 2022-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : cc) Plan d’action pour la promotion internationale de 
l’agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025;

Question particulière à poser au ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie.

NR45 G56ccc N/A N/A Stratégie québécoise de 
l’eau 2018-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ccc) Stratégie québécoise de l’eau 2018-2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR46 G56d N/A N/A
Stratégie pour l’essor de 
la créativité numérique 
en culture 2023-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : d) Stratégie pour l’essor de la créativité numérique en culture 
2023-2028;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NR47 G56dd N/A N/A

Plan d'action
Activités physiques, 

sportives et récréatives 
2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : dd) Plan d’action pour valoriser la pratique d’activités 
physiques, sportives et récréatives au Québec 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère des l'Éducation.

NR48 G56ddd N/A N/A
Stratégie québécoise des 
sciences de la vie 2017-

2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ddd) Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027; Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR49 G56e N/A N/A

Stratégie commune 
mission franco-

québécoise 
découvrabilité contenus 
culturels francophones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : e) Stratégie commune de la mission franco-québécoise sur 
la découvrabilité des contenus culturels francophones;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NR50 G56ee N/A N/A Plan d'action
violence conjugale

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ee) Plan d’action spécifique pour prévenir les situations de 
violence conjugale à haut risque de dangerosité et d’accroître la sécurité des victimes 2020-2025;

Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NR51 G56eee N/A N/A

Stratégie québécoise de 
recherche et 

d’investissement en 
innovation 2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : eee) Stratégie québécoise de recherche et d’investissement 
en innovation 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR52 G56f N/A N/A
Stratégie québécoise de 
commémoration « Je me 

souviens »

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : f) Stratégie québécoise de commémoration « Je me 
souviens »;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.
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NR53 G56ff N/A N/A Plan de protection face 
aux innondations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ff) Plan de protection du territoire face aux inondations : des 
solutions durables pour mieux protéger nos milieux de vie;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR54 G56fff N/A N/A Plan d'action - relance 
des exportations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : fff) Vision internationale du Québec et du Plan d’action pour 
la relance des exportations;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie pour 
le "Plan d'action pour la relance des exportations" et au ministère des Relations 
internationales et de la Francophonie pour la "Vision internationale du Québec".

NR55 G56g N/A N/A Politique bioalimentaire 
2018-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : g) Plan d’action de la Politique bioalimentaire; Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du Québec. 

NR56 G56gg N/A N/A

Plan directeur en 
transition, innovation et 

efficacité énergétique du 
Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : gg) Plan directeur en transition, innovation et efficacité 
énergétique du Québec; 

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR57 G56ggg N/A N/A Plan d’action en tourisme 
d’affaires 2023-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ggg) Plan d’action en tourisme d’affaires 2023-2026; Question particulière à poser au ministère du Tourisme.

NR58 G56h N/A N/A Politique mobilité durable 
2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : f) Plan d’action de la Politique de mobilité durable 2030; Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR59 G56hh N/A N/A Plan d'agriculture durable 
2020-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure :hh) Plan pour une agriculture durable 2020-2030 et plans 
d'action régionnaux 2021-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du Québec.

NR60 G56hhh N/A N/A Plan d’action Avantage 
Saint-Laurent 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : hhh) Plan d’action Avantage Saint-Laurent 2020-2025; Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR61 G56ii N/A N/A Plan pour une économie 
verte 2020-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ii) Plan pour une économie verte 2020-2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR62 G56iii N/A N/A

 Plan d’action 
gouvernementale de 

simplification des 
démarches 

administratives à la suite 
d’un décès 2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : iii) Plan d’action gouvernementale de simplification des 
démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR63 G56j N/A N/A

Plan d’action en 
occupation et en vitalité 

des territoires 2020-2022 
(prolongé jusqu’en 2024)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : j) Plan d’action en occupation et en vitalité des territoires 
2020-2022 (prolongé jusqu’en 2024)

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR64 G56jj N/A N/A Plan nature 2030 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : jj) Plan nature 2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

NR65 G56jjj N/A N/A

Plan d’action 
gouvernemental visant la 
lutte contre la pauvreté et 
l’exclusion sociale 2024- 

2029

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : jjj) Plan d’action gouvernemental visant la lutte contre la 
pauvreté et l’exclusion sociale 2024- 2029;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.
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NR66 G56k N/A N/A

Stratégie 
gouvernementale 

occupation et vitalité 
territoires 2025-2029

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : k) Stratégie gouvernementale pour assurer l’occupation et la 
vitalité des territoires 2025-2029

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NR67 G56kk N/A N/A
Plan québécois en 

entrepreneuriat 2022-
2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : kk) Plan québécois en entrepreneuriat 2022-2025; Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR68 G56kkk N/A N/A Plan pour la langue 
française

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : kkk) Plan pour la langue française; Question particulière à poser au ministère de la Langue française.

NR69 G56l N/A N/A

Plan d’action 2023-2024 
élaboré par les 

partenaires de la Table 
Justice-Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure :l) Plan d’action 2024-2025 élaboré par les partenaires de la 
Table Justice-Québec;

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des 
affaires juridiques des ministères.

NR70 G56ll N/A N/A
Valorisation des 

minéraux critiques et 
stratégiques 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ll) Plan québécois pour la valorisation des minéraux critiques 
et stratégiques 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR71 G56m N/A N/A

Plan d'action pour contrer 
l'intimidation et 

cyberindimidation
2020-2025 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : m) Plan d’action concerté pour prévenir et contrer 
l’intimidation et la cyberintimidation 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de la Famille.

NR72 G56mm N/A N/A
Plan de mise en valeur 
du territoire public 2022-

2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : mm) Plan de mise en valeur du territoire public 2022-2026; Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR73 G56nn N/A N/A Politique culturelle du 
Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : nn) Politique culturelle du Québec; Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NR74 G56o N/A N/A
Plan d'action

Sécurité civile - 
innondations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : o) Plan d’action en matière de sécurité civile relatif aux 
inondations;

Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NR75 G56oo N/A N/A Rapport Groupe d’action 
contre le racisme

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : oo) Rapport « Le racisme au Québec, Tolérance Zéro » du 
Groupe d’action contre le racisme;

Question particulière à poser au Bureau de coordination de la lutte contre le racisme.

NR76 G56p N/A N/A

Rapport de la 
Commission spéciale sur 
l’exploitation sexuelle des 

mineurs

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : p) Plan d’action gouvernemental 2021-2026 en réponse aux 
recommandations de la Commission spéciale sur l’exploitation sexuelle des mineurs;

Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NR77 G56q N/A N/A

Plan d'action 
Simplification démarches 

administratives - décès
2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : q) Plan d’action gouvernemental de simplification des 
démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR78 G56qq N/A N/A

Rapport 
accompagnement des 
victimes d’agressions 

sexuelles et de violence 
conjugale

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : qq) Rapport du Comité d’experts sur l’accompagnement des 
victimes d’agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebâtir la confiance »;

Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NR79 G56r N/A N/A
Plan d'action

économie sociale 2020-
2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : r) Plan d’action gouvernemental en économie sociale 2020-
2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.
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NR80 G56rr N/A N/A
Enquête nationale - 

femmes et filles 
autochtones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : rr) Recommandations de l’Enquête nationale sur les femmes 
et les filles autochtones disparues et assassinées;

Question particulière à poser au Secrétariat aux relations avec les Premières nations et les 
Inuits.

NR81 G56s N/A N/A PAGAC
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : s) Plan d’action gouvernemental en matière d’action 
communautaire; 

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NR82 G56ss N/A N/A

Suivi de 
recommandations - 

Commission des 
autochtones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ss) Recommandations du rapport de la Commission 
d’enquête sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec (Rapport Viens);

Question particulière à poser au Secrétariat aux relations avec les Premières nations et les 
Inuits.

NR83 G56t N/A N/A
Plan d'action allègement
règlementaire et admin. 

2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : t) Plan d’action gouvernemental en matière d’allègement 
réglementaire et administratif 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NR84 G56tt N/A N/A Stratégie d'aménagement 
durable des forêts

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : tt) Stratégie d’aménagement durable des forêts; Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR85 G56u N/A N/A

Plan d'action
Lutter contre la 

maltraitance envers les 
personnes aînées 2022-

2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : u) Plan d’action gouvernemental pour lutter contre la 
maltraitance envers les personnes aînées 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR86 G56uu N/A N/A

Stratégie de 
développement de 

l’industrie québécoise 
des produits forestiers 

2018-2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : uu) Stratégie de développement de l’industrie québécoise 
des produits forestiers;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR87 G56v N/A N/A
Plan d’action 

gouvernemental 2024-
2029 – La fierté de vieillir

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : v) Plan d’action gouvernemental pour lutter contre la 
maltraitance envers les personnes aînées 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR88 G56vv N/A N/A

Stratégie 
gouvernementale de 

cybersécurité et 
numérique 2024-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : vv) Stratégie gouvernementale de cybersécurité et 
numérique 2024-2028;

Question particulière à poser au ministère de la Cybersécurité et du Numérique.

NR89 G56w N/A N/A
Reconnaissance des 

compétences - 
personnes immigrantes

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : w) Plan d’action interministériel concerté en reconnaissance 
des compétences des personnes immigrantes;

Question particulière à poser au ministère de l'Immigration, de la Francisation et de 
l'Intégration.

NR90 G56ww N/A N/A Stratégie maritime 2015-
2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : ww) Stratégie maritime 2015-2030; Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR91 G56x N/A N/A Plan d'action - Prévenir, 
réduire et traiter

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : x) Plan d’action interministériel en dépendance 2018-2028, 
« Prévenir, réduire et traiter »;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR92 G56xx N/A N/A
Stratégie nationale 
d’achats d’aliments 

québécois

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : xx) Stratégie nationale d’achats d’aliments québécois; Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du Québec.

NR93 G56y N/A N/A
Plan d’action

itinérance
 2021-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : y) Plan d’action interministériel en itinérance 2021-2026; Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.
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NR94 G56yy N/A N/A Stratégie nationale de 
production de bois

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : yy) Stratégie nationale de production de bois; Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NR95 G56z N/A N/A Plan d’action
santé mentale 2022-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : z) Plan d’action interministériel en santé mentale 2022-2026; Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR96 G56zz N/A N/A
Stratégie pour un 

Québec sans tabac 2020-
2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et l’état d’avancement de la mesure : zz) Stratégie pour un Québec sans tabac 2020-2025; Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR97 N/A G11 N/A Véhicules

Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme, ventilée par région, en indiquant :
a) le nombre total de véhicules;
b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables;
c) le nombre de véhicules électriques.

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR98 N/A G13 N/A Analyse différenciée 
selon les sexes

Fournir le budget réservé à la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le budget de ces analyses en ETC ou le montant des contrats 
octroyés. Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NR99 N/A G14 N/A Dépenses PNSC
5 dernières années

Indiquer les dépenses encourues par votre ministère dans le cadre des missions prévues au Plan national de sécurité civile (PNSC) du gouvernement du 
Québec dans lesquelles le ministère est impliqué depuis 5 ans. Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NR100 N/A G22 N/A Dépenses soutien 
législatif Indiquer les dépenses encourues pour le soutien législatif apporté par votre ministère dans le développement et l’étude des différentes législations adoptées. Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des 

affaires juridiques des ministères.

NR101 N/A G32 N/A Sommes versées 
dommages et intérêts

Total des sommes versées à titre de dommages et intérêts par l’État à la suite de poursuites judiciaires dans lesquelles le gouvernement était représenté par le 
procureur général du Québec. Lister les 10 causes ayant entrainé les plus grandes sommes.

Question particuliàre à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des 
affaires juridiques des ministères.

NR102 N/A N/A G09 Contrats santé publique

Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique, en indiquant :
a) le nom du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);
c) le coût;
d) l’état de prestation des services;
e) l’échéancier.

Question particulière qui doit être posée au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR103 N/A N/A G45
Déplacés de leur fonction 
suite aux changements 

de gouvernement

Pour 2024-2025, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite des 
remaniements ministériels. Pour chaque personne :

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
b) fournir la liste des salaires versés.

Question particulière à poser au ministère du Conseil exécutif.

NR104 N/A N/A G50 ETC Stratégie maritime Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2024-2025 et prévisions pour 2025-2026. Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR105 N/A N/A G51 Budget Stratégie maritime Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2024-2025 et prévisions pour 2025-2026. Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NR106 G14h N/A G16g Plaintes harcèlement 
psychologique

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 2025-2026 : h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique; Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR107 G49 N/A N/A
Liste de tous les 

rapports, études, avis, 
analyses, enquêtes 

Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le 
ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2024-2025 en indiquant pour chacun :
a) le sujet ;
b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ;
c) les coûts reliés à sa réalisation ;
d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu.

Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel.

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.
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(QS)

# demande
2025-2026

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2025-2026 non répondues Motif

NR108 G55 N/A N/A
Objectifs exemplarité
Charte de la langue 

française
Copie des objectifs d’exemplarité et des indicateurs permettant de mesurer l’atteinte de ceux-ci en vertu de l’article 13.1 de la Charte de la langue française; Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR109 G69 N/A N/A Listes des cartes de 
crédits

Veuillez nous fournir la liste des cartes de crédits dans le ministère et ou l’organisme en indiquant le titulaire de la carte et son titre. Pour chacune des cartes de 
crédits, veuillez nous fournir les relevés de carte pour l’année courante. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR110 N/A G05 N/A Proportion postes 
télétravail Proportion de postes ayant accès au télétravail pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère, ventilée par le nombre de journées autorisées. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR111 N/A G09 N/A
Nombre postes absents

 manque de places 
service de garde

Nombre de postes dont le titulaire habituel est absent en raison d’un manque de places en service de garde. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR112 N/A G23 N/A Nombre de membres
ordre professionnel Indiquer le nombre de membres d’un ordre professionnel, par ordre. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR113 N/A G25 N/A
Personnes affectés aux 
enquêtes et surveillance 
de l'application de la loi

Indiquer le personnel affecté aux enquêtes et à la surveillance de l’application de la loi. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR114 N/A G28 N/A
Bilan des  efforts de 

diminution
GES

Indiquer le bilan des efforts de diminution d’émission de GES au sein du ministère ou de l’organisme. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR115 N/A N/A G36 Ententes gouvernement 
fédéral et provinces

La liste des ententes et leur nature, signées en 2024-2025 entre le ministère ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont 
la signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou d'une 
exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi.

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR116 N/A N/A G47

Ententes de 
confidentialité - projets de 

loi, des politiques, des 
stratégies, etc.

Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de 
confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste des partenaires 
engagés ainsi que ladite entente. 

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR117 N/A N/A G55 Actes répréhensibles

Pour le ministère et chacun de ses organismes, en ‪2024-2025‬, indiquer le nombre de divulgations d’actes répréhensibles reçues, le nombre d’enquêtes 
(débutées, en cours ou terminées), ainsi que le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des mesures correctives. Préciser, pour chaque 
divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, 
chapitre 34). ‬‬

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.
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VOLET CYBERSÉCURITÉ 
ET NUMÉRIQUE



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 24 mars 2025 

1 de 2 Responsable : DGBSMSG — Direction générale du Bureau du sous-ministre et Secrétariat général 
Collaboration : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Validation SG :  DoCo  
 

 

QUESTION Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2024-2025 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, 

d’hébergement, de repas, autres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de 

cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres 
participants (avec leur titre), regroupés par mission; 

f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires 
concernés; 

g) la liste des ententes signées ou annoncées, et le cas échéant; 
- les détails de ces ententes; 
- résultats obtenus à ce jour; 

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre 
d’emplois estimé. 
 

RG-01 

 
RÉPONSE 
 
Le tableau ci-dessous donne les réponses aux sous-questions a), b), d) et e). 
 
Les sous-questions c), f), g) et h) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Les renseignements concernant les ministres, les titulaires d’un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site 
Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l’information et sur la protection 
des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18). Accès à l’information | Gouvernement 
du Québec (quebec.ca)  
 
a. Endroit  

Dates 
d'arrivée / 
Date de 
retour 

b. But / objet du déplacement d. Coût e. Personnel du MCN 

Ottawa, 
Ontario 
15 au 19 avril 
2024 

2e édition de la table ronde des 
dirigeants fédéraux, provinciaux 
et territoriaux de la 
cybersécurité 2024 sous le 
thème « Prêts pour l'avenir »; 
Comité national des CISO sur la 
protection de l’information 
(NCCIP) 

3 488,03 $ • Lise Girard 
sous-ministre adjointe à la 
sécurité de l’information 
gouvernementale et à la 
cybersécurité 

• Steve Gauthier 
directeur général du Centre 
gouvernemental de 
cyberdéfense 

St John’s, 
Terre-Neuve-
et-Labrador 
15 au 17 
septembre 
2024 

Symposium fédéral, provincial, 
territorial sur la confiance 
numérique et la cybersécurité : 
Forum des ministres et Table 
des sous-ministres 

10 118,68 $ • Éric Caire 
ministre de la Cybersécurité et 
du Numérique 

• Nathalie St-Pierre 
directrice adjointe de cabinet 

• Stéphane Le Bouyonnec 
sous-ministre et dirigeant 
principal de l’information 

• Vincent J.-Painchaud 
responsable des relations 
internationales et 
intergouvernementales 
canadiennes 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information
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a. Endroit  
Dates 
d'arrivée / 
Date de 
retour 

b. But / objet du déplacement d. Coût e. Personnel du MCN 

St John’s, 
Terre-Neuve-
et-Labrador 
15 au 19 
septembre 
2024 

Symposium fédéral, provincial, 
territorial sur la confiance 
numérique et la cybersécurité; 
Réunion des Conseils Mixtes : 
Conseil de la prestation des 
services du secteur public 
(CPSSP) et Conseil des 
dirigeants principaux de 
l’information du secteur public 
(CDPISP) 

3 145,04 $ • Jonathan Kelly 
sous-ministre adjoint à la 
transformation numérique 
gouvernementale 

Toronto, 
Ontario 
22 au 24 
octobre 2024 

SecTor 2024, organisé par 
Informa Tech Canada 
Conférence sur la sécurité de 
l’information et de la 
cybersécurité; 
Échange avec les pairs sur les 
nouvelles stratégies. 

2 347,22 $ • Francis Provencher 
directeur de la prévention de la 
détection et de la gestion des 
incidents 

Orlando, 
États-Unis  
20 au 24 
octobre 2024 

Gartner IT Symposium/Xpo 
2024 
Perfectionner les compétentes 
en leadership;  
Affiner les stratégies, 
notamment en transformation 
numérique et intelligence 
artificielle;  
Découvrir les dernières 
technologies innovantes;  
Rencontrer des experts, entre 
autres, dans les domaines de 
l’infonuagique, de 
l’infrastructure technologique et 
de la cybersécurité 

13 782,13 $ • Stéphane Le Bouyonnec 
• Jonathan Kelly 
• Dave Roussy 

sous-ministre adjoint à la 
télécommunication et au 
centre de service 

• Sarah Gagnon-Turcotte 
directrice du centre d’expertise 
en intelligence artificielle, en 
analytique et en 
automatisation 

• Laurence Cambron-
Lamontagne 
conseillère en architecture 
stratégique (volet bureautique) 

• Jean-François Plante 
conseiller stratégique en 
architecture technologique 

Tallinn, 
Estonie 
17 au 23 
novembre 
2024 

Participer au Tallinn Digital 
Summit;  
Officialiser la collaboration avec 
l’Autorité des systèmes 
d’information de l’Estonie;  
Échanger sur l’adhésion à la 
Nordic Institute for 
Interoperability Solutions;  
Poursuivre la collaboration avec 
le Centre d'excellence de 
cyberdéfense coopérative de 
l’OTAN 

6 952,54 $ • Stéphane Le Bouyonnec 
• Vincent J.-Painchaud 

Redmont, 
États-Unis 
14 et 15 
janvier 2025 

Microsoft Security Summit 
Apprendre sur les meilleures 
pratiques en matière de 
cybersécurité.  

6 007,22 $1  • Stéphane Le Bouyonnec 
• Yvan Fournier, sous-ministre 

adjoint à la sécurité de 
l’information gouvernementale 
et à la cybersécurité 

1 Les coûts ont été comptabilisés en février et mars 2025. 

https://www.gartner.com/en/conferences/na/symposium-us?_its=JTdCJTIydmlkJTIyJTNBJTIyYjRlOWEyODktZWZiNi00N2FjLTk2NmMtOTRlZDc5YWY2MzQxJTIyJTJDJTIyc3RhdGUlMjIlM0ElMjJybHR%2BMTcxMTgyNjgwOX5sYW5kfjJfMTY0NjVfc2VvXzVmOWZkNzI3Yjg4YTJlOTcyZGRmNDMzNDliYTEwZDRkJTIyJTJDJTIyc2l0ZUlkJTIyJTNBNDAxMzElN0Q%3D
https://www.gartner.com/en/conferences/na/symposium-us?_its=JTdCJTIydmlkJTIyJTNBJTIyYjRlOWEyODktZWZiNi00N2FjLTk2NmMtOTRlZDc5YWY2MzQxJTIyJTJDJTIyc3RhdGUlMjIlM0ElMjJybHR%2BMTcxMTgyNjgwOX5sYW5kfjJfMTY0NjVfc2VvXzVmOWZkNzI3Yjg4YTJlOTcyZGRmNDMzNDliYTEwZDRkJTIyJTJDJTIyc2l0ZUlkJTIyJTNBNDAxMzElN0Q%3D


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 février 2025 

1 de 1 
Responsable : DGBSMSG — Direction générale du Bureau du sous-ministre  

et Secrétariat général 
Collaboration : Cabinet du ministre de la Cybersécurité et du Numérique 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Pour chacun des voyages fait en avion ou en hélicoptère par chaque 
membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels 
au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2024-2025 : 
a) les raisons du déplacement; 
b) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés. 

 

RG-02 

 
RÉPONSE 
 
Aucun voyage n’a été fait en avion ou en hélicoptère au Québec en 2024-2025. 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17). 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information. 
 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  27 mars 2025 

1 de 1 
Responsable: DCOM — Direction des communications 
Collaboration : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles 
Validation SG :  DoCo 
 

QUESTION Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur les réseaux sociaux 
et sur les sites Internet), en articles promotionnels et en commandites 
pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. 
Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2024-2025, et les 

prévisions pour 2025-2026; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi 

pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) le but visé par chaque dépense; 
e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme 

bénéficiaire; 
f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographe; 
g) la répartition du placement média en indiquant le coût par média ainsi 

que les dates de diffusion; 
h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientèle visée et l’atteinte 

des objectifs ou toute évaluation réalisée de l’impact de la campagne. 
 

RG-03 

 
RÉPONSE 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24). 
Frais et dépenses du Ministère 2024-2025 | Gouvernement du Québec (quebec.ca) 
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers qui 
feront l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique et est 
diffusée mensuellement sur le site du ministère. 
Engagements financiers de 25 000 $ et plus | Gouvernement du Québec (quebec.ca)  
 
Pour les contrats de 25 000 $ et moins, ceux-ci peuvent être conclus de gré à gré.  
 
Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 
Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées 
à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/cybersecurite-numerique/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2024-2025
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  19 mars 2025 

1 de 2 Responsable: DCOM — Direction des communications 
Collaboration : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Validation SG :  DoCo 
 

QUESTION Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de 
presse, d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, 
congrès, conférences, etc.) séparément : 
Par le cabinet ministériel : 

a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 
2025-2026, ventilées par type d’événement;  

b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type d’événement; 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

Par le ministère ou l’organisme : 
e) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 

2025-2026, ventilées par type d’événement; 
f) le but visé par chaque dépense;  
g) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type d’événement; 
h) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

Par un professionnel ou par une firme externe :  
i) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 

2025-2026, ventilées par type d’événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi 

du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, 

incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc.; 
m) le but visé par chaque dépense;  
n) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type d’événement; 
o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

RG-04 

 
RÉPONSE 
 
PAR LE CABINET MINISTÉRIEL 

 
Aucune dépense en date du 31 janvier 2025. 
 
PAR LE MINISTÈRE – pour l’exercice financier 2024-2025 
Lecture au 31 janvier 2025 

 
e) Somme dépensée f) But de la dépense l) Fournisseur 

1 250,00 $ Animation de l’Événement public 
numérique 2025 
Faire connaître et valoriser les initiatives 
innovantes en matière de transformation 
numérique, en plus de démontrer 
comment l’administration publique se 
modernise. 

Productions KLR 

4 354,73 $  Animation du Rendez-vous priorités RI 
Explorer les tendances et innovations 
récentes en matière de numérique et de 
cybersécurité, avec des conférences et 
ateliers sur des thématiques clés. 

Productions KLR 

329,00 $ Kiosque pour Rendez-vous priorités RI Securi-Sport 
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e) Somme dépensée f) But de la dépense l) Fournisseur 

71,00 $ Affiches pour Rendez-vous priorités RI Groupe ETR 
139,00 $ Bannières pour Rendez-vous priorités RI Imprixme 

6 643,51 $ Montage et location de matériel pour 
Rendez-vous priorités RI 

Ministère de l’Emploi 
et de la Solidarité 
sociale 

25 493,30 $ Service de traiteur, location de salles et de 
matériel pour Rendez-vous priorités RI La Cage 

Période couverte : 1er avril 2024 au 31 janvier 2025 

 
PAR UN PROFESSIONNEL OU PAR UNE FIRME EXTERNE 

 
Aucune dépense n’a été réalisée par un professionnel ou une firme externe. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 6 mars 2025 

1 de 2 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION La liste des dépenses en formation de communication, en incluant 
et en indiquant celles du cabinet ministériel : 
Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 

2025-2026, ventilées par type d’événement; 
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie; 
 

Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 

2025-2026; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de 

communications; 
f)  le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur 

invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, 

s’il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i)  nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

 

RG-05 

 
RÉPONSE 
 
 
Dépenses en formation de communication 
Exercice financier 2024-2025 - 1er avril 2024 au 31 décembre 2024 

 
Fournisseur Titre/but Coûts totaux 

Accent formation Formations : 

• Rédaction administrative (structurer des 
textes informatifs)  

• Rédaction de courriels d'affaires 

745,00 $ 

Alliance des cadres de 
l'État 

Formation : Intervenir avec impact auprès de la 
haute direction 

350,00 $ 

Barreau du Québec Formation : Les compétences essentielles de 
l’avocat en situation de négociation 

317,54 $ 

Busuu Formation : Apprendre une langue 112,16 $ 

CAMIQ Inc. Formation : Mieux communiquer et collaborer 
avec le modèle des préférences cérébrales de 
Herrmann  

4 239,98 $ 

Cégep Garneau Formations : 

• Le courriel : rédaction et nétiquette  
• Prendre la parole en public : adaptez votre 

communication et développez votre 
assurance 

424,30 $ 

Collège Limoilou  Formation : Cours d’anglais  120,00 $ 
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Fournisseur Titre/but Coûts totaux 

École de technologie 
supérieure 

Formation : Négocier avec ses collègues et 
partenaires 

1 037,00 $ 

École LPS Québec Formation : Cours d’anglais 2 640,00 $ 

Groupe Edgenda Formations : 

• Communiquer des attentes claires 
• Communiquer efficacement en milieu de 

travail 

1 550,00 $ 

Polytechnique 
Montréal 

Cours universitaire : Communications Internet 831,29 $ 

Rochebois Formation : Cours de français privé 180,00 $ 

Technologia Formations : 

• ChatGPT : outil d’aide à la rédaction  
• Communiquez avec impact ! 
• L’art de prendre la parole 
• Rédaction d’affaires : réviser et améliorer 

ses textes avec Antidote 
• Relations professionnelles : Communiquer 

efficacement en toutes circonstances 

5 013,00 $ 

Université du Québec 
à Montréal 

Cours universitaire : Études en communication 
aspects épistémologiques, méthodologiques et 
critiques 

673,02 $ 

Université Laval Cours universitaires : 

• Advanced English l  
• Advanced English ll 
• Genre et communication 
• Intermediate English II 
• La communication publique et ses 

pratiques 
Formations : 

• Rédiger avec l’IA générative : avantages, 
limites et impacts en milieu de travail 

• Rédiger pour convaincre : Principes de 
rédaction stratégique 

5 113,75 $ 

Versalys Formation : Rédiger des textes concis 212,50 $ 

Yann Fortier Formation : Antidote 11 2 950,00 $ 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 22 et 23).  
 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/cybersecurite-numerique/cadre-
legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2024-2025 
 
 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/cybersecurite-numerique/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2024-2025
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/cybersecurite-numerique/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2024-2025


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 17 février 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats 
octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet 
ministériel en 2024-2025, en indiquant : 
 
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur 

mandat et le résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d’octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f)  l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des 

soumissionnaires et le montant des soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer. 
 

RG-06 

 
RÉPONSE 
 
La liste des contrats octroyés entre 10 000 $ et 24 999 $ se trouve à l’annexe 1. 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : Avis du jour | SEAO. De 
plus, pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers 
qui feront l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique et est 
diffusée mensuellement sur le site du ministère.  
 
Engagements financiers de 25 000 $ et plus | Gouvernement du Québec (quebec.ca) 
 

https://seao.gouv.qc.ca/avis-du-jour
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers


# Fournisseur Description Montant

1 2973-8739 Québec inc. (Produits de l'érable St-
Ferdinand B. enr.) Location mensuelle du site de télécommunication pour le relais d'utilisation St-Ferdinand / SQ 19 112,88 $

2 Accès communications / acces communications Acquisition d'antennes 700/800MHz pour les répéteurs urbains du projet PUR 23 955,00 $

3 Accès communications / acces communications Acquisition d'antennes directionnelles et de télésurveillance pour le relais d'utilisation du projet PUR 11 355,00 $

4 Accompagnement Rabaska inc. Formation Agilité en entreprise / 25 participants 24 995,00 $

5 Adaptigent Frais d'entretien et de soutien technique Assist/TS-Tutor / MESS 17 295,25 $

6 American Registry for Internet Numbers Ltd 
(ARIN) Enregistrement des blocs d'adresses IP publiques Internet 10 859,06 $

7 Anglocom inc. Traduction du système électronique d'appel d'offres 13 198,88 $

8 Articulate Global, LLC Abonnements au  logiciel Articulate 360 Teams / MESS - SRE 15 111,66 $

9 Atalasoft, a Kofax Company Abonnements, maintenance et assistance techinique à Dotlmage / MESS 13 941,48 $

10 Audet, Richard (Conseil en gestion) Expertise-conseil et soutien à la gestion au Sous-ministériat adjoint à la télécommunication et au centre de service  / 
MCN 15 000,00 $

11 Batterie Expert Lévis Acquisition de panneaux solaires et régulateurs pour les travaux d'entretien préventif 2024 15 453,75 $

12 Batteries du Québec Acquisition de batteries déploiement répéteurs de postes de la SQ 21 445,97 $

13 Bell Canada (Compagnie de téléphone Bell du 
Canada) Maintenance et assistance technique des routeurs Cisco ASR-900 pour preuve de concept / RENIR 17 232,81 $

14 Bell Canada (Compagnie de téléphone Bell du 
Canada) Service de téléphonie Centrex sur les territoires non réglementés par le CRTC 14 059,20 $

15 Bess inc. Acquisition de bâtis avec support de batteries pour les travaux d'entretien préventif 2024 17 048,52 $

16 Bess inc. Acquisition de cellules de batteries SBS190F 17 733,12 $

17 BroadNet Telecom inc. Acquisition de pièces de remplacement pour le projet de déménagement du noeud à Montréal / RENIR 23 317,00 $

18 C.P.U. Design inc. Imprimante Lexmark CX532adwe Laser Multifonction Couleur - Location 60 mois / CSE 10 771,20 $

19 C.P.U. Design inc. Imprimante Lexmark CX532adwe Laser Multifonction Couleur - Location 60 mois / RAMQ 10 771,20 $

20 CALFO Soutien à des dossiers de cybersécurité et de technologie d'information 24 000,00 $

21 CDS Computer Data Source Maintenance et assistance technique pour les unités de stockage CX4 / RENIR 11 280,00 $

22 Center for internet Sécurity inc. (CIS) Abonnement à CIS SecureSuite / NGQ 10 285,51 $

23 Cleverbridge Abonnements au logiciel ATLAS.ti Desktop / MESS 12 624,06 $

24 Cologix Canada, inc. Location d'interconnexions au RITM pour connecter à la rampe d'accès Megaport Montréal / PCCTI 16 195,68 $

25 Cologix Canada, inc. Location d'interconnexions au RITM pour connecter à la rampe d'accès Megaport Toronto / PCCTI 20 520,00 $

26 Communications Télésignal inc. Acquisition de câbles de programmation et câble KVL 10 103,10 $

27 Communications Télésignal inc. Acquisition d'accessoires pour télécommandes APX et radios portatives 20 188,40 $

28 Compo-Orléans Impressions numériques pour la signalisation au 1500 Cyrille-Duquet 22 995,00 $

29 Compugen inc. Abonnements à MySQL Enterprise Edition 10 443,00 $

30 Compugen inc. Frais d'entretien et de soutien technique de logiciels Tripwire 13 489,05 $

31 Compugen inc. Maintenance et assistance technique pour les serveurs X86 du MCN et ses clients 18 740,00 $

32 Compugen inc. Mise à niveau de licences Solarwinds 20 118,50 $

33 Compugen inc. Abonnements au logiciel AutoCAD LT / MFA / 24x 17 053,20 $

34 Compugen inc. Abonnements à divers logiciels Adobe CC / 33x / MCN / MESS-CGAP / MAMH-RBQ 22 706,57 $

35 Compugen inc. Abonnement à l'outil de simulation Cisco Modeling Labs 12 594,35 $

36 Compugen inc. Maintenance et assistance technique de divers logiciels Trend Micro / RENIR 10 098,30 $

37 Compugen inc. Abonnements au logiciel Toad For Oracle et au Module DBA Admin / 13x / MCN 21 073,65 $

38 Consulis Environnement de bureau inc. Aquisition de panneaux acoustiques / 20x 14 001,20 $

39 Consultation Nebmax inc. Services-conseils en solutions applicatives 21 750,00 $

40 Contract Telecommunication Engineering Ltd. 
(CTE) Acquisition de licences Pathloss, version 6 (PL6T) / 2x 14 600,00 $

41 Converge Net (Chris Danielle Micro Solutions 
(CDMS) inc.)

Maintenance et assistance technique pour 630 licences du logiciel RSA Authentication Manager Enterprise Edition / 
RENIR 16 480,80 $

42 Cossette Média inc. Sensibilisation portant sur la cybersécurité Internet / La Presse 12 000,00 $

43 Cossette Média inc. Sensibilisation portant sur la cybersécurité / Le Devoir 11 344,57 $

44 CPE Division B inc. Frais de maintenance et d'assistance technique pour un UPS APC Symmetra 12 165,00 $

45 Cprime Abonnements aux modules JIRA Cloud 24 000,00 $

46 Cprime Abonnements aux modules JIRA Cloud 24 050,00 $

47 Cybrary Formation Cybersecurity Training Platform / 12 participants 11 471,47 $

48 Dataglobe Canada inc. Location pour un UPS Eaton / RENIR 23 400,00 $

49 DataWorld Canada inc. Abonnement au logiciel Burp suite Enterprise Edition / MCN 13 375,00 $

50 Décimal Technologies inc. Abonnement au module de la Suite Decimal / DGF 10 000,00 $

51 Druide Informatique inc. Programme de maintenance annuelle de licences Antidote français / MFA 10 055,60 $

52 ESI Technologies de l'information inc. Abonnements à RedHat Enterprise Linux Workstation et Red Hat Enterprise Linux for virtual Datacenters 13 421,92 $

53 ESI Technologies de l'information inc. Entretien et soutien technique pour les équipements de coeur du réseau 24 781,44 $

54 ESI Technologies de l'information inc. Frais de soutien technique étendu du système d'opération Red Hat Enterprise Linux (Version 6) / 8x / MCN 23 482,32 $

55 Etaltech Acquisition d'accessoires divers en quincaillerie 21 315,50 $

56 Fischer International Systems Corporation Frais de location du logiciel IOF for TSO de Fischer/ CNESST 17 781,40 $

Liste des contrats octroyés de 10 000 $ à 24 999 $ du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025
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# Fournisseur Description Montant

57 Flare Systèmes inc. Abonnement à Flare Systems / MCN / 1x 23 000,00 $

58 Flare Systèmes inc. Abonnement mensuel du module JIRA Management (Cloud) Premium / 62 utilisateurs  / MCN 23 000,00 $

59 FluentPro Software Corporation Abonnement à des licences FluentBooks 16 432,47 $

60 Gestion Canderel inc. Main d'œuvre pour le remplacement des câbles des UPS / CTI Édifice Marly phase 2 / MCN 22 250,95 $

61 Gestion Canderel inc. Main d'œuvre pour le remplacement des câbles des UPS / CTI Édifice Marly phase 2 / MCN 11 975,31 $

62 Github Abonnements GitHub Enterprise (50x) / GitHub - Add-ons Advanced Security (9x) / MCN 24 379,32 $

63 Goanimate inc. Abonnements à Vyond Professional 13 400,82 $

64 Groupe CLR Acquisition d'accessoires divers en télécommunication 13 597,50 $

65 Groupe CLR inc. Acquisition d'oreillettes avec connecteurs 3.5 mm pour portatives de la SQ 15 875,00 $

66 Groupe CLR inc. Acquisition d'un boîtier en fibre, d'une plaque de support et de supports de montage 15 647,50 $

67 Groupe CLR inc. Acquisition d'ensemble de surveillance pour MotoTRBO SL7550e 11 289,00 $

68 Groupe CLR inc. Acquisition de combinateurs de fréquences 13 400,00 $

69 Groupe CLR inc. Acquisition d'items de radiocommunication et accessoires divers 11 197,00 $

70 HashiCorp inc. Abonnement au logiciel Terraform Cloud Plus RUM 20 752,85 $

71 Holland Power Services inc. Location mensuel du site de télécommunication de Cowansville 19 114,00 $

72 Hypertec Systèmes inc. Acquisition de commutateurs de transfert automatique 18 280,00 $

73 Hypertec Systèmes inc. Acquisition de cartes de gestion de réseau WEBCARDLXE de la série Tripp Lite d'Eaton 10 400,00 $

74 IBM Canada limitée Maintenance et assistance technique du logiciel DB2 Utilities Suite Tools / MESS 14 382,08 $

75 IMDS Canada inc. Acquisition d'une licence du module ADR VERIFY 20 000,00 $

76 Interconnexions LD Acquisition de licences YEASTAR 19 542,18 $

77 Interskill Learning Formation SaaS Online Main frame Training / 6x 18 799,54 $

78 ITI inc. Travaux de mise en place de la solution de sauvegarde M365 10 250,00 $

79 ITI inc. Acquisition de huit connecteurs permettant l’installation de commutateurs 10 617,52 $

80 ITI inc. Acquisition de commutateurs KVM (Keyboard - Vidéo - Mouse) 11 255,00 $

81 ITI inc. Acquisition d'une solution Cisco ISE 24 957,08 $

82 ITI inc. Acquisition de licences FortiManager (40x) et passage à un profil FortiManager supérieur 24 982,00 $

83 ITI inc. Abonnements aux licences Cisco Web Security Premium et Web Security Advanced Malware Protection / RENIR 12 738,00 $

84 Jalec inc. Acquisition de bases d'antennes à toits plats pour les répéteurs urbains du projet PUR 18 432,00 $

85 Jalec inc. Acquisition d'antennes 700-800 MHz profil bas 11 148,00 $

86 Jalec inc. Acquisition de bases d'antennes NMO pour surfaces de montage épaisses 19 080,00 $

87 Jalec inc. Acquisition de combinateurs de fréquences pour répéteurs de poste de la SQ 22 591,00 $

88 KPMG S.R.L. / S.E.N.C.R.L. Accompagnement professionnel pour l'audit de performance sur la protection des renseignements personnels pour le 
programme « Service québécois d'identité numérique » 24 375,00 $

89 Lantier, Claude (conseiller en gestion) Services-conseils en ressources financières 24 375,00 $

90 Leger Marketing inc. Sondage sur les connaissances des Québécois envers les termes liés au numérique 13 990,00 $

91 Levio Conseils inc. Accompagnement - Services-conseils et réalisation de la refonte des processus - ITSM 13 725,00 $

92 Logiciels Radio IP inc. Acquisition de licences Mult-IP pour la SQ / 30x / RENIR 20 994,00 $

93 Logiciels Radio IP inc. Acquisition de licences Mult-IP pour la SQ / RENIR / 35x 23 470,65 $

94 Lucidea Technologies corp. Frais d'entretien et de soutien technique pour ISS Incite / M400 15 076,00 $

95 Lumen, Division de Sonepar Canada inc. Acquisition de câbles et connecteurs de branchement électrique pour les travaux d'entretien préventif 2024 10 690,78 $

96 Micro Logic Sainte-Foy ltée Acquisition d'abonnements au logiciel Burp Suite Pro / 10x 13 800,00 $

97 Micro Logic Sainte-Foy ltée Acquisition de pare-feux FortiGate 100F BDL / 4x 15 660,00 $

98 Micro Logic Sainte-Foy ltée Acquisition de modules SFP Dell et Fortinet 22 840,00 $

99 Multitel inc. Réparation des unités Fusion de Multitel 22 230,00 $

100 Naviclub ltée Acquisition d'antennes marines et accessoires 17 731,30 $

101 Nimble Information Strategies inc. Frais de convention de soutien technique des logiciels Kofax / MESS / RBQ / MTRAV / RQAP 15 276,00 $

102 Nitro Software inc. Acquisition de licences Nitro PDF / 100x 22 000,00 $

103 NNC Solutions Acquisition de modems cellulaires pour les répéteurs urbains du projet PUR 14 080,00 $

104 Novicom Technologies inc. Acquisition d'antennes 700-800 MHz pour radios portatives Motorola APX 12 521,00 $

105 Novicom Technologies inc. Acquisition d'unités d'alimentation déploiement répéteurs de postes de la SQ 18 034,95 $

106 Novicom Technologies inc. Acquisition d'adaptateurs QMA mâles à SMA femelles pour l'installation de radios mobiles pour l'exploitation de la flotte 
véhiculaire 24 675,00 $

107 Opticca Security Acquisition d'une solution Sonatype 23 875,00 $

108 Oracle Canada ULC Frais d'entretien et de soutien technique pour des licences du logiciel Internet Developer Suite / MESS 23 570,99 $

109 Oracle Canada ULC Maintenance et assistance technique du logiciel Oracle Siebel Tools / RBQ 13 436,20 $

110 Orizon mobile (Radio-Onde inc.) Location mensuelle du site de télécommunication de Lachenaie 12 000,00 $

111 Paessler GmbH Abonnement au logiciel PRTG Network Monitor 16 104,90 $

112 PG solutions inc. Frais d'entretien et de soutien technique du logiciel SyGED 11 468,00 $

113 Pièces d'autos CPR inc. Acquisition de minuteries véhiculaires 30A programmable pour la desserte de la SQ 16 884,00 $

114 PKWARE Inc. Frais d'entretien et de soutien technique du logiciel PKZIP / MESS - PARTAGÉ 16 285,91 $

115 Plateforme Workleap inc. Abonnement à la solution ShareGate / MCN / 1x 13 462,51 $

116 Precisely Software incorporated Frais de maintenance et d'assistance technique du logiciel ProSyncsort / RQ 14 545,48 $

117 Presentia inc. Frais d'entretien et de soutien technique du logiciel Axon.ivy 17 820,00 $

118 Presentia inc. Location de licences pour le système MISST / MCN 17 000,00 $

119 Presentia inc. Hébergement du logiciel APEL en mode infonuagique / MCN / 1x 20 400,00 $
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# Fournisseur Description Montant

120 Presentia inc. Réalisation des travaux de migration de APEL en infonuagique 16 500,00 $

121 Qohash inc. Acquisition d'une solution de gestion de la posture de sécurité des données / MCN 15 611,00 $

122 Quadbridge inc. Abonnements au logiciel MindManager 16 111,10 $

123 Québec numérique Évènement partenaire Créatif Web à Québec 2024 12 000,00 $

124 Québec numérique Partenaire Expérience - Semaine NumériQC 2024 15 000,00 $

125 Realtimeboard inc. dba Miro Abonnement de licences Miro Business Version / 40x / MCN 10 464,63 $

126 Réseau Action TI JIQ 2024 - Partenaire Ambassadeur - 12 novembre 2024 14 500,00 $

127 Ribbon Communications Inc. Abonnement à Ribbon Analytics pour la solution SIRIS 16 208,04 $

128 Ribbons Communications Operating Company 
Inc. Abonnement au logiciel Ribbon Analytics pour la solution SIRIS 21 610,72 $

129 Ricoh Canada inc. Maintenance et assistance technique de la solution InfoPrint Manager 22 034,25 $

130 RM psychologie inc. Analyse de climat de travail 23 735,00 $

131 Samson & associés CPA/Consultation inc. Accompagnement professionnel pour les audits gouvernementaux 24 500,00 $

132 SAP Canada inc. Maintenance et assistance technique du logiciel Power AMC 14 217,97 $

133 Sécurité internet Net-Wall inc. Abonnement à un outil de balayage des vulnérabilités applicatives 19 700,00 $

134 Séguin Morris inc. Installation d'antennes de radiocommunication sur le site de Chapais 23 800,00 $

135 Shodan Abonnement au moteur de recherche d'objets connectés à Internet Shodan Corporate API Plan / MCN 13 193,61 $

136 Société Valsoft inc. Frais d'entretien et de soutien technique du logiciel TeraText / MESS 23 050,00 $

137 Softchoice LP Abonnements au logiciel Teradici Cloud Access / RENIR 21 430,86 $

138 Softchoice LP Acquisition de jetons RSA SecureID / RENIR 16 565,00 $

139 Softchoice LP Licences pour les utilisateurs du logiciel Windows Remote Desktop Services CA  / 95x 13 395,95 $

140 Softchoice LP Abonnement pour des licences BeyondTrust Cloud Remote Support / MCN 24 525,00 $

141 Softchoice LP Frais d'entretien et de soutien technique du logiciel BIG-IP APM / RENIR 13 600,00 $

142 Softchoice LP Frais d'entretien et de soutien technique de Splunk Enterprise / RENIR 23 535,27 $

143 Softchoice LP Abonnement au logiciel AutoCAD LT / AMP / CAG / MCN / MESS / 24x 18 000,00 $

144 Softchoice LP Frais de maintenance et d'assistance technique du logiciel XCEED ZIP FOR NET / MESS 10 440,00 $

145 Softchoice LP Maintenance et assistance technique du logiciel Remotely Anywhere Server Edition / 50x 12 099,50 $

146 Software Engineering of America Maintenance et assistance technique du logiciel TRMS Net Web / MESS 10 718,07 $

147 SolidCAD une compagnie Cansel Abonnements aux logiciels AutoCAD LT et Specialized ToolSets / MCN / MAMH / RBQ 24 717,30 $

148 Solutions XMedius inc., Les Frais d'entretien et de soutien technique pour XMedius Fax Enterprise 24 475,30 $

149 Stanex inc. Frais de réparation d'un UPS pour le site du 1500 Cyrille-Duquet 22 412,00 $

150 Technicomm Acquisition de radios pour l'île d'Anticosti 10 425,54 $

151 Tel-Loc inc. Acquisition de terminaux téléphoniques satellitaires Iridium pour les réseaux conventionnels 11 350,00 $

152 TELUS Communications inc. Acquisition de services de mobilité cellulaires 13 917,56 $

153 TELUS Communications inc. Acquisition de services de mobilité cellulaires 14 961,58 $

154 TELUS Communications inc. Acquisition de services de mobilité cellulaires 15 463,70 $

155 TELUS Communications inc. Acquisition de services de mobilité cellulaires 12 382,85 $

156 TELUS Communications inc. Acquisition de services de mobilité cellulaires 11 457,46 $

157 Tensions D.L. ltée Acquisition de quincaillerie électrique pour l'exploitation des sites de radiocommunication 20 475,00 $

158 Tremblay, Yvon (026) Location annuelle du site de télécommunication Les Éboulements 22 298,37 $

159 TriStar Canada inc. Abonnements et frais d'entretien et de soutien technique à Arbortext / 35x / MTESS / MAMH / MFA / MLF 14 016,00 $

160 Upland Software Inc. Frais d'entretien et de soutien technique du logiciel PlanetPress 11 942,70 $

161 WSP Canada inc. Formation en structure de radiotélécommunications / MCN / 25 participants 12 500,00 $

162 Xerox Canada ltée Frais d'entretien et de soutien technique du logiciel XPAF-Xerox / RAMQ 24 536,40 $

163 Xerox Canada ltée Maintenance et assistance technique des logiciels XEROX ALA de BARS SYSTEM 21 529,00 $

164 Zone Université Laval (Coopérative de 
l'université Laval) Acquisition d'ordinateurs portables MacBook Pro / 4x 18 760,00 $

165 Zoom Video Communications inc. Abonnement / Zoom Entreprise (50x) / RBQ / MAMH / MCN 15 960,00 $

2 801 932,08 $Total
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Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 7 mars 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles financement  
Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  DoCo 
 

  

QUESTION Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de 
l’organisme, en indiquant : 

 
a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d’évaluation des soumissions; 
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du 

contrat; 
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route 

et la raison de l’annulation. 
 

RG-07 

 
RÉPONSE 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : Avis du jour | SEAO. 

https://seao.gouv.qc.ca/avis-du-jour


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 9 avril 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : S. O. 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés 
d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, 
etc.), fournir pour 2024-2025 : 

 
a) la liste de toutes les ressources œuvrant au sein d’un ministère ou 

d’un organisme et qui ne sont pas des employés du 
gouvernement;  

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories 
(incluant la masse salariale); 

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces 
consultants; 

d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est 
employé; 

e) une description de son mandat; 
f)  la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 
 

RG-08 

 
RÉPONSE 
 

 Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le 
système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec 
https://seao.gouv.qc.ca/avis-du-jour ainsi qu’aux engagements financiers de 25 000 $ et plus 
qui feront l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique et qui 
sont diffusés mensuellement sur le site du ministère. 
 
Engagements financiers de 25 000 $ et plus | Gouvernement du Québec (quebec.ca) 

 

https://seao.gouv.qc.ca/avis-du-jour
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 28 avril 2025 

1 de 1 Responsable : SMATCS – Sous-ministériat à la télécommunication et au centre de service 
Collaboration : SMASOC 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou 
de modernisation des systèmes informatiques au sein du ministère 
ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du 
ministère, indiquer :  

 
a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total 

et ventilés par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la 

réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, 

incluant tous les sous-traitants associés au projet, les 
sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de 
tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant 
et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce jour; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au 

sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une 
entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre 

le ministère ou l’organisme et les firmes externes pour 
ces consultants. 

l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités 
qu’offre le logiciel libre a été réalisée, comme l’exige la 
Politique-cadre sur la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics. 

m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-
traitants dans le domaine des TI en 2024-2025. 
 

RG-09 

 
RÉPONSE 
 
m)  Aucune pénalité n’a été appliquée à des sous-traitants dans le domaine des TI 

pour les projets initiés en 2024-2025 
 
Les sous-questions c), h), j), k) et l) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Pour les sous-questions a), b), d), e), f), g) et i), l’information sur les projets 
informatiques de plus de 500 000 $ est disponible sur le site Internet du Tableau de 
bord des projets en ressources informationnelles du gouvernement du Québec à 
l’adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca. 
 
 
 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca%2F&data=05%7C01%7CCaroline.Dube%40mcn.gouv.qc.ca%7Cc115a654d3da4129076608db24298ae5%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C638143533063101551%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=mQsYDp8a%2BXu%2Fx0Qz%2FY388yH4JQIr10bvXrlaCVVwM7U%3D&reserved=0


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 1er avril 2025 

1 de 1 
Responsable: SMAITB – Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques  

et à la bureautique 
Collaboration : SMASOC – Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Validation SG :  DoCo 
 

QUESTION Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année; 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d) la liste des fournisseurs; 
e) une copie du plan de déploiement. 

RG-10 

 
RÉPONSE 
 
 Les sous-questions a) et e) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits ou elles sont 

déjà répondues par d’autres sous-questions de cette même question. 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données 

 Les dépenses réelles totales au 31 janvier 2025 pour les contrats infonuagiques, incluant 
l’hébergement de données, s’élèvent à 37 541 020,69 $ 

c) Les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité 

 2024-2025 : Aucun 

d) la liste des fournisseurs 

 Les informations concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de services qualifiés 
par appel d’intérêt en infonuagique sont disponibles sur Internet à l’adresse suivante : 
LI_prestataires_qualifies_AO_courtier.pdf (quebec.ca) 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/faireaffaire/Appels_d_offres_et_acquisitions/Courtier_en_infonuagique/LI_prestataires_qualifies_AO_courtier.pdf


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 3 avril 2025 

1 de 1 Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de 
circonscription, pour la Direction générale du ministère (bureau du 
sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 2024-2025, ventilé 
par mois, de chacune des dépenses suivantes :  

a) la photocopie;  
b) le mobilier de bureau;  
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les 

frais pour l’entretien des plantes;  
e) le distributeur d’eau de source;  
f) le remboursement des frais de transport;  
g) le remboursement des frais d’hébergement;  
h) le remboursement des frais de repas;  
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;  
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des 

congrès, des colloques et toute session de type perfectionnement 
ou ressourcement :  
I. a) au Québec;  
II. b) à l’extérieur du Québec. 

 

RG-11 

 
RÉPONSE 
 
 Pour le cabinet ministériel et pour la direction générale du ministère de la Cybersécurité et du 

Numérique (bureaux du sous-ministre et des sous-ministres adjoints), le montant pour la 
période du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025 de chacune des dépenses est le suivant : 

 
Catégorie de dépenses Montant 

($) 
a) la photocopie - 
b) le mobilier de bureau - 
c) l’ameublement 4 663,90 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais 

pour l’entretien des plantes 
- 

e) le distributeur d’eau de source  - 
f) le remboursement des frais de transport 38 846,00 
g) le remboursement des frais d’hébergement 64 711,75 
h) le remboursement des frais de repas 20 569,78 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes - 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, 

des colloques et toute session de type perfectionnement ou 
ressourcement :  

 

I. a) au Québec  11 142,28 
II. b) à l’extérieur du Québec  19 522,24 

 

 Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations 
aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche 
et de soutien de l’Assemblée nationale. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 13 mars 2025 

1 de 1 
Responsable: SMAITB - Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques  

et à la bureautique 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres 
adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le 
montant pour 2024-2025 ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la 
téléphonie :  

a) le coût des contrats téléphoniques;  
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont 

été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou 
l’organisme; 

c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la 
proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par 
le cabinet, le ministère ou l’organisme; 

d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents; 
f) le coût d’acquisition des appareils; 
g) le coût d’utilisation des appareils; 
h) les noms des fournisseurs; 
i) les ordinateurs portables; 
j) les iPad ou autre type de tablette électronique. 

RG-12 

 
RÉPONSE 
 
Exercice financier 2024-2025; données au 31 janvier 2025. 

Coûts relatifs à la 
téléphonie Montant Description 

b) Coût d’itinérance 4 190,84 $ Coûts liés à l’utilisation du service cellulaire 
à l’extérieur du Canada. 

c) Coût lié aux 
dépassements des 
forfaits de données 

399,87 $ Coûts liés aux dépassements des forfaits 
de données. 

d) Coûts de résiliation 1 664,00 $ 
Coûts de résiliation de contrat selon les 
modalités indiquées dans l’offre 
permanente. 

 
 
Les sous-questions suivantes e), i) et j) ne semblent pas pertinentes à l'étude des crédits. 
 
Pour les sous-questions a), f), g) et h) l’information fournie en réponse à cette question est incluse 
dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère de la 
Cybersécurité et du Numérique en vertu du Règlement sur la diffusion d’information et sur la 
protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 25). 
 
Site Internet : Frais et dépenses 2024-2025 du ministère de la Cybersécurité et du Numérique | 
Gouvernement du Québec 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/cybersecurite-numerique/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2024-2025
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/cybersecurite-numerique/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2024-2025


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 février 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  

a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel 
masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 
35 ans et plus. 

 

RG-13a) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 février 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  
 

b)  le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel 
masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) 
de 35 ans et moins. 

 

RG-13b) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 24 février 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  
 

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel. 
 

RG-13c) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 février 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  

d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de 
maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 
100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi. 

 

RG-13d) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 27 février 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  MLG  
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  
 

e)  le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et 
la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires 
(argent, vacances, etc.);  

- le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 
 

RG-13e) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 28 février 2025 

1 de 1 
Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  
 

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel. 
 

RG-13f) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 28 février 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet   
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  
 

g)  le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de 
vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours 
et 100 jours et plus, et leur valeur estimée par catégories 
d’emploi. 

 

RG-13g) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 28 février 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  
 

h)  le nombre de personnes et la répartition par catégories d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui 
reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme 
relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation 
de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic 
ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les 
commissions scolaires, les cégeps, les établissements 
universitaires, les agences régionales et les établissements 
hospitaliers. 

 

RG-13h) 

 
RÉPONSE 
 
En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie 
d’emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, nous 
vous informons que ces renseignements renferment des renseignements personnels 
confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics 
et sur la protection des renseignements personnel (chapitre A 2.1 ).  
 
Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent 
à refuser de donner accès à ces renseignements.  
 
Par ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractère public 
conformément à l’article 57 de ladite loi. 
 
 

https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/a-2.1
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/a-2.1


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 28 février 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet   
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  

 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégories d’emploi (cadres 

supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel 
de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire 
habituel de travail (centre principal de direction et chacune des 
régions). 
 

RG-13i) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 28 février 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  
 

j)  l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement 
additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir. 

 

RG-13j) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 25 février 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet   
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  
 

k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui 
normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie. 

 

RG-13k) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 17 février 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour les trois dernières années ainsi que les 
prévisions pour 2025-2026 :  
 

l)  le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour 
chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

 

RG-13l) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 25 février 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet   
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  
 

m) le nombre d’employés permanents et temporaires. 
 

RG-13m) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 4 mars 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet   
Validation SG :  MLG | DoCo   
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  
 

n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ. 
 

RG-13n) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 4 avril 2025 1 de 1 
Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  MLG - DoCo  
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  
 

o) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 
 

RG-13o) 

 
RÉPONSE 
 

 Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce 
qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et 
organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées.  

 L’information relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport annuel 
de gestion.  

 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 17 mars 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  
 

p)  L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle 
des effectifs; 

 

RG-13p) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION 

RG-13q) 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  
 

q)  le nombre de postes vacants et le nombre d’ETC non comblés, 
ventilé par région. 

 
 
RÉPONSE 
 

 Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce 
qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et 
organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées.  

 L’information relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport annuel 
de gestion. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 31 mars 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION 

RG-13r) 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions 
pour 2025-2026 :  
 

r)  le nombre de postes demeurés vacants en raison des mesures 
de contrôle des dépenses (gel de recrutement) décrétées par le 
gouvernement du Québec le 1er novembre 2024. 

 
 
RÉPONSE 
 

 Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce 
qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et 
organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées.  

 L’information relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport annuel 
de gestion. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 6 mars 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  

à l’organisation et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme, par direction, pour l’année 
2024-2025 et les prévisions pour l’année 2025-2026 de : 

a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation 
des indemnités versées ou estimées; 

b) le nombre de remplacements effectués en application du plus 
récent Plan de gestion des ressources humaines; 

c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique 
engagés pour un ou des contrats. 

 

RG-14 

 
RÉPONSE 
 

a) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 

b) Les postes qui deviennent vacants à la suite d’un départ à la retraite font l’objet d’une 
analyse visant à évaluer la nécessité de remplacer la personne ayant quitté. 
 

c) 12 
 



 

Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 14 avril 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION 

RG-15 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes 
en 2024-2025 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) le coût total de ladite location; 
d) les coûts d’aménagement, de rénovation réalisées depuis le 1er avril 

2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés; 
e) la durée du bail; 
f) propriétaire de l’espace loué; 
g) en cas de résiliation du bail en cours d’année, les coûts de 

résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée; 
i) la superficie inoccupée; 
j) le coût de location au mètre carré;  
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-

locations, le cas échéant.  
 

 
RÉPONSE 

d) Coûts d’aménagement et de rénovation 
 Au 31 janvier 2025, pour l’exercice financier 2024-2025, les coûts d’aménagement et de 

rénovation réalisées pour tous les espaces occupés sont de 330 055 $. 

e) la durée du bail : 
 Pour les immeubles qui sont la propriété de la Société québécoise des infrastructures (SQI), 

le ministère de la Cybersécurité et du Numérique (MCN) conclut des ententes d'occupation 
avec la SQI qui sont renouvelées annuellement; 

 Pour les immeubles occupés par le MCN, mais qui ne sont pas la propriété de la SQI, la durée 
des baux varie de huit (8) à trente (30) années. 

g) en cas de résiliation du bail en cours d’année, les coûts de résiliation : 
 Aucune résiliation de bail n’a eu lieu en 2024-2025. 
 
Les sous questions h), i), j) et k) ne semblent pas pertinentes pour l’étude des crédits. 
 
Pour les sous-questions a) l’emplacement de la location, b) la superficie totale pour chaque local 
loué, c) le coût total de ladite location et f) propriétaire de l’espace loué, l’information est disponible 
dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministère en vertu du 
Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels 
(art. 4, paragraphe 27).  

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/cybersecurite-numerique/cadre-
legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2024-2025Inscrire le lien Internet. 

 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/cybersecurite-numerique/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2024-2025Inscrire%20le%20lien%20Internet.
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/cybersecurite-numerique/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2024-2025Inscrire%20le%20lien%20Internet.


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 20 mars 2025 

1 de 1 

Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services  
à l’organisation et aux clientèles 

Collaboration : SMATCS — Sous-ministériat adjoint à la télécommunication  
et au centre de service 

Validation SG :  MLG 
 

 

QUESTION Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de 
l’organisme en 2024-2025, fournir : 
 

a) La liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) La valeur estimée de ceux-ci; 
c) Les coûts d’entretien annuel; 
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

 

RG-16 

 
RÉPONSE  
 
Actifs immobiliers excédentaires du ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique en 2024-2025 

 

a) la liste des actifs 
excédentaires inoccupés 

b) la valeur estimée 
($) 

c) les coûts 
d’entretien annuel 

($) 

d) le nombre de 
pieds carrés 

Bâtisse du site de 
radiocommunication 
Port-Daniel 

1 500 0 288 

Bâtisse du site de 
radiocommunication 
Mont-Abijevis 

500 0 96 

Total 2 000 0 384 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 1er avril 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION Pour la direction générale du ministère et la haute direction des 
organismes publics, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 
2024-2025, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et 
autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :  
 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

RG-17 

 
RÉPONSE  
 

a) Cette sous-question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 

b) Du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025 : 10 267 $. 

c) Firmes ayant effectué les travaux 

o Solotech 
o Vidéotron 
o Teknion 
o MBH 
o Monette Express 
o Styltec 
o AMJ Campbell Québec 
o Extal 
o Consulis 
o 425 Maisonneuve Ouest S.E.C. 

 
 L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de 

circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires 
de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de 
l'Assemblée nationale.  



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 10 mars 2025 1 de 1 
Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles  
Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des 
ministres durant l’année 2024-2025, en indiquant pour chaque individu : 
 

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas 
échéant; 

b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet;  
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, 

qui fait partie de la fonction publique et de quelle masse salariale 
il relève; 

h) la description de tâches; 
i)  le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats 

donnés par le cabinet pour 2023-2024; 
j)  le nombre total d’employés au cabinet; 
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à 

celui prévu pour la fonction occupée; 
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre 

intitulées Directive sur la transparence et l’éthique relativement à 
l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et 
Directive concernant les règles applicables lors de la cessation 
d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

RG-18 

 
RÉPONSE 
 
Les sous-questions a), e), f), g), h), i), j), k) et l) ne semblent pas pertinentes à l’exercice de l’étude 
des crédits. 
 
2024-2025 
 

Membres1 du Cabinet du ministre de la Cybersécurité et du Numérique 
 
b) Titre de la fonction c) Ville du port d’attache 

Directeur de cabinet Montréal 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Conseiller politique Québec 

Conseiller politique Québec 

Conseiller politique Québec 
1 Les données sont en date du 31 janvier 2025 et couvrent la période du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025. Elles ont été 

extraites le 12 février 2025. 
 
d) Au 31 janvier 2025, la masse salariale autorisée pour le cabinet pour l’exercice 

financier 2024-2025 est de 917 592 $. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 février 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Liste des sommes d’argent versées en 2024-2025, par mois, à même le 
budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou 
de l'organisme, en indiquant :  

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;  
b) la circonscription électorale;  
c) le montant attribué;  
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou 

l’organisme. 

RG-19 

 
RÉPONSE 
 
 L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées 

sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4, paragraphe 26).  

 Site Internet : https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-
numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2024-2025 
 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/cybersecurite-numerique/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2024-2025
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/cybersecurite-numerique/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2024-2025


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 17 mars 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, 
mais qui n’occupe aucun poste dans ce ministère : 
 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l’assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f)  la date de la fin d’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2025-2026. 

 

RG-20 

 
RÉPONSE 
 
 Aucun membre du personnel n’est rémunéré par le Ministère sans occuper de poste au sein 

de celui-ci. 

 Les sous-questions a) et g) ne semblent pas pertinentes à l’exercice de l’étude des crédits. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 3 mars 2025 

1 de 1 
Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant : 
 

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2025-2026. 
 

RG-21 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 17 mars 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet   
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, 
sociétés, établissements, institutions, etc.), fournir pour 2024-2025, 
le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l’organisme 
a mis fin à l’emploi ou dont le contrat n’a pas été renouvelé, en 
précisant la ou les raisons et en ventilant :  

 
a) par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, personnel de 

soutien, fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2025-2026. 

 

RG-22 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 3 mars 2025 1 de 1 
Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

QUESTION Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres 
organismes publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux 
et autres, en indiquant : 

 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l’organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l’assignation actuelle; 
f)  la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 

RG-23 

 
RÉPONSE 
 

 Au 31 janvier 2025, aucun membre du personnel rémunéré par le ministère de la 
Cybersécurité et du Numérique n’était affecté à un autre organisme public. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 22 avril 2025 

1 de 1 Responsable: DCOM— Direction des communications 
Collaboration : SMASOC 
Validation SG :  DoCo 
 

 QUESTION Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux 
publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de 
recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes 
publics en 2024-2025, en précisant pour chaque abonnement : 

a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service; 
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 

Ventiler le montant total par catégories. 

RG-24 

RÉPONSE 
 
Liste des abonnements pour la période du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025 

 

Fournisseur Nature du service Montant 

Magazine Time Abonnement électronique à la revue Time, 2024-2025 28,32 $ 

Le Monde Abonnement au Monde, 2024-2025 81,83 $ 

Le Monde Abonnement au Monde, 2024 67,19 $ 

Forrester Research 
Ltd 

Abonnement aux services de veille technologique, 
2024-2025 

63 663,00 $ 

Gartner Canada Co. Abonnement à la base de données de veille numérique en 
technologies de l’information, 2024-2025 

835 913,00 $ 

Le Devoir Abonnement au Devoir, 2024-2025 138,96 $ 

Le Soleil Abonnement au Soleil, 2024-2025 116,55 $ 

Influence 
communication 

Abonnement à la revue de presse, 2024-2025 / Revue de 
presse écrite 

7 107,35 $ 

Influence 
communication 

Abonnement à Ia revue de presse, 2024-2025 / Revue de 
presse électronique 

4 456,56 $ 

Fonds des biens et 
des services du 
MTESS  

Abonnement annuel aux services de la Bibliothèque Cécile-
Rouleau, 2024-2025  

70 000,00 $  

Fonds des biens et 
des services du 
MTESS  

Services de veille informationnelle spécialisée de la 
Bibliothèque Cécile-Rouleau, 2024-2025  

14 175,00 $ 

Directions on 
Microsoft 

Différents abonnements 2022-2025, pour des services 
d’information et de conseil en matière de planification 
informatique axé sur Microsoft 

4 535,33 $ 

Association de 
professionnels en 
accès à 
l’information et en 
protection de la vie 
privée (AIPRP) 

Accès pour 11 membres à plusieurs activités, à un réseau 
de connaissance, ainsi qu’à la Médiathèque, qui regroupe 
beaucoup de documents, et au Manuel du professionnel en 
AIPRP, le référentiel en ces matières 

1 205,00 $ 

InoReader Abonnement à un outil qui facilite la veille des menaces. 2 707,30 $ 

Société québécoise 
d'information 
juridique (SOQUIJ) 

Accès et consultation du Portail SOQUIJ 360,00 $ 

Société québécoise 
d'information 
juridique (SOQUIJ) 

Abonnement annuel aux bulletins électroniques 
d'information juridique 

730,00 $ 

Total : 1 005 285,39 $ 
 

 L’information fournie inclut les cabinets ministériels. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 février 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les 
organismes publics pour l’achat de billets de saison, de billets de 
spectacles ou d’événements sportifs et culturels, les billets d’événements 
et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la 
réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club 
privé ou autre. 

RG-25 

 
RÉPONSE 
 
 

 Il n’y a eu aucun achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d’événements sportifs 
et culturels, ou de billets d’événements et de conférences organisées par les chambres de 
commerce. 

 Il n’y a eu aucun achat pour la réservation de loges ni pour des frais payés afin de devenir 
membre d'un club privé.  

 Conséquemment, aucune somme n’a été déboursée à ces fins du 1er avril 2024 au 
31 janvier 2025.  



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 31 janvier 2025 

1 de 1 Responsable: DCOM — Direction des communications 
Collaboration :  
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant 
les événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site : 
 

a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont 

conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de 

fois le site a été refait et les raisons du changement); 
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois; 
g) nombre de visiteurs uniques mensuellement; 
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines; 
i) la fréquence moyenne de mise à jour; 
j) le responsable du contenu sur le site. 

 

RG-26 

RÉPONSE 
 
La réponse à cette question se trouve dans le tableau présenté en annexe. 
 
Les sous-questions f), g), i) et j) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
 



Nom du site et adresse Nom de la firme ou des personnes qui ont conçu 
le site Coût de construction du site Coût de l’entretien et de la mise à jour Coût de modernisation ou de refonte Coût de réservation de noms de 

domaines Commentaire DGF

Données Québec
www.donnees.quebec.ca Ministère de la Sécurité publique

Site fermé : 93 000 $
Site en ligne : 64 300 $, dont 49 000 $ provenant du 
SCT et 15 300 $ des autres partenaires

Efforts de maintenance et évolution de l’applicatif : 
113 012,20 $
Efforts pilotage : 99 854,63 $
Hébergement : 41 990,21 $

Le portail Données ouvertes a été refait et 
mis en ligne sous le nom de Données 
Québec. Fermeture du site 
www.donnees.gouv.qc.ca et mise en ligne du 
site wwww.donneesquebec.ca : 5 avril 2016

10,35$ / mois

Il n'est pas possible de valider les coûts 
dans Sagir étant donné que les factures 
sont ventilées entre plusieurs sites 
internet. 

Tableau de bord des projets en ressources 
informationnelles 
www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca

Loran 50 000,00 $

L’entretien et la mise à jour sont effectués par la 
Direction principale des ressources 
informationnelles du Secrétariat du Conseil du 
trésor.
Aucun coût spécifique pour 2022-2023. 

Ce site a été refait 1 fois. Le nouveau site a 
été mis en ligne en décembre 2020. 10,35$ / mois

Il n'est pas possible de valider les coûts 
dans Sagir étant donné que les factures 
sont ventilées entre plusieurs sites 
internet. 

REPTEL
www.reptel.gouv.qc.ca CSPQ Le site a été conçu par des ressources internes. Efforts de maintenance de l’applicatif : 8 262 $ Le site a été mis en ligne le 3 octobre 2002. Information non disponible Fait à l'interne. Impossible de valider les 

coûts.

Infratech 
https://infratech.gouv.qc.ca Site délesté CSPQ (CCW) Fait à l’interne

L’entretien et la mise à jour sont effectués par le 
SEEPL : 48 334,55 $
Efforts de maintenance de l’applicatif : 28 100 $ 

Le site Web du CSPQ a été refait et mis en 
ligne sous le nom d’Infratech. Fermeture du 
site cspq.gouv.qc.ca et mise en ligne du site 
infratech.gouv.qc.ca le 1er septembre 2020.

10,35$ / mois Fait à l'interne. Impossible de valider les 
coûts.

Consultation Québec 
Solution de la Plateforme gouvernementale de 
consultation publique 
https://consultation.quebec.ca/?locale=fr

Firme CIAO
Jason Ouellet
Éric Labranche

628 000 $  
Hébergement : 2 750 $ par mois
Entretien et mise à jour : 344 386,33 $ par année
Efforts pilotage : 39 838,88 $

Les coûts sont inclus dans les coûts 
d’entretien, car la solution est basée sur un 
progiciel libre qui change de version aux 
trimestres.

Information non disponible

Il n'est pas possible de valider les coûts 
dans Sagir étant donné que les factures 
sont ventilées entre plusieurs sites 
internet. 

Plateforme de signalement de vulnérabilité, PSV 
www.cyber.gouv.qc.ca Centre gouvernemental de cyberdéfense (CGCD) 7 500 $ 2 400 $ / année Aucune fois. 10,35$ / mois

Il n'est pas possible de valider les coûts 
dans Sagir étant donné que les factures 
sont ventilées entre plusieurs sites 
internet. 

Site Web du CERT/AQ www.certaq.gouv.qc.ca Centre gouvernemental de cyberdéfense (CGCD) 
(CERT/AQ) 30 000 $ 2 400 $ / année Aucune fois. 10,35$ / mois

Il n'est pas possible de valider les coûts 
dans Sagir étant donné que les factures 
sont ventilées entre plusieurs sites 
internet. 

Consolidation des centres de traitement informatique 
https://ccti.gouv.qc.ca Infrastructures technologiques Québec 2 600 000 $ Efforts de maintenance de l’applicatif : 109 820 $ Information non disponible Information non disponible Fait à l'interne. Impossible de valider les 

coûts.

Diffusion Données Facturation Inv 
https://www.ddfi.itq.gouv.qc.ca Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif : 51 706$ Information non disponible Information non disponible Fait à l'interne. Impossible de valider les 

coûts.

Ministère de la Cybersécurité et du Numérique
Étude des crédits 2025-2026

Demandes de renseignements généraux de l’opposition

QUESTION
RG-26 Annexe 1

Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site :
   a) le nom du site Web; 
   b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
   c) les coûts de construction du site; 
   d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
   e) les coûts de modernisation ou de refonte; 
   h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines.

Date : 2025-04-01
Responsable : DCOM -  Direction des communications
Validation SG : DoCo 1 de 2



Nom du site et adresse Nom de la firme ou des personnes qui ont conçu 
le site Coût de construction du site Coût de l’entretien et de la mise à jour Coût de modernisation ou de refonte Coût de réservation de noms de 

domaines Commentaire DGF

Gestion des Systèmes https://www.gds.ip3.gouv.qc.ca/ Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif : 56 180 $ Information non disponible Information non disponible Fait à l'interne. Impossible de valider les 
coûts.

Gestion documentaire – 
Ultima https://ultima.ip3.gouv.qc.ca Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif : 17 700 $ Information non disponible Information non disponible Fait à l'interne. Impossible de valider les 

coûts.

Information de gestion 
 https://www.ige.ip3.gouv.qc.ca Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif : 10 630 $ Information non disponible Information non disponible Fait à l'interne. Impossible de valider les 

coûts.

Processus Automatisé de Réquisitions et de 
Commandes https://www.parc.itq.gouv.qc.ca Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif :159 865 $ Information non disponible Information non disponible Fait à l'interne. Impossible de valider les 

coûts.

Gestion des Ressources contractuelles (RS05) 
https://www.rso5.ip3.gouv.qc.ca Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif : 5 760 $ Information non disponible Information non disponible Fait à l'interne. Impossible de valider les 

coûts.

Gestion Accès et portail unique 
http://www.ventes.gouv.qc.ca/PortailDSAE_ITQ 
Hyperlien menant à une erreur

Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif : 1 976 $ Information non disponible Information non disponible Fait à l'interne. Impossible de valider les 
coûts.

Solution financière 
Intégrée https://decimal.ip3.gouv.qc.ca Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif : 58 360 $ Information non disponible Information non disponible Fait à l'interne. Impossible de valider les 

coûts.
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Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 31 janvier 2025 

1 de 1 Responsable: DCOM— Direction des communications 
Collaboration :  
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Pour 2024-2025, les dépenses effectuées par ministère pour les 
tournées, les visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles 
dans les régions du Québec, en précisant : 
a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes rencontrées; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des 

fonctionnaires concernés et autres participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais 

d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc. 
 

RG-27 

 
RÉPONSE 
 

Du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025, aucune dépense n’a été effectuée pour des tournées, 
des visites ou des rencontres ministérielles ou sous ministérielles dans les régions du Québec.  



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 13 mars 2025 

1 de 1 
Responsable : DGBSMSG — Direction générale du Bureau du sous-ministre  

et Secrétariat général 
Collaboration : Cabinet du ministre de la Cybersécurité et du Numérique 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les 
activités confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du 
Conseil des ministres pour 2024-2025 : 

 
a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur 

fonction et leur titre; 
f)  l’objet; 
g) les dates. 

 

RG-28 

 
RÉPONSE 
 
b)  Les activités de l’adjointe parlementaire du ministre de la Cybersécurité et du Numérique, n’ont 

généré aucun coût.  
 

 Les sous-questions a), c), d), e), f) et g) semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 3 mars 2025 

1 de 1 
Responsable: DGBSMSG – Direction générale du Bureau du sous-ministre  

et Secrétariat général 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies 
sous la responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et 
les coûts de formation. RG-29 

 
RÉPONSE 
 

 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 17 février 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et 
organisme par année budgétaire, et ce, pour l’année financière 2024-2025 
et les prévisions pour 2025-2026. RG-30 

 
RÉPONSE 
 
 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 7 avril 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs 
qu’ils exigent.  
Le coût unitaire de chacun de ceux-ci.  
La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, 
etc.) du ministère et des organismes gouvernementaux qui relèvent du 
ministère pour les trois dernières années et les projections pour 
l’année 2025-2026. 

RG-31 

 
RÉPONSE 
 
L’information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au 
Rapport annuel 2024-2025 des ministères et organismes. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 25 mars 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des 
dépenses de fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du 
Trésor pour 2024-2025 et prévisions pour 2025-2026. RG-32 

 
RÉPONSE 
 

 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 17 mars 2025 

1 de 1 Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION 

RG-33 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 
2024-2025, ainsi que les prévisions pour 2025-2026 et 2026-2027, en 
provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. 
Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les 
sommes reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles 
ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 

 
RÉPONSE 
 Du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025, aucune somme n’a été reçue en provenance du 

gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement dans le cadre d’un programme ou  
d’une entente. 

 Du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025, les sommes suivantes ont été facturées au 
gouvernement fédéral à la suite de la vente des services tarifés inscrits au tableau : 

 
 

Ventes de services au gouvernement fédéral  
(en dollars) 

 

Clients Description Montant facturé 

Agence des services frontaliers 
du Canada 

Frais de gestion du Réseau national 
intégré de radiocommunication 
(RENIR) pour les terminaux 

574 129,00 

Location de sites pour le RENIR 12 148,80 

Gendarmerie royale du Canada Location de sites pour le RENIR 219 260,80 

Pêches et Océans Canada Location de sites pour le RENIR 90 770,10 

Environnement Canada Location de sites pour le RENIR 43 004,40 

Société Radio-Canada Location de sites pour le RENIR 15 344,61 

TOTAL  954 657,71 
 

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 10 mars 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet   
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés 
d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, 
institutions, etc.), fournir pour l’année financière 2024-2025, en ventilant 
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le 
montant total des primes au rendement et des bonis. 
 

RG-34 

 
RÉPONSE 
 

 Pour l’exercice financier 2024-2025, au 31 janvier 2025, aucune prime au rendement ou boni 
n’ont été versés.  

 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 10 mars 2025 1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles  

Collaboration : Sans objet   
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 
2024-2025 le montant total des primes au rendement, des ajustements 
salariaux non-récurrents et des bonis versés au personnel de cabinet. RG-35 

 
RÉPONSE 
 
En 2024-2025, aucun boni ou autre rémunération variable fondés sur le rendement n’a été 
accordé au personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément à la Directive concernant le 
recrutement, la nomination, la rémunération et les autres conditions de travail du personnel des 
cabinets de ministre. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 6 mars 2025 1 de 1 
Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles  
Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés 
d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, 
institutions, etc.), fournir pour l’année financière 2024-2025, en ventilant 
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le 
montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant les 
montants versés pour les bris de contrat. 
 

RG-36 

 
RÉPONSE 
 
 

 Du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025, aucune somme n’a été versée comme prime de départ.  
 
 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, 
institutions, etc., fournir pour l’année financière 2024-2025 le montant total 
et la ventilation par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 
 

RG-37 
 
RÉPONSE 
 
 

 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 9 avril 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de 
l’année financière 2024-2025 et qui n’ont pas été reconduits intégralement 
en 2025-2026. Pour chacun de ces programmes existants en 2024-2025, 
donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux 
crédits 2025-2026, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour 
lesquels la dépense sera nulle. 

RG-38 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 7 avril 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un 
programme existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises 
pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. RG-39 

 
RÉPONSE 
 
 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 20 mars 2025 

1 de 1 
Responsable: SMATCS – Sous-ministériat à la télécommunication et au centre de service 
Collaboration : SMASOC - Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Validation SG :  DoCo 
 

QUESTION Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et 
organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions  
ou autres) : 

 
a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le 

nombre de ressources internes et externes dans le domaine 
des TI; 

e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers 
informatiques. 
 

RG-40 

 
RÉPONSE 
 
a) Pour le ministère de la Cybersécurité et du Numérique 

 
Dépense totale (fonctionnement et capitalisable) : 
 
Pour l’exercice 2024-2025, la dépense totale prévue à la programmation des investissements 
et des dépenses en ressources informationnelles (fonctionnement et capitalisable) s’élevait à 
654 448,5 k$ soit : 

 543 359,2 k$ en dépenses de fonctionnement ; 

 111 089,3 k$ en investissements liés notamment à des projets (capitalisable). 
 

b) Les informations sont disponibles au tableau de bord des projets en ressources 
informationnelles du gouvernement du Québec : 
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/ 
 

c) Cette sous-question ne semble pas être pertinente à l’étude des crédits.  
 
 

d) et e)  
 
L’information recherchée se trouve à l’adresse Internet 
suivante :https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-
en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/
https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec
https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 17 mars 2025 1 de 1 
Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles  
Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  MLG | DoCo  
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés 
d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, 
conseils, etc.), fournir pour 2024-2025 le taux d’absentéisme en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.) 

RG-41 

 
RÉPONSE 
 

 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 21 mars 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets 
ministériels et membres du conseil des ministres, le nombre total de 
personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association 
(ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant 
le paiement par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) 
du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un 
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou 
corporation professionnelle en indiquant : 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels 

auxquels le gouvernement du Québec a versé un paiement pour 
cotisation; 

c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations.  

RG-42 

 
RÉPONSE 
 
Exercice financier 2024-2025 

 En conformité avec la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations à 
des associations (6-79) du Conseil du trésor ainsi qu’en conformité des conditions de travail, 
la dépense totale relative au paiement des cotisations est de 93 912,28 $. 

 Liste des associations, ordres ou corporations pour lesquels des paiements ont été versés : 
 

Nom de l’association Nombre  
d’employés 

 
Association canadienne du droit de la technologie 1 
Association des professionnels en accès à l’information et en protection de 
la vie privée Adhésion corporative 

Association des responsables de la gestion des plaintes 1 
Barreau du Québec 1 
Business Architecture Guild 1 
Conseil canadien de l’identification et de l’authentification numériques  Adhésion corporative 
GP-Québec Adhésion corporative 
Information Systems Audit and Control Association Inc.  2 
Institut national de la paie Adhésion corporative  
International Information System Security Certification Consortium Inc.  1 
International Institute of Business Analysis 2 
Mouvement québécois de la qualité  Adhésion corporative 
Ordre des comptables professionnels agréés du Québec 5 
Ordre des ingénieurs du Québec 31 
Regroupement de réseaux en santé des personnes au travail Adhésion corporative  
Réseau Action TI 2 

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 7 avril 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : SMATNG — Sous-ministériat adjoint à la transformation numérique gouvernementale  
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou 
l’organisme, indiquer : 

 
a) La date; 
b) La nature; 
c) Les questions posées; 
d) Les réponses; 
e) La firme retenue; 
f) Les coûts. 

 

RG-43 

 
RÉPONSE 
 
 

Sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
1er avril 2024 au 31 janvier 2025 

 

Firme retenue Coûts 
(en $) 

Léger Marketing inc. 16 085 

Léger Marketing inc. 19 883 

Léger Marketing inc. 21 445 

SOM inc. 7 474 
 
 

 Les sous-questions a), b), c) et d) semblent non pertinentes à l’exercice d’étude des crédits. 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 25 mars 2025 

1 de 1 Responsable : DGBSMSG — Direction générale du Bureau du sous-ministre et Secrétariat général 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 
visant à compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans 
le cadre des activités du ministère ou de l’organisme. RG-44 

 
RÉPONSE 
 

 Aucun montant n’a été dépensé en 2024-2025 par le ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique pour compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre de 
ses activités.  

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 4 mars 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation 

et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG / DoCo 
 

 

QUESTION Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région : 
a) Fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou 

l’organisme ainsi que toute action réalisée en 2024-2025; 
b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de 

l’organisme qui ont été transféré en région en 2024-2025 en 
précisant la région d’origine et la région de destination; 

c) Nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 
 

RG-45 

 
RÉPONSE 
 
 L’information fournie en réponse à cette question est diffusée à l’adresse suivante : 

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation. 

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 17 mars 2025 

1 de 1 
Responsable : DGBSMSG — Direction générale du Bureau du sous-ministre  

et Secrétariat général 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 
et l’état d’avancement de la mesure :  

g) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2024-2027; 

RG-46 

 
RÉPONSE 
 
 Aucune somme n’a été investie en 2024-2025 pour la réalisation du Plan d’action à l’égard 

des personnes handicapées 2023-2026 du ministère de la Cybersécurité et du Numérique. 

 Les actions sont réalisées à même le budget du ministère de la Cybersécurité  
et du Numérique. 

 Le Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2023-2026 est disponible sur le site 
Internet du Ministère.  
 
Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2023-2026 (mise à jour 2024-2025) 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/cybersecurite_numerique/Publications/PAPH_2023-2026_MCN_maj2025-02.pdf


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 12 mars 2025 

1 de 1 Responsable: DGBSMSG — Direction générale du Bureau du sous-ministre et Secrétariat général 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 
et l’état d’avancement de la mesure :  

m) Plan d’action de développement durable 2023-2028. 

RG-47 

 
RÉPONSE 
 
 Aucune somme particulière n'a été investie en 2024-2025 pour la réalisation du Plan d’action 

de développement durable 2023-2028 du ministère de la Cybersécurité et du Numérique. 

 Les actions sont réalisées à même le budget du ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique.  

 Le Plan d’action de développement durable 2023-2028 est disponible sur le site Internet du 
ministère. 

 
Plan d’action de développement durable 2023-2028 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/cybersecurite_numerique/Publications/PADD_MCN_2023-2028.pdf


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 3 mars 2025 

1 de 1 Responsable: DGBSMSG — Direction générale du Bureau du sous-ministre et Secrétariat général 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 
et l’état d’avancement de la mesure :  

pp)  Rapport de la Commission spéciale sur les droits des enfants 
et de la protection de la jeunesse. 

RG-48 

 
RÉPONSE 
 
 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 12 mars 2025 

1 de 1 Responsable: DGBSMSG — Direction générale du Bureau du sous-ministre et Secrétariat général 
Collaboration : S. O. 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 
et l’état d’avancement de :  

lll) tout autre plan d’action ministériel ou interministériel pour lequel 
le ministère ou l’organisme est impliqué. 

RG-49 

 
RÉPONSE 
 
 L’information concernant tout autre plan d’action ministériel ou interministériel se retrouve 

notamment au Rapport annuel de gestion ainsi qu’aux Plans annuels de gestion des dépenses 
des ministères et des organismes. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 17 mars 2025 

1 de 1 Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2024-2025, 
au sein du ministère ou de l’organisme : 

 
a) le nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme; 
b) le nombre d’employés au total en ayant bénéficié; 
c) le nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2025; 
d) la proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en 

ayant bénéficié. 
e) Le nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours 

par semaine; 3 jours par semaine; 4 jours par semaine; 5 jours par 
semaine. 

RG-50 

 
RÉPONSE 
 

 Depuis le 4 avril 2022, l’exercice du télétravail dans la fonction publique québécoise est 
encadré par la Politique-cadre en matière de télétravail qui peut être consultée à l’adresse 
suivante :  
 
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-
tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf 

 
 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 6 mars 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 en 
matière de remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis 
pour le télétravail. RG-51 

 
RÉPONSE 
 

Au 31 janvier 2025, sommes dépensées pour l’exercice financier 2024-2025 en 
remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail :  

28 419,05 $. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 3 mars 2025 1 de 1 
Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles  
Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  MLG  
 

 

QUESTION Concernant toutes mesures de soutien aux employés en matière de santé 
mentale, au sein du ministère ou de l’organisme en 2024-2025 : 

 
a) Les sommes dépensées; 
b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes 

en la matière.  

RG-52 

 
 
RÉPONSE 
 

a) Sommes dépensées : 23 102,67 $  
b) Sommes dépensées spécifiquement en ressources externes : 23 102,67 $  

 

 Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le 
système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : 
https://www.seao.gouv.qc.ca/avis-du-jour ainsi qu’aux engagements financiers de 25 000 $ et 
plus, qui feront l’objet d'une étude particulière par la Commission de l’administration publique 
et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du ministère. 

 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/contrats-engagements-financiers 

 

https://www.seao.gouv.qc.ca/avis-du-jour
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 9 avril 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 
 

QUESTION Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, 
sous-ministre, ministère), la liste des personnes présentes, les coûts et le 
nom des fournisseurs. RG-53 

 
RÉPONSE 
 
2024-2025 
 

 Pour la période du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025, le coût associé aux réunions s’est élevé 
à 13 279,20 $.  

 Les fournisseurs ont été les suivants : 
 

• Banquets Baillargeon Cosmos Traiteur Inc.  
• Équilibre boutique traiteur Inc.  
• Hôtel Delta Montréal  
• Morena épicerie traiteur Inc. 
• Pâtisserie-Traiteur la Mangue Verte inc.  
• Restaurant Amazon  
• Sandwicherie Fastoche Inc.  

 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 24 mars 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles 
menant à l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), conférences, 
ateliers, journées d’activités, activités de développement, sommets, 
congrès ou autres activités auxquelles ont participé les employés du 
ministère et des organismes qui en relèvent au cours de l’année 
2024-2025. Indiquer : 

a) le lieu; 
b) le coût; 
c) la ou les dates de participation; 
d) le nombre de participants; 
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité; 
f) le nom de la formation ou de l’activité. 
 

RG-54 

 
 
 
RÉPONSE 
 
 L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées 

sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/cybersecurite-
numerique/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2024-2025 

 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/cybersecurite-numerique/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2024-2025
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/cybersecurite-numerique/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2024-2025


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 4 avril 2025 

1 de 1 Responsable: DCOM — Direction des communications 
Collaboration :  
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer 
pour 2024-2025 : 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que 

 la valeur de ces prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 

 

RG-55 

 
RÉPONSE 
 

Concours  et tirages  réalisés  en 2024-2025 : 
 

 Le Ministère n’a pas réalisé de concours et tirages pour l’année 2024-2025. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 31 janvier 2025 

1 de 1 Responsable: DCOM — Direction des communications 
Collaboration : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer 
pour 2024-2025 : 

a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux 
communications et/ou affaires publiques; 

b) le montant dépensé par la direction, département ou division des 
communications et/ou affaires publiques; 

c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux 
communications et/ou affaires publiques avec d’autres instances 
ou organismes publics, ventilés par instance ou organisme; 

d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 
2023-2024 au sein de la direction des communications. Fournir 
le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures 
payées. 

RG-56 

 
RÉPONSE 
a) Le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou  

affaires publiques; 
 17 personnes sont affectées aux communications ou aux affaires publiques. 

 
b) Le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou 

affaires publiques; 

 Budget annuel 2024-2025 de la Direction des communications : 363 257,00 $ 
 

c) Cette sous question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 
 

d) Le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2024-2025 au sein de la 
direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail 
des factures payées. 

 Voir la réponse transmise à la question RG06 concernant les contrats octroyés par  
le MCN. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 avril 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASIGC – Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information gouvernementale et à 

la cybersécurité   
Collaboration :  
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres 
relevant du ministère, veuillez nous indiquer :  

a) le nombre d’incidents de sécurité de l’information; 
b) le type d’incidents; 
c) les sommes dépensées en gestion des incidents. 

RG-57 

 
RÉPONSE 
 
 En ce qui a trait à l’information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont 

confidentiels au sens de l’article 28.1 de la Loi sur l’accès. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2025 1 de 1 
Responsable : DGBSMSG– Direction générale du Bureau du sous-ministre et Secrétariat général 

 Collaboration : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION 

RG-58 
Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de 
type « lac-à-l’épaule » tenues par le ministère ou l’organisme en 
indiquant : 

a) Les dates; 
b) L’endroit précis; 
c) La liste des personnes présentes; 
d) L’ordre du jour; 
e) Les procès-verbaux; 
f) Les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, 

déplacement, location d’équipement, conférencier, etc.) 

 
 
RÉPONSE 
 

 Les sous-questions a), b), c), d) et e) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
f) Du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025 - Coûts associés aux rencontres de planification 

stratégique de type « lac-à-l’épaule » :  
5 670,81 $ 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 février 2025 

1 de 1 
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation  

et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération 
des stages. 

 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectuées; 
c) Rémunération totale déboursée. 

 

RG-59 

 
RÉPONSE 
 
 Au 31 janviers, 2025, pour l’exercice financier 2024-2025 : 
 

a) Nombre de stagiaires reçus : 91 
 

b) Cette sous-question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 
 

c) Rémunération totale déboursée : 1 314 934,05 $ 
 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 9 avril 2025 

1 de 1 
Responsable: SMATCS – Sous-ministériat adjoint à la télécommunication et au centre de service 
Collaboration : Tous les secteurs 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 
 

a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une 
consultation des représentants autochtones. RG-60 

 
RÉPONSE 
 
 Aucune consultation du 1er avril 2024 au 31 janvier 2025. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 3 mars 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, 
depuis 5 ans. 

RG-61 
 
RÉPONSE 
 
 L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées 

sur le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec :  
Avis du jour | SEAO ainsi qu’aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l’objet 
d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique et qui sont diffusés 
mensuellement sur le site Internet du ministère :  
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/contrats-engagements-financiers. 

https://seao.gouv.qc.ca/avis-du-jour
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 7 avril 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et à la clientèle 
Collaboration :  
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION 

RG-62 
Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux 
employés » (PAE) depuis 5 ans. 

 
RÉPONSE 
 

 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour 
tous les ministères et organismes. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 février 2025 

1 de 1 Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau 
régime de dotation découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 
42e législature. RG-63 

 
RÉPONSE 
 

 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 février 2025 

1 de 1 Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois 
dont votre ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et 
articles, depuis 5 ans. RG-64 

 
RÉPONSE 
 
 Les lois dont est responsable de l’application le ministère de la Cybersécurité et du Numérique 

ne prévoient pas la possibilité de percevoir des amendes. 

 Conséquemment, aucun montant n’a été perçu à ces fins en 2024-2025. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 17 mars 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la 
proportion du travail effectué par des sous-traitants.  

RG-65 
 
RÉPONSE 
 

 L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées 
sur le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec :  
Avis du jour | SEAO ainsi qu’aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l’objet 
d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique et qui sont diffusés 
mensuellement sur le site Internet du ministère. 
 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/contrats-engagements-financiers 

 

https://seao.gouv.qc.ca/avis-du-jour
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 7 avril 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie. 

RG-66 
 
RÉPONSE 
 
 L’information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au 

Rapport annuel 2024-2025 des ministères et organismes. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 17 mars 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

RG-67 
 
RÉPONSE 
 

 Pour les immeubles qui sont la propriété de la Société québécoise des infrastructures (SQI), 
la réponse à cette question sera transmise par la SQI. 

 

Valeur comptable nette des actifs possédés, meubles et 
immeubles qui ne sont pas la propriété de la SQI  
au 31 janvier 2025 

 

Valeur totale des actifs possédés 470 353 275 $ 

Meubles 458 579 028 $ 

Immeubles1 11 774 247 $ 
1  Un montant de 11 718 391 $ correspond à des améliorations locatives effectuées par la SQI sur 

des immeubles pour lesquels le ministère de la Cybersécurité et du Numérique a des ententes 
d’occupation avec elle. 

 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 11 février 2025 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 

RG-68 
 
RÉPONSE 
 

 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 24 février 2025 

1 de 1 
Responsable: DGBSMSG — Direction générale du Bureau du sous-ministre et Secrétariat général 
Collaboration : DDTIPI — Direction du droit des technologies de l’information et de la propriété 

intellectuelle 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs 
pour l’ensemble des jugements rendus. 

RG-69 
 
RÉPONSE 
 
 L’information recherchée est disponible sur le site Internet de la Société québécoise 

d’information juridique à l’adresse suivante : https://soquij.qc.ca/a/fr. 

https://soquij.qc.ca/a/fr


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 3 mars 2025 

1 de 1 Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, 
sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un 
ministère ou organisme en 2024-2025 et qui ont fait l’objet d’une 
autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur 
les contrats des organismes publics, en indiquant : 

 
a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l’objet de cet octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant 

l’objet de cet octroi; 
d) le montant accordé; 
e) les motifs de la demande. 

 

RG-70 

 
RÉPONSE 
 

 L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées 
sur le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec :  
Avis du jour | SEAO 

 
 

https://seao.gouv.qc.ca/avis-du-jour


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 10 mars 2025 

1 de 1 Responsable: DGBSMSG – Direction générale du Bureau du sous-ministre et Secrétariat général 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme 
en 2024-2025 :  

a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes 
d’accès à l’information;  

b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article; 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 

20 jours; 
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 

30 jours. 
 

RG-71 

 
RÉPONSE 
 

 L’information concernant les demandes d’accès à l’information sera présentée au Rapport 
annuel 2024-2025 des ministères et organismes. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 3 mars 2025 

1 de 1 Responsable : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG | DoCo 
 

 

QUESTION Pour 2024-2025, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction 
publique, incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans 
qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée? Pour chaque 
personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la 
date de cessation des fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés.  
 

RG-72 

 
RÉPONSE 

 
 

 Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer 
de fonction. 

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2025-2026 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  31 janvier 2025 

1 de 8 
Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de l’information et à la 

gouvernance  
Collaboration : Tous les secteurs 
Validation SG :  DoCo 
 

 

QUESTION La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil 
exécutif, les ministères et organismes ainsi que les honoraires donnés à 
ces personnes. RG-73 

 
RÉPONSE 
 
 Comités sous la responsabilité du ministère de la Cybersécurité et du Numérique pour 

l’exercice financier 2024-2025 : 
 
Comité de gouvernance en ressources informationnelles (CGRI) 
 
Mandat :  

 Prévu à l’article 12.1 de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement : 

 
12.1. Est institué un comité de gouvernance composé du dirigeant principal de l’information 
et de l’ensemble des dirigeants de l’information. Ce comité, présidé par le dirigeant principal 
de l’information, a notamment pour mandat: 
0.1° de recommander au ministre les services en infrastructures technologiques et en 
systèmes de soutien communs qu’il pourrait fournir; 
1° d’élaborer des orientations à proposer au ministre; 
2° d’assurer une mise en œuvre concertée des orientations déterminées par le ministre; 
3° d’identifier des opportunités d’optimisation, de partage et de mise en commun de services 
en ressources informationnelles et d’actifs informationnels, notamment en favorisant leur 
interopérabilité. 

 
Liste des membres  
Comité de gouvernance en ressources informationnelles  
au 31 janvier 2025 

 
Dirigeant de l’information Ministère | Organisme public 

Le Bouyonnec, Stéphane 
Dirigeant principal de l’information 

Ministère de la Cybersécurité et du Numérique  

Allard, Sébastien Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 
climatiques, de la Faune et des Parcs 

Lévesque, Valérie Ministère des Ressources naturelles et des Forêts 
Gueissav-Teufel, Boris Ministère de la Santé et des Services sociaux 
Mill, Marie-Andrée  Ministère du Tourisme 
Fournier, Marie-Josée Ministère de la Famille 
Roussy, Dave Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Crête, Claude Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 
Beaudry, Catherine  Sûreté du Québec 
Forgues, Louis Régie de l’assurance maladie du Québec 
Fortier, Marie Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie 
Noël de Tilly, Charles Revenu Québec 
Gignac, Carolyne Ministère de la Culture et des Communications 
Mignault, Isabelle  Ministère de la Sécurité publique 

https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/G-1.03#se:12_1
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/G-1.03#se:12_1
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Dirigeant de l’information Ministère | Organisme public 

Lanctôt, Stéphane Ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration 
LeBlanc, Luc Retraite Québec 
Lehoux, Stéphane Ministère de l’Éducation 
Lavallée, Guy Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 
Foldes-Busque, Caroline   Société de l’assurance automobile du Québec 
Desharnais, Daniel Ministère du Conseil exécutif 
Plante, Kathy Ministère de la Justice 
Nadeau, Cinthia  Secrétariat du Conseil du trésor 
Koch, Marie-Odile Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
Périgny, Sylvain Ministère de l’Enseignement supérieur 
Ducharme, Nikolas Ministère des Transports et de la Mobilité durable 
Drouin, Caroline  Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale 

Ministère du Travail 
Brunet, Chantal Ministère des Finances 
Dumas, Michel Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité 

du travail 
Germain, Denis  Ministère de la Langue française 
De Assis Bially, Erika Elisabeth Santé Québec 

 
Honoraires :  

 Aucun honoraire n’est versé aux membres. 
 
Comité aviseur du CGRI 
 
Mandat : 

 Conseiller le CGRI et le dirigeant principal de l’information (DPI) sur les enjeux en ressources 
informationnelles; 

 Émettre des recommandations au CGRI et au DPI sur les enjeux en ressources 
informationnelles; 

 Conseiller le CGRI sur les orientations qu’il doit prendre et contribuer à l’élaboration de 
celles-ci; 

 Assurer le suivi des dossiers sous la responsabilité du CGRI; 
 Traiter rapidement les dossiers déterminés urgents par les DI, le DPI ou le ministre. 

 
Liste des membres 
Comité aviseur du CGRI au 31 janvier 2025 

 
Membre Ministère | Organisme public 

De Assis Bially, Erika Elisabeth Santé Québec 
Drouin, Caroline Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale 
Ducharme, Nikolas Ministère des Transports et de la Mobilité durable 
Dumas, Michel Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité 

au travail 
Foldes-Busque, Caroline Société de l’assurance automobile du Québec 
Forgues, Louis Régie de l’assurance maladie du Québec 
Lanctôt, Stéphane Ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration 
LeBlanc, Luc Retraite Québec 
Lehoux, Stéphane Ministère de l’Éducation 
Martel, Mylène Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Noël de Tilly, Charles Revenu Québec 
Périgny, Sylvain Ministère de l’Enseignement supérieur 
Plante, Kathy Ministère de la Justice 
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Honoraires :  
 Aucun honoraire n’est versé aux membres. 

 
 
 
Comité d’experts en matière de cybersécurité et du numérique 
 
Mandat :  

 Conformément à l’Arrêté numéro 2024-04 du ministre de la Cybersécurité et du Numérique 
en date du 10 décembre 2024, le Comité a pour mandat de conseiller le ministre dans le 
domaine de la cybersécurité ou dans celui du numérique, lorsqu’il le juge nécessaire, 
notamment sur les sujets suivants : 
o l’offre de services du ministre de la Cybersécurité et du Numérique et les possibilités pour 

son évolution; 
o des orientations en vue de politiques ou de stratégies dans l’un ou l’autre de tels domaines; 
o tout projet en matière de ressources informationnelles pour l’administration publique; 
o les tendances émergentes de l’industrie et les opportunités qui peuvent présenter un intérêt 

pour l’administration publique. 
 

 Les membres du Comité ont été nommés par ce même arrêté. 
 

Liste des membres  
Comité d’experts en matière de cybersécurité et du numérique 
31 janvier 2025 

 
Membre Organisation 

Bilodeau, Olivier Northsec 
Cuppens, Nora Boulahia Polytechnique Montréal 
Debbabi, Mourad  Université Concordia 
Dubois, Michel MILA 
Eltis, Karen Université d’Ottawa 
Langlois, Lyse  Observatoire international sur les impacts sociétaux de 

l’intelligence artificielle et du numérique 
Lefebvre, Damien Entrepreneur en technologie 
Por, Ravy  Deloitte 
Sarra-Bournet, Christian Institut quantique, Université de Sherbrooke 
Sarrazin, Claude A. SIRCO 
Turgeon, Marie-Josée Centre de Collaboration MiQro Innovation 
Vermeys, Nicolas Faculté de droit, Université de Montréal 

 
Honoraires :  

 Les honoraires et remboursements de frais de voyage et de séjour sont versés en vertu du 
décret numéro 1509-2022, du 10 août 2022.  

 Au 31 janvier 2025, aucune somme n’a été versée en honoraire pour l’exercice 
financier 2024-2025. 

 
 
Comité ad-hoc sur l’élaboration d’une stratégie gouvernementale en télécommunications 
du CGRI 

 
Mandat :  

 Consulter les différents organismes publics quant à l’élaboration d’orientations et d’actions 
gouvernementales en matière de télécommunications. 

 

https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/fileadmin/gazette/pdf_encrypte/lois_reglements/2022F/78234.pdf
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Liste des membres  
Comité ad-hoc sur l’élaboration d’une stratégie gouvernementale  
en télécommunications du CGRI  
au 31 janvier 2025 

 
Membres Ministère | Organisme public 

Gueissaz-Teufel, Boris  
Soullière, Louis-Berthier 
Bourassa, Patrick 

Ministère de la Santé et des Services Sociaux 

Lehoux, Stéphane  
Riverain, Serge 

Ministère de l’Éducation 

Forgues, Louis  
Savard, Dave 

Régie de l’assurance maladie du Québec  

Fortier, Marie  
Royer, Pierre 
Roy, Martin 

Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie  

Brunet, Chantal  Ministère des Finances  
Desharnais, Daniel  
Gingras, Serge 

Ministère du Conseil exécutif  

Collin, François 
Le Pemp, Gaël 

Secrétariat à l’Internet haute vitesse et aux projets spéciaux de 
connectivité  

Ducharme, Nikolas  
Boubacar Toumane, Idrissa 
Fourchon, David 

Ministère des Transports et de la Mobilité durable et Société 
d’assurance automobile du Québec 

Blais, Myriam 
Michon, Louis 

Société du Plan Nord  

Périgny, Sylvain 
Pigeon, Bruno 

Ministère de l’Enseignement supérieur  

El Souedi, Pierre  Hydro-Québec  
Mignault, Isabelle  
Charron, Audrey 
Harrisson, Éric 

Ministère de la Sécurité publique  

Lavallée, Guy  
Rainilaiarivony, Ony 

Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

Allard, Sébastien  
Gaudreault, Carl 
Boucham, Ahmed 

Environnement, Lutte contre les changements climatiques, Faune et 
Parcs 

Lévesque, Valérie  
Sauvageau, Benoi 

Ministère des Ressources naturelles de la Faune  

Plante, Kathy 
Martel, Jean-François 
Labrie, Sébastien  

Ministère de la Justice 

Martin, Danny Secrétariat du Conseil du trésor  
Leblanc, Jean-François 
Bilodeau, Steve 

Société québécoise des infrastructures 

Langlois, Rémy Sureté du Québec 
 

Honoraires :  

 Aucun honoraire n’est versé aux membres. 
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Comité tactique en intelligence artificielle du CGRI 
 

Mandat :  
 

 Assurer le suivi de la mise en œuvre des mesures de la Stratégie d’intégration de l’intelligence 
artificielle dans l’administration publique 2021-2026. 

 Arrimer les actions stratégiques en lien avec l’adoption de l’intelligence artificielle (IA) dans le 
secteur public et mutualiser les efforts gouvernementaux en matière d’IA. 

 
Liste des membres  
Comité tactique en intelligence artificielle du CGRI 
au 31 janvier 2025 

 
Membres Ministère | Organisme public 

Allard, Sébastien 
Caissy, Guillaume 

Ministère de l’Environnement et de la Lutte contre les changements 
climatiques de la Faune et des Parcs 

Plante, Kathy  
Frechette, Katherine 

Curateur public 

Fournier, Marie-Josée  
Ouellet, Michel 

Ministère de la Famille 

Crête, Claude  
Nassour, Dani 

Ministère des Relations Internationales et de la Francophonie 

Gignac, Carolyne 
Massard, Jean-Marc  

Ministère de la Culture et des Communications 

Leblanc, Luc 
Goulet, Jonathan  

Retraite Québec 

Lanctôt, Stéphane 
Choupo, Anicet  

Ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration 

Drouin, Caroline 
Pouliot, Sylvain  

Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale 

Fortier, Marie 
Bergeron, Stéphane  

Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie 

Mill, Marie-Andrée 
Nguyen, Tan  Loc  

Ministère du Tourisme 

Forgues, Louis 
Vézina, Émilie  
Hervieux, Érick  

Régie de l’assurance maladie du Québec 

Ducharme, Nikolas 
Poirier, Alexandre  

Ministère des Transports et de la Mobilité durable 

Plante, Kathy 
Émond, Charles  

Ministère de la Justice 

Desharnais, Daniel  
Hastie, Diane 

Ministère du Conseil exécutif 

Lavallée, Guy  
Fey, Laurent 

Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

Dumas, Michel 
Martin, Luc  

Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du 
travail 

Beaudry, Catherine  
Campagna, Daniel 

Sureté du Québec 

Bergeron, Jean 
Apollon, Pascal  

Ministère de l’Agriculture des Pêcheries et de l’Alimentation 

Roussy, Dave 
Gagnon-Turcotte, Sarah 

Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 

Nadeau, Cinthia  
Pomerleau, Mélanie   
Tremblay, Ricardo 

Secrétaire du Conseil du trésor 

Mignault, Isabelle 
Manojlovic, Danijela 

Ministère de la Sécurité publique 
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Membres Ministère | Organisme public 
De Assis Bially, Erika 
Elizabeth 
Bérubé, François  

Santé Québec  

Levesque, Valérie 
Gaudreau, David  

Ministère des Ressources naturelles et des Forêts 

Lehoux, Stéphane 
Germain, Nathalie  
Boucher, Sylvain 

Ministère de l’Éducation 

Foldes-Busque, Caroline  
Lemaire, Martin 

Société de l’assurance automobile du Québec 

Noel de Tilly, Charles  
Pomerleau, Martin 

Revenu Québec 

Périgny, Sylvain 
Richard, Pierre  

Ministère de l’Enseignement supérieur 

Germain, Denis  Ministère de la Langue française 

Brunet, Chantal 
Roy, Nicolas 

Ministère des Finances 

Gueissaz-Teufel, Boris 
Dufresne, Alexandra 

Ministère de la Santé et des Services sociaux 

Honoraires :   

 Aucun honoraire n’est versé aux membres. 
 
 
Forum des ministres responsables de la confiance numérique et de la cybersécurité 
 
Mandat :  

 Faciliter la coopération et la collaboration intergouvernementales sur les priorités communes 
en matière de confiance numérique et de cybersécurité. 
 

Liste des membres 
Forum des ministres responsables de la confiance numérique et de la cybersécurité au 
31 janvier 2025 

 
Membres Ministère | Province 

Caire, Éric Ministère de la Cybersécurité et du Numérique, Québec 
Glubish, Nate Ministry of Technology and Innovation, Alberta 
Naylor, Lisa Labour, Consumer Protection and Government Services, Manitoba 
Loveless, Elvis Digital Government and Service, Terre-Neuve 
Joanaise, David Community and Government Services, Nunavut 
McCarthy, Todd Public and Business Service Delivery, Ontario 
Burridge, Jill Finance, Île-du-Prince-Édouard 
Beech, Terry Emploi et Développement social Canada, Gouvernement du Canada 
Anand, Anita  Conseil du trésor, Gouvernement du Canada 

Honoraires :  

 Aucun honoraire n’est versé aux membres. 
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Table des sous-ministres responsables de la confiance numérique et de la cybersécurité 
 
Mandat :  

 Faciliter la coopération et la collaboration intergouvernementales sur les priorités communes 
en matière de confiance numérique et de cybersécurité. 

 

Liste des membres 
Table des sous-ministres responsables de la confiance numérique  
et de la cybersécurité 
au 31 janvier 2025 

 
Membres Ministère | Province 

Le Bouyonnec, Stéphane  Ministère de la Cybersécurité et du Numérique, Québec 
Dinel, Martin 
Smith, Gene 

Ministry of Technology and Innovation, Alberta 

Dunford, Joseph Labour, Consumer Protection and Government Services, Manitoba 
Barr, David Finance and Treasury Board, Nouveau-Brunswick 
Dutton, Sean Digital Government and Service, Terre-Neuve 
Hefferman, Dave Office of the Chief Government Information Officer, Territoires du Nord-

Ouest 
Clarke, Natasha Public Service Commission, Nouvelle-Écosse 
Wells, Dean Community and Government Services, Nunavut 
Harrison, Sarah Public and Business Service Delivery, Ontario 
Harris, Cindy Finance, Île-du-Prince-Édouard 
Maindonald, Paul Governement of Saskatchewan 
Burns, Mark Highways and Public Works, Yukon 
Rochon, Dominique Conseil du trésor, Gouvernement du Canada 

Honoraires :  

 Aucun honoraire n’est versé aux membres. 
 
Comité de concertation bureautique 
 
Mandat :  
 Fournir l’avancement des différents dossiers en bureautique aux clients en plan du MCN.  

 
Liste des membres : 
 Pour les ministères et organismes participants au comité, les représentants sont différents 

selon les sujets et les dates des comités. 
 

Liste des membres 
Comité de concertation bureautique 
au 31 janvier 2025 

 
Membre Ministère | Organisme public 

Giner, Philippe Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Claveau, Nathalie Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
De Jesus Santos, Luciana Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Dussault, Alexandre Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Feki, Mariem Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Lachance, Ghyslain Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Morin, Gary Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Radulovic-Paquet, Olivera Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Slifi, Mourad Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Valero, Jean-Claude Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 

Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 
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Participants - différent selon les 
sujets des rencontres: 

Ministère de la Famille 
Régie du bâtiment du Québec 
Ministère du Travail 
Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale 
Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 
Ministère de la Langue française 
Conseil supérieur de l’éducation 
Autorité des marchés publics 
Office de la sécurité économique des chasseurs cris 
Centre d’acquisitions gouvernementales 
Société du Plan Nord 
Secrétariat à la condition féminine 
Conseil de gestion de l’assurance parentale 

Honoraires :   

 Aucun honoraire n’est versé aux membres. 
 
 



VOLET INTERNET HAUTE VITESSE 
ET PROJETS SPÉCIAUX DE 
CONNECTIVITÉ



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

 
 

 
Q-1 Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2024-2025 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour ;  
b) la copie des programmes et rapports de mission ;  
c) les personnes rencontrées ;  
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, 

d’hébergement, de repas, autres frais, etc.) ; 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, 

des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants 
(avec leur titre) regroupés par mission ;  

f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires 
concernés; 

g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant : 
• les détails de ces ententes; 
• les résultats obtenus à ce jour; 

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre 
d’emplois estimé. 
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Aucun Voyage 

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 18) au lien suivant : https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-
executif/acces-information/frais-depenses/frais-depenses-2024-2025 

 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/frais-depenses/frais-depenses-2024-2025
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/frais-depenses/frais-depenses-2024-2025


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

 
 

 
Q-2 Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque 

membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels 
au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2024-2025 : 
a) les raisons du déplacement; 
b) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;  
c) les coûts ventilés.  
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Aucun voyage 

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 17) au lien suivant : https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-
executif/acces-information/frais-depenses/frais-depenses-2024-2025 

 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/frais-depenses/frais-depenses-2024-2025
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/frais-depenses/frais-depenses-2024-2025


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

 
 

 
Q-3 Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur les réseaux sociaux et 

sur les sur Internet), en articles promotionnels et en commandites pour 
chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la 
liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2024-2025, et les prévisions 

pour 2025-2026;  
b) les noms des firmes de publicité retenues;  
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour 

chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) le but visé par chaque dépense;  
e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme 

bénéficiaire; 
f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie; 
g) le rapport de statistiques sur la portée et la clientèle visée et l’atteinte des 

objectifs ou toute évaluation réalisée de l’impact de la campagne. 
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L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 24) au lien suivant : https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/A-
2.1,%20r.%202%20/ 

 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers 
qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique 
et est diffusée mensuellement sur le site du ministère.  
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-
engagements-financiers  

Pour les contrats 25 000 $ et moins, ceux-ci peuvent être conclus de gré à gré.  

 

Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis 
par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les 
sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 

https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/A-2.1,%20r.%202%20/
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/A-2.1,%20r.%202%20/
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-financiers
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-financiers


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

 
 

 
Q-4 Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 

d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, 
conférences, etc.) séparément : 
Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, 

ventilées par type d’événement;  
b) le but visé par chaque dépense;  
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement; 
 
Par le ministère ou l’organisme :  
e) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, 

ventilées par type d’événement;  
f) le but visé par chaque dépense;  
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
h) si l’événement s’est tenu virtuellement; 
 
Par un professionnel ou par une firme externe :  
i) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, 

ventilées par type d’événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;   
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du 

contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant 

les contrats de photographies, des vidéos, etc.;  
m) le but visé par chaque dépense;  
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 
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a) Services de sonorisation et matériel audiovisuel Conférence de presse du 
premier ministre en juin 2024 : 10 032,51 $ 
 

b) Organisation et support logistique pour la conférence de presse du premier 
ministre le 28 juin 2024 à Saint-Elzéar en Gaspésie. L’objectif de cette conférence 
de presse en présentiel était d’annoncer l’Étape 2 du déploiement de sites 
cellulaires. Particulièrement, le volet en collaboration avec le bénéficiaire Telus 

c à f) Ces questions semblent non pertinentes à l’exercice d’étude des crédits. 

g) Le Secrétariat n’a pas participé (ou organisé) d'événement autre que la conférence 
de presse du premier ministre le 28 juin 2024. Toutefois, le Secrétariat a offert son 
support logistique à plusieurs élus dans différentes circonscriptions qui 
souhaitaient annoncer localement des projets de sites cellulaires. 
(Lorsqu’applicable les conférences de presse ou les communiqués n’étaient pas 
organisés ou initiés par le Secrétariat) 

h à k) Ces questions semblent non pertinentes à l’exercice d’étude des crédits. 

l) Aucun fournisseur ou consultant n’a été engagé pour des événements 
 

m) Non applicable 

 

 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

 
 

 
Q-5 La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et 

indiquant celles du cabinet ministériel : 
Organisée par le ministère ou l’organisme :  
a) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026, 

ventilées par type d’événement ;  
b) le but recherché par chaque dépense ; 
c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe :  
d) les sommes dépensées en 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026 ;  
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications ;  
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou 

contrat négocié) ;  
g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il y a lieu ;  
h) le but visé par chaque dépense ; 
i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 
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L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 22 et 23) au lien suivant https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-
executif/acces-information/frais-depenses/frais-depenses-2024-2025 

 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/frais-depenses/frais-depenses-2024-2025
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/frais-depenses/frais-depenses-2024-2025


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

 
 

 
Q-6 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 

invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère 
ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2024-2025, en 
indiquant: 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le 

résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d’octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des 

soumissionnaires et le montant des soumissions.  
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer. 
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NOM DU 
CONTRACTANT 

MOTIF DE LA DEMANDE MODE 
D'OCTROI 

MONTANT 
ACCORDÉ 

($) 

Centre Sheraton, 
Le 

Services d'hébergement hôtelier De gré à gré 1 164,40 

Duoson 
multimédia inc. 

Services de sonorisation et prêt de matériel 
audiovisuel 

De gré à gré 10 032,51 

Mapgears inc. Acquisition de licences eVouala Cloud 
Entreprise 

De gré à gré 3 667,45 

Mapgears inc. Acquisition de licences eVouala Cloud 
Entreprise 

De gré à gré 4 698,65 

Mapgears inc. Acquisition de licences eVouala Cloud 
Entreprise 

De gré à gré 2 997,00 

PairConnex Inc. Participation à la soirée des OCTAS De gré à gré 1 060,00 

Réseau Action TI Journée informatique du Québec De gré à gré 1 390,00 

Solutions 
Swissnova Global 
inc. 

Services de formation De gré à gré 2 620,80 

Traduction Tradgo 
inc. 

Services professionnels pour des travaux de 
traduction 

De gré à gré 2 353,97 

 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: 
https://seao.gouv.qc.ca/ 

 

De plus, pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements 
financiers qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration 
publique et est diffusée mensuellement sur le site du ministère. 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-
engagements-financiers 

 

https://seao.gouv.qc.ca/
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-financiers
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-financiers


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-7 Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de
l'organisme, en indiquant : 
a) la liste des soumissions et le montant de chacune;
b) la grille d’évaluation des soumissions;
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix;
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat;
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison

de l’annulation.
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L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec 
https://seao.gouv.qc.ca/ 

https://seao.gouv.qc.ca/


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-8 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État,
établissements, bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, etc.), 
fournir pour 2024-2025 : 
a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un

organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement;
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant

la masse salariale);
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants;
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé;
e) une description de son mandat;
f) la date de début de son contrat;
g) la date prévue de fin de son contrat;
h) sa rémunération annuelle.

1 de 1 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec 
https://seao.gouv.qc.ca/  

Les engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière 
par la Commission de l'administration publique et publique et qui sont diffusés 
mensuellement sur le site du ministère : 
 https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-
engagements-financiers 

https://seao.gouv.qc.ca/
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-financiers
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-financiers


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-9 Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de
modernisation des systèmes informatiques, au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, 
indiquer: 
a) le nom du projet ;
b) la nature du projet ;
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ;
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ;
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ;
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés

par année financière ;
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation

du projet ;
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous

les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées
jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode
d’octroi, le montant et les dates ;

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ;
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ;
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du

ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant
du ministère :
− la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère

ou l’organisme et les firmes externes pour ces consultants
l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le

logiciel libre a été réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion
des ressources informationnelles des organismes publics.

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le
domaine des TI en 2024-2025.
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m) Aucune pénalité n'a été appliquée à des sous-traitants dans le domaine des
technologies de l'information en 2024-2025

Pour les sous-questions a), b), d), e) f), g) et i),  l'information sur les projets informatiques 
de plus de 500 000 $ est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources 
informationnelles à l'adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux  

Q-10. Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir :
a) les coûts estimés par année :
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données;
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité;
d) la liste des fournisseurs;
e) une copie du plan de déploiement.
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La réponse à cette question sera transmise dans le cadre du programme 2 du ministère 
du Conseil exécutif. 

Les informations concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de services 
qualifiés par appel d'intérêt en infonuagique est disponible sur Internet à l'adresse 
suivante:https://www.quebec.ca/gouvernement/faire-affaire-gouvernement/services-organisations-
publiques/services-de-plateformes-technologiques/courtier-infonuagique 

https://www.quebec.ca/gouvernement/faire-affaire-gouvernement/services-organisations-publiques/services-de-plateformes-technologiques/courtier-infonuagique
https://www.quebec.ca/gouvernement/faire-affaire-gouvernement/services-organisations-publiques/services-de-plateformes-technologiques/courtier-infonuagique


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-11. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de
circonscription, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-
ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes 
sous l’autorité du ministre, le montant pour 2024-2025, ventilé par mois, de 
chacune des dépenses suivantes : 
a) la photocopie;
b) le mobilier de bureau;
c) l’ameublement;
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais

pour l’entretien des plantes;
e) le distributeur d’eau de source;
f) le remboursement des frais de transport;
g) le remboursement des frais d’hébergement;
h) le remboursement des frais de repas;
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès,

des colloques et toute session de type perfectionnement ou
ressourcement :

I. a) au Québec;
II. b) à l’extérieur du Québec.
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DÉPENSES COÛTS ($) 

Photocopie et location d'équipement de reprographie - $

Mobilier de bureau - $

Ameublement - $

Décoration et embelissement - $

Distributeur d'eau de source - $

Remboursement des frais de transport 1 389,52 $ 

Remboursement des frais d'hébergement 8 446,39 $ 

Remboursement des frais de repas 1 106,40 $ 

Remboursement des frais d'alcool et de fêtes 45,00 $ 

Dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute 
session de type perfectionnement ou ressourcement 

2 640,00 $ 

TOTAL 13 627,31 $ 

Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux 
titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-12. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints 
et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant 
pour 2024-2025, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie : 
a) le coût des contrats téléphoniques;
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été

assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme;
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de

ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère
ou l’organisme;

d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu;
e) le nombre de téléphones cellulaireset et téléphones intelligents;
f) le coût d’acquisition des appareils;
g) le coût d’utilisation des appareils;
h) les noms des fournisseurs;
i) les ordinateurs portables;
j) les iPad ou autre type de tablette électronique.
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La réponse à cette question sera transmise dans le cadre du programme 2 du ministère 
du Conseil exécutif 

L’information fournie en réponse aux sous-questions a), f), g) et h) sont inclusent dans 
les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en 
vertu du Règlement sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 25) au lien suivant :

 https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/frais-depenses/frais-
depenses-2024-2025 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/frais-depenses/frais-depenses-2024-2025
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/frais-depenses/frais-depenses-2024-2025


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-13. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 : 
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et

féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus;

b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et
féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins;

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel;
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie

moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus,
et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;

e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la
répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent,
vacances, etc.) :
− le coût moyen par employé, selon la classe de travail;

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel;
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances

moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus,
et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;

h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une
rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et
qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite
du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation,
soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements
universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers;

i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres
supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de
bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de
travail (centre principal de direction et chacune des régions);

j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel
en raison de la complexité de la tâche à accomplir;

k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui
normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie;

l) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun
des cinq prochains exercices budgétaires;

m) le nombre d'employés permanents et temporaires;
n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ;
p) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; L’effectif autorisé

par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs;

1 de 2 

Les réponses aux sous-questions a, b, c, d, e, f, g, i, j, k, l, m, n, p seront transmises par 
le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 

h) En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par
catégorie d’emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime
de retraite, nous vous informons que ces renseignements renferment des
renseignements personnels confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le
paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous
obligent à refuser de donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des
renseignements recherchés n’a pas un caractère public conformément à l’article 57 de la
Loi sur l’accès.



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-13. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2024-2025 ainsi que les prévisions pour 
2025-2026 :  
o) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi;
q) le nombre de postes vacants et le nombre d’ETC non comblés, ventilé par
rétgion
r) le nombre de postes demeurés vacants en raison des mesures de contrôle

des dépenses (gel de recrutement) décrétées par le gouvernement du
Québec le 1er novembre 2024

2 de 2 

o), q), r) Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non 
en postes, ce qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des 
ministères et organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. 
L’information relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport 
annuel de gestion. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux  

Q-14. Pour chaque ministère et organisme, par direction, pour l’année 2024-2025 et
les prévisions pour l’année 2025-2026 de : 
a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des

indemnités versées ou estimées;
b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan

de gestion des ressources humaines;
c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés

pour un ou des contrats.

1 de 1 

a) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor,
et ce, pour tous les ministères et organismes.

b) Fin de cette mesure le 31 mars 2015.

c) Aucun



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux  

Q- 15. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes
en 2024-2025 en indiquant pour chacun d’eux : 
a) l’emplacement de la location;
b) la superficie totale pour chaque local loué;
c) le coût total de ladite location;
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril

2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;
e) la durée du bail;
f) propriétaire de l’espace loué;
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation.
h) la superficie totale réellement occupée;
i) la superficie inoccupée;
j) le coût de location au mètre carré;
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le

cas échéant

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise dans le cadre du programme 2 du ministère 
du Conseil exécutif. 

L'information fournie en réponse à l'emplacement de la location, à la superficie totale pour 
chaque local loué, le coût total de ladite location et le propriétaire de l'espace loué est 
disponible dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du 
ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 27). 

 www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/A-2.1,%20r.%202%20. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-16. Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de
l’organisme en 2024-2025, fournir : 
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés;
b) la valeur estimée de ceux-ci;
c) les coûts d’entretien annuel;
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci.

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastrutures, 
et ce, pour tous les ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est 
propriétaire. (Chaque ministères et organismes (MO) demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission) 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-17. Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes
publics, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2023-2024, du 
déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux 
effectués dans les espaces occupés, incluant :   
a) les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise dans le cadre du programme 2 du ministère 
du Conseil exécutif.  



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-18. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres
durant l’année 2024-2025, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;
b) le titre de la fonction;
c) l’adresse du port d’attache;
d) la masse salariale totale par cabinet;
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés;
f) la prime de départ versée, le cas échéant;
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait

partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève;
h) la description de tâches;
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés

par le cabinet pour 2024-2025;
j) le nombre total d’employés au cabinet;
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu

pour la fonction occupée;
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées

Directive sur la transparence et l’éthique relativement à l’exercice des
fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive concernant
les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines
fonctions pour l’État.

1 de 1 

AUCUN 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-19. Liste des sommes d’argent versées en 2024-2025, par mois, à même le
budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de 
l'organisme, en indiquant :  
a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;
b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou

l’organisme.

1 de 1 

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 26) au lien suivant :  

https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/A-2.1,%20r.%202%20 

https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/A-2.1,%20r.%202


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-20. Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui 
n'occupe aucun poste dans ce ministère :   
a) le nom de la personne;
b) le poste occupé;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle;
e) la date de l’assignation hors structure;
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu;
g) les prévisions pour 2025-2026.

1 de 1 

Aucun personnel hors structure. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-21. Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant : 
a) le poste initial;
b) le salaire;
c) le poste actuel, s’il y a lieu;
d) la date de la mise en 

disponibilité;
e) les prévisions pour 2025-2026.

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-22. Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés,
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2024-2025, le nombre 
d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à 
l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les 
raisons et en ventilant :  
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien,

fonctionnaires, etc.);
b) par catégorie d’âge;
c) prévisions pour 2025-2026.

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-23. Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes
publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en 
indiquant :   
a) le nom de la personne;
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale;
e) l'assignation actuelle;
f) la date de l’assignation hors structure;
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu).

1 de 1 

Aucun membre du personnel du SIHV n'est rémunéré et affecté à d'autres organismes 
publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-24. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux
publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de 
recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes publics 
en 2024-2025, en précisant pour chaque abonnement :  
a) le coût de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service.
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande.

Ventiler le montant total par catégorie. 

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise dans le cadre du programme 2 du ministère 
du Conseil exécutif.  



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-25. Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les
organismes publics pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles 
ou d'événements sportifs et culturels, les billets d'événements et de 
conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation 
de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

1 de 1 

Aucune somme déboursée pour les besoins du SIHV. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-26. Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant
les événements ponctuels), fournir, et ce, depuis l’existence du site : 

a) le nom du site Web;
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le

site;
c) les coûts de construction du site;
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le

site a été refait et les raisons du changement);
f) le nombre de visteurs  (« hits ») par mois;
g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines;
i) la fréquence moyenne de mise à jour;
j) le responsable du contenu sur le site.

1 de 1 

Aucun site Internet propre au SIHV 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-27. Pour 2024-2025, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les
visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions 
du Québec, en précisant :  
a) les régions et les villes visitées;
b) les personnes et organismes rencontrés;
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des

fonctionnaires concernés et autres participants;
d) les raisons du déplacement;
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
f) les coûts ventilés;
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement,

frais de repas, autres frais, etc.

1 de 1 

Le SIHV n'a réalisé aucune dépense liée à des déplacements pour les tournées, 
les visites ou rencontres ministérielles et sous-ministérielles dans les régions du 
Québec en 2024-2025. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-28. La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités
confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des 
ministres pour 2024-2025 : 
a) le détail des mandats;
b) le coût (déplacements, etc.);
c) le nombre de ressources affectées;
d) le nombre de rencontres;
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et

leur titre;
f) l'objet;
g) les dates.

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise dans le cadre du programme 2 du ministère 
du Conseil exécutif. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-29. Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies
sous la responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et 
les coûts de formation. 

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor , et 
ce, pour tous les ministères et organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-30. Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme
par année budgétaire, et ce, pour l'année financière 2024-2025 et les 
prévisions pour 2025-2026. 

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-31. L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes
gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs 
qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les 
revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et 
des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois 
dernières années et les projections pour l'année 2025-2026. 

1 de 1 

L’information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée 
dans le Rapport annuel 2024-2025 des ministères et organismes 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-32. Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des
dépenses de fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du 
Trésor pour 2024-2025 et prévisions pour 2025-2026. 

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-33. Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2024-
2025, ainsi que les prévisions pour 2025-2026 et 2026-2027, en provenance 
du gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon 
ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la 
ou les dates des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le 
ministère ou l’organisme. 

1 de 1 

(en M$) 

PROJET 
MONTANT TOTAL 

À RECEVOIR 
POUR 2024-20251 

Entente 1 : Projet Éclair I et 
Régions Branchées  

0 $ 

Entente 2 : Projet Éclair II 0 $ 

TOTAL 0 $ 
1 Estimé au 26 mars 2025 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-34. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État,
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, 
institutions, etc.), fournir pour l’année financière 2024-2025, en ventilant par 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant 
total des primes au rendement et des bonis. 

1 de 1 

Le SIHV n'a versé aucune prime ni boni pour l'année 2024-2025. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-35. Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2024-2025 le
montant total des primes au rendement et des bonis versés au personnel de 
cabinet. 

1 de 1 

En 2024-2025, aucun boni ou autre rémunération variable fondés sur le rendement n’a 
été accordé au personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément à la Directive 
concernant le recrutement, la nomination, la rémunération et les autres conditions de 
travail du personnel des cabinets de ministre. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-36. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État,
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, 
institutions, etc.), fournir pour l’année financière 2024-2025, en ventilant par 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant 
total des primes de départ (allocations de transition), incluant les montants 
versés pour bris de contrat. 

1 de 1 

Aucun montant versé pour des primes de départ. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-37. Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État,
établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, 
institutions, etc., fournir pour l’année financière 2024-2025 le montant total 
et la ventilation par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-38. La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année
financière 2024-2025 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2025-
2026. Pour chacun de ces programmes existants en 2024-2025, donner le 
coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2025-2026, 
en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense 
sera nulle. 

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-39. Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un
programme existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises 
pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. 

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-40. Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et
organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou 
autres) : 
a) la dépense totale (opération et capital);
b) les grands dossiers en cours;
c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques;
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de

ressources internes et externes dans le domaine des TI;
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.

1 de 1 

a) La réponse à cette question sera transmise dans le cadre du programme 2 du
ministère du Conseil exécutif.

b) Mise en place et mise à jour de la base de données cartographique du SIHV. Cette
initiative ne constitue pas un projet qualifié en ressources informationnelles au
sens des Règles relatives à la gestion des projets en ressources informationnelles.

d) et e) L'information recherchée se retrouve à l'adresse Internet suivante:
https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-
oeuvre-en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec . 

https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec
https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-41. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état,
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), 
fournir pour 2024-2025 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-42. Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels
et membres du Conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant 
bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre ou corporation) 
professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le 
gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor 
ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces cotisations, 
ventilé par association, ordre ou corporation professionnels en indiquant : 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ;
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels

le gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation ;
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations.

1 de 1 

Le SIHV n'a versé aucune somme, ni en vertu de la Directive concernant le paiement par 
le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor, ni en vertu 
des conditions de travail. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-43. Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou
l’organisme, indiquer : 
a) La date ;
b) La nature ;
c) Les questions posées ;
d) Les réponses ;
e) La firme retenue ;
f) Les coûts.

1 de 1 

Aucun sondage ou enquête d'opinion n'a été réalisé par le SIHV. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-44. Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 visant
à compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre 
des activités du ministère ou de l’organisme. 

1 de 1 

Aucun 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-45. Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région:
a) Fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi

que toute action réalisée en 2024-2025;
b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de

l’organisme qui ont été transférés en région en 2024-2025 en précisant la
région d’origine et la région de destination;

c) Nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.

1 de 1 

L'information fournie en réponse à cette question est diffusée à l'adresse suivante: 
https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation . 

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-46. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et 
l’état d’avancement de la mesure : 
g) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2024-2027.

1 de 1 

Le plan d'action à l'égard des personnes handicapées est disponible sur le site Internet 
du ministère.  

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/conseil-executif/publications-adm/plan-personnes-
handicapees/plan-action-personnes-handicapes-23-24.pdf 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/conseil-executif/publications-adm/plan-personnes-handicapees/plan-action-personnes-handicapes-23-24.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/conseil-executif/publications-adm/plan-personnes-handicapees/plan-action-personnes-handicapes-23-24.pdf


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-47. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et 
l’état d’avancement de la mesure : 
n) Plan d’action de développement durable 2023-2028

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise dans le cadre du programme 2 du ministère 
du Conseil exécutif. 

Le Plan d'action du développement durable est disponible sur le site Internet du ministère. 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/conseil-executif/publications-adm/plan-dev-
durable/PADD_2328.pdf 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/conseil-executif/publications-adm/plan-dev-durable/PADD_2328.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/conseil-executif/publications-adm/plan-dev-durable/PADD_2328.pdf


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-48. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et 
l’état d’avancement de la mesure : 
pp) Rapport de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la 
protection de la jeunesse. 

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-49. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2024-2025 et 
l’état d’avancement de : 
lll) tout autre plan d’action ministériel ou interministériel pour lequel le

ministère ou l’organisme est impliqué.

1 de 1 

L’information concernant tout autre plan d'action ministériel ou interministériel se 
retrouve notamment au Rapport annuel de gestion ainsi qu'aux Plans annuels de 
gestion des dépenses des ministères et des organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-50. Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2024-2025,
au sein du ministère ou de l’organisme : 
a) Nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme;
b) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié;
c) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2025;
d) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant

bénéficié;
e) Nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par

semaine; 3 jours par semaine; 4 jours par semaine; 5 jours par semaine.

1 de 1 

Depuis le 4 avril 2022, l'exercice du télétravail dans la fonction publique québécoise est 
encadré par la Politique-cadre en matière de télérvail qui peut être consultée à l'adresse 
suivante: 

http://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-
adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf 

http://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf
http://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-51. Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2024-2025 en matière
de remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le 
télétravail. 

1 de 1 

Sommes remboursées Nombre d’employé 
400,00 $ 1 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-52. Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé
mentale, au sein du ministère ou de l’organisme en 2024-2025 : 
a) Les sommes dépensées;
b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la

matière.

1 de 1 

Le programme d'aide aux employés (PAE) est offert à l'ensemble des employés et couvre 
notamment leurs besoins en matière de santé mentale. 

Les sommes dépensées en 2024-2025 pour ce programme ont été assumées par le 
Secrétariat du Conseil du trésor. 

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles 
sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec 
https://seao.gouv.qc.ca/  ainsi qu’aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront 
l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique  

www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-
financiers 

https://seao.gouv.qc.ca/
http://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-financiers
http://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-financiers


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-53. Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-
ministre, ministère), la liste des personnes présentes, les coûts et le nom 
des fournisseurs. 

1 de 1 

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 21) au lien suivant :  
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/A-2.1,%20r.%202%20 

https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/A-2.1,%20r.%202


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-54. Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles
menant à l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), conférences, 
ateliers, journées d’activités, activités de développement, sommets, congrès 
ou autres activités auxquelles ont participé les employés du ministère et des 
organismes qui en relèvent au cours de l’année 2024-2025. Indiquer : 
a) le lieu;
b) le coût;
c) la ou les dates de participation;
d) le nombre de participants;
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité;
f) le nom de la formation ou de l’activité.

1 de 1 

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 22 et 23) au lien suivant :  
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/A-2.1,%20r.%202%20 

https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/A-2.1,%20r.%202


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-55. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour
2024-2025 : 
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la

valeur de ces prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

1 de 3 

Aucun tirage n'a été organisé par le SIHV 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-56. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour
2024-2025: 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux

communications et/ou affaires publiques;
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des

communications et/ou affaires publiques;
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux

communications et/ou affaires publiques avec d’autres instances ou
organismes publics, ventilés par instance ou organisme;

d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2023-
2024 au sein de la direction des communications. Fournir le nom du ou
des fournisseurs de services et le détail des factures payées.

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise dans le cadre du programme 2 du ministère 
du Conseil exécutif. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-57. Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant
du ministère, veuillez nous indiquer : 
a) le nombre d’incidents de sécurité de l’information;
b) le type d’incidents;
c) les sommes dépensées en gestion des incidents.

1 de 1 

L’information recherchée est de nature confidentielle au sens des articles 28.1 de la Loi 
sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 
renseignements personnels. https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/a-2.1  

https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/a-2.1


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-58. Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de
type « lac-à-l’épaule » tenues par le ministère ou l’organisme en indiquant : 
a) Les dates;
b) L’endroit précis;
c) La liste des personnes présentes;
d) L’ordre du jour;
e) Les procès-verbaux;
f) Les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas,

déplacement, location d’équipement, conférencier, etc.)

1 de 1 

Aucune rencontre 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-59. Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des
stages. 
a) Nombre de stagiaires reçus;
b) Heures de stages effectuées;
c) Rémunération totale déboursée.

1 de 1 

a) 2 stagiaires

c) 9 059,20 $



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-60. Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones.
a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation

des représentants autochtones.

1 de 1 

Aucune dépense ni consultation de la part du SIHV 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-61. Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré,
depuis 5 ans 

1 de 1 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec:  
https://seao.gouv.qc.ca/  

ainsi que les engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude 
particulière par la Commission de l'administration publique  
www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-
financiers 

https://seao.gouv.qc.ca/
http://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-financiers
http://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-financiers


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-62. Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux
employés » (PAE) depuis 5 ans. 

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-63. Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime
de dotation découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-64. Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois
dont votre ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et 
articles, depuis 5 ans. 

1 de 1 

Aucun 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-65. Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la
proportion du travail effectué par des sous-traitants. 

1 de 1 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec:  
https://seao.gouv.qc.ca/ 

ainsi que les engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude 
particulière par la Commission de l'administration publique  
www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-
financiers 

https://seao.gouv.qc.ca/
http://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-financiers
http://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/conseil-executif/acces-information/contrats-engagements-financiers


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-66. Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie.

1 de 1 

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée 
au Rapport annuel 2024-2025 des ministères et organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-67. Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles.

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, 
et ce, pour tous les ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est 
propriétaire.. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-68. Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans.

1 de 1 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-69. Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs pour
l’ensemble des jugements rendus. 

1 de 1 

L'information recherchée est disponible sur le site Internet de la Société québécoise 
d'information juridique à l'adresse suivante: https://soquij.qc.ca/a/fr . 

https://soquij.qc.ca/a/fr


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-70. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère 
ou un organisme en 2024-2025 et qui ont fait l’objet d'une autorisation du 
sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des 
organismes publics, en indiquant : 
a) le nombre d’autorisations;
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de

cet octroi;
d) le montant accordé;
e) les motifs de la demande.

1 de 1 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec 
http://www.seao.ca/ 

http://www.seao.ca/


Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-71. Nombre de demandes d'accès à l'information par ministère et organisme en
2024-2025 : 
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à

l'information;
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article;
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours.

1 de 1 

L'information concernant les demandes d'accès à l'information sera présentée au 
Rapport annuel 2024-2025 du Ministère. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-72. Pour 2024-2025, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique
incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune 
fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque personne :   
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date

de cessation des fonctions;
b) fournir la liste des salaires versés.

1 de 1 

Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans 
exercer de fonction. 



Étude des crédits 2025-2026 
Demande de renseignements généraux 

Q-73. La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil
exécutif, les ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces 
personnes. 

1 de 1 

Aucun comité formé par le SIHV. 
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