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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

Liste des demandes

# demande Nom de la demande

1RPO1 Toute somme dépensée et action réalisée, par mesure clé,
en 2024-2025 dans le cadre de la « Stratégie gouvernementale de cybersécurité et
du numérique 2024-2028 ».

1RP02 Concernant le Centre québécois d’excellence numérique (CQEN)
a. Toute somme dépensée et action réalisée en 2024-2025
b. Le nombre d’ETC affectés au CQEN;
c. Le nombre d’ETC affectés a la cellule d’expertise en intelligence artificielle;
d. Le nombre total de dossiers ou mandats effectués par le CQEN par service offert;
e. Le nombre total de dossiers ou mandats effectués en matiére d’intelligence
artificielle.
1RP03 Concernant le Radar numériQc
a. Toute somme dépensée et action réalisée en 2024-2025
b. Le nombre d’ETC affectés au Radar numériQc
c. Le nombre de ministéres et d’'organismes ayant le profil « Novice »
d. Le nombre de ministéres et d’'organismes ayant le profil « Numérique »
e. Le nombre de ministéres et d’'organismes ayant le profil « Ouverte »
f. Le nombre de ministéres et d’'organismes ayant le profil « Productive »
1RP04 Toute somme dépensée et action réalisée, par mesure clé, en 2024-2025 dans le

cadre de la politique gouvernementale de cybersécurité.

1RP05 Concernant le Centre gouvernemental de cyberdéfense (CGCD), veuillez fournir pour
2024-2025 :

a. Toute somme dépensée et action réalisée en 2024-2025;

b. Le nombre d’ETC affectés au CGCD et la répartition de ces effectifs;

c. Le nombre total de vulnérabilités des actifs informationnels détectés;

d. Le nombre total de gestions d’incidents effectués par le CGCD;

e. Le nombre total de dossiers ou mandats effectués concernant le développement

des compétences en sécurité de I'information;

Le nombre total de dossiers ou mandats effectués concernant l'identification des

bréches de données;

g. Le nombre total de dossiers ou mandats effectués en matiére de soutien-conseil
concernant les recommandations et obligations en cybersécurité;

h. Le nombre total de dossiers ou mandats effectués en matiére de soutien-conseil
en matiére de gouvernance de la sécurité de I'information;

i. Le nombre de tests d’intrusion réalisés.

—h

1RP06 Concernant le Programme de prime aux bogues, fournir pour 2024-2025 :

Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);

Colt moyen déboursé (unité) par prime pour les chercheurs;

Le nombre d’actifs informatiques soumis a la communauté ;

Le nombre de vulnérabilités détectées;

Le nombre de correctifs effectués;

Le liste des ministéres et organismes ayant soumis leurs actifs informationnels a
I'étape essentielle au rehaussement de la cybersécurité, en vertu de l'arrété
ministériel MCN-AN-2023-01
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

# demande Nom de la demande

1RP0O7 Concernant la Stratégie d’intégration de l'intelligence artificielle, veuillez fournir :

a. Toute somme dépensée et action réalisée, par mesure clé,
en 2024-2025;

b. Le nombre d’ETC affectés a la mise en ceuvre de la stratégie;

c. La liste des organismes public utilisant I'lA dans 'accomplissement de leur
mission, ainsi que les types d’utilisation faits par ceux-ci;

1RP08 Concernant le Service québécois d’identité numérique, fournir pour 2024-2025 :
a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
b. Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;
c. Les entreprises d’infonuagiques impliquées;
d. Le nombre I’ETC affectés a ce programme;
e. Détailler les phases passées et a venir, en précisant les modifications apportées
en cours de route;
f. Etat d’avancement;
g. Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Service québécois
d’identité numérique.
1RP09 Concernant  toutes  consultation publique tenue par le  ministére

en 2024-2025, veuillez fournir pour chacune d’entre elles:

Toute somme dépensée pour la réalisation de cette consultation;

Le nombre dI’ETC affectés a la réalisation de cette consultation publique;

Le nombre total de clics générés;

Le nombre total de réponses obtenues par cette consultation;

La liste des enjeux et besoins en cybersécurité soulevés par cette consultation;
Les raisons du report ou d’annulation de celles-ci.

~0 Q0T

1RP10 Concernant le Service d’authentification gouvernementale (SAG), veuillez fournir pour
'année 2024-2025 :

a. Toute somme dépensée et action réalisée en 2024-2025;

b. Le nombre dETC affectés a ce service;

c. Le nombre de Québécois ayant un compte;

d. La liste des organismes publics ou projets utilisant le SAG a ce jour;

e. La liste des organismes publics ou projets ayant entrepris des démarches en
2024-2025 afin d'utiliser le SAG;

1RP11 Concernant le centre d’expertise en infonuagique.

a. Toute somme dépensée et actions réalisée en 2024-2025;

b. Sommes investies afin d’avoir recours a des ressources externes en matiére de

technologie de I'information, d’infonuagique et de sécurité des données;

Codt horaire moyen des ressources externes;

Le nombre d’ETC affectés au courtage infonuagique en 2024-2025;

e. Le nombre de clients ayant eu recours au centre d’expertise en 2024-2025 en
vertu du décret 596-2020;

f. Le nombre de contrats effectués;

Le nombre de contrats octroyés aux fournisseurs et revendeurs québécois;

Toute note, étude ou analyse concernant le regroupement des Centres de

traitement informatique notamment I'étude comparative des colts pour faire appel

a l'infonuagique privée vs développer le service a l'interne au gouvernement.

oo
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

# demande Nom de la demande

1RP12 Concernant le Courtier en infonuagique

a. Toute somme dépensée et actions réalisées en 2024-2025;
b. Sommes investies afin d’avoir recours a des ressources externes en matiére de

technologie de l'information, d’infonuagique et de sécurité des données;
Co0t horaire moyen des ressources externes;

Le nombre I’ETC affectés au courtage infonuagique en 2024-2025;

Le nombre de clients ayant eu recours au centre d’expertise en 2024-2025;
Le nombre de contrats effectués;

Le nombre de contrats octroyés aux fournisseurs et revendeurs québécois;
Liste des fournisseurs infonuagiques;

Toute note, étude ou analyse concernant le regroupement des Centres de
traitement informatique notamment I'étude comparative des colts pour faire
appel a [linfonuagique privée vs développer le service a linterne au
gouvernement.

mTQ@ ™Moo

1RP13 Pour chaque programme visant a soutenir directement ou indirectement la
transformation numérique et la cybersécurité

a. La liste des projets subventionnés

b. Le nombre d’ETC affectés a chacun des programmes ainsi que la masse salariale

c. La liste des bénéficiaires pour chacun des programmes en incluant le nom de
I'organisme ou de I'entreprise

d. Montant ou crédit accordé

e. Date de l'octroi de l'aide du programme

1RP14 Au sujet d’'une entente de collaboration en matiére de cybersécurité avec le Centre de
la sécurité des télécommunications du Canada, fournir pour 2024-2025 :

a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026).

b. Liste des rencontres tenues avec le gouvernement fédéral dans le cadre de cette
entente, incluant la date des rencontres, les personnes présentes, les dépenses
encourues et les sujets abordés.

c. Pour 2024-2025, le nombre de menaces, risques ou dangers ayant été contrés.

1RP15 Au sujet du déploiement d’une plateforme gouvernementale de signalement de
vulnérabilité pour 2024-2025 :

a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026)
b. Pour 2024-2025, le nombre de signalements — détaillé par type recu par cet outil
c. Etudes, analyses, travaux, recherches et avis sur 'efficacité de cette plateforme
d. Le nombre d’ETC affecté a cette plateforme

1RP16 Toute somme en lien avec des travaux, études, analyses et recherches, réalisés sur

l'informatique en 2024-2025. Spécifier lorsque ceux-ci ont été faits a l'interne, et le cas
échéant fournir le nombre d’ETC nécessaire et la période pour I'accomplissement de
ceux-ci. Si fait a 'externe, fournir les détails du contrat.

1RP17 Liste des projets en ressources informationnelles autorisés en 2024-2025 par le
Conseil du Trésor en vertu de l'article 15 de la loi sur la gouvernance et la gestion des
ressources informationnelles des organismes publics. Fournir également le colt
estimé, par projet.

1RP18 Liste des organismes ayant soumis en 2024-2025 une programmation annuelle en
vertu de larticle 14 de la loi sur la gouvernance et la gestion des ressources
informationnelles des organismes publics. Fournir également le co(t estimé par projet.

1RP19 Liste de tous les projets en ressources informationnelles désignés d’intérét
gouvernemental par le Conseil du Trésor. En faire la liste et les sommes investies pour
chacun d’entre eux en 2024-2025.
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

# demande Nom de la demande

1RP20 Colts engendrés par les attaques informatiques externes auprés des différents
ministéres, organismes et entreprises du gouvernement. En faire la liste avec la date
pour chacune des attaques. Aussi fournir les sommes allouées a des fins de
prévention et de mise a niveau de la sécurité des différents systémes informatiques.

1RP21 Nombre et liste de ministéres et organismes ayant recours aux services du ministére
de la Cybersécurité depuis sa création en ventilant par année et par type de services.

1RP22 Toute correspondance entre le ministére et/ou le cabinet du ministre avec I'Union des
municipalités du Québec, la Fédération québécoise des municipalités ou toute ville ou
municipalité au sujet de la protection des systémes informatiques des villes contre le
piratage informatique.

1RP23 Sommes investies en 2024-2025 au sein du MCN pour verifier la probité informatique
des ministéres, partenaires, sociétés d’Etat et organismes.

1RP24 Toute somme en lien avec des travaux, études, analyses et recherches, réalisés sur
l'utilisation de logiciels libres. Le cas échéant, fournir la date de commande et de
production.

1RP25 Total des dépenses en ressources informationnelles des ministéres et organismes en

2024-2025, en spécifiant :

a. Les dépenses, a linterne et a l'externe, passées dans les dépenses de
fonctionnement ;

b. Les dépenses, a l'interne et a 'externe, qui ont été capitalisées. Ventilation par
année et par ministére et organismes.

1RP26 Nombre et liste de ministéres et organismes ayant recours au service de virtualisation
de postes de développement et colit mensuel pour le service.

1RP27 Etat d’avancement du projet de Réseau gouvernemental de télécommunication
(RGT), ainsi que toutes les sommes investies pour son implantation en 2024-2025.

1RP28 Fournir le nombre d’'ETC en Tl a I'emploi du MCN en 2024-2025 et la projection des
besoins pour 2025-2026.

1RP29 Concernant le Plan d’action gouvernemental 2024-2029 - La fierté de vieillir, fournir
les actions entamées en 2024-2025 relatives a la mesure 11, en précisant les sommes
investies, un état d’avancement des travaux et les prévisions pour 2025-2026.

1RP30 Concernant le Projet Solution électronique d’appel d’offres (SEAO), fournir pour
2024-2025 :

a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);

b. Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;

c. Les entreprises d’infonuagique impliquées;

d. Le nombre d’ETC affectés a ce programme;

e. Détailler les phases passées et a venir, en précisant les modifications
apportées en cours de route;

f. Etat d’avancement;

g. Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du projet.

1RP31 Concernant le Projet Accés bonifié aux prestations électroniques de services
Citoyens, fournir pour 2024-2025 :

Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);

Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;

Les entreprises d’infonuagique impliquées;

Le nombre I’'ETC affectés a ce programme;

Détailler les phases passées et a venir, en précisant les modifications apportées
en cours de route;

Etat d’avancement;

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du projet.

P20 TD
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

# demande Nom de la demande

1RP32 Concernant le Projet Service bureautique gouvernemental Prestation de service —
Processus automatisés de livraison de services, fournir pour 2024-2025 :

Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);

Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;

Les entreprises d’infonuagique impliquées;

Le nombre d’ETC affectés a ce programme;

Détailler les phases passées et a venir, en précisant les modifications apportées
en cours de route;

f. Etat d’avancement;

g. Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du projet.

®Po0T O

1RP33 Concernant le Projet urbain de radiocommunication (PUR), fournir pour 2024-2025 :

a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);

b. Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;

c. Les entreprises d’infonuagique impliquées;

d. Le nombre d’ETC affectés a ce programme;

e. Détailler les phases passées et a venir, en précisant les modifications apportées
en cours de route;

f. Etat d’avancement;

g. Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du projet.

1RP34 Concernant le Projet Plateforme gouvernementale de gestion des API, fournir pour
2024-2025 :

a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
b. Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;

c. Les entreprises d’infonuagique impliquées;

d. Le nombre d’ETC affectés a ce programme;

e. Détailler les phases passées et a venir, en précisant les modifications apportées
en cours de route;

Etat d’avancement;

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du projet.

«Q ™

1RP35 Concernant le Programme de consolidation des centres de traitement informatique et
de l'optimisation du traitement et du stockage, fournir pour 2024-2025 :

a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);

b. Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;

c. Les entreprises d’infonuagique impliquées;

d. Le nombre d’ETC affectés a ce programme;

e. Détailler les phases passées et a venir, en précisant les modifications apportées
en cours de route;

Etat d’avancement;

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Programme de
consolidation des centres de traitement informatique et de I'optimisation du
traitement et du stockage.

« ™
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Toute somme dépenseée et action réalisée en 2024-2025 dans le cadre de
la « Stratégie gouvernementale de cybersécurité et du numérique

1RP-01 2024-2028 »

REPONSE

— Aucune somme particuliére n’a été investie en 2024-2025 pour la réalisation de la Stratégie
gouvernementale de cybersécurité et du numérique 2024-2028.

— Les actions sont réalisées a méme le budget du ministere de la Cybersécurité
et du Numérique.

— La Stratégie gouvernementale de cybersécurité et du numérique 2024-2028 est disponible a
'adresse suivante : Stratégie gouvernementale de cybersécurité et du numérique 2024-2028.

— Lorsque les résultats des cibles 2024-2025 de la Stratégie auront été mesurés et seront
disponibles, ils seront publiés sur le Barométre numériQc.

Date : Le 17 avril 2025
Responsable : DGBSMSG — Direction générale du Bureau du sous-ministre et Secrétariat général

. 1de1
Collaboration : S. 0.

Validation SG : DoCo


https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/cybersecurite_numerique/Publications/Strategie_cybersecurite_numerique_2024-2028/Strategie_cybersecurite_numerique_2024-2028.pdf
https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-numeriqc/strategie-numerique/progression/barometre-numeriqc

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026

Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION
1RP-02

Concernant le Centre québécois d’excellence numérique (CQEN)

a. Toute somme dépensée et action réalisée en 2024-2025

b. Le nombre d’ETC affectés au CQEN;

c. Le nombre d’ETC affectés a la cellule d’expertise en intelligence
artificielle;

d. Le nombre total de dossiers ou mandats effectués par le CQEN par
service offert;

e. Le nombre total de dossiers ou mandats effectués en matiére
d’intelligence artificielle.

REPONSE

a. Les sommes dépensées en 2024-2025 dans le cadre des activités du Centre québécois
d’excellence numérique (CQEN) sont estimées a 5 717 385 $.

b. Au 31 janvier 2025, 39 effectifs sont affectés au CQEN.

c. Au 31 janvier 2025, 9 effectifs sont affectés a la Direction du Centre d’expertise en
intelligence artificielle, en analytique et en automatisation (DCEIAAA).

— Précision : les 9 effectifs de la DCEIAAA sont inclus dans les 39 effectifs du CQEN.

d. Le nombre de dossiers ou de mandats n’est pas comptabilisé.

Les dossiers ou mandats effectués par le CQEN du 1°" avril 2024 au 31 janvier 2025 sont
notamment, les suivants :

— Interventions auprés des ministéres et organismes publics dans le cadre d’activités
d’accompagnement, de partage et de mutualisation des connaissances en matiére de
veille technologique, d’expérience client, de transformation numérique, d’adoption de
l'intelligence artificielle (IA) et de maturité numérique (Radar numériQc)

— Expérimentation de technologies émergentes

— Reéalisations de prototypes dans un environnement laboratoire fermé et sécuritaire

e. Le nombre de dossiers ou de mandats n’est pas comptabilisé.

Les dossiers ou mandats effectués en matiére d’intelligence artificielle par le CQEN
en 2024-2025 sont notamment les suivants :

— Contribution a la réalisation des mesures clés de la Stratégie d’intégration de I'intelligence
artificielle dans I'administration publique 2021-2026 :

o

Mesure 2.1 : Rendre disponible aux organismes publics un outil d’évaluation de
leur degré d’appropriation de I'lA

Mesure 2.2 : Doter l'administration publique d'un outil d’aide a la décision
permettant de bien sélectionner des occasions porteuses en IA

Mesure 2.3 : Créer une cellule d’expertise en IA au Centre québécois d’excellence
numeérique

Mesure 3.1 : Mettre en place un laboratoire d’expérimentation en 1A

Mesure 4.2 : Identifier les nouvelles compétences et les nouveaux métiers requis
pour le développement et I'exploitation de I'lA

Mesure 5.1 . Doter I'administration publique de pratiques recommandées de
collecte, de préparation et de gestion des données spécifiques aux fins de leur
valorisation par I'lA

Mesure 6.1 : Qualifier des offres en IA au catalogue du Courtier en infonuagique
Mesure 9.1 : Adopter un cadre de gouvernance de l'usage de I'lA dans
'administration publique

— Expérimentations de [lintelligence artificielle, incluant des prototypes d’agents
conversationnels utilisant I'lA générative, doutil d’intelligence documentaire et
d’évaluation des grands modéles de langage.

Date :
Responsable :

Collaboration :
Validation SG :

Le 18 mars 2025

SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance 1de1
SMASOC— Sous-ministériat adjoint aux services a I'organisation et aux clientéles

MLG | DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION  Concernant le Radar numériQc

Toute somme dépensée et action réalisée en 2024-2025
1RP-03 Le nombre d’ETC affectés au Radar numériQc
Le nombre de ministéres et d’organismes ayant le profil « Novice »
Le nombre de ministéres et d’organismes ayant le profil « Numérique »
Le nombre de ministéres et d’'organismes ayant le profil « Ouverte »
Le nombre de ministéres et d’organismes ayant le profil « Productive »

~Po0ToD

REPONSE
a. Les sommes dépensées pour I'exercice financier 2024-2025 sont estimées a 55 595 $.

b. Le nombre dETC affectés au Radar numériQc : 2 ETC.

Organismes publics ayant réalisé le Radar numériQc
Exercice financier 2024-2025, donnée au 31 janvier 2025
Profil Nombre
C. Novice 3
d. Numeérique 2
e. Ouvert 1
f. Productif 0
TOTAL 6
Date : Le 18 mars 2025
Responsable : SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information et a la
gouvernance 1de1
Collaboration : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services a 'organisation et aux clientéles

Validation SG : MLG | DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Toute somme dépensée et action réalisée, par mesure clé, en 2024-2025
dans le cadre de la politique gouvernementale de cybersécurité.
1RP-04

REPONSE

— Les actions afférentes aux_mesures clés de la Politique gouvernementale de cybersécurité
sont réalisées a méme le budget du MCN.

— Les actions réalisées permettent de répondre a la mesure clé dont le numéro est indiqué entre
parenthéses :

o Reéalisation de simulations en gestion de crise gouvernementale en sécurité de I'information
pour faire face a une cyberattaque d’envergure (mesure clé 1.2)

o Développement des compétences du personnel de I'Etat en matiére de cybersécurité par la
participation a des activités telles que des conférences et autres types de formations
(mesure clé 2.1)

o Elaboration et lancement d’'une campagne gouvernementale annuelle de sensibilisation a la
cybersécurité destinée au personnel de I'Etat (mesure clé 2.1)

o Développement des compétences du personnel de I'Etat en matiére de cybersécurité par
des conférences et autres types de formations (mesure clé 2.1)

o Développement des compétences du personnel de I'Etat en matiére de cybersécurité par
des conférences et autres types de formations (mesure clé 2.1)

o Travaux de recherche et de développement d’outils de cyberdéfense en collaboration avec
'Université Concordia (mesure clé 4.1)

o Réalisation de tests d’intrusion (mesure clé 3.4)
o Activités de détection de vulnérabilités (mesure clé 3.5)

o Diffusion en continu de contenus sur le site Internet cyber.gouv.qc.ca regroupant 'ensemble
des obligations, des informations pertinentes et des bonnes pratiques en matiére de
cybersécurité formulées par le ministére de la Cybersécurité et du Numérique au bénéfice
du Réseau gouvernemental de cyberdéfense et des citoyens (mesure clé 5.2)

o Diffusion en continu de contenus sur le site Internet Québec.ca regroupant des contenus
sur des conseils, bonnes pratiques et capsules sur la sensibilisation en matiere de
cybersécurité (mesure clé 8.1)

— A ces actions, s’ajoutent d’autres activités récurrentes des équipes responsables de la
cybersécurité au ministére de la Cybersécurité et du Numérique qui visent a prévenir et a
contrer les risques auxquels les organismes publics sont exposés en matiére de

cybersécurité.
Date : 2025-03-27
Responsable: SMASIGC — Sous-ministériat adjoint a la sécurité de I'information gouvernementale
et a la cybersécurité 1de1

Collaboration :
Validation SG : DoCo


https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/SCT/vitrine_numeriQc/cybersecurite/polCybersecurite_mesures-cle.pdf

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

Etude des crédits 2025-2026

Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Concernant le Centre gouvernemental de cyberdéfense (CGCD), veuillez

fournir

1RP-05

a.
b.

C.

pour 2024-2025 :

Toute somme dépensée et action réalisée en 2024-2025;

Le nombre d’ETC affectés au CGCD et la répartition de ces
effectifs;

Le nombre total de vulnérabilités des actifs informationnels
détectés;

Le nombre total de gestions d’incidents effectués par le CGCD;

Le nombre total de dossiers ou mandats effectués concernant le
développement des compétences en sécurité de I'information;

Le nombre total de dossiers ou mandats effectués concernant
I'identification des bréches de données;

Le nombre total de dossiers ou mandats effectués en matiére de
soutien-conseil concernant les recommandations et obligations en
cybersécurité;

Le nombre total de dossiers ou mandats effectués en matiére de
soutien-conseil en matiére de gouvernance de la sécurité de
'information;

Le nombre de tests d’intrusion réalisés.

REPONSE

a. Sommes dépensées pour

2024-2025 (au 31 janvier 2025) : 5720 487,13 $

Actions récurrentes réalisées :

— Accompagnement de centres opérationnels de cyberdéfense (COCD) et d’organismes

publics (OP)

— Encadrement de la sécurité opérationnelle des OP

— Développement et coordination d’une offre de formation en sécurité de I'information

— Gestion d’incidents de s

écurité de l'information

— Gestion des vulnérabilités concernant les actifs des OP

— Collecte et analyse de renseignements tactiques et opérationnels

— Evolution et maintien

d’outils soutenant les activités administratives du Centre

gouvernemental de cyberdéfense (CGCD), tel que le site Web www.cyber.gouv.qgc.ca

— Evolution et maintien d’outils de cyberdéfense nécessaires aux différents services offerts

par le CGCD

b. Au 31 janvier 2025, le CGCD compte 44 effectifs.

c. d. et f. Selon le deuxieme alinéa de l'article 29 de la Loi sur 'accés aux documents des

organismes publics et sur

la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), le

ministére de la Cybersécurité et du Numérique refuse de confirmer I'existence ou donner
communication de renseignements dont la divulgation aurait pour effet de réduire I'efficacité
d’'un programme, d’un plan d’action ou d’un dispositif de sécurité destiné a la protection d’un

bien ou d’'une personne.

Date : Le 28 mars 2025
Responsable: SMASIGC - Sou

s-ministériat adjoint a la sécurité de I'information gouvernementale

et a la cybersécurité 1de?2

Collaboration :
Validation SG : DoCo


https://www.cyber.gouv.qc.ca/presentation/mission

e. Développement des compétences en sécurité de l'information pour 'ensemble du réseau
gouvernemental de cyberdéfense incluant le personnel du CGCD :

Titre de la formation Fournisseurs
Formation de certification CompTIA Security plus Cohorte étudiante organisée par le
CGCD
FORG608: Enterprise-Class Incident Response & Threat | SANS

Hunting

FORS08: Advanced Incident Response, Threat Hunting, | SANS
and Digital Forensics

FORS509: Enterprise Cloud Forensics and Incident SANS
Response

Academy Enterprise Hack The Box
Pro Labs Enterprise Hack The Box
OffSec LearnOne Offsec

g. Mensuellement, le CGCD du MCN traite en moyenne 300 demandes provenant des COCD
ou des OP.

h. Le role de soutien-conseil en matiére de gouvernance ne reléve pas du CGCD.

i. Au 31 janvier 2025, (exercice financier 2024-2025) le CGCD a réalisé plus de 40 tests
d’intrusion.
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026

Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION

1RP-06

Concernant le Programme de prime aux bogues, fournir pour 2024-2025 :

a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour
2025-2026);

b. Colt moyen déboursé (unité) par prime pour les chercheurs;

c. Le nombre d’actifs informatiques soumis a la communauté;

d. Le nombre de vulnérabilités détectées;

e. Le nombre de correctifs effectués;

f. Le liste des ministéres et organismes ayant soumis leurs actifs
informationnels a I'étape essentielle au rehaussement de la
cybersécurité, en vertu de I'arrété ministériel
MCN-AN-2023-01

REPONSE

— Depuis novembre 2024, les statistiques du Programme de prime aux bogues sont publiées

de facgon

trimestrielle. Il est possible de les consulter a la page Web

https://www.cyber.gouv.qc.ca/services/programme-prime-bogues.

a. Durant I'exercice financier 2024-2025, une somme de 59 933 $ a été payée au fournisseur
YesWeHack qui héberge le Programme.

2024-2025
Trimestre Nombre Nombre Nombre de Nombre de Nombre de Somme Prime
d'organismes d'actifs rapports chercheurs vulnérabilités octroyée verséela
publics (URL) soumis  ayant soumis un corrigées en Uss? plus
participant rapport? élevée en
uss
1 20 43 17 16 2 1050 750
2 26 56 51 22 0 0 0
3 28 60 e 26 4 2150 750
Total 28 60 112 55 9 3200 750

* En date du 31 décembre 2025.

b. Les sommes versées en prime au cours de I'année financiere, ainsi que les précédentes, sont

désormais

publiées sur le site cyber.gouv.qc.ca (Centre gouvernemental de cyberdéfense:

Programme prime bogues).

c. En 2024-2025, le colit moyen déboursé aux chercheurs a été d’environ 300 $ US par prime.

d. Organismes publics qui ont inscrit certains de leurs actifs informationnels au Programme :

Date :
Responsable:

Collaboration :
Validation SG :

Office de la protection du consommateur

Ministére de I'Enseignement supérieur

Secrétariat du Conseil du trésor

CIUSSS de la Capitale-Nationale

Conseil du statut de la femme

Commission d’accés a l'information

Sdreté du Québec

Comité de déontologie policiére

Commissaire a la déontologie policiére

Commission des normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité du travail

2025-02-26
SMASIGC — Sous-ministériat adjoint a la sécurité de I'information gouvernementale
et a la cybersécurité 1de?2

DoCo


https://www.cyber.gouv.qc.ca/services/programme-prime-bogues.
https://www.cyber.gouv.qc.ca/services/programme-prime-bogues
https://www.cyber.gouv.qc.ca/services/programme-prime-bogues

Ministére de la Sécurité publique

Université du Québec en Outaouais

Ministére de 'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie
Les Offices jeunesse internationaux du Québec
Ministére de la Santé et des Services sociaux
Ministere de la Cybersécurité et du Numérique

Commissaire a la lutte contre la corruption (Unité permanente anticorruption)

Ministere du Travail

Ministére du Conseil exécutif

Ministére de la Culture et des Communications

Ministére des Relations internationales et de la Francophonie
Ministére de I'’Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation
Retraite Québec

Ministére de la Justice

Ministére de I'Education du Québec

Ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale

Ministére de la Langue frangaise
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Concernant la Stratégie d’intégration de l'intelligence artificielle, veuillez
fournir :
1RP-07 a. Toute somme dépensée et action réalisée, par mesure clé, en
2024-2025;

b. Le nombre d’'ETC affectés a la mise en ceuvre de la stratégie;
c. Laliste des organismes public utilisant I'l|A dans I'accomplissement
de leur mission, ainsi que les types d’utilisation faits par ceux-ci;

REPONSE

a. Toute somme dépensée et action réalisée, par mesure clé, en 2024-2025 :
Au 31 janvier 2025 : 485 736 $

b. Le nombre d’ETC affectés a la mise en ceuvre de la stratégie :
14 effectifs

c. Laliste des organismes publics utilisant I'|A dans 'accomplissement de leur mission, ainsi que
les types d’utilisation faits par ceux-ci :

— Le 28 février 2024, le ministre de la Cybersécurité et du Numérique a pris 'arrété 2024-01
concernant des exigences en matiére de ressources informationnelles au regard de
l'utilisation_de l'intelligence artificielle par les organismes publics.

— Conformément a cet arrété, une collecte a été réalisée dans les ministéres et organismes
en juin 2024.

— Les données de 2024 sont disponibles publiquement sur le portail de données ouvertes
Données Québec : https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-public-des-
utilisations-de-l-ia-dans-l-administration-publique-quebecoise.

— Ce portrait présente 'ensemble des initiatives qui sont actuellement en développement ou
en production au sein des organismes publics. Pour des raisons évidentes de sécurité, les
initiatives en lien avec la cybersécurité sont exclues.

Date : Le 18 mars 2025
Responsable : SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance 1de1
Collaboration : Sans objet

Validation SG : DoCo


https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/fileadmin/gazette/pdf_encrypte/lois_reglements/2024F/82689.pdf
https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/fileadmin/gazette/pdf_encrypte/lois_reglements/2024F/82689.pdf
https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/fileadmin/gazette/pdf_encrypte/lois_reglements/2024F/82689.pdf
https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-public-des-utilisations-de-l-ia-dans-l-administration-publique-quebecoise
https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-public-des-utilisations-de-l-ia-dans-l-administration-publique-quebecoise

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Concernant le Service québécois d’identité numérique, fournir pour
2024-2025 :
1 RP_08 a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
b. Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;
c. Les entreprises d’infonuagiques impliquées;
d. Le nombre d’ETC affectés a ce programme;

Détailler les phases passées et a venir, en précisant les
modifications apportées en cours de route;

Etat d’avancement;

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Service
quebécois d’identité numérique.

o

«

REPONSE

a. Au 31 janvier 2025, les sommes dépensées en 2024-2025 : 19 677,6 k$.

— Les sommes dépensées depuis le début du Programme SQIN sont disponibles au Tableau
de bord des projets en ressources informationnelles du gouvernement du Québec.

b. Les entreprises ayant des contrats de réalisation en 2024-2025 :
— LEVIO Conseils inc.

c. Les entreprises d’infonuagique impliquées en 2024-2025 :
— Amazon Web Services.
d. Le nombre d’ETC affectés a ce programme : 42

e. etf)Laréponse est donnée dans le Tableau de bord gouvernemental

Projet 1 : Accés bonifié aux prestations électroniques de services Citoyens
Projet 2 : Identité numérique citoyenne

g) Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Service québécois d’identité
numeérique.

— La partie accessible du mémoire déposé au Conseil des ministres, concernant I'utilisation du
Service d’authentification gouvernemental a été publiée sur Québec.ca :

o Mémoire - Projet de décret concernant les organismes publics tenus d’utiliser le Service
d’authentification gouvernementale du ministre de la Cybersécurité et du Numérique

Date : Le 2 avril 2025
Responsable : SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance 1de1
Collaboration : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services a 'organisation et aux clientéles

Validation SG : MLG | DoCo


https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/accueil/
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/accueil/
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/22451538/
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/13715565/
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/2024-1737_memoire.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/2024-1737_memoire.pdf

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

Concernant toutes consultation publique tenue par le Ministére en

QUESTION 2024-2025, veuillez fournir pour chacune d’entre elles:
1 RP_og a. Toute somme dépensée pour la réalisation de cette consultation;
b. Le nombre d’ETC affectés a la réalisation de cette consultation
publique;
c. Le nombre total de clics générés;
d. Le nombre total de réponses obtenues par cette consultation;
e. La liste des enjeux et besoins en cybersécurité soulevés par cette
consultation;
f. Les raisons du report ou d’annulation de celles-ci.
REPONSE

Consultation publique « L’Etat, le numérique et moi », portant sur la biométrie, I'identité
numérique et 'intelligence artificielle

a. Les sommes dépensées totalisent 51,81 $.

b. 0,16 ETC

c. La publicité effectuée sur LinkedIn a généré un total de 25 clics.

d. 130 réponses ont été obtenues

e. Aucun enjeu ou besoin en cybersécurité n’a été soulevé.

f. Comme les sujets abordés dans cette consultation évoluent rapidement, le report de cette

consultation a un moment jugé plus opportun vise a mieux cerner le portrait des enjeux
de tous les groupes impliqués dans la discussion.

Date : Le 25 avril 2025

Responsable: BSMSG - Bureau du sous-ministre et Secrétariat général
Collaboration :

Validation SG : DoCo
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Concernant le Service d’authentification gouvernementale (SAG), veuillez
fournir pour I'année 2024-2025 :
1 RP_1 0 a. Toute somme dépensée et action réalisée en 2024-2025;
b. Le nombre dETC affectés a ce service;

c. Le nombre de Québécois ayant un compte;

d. La liste des organismes publics ou projets utilisant le SAG
ace jour;

La liste des organismes publics ou projets ayant entrepris des
démarches en 2024-2025 afin d’utiliser le SAG;

o

REPONSE

a. Les sommes dépensées durant la période du 1° avril 2024 au 31 janvier 2025
totalisent 14 376,9 k$.

— Les actions réalisées sont :
o Arrimage de neuf prestations électroniques de services
o Amélioration du processus d’identification lors d’'un oubli de mot de passe

o Refonte du portail de pilotage pour optimiser la prise en charge et le traitement des
demandes des usagers

o Amélioration de I'accessibilité Web pour les citoyens
b. Au 31 janvier 2025, 23 ETC sont affectés au Service d’authentification gouvernementale.
c. Au 31 janvier 2025, 2 837 989 comptes de niveau 1 ont été créés avec succes.

d. Les organismes publics utilisant le Service d’authentification gouvernementale :

— La liste des services en ligne qui utilise le Service d’authentification gouvernementale est
publiée a I'adresse suivante :

A propos du Service d'authentification gouvernementale | Gouvernement du Québec

e. Les organismes publics ayant entrepris des démarches en 2024-2025 afin d’utiliser le SAG :
— Curateur public

— Ministére de la Justice

— Santé Québec

— Office de la protection du consommateur

— Retraite Québec

— Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale

— Revenu Québec

— Conseil des arts et des lettres du Québec

— Ministére de la Culture et des Communications

Date : Le 3 avril 2025
Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance 1de1
Collaboration: SMASOC - Sous-ministériat adjoint aux services a I'organisation et aux clientéles

Validation SG: MLG | DoCo


https://www.quebec.ca/gouvernement/identite-numerique/authentification-gouvernementale/a-propos#c313841

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026

Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Concernant le centre d’expertise en infonuagique.

a. Toute somme dépensée et action réalisée en 2024-2025;

1RP-11 b. Sommes investies afin d'avoir recours a des ressources externes

en matiére de technologie de l'information, d’infonuagique et de

sécurité des données;

Codt horaire moyen des ressources externes;

Le nombre d’'ETC affecté au courtage infonuagique en 2024-2025;

e. Le nombre de clients ayant eu recours au centre d’expertise en
2024-2025 en vertu du décret 596-2020;

f. Le nombre de contrats effectués;

g. Le nombre de contrats octroyés aux fournisseurs et revendeurs
québécaois;

h. Toute note, étude ou analyse concernant le regroupement des
Centres de traitement informatique notamment I'étude comparative
des co(ts pour faire appel a I'infonuagique privée vs développer le
service a l'interne au gouvernement.

oo

REPONSE

Le Centre d’expertise en infonuagique (CEl) et le Courtier en infonuagique sont deux instances
différentes. Les réponses inscrites concernent uniquement le CEl.

a. Codts totaux pour les actions du CEl du 1°" avril 2024 au 31 janvier 2025 :
1460992 $
b. Du 1¢" avril 2024 au 31 janvier 2025, le colt pour le recours a des ressources externes :
843755 %
C. Codt horaire moyen des prestataires de services :
140,72 $/heure (moyenne pondérée).
d. Aucune ressource du CEIl n’est affectée au courtage en infonuagique.
e. L’ensemble des ministéres, organismes et établissements des réseaux assujettis au
décret numéro 596-2020 du 10 juin 2020.
f.etg. Pour les contrats de 25000 $ et plus, l'information se trouve aux engagements
financiers qui feront l'objet d’'une étude particuliere par la Commission de
'administration publique et ces informations sont aussi disponibles sur le systéme
électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : Avis du jour | SEAO
h. La question semble non pertinente a I'étude des crédits.
Date : Le 4 avril 2025
Responsable: SMAITB — Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques
et a la bureautique 1 de 1
Collaboration : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services a I'organisation

et aux clientéles

Validation SG : DoCo


https://seao.gouv.qc.ca/avis-du-jour

Ministere

de la Cybersécurité et du Numérique

Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de 'opposition officielle

QUESTION

1RP-12 2

@

7 awm

Concernant le Courtier en infonuagique

Toute somme dépensée et actions réalisées en 2024-2025;
Sommes investies afin d’avoir recours a des ressources externes
en matiére de technologie de l'information, d’infonuagique et de
sécurité des données;

Codt horaire moyen des ressources externes;

Le nombre d'ETC affectés au courtage infonuagique en
2024-2025;

Le nombre de clients ayant eu recours au centre d’expertise en
2024-2025;

Le nombre de contrats effectués;

Le nombre de contrats octroyés aux fournisseurs et revendeurs
québécaois;

Liste des fournisseurs infonuagiques;

Toute note, étude ou analyse concernant le regroupement des
Centres de traitement informatique notamment I'étude comparative
des colts pour faire appel a I'infonuagique privée vs développer le
service a l'interne au gouvernement.

REPONSE

— Le Courtier en infonuagique et le Centre d’expertise en infonuagique sont deux instances
différentes au sein du ministére de la Cybersécurité et du Numérique.

— Les réponses inscrites concernent uniquement le Coutier en infonuagique.

a. Colts totaux pour les dépenses et les actions du Courtier en infonuagique du
1¢" avril 2024 au 31 janvier 2025 :
o 818 200,04 $
b. Du 1° avril 2024 au 31 janvier 2025, le colt pour le recours a des ressources
externes :
o aucune ressource externe au Courtier en infonuagique.
C. Codt horaire moyen des ressources externes :
o aucune ressource externe au Courtier en infonuagique
d. Onze ressources sont affectées au Courtier en infonuagique.
e. Nombre de clients ayant eu recours au Courtier en infonuagique :
o 162 clients incluant le ministére de la Cybersécurité et du Numérique
f.etg. Pour les contrats de 25000 $ et plus, l'information se trouve aux engagements
financiers qui feront l'objet d'une étude particuliere par la Commission de
'administration publique et ces informations sont aussi disponibles sur le Systéme
électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec :
Avis du jour | SEAO
Date : Le 11 avril 2025
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services a I'organisation
et aux clientéles 1de3
Collaboration : Sans objet.

Validation BSMSG : DoCo


https://seao.gouv.qc.ca/avis-du-jour

h)

Liste des fournisseurs infonuagiques :

Liste des fournisseurs infonuagiques du 1¢" avril 2024 au 31 janvier 2025

# Fournisseurs et prestataires de services qualifiés
1 Accenture inc.

2 AgileDSS Montréal inc.

3 Alithya Canada inc.

4 Amazon Web Services Canada Inc.
5 Amazon Web Services, Inc.

6 Bell Canada

7 BMC Software Canada inc.

8 Carahsoft Technology Corporation

9 COFOMO Québec inc

10 Compugen inc

11 Conseillers en gestion et informatique CGl inc.
12 Constellio inc.

13 Dell Canada inc.

14 Deloitte inc.

15 Eclipsys Solutions inc.

16 Edgenda conseil inc.

17 Emyode services conseils inc.

18 Ernst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L.

19 ESI technologies de l'information inc.
20 Fujitsu Conseil (Canada)inc.

21 Groupe Conseil FXInnovation inc.
22 Hébergement OVH inc.

23 IBM Canada Limitée

24 Idexia inc.

25 ITlinc.

26 Kinessor Groupe Conseils inc.

27 KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L.

28 Kyndryl Canada limitée

29 Les solutions Victrix inc.

30 Levio Conseils inc.

31 Logient inc.

32 Micro Logic Sainte-Foy Itée

33 Microsoft Canada inc.ou Microsoft Corporation
34 Momentum Technologies inc.

35 Onepoint Canada inc.

36 Oracle Canada ULC

37 OVHcloud

38 Précicom Technologies inc.

39 PricewaterhouseCoopers S.R.L./S.E.N.C.R.L.
40 Salesforce.com Canada Corporation
41 Services Altanora inc.

42 Sherweb inc.

43 SIA Innovations inc.
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i)

# Fournisseurs et prestataires de services qualifiés
44 Slalom Consulting ULC

45 Société Conseil Groupe LGS
46 Société Teksystems Canada
47 Softchoice Canada inc.

48 Softchoice LP

49 Solutions Exia inc.

50 Solutions P.C.D. inc.

51 Talan Canada inc.

52 TechnoConseil (TC) inc.

53 Technosens informatique inc.
54 Telus Communications inc.
55 Uzinakod inc.

La question semble non pertinente a I'étude des crédits.
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Pour chaque programme visant a soutenir directement ou indirectement la
transformation numérique et la cybersécurité

1 RP'1 3 a. Laliste des projets subventionnés
b. Le nombre d’ETC affectés a chacun des programmes ainsi que la
masse salariale
c. Laliste des bénéficiaires pour chacun des programmes en incluant
le nom de l'organisme ou de I'entreprise
Montant ou crédit accordé
e. Date de I'octroi de I'aide du programme

o

REPONSE

— Le ministére de la Cybersécurité et du Numérique ne dispose d’aucun programme normatif
pour la transformation numeérique et la cybersécurité.

Date : Le 20 février 2025
Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance 1de1
Collaboration: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services a I'organisation et aux clientéles.

Validation SG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Au sujet d’'une entente de collaboration en matiere de cybersécurité avec
le Centre de la sécurité des télécommunications du Canada, fournir

1 RP-1 4 pour 2024-2025 :

a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026).

b. Liste des rencontres tenues avec le gouvernement fédéral dans le
cadre de cette entente, incluant la date des rencontres, les
personnes présentes, les dépenses encourues et les sujets
abordés.

c. Pour 2024-2025, le nombre de menaces, risques ou dangers ayant
été contrés.

REPONSE

a. Aucune somme n’a été dépensée entre le 1°" avril 2024 et le 31 janvier 2025.

b. Des rencontres a distance se tiennent de fagon réguliére avec le gouvernement fédéral :
— Des rencontres ponctuelles de nature technique ayant pour objet des sujets tels que :
o La gestion de l'identité et la cybersécurité
o Les mécanismes et techniques de cyberdéfense
o La sécurité de l'infonuagique
o L’intégrité de la chaine d’approvisionnement

— Des rencontres bihebdomadaires sur les principales menaces a considérer.
Aucune dépense n’a été engagée pour ces rencontres.

La participation a ces rencontres est faite a méme le budget du ministére de la Cybersécurité
et du Numérique.

c. Selon le deuxieme alinéa de I'article 29 de la Loi sur 'accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), le ministére de
la Cybersécurité et du Numérique refuse de confirmer I'existence ou donner communication
de renseignements dont la divulgation aurait pour effet de réduire I'efficacité d’'un programme,
d’'un plan d’action ou d’'un dispositif de sécurité destiné a la protection d’un bien ou d’'une

personne.
Date : 2025-04-08
Responsable: SMASIGC — Sous-ministériat adjoint a la sécurité de I'information gouvernementale
et a la cybersécurité 1de1
Collaboration: s.o.

Validation SG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Au sujet du déploiement dune plateforme gouvernementale
de signalement de vulnérabilité pour 2024-2025.

1 RP'1 5 a) Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026)
b) Pour 2024-2025, le nombre de signalements — détaillé par type
recu par cet outil
c) Etudes, analyses, travaux, recherches et avis sur l'efficacité de
cette plateforme
d) Le nombre d’ETC affecté a cette plateforme

REPONSE

a) Sommes dépensées pour la période du 1°" avril 2024 au 31 janvier 2025 : 1 360 $

b) Selon le deuxiéme alinéa de larticle 29 de la Loi sur l'accés aux documents des
organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1),
le MCN ne peut confirmer I'existence, ou communiquer de renseignements dont la
divulgation aurait pour effet de réduire I'efficacité d’'un programme, d’un plan d’action ou
d’un dispositif de sécurité destiné a la protection d’un bien ou d’une personne.

c) Cette sous-question ne semble pas pertinente a I'étude des crédits.

d) Aucune ressource n'est affectée a temps plein a la plateforme.

Date : Le 27 février 2025
Responsable: SMASIGC — Sous-ministériat adjoint a la sécurité de I'information gouvernementale

et a la cybersécurité 1de1
Collaboration :  Sans objet

Validation SG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Toute somme en lien avec des travaux, études, analyses et recherches,
réalisés sur l'informatique en 2024-2025.

1 RP'1 6 Spécifier lorsque ceux-ci ont été faits a l'interne, et le cas échéant fournir
le nombre d’'ETC nécessaire et la période pour I'accomplissement de
ceux-ci. Si fait a 'externe, fournir les détails du contrat.

REPONSE

Pour I'exercice financier 2024-2025 :

— Ententes de participation NETendances entre le ministere de la Cybersécurité et du
Numeérique (MCN) et I'Université Laval, par le biais de 'Académie de la transformation
numérique (ATN)

o0 12 500 $ ont été versés

— Entente entre le ministére de la Cybersécurit¢ et du Numérique et I'Ecole nationale
d’administration publique (ENAP) (Gestion des risques de ressources informationnelles)

o0 53 000 $ ont été versés

o Le mandat consistait a réaliser un balisage international concernant la gestion des risques
en ressources informationnelles ainsi qu’a rédiger un guide d’accompagnement pour les
organismes publics afin de les soutenir dans I'élaboration de leur planification en gestion
des risques en ressources informationnelles

Date : Le 19 février 2025
Responsable : SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal
de l'information a la gouvernance 1de1

Collaboration :
Validation SG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Liste des.projets en ressources informationnelles aqtorisés en 2024-2025 par
le Conseil du trésor en vertu de l'article 15 de la Loi sur la gouvernance et la
1 RP 1 7 gestion des ressources informationnelles des organismes publics.

Fournir également le colt estimé, par projet.

REPONSE

— Suivant une modification, en 2017, a la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement
(RLRQ, chapitre G-1.03) (LGGRI), l'article 15 en vertu duquel les projets en ressources
informationnelles sont autorisés est devenu l'article 16.2 de la LGGRI.

— Les colts des projets sont rendus publics lorsque la phase d’exécution est en cours et qu’au
moins un état de santé du projet a été publié au Tableau de bord gouvernemental des projets
en ressources informationnelles.

— La liste ci-dessous présente les projets autorisés par le Conseil du trésor ou le gouvernement
en 2024-2025 (période couverte : 1¢" avril 2024 au 31 janvier 2025).

Organisme public Titre du dossier

Agence du revenu du Québec Projet « Déclarations TVQ-TPS (DTVQ) »
Autorisation de réaliser la phase planification

Projet « Gestion améliorée du programme IFTA
(GAP-IFTA) »
Autorisation de réaliser la phase de planification

Projet « Suivi des pertes et des amortissements (SPA) »
Autorisation de réaliser la phase d’exécution

Projet « Traitement manuel de comptabilisation (TMC) »
Autorisation de réaliser la phase de planification

Bibliothéque et Archives Projet « Dép6t numérique fiable »
nationales du Québec Autorisation de réaliser la phase d’exécution
La Financiére agricole du Projet « Solution d’affaires supportant les programmes en
Québec assurance et protection du revenu »

Autorisation de réaliser la phase d’exécution
Ministére de la Sécurité Projet « HORIZON - Evaluation et encadrement »
publique Autorisation de réaliser la phase de planification.

Projet « HORIZON - Prise en charge »
Autorisation de réaliser la phase d’exécution

Société de télédiffusion du Projet « Nouvel écosystéme numérique : Plateforme coeur
Québec et dépendances »
Autorisation de réaliser la phase d’exécution

Date : Le 19 février 2025
Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance 1de1
Collaboration : Sans objet

Validation SG : DoCo



Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026

QUESTION
1RP-18

Liste des organismes ayant soumis en 2024-2025 une programmation
annuelle en vertu de l'article 14 de la Loi sur la gouvernance et la gestion

des ressources informationnelles des organismes publics.

Fournir également le colt estimé par projet.

REPONSE

La liste ci-dessous présente les organismes publics qui ont transmis une programmation des
investissements et des dépenses en ressources informationnelles en 2024 au dirigeant principal
de linformation en vertu de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement.

Depuis une modification a la LGGRI, cette programmation est prévue au paragraphe 2 de

l'article 13, de la Loi et non plus a l'article 14.

Le co(t estimé par projet se trouve a 'annexe 1.

Portefeuille ministériel

Affaires municipales et
Habitation

Agriculture, Pécheries et
Alimentation

Conseil du trésor et
Administration
gouvernementale

Conseil exécutif

Culture et Communications

Date : Le 20 février 2025

Organismes publics

Commission municipale du Québec

Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation
Société d’habitation du Québec

Tribunal administratif du logement

Commission de protection du territoire agricole du Québec
Institut de technologie agroalimentaire du Québec

La Financiére agricole du Québec

Ministere de I'Agriculture, des Pé&cheries et de I’Alimentation
Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec
Autorité des marchés publics

Centre d’acquisitions gouvernementales

Commission de la capitale nationale du Québec
Commission de la fonction publique

Office des professions du Québec

Secrétariat du Conseil du trésor

Société québécoise des infrastructures

Commission d’accés a l'information

Ministere du Conseil exécutif

Bibliotheque et Archives nationales du Québec

Conseil des arts et des lettres du Québec

Conseil du patrimoine culturel du Québec

Conservatoire de musique et d’art dramatique du Québec
Ministere de la Culture et des Communications

Musée d’Art contemporain de Montréal

Musée de la civilisation

Musée national des beaux-arts du Québec

Société de développement des entreprises culturelles
Société de la Place des Arts de Montréal

Société de télédiffusion du Québec

Société du Grand Théatre de Québec

Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance

Collaboration : Sans objet
Validation SG : DoCo
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Portefeuille ministériel

Cybersécurité et Numérique

Economie, Innovation et
Energie

Education

Organismes publics

Ministere de la Cybersécurité et du Numérique
Commission de I'éthique en science et en technologie
Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies
Fonds de recherche du Québec - Santé

Fonds de recherche du Québec - Société et culture
Ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie
Régie de I'énergie

Centre de services scolaire au Cceur-des-Vallées
Centre de services scolaire de Charlevoix

Centre de services scolaire de Kamouraska-Riviere-du-Loup
Centre de services scolaire de la Baie-James

Centre de services scolaire de la Beauce-Etchemin
Centre de services scolaire de la Capitale

Centre de services scolaire de la Céte-du-Sud

Centre de services scolaire De La Jonquiére

Centre de services scolaire de la Moyenne-Cbte-Nord
Centre de services scolaire de la Pointe-de-I'lle

Centre de services scolaire de la Région-de-Sherbrooke
Centre de services scolaire de la Riveraine

Centre de services scolaire de la Riviére-du-Nord
Centre de services scolaire de la Vallée-des-Tisserands
Centre de services scolaire de Laval

Centre de services scolaire de I'Energie

Centre de services scolaire de I'Estuaire

Centre de services scolaire de I'Or-et-des-Bois

Centre de services scolaire de Montréal

Centre de services scolaire de Portneuf

Centre de services scolaire de Rouyn-Noranda

Centre de services scolaire de Saint-Hyacinthe

Centre de services scolaire de Sorel-Tracy

Centre de services scolaire des Affluents

Centre de services scolaire des Appalaches

Centre de services scolaire des Bois-Francs

Centre de services scolaire des Chénes

Centre de services scolaire des Chic-Chocs

Centre de services scolaire des Découvreurs

Centre de services scolaire des Draveurs

Centre de services scolaire des Grandes-Seigneuries
Centre de services scolaire des Hautes-Laurentides
Centre de services scolaire des Hautes-Rivieres

Centre de services scolaire des Hauts-Bois-de-I'Outaouais
Centre de services scolaire des Hauts-Cantons

Centre de services scolaire des lles

Centre de services scolaire des Laurentides

Centre de services scolaire des Mille-iles

Centre de services scolaire des Monts-et-Marées
Centre de services scolaire des Navigateurs

Centre de services scolaire des Patriotes
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Portefeuille ministériel Organismes publics

Centre de services scolaire des Phares

Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais

Centre de services scolaire des Premiéres-Seigneuries

Centre de services scolaire des Rives-du-Saguenay

Centre de services scolaire des Samares

Centre de services scolaire des Sommets

Centre de services scolaire des Trois-Lacs

Centre de services scolaire du Chemin-du-Roy

Centre de services scolaire du Fer

Centre de services scolaire du Fleuve-et-des-Lacs

Centre de services scolaire du Lac-Abitibi

Centre de services scolaire du Lac-Saint-Jean

Centre de services scolaire du Lac-Témiscamingue

Centre de services scolaire du Littoral

Centre de services scolaire du Pays-des-Bleuets

Centre de services scolaire du Val-des-Cerfs

Centre de services scolaire Harricana

Centre de services scolaire Marguerite-Bourgeoys

Centre de services scolaire Marie-Victorin

Centre de services scolaire René-Lévesque

Comité de gestion de la taxe scolaire de I'lle de Montréal

Commission consultative de I'enseignement privé

Commission scolaire Central Québec

Commission scolaire crie

Commission scolaire Eastern Shores

Commission scolaire Eastern Townships

Commission scolaire English-Montréal

Commission scolaire Kativik

Commission scolaire Lester-B.-Pearson

Commission scolaire New Frontiers

Commission scolaire Riverside

Commission scolaire Sir-Wilfrid-Laurier

Commission scolaire Western Québec

Conseil supérieur de I'éducation

Institut national des mines

Ministére de I'Education

Protecteur national de I'éleve

Société des établissements de plein air du Québec
Emploi et Solidarité sociale Commission des partenaires du marché du travail

Conseil de gestion de I'assurance parentale

Ministere de 'Emploi et de la Solidarité sociale

Office de la sécurité économique des chasseurs cris
Enseignement supérieur Cégep André-Laurendeau

Cégep Beauce-Appalaches

Cégep de Baie-Comeau

Cégep de Chicoutimi

Cégep de Drummondville

Cégep de Granby
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Portefeuille ministériel

Organismes publics

Cégep de Jonquiere

Cégep de la Gaspésie et des lles

Cégep de La Pocatiére

Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue

Cégep de I'Outaouais

Cégep de Matane

Cégep de Rimouski

Cégep de Riviere-du-Loup

Cégep de Rosemont

Cégep de Sainte-Foy

Cégep de Saint-Hyacinthe

Cégep de Saint-Jérdbme

Cégep de Saint-Laurent

Cégep de Sept-lles

Cégep de Shawinigan

Cégep de Sherbrooke

Cégep de Sorel-Tracy

Cégep de St-Félicien

Cégep de Thetford

Cégep de Trois-Riviéres

Cégep de Valleyfield

Cégep de Victoriaville

Cégep du Vieux Montréal

Cégep Edouard-Montpetit

Cégep Garneau

Cégep Gérald-Godin

Cégep Heritage College

Cégep Lévis

Cégep Limoilou

Cégep Marie-Victorin

Cégep régional de Lanaudiére

Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu

Champlain Regional College

Collége Ahuntsic

College d’Alma

Collége de Bois-de-Boulogne

College de Maisonneuve

Collége Lionel Groulx

Collége Montmorency

Comité consultatif sur I'accessibilité financiére aux études
Commission d’évaluation de I'enseignement collégial
Dawson College

Ecole de technologie supérieure

Ecole des hautes études commerciales de Montréal
Ecole nationale d’administration publique
Ecole Polytechnique de Montréal

Institut de tourisme et d’hétellerie du Québec
Institut national de la recherche scientifique
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Portefeuille ministériel

Environnement, Lutte contre
les changements climatiques,
Faune et Parcs

Famille

Finances

Immigration, Francisation et
Intégration

Justice

Langue francgaise

Organismes publics

John Abbott College

Ministere de 'Enseignement supérieur
Télé-université

Université Bishop’s

Université Concordia

Université de Montréal

Université de Sherbrooke

Université du Québec

Université du Québec a Chicoutimi

Université du Québec a Montréal

Université du Québec a Rimouski

Université du Québec a Trois-Riviéres
Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
Université du Québec en Outaouais

Université Laval

Université McGill

Vanier College

Bureau d’audiences publiques sur I'environnement
Fondation de la faune du Québec

Ministére de I'Environnement, de la Lutte contre les
changements climatiques, de la Faune et des Parcs

Société québécoise de récupération et de recyclage

Curateur public

Ministére de la Famille

Agence du revenu du Québec

Financement-Québec

Institut de la statistique du Québec

Ministére des Finances

Retraite Québec

Société de financement des infrastructures locales du Québec
Tribunal administratif des marchés financiers

Ministére de I'lmmigration, de la Francisation et de
I'Intégration

Comité de la rémunération des juges

Comité de la rémunération des procureurs aux poursuites
criminelles et pénales

Commission des droits de la personne et des droits de la
jeunesse

Commission des services juridiques
Conseil de la justice administrative
Conseil de la magistrature

Directeur des poursuites criminelles et pénales
Fonds d’aide aux actions collectives
Ministere de la Justice

Office de la protection du consommateur
Société québécoise d’'information juridique
Tribunal administratif du Québec

Tribunal des droits de la personne

Centre de la francophonie des Amériques
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Portefeuille ministériel

Relations internationales et
Francophonie

Ressources naturelles et
Foréts

Santé et Services sociaux

Organismes publics

Commission de toponymie

Ministere de la Langue frangaise

Office québécois de la langue francaise

Conseil du statut de la femme

Ministére des Relations internationales et de la Francophonie
Office Québec-Monde pour la jeunesse

Ministére des Ressources naturelles et des Foréts

Société de développement de la Baie James

Société du Plan Nord

Centrale d’appels d’'urgence Chaudiéere-Appalaches (CAUCA)

Centre d’appel d’'urgence des régions de I'Est du Québec
(CAUREQ)

Centre de communication santé de la Mauricie et du Centre-
du-Québec

Centre de communication santé de I'Abitibi-Témiscamingue
Centre de communication santé de I'Outaouais

Centre de communication santé des Capitales

Centre de communication santé Estrie

Centre de santé Inuulitsivik (Baie d’Hudson)

Centre de Santé Tulattavik de 'Ungava (Baie d’'Ungava)
Centre hospitalier de I'Université de Montréal

Centre hospitalier universitaire Sainte-Justine

Centre intégré de santé et de services sociaux de
Chaudiére-Appalaches

Centre intégré de santé et de services sociaux
de la Céte-Nord

Centre intégré de santé et de services sociaux de la Gaspésie

Centre intégré de santé et de services sociaux
de la Montérégie-Centre

Centre intégré de santé et de services sociaux
de la Montérégie-Est

Centre intégré de santé et de services sociaux
de la Montérégie-Ouest

Centre intégré de santé et de services sociaux
de I'Abitibi-Témiscamingue

Centre intégré de santé et de services sociaux de Lanaudiére
Centre intégré de santé et de services sociaux de Laval
Centre intégré de santé et de services sociaux de I'Outaouais
Centre intégré de santé et de services sociaux des lles

Centre intégré de santé et de services sociaux
des Laurentides

Centre intégré de santé et de services sociaux du
Bas-Saint-Laurent

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de
la Capitale-Nationale

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de
la Mauricie-et-du-Centre-du-Québec

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de
'Est-de-I'lle-de-Montréal

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de
I'Estrie - Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke
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Portefeuille ministériel

Sécurité publique

Tourisme

Organismes publics
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de
I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du
Centre-Ouest-de-I'lle-de-Montréal

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du
Centre-Sud-de-I'lle-de-Montréal

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du
Nord-de-I'lle-de-Montréal

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du
Saguenay-Lac-Saint-Jean

Centre local de services communautaires Naskapi

Centre régional de santé et de services sociaux de la
Baie-James

Centre universitaire de santé McGill
CHU de Québec - Université Laval
Commissaire a la santé et au bien-étre

Conseil Cri de la santé et des services sociaux de la
Baie James

Corporation des partenaires pour les communications santé
Laurentides et de Lanaudiére

Corporation d’'urgences-santé

Groupe Alerte Santé inc.

Héma-Québec

Institut de cardiologie de Montréal

Institut national de psychiatrie légale Philippe-Pinel

Institut national de santé publique du Québec

Institut national d’excellence en santé et en services sociaux

Institut universitaire de cardiologie et de pneumologie de
Québec - Université Laval

Ministere de la Santé et des Services sociaux
Office des personnes handicapées du Québec
Régie de I'assurance maladie du Québec

Régie régionale de la santé et des services sociaux du
Nunavik

SigmaSanté

Bureau des enquétes indépendantes
Bureau du coroner

Comité de déontologie policiére
Commissaire a la déontologie policiére
Commissaire a la lutte contre la corruption
Commission québécoise des libérations conditionnelles
Ecole nationale de police du Québec
Ecole nationale des pompiers du Québec
Ministére de la Sécurité publique

Régie des alcools, des courses et des jeux
Sareté du Québec

Ministére du Tourisme

Société de développement et de mise en valeur du Parc
olympique

Société du Centre des congrés de Québec
Société du Palais des congrés de Montréal
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Portefeuille ministériel Organismes publics

Transports et Mobilité durable | Commission des transports du Québec
Ministére des Transports et de la Mobilité durable
Société de I'assurance automobile du Québec
Société des Traversiers du Québec

Travail Commission des normes, de I'équité, de la santé et de la
sécurité du travalil

Ministére du Travail
Régie du batiment du Québec
Tribunal administratif du travail

Note : Structure des organismes publics lors de la transmission des programmations des investissements et des
dépenses en ressources informationnelles le 15 juin 2024 et le 15 septembre 2024.
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Ministere de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION
1RP18 Annexe 1

Codt estimé par projet

Co(t estimé par

Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
Affal'resf municipales et Commission municipale du Québec Tribunal numérique 25,00
Habitation
Accélérer la transition climatique locale (ATCL) 355,00
Evaluations de rendement systématisées 15,00
MAMH-Consolidation des CTI 19,80
Modernisation des processus d’approbation des actes financiers 34,00
Paiement des dépenses en fonctionnement 0,40
Ministére des Affaires municipales et de Plan de développement des ressources humaines et suivi des formations 15,00
I'Habitati . .
abitation Plans de gestion des actifs (PGA) 10,00
Programme de la taxe sur 'essence et de la contribution du Québec TECQ/FDCC 389,50
Refonte des suivis de travaux municipaux 387,40
Refonte du systeme de financement municipal 42,00
Révision des processus de gestion de la main d’ceuvre 195,80
Suivi intégré du Fonds régions et ruralité (FRR) 421,30
Mise en place d’'une solution soutenant la gestion du Programme d’habitation abordable Québec a la
406,20
SHO
Remplacement de la solution soutenant la gestion des ressources financieres de la SHQ 1057,10
Société d’habitation du Québec
Remplacement de la solution soutenant la gestion des ressources financiéeres de la SHQ — projet 2 5,50
SHQ - Consolidation des CTI 253,70
cosy 50,00
Migration des services du RITM et du SALI RGT vers SIS RGT 4,80
Optimisation de la mise aux réles (OMAR) 40,00
Tribunal administratif du logement Outil de recherche pour le site web 16,00
Réalisation d’un projet pilote en infonuagique 2,00
Réaliser la refonte du portail intranet 36,00
Rendre fonctionnel le site de reléve du TAL pour les services essentiels 16,00
Agriculture, Pécheries et CPTAQ - Consolidation des CTI 55,00
Alimentation
Commission de protection du territoire . .
agricole du Québec Mise & niveau de Sphinx 75,00
Refonte des applications géomatiques 100,00
Institut de technologie agroalimentaire du Autonomie de I'TAQ en RI 22500
uébec
Q ITAQ - Consolidation des CTI 400,00
Conception et mise en ceuvre du nouveau modéle d’affaires en financement 222,30
La Financiere agricole du Québec Consolidation des CTI 213,60
Solution d’affaires supportant les programmes en assurance et protection du revenu 237,30
Actualisation reglementaire des autorisations et des interventions 449,00
MAPAQ - Consolidation des CTI 2 499,90
P457-Gestion de I'aide financiére (Refonte de Flora) 167,00
Portrait de la clientéle du secteur bioalimentaire 97,30
Prestation de service électronique (PES) 438,90
Ministére de I'Agriculture, des Pécheries - . o
et de I'Alimentation Progiciel de gestion de la qualité 55,90
Répertoire des aliments québécois (RAQ) - Phase 2 109,40
Solution de gestion d’'un portail ministériel (Espace client) 603,00
Solution ministérielle d’encaissement 1 324,20
Solution unifiée pour la gestion des laboratoires d’expertise du MAPAQ 1391,80
Transmission des dossiers d'infraction au Ministére de la Justice 493,00
Régie des marchés agricoles et SGDoc - systeme de gestion documentaire 77,30
alimentaires du Québec
Q SGTD - Systeme de gestion et de traitement de dossier de la RMAAQ 180,40
Conseil du trésor et Mise en place d’'une infrastructure infonuagique 101,50
Administration Programme de consolidation des centres de traitement informatique (CCTI), décret 38-2019. 20,00
gouvernementale Autorité des marchés publics
Rehaussement des solutions de I'admissibilité 558,00
Rehaussement technologique site web AMP 96,10
CAG - Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 3,00
LARDoC 848,70
Portail de Revalorisation des biens et enchéres en ligne (R-BEL) 779,30
Centre d’acquisitions gouvernementales
Solution de suivi des demandes de la clientele 432,60

Date : Le 19 février 2025
Responsable : SMADPIG
Collaboration : S. O.
Validation SG : DoCo
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Co(t estimé par

Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
Systeme de gestion des acquisitions gouvernementales 9 984,20
VEGAS 608,60
Office des professions du Québec OPQ - Consolidation des CTI 88,00
SCT - Consolidation des CTI 404,70
Secrétariat du Conseil du trésor Solution intégrée d'aide a la décision (SIAD) 20,00
Systéme intégré d'information de gestion sur les infrastructures publiques (SIGIP) 1171,00
Programme de consolidation des centres de traitement informatique 817,30
Société québécoise des infrastructures
Solution de gestion des actifs 3172,50
Conseil exécutif Commission d'accés a l'information Mise aux normes de l'infrastructure technologique 272,90
Consolidation des CTI 750,50
DOSSDEC5 1264,10
Ministére du Conseil exécutif Refonte des systémes du SES 390,70
TBDGGA 11,70
TBGouv 413,50
Culwre et BANQ - Consolidation des CTI 970,50
Communications
Demande de reproduction 115,30
Dépét légal du numérique 763,90
Dépo6t Numérique Fiable - Préserver pour les générations futures 542,00
Evolution Dép6t Légal - IDEL 104,50
Gestion des visites et événements - GEV 39,00
|IA-aide au catalogage 50,00
Bibliotheque et Archives nationales du . R . . o R
Québec Implantation du systéme de la gestion des identités et des acces (GIA) 259,30
Implantation systéme Ressources humaines et paie 165,90
Migrer le SIGB vers une nouvelle plateforme moderne 262,00
Optimisation BANQ Numérique 61,80
Optimisation du portail de BAnQ 243,80
Refonte de BANQ numérique 569,00
Remplacement du systéeme de préts entre bibliothéques (PEB-VDX) 22,00
Tableau de bord BAnNQ 185,40
Conseil des arts et des lettres du Québec [CALQ - Consolidation des CTI 65,30
Conservatoire de musique et dart REFONTE DE L'OUTIL BPMS 125,00
dramatique du Québec
Gestion des identités et des acces 100,00
MCC - Consolidation des CTI 220,00
Ministére de la Culture et des Optimisation des opérations en patrimoine 1 286,10
Communications _
Passeport culturel pour les jeunes 1655,30
Refonte SPECCCQ (340000384) 110,00
Remplacement de la solution de gestion de I'aide financiére 1136,40
Musée d’Art contemporain de Montréal MACM - Consolidation des CTI 115,50
Créativité numérique 150,00
Implantation d'un CDP 268,50
Implantation d’une plateforme de gestion du consentement (CMP) 61,00
Musée de la civilisation
MCQ - Consolidation des CTI 25,00
Remplacement du réseau filaire et sans fil du MCQ 40,00
Systeme de gestion des batiments 95,00
Mus:»ee national des beaux-arts du SIRH 100,00
Québec
Société de développement des SOD@ccés phase 2 400,50
i Iturell
entreprises culturelles SODEC - Consolidation des CTI 5,00
Implantation d’'un SIRH 50,00
Refonte site web placedesarts.com 336,80
Société de la Place des Arts de Montréal
Remplacement solution wifi interne + ajout wifi esplanade 165,00
SPDAM - Consolidation des CTI 80,00
Bl et Analytiques : Phase 1 - Fondations 500,00
Société de télédiffusion du Québec Consolidation des CTI - Mig Azure 40,00
Nouvel écosystéme numérique : Plateforme cceur et dépendances 1280,70
Autres 10,00
Société du Grand Théatre de Québec Maintien & niveau du parc informatique 8,00
Systéme de gestion des spectacles 85,00
Cybelrs_ecurlte et Acces bonifié aux prestations électroniques de services Citoyens 2 317,80
Numérique
Carrefour Numérique Québec (CNQ) 363,70
Infrastructure Gouvernementale de transport de données 120,00
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Co(t estimé par

Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
MCN - Consolidation des CTI 429,80
Mécanisme unique de contréle d’accés physique aux espaces du MCN (CAP) 3264,40
Mise en ceuvre du Réseau gouvernemental de télécommunication 3 268,90
Optimisation des actifs informationnels du MCN vers I'utilisation de sources officielles de données 69,90
Plateforme de développement moderne gouvernementale 500,00
Plateforme de développement moderne pour la transformation numérique - Volet MCN 5 882,80
Plateforme gouvernementale de gestion des API 1698,40
Plateforme organisationnelle de soutien aux services (POSS) 715,10
Programme de consolidation des centres de traitement informatique et de I'optimisation du traitement et 22 602.30
du stockage ’
Programme de modernisation des services de téléphonie et de visioconférence 120,00
Ministére de la Cybersécurité et du Projet urbain de radiocommunication (PUR) 19 195,10
Numérique Remplacement des outils P@rc, ICAFI, DDFI et du Portail ATW 373,50
Service bureautique gouvernemental _1_Portail libre-service avec dossier client 360 112,60
Service bureautique gouvernemental _2_Processus automatisés de livraison de services 61,20
Service bureautique gouvernemental _3_Modernisation de l'offre de services GPT 532,10
Service bureautique gouvernemental _4_Fonctionnalités d'intégration des nouveaux clients 165,50
Service de gestion des identités et des accés (SGIA) 1599,20
Service gouvernemental d’acces et de partage des données numériques (SGAPDN) 1815,70
SGR4 - Systéme de comptabilité (revenus - comptes a recevoir) 1947,50
Solution d’affaires en gestion intégré des ressources (SAGIR) - Phase SGR7 - Systéme de paie 4 437,60
Solution de dotation en ligne - SGR3 9 245,20
Solution électronique d’appel d’offres - SEAO 3929,50
Solution gouvernementale de gestion des apprentissages — SGGA 3707,60
Solution gouvernementale d’évaluation des talents 1261,40
SQIN - Identité numérique citoyenne 25 322,70
Econo_mle, Innovation et |Fonds de ret_:herche du Québec - Nature FRQnet 2.0 : Mise a jour technologique du systéme de mission du FRQ 332,00
Energie et technolodies
Inventaire du financement de la recherche institutionnelle du Québec. 76,50
Ministére de 'Economie, de I'lnnovation et MEI - Consolidation des CTI 1092,00
de l'Energie NSDM - Nouveau systeme de Suivi des dossiers ministériels 162,00
PSLU - Prestation de service en ligne unifiée 297,20
PRC - MFA SSCQ 17,00
Régie de I'énergie
REQ - Consolidation des CTI 25,00
Education - ) ) )
Centre de services scolaire au Coeur-des- Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 69,20
Valiées Projet de redondance CSSCV/RISQ 113,00
Centre de services scolaire de Charlevoix |PCCTI 17,90
Centre de services scolaire de Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 300,00
Kamouraska-Riviére-du-Loup Raccordement au RISQ et redondance de I'Inforoute KRTB 218,10
Centre de services scolaire de la Baie- Projet de migration du CTI vers le Cloud 147,40
James
Centre de services scolaire de la Beauce- | CSSBE — Consolidation des CTI. 150,00
Etchemi
tehermin Redondance entre le CSSBE et le réseau du RISQ 184,10
Centre de services scolaire de la Capitale |Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 320,00
Centre de services scolaire de la Cote-du- ceTl 297,00
Sud
Centre de services scolaire De La ccm 65,00
Jonquicre CSSDLJ-REDONDANCE 98,10
Centre de s?rvn:es scolaire de la Consolidation des centres de traitement informatique 32,00
Moyenne-Cote-Nord
CONSOLIDATION DES CENTRES DE TRAITEMENT INFORMATIQUE (CCTI) 190,00
Centre de services scolaire de la Pointe- . . . . .
de-Ile Mise en service technologique de deux écoles secondaires 545,00
SALLES DE RENCONTRE VIRTUELLE 10,30
Centre de services scolaire de la Région- Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 535,60
de-Sherbrooke Redondance entre le CSS de Sherbrooke et le réseau du RISQ 2,10
gs::;:: services scolaire de la Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 49,00
gs_r;\};i;e services scolaire de la Riviére- SCT - Consolidation des CTI 130.30
Centr_e de services scolaire de la Vallée- CCTI - Migration en infonuagique 76,00
des-Tisserands
Centre de services scolaire de Laval Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 701,00
Centre de services scolaire de 'Energie  |Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 40,00
Centre de services scolaire de I'Estuaire |Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 100,00
Ce_ntre de services scolaire de I'Or-et-des- ceTl 15,00
Bois
Centre de services scolaire de Montréal |[PCCTI - consolidation des centres de traitement 250,00
Centre de services scolaire de Portneuf  [Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 224,00
Centre de services scolaire de Rouyn- ceTl 120,00

Noranda
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Co(t estimé par
Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
802.1xfilaire avec ClearPass 10,40
Centre de services scolaire de Saint- i
Hyacinthe CSSSH-Consolidation des CTI 65,00
Implantation d’'un Systéme de gestion de I'information et des événements de sécurité : (SIEM) 50,00
%ear::t\r/e de services scolaire de Sorel- Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 80,40
Centre de services scolaire des Affluents |Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 188,30
Centre de services scolaire des Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 45,00
Appalaches
PP Redondance entre le CSS Appalaches et le réseau du RISQ 102,20
Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 90,00
Centre de services scolaire des Bois- o o N
Francs Mise a niveau salle des serveurs principale et de releve 185,00
Projet de redondance de notre lien internet avec le RISQ 110,70
Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 311,20
Centre de services scolaire des Chénes
Rehaussement et redondance des commutateurs des centres de distribution 174,40
gﬁgtc': de services scolaire des Chic- 556 - consolidation des CTI 277,50
Cc?ntre de services scolaire des Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 80,20
Découvreurs
Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 170,00
Centre de services scolaire des Draveurs
Redondance Internet entre le CSS des Draveurs et le réseau du RISQ 111,00
IG : 1920-018-Gestion des accés (Revoir et optimisation du processus) - Phase 1 533,40
Centre de services scolaire des Grandes- . .
Sei N IG : 2021-012-Mise en place de I'Intranet et site web du CSSDGS 120,70
eigneuries
PCCTI_Consolidation des centres de traitement informatique 792,10
Centre L}le services scolaire des Hautes- PRJ - Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 55,00
Laurentides
Cgr_\fre de services scolaire des Hautes- Consolidation des CTI 767,10
Rivieres
Centre de services scolaire des Hauts- Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 80,00
Cantons
N Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 284,00
Centre de services scolaire des lles
Lien de fibre optique (50793) 88,40
Centre L}le services scolaire des Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 82,60
Laurentides
Centre de services scolaire des Mille-lles |Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 105,00
ﬁz?g:sde services scolaire des Monts-et- Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 40,00
Centre de services scolaire des Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 210,00
Navigat: . .
avigateurs Redondance entre le CSS des Navigateurs et le réseau du RISQ 177,20
Centre de services scolaire des Patriotes |Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 280,00
2019-039_CSS_des_Phares_Redondance 100,40
Centre de services scolaire des Phares  [Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 160,00
Modernisation du réseau informatique 316,00
Centre de services scolaire des Portages- Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 43,70
de-I'Out: i 5
- Dutaouals Redondance entre le « CSSPO » et le réseau du RISQ 112,20
Centr_g de services gcolalre des Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 18,00
Premiéres-Seigneuries
Centre de services scolaire des Rives-du- Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 135,00
Saguenay Redondance du lien Internet entre le CSS des Rives-du-Saguenay et le RISQ 99,90
PRJ - PCCTI 128,30
Centre de services scolaire des Samares
Projet - Implantation d’Intune 120,00
Centre de services scolaire des Sommets [Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 84,90
E;:Stre de services scolaire des Trois- CSTLA - Consolidation des CTI 15,40
gss"e de services scolaire du Chemin-du- Consolidation des centres de traitement (CCTI) 48,30
Centre de services scolaire du Fer Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 50,00
Centre de services scolaire du Fleuve-et- Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 20,00
des-Lacs Raccordement au RISQ et redondance de I'Inforoute KRTB 288,70
Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 66,00
Centre de services scolaire du Lac-Abitibi
Redondance entre le CSSLA et le réseau du RISQ 486,90
JC::[:re de services scolaire du Lac-Saint- Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 130,00
Centre de services scolaire du Lac- 24507911 Redondance entre le CSSLT et le réseau du RISQ 486,90
Témiscamingue - . . .
9 Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 110,00
(Btleer;t;:'sde services scolaire du Pays-des- Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 308,20
gz;tsre de services scolaire du Val-des- Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 113,00
Centre de services scolaire Harricana CTI consolidation cloud 200,30
Centre de services scolaire Marguerite- Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 320,00
Bourgeoys
Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 92,00
Syst. intercom - migration IP 75,00
Centre de services scolaire Marie-Victorin
Telephonie IP CISCO 80,00
UPS 30,00
Eée:;z;ﬂz services scolaire René- Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 100,00
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Co(t estimé par

Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
(Eomlte de ge§t|on de la taxe scolaire de ceTl 150,00
I'lle de Montréal
Commission scolaire Central Québec Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 160,00
Commission scolaire Eastern Shores Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 85,00
Commission scolaire Eastern Townships [Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 120,00
Commission scolaire English-Montréal Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 204,30
Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 193,60
Commission scolaire Lester-B.-Pearson
Projet - Haute disponibilité de la CS Lester B. Pearson et le réseau du RISQ 77,70
Commission scolaire New Frontiers CSNF - Consolidation des CTI 43,00
Commission scolaire Riverside Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 85,30
Commission scolaire Sir-Wilfrid-Laurier Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 160,00
Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 134,00
Commission scolaire Western Québec
Redondance entre la CS Western Québec et le réseau du RISQ 116,50
Amélioration de la gestion des listes de correcteurs 45,80
ASPE-Solution numérique d*accés aux services professionnels pour les éleves 51,50
Clic Ecole 1 000,00
Consignation des dossiers hybrides des employés 25,50
Consolidation des autorisations des organismes scolaires relatives aux programmes d'études 85,20
Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI) 1 063,50
Désuétude des outils de développement 952,00
DEV 711 — Guichet gouvernemental unifié¢ d’acces aux services de francisation a temps complet 34,30
Diffusion de contenu de formation pour réseau 194,10
Gestion de l'information pour la dotation 119,90
Gestion du budget et des heures rémunérées 376,10
i Intégration des données sur le personnel des commissions scolaires 1 604,50
Ministéere de I'Education
Intégrité des données avec le registre de I'Etat Civil 246,70
Jugement pour la lutte pour 'oppression des genres 55,10
Mutualisation des ressources en Culture-Education 308,40
Refonte administrative et mise a jour des examens de langue reconnus par le ministre aux fins de la 259 30
délivrance des autorisations d’enseianer !
Remplacement de solutions de gestion et de demandes de services 793,40
Remplacement d’outil portrait d’espace 122,90
Service de la classification et la refonte du systéme ICARE 66,60
Solution pour soutenir la mission du Protecteur National de I'Eléve 63,20
Stockage des données d'identification des enfants en défaut d’obligation de fréquentation scolaire de la
L N 289,80
Direction des enquétes (DE)
Systeme de suivi en matiére de gestion contractuelle 5,60
Transformation numérique des services administratifs - Volet RF-RM-Fondation (TNSA1) 4 052,50
Virage numérique de I'Entente Canada-Québec 107,90
Acquisition et mise en place d’outils pour la gestion et la maintenance des biens immobiliers. 608,20
Architecture SharePoint 267,40
Dette technologique 495,50
Expérience immersive autonomie client 229,40
Mise en place de mesures de sécurité 799,40
Société des établissements de plein air du .
Québec Nouveau site Web 947,70
Plan de continuité des services 197,70
Progiciel de gestion intégré 6 617,00
PRP - Conformité et systemes 295,80
SEPAQ - Consolidation des CTI 500,20
Systeme intelligent de ventes 530,50
Eg?:?;?; et Solidarité Assise numérique commune des registres de I'Etat — volet infrastructures et produit minimum viable 4 863,10
Assise numérique commune des registres de I'Etat — volet Registre des célébrants 295,00
Assise numérique commune des registres de I'Etat — volet Registre des documents en relations de 15860
travail !
Assise numérique commune des registres de I'Etat-Volet Registre sur la connaissance des origines en
L PN . R . 1770,70
matiére de procréation impliquant la contribution d'un tiers
Assistance sociale-Ajustements aux systémes existants 178,00
Consolidation des CTI 829,50
Désuétude de la solution PPM 57,40
Développements technologiques afin de soutenir les services de bibliothéque 369,20
Dossier ministériel des entreprises clientes ou partenaires 168,90
Gestion des demandes de soutien financier du SACAIS 181,10
Gestion des demandes de soutien financier du SACAIS (Livraison 2) 732,40
Ministere de 'Emploi et de la Solidarité Gestion en ligne de la qualification - Citoyen 125,20
sociale K i K K
Gestion partagée de la prestation de services 5814,30
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Co(t estimé par
Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
Gouvernance axée sur la valeur 347,50
Modernisation des programmes d’Assistance sociale 403,30
PL96 - Loi sur la langue officielle et commune du Québec, le francais 541,20
Plateforme de développement moderne 30,90
Plateforme de dons en ligne (Campagne d’Entraide) 500,00
Prise de rendez-vous en ligne pour les individus et les entreprises 730,50
Refonte OSCAR 125,60
Remplacement de la solution de commerce électronique pour les Publications du Québec 709,60
Remplacement du portail Québec Emploi 176,60
Services informatisés des Registres de I'Etat Civil 2 325,70
Zone citoyenne 234,10
Enseignement supérieur 1718 Gestion intégrée de la documentation 32,00
1819 Bureau de projet 100,00
Cégep André-Laurendeau
AND-Consolidation des CTI 184,00
Sécurité des ressources informationnelles 140,00
BEA - Consolidation des CTI 209,40
Cégep Beauce-Appalaches
Espace innovation 110,00
Cégep de Baie-Comeau BAI-Consolidation des CTI 414,80
CHI-Consolidation des CTI 80,00
Cégep de Chicoutimi Redondance RISQ 7,30
Systéme numérique en éducation supérieure visant I'évaluation des programmes d'études en continu 221.00
(Amélia) ’
DRU - Consolidation des CTI 273,20
Cégep de Drummondville
Microsoft - Licence A5 65,00
GRA-Consolidation des CTI 248,20
Cégep de Granby Projet Fluid App - Phase 2 66,60
Remplacement du systéme téléphonique 58,80
Cégep de Jonquiere JON-Consolidation de CTI 79,10
Cégep de la Gaspésie et des lles GAS-Consolidation des CTI 414,80
Cégep de La Pocatiére LAP-Consolidation des CTI 105,30
Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue ABI-Consolidation des CTI 273,20
4e Etage a Félix-Leclerc - implantation de linfrastructure 100,00
DRI-Remplacement des commutateurs 2024-2025 113,00
DRI-Segmentation réseau 55,00
DRI-SOC/SIEM/SOAR 10,00
Cégep de I'Outaouais
OUT-Consolidation des CTI 350,00
Redondance Internet (RISQ) et liens secondaires 120,30
Rehaussement auditorium - éclairage de scéne 581,10
Remplacement du réseau WiFi 158,30
Cégep de Matane MAT-Consolidation des CTI 207,40
Mise a niveau de nos infrastructures WIFI 70,00
Cégep de Rimouski Remplacement des commutateurs de placards et réorganisation des liens fibres 100,00
RIM-Consolidation des CTI 273,20
Gestion documentaire 45,00
Cégep de Riviere-du-Loup
RIV-Consolidation des CTI 220,50
Réalisation des tests d'intrusion sur l'infrastructures et systémes d'information 14,00
Cégep de Rosemont
ROS - Consolidation des CTI 165,00
Acces a distance Infra ESX-DFCSAE (fluide app) 75,00
API - Brio OSDE (alimentation de la plateforme) 40,00
Cégep de Sainte-Foy FOY - Consolidation des CTI 335,70
Octopus - Inventaire ordinateurs et Infra 22,00
Remplacement de la solution de PareFeux et mise en place du double facteurs 80,00
HYA-Consolidation des CTI 50,00
Cégep de Saint-Hyacinthe
Révision du programme d'informatique 240,00
LAU-Consolidation des CTI 273,20
Projet 1 : Assurer l'interopérabilité entre I'environnement Moodle et les progiciels de gestion intégrés 81030
. . (PGI) :
Cégep de Saint-Laurent Projet 2 : Développement des fonctionnalités d’apprentissage adaptatif, de reconnaissance des acquis
. 640,50
(RAC) et des compétences
Provisions pour projets non identifiés 103,00
Gestion des documents numériques e Archives 62,10
N Mise en ceuvre du plan de transformation numérique 110,00
Cégep de Sept-lles
SEP - Consolidation des CTI 382,00
Virtualisation de postes de travail 180,20
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Co(t estimé par
Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
Cégep de Shawinigan SHA-Consolidation des CTI 303,70
Actualisation de programmes PAN 108 11,40
Cycle de remplacement du matériel d'impression du Cégep 30,00
Mise & niveau du réseau sans-fil du Cégep 107,00
Mise en place d'un SOAR 79,70
Mise en place d’une licence Fortigate dans MS-Azure et FortiManager 2,00
PRJ-904000-MODIFICATION DES LOCAUX PEDAGOGIQUES -ENSEIGNEMENT AVEC PORTABLES 40,00
Provisions pour projets non identifiés 995,60
Cégep de Sherbrooke
Remplacement annuel des équipementsd de téléphonie cellulaire 25,00
Remplacement annuel des infrastructures de réseautique et de télécommunication 248,00
Remplacement annuel des ordinateurs du parc des employés 267,00
Remplacement annuel des ordinateurs reliés a la pédagogies (mai) 466,00
Remplacement des fibres optiques inter-pavillon du campus de Sherbrooke 80,00
Remplacement et acquisition annuel des périphériques informatiques d’appoint 45,00
SHE - Consolidation des CTI 253,80
GIA - Gérer le cycle de vie des identités et acces 100,00
PAN - Optimisation et maintien des équipements de télécommunication 15,00
Cégep de Sorel-Tracy
PAN- Programme portables pour enseignants 45,00
SOR-Consolidation des CTI 41,00
Développement informatique 50,00
Cégep de St-Félicien
FEL - Consolidation des CTI 207,40
Cégep de Thetford THE-Consolidation des CTI 225,00
Renouvellement de l'infrastructure de télécommunication 500,00
Cégep de Trois-Riviéres
TRO-Consolidation des CTI 374,60
Acceés a distance a des applications logicielles spécialisées en soutien aux programmes d'études 30,00
Application mobile pour GLPI 20,00
Désuétude annuelle des ordinateurs du college (labotatoires, locaux, etc.) 122,40
Cégep de Valleyfield Gestion documentaire 90,50
Plan de transformation numérique 41,00
Remplacement de l'infrastructure de réseau filaire 480,00
VAL-Consolidation des CTI 278,80
Cégep de Victoriaville VIC-Consolidation des CTI 309,90
CYBER (8010-10) : PRC 24-25 : Télésurveillance 24/7 - SOC (PROJ-SrvInf-AJ) 150,00
Modernisation de la dorsale réseau 50,00
PRC 24-25 : Audit SI 13,50
PRC 24-25 : Développement des compétence en sécurité informationnelle 25,00
PRC 24-25 : Gestion des comptes a hauts priviléges sur les postes de travail 13,80
PRC 24-25 : Gestion des mots de passe systéme 5,00
PRC 24-25 : Implantation MS Intune (app. mobiles et applications données) 12,50
PRC 24-25 : Plan d’action annuel en sécurité informationnelle (PSI) 10,00
PRC 24-25 : Plan de continuité d’activités (PCA) 15,00
PRC 24-25 : Plan de reprise informatique (PRI) 15,00
Cégep du Vieux-Montréal PRC 24-25 : Processus de gestion des identités et acces (GIA) 8,20
PRC 24-25 : Processus de gestion des incidents en sécurité informationnelle (GISI) 7,50
PRC 24-25 : Processus de gestion des risques en sécurité informationnelle (GRSI) 7,00
PRC 24-25 : Rehaussement des coupe-feux 6,50
PRC 24-25 : Sauvegarde infonuagique (licence Veeam Backup) 39,00
PRC 24-25 : Sécurisation et automatisation des accés aux réseaux de I'organisation 25,00
PRC 24-25 : Sécurisation SPF-DKIM 5,00
PRC 24-25 : SIEM - Centralisation des journaux de sécurité 7,50
PRC 24-25 : Surveillance des accés et de fuites de données 10,00
PRC 24-25 : Tests internes d'intrusions 22,00
VIE - Consolidation des CTI 270,00
EDO-Consolidation des CTI 150,00
Gestion électronique des documents 109,60
Intranet - Sharepoint 100,00
Cégep Edouard-Montpetit Modernisation des classes branchées (Q-MCN) 447,00
Modernisation du Studio B - Théatre 215,00
Pavillon de la santé 56,30
Projet VDI 50,00
Actualisation infrastructure réseau - commutateurs et routeurs 53,20
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Co(t estimé par
Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
Actualisation téléphonie IP 34,30
FRA-Consolidation des CTI 369,50
GIA 250,80
Cégep Garneau
Implantation d’une solution de SIEM 37,20
Projet FluidApp Accees aux logiciels a distance 115,50
Redondance du lien internet du RISQ 168,70
Remplacement de I'outil de gestion de parc -Zenworks 84,50
Cégep Gérald-Godin GER - Consolidation des CTI 142,00
HER-Consolidation des CTI 241,00
Cégep Heritage College
WhistleBlower 28,00
LEV-Consolidation des CTI 273,20
Cégep Lévis
Redondancelnternet 194,00
Ajout d’'un lien de redondance avec le RISQ 4,40
Gestion des correctifs sur les postes de travail et les équipements mobiles 1,20
LIM - Consolidation des CTI 246,20
Mise a jour du systéme de caméra de surveillance 0,30
Mise en place d’'un tableau de bord pour le suivi de la réussite 1,50
Cégep Limoilou
Processus de gestion du statut des employés et mouvement du personnel 115,90
Refonte du site web institutionnel 127,00
Remplacement de linfrastructure WiFi 5,60
Remplacement des pare-feu 1,50
Systéme de communications en mesures d'urgence 20,90
Cégep Marie-Victorin MAR-Consolidation des CTI 191,00
LAN-Consolidation de CTI 686,00
Refonte de l'infrastructure filaire 747,80
Refonte de l'infrastructure réseau sans-fil 110,20
Cégep régional de Lanaudiére
Rehaussement de I'environnement de sauvegarde 28,20
Sallles de visioconférence 1,80
Tableau de bord étudiant 94,10
Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu JEA-Consolidation des CTI 95,00
CHA-Consolidation des CTI 491,50
LEN - Mise a niveau de la salle des serveurs 154,00
LEN - Mise a niveau de la technologie sans-fil du collége constituant 36,50
Champlain Regional College
SLB - Mise a niveau des commutateurs du college de Saint-Lambert 3,00
SLC - Refonte du site internet du collége constituant 100,00
SLC - Remplacement des commutateurs 3,00
College Ahuntsic AHU-Consolidation des CTI 343,00
College d’Aima ALM - Consolidation des CTI 133,00
College de Bois-de-Boulogne BOI-Consolidation des CTI 364,40
MAI-Consolidation des CTI 312,70
College de Maisonneuve Plateforme d’évaluation, de formation et de sensibilisation en cybersécurité 13,20
Services gérés de cybersécurité SEvOC 119,70
Développement de systémes informatiques 101,00
LIO - Consolidation des CTI 287,00
Remplacement du parc de cellulaires 85,80
Collége Lionel Groulx Remplacement du parc imprimante de laboratoire 89,60
Remplacement du systéme téléphonique 52,60
Remplacement réseautique filaire et sans-fil 549,70
Renouvellement du parc d’ordinateurs 446,00
Conception d’entrepots et de lacs de données 120,00
Collége Montmorency Implantation d’un systéme d’accés a distance a des applications logicielles spécialisées en soutien aux 215.00
programmes d'études (AppsAnywhere) :
MON-Consolidation des CTI 427,60
Commission d'évaluation de CEEC - Consolidation des CTI 57,80
I'enseignement collégial
Dawson College DAW - Consolidation des CTI 312,70
Acquisition d'une nouvelle plateforme pour la gestion des actifs (GMAO) 788,10
Acquisition et implantation d’un systéme de gestion de la clientéle (CRM) 650,30
DEFI — Développement d'un écosystéme fédéré et interconnecté d’environnements numériques 98.70
d’apprentissage (ENA) ’
Implantation d’un systéme institutionnel de GED 791,40
Logiciel de gestion du centre sportif 64,20
Logiciel de virtualisation des laboratoires 136,00
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Co(t estimé par
Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
Pare-feu Fortinet 22,50
Ecole de technologie supérieure Plateforme de gestion de projets 166,20
PRC - Infonuagique pour la recherche 95,90
Refonte de l'intranet 204,10
Renouvellement de l'infrastructure télécom 738,80
Service infonuagique pour la recherche 305,00
Solution de gestion des sondages 35,40
Systeme de gestion de la formation continue et du perfectionnement (ETS-Formation) 400,00
Transfert de la salle des serveurs 870,00
Gestion des identités et des acces (GIA) 689,10
Mise & niveau vers Salesforce Education Cloud 79,00
Montée de version ou remplacement de IBM Maximo 40,00
Ecole des hautes études commerciales de [Outil de formation et de sensibilisation a la sécurité de linformation pour 19 universités québécoises (SC] 42,00
Montréal 40253) :
Refonte de la DAL (Demande d’admission en ligne) 705,10
Remplacement de I'environnement numérique d’apprentissage (ENA) 1 397,50
Remplacement du CMS (Rhythmyx) 1330,40
DEFI — Développement d’'un écosystéme fédéré et interconnecté d’environnements numériques
) N 98,70
d'apprentissage (ENA)
Mise en place d’'un Corrélateur d’événements (SIEM) 153,10
Programme d’attribution des charges d’enseignement 130,00
i Provisions pour projets/activités non identifiés 200,90
Ecole nationale d’administration publique
Refonte de 'amphithéatre de Montréal 40,00
Rehaussement du service d'impression et des multifonctions 400,00
Service de premiére ligne - Centre de services Direction de 'administration 175,00
Travaux de branchement du campus de I'Outaouais 245,00
Acquisition et déploiement d’un systéme de gestion académique et de gestion des relations avec la 4142.00
communauté étudiante !
Gestion des identités et des acces 668,00
Ecole Pol hni de Montréal
cole Polytechnique de Montréal Outil de formation et de sensibilisation & la sécurité de I'information pour 19 universités québécoises (SC|
79,60
40253)
Sécurité de l'information 400,00
Institut de tourisme et d’hotellerie du Equipements numériques 440,00
Québec ITHQ - Consolidation des CTI 112,00
2. Une offre de service étendue et des lignes directrices démocratiques, incluant la recherche 77,30
6. Augmenter notre efficacité a réaliser des activités a I'ere du numérique et favoriser notre mobilité 80,30
8.1. Transition de SOFE a SAFIRH 168,10
Institut national de la recherche . - . .
scientifique 8.2.1. Remplacer la solution IDE par une solution du marché (a) 132,40
Actualisation du sans fil des Centres IAF/UCS/EMT/ETE 540,00
DEFI — Développement d’un écosystéme fédéré et interconnecté d’environnements numériques
) : 98,70
d’apprentissage (ENA)
Réseautique - CoreSwitch 115,00
John Abbott College JOH - Consolidation des CTI 609,40
Amélioration de la gestion de la liste des correcteurs 36,60
Consignation des dossiers hybrides des employés et numérisation des documents aux dossiers 10,00
Consolidation des autorisations des organismes scolaires relatives au programmes d'études 56,80
Délestage des applications financiéres de I'enseignement supérieur développées en milieu utilisateur -
400,00
DAF-ES
Désuétude des outils de développement 213,70
Evolution de la vitrine de référencement - projet 2 du Programme Campus numérique 253,50
Gestion de I'Information pour la dotation 47,70
Gestion des infrastructures de I'enseignement supérieur 2 100,00
Ministére de 'Enseignement supérieur
Gouvernance des données 568,20
Jugement pour la lutte contre I'oppression des genres 55,10
Mutualisation de services et des fonctionnalités - Projet 3 du Programme Campus numérique 101,30
Projet d'information sur I'effectif des colléges (PIEC) 718,00
Remplacement de solutions de gestion et de demandes de services 100,00
Systéme informationnelle intégré des réseaux de I'enseignement supérieur - SIIRES 682,80
Virage numérique de I'Entente Canada-Québec 75,60
Vitrine de référencement en formation a distance (FAD) - Projet 1 du Programme Campus numérique 1 036,80
Accessibilité web 185,70
Télé-université
Pérennité du systéme de Gestion des Dossiers Académiques (GDA) 250,70
Projet de déploiement pour le systeme de gestion des étudiants 25,00
Université Bishop’s Projet de déploiement pour les systémes administratifs 158,00
Solution de sauvegarde dans le cloud 205,00
Card ID System 244,00
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Co(t estimé par

Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
DATA - Plateforme institutionnelle permettant I'analyse de données en mode libre service 573,30
Enveloppe Moodle et COLE 235,20
Enveloppe SIS (systeme d'information sur les étudiants) 91,00
Evolution de la gestion des identités et des accés (Identity and Access Management Evolution) 300,00
EVOLUTION DE LA SOLUTION DE GESTION BOURSES & DISTINCTIONS : : EVOLUTION OF THE 337550
BURSARIES & AWARDS SOLUTION !
Evolution des solutions de téléphonie 590,60
ITSM System Upgrade 6,40
Mise a jour des caméras de sécurité (technologie IP) 507,10
Université Concordia
Mise & niveau Adobe Experience Manager (AEM) - gestion de contenu WEB 9,10
OI-1 MFA - Quatrieme phase pour les MFA et migration vers Azure AD 131,70
Outil de formation et de sensibilisation a la sécurité de I'information pour 19 universités québécoises (SC|
42,00
40253)
Plateforme de gestion de portefeuille projets RI et Immobilier 71,00
Refonte du site WEB de la Faculté arts et sciences : : FACULTY OF ARTS AND SCIENCE WEBSITE 314.00
OVERHAUL (O-MCN) '
Remplacement du tableau d’affichage extérieur sur le terrain de Loyola 249,50
Sélection et mise en place d’une solution de dossier santé électronique (Health Services Management 449.00
System) ’
Solution institutionnelle pour la gestion de la recherche (RIMS) 661,90
Systéme d’information des ressources humaines (SIRH) et systéeme d'information financiére (SIF) -
222,00
UNITY
Adoption infonuagique 719,00
Centre d’excellence ENA Moodle 1398,10
CRM 9,10
Données de recherche du centre de simulation de la FSI 165,40
Evolution et refonte visuelle de Typo3 453,60
Gestion des identités des étudiants internationaux 663,20
Gestion des stages pour les programmes non santé 251,20
GIA - vo(te de gestion des acces a privileges 275,20
Implantation d’une solution de gestion de la compétence par conception en santé (Q-MCN) 579,50
Instaurer les nouveaux critéres d’admissibilité pour le frangais 1 098,70
Laboratoire virtuel 2,30
Microscopie virtuelle 199,80
Mise en place d’'une voute pour la journalisation et corrélation des événements de sécurité Oracle 276,10
Mise en place d’une solution de gestion des accés 20,00
Modernisation des serveurs 1719,80
Université de Montréal Offre et gestion des bourses 113,80
Optimisation des pratiques de télétravail et d’accés a l'information pour les postes corporatifs. 135,00
Outil Processus ITSM (ServiceNOW) 2 238,30
PIMA C-SUP 765,80
Plateforme institutionnelle intelligence d’affaires 340,30
Refonte de UdeM Nouvelles 403,90
Remplacement de 'UPS1 du centre de données de Montréal 1372,10
Remplacement de la solution de sauvegarde informatique (Mise en place d’une solution de prise de 12290
copies) ’
Remplacement des commutateurs FEX (centre de données) 42,80
Remplacement des équipements de stockage SAN 1 060,00
Remplacement des équipements réseau afin de réduire les risques a court terme 105,50
Renouvellement des équipements réseau désuets 1091,60
Répartition assistée par ordinateur (RAO) 649,20
Ségrégation du réseau et sécurisation des systemes exposés 243,80
Solution de gestion de la philanthropie : Remplacement AWA (Q-MCN) 30,00
Solution numérique de suivi et d’évaluation en amélioration continue (SNAC) 216,90
Accompagnement pour le renouvellement du portail d'inscription du centre sportif de 'UdeS (Sport-Plus) 50,00
Acquisition d'une plateforme de gestion des candidatures 9,80
Ajout de capacité avec I'acquisition de lames de serveur (blades) 849,40
Centre de contréle de la sécurité (SOC) 265,30
Espace Web 127,50
Gestion du cycle de vie des personnes externes - FCNC (Projet #1 du programme de GIA moderne) 266,20
Gouvernance SharePoint 85,20
Installer un antivirus moderne sur les postes et les serveurs (EDR) 246,10
Inventaire du financement de la recherche institutionnelle du Québec - IFRIQ 282,50
Moderniser la solution de sauvegarde et de restauration des données de 'UdeS 50,00
Université de Sherbrooke AO;Ztgg)e formation et de sensibilisation a la sécurité de 'information pour 19 universités québécoises (SC| 79,60
Prise de copie de sauvegarde - Office 365 133,00
Processus de déclaration des conflits d'intérét 264,30
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Co(t estimé par

Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
Produire un Inventaire dynamique de tous les actifs informationnels (CMDB) 895,60
Projet Véo 8439,70
Rehaussement de 'authentification (Projet #2 du programme de GIA moderne) 885,50
Remplacement des unités de stockage (SAN) Huawei 759,60
SDTDE - ParaVéo 1 989,40
SOFE RH - outil commun pour le Régime de retraite (RRU) 16,30
STI - Horaires et réservations 96,20
Unified enpoint management (MDM) 202,30
Centre de données en haute disponibilité 212,80
Evolution du systéme de gestion administrative SAFIRH 1 000,00
Gestion des offres de stage en recherche 88,00
IFR Plus - Phase 2 63,00
Mise en place d’'un entrep6t de données - volet infrastructure et sécurité 430,00
Ouitil de diffusion des données et automatisation des Indicateurs de gestion 328,00
Outil de formation et de sensibilisation & la sécurité de I'information pour 19 universités québécoises (SC|
95,10
40253)

Université du Québec Projet DEFI — Volet académique (Outils intégrés de soutien a la réussite) 968,70
Prototype d’'un outil de référence en matiere d’équivalences de cours universitaires (EXPLORAC) 48,00
Remplacement de la technologie Cold Fusion 205,30
Réussite étudiante -Volet Cycles Supérieurs 30,00
SAFIRH - Déploiement INRS (Q-MCN) 588,80
SAFIRH - Redditon compte MEES 130,90
Solutions pour la sécurité de I'information de I'environnement M365 107,40
Transformation numérique a 'UQ (siége social) : Volet outils de collaboration interne et réseau 40,00
Alpha 968,30
DEFI — Développement d’'un écosystéme fédéré et interconnecté d’environnements numériques 98.70

Université du Québec a Chicoutimi d'apprentissade (ENA)

Développement du NAD-UQAC en Estrie (Q-MCN) 93,60
PTNUQAC 42 — Aide a la décision basée sur l'intelligence d'affaire 56,00
Acquisition et remplacement du parc informatique du corps professoral 907,50
Ajout d'outils d’administration dans Teams et Moodle 236,00
Audit de sécurité et benchmarking avec le réseau UQ 5,00
DEFI — Développement d’'un écosystéme fédéré et interconnecté d’environnements numériques

) N 662,00
d'apprentissage (ENA)
Déploiement de Microsoft Intunes 10,00
Formalisation des directives, politiques et procédures de sécurité 12,50
Gestion des programmes d'études (GPE) - Programme SIGE 695,00
Gestion du dossier étudiant (GDE) (Programme SIGE) 1705,40
Identités sociales 17,50
Implantation d’un systéme de gestion de la relation avec les futures personnes étudiantes 1294,70

Université du Québec a Montréal Implantation d'un progiciel de gestion d'inventaire 206,20
Implantation d’un systéme de gestion électronique de documents pour des applications 189,50
Programme GIA 15,00
Refonte du site Etudier.ugam.ca 188,90
Rehaussement de l'infrastructure des salles de cours pour I'enseignement multimodal 1291,20
Remplacement du parc informatique des laboratoires étudiants 779,60
Remplacement du systéme de sauvegarde de données 204,00
Sécurisation de 'infonuagique 25,70
Sécurisation du courriel 1,50
Systéme d’aide a I'analyse des documents d’admission (SAADA) 160,00
Transformation de la carte d’identité UQAM 2 778,00
Aménagement de salles d’enseignement dans le pavillon U 106,90
Clinique de psychologie (multidisciplinaire) 139,40
DEFI — Développement d’'un écosystéme fédéré et interconnecté d’environnements numériques

i X 98,70
d’apprentissage (ENA)
Déploiement d’un systéme de surveillance de la sécurité et de gestion des événements 125,00
Développement de passerelles et systémes pour la gestion des identités et acces 120,00
Infrastructure de stockage administratif (Rimouski) - Ajout de tiroirs d’expansion 304,60
Intégration d’'un immeuble des Ursulines a I'écosystéme technologique de 'TUQAR (Réseautique - 77.00
Pavillon U) )
Mise en place des infrastructures technologiques pour le nouveau programme de médecine vétérinaire 222,20

Université du Québec a Rimouski
Mise en place d’'une infrastructure de virtualisation (enseignement) 302,40
Outil de formation et de sensibilisation a la sécurité de I'information pour 19 universités québécoises (SC|

42,00
40253)
Plan de reléve des systemes et infrastructures informatiques 2,00
Refonte du site Web de 'TUQAR et de 'ISMER 32,60
Remplacement des pare-feux 2,20
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Co(t estimé par

Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
Remplacement divers postes iinformatiques (Windows 11) 266,00
Remplacement laboratoires (J3-432, J-436, 2039) 184,80
Unité virtuelle de soins (UVS) 1198,00
DEFI — Développement d’'un écosystéme fédéré et interconnecté d’environnements numériques 98.70
Université du Québec a Trois-Riviéres d'apprentissage (ENA)
Refonte des intranets (portail et personet) 60,00
DEFI — Développement d’'un écosystéme fédéré et interconnecté d’environnements numériques
) N 98,70
d'apprentissage (ENA)
Université du Québec en Abitibi- . , . N
Témiscamingue Mise en place d'un site de releve 140,00
Remplacement des serveurs et, du stockage 1 025,00
2.2 Mise en place d'un outil de surveillance de journaux et d’événements 56,00
3.1 Mise en place de la protection XDR pour nos serveurs 35,00
Université du Québec en Outaouais QEFI - Dléveloppement d’'un écosystéme fédéré et interconnecté d’environnements numériques 08,70
d'apprentissage (ENA)
Outil de formation et de sensibilisation a la sécurité de I'information pour 19 universités québécoises (SC|
42,00
40253)
Remplacement des pares-feux 175,00
Acquisition d’une solution logicielle de gestion de cabinet dentaire pour la Faculté de médecine dentaire 210.00
de 'Université Laval ’
Alliance continuum numérique - Phase 3 1 660,00
Améliorations essentielles au déploiement élargi de la formation continue dans la solution 88.50
d’apprentissage Brio ’
Améliorations et mise a niveau de la publication de I_offre de formation (POF) 148,80
Appartenance employés et étudiants 264,60
Authentification et gestion du mot de passe (23-24) 70,00
Decommissionnement de capsule 312,90
Déploiement et intégration d’un centre de contact institutionnel 54,90
Evolution des solutions de gestion des ressources humaines et financieres 2 000,00
Expérimentation de la valorisation des données par les décideurs de |_UL 320,30
Gestion des mesures d'accommodement aux examens - Phase |l 45,80
Gestion pédagogique des stages -soutien collaboration facultés 100,00
Inscription des équipements informatiques dans |_outil institutionnel (InTune) 101,50
Migration des téléphones d’'urgences 737,70
Migration technologique des produits associés aux services du BSG 217,80
Migration vers la téléphonie logicielle et communications unifiées 349,00
Mise & niveau de l'infrastructure de gestion des données 757,80
Mise a niveau du systéme de gestion de la carte identité de | UL 155,60
Université Laval
Mise aux normes concernant la loi sur la PRP 3 000,00
Mise en place d’'une solution logicielle pour la gestion de I'éthique des projets impliquant des humains 638,30
Modernisation de la gestion des identités et des acces (GIA) 408,90
Modernisation de I'environnement numérique d'apprentissage pour la formation réguliere créditée 4 095,60
Optimisation de la gestion des infrastructures et des équipements de recherche 267,10
Optimisation de I'admission pour les facultés (OGAF) 941,10
Outil de formation et de sensibilisation a la sécurité de I'information pour 19 universités québécoises (SC|
42,00
40253)
Plateforme de santé durable PULSAR 4,20
Portail informationnel pour les employés - Offre d’'un support technologique 150,00
Registre pour les déplacements a l'international et au Canada 630,00
Remplacement de la solution logicielle pour la gestion des animaleries en recherche 65,00
Remplacement des pares-feux institutionnel 3,60
Remplacement des produits de surveillance de l'infrastructure des serveurs 200,30
Remplacement du systéme de gestion des chargés de cours et chargés d’enseignement 500,00
Remplacement du systéme de recherche et visualisation des logs (RVL) 329,90
Résul 5 6 531,00
Systéme de correction optique des examens 338,00
Valorisation des données de la recherche et de la gestion de la recherche 2021-2025 1 066,60
Automatisation des demandes de paiement (Automate Payment Request) 16,30
Entrep6t de données d’approvisionnement 4,60
Gestion de la relation client pour 'avancement universitaire (UA CRM) 4 504,50
Gestion des actifs matériels informatiques (IT Hardware Asset Management - ITAM) 931,40
Gestion des appareils et des applications mobiles (Mobile Device & Application Management - MDM) 385,00
Gestion des services de carriere (Career Services Management) 148,50
Identification numériques des étudiants 349,10
Implémentation de Banner 9 (Banner 9 project) 3 276,60
Implémentation de ServiceNow Virtual Agent (ServiceNow Virtual Agent Implementation) 168,90
Incident Management Solution 2242,10
Mise & jour continue des Pare-Feu et du VPN (Evergreening of Firewalls and VPN) 1753,80
Mise a niveau de la plateforme Openshift (OpenShift - container platform upgrade) 144,50
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Co(t estimé par

Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
Mise a niveau de linfrastructure réseau 3724,50
Outil de formation et de sensibilisation a la sécurité de I'information pour 19 universités québécoises (SC|
42,00
40253)
Outil de gestion des dépenses (EMT) 959,90
Université McGill Plateforme de Données Intégrés Médicine (BI) 423,70
Plateforme de Gestion Scientifique (Scientific Platforms Management) 13,20
Remplacement d'intégration Holding Tank pour systéeme MyCourses (MyCourses Holding Tank 231.70
Replacement) ’
Services d'intégration d’entreprise de McGill (McGill Enterprise Integration Services) 296,70
Solution de calendrier électronique institutionnel (eCalendar Replacement) 434,00
Solution de gestion des sports et récréations (Athletics and Recreation Mgmt. Solution) 69,60
Solution de gestion du commerce de détails (Enterprise Retail Solution-Bookstore) 638,90
Solution de reléve et de résilience informatique des systemes critiques (Q-MCN) 6 357,50
Soutien pour les pairs (Peer Support) 96,80
Student Appointment Management 142,30
Systéme d’admission d’étudiants 906,00
Systeme de gestion des actifs opérationnels 1951,50
Systéme de gestion des collations des grades 228,10
Systeme de gestion des examens de thése 17,60
Systéme de gestion des identités et des acces phase 3 - audit et conformité (IAM Phase 3 - Audit and 360.10
Compliance) !
Systeme de gestion du recrutement étudiant (phase 1) (Q-MCN) 198,70
Vanier College VAN-Consolidation des CTI 152,90
Environnement, Lutte FPTE - Consolidation des CTI 900,00
contre les changements
climatiques, Faune et Gestion des éléments assujettis dans le cadre d’une connaissance environnementale ministérielle -
. o - 200,00
Parcs décommissionnement de SAGO portion lieux
Gestion ministérielle d’'inventaire des actifs matériels 100,00
Intranet ministériel et collaboration 175,00
Inventaire québécois des émissions atmosphériques 180,00
MELCC - Consolidation des CTI 761,90
Ministére de 'Environnement, de la Lutte
contre les changements climatiques, de la [ Opérations terrain, mobilité et drones - (Connaissance environnementale) 200,00
Faune et des Parcs — ~ - - - Fve
Plateforme d’exploitation du systéme de déclaration, de cotation et de performance des batiments
1375,50
(SDCPB)
Rehaussement du WI-FI 565,00
Suivi du plan d’action gouvernemental en développement durable (BCDD) 100,00
TEAMS rooms 693,00
Transformation numérique du Registre public et des services d'affaires (LQE) 250,00
Vente de permis en ligne avec coupons 200,00
Développement systéme informatique d’aide financiére 25,00
Société québécoise de récupération et de L
recyclage Logiciel comptable 15,00
SQRR - Consolidation des CTI 79,00
Curateur public Gestion de la représentation (volet privé) 12 043,60
Accessibilité et équité (Projet A du Programme AESG (Accés équitable & un service de garde) 3132,40
Indicateurs de gestion DES_R et continuité du « reporting » (O_DES_R - A) 175,00
Famille MFA - Consolidation des CTI 5,00
Ministére de la Famille
Optimisation des cas du chemin critique (O_DES_R - B1) 896,40
Optimisation des vérifications (O_DES_R - C) 300,00
Planification et suivi (Projet B du Programme AESG (Accés équitable & un service de garde) 2051,10
Fi 5 i .
fnances Systéme du programme d’aide aux employés (PAE) 500,00
Acceés bonifié aux prestations électroniques de services Citoyens 520,00
Acquisition automatisée des données du formulaire TP-600 480,00
Acquisition des données de la paie électronique (ADPE) 870,80
Actualisation de la gestion des représentants d’office (AGRO) 1 294,00
API Gateway (APIM) 1 324,90
Arrimage des systémes contributeurs aux services PES Relevés 1 et Sommaire 1 289,90
Assurer la qualité et la conformité des formulaires (RX-03) 160,00
Attestation RQ - Application mobile 300,00
Automatisation robotisée des processus d'affaires au traitement massif (ARPATM) 1 285,00
Autoroute digitale (AUDI) 380,00
Bénéficiaire ultime et recherche par nom (BURN) 950,10
CMD - Remodelage des interfaces utilisateurs (8S) 157,30
CMD - Transmission électronique des demandes par les résidences privées pour ainés (3D) 76,20
Communication passerelle inter-plateforme (COPAIN) 1079,80
Compensation gouvernementale E3CG Traitements différés 168,30
Déclaration des Taxes non mandataires (DTNM) 3530,80
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Co(t estimé par

Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
Déclarations TVQ-TPS (DTVQ) 1350,60
Elargissement de la notion de dirigeant (END) 658,30
Espace de transition numérique — Plateforme d’intégration RQ 500,00
Exemption de taxes - Bonification et autres taxes (ETBT) 1109,50
Facturation obligatoire - Rénovation résidentielle (FO-RR) 906,30
Facturation obligatoire dans le secteur de la restauration et des bars (FO-RB) 4 346,90
Gestion améliorée du programme IFTA (GAP-IFTA) 590,10
Gestion de la conformité fiscale (GCF) 100,00
Gestion des comptes créditeurs (GCC) 2 196,00
Gestion des dossiers d interprétation juridique (GDIJ) 199,30
Gestion des espaces physiques (GEP) 1902,40
Gestion des oppositions (GO+) 3 793,00
Harmonisation de la gestion des accés a 'Environnement Informationnel de Revenu Québec 1 266,80
Agence du revenu du Québec Intégration du SCIAN au registre des entreprises (REQ-SCIAN) 200,00
MADDCAP phases subséquentes 300,00
Messagerie asynchrone (EVBRO) 1243,40
Modernisation de E1 - travaux d’urgence 1853,90
Modernisation de | expérience candidat et employé - Volet RH (MECE) 640,00
Modernisation de la Direction de I'lmpression et de I'lnsertion (MDII) 356,20
Modernisation des activités de vérification interne 121,60
Modernisation des centres de contact (MCC) 580,00
Modernisation des fondations de la prestation électronique de service (MFPES) 944,20
Modernisation des systémes des interfaces (M3) 1525,80
Modernisation du recouvrement & Revenu Québec - Gérer le dossier de recouvrement (MRRQ-GDR) 4 250,00
Moderniser les communications écrites 450,00
MRRQ - Automatisation des modeles prédictifs (AMP) 177,50
MRRQ - Intégration centre de contacts (MRRQ-ICC) 854,20
Programme Refonte de I'encaissement (RDE) 500,00
Recouvrement gouvernemental - Solution minimale (RG-SM) 47,00
Refonte du systeme T5 - transmission des relevés 357,50
Rehaussement de l'infrastructure de la téléphonie des centres de contacts 2 553,00
Révision des activités de fin d'année (RAFA) 881,40
Sécurisation des Extrants de 'Environnement Informationnel de Revenu Québec (SEEIRQ) 517,10
Service de déclaration de retenues a la source - SD-RAS 5 329,00
Simplification des parcours client - Personne aidante (SPC-PAID) 1130,80
Solution de gestion des apprentissages (SGT) 644,50
Solution de gestion et administration des identités (GIA) 708,30
Suivi des pertes et des amortissements (SPA) 3234,20
Technologie de conteneurisation 821,00
Tragabilité des actions sur les actifs de I'environnement informationnel (TRACE) 539,00
Traitement Cheéques périmés (TCP) 387,00
Traitement manuel de comptabilisation (TMC) 830,00
Transmission électronique des déclarations de revenus des fiducies (TEDRF) 840,00
Validation de la conformité en continu (VCC) 313,90
I1SQ - Consolidation des CTI 1911,90
Institut de la statistique du Québec

Registre des évenements démographiques - Collecte électronique des déces 183,90
Activer la consignation des éveénements (journalisation) sur tous les actifs technologiques de 135.00

I'organisation exigés par le MCN !
Amélioration du processus relatif au congé fiscal pour grands projets d’investissement (CFGPI) 118,10
Déployer la captcha sur nos systémes exposés 40,00
Gestion des mesures fiscales (GMF) 125,80
Ministére des Finances Implantation d’une solution unifiée de gouvernance, de classification et d'étiquetage de I'information pour 317.00

la protection des données ’
MFQ - Consolidation des CTI 1310,50
Mise en place des coeurs réseaux 605,40
Remplacement des solutions de backup 352,50
Accélérateur de développement de services numériques 536,20
Amélioration des échanges entre la CNESST et Retraite Québec 436,10
Bonification du Régime de rentes du Québec - Volet 2 1874,40
Client 360 - Phase 2 2 593,80
Collecte de données pour le codt de revient 23,30
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Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
Convention de retraite pour le régime de prestations supplémentaires des juges 520,20
Dossier numérique d’évaluation médicale 1934,80
Dossier numérique RCR - Volets voute numérique et arrimages 908,20
Espace client numérique - Volet 3 882,60
Evolution des outils de surveillance applicative et d'infrastructures 134,30
Gestion des accés physiques 246,90
Gestion numérique des dossiers juridiques 184,10
Mettre en place les modalités révisées de la rente d'invalidité du RRQ 257,40
Retraite Québec Migration du site internet de Retraite Québec 75,20
Migration et transformation du domaine informationnel 1 408,40
Mise a jour du systéme d’exploitation pour les postes de travail 120,00
Modernisation de I'offre de soutien numérique 1129,00
Modernisation des flux de traitement - volet RRSP 233,80
Optimisation de la gestion intégrée des risques 19,70
Optimisation des validations des données de participation 548,30
Rehaussement de I'environnement de travail numérique 307,20
Rehaussement du progiciel d’administration des Régimes de retraite du secteur public (RRSP) 1 447,50
Retraite Québec - Consolidation des centres de traitement informatique 1738,90
Retraite Québec - Consolidation des centres de traitement informatique - Hors programme 605,80
Révision des modalités pour le maintien en emploi des travailleurs de 65 ans et plus 3594,00
Service québécois d'identité numérique (SQIN) 34,40
Transformation du Programme d’information et de préparation a la retraite (PIPR) 205,00
IeT:F‘itgé;art;l:ir;,nFrancisation Analyse et planification de la refonte des systémes transversale « Paie Variable » 25,00
Francisation Québec 688,10
Guichet gouvernemental de services informationnels 36,80
Guichet gouvernemental unifié d’accés aux services de francisation a temps complet 3438,70
Mise en place du SIEM Sentinel 195,00
Ministére de Immigration, de la Module commun de consentement électronique Arrima 236,00
Francisation et de ['ntégration Outil comparatif des dipldomes obtenus a I'étranger pour les employeurs 300,00
Paramétrisation des lettres Arrima 222,50
Programme de sélection des travailleurs qualifiés (PSTQ) 3523,90
Refonte des systémes SEPTE 575,00
Remplacement des serveurs physiques et SAN physiques 600,00
Systéme de gestion des services d'intégration 975,90
Justice Commis_sion de-“? droits de la personne et Refonte — systéme d'information de gestion et de la performance 190,50
des droits de la jeunesse
CSJ - Consolidation des CTI 26,60
Déployer du matériel informatique permettant la mobilité des avocats et des employés de soutien 265,70
Déployer une solution RH qui sera mise a disposition des centres communautaires juridiques 229,30
Commission des services juridiques
Développer un programme de formation adapté avec un outil de formation en ligne 50,00
Gestion du cycle de vie du dossier client de I'aide juridique 728,90
Mettre a la disposition des bureaux d’aide juridique un réseau WIF! interne 23,60
Directeur des poursuites criminelles et Projet transformation numérique 745,30
pénales Refonte du site intranet 200,10
Déploiement d’une solution de transfert sécurisé de documents a travers la province (TSF) 274,50
Dépot des actes de procédure et des demandes 1070,90
Entrepdt de données élargi de la justice (EDEJ) 1 705,90
Gestion de 'audience numérique 3885,10
Gestion des identités et des acces 1142,90
Gestion du dossier judiciaire, des registres et du dossier du juge 20 133,90
Gestion intégrée des dossiers juridiques 2 029,40
Journalisation 206,00
Modernisation des solutions de gestion des infractions et de perception des amendes (SGIPA) 1 880,60
Ministére de la Justice
Modernisation des solutions offertes par IlCPG 235,80
Modernisation du systeme de gestion des clés et des certificats 2600,50
Nouveau réglement en médiation et arbitrage - Solution intermédiaire d’optimisation 418,40
Plan de reprise informatique 1178,00
Projet de refonte innovateur moderne et évolutif du RDPRM 300,00
Référentiel d'inscription du liquidateur 1215,80
Refonte du SCAVAC 817,90
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Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
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Rehaussement des infrastructures technologiques en audiovisuel - Teams Rooms 3 326,60
Soutien de l'instance, la gestion des salles et la mise au réle 3 234,40
Office de la protection du consommateur |OPC - Consolidation des CTI 65,00
Plateforme gouvernementale de réglement de différends en ligne 1231,90
Société québécoise d’information juridique
SOQUIJ - Consolidation des CTI 242,90
Atrium - Tribunal numérique 30,00
Atrium 1 - Traitement des documents entrants 754,80
Tribunal administratif du Québec
Internet : Refonte du site Web 26,20
Intranet : refonte du site de I'lntranet 20,00
Langue francaise Centre de la francophonie des Amériques |CFA - Consolidation des CTI 38,00
Médiatisation de 'Echelle québécoise des niveaux de compétence en frangaise 77,90
Ministére de la Langue frangaise
Solution de gestion des demandes 183,20
Optimisation des services de francisation et des plaintes (OSFTP) volet 1 61,00
Office québécois de la langue francaise  |Optimisation des services de francisation et des plaintes (OSFTP) volet 2 1734,00
OQLF - Consolidation des CTI 154,30
Relations intemationales Conseil du statut de la femme CSF - Consolidation des CTI 65,00
et Francophonie
MRIF-Consolidation des CTI 41,00
Ministére des Relations internationales et - L Lo
de la Francophonie PARIS-REAMENAGEMENT DE LA DELEGATION GENERALE 175,20
SYMBIOSE 525 209,20
CRM REFONTE 270,80
Office Québec-Monde pour la jeunesse
TRANSFORMATION NUMERIQUE 11,90
9-1-1 de prochaine génération (NG911) 1533,80
Collecteur de données forestieres (Dendrodif) 450,00
Consolidation des centres de traitement informatique 3 096,50
Géo-Immobilier 182,10
Gestion de la dotation du personnel (DOT+) 277,20
Gestion intégrée des documents (GID) 50,00
Guichet unique pour les dépots 100,00
Ministére des Ressources naturelles et Modernisation des traitements automatisés (MTA) 1041,90
des Foréts Programme de transformation numérique infrastructure fonciére (PTNIF) 3 000,00
Ressources naturelles et Refonte de l'intranet 299,40
Foréts N
Refonte des systemes Plants et semences (RSPS) 800,00
Refonte du site Web du Bureau de mise en marché des bois (BMMB) 1558,70
Refonte du systeme Gestion des droits fonciers (GDF) 75,00
Refonte du systeme Mesubois 1381,20
Remplacement du systéme d’information et de gestion du territoire public (SIGT) 1496,70
Systeme de gestion ministérielle des commandes 155,00
Société de développement de la Baie SDBJ-Consolidation des CTI 331,10
James
Conception et développement d’'un outil de maximisation des retombées économiques 9,90
Société du Plan Nord Outil de gestion de subventions 80,00
Solution de gestion documentaire 75,00
Santé et Services sociaux " 4 .
Centre d'appel d'urgence des régions de Remplacement de l'interface téléphonique 119,00
'Est du Québec (CAUREQ) Terminaux véhiculaires (RAO) dans les véhicules ambulanciers 383,20
Changement du systéme d’information de gestion des urgences (SIGDU) 400,00
CHUM - Consolidation des CTI 1 395,00
Circuit électronique intégré du médicament 50,00
Déploiement du suivi des résultats 200,00
Déploiement PACS provincial unique 50,00
MIGRATION SYSTEME DE REAPPROVISIONNEMENT DOUBLE CASIER 495,00
Mise a jour de eClinibase de version 9.18 a la version 9.23 200,00
Mise & jour du logiciel Remisol 300,00
Mise en place d’'une Plateforme de télésanté/télésurveillance des patients 175,00
Nouvelles interfaces Opéra 50,00
Centre hospitalier de I'Université de . e . . .
Montréal pital erst Projet de Défusion des bases de données de la Paie, des RH et de la fondation 115,00
Récupération des images endoscopiques 250,00
Rehaussement de 'outil Web du Centre d’optimisation des lits de soins intensifs (COOLSI) 500,00
Rehaussement de la sécurité (Backup sur nuage, GIA, SSO [DSN]) 589,70
Rehaussement de la virtualisation des applications phase 2 550,00
Rehaussement des serveurs Terarecon (Syngo Via et Syngo Dynamics) 632,00
Remplacement du réseau du CRCHUM 500,00
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(en k$)
Remplacement du réseau du nouveau CHUM (Cceurs du réseau) 100,00
Remplacement du systéme de gestion des demandes de services et incidents Tl (ITSM) 305,10
Remplacement du systéme de téléphonie et des centres d’appels 300,00
Solution informatique pour le centre d’appels COFR-COOLSI 1 200,00
Acquisition d’une solution de gestion documentaire 77,50
Acquisition du module GDE (gestion documentaire électronique) pour le service des comptes a payer 37,90
Acquisition d’'un logiciel de transport des patients (Brancarderie) 22,00
‘(]::Sr:};i hospitalier universitaire Sainte- CHUSJ - Consolidation des CTI 220,00
Remplacement du systéme d’information pour le suivi des signes des moniteurs foetaux (Pericalm) 175,00
Retrait des adressographes et implantation des étiquettes d'identification. 40,00
Systéme d'information de laboratoire unique — SIL CorelLab volet local 195,50
Accueil, intégration et développement du nouveau personnel dans leur équipe de travail 405,00
CISSSCA-Consolidation des CTI 800,00
Implantation gestion matériel et tragabilité prothéses au bloc Hotel Dieu de Lévis 61,50
Mise & niveau du DPE de I'Hétel-Dieu de Lévis et du Centre multiservice Paul-Gilbert vers le DCI 21,90
;Z:Cr:gsxindlsgcrﬁ::diséargtisi)ggshe;vsices Mise en place d'un domaine régional unique (Active Directory) 323,30
Mise en place d’un systeme d'information pharmacie (SIP) unifié 24,70
Projet de modernisation du secteur opératoire de I'Hotel-Dieu de Lévis (Modernisation HDL - Systémes
d'information Bloc OP) 770
Rehaussement de I'environnement technologique de I'imagerie médicale du CISSSCA 102,00
Systéme d'information des Maisons des ainés et maisons alternatives (MDA-MA) 666,80
Actualisation technologique SAPA 608,90
CISSS CN - Consolidation des CTI 1070,00
Centre intégré de santé et de services Déploiement d’ordinateurs véhiculaires dans les ambulances 329,60
sociaux de la Cote-Nord Informatisation — Maisons des ainés et des maisons alternatives (MDA MA) 527,50
Rehaussement des systémes d’information de radiologie (SIR) 381,00
Systéme d'information de laboratoire provincial SIL-P 126,80
CISSS de la Gaspésie - Consolidation des CTI 700,00
Déploiement d’ordinateurs véhiculaires dans les ambulances 378,90
eClinibase - Intégration Rendez-vous et Radimage 200,00
g:c?gsxirgsgI;éGd:SZZZ;eé et de services Etendre le systéme Purkinje au CISSS de la Gaspésie 390,60
Implantation d’un systéme de dictée numérique régionale 71,60
Rehaussement Citrix régional 347,00
Téléphonie régionale 832,70
CISSSMC - Extension de la solution DCI Purkinje au RLS Charles-Le Moyne 1 349,00
CISSSMC-Acquisition de services de Numérisation administrative (GED) 137,50
CISSSME - Rehaussement de la solution DCI Purkinje 2 628,80
CISSSME - Rehaussement Wifi des 3 hopitaux et Centre Jeunesse 200,00
Centre intégré de santé et de services CISSSMO - Maison des ainés - maisons alternatives infrastructures Tl et mode sans papier 120,00
sociaux de la Montérégie-Centre CISSSMO - Rehaussement de la solution DCI Hélios Harris Healthcare (Quadramed) 302,50
CISS[SI\{IQ - Rehaussement et extention du réseau Wifi Mission sur le territoire du CISSS de la 245.00
Montérégie-Ouest ’
Implantation d’un logiciel de gestion électronique des documents administratifs (GED) 150,00
Migration des services d'annuaire Active Directory (AD) Montérégie 4 069,50
Sl-Intégration de I'imagerie médicale Medimage de HHR dans le Radimage de HCLM (incluant dictée) 213,00
CISSSAT - Consolidation des CTI 700,00
Consolidation téléphonie régionale Volet IP 1 298,20
Déploiement de la solution Power Bl 54,20
Déploiement d’un portail web de services 12,80
Harmonisation du systéme de pharmacie 199,00
Hémodialyse-nephrocare 424,50
Implantation d’un logiciel de gestion en hygiéne et salubrité 22,30
gfg;r:x"gs?fbﬂ?bfigﬁligri;:r:;es Interopérabilité de lmagerie médicale 240,50
Maison des ainés - Rouyn-Noranda 279,50
Maison des ainés - Val-d'Or 282,60
Mettre en place une infrastructure réseau sans fil (phase II) 20,50
Numérisation des dossiers santé et sécurité au travail et des employés 345,40
Outils de gestion a la fluidité hospitaliere et FRA 49,40
Rehaussement infrastructure-télécommunication 1328,40
Systéme de cameras régional 3,70
Couverture WiFi complete dans toutes les installations du CISSS de Lanaudiére 130,00
CTl virtuel - Périmetre de sécurité LLL - Lanaudiére 80,00
Déploiement Cristal-Net (DCI et DPE) et numérisation Captiva au CISSS de Lanaudiére 678,50

17 de 25




Co(t estimé par
Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
Déploiement Cristal-Net (DCI) - Laval - 1021871 - RH DRI LLL 340,00
Déploiement Dossier Patient Electronique (DPE) Quanum et Dossier Médical Electronique (DME) - 874.90
Lanaudiére ’
Guichet d'investigation en cancérologie - Laurentides - 1024470 - RH DRI LLL 34,80
Centre intégré de santé et de services - . s R PO "
sociaux de Lanaudiere Logiciel de gestion d’entrepot (WMS) pour le nouvel entrepdt régional - Lanaudiére 305,00
Mise & jour des systemes téléphoniques - Lanaudiere 110,00
PP-SIL-LAN Mise en place du systéme d’information de laboratoire LLL - Lanaudiére 282,00
PP-SIL-LAU Mise en place du systéme d'information de laboratoire LLL - Laurentides - 1017247 - RH
49,10
DRILLL
Rehaussement de Radimage NORD & SUD - Lanaudiere 111,00
Rehaussement ViewPoint - 1025989 - Laval - RH DRI LLL 8,40
Remplacement du systéme de monitorage foetal (Pericalm) - Laval - 1018364 - RH DRI LLL 34,80
Déploiement Cristal-Net (DCI) - Laval 875,00
Maison des ainés (MDA) (# 730844) (Volet RI) - Laval 132,80
Centre intégré de santé et de services N " s
sociaux de Laval Rehaussement du systéme d'imagerie médical (PACS) - Laval 14,70
Rehaussement et déploiement WiFi - Laval 188,00
Rehaussement ViewPoint - Laval 158,60
Acquisition d’'un logiciel de gestion et prévention des infections nosocomiales 200,00
CISSSO - Consolidation des CTI 1 440,00
Implantation d’un systéme de gestion de I'impression sécurisé 376,00
Intégration d’'une plateforme de gestion de relation client (GRC) en santé mentale : Performance et 125.00
transformation numériaue !
Intégration d’'une plateforme de gestion de relation client (GRC) en santé mentale : Performance et 235.00
transformation numérigue Phase 3 ’
Centre intégré de santé et de services Mise en place d’'un intranet/Extranet 180,00
sociaux de 'Outaouais PP - Systéme d'information unifié d’information laboratoire provinciale - SILP 118,10
PP - Informatisation -Maison des ainés et des maisons alternatives (MDA MA) 571,00
Projet K2 - Unification des systémes de rendez-vous et d'index/ADT et extension de I'IlPM 865,60
Remplacement du systéme d’information en pharmacie (SIP) 842,60
Virtualisation des postes de travail clinique 129,40
Visualisation de la numérisation de la documentation clinique 400,00
Guichet d'investigation en cancérologie - Laurentides 51,50
Interface SIL-P et DCI Cristal-Net (CNET) - Laurentides 50,00
Migration et délestage des engins d'interfaces - Laurentides 50,00
PP - DCI - Déploiement de Cristal-Net - Phase 1 100,00
Centre intégré de santé et de services . . N . . .
sociaux des Laurentides PP-SIL-LAU Mise en place du systéme d'information de laboratoire LLL - Laurentides 266,00
Rehaussement DPE Quanum (Chartmaxx) - Laurentides 238,20
Télécommunications - Déploiement du WIFI - Laurentides 220,00
Transition Medisolution vers Clinibase ClI - Laurentides 596,20
Transition Medisolution vers eClinibase - Laurentides 629,50
Changement systéme d’information pharmacie 563,30
CISSSBSL - Consolidation des CTI 1397,00
Déploiement - gestionnaire de formulaires 420,20
Déploiement des services de numérisation avec une solution VICT 1403,70
Déploiement d’ordinateurs véhiculaires dans les ambulances 139,90
Hospitalisation a domicile axée sur le rural (VESTA - Leomed) 137,30
Infrastructure sans fil 197,10
Logiciel de macroscopie et de diagnostic d’anatomocytopathologie 96,80
Maisons des ainés - Maisons alternatives 721,00
Centre intégré de santé et de services s N
sociaux du Bas-Saint-Laurent Mise a niveau du systéme comptable 121,00
Mise en place du systéme d’information de laboratoire (SIL-P) 1480,10
Mise en place d’'un Dossier patient électronique (DPE) CISSS 2 255,60
Modernisation de la solution de gestion des images et des informations radiologiques 149,70
Modernisation des systémes d'information de blocs opératoires (GIC) 2,80
Modernisation des systémes téléphoniques 295,30
Reconnaissance vocale en contexte médical en infonuagique 255,90
Solution de gestion administrative intégrée et automatisée des activités d’enseignement 5,70
Unification des systémes d'information de la pathologie 180,30
Virage numérique - Programme environnement CISSS - Projet 2 6,70
CIUSSSCN - Consolidation des CTI 423,90
Consolidation du PACS 68,70
Déploiement du RGT 248,00
Mise a jour et augmentation de la couverture du réseau sans fil et de la sécurité 2219,20
Centre intégre universitaire de santé et de |Remplacement des systémes téléphoniques 1810,30
services sociaux de la Capitale-Nationale
Remplacement des téléavertisseurs 150,00
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(en k$)
SIL provincial 545,40
Systéme d'information des maisons des ainés (MDA-MA) (Lebourgneuf, Sainte-Foy, St-Hilarion, Pont-
. 21,20
Rouge, Yvonne-Sylvain et St-Raymond)
CIUSSSMCQ-Consolidation des CTI 105,10
Développement du réseau sans fil 966,30
Informatisation — Maisons des ainés et des maisons alternatives (MDA MA) 784,70
Centre intégré universitaire de santé et de Projets connexes au dossier santé numérique (DSN) 991,20
services sociaux de la Mauricie-et-du- . N
Centre-du-Québec Rehaussement et fusion des systemes OPERA 200,00
Systeme de gestion de maintenance assistée par ordinateur (GMAO) 1 059,50
Systéme d'information - Projet Hémodialyse 21,00
Systéme d’information de laboratoire unique - SIL CoreLab volet local 815,50
Acquisition d’une solution de gestion de portefeuilles et de projets 62,70
Acquisition d’'un systéme de dictée, transcription et de reconnaissance vocale 114,10
Acquisition d’un systéme de gestion des requétes, d’inventaire et de maintenance des actifs 20.00
informationnels !
Acquisition et déploiement d’un dossier médical électronique (DME) 114,50
Application Web pour la gestion des stages médicaux 233,50
CIUSSS-EMTL - Consolidation des CTI 500,00
Déploiement du systéme Information Laboratoire (SIL) unifié provincial 381,90
Harmonisation des systémes de gestion des menus 38,60
Centre intégré uni itaire d té et d . . A . . . .
enlre n eg(e un|ver§| aire gsan cetde Implantation d’un outil d’aide a la planification précoce et conjointe des congés pour les patients (PPCC) 52,20
services sociaux de I'Est-de-I'lle-de-
Montréal Implantation et consolidation des pare-feu CEMTL (Sécurité du périmétre, Pare Feux CEMTL) 21,10
Mise en ceuvre des maisons des ainés et maisons alternatives (MDA-MA) 429,60
Mise en place d'un service d'interopérabilité standardisé des systémes d'information 99,90
Mise en place de l'identifiant unique pour le service d’authentification réseau 76,50
Mise en service du réseau de télécommunication sans fil WIFI Sans- fil du CIUSSS-EMTL 2 828,20
Optimisation des services du SRSAD via I'acquisition d’'un nouveau systéme de gestion 171,60
Remplacement de systemes téléphoniques a risque (P1) & consolidation du réseau voix 1 964,30
ACE - Remplacement systéme téléphonique du réseau local de services de La Pommeraie 32,00
ACE - ROOT (remplacement de nos outils opérationnels transversaux) 2 060,00
Augmentation du parc d’équipements périphériques a Haute-Yamaska 369,70
Informatisation du triage a I'urgence a Haute-Yamaska 171,00
Centre intégré universitaire de santé et de MDA-MA Coaticook et Granby Phase 2 (Maisons des ainés et maisons alternatives en Estrie) 784,00
services sociaux de I'Estrie - Centre . o . . N
hospitalier universitaire de Sherbrooke MDA-MA Sherbrooke et Magog Phase 1 (Maisons des ainés et maisons alternatives en Estrie) 365,80
Rehaussement de la dictée numérique dans I'ex Estrie 142,60
Rehaussement du PACS - Haute-Yamaska et La Pommeraie 65,60
Remplacement des boutons panique en santé mentale 343,00
Remplacement du réseau sans fil (1) du CHUS et déploiement dans les CH 760,90
SIL unique SoftMic 208,40
CIUSSS-OIM - Consolidation des CTI 489,00
Consolidation des systémes d'information de la pharmacie 15,00
Déploiement du DCI Oacis & I'hépital général du Lakeshore 767,00
Centre intégré universitaire de santé et de
services sociaux de I'Ouest-de-I'lle-de- Déployer eRDV a I'Hopital général du Lakeshore 50,70
Montréal Implantation du Dossier clinique informatisé (DCI) a I'Institut Universitaire de Santé Mentale Douglas
800,00
(lUSMD)
Informatisation — Maisons des ainés et des maisons alternatives (MDA MA) 333,40
IPM - déploiement d’'un index patient maitre 100,00
CCOMTL-Consolidation des CTI 888,00
Centre intégré universitaire de santé et de
services sociaux du Centre-Ouest-de-I'lle- |Mise a niveau du cablage des commutateurs sur les sites externes. 2225,00
de-Montréal
Réhaussement de l'infrastructure technologique supportant GMF-U-Métro 259,80
Acquisition et mise en place d’'une Solution technologique intégrée pour la gestion des inventaires, 941.70
équipements et fournitures de la région montréalaise !
Agrandissement et modernisation de I'hopital de Verdun - Infrastructure 759,00
Automatisation du versement des signes vitaux dans OACIS 150,90
CCSMTL - Consolidation des CTI 1538,70
Dossier médical électronique (DME) intégré 181,30
Géolocalisation d’équipements 380,00
Centre intégre universitaire de santé et de |nformatisation du plan de soins interprofessionnel avec saisie numérique 250,00
services sociaux du Centre-Sud-de-I'lle-
de-Montréal Solution pour I'endoscopie et autres images (non-PACS) 796,70
Systeme d'affichage des éléments de risque a I'entrée de la chambre du patient 181,00
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(en k$)
Systeme de communication automatisée interprofessionnel pour les alertes, consultations, résultats, etc. 487,30
CNIM - Consolidation des CTI 927,10
Développement d'un point de service dans le secteur Nord-Est de I'arrondissement de Montréal-Nord 839,00
Centre intégré universitaire de santé et de | Informatisation de la maison alternative a I'nopital Riviére-des-Prairies 90,00
services sociaux du Nord-de-Ile-de-
Montréal Rehaussement et consolidation des systemes des blocs opératoires (HSCM, HJT, HF) 36,40
Systéme d'information de laboratoire unique — SIL CoreLab volet local de la grappe chum (SIL provincial 365.00
HSCM, HFL, HJT) 3
Unification des systémes d'imagerie médicale 432,40
CIUSSS_SLSJ - Consolidation des CTI 567,20
Fusion des systémes de rendez-vous 295,00
Harmonisation du systéme d’information pour la gestion des blocs opératoires 385,90
Implantation d’une solution de visualisation et d’archivage des échographies 439,20
Centre intégré universitaire de santé et de
services sociaux du Saguenay-Lac-Saint- |Informatisation — Maisons des ainés et des maisons alternatives (MDA MA) 31,00
Jean
Logiciel de prévention des infections 39,20
PP — SIL — Avant-projet seulement 258,00
PP-Implantation d’un prescripteur électronique en imagerie médicale 247,30
Rehaussement du systeme téléphonique 1318,80
Centre local de services communautaires Acquisition d’une solution de dossier patient électronique 18,00
Naskapi Rehaussement du systéme de communication radio 100,00
CRSSBJ - Consolidation des CTI 2,10
Centre régional de santé et de services PP - Déploiement du DCI Cristal-Net et de la solution provinciale de numérisation Captiva 863,90
sociaux de la Baie-James PP - Systéme d'information laboratoire provincial (SILP) 136,20
PR-Systeéme informatisé de gestion du département de I'urgence (SIGDU) 222,60
Acquisition d’'un logiciel d’exploitation des données 1 320,00
Capture de l'information sur les fournitures dispendieuses utilisées en hémodynamie, en 275.00
électrophysiologie interventionnelle et au bloc opératoire ’
Corrections et améliorations du systéme informatique des urgences adultes 275,10
CUSM - Consolidation des CTI 700,00
Déploiement téléphonie IP & Lachine (hors portée modernisation Lachine) 200,00
Déploiement WIFI a I'hopital de Lachine 300,00
Rehaussement de I'application OACIS 300,00
Centre universitaire de santé McGill
Rehaussement de 'écosystéme PACS et Imagerie - Remplacement 150,00
Rehaussement du systeme d'information de la pharmacie - Circuit électronique intégré des 700.00
médicaments !
Rehaussement du systeme d'information de laboratoire (SIL) 1581,20
Rehaussement du systéme Rendez-vous a I'hopital de Lachine 350,00
Remplacement de la solution de filtrage sécurité internet 720,00
Remplacement du systeme de gestion des menus 400,00
Solution de gestion des horaires et de communication entre médecins 811,50
CHU - Acquisition et déploiement d’'un logiciel pour la trajectoire de l'usager en néphrologie 200,00
CHU - Acquisition et déploiement d’'une technologie permettant la surveillance de la saturométrie en 312.00
continue, a distance, par l'infirmiére de I'unité de soins ’
CHU - Acquisition et installation de modalités au chevet 150,00
CHU - Amélioration et renforcement de la couverture du réseau WIFI (Clinique et Patients) 195,50
CHU - Bracelet électronique pour l'identification du patient 100,00
CHU - Consolidation des CTI 1033,70
CHU - Déploiement de la virtualisation de la réseautique 179,70
CHU - Maximiser le plein potentiel du systeme d’information & 'urgence de I'Hopital Saint-Sacrement 190
(HSS) )
CHU - Mise en place de la sécurité de la connectivité au réseau (Clinique et Recherche) 179,70
CHU - Mise en place de I'architecture de sécurité du centre de recherche 200,80
CHU - Modernisation technologique de I'engin d'interopérabilité d’établissement 190,20
CHU - Outillage DRI - Gestion des Licences 136,30
CHU - Rehaussement obligatoire systemes Logibec 110,00
CHU - Rehausssement et optimisation de la capacité du réseaux filaire 366,70
CHU de Québec - Université Laval
CHU - Remplacement des moniteurs de signes vitaux 79,90
CHU - Systéme informatique des laboratoires provincial 1 248,00
CISSS - Remplacement systéme d'information en pharmacie 16,70
CISSS des lles - Maison des Ainées 200,00
CISSS des lles - Déploiement du DCI provincial Cristal-Net 1,10
IUCPQ - Consolidation des CTI 195,50
IUCPQ - Mise en place de la sécurité de la connectivité au réseau - IUCPQ 105,70
IUCPQ - Modalité au chevet et Single Sign ON (SSO) 69,10
IUCPQ - Rehausssement et optimisation de la capacité du réseaux filaire 185,00
NCH - Déploiement de modalités aux points de soins avec BVI et systéme Signal Sign ON (SSO) 650,60
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NCH - Infrastructure technologique de télécommunication requise pour les composantes de la phase 2 5037,30
NCH - Projets d'interopérabilité nécessaires entre les systémes existants 292,80
NCH - Systéme d’information pour la gestion des files d'attente virtuelles a I'aide de bornes d’accueil 481.40
patient interactives !
NCH-Amélioration du systéme d'interventions chirurgicales (GIC) 118,60
Activité-Remplacement des équipements de bureautique (PC, laptops et accessoires) 420,00
Back up system upgrade 450,00
CCSSSBJ - Consolidation des CTI. 446,00
Construction d’'un nouveau CMC-Waskaganish (Capital building project - Waskaganish) 600,00
Déploiement d’un systéme d'information et de gestion des départements d’urgence (SIGDU) a I'hopital 203.10
réaional de Chisasibi !
Fax Web DME 10,00
Gouvernance de la sécurité 180,00
Infrastructure Server Upgrade 215,30
Conseil Cri de la santé et des services IT Infrastructure replacement 194,10
i de la Baie J . . . N . . . .
soclaux de fa Bale James Projet d'implantation du systéme d’information de pharmacie communautaire 111,70
Projet de WIFI 695,50
Projet Intranet Corporatif 160,90
Projet OPTILAB 433,00
Rc Misstissini 21,20
Solution d’hébergement longue durée 97,00
Systéeme de dossier médical électronique (DME) 278,60
Systéme d'information de gestion de la dentisterie 294,10
Video Conference (Administration) 153,50
Acquisition d’un systéme intégré des finances, approvisionnement, ressources humaines, horaires et 26.10
paie (SIFARH-US) s
Implantation d’un systéme de téléphonie 911 prochaine génération 3116,50
Remplacement du Systéme de facturation, recouvrement et encaissement des transports ambulanciers 82,70
Remplacement du systéme intégré des finances et approvisionnements (SIFA) 175,00
Corporation d’urgences-santé Renouvellement de la répartition assistée par ordinateur (RAO) 4197,00
Renouvellement du Systeme de planification des effectifs 467,70
Systéme de désignation dynamique des hopitaux 699,40
Systeme intégré de paie et ressources humaines (SIPRH) 150,00
Transformation des documents administratifs en mode numérique 30,00
Application JeDonne : Version mobile (hybride) 25,40
Dépistage du RhD feetal par génotypage de I'’ADN foetal circulant dans le sang maternel 68,50
Déploiement d’une plateforme technologique offrant des outils de gestion de la relation client (CRM) 114,10
Gestion des identités et des accés (mise a niveau du GAN) 172,50
Héma-Québec - Consolidation des CTI 50,00
Installation de la technologie et infrastructure RF pour les entrepots 31,50
Migration Windows 11 118,90
Mise a jour de eProgesa 684,20
Mise a jour de la téléphonie d’entreprise 460,80
Mise a jour du systeme de gestion de la qualité (QMS) 296,40
Mise a niveau des systémes centraux d’automatisation et de surveillance des équipements
N 189,70
Héma-Québec d’entreposage (BAS)
Modalités de travail collaboratives, environnement de travail et retour au travail (POMTC) : 100
réaménagement des espaces de bureau !
PGI - Projet 1 - S4HANA — Produits Stables 2 683,00
PGI - Projet 2 - SuccessFactors - LMS 372,50
PGl - Projet 3 - S4HANA - Tissus Humains 4 750,90
PGl - Projet 4 - S4HANA - Paie 924,40
PGl - Projet 5 - SuccessFactors - EC 1 126,60
Planification opérationnelle et affectation (POA) des effectifs syndiqués - 2.0 243,60
Refonte du site Web 310,30
Remplacement d’équipement autoanalyseur banques de sang (PK) - volet Tl 77,60
Remplacement des coupe-feux 948,10
Remplacement infrastructure réseau sans-fil de tous les sites 165,70
ICM - Consolidation des CTI 688,00
Institut de cardiologie de Montréal
Remplacement du logiciel d’inventaire de tragabilité (Instrumental) 100,00
INPLPP - Consolidation des CTI 300,00
Prescripteur électronique et FADM 248,60
Institut national de psychiatrie légale \ N y .
Philippe-Pinel Remplacement de I'écosystéme de gestion des patients 266,50
Remplacement de serveurs critiques 109,00
Remplacement des systémes d’alimentation sans coupure (UPS) 100,00
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Application de Biobanque - gestion de I'inventaire des échantillons 114,20
INSPQ - Consolidation des CTI 550,00
Remplacement de la solution Logibec (GRM-GRH-GRF) 219,50
Institut national de santé publique di
,' u ! publique du Remplacement des Bastions de 'INSPQ 347,80
Québec
SISAT - Compatibilité avec les nouvelles générations de navigateurs Internet 854,20
SISAT - Modification aux régles de I'onglet Risques et agresseurs 641,30
Systéme d'information en soutien aux programmes d’assurance qualité externes 209,90
Communiquer pour mieux collaborer - Volet 4 Données de gestion clinico-administratives - Systeme 64930
d’'archivage de données en oncologie (SARDO) ’
Délestage Notes - Demande de services inter-établissement (DSIE) 479,70
Demande anticipée d’aide médicale a mourir (DAAMM) 367,90
DSN - Expansion provinciale 1461,20
Filtres de pertinence Citoyen Citoyen - Provincial 6 418,50
Gestion des identités, des accés et des outils de gouvernance pour Santé Québec (GIAO) 2 150,00
Gestion des processus d’examen des projets de recherche dans le RSSS 43,20
Gestion intégrée de I'accés en premiére ligne 1 345,80
Grossesse pour autrui hors Québec (GPA) 593,30
Infrastructure de visualisation — Visualiseur d'imagerie médicale 19 261,60
Modernisation de la gestion des plaintes et de I'appréciation de la qualité des services de santé et des
N . 0,90
services sociaux (SIGPAQS)
MSSS - Consolidation des CTI 7 308,60
MSSS - Réserve pour projets futurs 552,00
Outil de prise de rendez-vous unique (Votre Santé) 10 000,00
Ministére de la Santé et des Servi
SOIZ:Z:XE € la Sante et des ervices Outil d'intelligence d’affaires commun pour le RSSS, MSSS et partenaires 46,80
Plateforme de soins et de services virtuels 1 800,00
PP - SIL - Mise en place du Systéme d'information de laboratoire provincial - SIL - Corelab (OPTILAB) 12 579,60
PP - SIU-RH - SST (Systéme d'informations unifié de gestion des ressources humaines - Santé et 325.00
sécurité au travail) !
Prescripteur électronique en imagerie - SAFIR 32,70
Projet de solution transitoire en endoscopie 841,50
Regroupement des épisodes de soins APR-DRG 251,70
Rehaussement de l'infrastructure technologique du systéme d'information Actifs+ Réseau 755,50
Remplacement de la solution de gestion et de suivi de la correspondance - H17 108,00
Remplacement systeme de gestion du suivi des projets et de leurs budgets (PICSOU) 63,20
RSSS - Consolidation des CTI 19 744,70
Simplification des démarches d’acces aux programmes, mesure et services destinés aux personnes 268.90
handicapées et aux personnes proches aidantes ’
Systéme d'information des finances, de I'approvisionnement et des ressources humaines (SIFARH) 30 764,50
Systéme d’information - Gestion des maladies infectieuses. (SI-GMI - Phase 2) - Consolidation du SI-
oMI 600,00
Vitrine Dossier Santé Numérique (DSN) 122 294,10
Oﬁlf:e des personnes handicapées du OPHQ - Consolidation des CTI 35,00
Québec
Gestion de l'intégration 3443,90
Migration des actifs Cognos vers Power Bl 801,30
RAMQ - Consolidation des CTI 1 386,10
Régie de I'assurance maladie du Québec
Renforcement de I'authentification 644,20
Solutions d’affaires en soutien au suivi organisationnel 247,20
Virage a l'infonuagique 95,20
Implantation des 15 mesures de sécurité informatique 186,00
Informatisation des dossiers des usagers (IDU) 1484,70
Mise a jour et rehaussement du parc informatique 833,00
Régie régionale de la santé et des Optimisation de I'accés a Internet par satellites 300,00
services sociaux du Nunavik Rehaussement du systeme de téléphonie et de messagerie 194,30
RRSSSN - Consolidation des CTI 225,30
Systéme d'information en laboratoire provincial (SIL-P) 91,40
Travaux d’optimisation des infrastructures en imagerie médicale par les établissements 128,30
SigmaSanté SIGMAS - Consolidation des CTI 151,00
Seécurité publique Conduite - Phase 1 - Transformation numérique/modernisation ENPQ 120,70
Conduite - Phase 2 - Transformation numérique/Modernisation ENPQ 900,00
3} ENPQ - Consolidation des CTI 255,50
Ecole nationale de police du Québec
Projet SGI (Solution de gestion intégrée) 1044,70
Réallité virtuelle (TIR) - Phase 2 - Transformation numérique et Modernisation ENPQ 1 500,00
Tir - Phase 1 - Transformation numérique et Modernisation de ENPQ 350,00
BC - GECCO : Ajout de multiples fonctionnalités manquantes 75,00
ComDP-CDP-Systeme des processus de déontologie policiére 39,80
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CQLC - Modifications au systeme de gestion des libérations conditionnelles - Conformité a la PL72 318,50
HORIZON - Logistique 2 536,80
HORIZON - Prise en charge 2 338,70
Horizon - Evaluation et encadrement 207,70
Informatisation des données en sécurité incendie et télécommunications d’'urgence 1027,40
Mise en place d’'un nouveau systéme de téléphonie IP unifiée 570,00
Mise en place d’une solution intégrée en gestion de la déontologie policiére (MP-SIGDP) 649,50
Ministére de la Sécurité publique Modernisation des outils permettant la collecte de statistiques de la SMAP 786,30
MSP - Consolidation des CTI 1 338,20
Optimisation du Service d’Aide aux Sinistrés (OSAS) 1442,40
Outil de mise en ceuvre de la Loi sur la sécurité civile 205,60
PRI-Volet cyberattaque 400,00
Programme ministériel en sécurité de I'information PMSI 1 240,80
Refonte du systeme de gestion des expertises judiciaires 3231,60
Rehaussement technologique 1026,30
Systéme de surveillance électronique des sursitaires 1219,10
Travaux prérequis a la consolidation des CTI 150,00
RACJ - Modernisation de I'application sanction administrative pécuniaire 115,00
RACJ - Passerelle Virtuo - comptabilisation des revenus avec I'application mission 380,00
Régie des alcools, des courses et des RACJ - Projet de modernisation des systémes de mission (PMSM) 569,50
jeux RACJ - Refonte de I'application Tirage 19,80
RACJ - Tableau de bord opérationnel (application) 43,70
RACJ - Tribunal - application du réle et systéme de diffusion 267,40
Billetterie électronique et rapports d’accident 830,80
Centre opérationnel de sécurité 85,00
Déplacement des dépéts d’explosifs 16,00
Modernisation du CRPQ 3 300,00
Programme Infrastructure SST 100,00
Sareté du Québec
RENIR (Migration de la desserte policiére sur le RENIR) 795,50
Salles interrogatoire vidéo 880,30
SQ - Programme de consolidation des CTI 1445,30
Systeme automatisé de renseignement criminel (SARC WEB) 250,90
Systeme de gestion policiere (SGP) 3361,40
Bonjour Québec - Mise en place d'un blogue 121,40
Projet MTAA - Volet Tl 31,50
Ministére du Tourisme
Répertoire des établissements d’hébergement enregistrés 475,40
Travaux de conformité LGGRI 186,90
90253 - PTN Stratégie numérique intégrée (SNI) - Phase 2 Tour/Affichage dynamique 50,00
90253 - Stratégie numérique intégrée (SNI) - Phase 1 Tour/Billetterie 150,00
90253 - Stratégie numérique intégrée (SNI) - Phase 3 Tour/Réseau 150,00
Socieé de développement et de MiSe e |o5psy - i phase 2 9300
Plan d’action pour le rehaussement de la cybersécurité 110,60
Tourisme RIO - Consolidation des CTI 211,40
Systeme intégré en ressources humaines (SIRH) 314,70
Société du Centre des congrés de Rehaussement des équipements pour la clientele 250,00
Québec SCCQ - Consolidation des CTI 38,40
Mise en place d’'une nouvelle application de comptabilité 90,00
Mise en place d’'une nouvelle application de stationnement 90,00
Société du Palais des congrés de Modernisation de I'équipement bureautique 40,50
Montréal Modernisation équipement réseautique événementiel 270,00
Projet d’affichage des écrans de salles évenementielles 90,00
SPCM - Consolidation des CTI (Projet de migration infonuagique gouvernemental) 135,00
ZL?;EIP:HS et Mobilité o i Modernisation de l'infrastructure technologique (PQI-RI) 55,50
Commission des transports du Québec
Modernisation des services de mission (PQI-RI) 55,50
Acquisition et implantation d’outil de GRC 237,30
Carte interactive Mobilité Montréal (CIMM) 299,10
Colloque de cybersécurité 350,00
Consolidation des infrastructures de communication unifiée 329,50
Consolidation du réseau corporatif 1 356,30
Désuétude de composantes logiciels (IE11 et autres outils) 567,80
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Co(t estimé par
Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
Développer et implanter une stratégie de protection des données 700,80
Evolution du systéme de gestion des structures (GSQ) 21,40
Evolution gestion des opérations aériennes (GOA) 136,30
Externalisation, mobilité et partage de documents - Content Server (Effervescence) 87,50
Gestion de la norme et de la qualité des dessins (NQD) en conception et dessin assistés par ordinateur
(CDAO) .00
Gestion de I'ensemble du programme DMA-TI 11,20
Gestion des activités immobiliéres (Refonte AGI) 164,00
Gestion des colts de services professionnels (Effervescence) 190,90
Gestion des permis ministériels - GPM 38,70
Gestion intégrée ministérielle des contrats 43,10
Gestion ministérielle des inventaires 77,50
Gestion prévisionnelle de la main-d’ceuvre 280,00
Implantation de la solution d’affaires en GIA (ISAGIA) 325,00
Intégration de la sécurité dans le cycle de développement 293,90
Intégrations issu de la directive de rapatriement des actifs informationnels 505,90
Laboratoire d’Expérimentation en Intelligence Atrtificielle 180,00
gﬂ;:;s;tire des Transports et de la Mobilité Modernisation de la représentation géométrique du réseau routier 372,80
Modernisation de la technologie reporting 200,90
MTQ - Consolidation des CTI 690,20
Plateforme d’automatisation des processus numériques 17,50
Programme de gestion centralisée des actifs informationnel (PGCAI) 487,50
Rationalisation des systemes 118,00
Refonte des systemes géoréférences de voutes documentaires et informationnels 85,80
Refonte du systeme de gestion de la clientéle et des ententes 17,00
Rehaussement du service de base de données - Oracle 100,70
Rehaussement du service d'infrastructure - Stockage (SAN) 216,50
Rehaussement du service d'infrastructure - Traitement 423,70
Rehaussement du WIFI - Phase 2 173,50
Service de reprise aprés sinistre (volet infrastructures) 288,90
Service de surveillance 285,30
Services communs pour la prestation échange électroniques (PES) 297,30
Services de fondation de gestion des données et d'intelligence d'affaires 129,20
Solution d’analyse pour les demandes de permis spéciaux de circulation - transport hors normes 715.00
(Effervescence) '
Surveillance et assurance de la qualité des travaux 516,30
Systeme de gestion des actifs du drainage - M012 (Effervescence) 1 020,00
Systeme de gestion des aides financiéres (SGAF) 950,00
Systeme de gestion intégrée des risques 241,80
Transformation de la méthodologie de développement de systémes 175,50
Vente de rebut métallique (VRM) 22,80
83202 Enveloppe pour projets a définir - projets du portefeuille Tl de base 8176,80
Accueil et intégration des nouveaux équipiers 556,00
Activités et stratégies pour la continuité des opérations de la plate-forme centrale 76,10
Activités et stratégies pour le délestage des données de la plate-forme centrale 162,90
Caméras intelligentes au contrdle routier 104,40
Chaine de production des piéces officielles 341,00
Changement de version du produit Examiner 110,60
Collaboration sécuritaire dans I'environnement de travail numérique 1 020,00
Consolidation des processus et des outils de gestion des services numériques 423,30
Désuétude des serveurs Windows 2008 613,70
Désuétude SharePoint 64,20
ch;ibéteide Fassurance automobile du Gérer la dotation et le recrutement 827,40
Gestion de l'identité et de I'acces — Approvisionnement de l'identité 495,40
Gestion des identités et des mécanismes d’accés - Volet Mécanismes d’authentification 882,60
Impression massive pour continuité de service 141,00
Mise en place de la solution de gestion documentaire de la banque de photos 3310,70
Mise en place du modele d'affaires et de I'environnement analytique des centres de relation client 1333,40
Perception taxe sur l'immatriculation des véhicules pour la Communauté métropolitaine de Montréal 77,10
Plan de continuité des affaires 925,40
Renforcement du centre de cyberdéfense 815,20
Segmentation et contréle d’accés au réseau 1 046,10
Services numériques pour les espaces de collaboration en mode hybride 198,70
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Co(t estimé par

Portefeuille ministériel Organisme public Projet projet en 2024-2025
(en k$)
Transformation de I'environnement informatique des employés pour le travail en mode hybride 295,00
Evolution de la billetique 86,60
Optimisation des outils de collaboration interne 62,50
Société des Traversiers du Québec
Systéme de réservation (Demande de rehaussement 2023-24 et 2024-2025) 276,70
Systéme d'information en temps réel du délai d’attente - Tadoussac 9,70
Aide a la décision des interventions au TAT et la déjudiciarisation des dossiers 576,30
Allégement du renouvellement des permis (PL17) 361,00
Améliorations aux comptes d’établissements de santé 442,30
Automatisation de la codification et des décisions d’admissibilité dans les cas simples 667,20
Automatisation de processus par un agent conversationnel 38,50
Bureau intégré 1.0 (VPIRT) 219,00
Evolution du périmétre réseau 540,50
Gestion des informations et des éveénements de sécurité (SIEM-SOAR) 518,20
Infirmiere praticienne spécialisée (IPS) - champs prescripteur 767,30
Migration de la plateforme distribuée en infonuagique (exécution) 2 052,40
Optimisation de I'exploitation de la prestation électronique de services (PES) 356,30
Optimisation de la durée de traitement du systeme de notifications 442,70
Optimisation de la facturation des employeurs (ETP et NT) 54,20
Optimisation de la gestion des données corporatives 2 260,20
Optimisation des systémes de la DGIVAC — Suites LAPVIC 321,40
Optimisation du processus de traitement des demandes de transfert et de partage d’imputation 20,00
Optimisation PES - Amélioration de la performance de la gestion des acces 24,60
Plateforme numérique de la relation client 463,30
Commison e e, e 6019 Bl pouvor govarsiger
Programme d’aide financiére en matiére de normes du travail - PL19 214,30
Programme de maternité sans danger 1182,90
Provision pour projet a venir 10 943,50
Réception et intégration de documents électroniques provenant de la clientele VPNT 226,90
Refonte du Plan maitre 26,80
Réforme de la loi IVAC (loi 84) 912,60
Travail Registre des matieres dangereuses (LMRSST - Projet 5 : M36) 443,40
Rehaussement des serveurs de la PES vers Windows 2019 - Zone intranet 264,90
Rehaussement du logiciel CAGEN 453,90
Remplacement des applications Notes - VPF (DGOF et DGAEF) 525,00
Remplacement des applications Notes - VPTN 342,50
Services numériques aux représentants des travailleurs en matiére de gestion des réclamations 785,80
Solution de production de données dépersonnalisées d’essais et de formation 200,00
Solution de signalement en ligne 289,10
Solution informationnelle pour les données des permis APP et ARTET 414,10
Solution pour réaliser I'équité salariale et en évaluer le maintien 1823,20
Soutien a la gestion de la chaine d’approvisionnement 665,80
Stabilité des opérations IMS 79,50
Analyse de l'information en relations de travail 95,80
Ministére du Travail
Réorganisation et virage numérique du BEM 330,00
CSPQ - Consolidation des CTI 33,60
Développer un systéme de soutien aux activités d'inspection 2 700,00
Gestion des Déclarations des Travaux GDT 116,70
Gestion des dossiers juridiques 5,90
Mise en ceuvre - Réglement sur I'encadrement des inspecteurs en batiments d’habitation pour les 446,50
inspections en vue d’'une transaction immobiliére (REIBH) ’
Régie du batiment du Québec P2 Implanter les outils informatiques de la VPE 1506,90
Prestation Electronique de Services Corporative 714,60
Provision pour projets a venir 200,00
Réingénierie Efficiente du Service a la Clientéle 15,00
Réingénierie et informatisation du processus de qualification professionnelle des répondants 1883,50
Systeme de gestion des revenus REV 392,50
Tribunal administratif du travail Intégration des sites intranet 190,00
Total général 1112 486,60

Notes : Données et structure des organismes publics en date de I'exercice 2024-2025 de la programmation des investissements et des dépenses en ressources informationnelles, sans
redressement pour les scissions, fusions et transferts. Les données relatives aux organismes publics abolis sont incluses pour les exercices financiers ot ils étaient en activité.

L'annexe exclut les organismes ayant soumis une programmation sans projet ou une programmation a 0 $.

Données officielles de la transmission au 15 juin 2024 pour les organismes hors réseau et du réseau de la santé et des services sociaux et en date du 15 septembre 2024 pour les organismes des
réseaux de I'éducation et de I'enseignement supérieur.
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Liste de tous les projets en ressources informationnelles désignés d’intérét
gouvernemental par le Conseil du trésor. En faire la liste et les sommes

1 RP 1 9 investies pour chacun d’entre eux en 2024-2025.

REPONSE

Précision

Depuis le 1¢" janvier 2022, a la suite de la sanction de la Loi édictant la Loi sur le ministére de la
Cybersécurité et du Numérique et modifiant d’autres dispositions (2021, chapitre 33), un projet
en ressources informationnelles est considéré d’intérét gouvernemental lorsqu’il est désigné
comme tel par le gouvernement (article 16.3 de la LGGRI) et non plus par le Conseil du trésor.

— Aucun projet n'a été désigné d’intérét gouvernemental en 2024-2025.

— Le tableau qui suit présente les projets qui font I'objet d’une telle désignation.

Dépenses et

Nom de . .
I’organisme Nom du projet investissements probables
public en 2024-2025 inscrits au

SIGRI' (en k$)?

Ministére de la Programme de consolidation des centres

Cybersécurité de traitement informatique et de 109 020,8
et du I'optimisation du traitement et du stockage
Numérique

Solution d’affaires en gestion intégrée des
ressources (SAGIR) - Phase SGR7 - 0,0
Systéeme de paie

SQIN? — Accés bonifié aux prestations
- . ; : 4 074,9
électroniques de services Citoyens

SQIN - Identité numérique citoyenne 8 036,7

" Systéme intégré de gestion des ressources informationnelles (SIGRI).
2Données déclarées dans SIGRI.
3 Service québécois d’identité numérique (SQIN)

Date : Le 1er avril 2025
Responsable : SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information et a la

gouvernance 1de1
Collaboration :  Sans objet

Validation SG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Colts engendrés par les attaques informatiques externes auprés des
différents ministéres, organismes et entreprises du gouvernement. En faire
1 RP 20 la liste avec la date pour chacune des attaques. Aussi fournir les sommes

allouées a des fins de prévention et de mise a niveau de la sécurité des
différents systemes informatiques.

REPONSE

— Colits engendrés par les attaques informatiques externes et liste :

Selon le deuxiéme alinéa de l'article 29 de la Loi sur 'accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), le ministére de
la Cybersécurité et du Numérique refuse de confirmer I'existence ou donner communication
de renseignements dont la divulgation aurait pour effet de réduire I'efficacité d’'un programme,
d’'un plan d’action ou d’'un dispositif de sécurité destiné a la protection d’un bien ou d’'une
personne.

— Sommes allouées par le MCN a la prévention et a la mise a niveau de la sécurité des
systémes informatiques :

2662234 %
Date : 2025-04-12
Responsable: SMASIGC — Sous-ministériat adjoint a la sécurité de I'information gouvernementale
et a la cybersécurité 1de1
Collaboration : Sans objet

Validation SG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026

Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION
1RP-21

Nombre et liste de ministéres et organismes ayant recours aux services
du ministére de la Cybersécurité depuis sa création en ventilant par année
et par type de services.

REPONSE

— Pour I'exercice financier 2024-2025, 115 ministéres et organismes ont eu recours aux
services du ministére de la Cybersécurité et du Numérique (MCN)

Ministéres et organismes budgétaires (52)

© N o kA~ Db =

Bureau d’audiences publiques sur I'environnement
Bureau du coroner

Centre d’acquisitions gouvernementales

Tribunal administratif de déontologie policiére
Commissaire a I'éthique et a la déontologie
Commissaire a la langue frangaise

Commissaire a la déontologie policiére

Commissaire au lobbyisme du Québec

9. Commission d’acces a l'information

10.Commission de la fonction publique

11.Commission de protection du territoire agricole du Québec

12.Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse

13.Commission des transports du Québec

14.Commission municipale du Québec

15.Conseil supérieur de I'éducation

16.Conseil du statut de la femme

17.Curateur public du Québec

18.Directeur des poursuites criminelles et pénales

19.Elections Québec

20.Ministére de la Culture et des Communications

21.Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

22.Ministére de la Famille

23.Ministére de la Langue frangaise

24 .Ministére de la Justice

25.Ministére de la Santé et des Services sociaux

26.Ministére de la Sécurité publique

27.Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation

28.Ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie
29.Ministére de 'Education

30.Ministére de I'Enseignement supérieur

31.Ministére des Ressources naturelles et des Foréts

Date :

Responsable :
Collaboration :
Validation SG :

Le 18 avril 2025

SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services a 'organisation et aux clientéles
SMATCS — Sous-ministériat adjoint a la télécommunication et au centre de service
DoCo
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Ministéres et organismes budgétaires (52)

32.Ministére de I'lmmigration, de la Francisation et de I'Intégration
33.Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation

34 .Ministére des Finances

35.Ministére des Relations internationales et de la Francophonie
36.Ministére des Transports

37 .Ministére du Conseil exécutif

38.Ministére de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune
et des Parcs

39.Ministére du Tourisme

40.Ministére du Travail

41.Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale
42.0ffice de la protection du consommateur
43.0ffice des personnes handicapées du Québec
44 .0ffice québécois de la langue francgaise
45.Protecteur du citoyen

46.Régie des alcools, des courses et des jeux
47.Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec
48.Secrétariat a la condition féminine
49.Secrétariat du Conseil du trésor

50.Sdreté du Québec

51.Tribunal administratif du logement

52.Vérificateur général du Québec

Organismes non budgétaires (61)

Agence du revenu du Québec

Autorité des marchés financiers

Autorité des marchés publics

Bibliotheque et Archives nationales du Québec
Commission de la capitale nationale du Québec
Commission de la construction du Québec

Commission des normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité du travail

© N g bk owbdhd-=

Commission des services juridiques

9. Conseil de gestion de I'assurance parentale

10.Conseil des arts et des lettres du Québec
11.Conservatoire de musique et d’art dramatique du Québec
12.Ecole nationale de police du Québec

13.Ecole nationale des pompiers du Québec

14.Fondation de la Faune du Québec

15.Fonds d’aide aux actions collectives

16.Fond de la sécurité routiere

17.Fonds de recherche du Québec
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Organismes non budgétaires (61)

18.Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux
19.Héma-Québec

20.Institut de cardiologie de Montréal

21.Institut de la statistique du Québec

22 .Institut de technologie agroalimentaire du Québec
23.Institut de tourisme et d’hétellerie du Québec

24 Institut national d’excellence en santé et en services sociaux
25.Institut national de santé publique du Québec
26.Institut national des mines

27.Investissement Québec

28.La Financiére agricole du Québec

29.Musée d’art contemporain de Montréal

30.Musée de la civilisation

31.Musée national des beaux-arts du Québec

32.0ffice de la sécurité économique des chasseurs cris
33.0ffice des professions du Québec

34.0ffice Québec-Monde pour la jeunesse

35.Régie de I'énergie

36.Régie de I'assurance maladie du Québec

37.Régie du batiment du Québec

38.Régie régionale de la santé et des services sociaux du Nunavik
39.Réseau de transport de la Capitale

40.Santé Québec

41.Société de développement et de mise en valeur du Parc olympique
42.Société de développement de la Baie-James
43.Société de développement des entreprises culturelles
44 Société de I'assurance automobile du Québec
45.Société de la Place des Arts de Montréal

46.Société de télédiffusion du Québec (Télé-Québec)
47.Société des établissements de plein air du Québec
48.Société des Traversiers du Québec

49.Société d’habitation du Québec

50.Société du Centre des congres de Québec
51.Société du Grand Théatre de Québec

52.Société du Palais des congres de Montréal
53.Société du Plan Nord

54.Société québécoise d’information juridique
55.Société québécoise de récupération et de recyclage
56.Société québécoise des infrastructures

57.Société de Transport de Laval

58.Transition énergétique Québec
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Organismes non budgétaires (61)

59.Tribunal administratif des marchés financiers
60.Tribunal administratif du Québec

61.Tribunal administratif du travail

Organismes autres (2)

1. Assemblée nationale du Québec
2. Retraite Québec

Précisions

— Le nombre de ministéres et d’'organismes inclut des organismes mentionnés aux annexes 1
et 2 de la Loi sur 'administration financiere (chapitre A-6.001) (organismes budgétaires et
organismes autres que budgétaires), ainsi que des ministéres.

— Les clients du réseau de la santé et des services sociaux, du réseau de I'éducation et du
réseau de l'enseignement supérieur, les entreprises du gouvernement, les municipalités
régionales de comté ainsi que les municipalités ne se retrouvent pas dans ce nombre.
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Toute correspondance entre le ministére et/ou le cabinet du ministre avec
'Union des municipalités du Québec, la Fédération québécoise des
1RP 22 municipalités ou toute ville ou municipalité au sujet de la protection des

systemes informatiques des villes contre le piratage informatique.

REPONSE

— Les villes et les municipalités ne sont pas assujetties a la Loi sur la gouvernance et la gestion
des ressources informationnelles des organismes publics et des entreprises
du gouvernement.

— Ainsi, le ministére de la Cybersécurité et du Numérique ne communique pas directement avec
ces instances.

Date : Le 21 avril 2025
Responsable: SMASIGC — Sous-ministériat adjoint a la sécurité de I'information gouvernementale

et a la cybersécurité 1de1
Collaboration: DGBSMSG - Direction générale du Bureau du sous-ministre et Secrétariat général

Validation SG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Sommes investies en 2024-2025 au sein du MCN pour vérifier la probité
informatique des ministéres, partenaires, sociétés d’Etat et organismes.
1RP-23

REPONSE

Dans le cadre de ses activités, le ministére de la Cybersécurité et du Numérique (MCN) s’assure
que les organismes publics assujettis a la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement appliquent le cadre
de gouvernance en ressources informationnelles qui en découle.

Les sommes investies sont donc celles incluses dans le budget de fonctionnement du MCN.

Date : Le 6 mars 2025
Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance 1 de 1
Collaboration: SMASIGC — Sous-ministériat adjoint & la sécurité de I'information gouvernementale

et a la cybersécurité
Validation SG: DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Toute somme en lien avec des travaux, études, analyses et recherches,
réalisés sur I'utilisation de logiciels libres. Le cas échéant, fournir la date

1 RP 24 de commande et de production.

REPONSE

Aucune somme n’a été dépensée en lien avec des travaux, études, analyses et recherches
concernant l'utilisation de logiciels libres.

Date : Le 18 mars 2025
Responsable : SMADPIG - Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance 1de1
Collaboration : Sans objet

Validation SG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Total des dépenses en ressources informationnelles des ministéres et
organismes en 2024-2025, en spécifiant :

1 RP'25 a) Les dépenses alinterne et a I'externe, passées dans les dépenses
de fonctionnement;
b) Les dépenses a linterne et a I'externe, qui ont été capitalisées.
Ventilation par année et par ministére ou organisme.

REPONSE

— Les données concernant les investissements et les dépenses des organismes publics sont
transmises au ministére de la Cybersécurité et du Numérique lors de la programmation des
investissements et des dépenses en ressources informationnelles et du bilan faisant une
description de I'utilisation des sommes, soit le 15 septembre pour les organismes publics des
réseaux de I'éducation et de I'enseignement supérieur, et le 15 juin pour les autres organismes
publics.

o Les demandes de retransmission des organismes publics, pour apporter des correctifs, sont
également prises en compte, le cas échéant.

— Pour l'exercice financier 2024-2025, les investissements et les dépenses probables en
ressources informationnelles des organismes publics sont de 6 003,4 M$

— Cette information est publique et publiée au Plan des investissements et des dépenses en
ressources __informationnelles ~ 2025-2026 (PIDRI) (Volume5 du Budget de
dépenses 2025-2026).

o Le PIDRI 2024-2025 indiquait des investissements et les dépenses prévus en ressources
informationnelles des organismes publics pour [I'exercice financier 2024-2025,
de 5 872,6 M$.

o Ce montant a été réévalué selon les renseignements que les organismes publics ont
transmis dans le Systéme intégré de gestion des ressources informationnelles (SIGRI) en
date du 15 juin 2024 et du 15 septembre 2024.

o Suivant cette réévaluation, les investissements et les dépenses probables pour I'exercice
financier 2024-2025 sont plut6t de 6 003,4 M$.

— Voir le tableau en annexe 1 pour plus de détails.

Date : Le 10 mars 2025
Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance 1de1
Collaboration : Sans objet

Validation SG : DoCo


https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/budgets/2025-2026/5_Plan_annuel_ressources_informationnelles_couleur.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/budgets/2025-2026/5_Plan_annuel_ressources_informationnelles_couleur.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/budgets/2024-2025/5-Plan_ressources_informationnelles.pdf%C3%A0

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

Etude des crédits 2025-2026

Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION

1RP25 Annexe 1

Date : Le 10 mars 2025

Les investissements et les dépenses probables en k$
2024-2025
Dépense Investissement
Total
Portefeuille Organisme public Externe Interne Total Externe Interne Non-réparti Total
Affaires C i i du Québec 96,0 417,2 5132 - 10,0 - 10,0 523,2
et Habitation Ministere des Affaires i et de I'Habitation 3557,1 10 809,2 14 366,3 783,0 709,7 - 14927 15 859,0
Société d’habitation du Québec 5202,7 8298,7 13501,4 1110,0 484,1 - 1594,1 15 095,5
Tribunal administratif du logement 5538 24297 29835 4832 - 4832 3466,7
Agriculture, Pécheries
et Ali i C ion de protection du territoire agricole du Québec 398,0 1260,8 1658,8 - 225,0 - 225,0 188338
Institut de i 64,9 1823,3 1888,2 738,0 537,0 - 1275,0 3163,2
La Financiere agricole du Québec 6893,8 13276,1 20 169,9 183,1 371,0 - 554,1 20 724,0
Ministere de I'Agriculture, des Pécheries et de I 119334 143789 26312,3 20923 3074,0 - 5166,3 31478,6
Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 30,5 635,0 665.,5 20,0 - 20,0 685,5
Conseil du trésor et | Autorité des marchés publics 887,7 4776,0 5663,7 1280,0 548,6 - 18286 74923
i Centre d' i 1296,6 73028 8599,4 1604,6 956,3 - 2560,9 11.160,3
gouver C de la capitale nationale du Québec 1562,5 134,2 286,7 - 66,7 - 66,7 3534
C ion de la fonction publique 2144 201,6 416,0 - 70,0 - 70,0 486,0
Office des professions du Québec 116,0 827,0 943,0 - 90,0 - 90,0 1033,0
Secrétariat du Conseil du trésor 2428,6 12 056,9 14 485,5 184,4 20156 - 2200,0 16 685,5
Société québécoise des infrastructures 23 524,6 23 258,3 46 782,9 2 646,8 17882 - 4 435,0 51217,9
Conseil exécutif C ion d'acces a [’ 187,3 766,4 953,7 - 305,3 - 305,3 1259,0
Ministére du Conseil exécutif 17428 43572 6100,0 1784,5 1063,2 - 28477 8947,7
Culture et Bibliothéque et Archives nationales du Québec 1301,0 6 050,3 73513 2486,2 97674 - 12 253,6 19 604,9
Ci Conseil des arts et des lettres du Québec 3834 930,4 1313,8 - 308,4 - 308,4 1622,2
Conservatoire de musique et d'art du Québec 50,0 1441,0 1491,0 61,0 315,0 - 376,0 1867,0
Ministere de la Culture et des C i 14953 5784,7 7280,0 4895,8 746,7 - 5642,5 12922,5
Musée d’Art in de Montréal 187,7 710,5 898,2 - 82,0 - 82,0 980,2
Musée de la civilisation 709,0 2366,0 3075,0 416,4 1180,2 - 1596,6 4671,6
Musée national des beaux-arts du Québec 151,2 316,8 468,0 - 275,0 - 275,0 743,0
Société de dé des i 2234 2106,8 2330,2 400,5 310,3 - 710,8 3041,0
Société de la Place des Arts de Montréal 169,8 932,0 1101,8 297,0 182,0 - 479,0 1580,8
Société de télediffusion du Québec 537,3 5870,2 6407,5 1590,7 10484 - 2639,1 9 046,6
Société du Grand Thééatre de Québec 150,0 105,0 255,0 85,0 18,0 - 103,0 358,0
ﬁzhme”ez:”“ | Ministere de la Gyberséourité et du Numérique 2493033 2040559 543359,2 36.076,1 750132 - 1110893 654 448,5
Econo Innovation | Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies 120,2 612,7 732,9 2414 150,6 - 392,0 1124,9
et Energie Fonds de recherche du Québec - Santé 122,8 636,8 759,6 - - - - 759,6
Fonds de recherche du Québec - Société et culture 130,0 698,6 828,6 - - - - 828,6
Fonds des ressources naturelles - - - - - 74,2 74,2 74,2
Ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie 4248,8 73059 11 564,7 308,6 610,6 - 919,2 12 473,9
Régie de I'énergie 25,0 922,3 947,3 - 307,0 - 307,0 1254,3
Centre de services scolaire De La Jonquiére 15,0 1446,0 1461,0 - - - - 1461,0
Centre de services scolaire Harricana 590,5 12829 18734 - - - - 18734
Centre de services scolaire i 64,0 10516,0 10 580,0 - - - - 10 580,0
Centre de services scolaire Marie-Victorin 119,0 7049,8 7168,8 - - - - 7168,8
Centre de services scolaire René-Lévesque 7.0 1220,0 1227,0 - - - - 1227,0
Centre de services scolaire au Coeur-des-Vallées 178,0 25732 27512 - - - - 2751,2
Centre de services scolaire de Charlevoix 4189 1016,7 14356 - - - - 14356
Centre de services scolaire de Kamouraska-Riviere-du-Loup 12218 1641,1 2862,9 - - - - 28629
Centre de services scolaire de Laval 44975 7694,1 12 191,6 - - - - 12191,6
Centre de services scolaire de Montréal 100,0 54984 5598,4 - - - - 5598,4
Centre de services scolaire de Portneuf 2225 2004,5 2227,0 - - - - 2227,0
Centre de services scolaire de Rouyn-Noranda 504,0 1124,0 1628,0 - - - - 1628,0
Centre de services scolaire de Saint-Hyacinthe 7464 2601,4 33478 - - - - 33478
Centre de services scolaire de Sorel-Tracy 22,4 18134 183538 - - - - 18358
Centre de services scolaire de I'Estuaire 2545 1484,0 17385 - - - - 17385
Centre de services scolaire de I'Or-et-des-Bois 533,3 1251,9 17852 - - - - 17852
Centre de services scolaire de I'Energie - 1554,0 1554,0 - - - - 1554,0
Centre de services scolaire de la Baie-James 643,4 1228,9 18723 - - - - 18723
Centre de services scolaire de la Beauce-Etchemin 1318,0 37821 5100,1 - - - - 5100,1
Centre de services scolaire de la Capitale 838,1 7502,0 8340,1 - - - - 8 340,1
Centre de services scolaire de la Cote-du-Sud 481,5 1654,3 21358 - - - - 21358
Centre de services scolaire de la Moyenne-Cote-Nord 28,5 513,2 541,7 - - - - 541,7
Centre de services scolaire de la Pointe-de-I'lle 66,0 4069,4 41354 - - - - 41354
Centre de services scolaire de la Riveraine 2443 2159,5 2403,8 - - - - 24038
Centre de services scolaire de la Riviére-du-Nord - 57433 57433 - - - - 57433
Centre de services scolaire de la Région-de-Sherbrooke 4734 51428 5616,2 - - - - 5616,2
Centre de services scolaire de la Vallée-des-Tisserands 245,0 2639,0 2884,0 - - - - 2884,0
Centre de services scolaire des Affluents 226,3 82477 8474,0 - - - - 8474,0
Centre de services scolaire des 35,0 821,9 856,9 - - - - 856,9
Centre de services scolaire des Bois-Francs 578,2 2817,0 33952 - - - - 33952
Centre de services scolaire des Chic-Chocs 750,0 911,0 1661,0 - - - - 1661,0
Centre de services scolaire des Chénes 984,0 2470,6 3454,6 - - - - 3454,6
Centre de services scolaire des Draveurs - 4837,2 4837,2 - - - - 4837,2
Centre de services scolaire des Découvreurs 376,2 3209,0 35852 - - - - 35852
Centre de services scolaire des Grand i 1489,0 8222,0 9711,0 - - - - 9711,0
Centre de services scolaire des Hautes-Laurentides 284,0 1132,0 1416,0 - - - - 1416,0
Centre de services scolaire des Hautes-Rivieres - 3386,7 3386,7 - - - - 3386,7
Centre de services scolaire des Hauts-Bois-de-I'Outaouais - 1473,0 14730 - - - - 1473,0
Centre de services scolaire des Hauts-Cantons 493,4 1721,6 22150 - - - - 2215,0
Centre de services scolaire des Laurentides 43,6 1147,3 1190,9 - - - - 1190,9
Centre de services scolaire des Mille-lles 15,0 1932,7 19477 - - - - 1947,7
Centre de services scolaire des Monts-et-Marées 20,0 13384 13584 - - - - 1358,4
Centre de services scolaire des Navigateurs 830,0 4580,0 5410,0 - - - - 5410,0
Centre de services scolaire des Patriotes 189,7 5598,1 57878 - - - - 5787,8
Centre de services scolaire des Phares 65,0 23238 23888 - - - - 2388,8
Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais 17,0 3 867,5 3884,5 - - - - 38845
Centre de services scolaire des Premiéres-Seigneuries 435,0 6432,0 6 867,0 - - - - 6 867,0
Centre de services scolaire des Rives-du-Saguenay 416,0 4109,7 45257 - - - - 45257
Centre de services scolaire des Samares 2850,7 33206 6171,3 - - - - 6171,3
Centre de services scolaire des Sommets 357,2 2507,3 2864,5 - - - - 2864,5
Centre de services scolaire des Trois-Lacs 310,2 4653,2 4963,4 - - - - 4963,4
Centre de services scolaire des Tles 223,0 381,7 604,7 - - - - 604,7
Centre de services scolaire du Chemin-du-Roy 25,0 43854 44104 - - - - 44104
Centre de services scolaire du Fer 12,9 1169,2 11821 - - - - 1182,1
Centre de services scolaire du Fleuve-et-des-Lacs 280,0 1293,2 15732 - - - - 1573,2
Centre de services scolaire du Lac-Abitibi 2373 1065,4 13027 - - - - 1302,7
Centre de services scolaire du Lac-Saint-Jean 619,4 1539,1 2158,5 - - - - 2158,5
Centre de services scolaire du Lac-Té 50,0 1650,0 1700,0 - - - - 1700,0
Centre de services scolaire du Littoral 155,0 977,7 11327 - - - - 11327
Centre de services scolaire du Pays-des-Bleuets 362,7 13794 17421 - - - - 17421
Centre de services scolaire du Val-des-Cerfs 358,1 4129,6 44877 - - - - 4487,7
Comité de gestion de la taxe scolaire de I'le de Montréal 251,0 1071,0 1322,0 - - - - 1322,0
Ce ion scolaire Central Québec 618,0 602,0 1220,0 - - - - 1220,0
C scolaire Eastern Shores 115,0 802,0 917,0 - - - - 917,0
C scolaire Eastern Townships 9,0 850,0 859,0 - - - - 859,0
C scolaire English-Montréal 108,7 54799 5588,6 - - - - 5 588,6
Ce scolaire Kativik - 51122 5112,2 - - - - 5112,2
C scolaire Lester-B.-Pearson 12686 4813,5 6082,1 - - - - 6082,1
C scolaire New Frontiers - 1475,3 14753 - - - - 14753
C scolaire Riverside 75 1582,2 1589,7 - - - - 1589,7
C scolaire Sir-Wilfrid-Laurier 145,0 1780,4 19254 - - - - 19254
C scolaire Western Québec 120,0 23141 24341 - - - - 24341
Conseil supérieur de I'éducation 1,1 159,0 160,1 - 8,0 - 8,0 168,1
Institut national des mines 47,0 94,5 1415 4,0 17,5 - 21,5 163,0
Ministere de I'Education 792339 28917,5 108 151,4 4 344,6 33419 - 7686,5 115 837,9
Protecteur national de I'éléve - 106,0 106,0 - - - - 106,0
Réseau de I'éducation - - - - - 165 386,7 165 386,7 165 386,7
Société des établissements de plein air du Québec 5308,4 147444 20052,8 889,8 21102 - 3000,0 23052,8
Emploi ot T fon des U marché du travail N 75.0 75.0 B - B B 75,0
sociale Conseil de gestion de I parentale 6,1 107,1 113,2 - 22150 - 22150 23282
Ministere de I'Emploi et de la Solidarité sociale 18 228,2 112 989,6 131217,8 1582,3 17 576,0 - 19 158,3 150 376,1
Office de la sécurité du revenu des chasseurs et piégeurs cris 60,2 165,0 2252 - 90,0 - 90,0 3152
Champlain Regional College 234,6 4475,3 4709,9 - - - - 4709,9
College Ahuntsic - 53188 5318,8 - - - - 53188
Collége Lionel Groulx - 2846,5 2846,5 - - - - 2846,5
Collége Montmorency 276,9 4 345,0 4621,9 - - - - 4621,9
College d’Alma 204,5 963,1 1167,6 - - - - 1167,6
Collége de Bois-de-Boulogne 1015,0 2459,5 34745 - - - - 34745

Responsable: SMADPIG - Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information et a la gouvernance

Validation SG : DoCo
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Dépense Investissement
Total
Portefeuille Organisme public Externe Interne Total Externe Interne Non-réparti Total
Affaires C i i du Québec 96,0 417,2 5132 - 10,0 - 10,0 523,2
College de 661,2 3699,8 4361,0 - - - - 4361,0
Collége de Rosemont 170,0 3696,0 3 866,0 - - - - 3 866,0
College de Valleyfield 608,1 1908,5 2516,6 - - - - 2516,6
C ion d'é de ' i collégial 100,9 718 172,7 - 18,0 - 18,0 190,7
Cégep André-Laurendeau 10,0 33715 33815 - - - - 33815
Cégep B 9784 1580,0 25584 - - - - 25584
Cégep Garneau 1020,4 38694 4889,8 - - - - 4889,8
Cégep Gérald-Godin - 142,0 142,0 - - - - 142,0
Cégep Heritage College 319,0 34788 37978 - - - - 37978
Cégep Limoilou 1566,9 22216 37885 - - - - 37885
Cégep Lévis - 22134 22134 - - - - 22134
Cégep Marie-Victorin 1.096,4 1702,8 2799,2 - - - - 2799,2
Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu 110,2 2170,0 2280,2 - - - - 2280,2
Cégep de Baie-Comeau 289,5 1451,8 17413 - - - - 1741,3
Cégep de Chicoutimi - 289,2 289,2 - - - - 289,2
Cégep de D i 122,5 17152 18377 - - - - 1837,7
Cégep de Granby 596,2 20674 2663,6 - - - - 2663,6
Cégep de Jonquiére 117,0 25121 2629,1 - - - - 2629,1
Cégep de La Pocatiere 10,0 1423,1 1433,1 - - - - 14331
Cégep de Matane 4287 993,7 14224 - - - - 14224
Cégep de Rimouski - 3486,3 3486,3 - - - - 3486,3
Cégep de Riviére-du-Loup - 1637,7 16377 - - - - 1637,7
Cégep de Saint-Hyacinthe 570,8 2249,2 2820,0 - - - - 2820,0
Cégep de Saint-Jérome 472,0 2225,0 2697,0 - - - - 2697,0
Cégep de Saint-Laurent 43,0 3616,2 3659,2 - - - - 3659,2
Cégep de Sainte-Foy 12280 3856,9 5084,9 - - - - 5084,9
Cégep de Sept-lles - 2431,7 2431,7 - - - - 2431,7
Cégep de ini 12,0 1290,6 1302,6 - - - - 1302,6
Cégep de Sherbrooke 19,7 31195 3139,2 - - - - 3139,2
Cégep de Sorel-Tracy 110,0 1154,1 1264,1 - - - - 1264,1
Cégep de Saint-Félicien 38,0 1917,6 19556 - - - - 1955,6
Cégep de Thetford 471,0 914,5 13855 - - - - 13855
Cégep de Trois-Rivieres - 3665,2 3665,2 - - - - 36652
Cégep de Victoriaville 36,0 20357 2071,7 - - - - 2071,7
Cégep de 'Abitibi-Te - 23933 2393,3 - - - - 23933
Cégep de I'Outaouais 250,0 3876,7 4126,7 - - - - 4126,7
Cégep de la Gaspésie et des Tles 15,0 2249,8 22648 - - - - 2264,8
Cégep du Vieux Montréal 1441 4218,7 4362,8 - - - - 4362,8
Cégep régional de Lanaudiére 13,0 4508,1 4521,1 - - - - 45211
Cégep Edouard Montpetit - 5824,0 5824,0 - - - - 5824,0
Dawson College - 5358,9 5358,9 - - - - 5358,9
Institut de tourisme et d’hétellerie du Québec 259,8 914,3 11741 - 550,0 - 550,0 17241
Institut national de la recherche scientifique 167,7 49240 5091,7 - - - - 5091,7
John Abbott College 1388,0 33053 4693,3 - - - - 4693,3
Ministere de I' supérieur 43034 5176,6 9480,0 39656 1648,8 - 5614,4 15 094,4
Réseau collégial - - - - - 61953,5 61953,5 61953,5
Réseau universitaire - - - - - 125 636,4 125 636,4 125 636,4
Télé-université 437,5 87857 92232 - - - - 9223,2
Université Bishop’s 444,6 6202,1 6646,7 - - - - 6 646,7
Université Concordia 460,9 34 464,2 349251 - - - - 349251
Université Laval 3562,4 62 229,6 65 792,0 - - - - 65792,0
Université McGill 110124 72853,5 83 865,9 - - - - 83 865,9
Université de Montréal 74221 55 874,3 63 296,4 - - - - 63 296,4
Université de Sherbrooke 962,1 27279,7 282418 - - - - 28241,8
Université du Québec 1406,2 94744 10 880,6 - - - - 10 880,6
Université du Québec en Abitibi-Té 48,7 64414 6490,1 - - - - 6490,1
Université du Québec en Outaouais 12439 74335 86774 - - - - 86774
Université du Québec & Chicoutimi 842,4 115834 1242538 - - - - 12 425,8
Université du Québec a Montréal 57719 30 914,0 36 685,9 - - - - 36 685,9
Université du Québec & Rimouski 508,0 78313 8339,3 - - - - 8339,3
Université du Québec a Trois-Rivieres 167,6 9378,1 95457 - - - - 9 545,7
Vanier College - 39235 39235 - - - - 39235
Ecole P de Montréal 1929,6 13 534,8 15 464,4 - - - - 15 464,4
Ecole de supérieure 904,9 20 286,1 21191,0 - - - - 21191,0
Ecole des hautes études commerciales de Montréal 5180,3 131291 18 309,4 - - - - 18 309,4
Ecole nationale d’administration publique 497,8 45453 5043,1 - - - - 5043,1
Lutte | Bureau d audi publiques sur I 3724 468,8 841,2 B 62,6 B 62,6 903,8
contre les Fondation de la faune du Québec 93,0 62,3 155,3 - 42,0 - 42,0 197,3
ct.langfemems Ministére de I'Environnement, de la Lutte contre les changements 85104 451192 53629,6 67224 3648,0 ~ 103704 64.000,0
Faune et de la Faune et des Parcs
Parcs Société québécoise de récupération et de recyclage 236,4 958,4 1194,8 40,0 188,0 - 228,0 1422,8
Famille Curateur public 15327,7 10964,1 26291,8 7584,3 2470,0 - 10 054,3 36 346,1
Ministére de la Famille 7 562,6 12 744,5 20 307,1 7 756,2 17757 - 9 531,9 29 839,0
Finances Agence du revenu du Québec 80313,2 149 123,9 229 437,1 33618,2 72 529,0 - 106 147,2 335 584,3
Institut de la statistique du Québec 35574 87814 123388 - 24737 - 24737 14 812,5
Ministere des Finances 6907,9 8657,3 15 565,2 767,8 897,9 - 1665,7 17 230,9
Retraite Québec 22482,0 65010,5 87 492,5 10 487,4 15411,0 - 25898,4 113 390,9
Tribunal administratif des marchés financiers - 4484 4484 3,0 - 30 451,4
Immigration,
Francisation et Ministere de I' igration, de la F i etdell 36 449,8 18 258,9 54 708,7 8586,2 3656,2 - 122424 66 951,1
Intégration
Justice Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse 3774 1186,8 15642 50,0 140,5 - 190,5 17547
C ion des services juridiques 962,9 25345 34974 329,0 969,6 - 12986 4796,0
Directeur des imil et pénales 2219,0 18 768,4 20987,4 100,0 1494,4 - 1594,4 22 581,8
Ministere de la Justice 50 648,1 66 578,2 117 226,3 24 438,8 14 406,2 - 38 845,0 156 071,3
Office de la protection du 4194 1733,8 2153,2 - 24,6 - 24,6 2177,8
Société québécoise d'information juridique 1540,1 11167,8 12707,9 - 807,9 - 807,9 13 515,8
Tribunal administratif du Québec 1690,2 32582 49484 - 12413 - 12413 6189,7
Langue frangaise Centre de la jie des Amériques 51,0 46,0 97,0 48,0 21,0 - 69,0 166,0
Ministere de la Langue frangaise 30,9 12332 1264,1 - 200,0 - 200,0 1464,1
Office québécois de la langue frangaise 27799 3502,1 6 282,0 1143,6 543,5 - 1687,1 7 969,1
Relations Conseil du statut de la femme 125,0 262,9 387,9 - 12,8 - 12,8 400,7
internationales et | iqtare des Relations internationales et de la Francophonie 8546 42579 51125 - 1594,1 - 1594,1 6706,6
Office Québec-Monde pour la jeunesse 62,7 363,9 426,6 132,0 94,5 - 226,5 653,1
Ministére des Ressources naturelles et des Foréts 234139 547921 78 206,0 5466,7 5752,0 - 112187 89 424,7
naturelles et Foréts | Société de dé de la Baie James 279,7 448,0 727,71 10,0 447,0 - 457,0 1184,7
Société du Plan Nord 776,5 898,6 1675,1 9,9 17,1 - 27,0 1702,1
Santé et Services CHU de Québec - Université Laval 6462,3 47 363,8 53 826,1 - - - - 53 826,1
sociaux N " N
Centrale d'appels d'urgence Chaudiére-Appalaches (CAUCA) 2034 2771 570,5 . ~ . ~ 570,5
Centre d'appel d'urgence des régions de I'Est du Québec 6105
(CAUREQ) 108,3 502,2 610,5 - - - -
Centre de communication santé de I'Outaouais - 314,6 314,6 - - - - 314,6
Centre de communication santé de la Mauricie et du Centre-du- 4575
Québec - 457,5 457,5 - - - - ’
Centre hospitalier de I'Université de Montréal 14433 35730,6 371739 - - - - 37173,9
Centre hospitalier universitaire Sainte-Justine 20435 30475 5091,0 - - - - 5091,0
Centre intégré de santé et de services sociaux de Chaudiére- 343911
14 126,0 20 265,1 34 391,1 - - - - ’
Centre intégré de santé et de services sociaux de Lanaudiére 11952 429148 44 110,0 - . . . 44 110,0
Centre intégré de santé et de services sociaux de Laval 248,0 20735,0 20 983,0 - - - - 20 983,0
Centre intégré de santé et de services sociaux de |'Abitibi- 7201,9
Témiscamingue 45946 2607,3 72019 - - - -
Centre intégré de santé et de services sociaux de I'Outaouais 678,3 18 706,2 193845 . ~ . ~ 19384,5
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Cote-Nord 92005 6411,0 15611,5 . ~ . ~ 15611,5
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Gaspésie 700,0 11643,7 123437 . ~ . ~ 12 343,7
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie- 480975
Centre 4 069,5 44 028,0 48 097,5 - - - -
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie- 18 889,8
Est - 18 889,8 18 889,8 - - - - ’
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie- 107381
Ouest - 10738,1 10738,1 - - - - ’
Centre intégré de santé et de services sociaux des Laurentides 21231 23494,8 25617,9 . ~ . ~ 25617,9
Centre intégré de santé et de services sociaux des lles 547,2 547,2 - - - - 547,2
Centre intégré de santé et de services sociaux du Bas-Saint- 36240,6
Laurent 2494,9 33745,7 36 240,6 - - - - ’
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de 224502
I'Est-de-Ile-de-Montréal 1380,6 21078,6 22 459,2 - - - - "
f)entr_e intégré universitaire de_ san_(é et de services sociaux de 5347,6
I'Estrie - Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke 446 53373,0 53417,6 . ~ . ~
Centre intég_ré universitaire de santé et de services sociaux de 17 669,6
I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal 4053,7 136159 17 669,6 - - - -
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la 58739,6
Capitale-Nationale 3018,7 557209 58 739,6 - - - -
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la 55357,6
Mauricie-et-du-Centre-du-Québec 919,2 544384 55 357,6 - - - -
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Dépense Investissement
Total
Portefeuille Organisme public Externe Interne Total Externe Interne Non-réparti Total
Affaires C i i du Québec 96,0 417,2 5132 - 10,0 - 10,0 523,2
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 19 958,6
Centre-Ouest-de-ITle-de-Montréal 17230 182356 19 958,6 - - - - .
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 963335
Centre-Sud-de-Ile-de-Montréal 32430,8 63 902,7 96 333,5 - - - - .
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 25957,8
Nord-de-I'lle-de-Montréal 41,0 25916,8 25957,8 - - - - ’
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 343702
Saguenay-Lac-Saint-Jean 78112 26 559,0 34 370,2 - - - - "
Centre local de services ires Naskapi 135,5 4284 563,9 - - - - 563,9
Centre régional de santé et de services sociaux de la Baie-James 4842 50634 55476 . ~ . ~ 5547,6
Centre universitaire de santé McGill 13 376,6 22819,9 36 196,5 - - - - 36 196,5
Conseil Cri de la santé et des services sociaux de la Baie James 28008 91498 11950,6 R ~ R ~ 11950,6
Corporation d'Urgences-santé 600,1 11464,9 12 065,0 571,7 7080,6 - 7652,3 19717,3
Corporation des partenaires pour les communications santé 23
L et de Lanaudiére - 23 23 - - - - ’
Héma-Québec 10 153,8 21959,5 321133 806,6 4864,8 - 56714 37784,7
Institut de Cardiologie de Montréal 475,0 11 883,5 12 358,5 - - - - 12 358,5
Institut national d" en santé et en services sociaux 249,2 888,4 1137,6 - 110,0 - 110,0 12476
Institut national de psychiatrie légale Philippe-Pinel 2527,5 22627 4790,2 - - - - 4790,2
Institut national de santé publique du Québec 25196 19 745,0 22 264,6 - 581,5 - 581,5 22846,1
Institut universi de i etde de Québec -
Université Laval 2473,0 2473,0 - - - 24730
Ministere de la Santé et des Services sociaux 111682,3 300 586,0 412 268,3 349,8 1150,2 - 1500,0 413 768,3
Office des ¢es du Québec 181,0 829,3 1010,3 30,0 - 30,0 1.040,3
Régie de I'assurance maladie du Québec 50 656,5 85 844,1 136 500,6 1513,5 5680,7 - 7194,2 143 694,8
Régie régionale de la santé et des services sociaux du Nunavik 1090,9 5024,1 6115,0 - - - - 6115,0
Réseau de la Santé et des Services sociaux - - - - - 312 807,8 312807,8 312 807,8
SigmaSanté 120,7 2 206,7 2327,4 - - - - 2327,4
Sécurité publique Ministere de la Sécurité publique 20 364,6 35334,3 55 698,9 5552,0 174359 - 22987,9 78 686,8
Sareté du Québec 17 924,3 108 134,6 126 058,9 666,6 5122,0 - 5788,6 131847,5
Régie des alcools, des courses et des jeux 5,0 1.006,6 10116 - 1300,9 - 13009 23125
Ecole nationale de police de Québec 985,2 3 621,3 4 606,5 - 3918,8 - 3918,8 8 525,3
Tourisme Ministére du Tourisme 1620,1 406,6 2026,7 - 73,3 - 733 2100,0
Société de développement et de mise en valeur du Parc olympique 13394 1972,4 33118 127,9 19852 - 21131 54249
Société du Centre des congrés de Québec 10,0 800,2 810,2 - 777,9 - 777,9 1588,1
Société du Palais des congres de Montreal 55,9 28471 2903,0 527,6 7253 - 12529 4155,9
T et Mobilité | Ct ion des transports du Québec 100,0 2074,1 2174,1 150,0 - 150,0 23241
durable Ministere des Transports et de la Mobilité durable 32923,2 38 922,5 718457 12.647,6 16 937,1 - 29 584,7 101 430,4
Société de I' du Québec 97 509,0 110 156,1 207 665,1 79721 45 424,7 - 53 396,8 261 061,9
Société des traversiers du Québec 163,5 2211,0 2374,5 9,7 654,2 - 663,9 3 038,4
Travail ;}:rtr:;nv\::lon des normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité 351994 849069 120 1063 6945,1 145023 . 215374 141 643,7
Ministere du Travail 23,2 5192,0 52152 - 489,7 - 489,7 5704,9
Régie du batiment du Québec 33184 84953 118137 3628,6 38758 - 7504,4 19 318,1
Tribunal administratif du travail 1.100,0 5 562,1 6 662,1 393,0 607,0 - 1.000,0 7 662,1
Total général 1292 262,4 3430 998,1 4723 260,5 219 054,0 395 199,6 665 858,6 1280112,2 6003 372,7

Note : Données et structure des organismes publics en date de I'exercice 2024-2025 de la programmation des investissements et des dépenses en

relatives aux organismes publics abolis sont incluses pour les exercices financiers ot ils étaient en activité.

Note 2: Pour les montants d'investissements ayant varié depuis la

la répartition inter

Source : Comptoir de données du Systéme intégré de gestion des ressources informationnelles (SIGRI).

Données officielles transmises le 15 juin 2024 et tenant compte des de
transmises le 15 septembre 2024.

des

sans

pour les scissions, fusions et transferts. Les données

a été ajustée au prorata des valeurs indiquées lors de la transmission de la programmation.
La répartition de la mise a jour (2024-2025) n'est pas disponible par établissements ainsi qu'entre interne et externe pour les réseaux de I'education, de I'enseignement supérieur et de la santé et des services sociaux.

publics depuis cette date, le cas échéant, a I'exception des réseaux de I'¢ducation et de I'enseignement supérieur, dont les données ont été
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Nombre et liste de ministéres et organismes ayant recours au service
de virtualisation de postes de développement et colt mensuel pour le

1RP-26 service.

REPONSE
Ministére ou organisme Coit mensuel
Autorité des marchés publics 1117,00 $
Centre d’acquisitions gouvernementales 1 085,00 $
Ministere de la Famille 3771592%
Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale 201 539,68 $
Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation 1286,00 $
Ministére des Relations internationales et de la Francophonie 18,00 $
Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 894,00 $
Régie du batiment du Québec 24 633,00 $
Société Plan Nord 645,00 $
Date : 2025-03-14
Responsable: SMAITB — Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques
et a la bureautique 1de1
Collaboration :  Sans objet

Validation SG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Etat d'avancement du projet de Réseau gouvernemental de
télécommunication (RGT), ainsi que toutes les sommes investies pour son

1RP 27 implantation en 2024-2025.

REPONSE

— La phase d’exécution du Programme Réseau gouvernemental de télécommunication (RGT) a
été autorisée en 2018 par le Conseil du trésor pour un montant total de 405 M$.

o Lors de son autorisation, le Programme RGT prévoyait une stratégie contractuelle ainsi que
trois projets.

— Etat d’avancement des trois projets :
o la préparation a la mise en ceuvre* : projet complété
o la mise en ceuvre (MeO) : projet complété**

o la migration* : projet en cours

*Ces deux projets sont des projets « d’exploitation » et non pas des projets qualifiés au sens des Régles
relatives a la gestion des projets en ressources informationnelles qui sont publiés au Tableau de bord des
projets en ressources informationnelles du gouvernement du Québec.

**Le projet a été complété au 31 mars 2025.

— L’état d’avancement du projet de Mise en ceuvre ainsi que les sommes investies peuvent
également étre consultés dans le Tableau de bord des projets en ressources informationnelles
du gouvernement du Québec en utilisant le lien suivant :

Projets- Tableau de bord des projets de I'administration publique (gouv.gc.ca).

o Considérant la fréquence de mise a jour du Tableau de bord, il est possible que le
pourcentage de I'état d’avancement ne soit pas de 100 %

Date : Le 31 mars 2025

Responsable: SMATCS — Sous-ministériat adjoint a la télécommunication et au centre de service
Collaboration: S.O.

Validation SG: DoCo
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https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/13715342/

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Fournir le nombre d’'ETC en Tl a 'emploi du MCN en 2024-2025 et la
projection des besoins pour 2025-2026.
1RP-28

REPONSE

L’information concernant les portraits de la main-d’ceuvre et du recours a des consultantes et des

consultants affectés aux ressources informationnelles peut étre consultée en ligne a I'adresse
suivante :

https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-en-ti-de-la-
fonction-publique-du-quebec

Date : Le 7 avril 2025
Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services a I'organisation et aux clientéles

L . 1de1
Collaboration : Sans objet

Validation BSMSG: MLG | DoCo


https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec
https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de 'opposition officielle

QUESTION Concernant le Plan d’action gouvernemental 2024-2029 - La fierté de
vieillir, fournir les actions entamées en 2024-2025 relatives a la mesure 11,
1 RP 29 en précisant les sommes investies, un état d’avancement des travaux et
- les prévisions pour 2025-2026.
REPONSE
CONTEXTE

— Le Plan d’action gouvernemental 2024-2029 - La fierté de vieillir du ministére de la Santé et
des Services sociaux, mis en ligne le 31 mai 2024, est le troisieme plan d’action issu de la
politique gouvernementale Vieillir et vivre ensemble, chez soi, dans sa communauté, au
Québec.

— Le titre de la mesure 11, sous la responsabilité du ministére de la Cybersécurité et du
Numérique est « Atténuer la fracture numérique et ses effets sur 'accés aux services
gouvernementaux pour les personnes ainées ».

o Cette mesure vise I'élaboration d’'un plan d’action qui inclura différentes initiatives pour
favoriser et faciliter 'accés aux services en ligne gouvernementaux et pour soutenir les
personnes qui demeurent en situation de fracture numérique, dont les personnes ainées.
L’accompagnement, la littéracie numérique ainsi que la conception des services
numériques, notamment, sont des themes qui seront explorés lors de ces travaux, qui sont
effectués en collaboration avec des représentants de ministéres et d’organismes publics
dans le cadre d'un groupe de travail sur la fracture numérique.

ACTION REALISEE EN 2024-2025

— Un projet de plan d’action visant a atténuer la fracture numérique relativement aux services
publics a été élaboré par le MCN a méme son enveloppe budgétaire.

— Les étapes visant son approbation sont en cours.

Date : Le 9 avril 2025
Responsable: Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance 1de1
Collaboration : Sans objet

Validation BSMSG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026

Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Concernant le Projet Solution électronique d’appel d’offres (SEAO), fournir
pour 2024-2025 :
1RP-30 a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
b. Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;
c. Les entreprises d’infonuagique impliquées;
d. Le nombre d’ETC affectés a ce programme;
e. Détailler les phases passées et a venir, en précisant les
modifications apportées en cours de route;
f. Etat d’avancement;
g. Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du projet.
REPONSE
a. Au 31 janvier 2025, pour I'exercice financier 2024-2025, les sommes dépensées
totalisaient 4,8 M$.
b. Entreprises ayant des contrats de réalisation dans le cadre de ce projet :
— Conseillers en gestion et informatique CGl inc.
— Transition Services Conseils inc.
— Alithya Services-Conseils
— Levio Conseils inc.
— Cofomo Québec inc.
c. Les entreprises d’infonuagique impliquées
— Amazon Web services (AWS)
d. Le nombre dETC
— 43 ETC (ressources internes) ont été affectées a ce projet.
e. Phases passées et a venir
2024-2025
— Conception, réalisation et mise en place du nouveau SEAO
— Mise en ligne du nouveau SEAO
— Ajout d’évolutions et améliorations de la solution
f. Le projet s’est terminé le 31 mars 2025.
g. Cette sous-question ne semble pas pertinente dans le cadre de I'étude des crédits.
Date : Le 24 avril 2025
Responsable: SMASOC— Sous-ministériat adjoint aux services a I'organisation
et aux clientéles 1de1
Collaboration : Aucune

Validation BSMSG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Concernant le Projet Accés bonifié aux prestations électroniques de
services Citoyens, fournir pour 2024-2025 :

1RP-31 a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
b. Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;
c. Les entreprises d’infonuagique impliquées;
d. Le nombre d’ETC affectés a ce programme;
e. Détailler les phases passées et a venir, en précisant les

modifications apportées en cours de route;

f. Etat d’avancement;
g. Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du projet.

REPONSE

a. Les sommes dépensées au 31 janvier 2025 sont de :
— 480 500 $.

b. Les entreprises ayant des contrats de réalisation pour ce projet sont les suivantes :

— LEVIO conseils inc.

c. Les entreprises d’infonuagique impliquées en 2024-2025 sont les suivantes :
— Amazon Web Services (AWS).

d. Le nombre I’ETC affectés

— ETC affectés au Service d’authentification gouvernementale (SAG) : 37 ETC.
o Projet Accés bonifié aux prestations électroniques de services : 1
o Exploitation du SAG : 36

e. etf. Le projet est présenté au le Tableau de bord gouvernemental

— Projet 1 : Accés bonifié aux prestations électroniques de services Citoyens

g. Etude, analyse, travaux, recherche ou avis au sujet du projet.

— Cette sous-question ne semble pas pertinente a I'étude des crédits.

Date : Le 26 avril 2025
Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information
et a la gouvernance 1de1

Collaboration :
Validation BSMSG : DoCo


https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/22451538/

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Concernant le Projet Service bureautique gouvernemental Prestation de
service — Processus automatisés de livraison de services, fournir pour

1RP-32 2024-2025 :

a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
b. Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;
c. Les entreprises d’infonuagique impliquées;

d. Le nombre d’ETC affectés a ce programme;

e. Détailler les phases passées et a venir, en précisant les
modifications apportées en cours de route;

Etat d’avancement;

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du projet.

«Q ™

REPONSE

a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026)

Sommes dépensées en 2024-2025

Au

Types de dépenses 31 janvier 2025
en$

SBG2 - Processus automatisés de livraison de services 122 749,80 $

b. Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation

Les entreprises ayant des contrats de réalisation en 2024-2025 sont les suivantes :

MP3 Conseils inc.

Levio conseils inc.

Telus Communications inc.
Société Groupe Conseil LGS
Groupe Conseil FXInnovation Inc.

c. Les entreprises d’infonuagique impliquées

e Aucune

d. Le nombre d’ETC affectés a ce programme

e Le nombre d’ETC actuellement affectés au Programme est : 3

e. Détailler les phases passées et a venir, en précisant les modifications apportées en cours
de route

e Pour consulter les informations relatives aux sommes investies et a [l'état
d’avancement du projet, veuillez consulter le Tableau de bord des projets en
ressources informationnelles du gouvernement du Québec en utilisant le lien suivant :
Projets - Tableau de bord des projets de 'administration publique (gouv.gc.ca)

Date : Le 25 avril 2025
Responsable: SMAITB — Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques
et a la bureautique 1de?2

Collaboration :
Validation BSMSG : DoCo


https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/20482564

f. Etat d’avancement

e Pour consulter les informations relatives aux sommes investies et a [I'état
d’'avancement du projet, veuillez consulter le Tableau de bord des projets en
ressources informationnelles du gouvernement du Québec en utilisant le lien suivant :
Projets - Tableau de bord des projets de I'administration publique (gouv.qc.ca)

g. Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du projet

e Cette sous-question ne semble pas pertinente a I'étude des crédits
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https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/13715567/

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Concernant le Projet urbain de radiocommunication (PUR), fournir pour
2024-2025 :
1RP'33 a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour
2025-2026);
b. Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;
c. Les entreprises d’infonuagique impliquées;
d. Le nombre d’ETC affectés a ce programme;
e. Détailler les phases passées et a venir, en précisant les

modifications apportées en cours de route;
Etat d’avancement;
g. Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du projet.

—h

a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026)

— Au 31 janvier 2025, les sommes dépensées en 2024-2025 sont de 144 981 $.
b. Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation

— Aucun contrat de réalisation n’a été octroyé.

c. Les entreprises d’infonuagique impliquées

— Aucune entreprise d’'infonuagique impliquée.

d. Le nombre dI’ETC affectés a ce programme

— Le nombre I’ETC affectés a ce programme : 5

e. Détailler les phases passées et a venir, en précisant les modifications apportées en
cours de route

— La phase d’exécution du projet PUR a été autorisée par le Conseil du trésor le 28 juin 2022.
— Le PUR a été suspendu le 1°" novembre 2022.
— Le redémarrage du projet a été autorisé le 27 juillet 2024.

= Phase 1 : Couverture commerciale livrée au 31 mars 2025

= Phase 2 : Service de grade sécurité publique, en cours
f. Etat d’avancement

— Pour consulter les informations relatives aux sommes investies et a I'état d’avancement du
projet, veuillez consulter le Tableau de bord des projets en ressources informationnelles du
gouvernement du Québec en utilisant le lien suivant : Projets- Tableau de bord des projets
de l'administration publigue (gouv.gc.ca)

g. Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du projet

— La question semble non pertinente dans le cadre de I'étude des crédits

Date : Le 28 mars 2025
Responsable: SMATCS - Sous-ministériat adjoint a la télécommunication et au centre de service
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Concernant le Projet Plateforme gouvernementale de gestion des API,
fournir pour 2024-2025 :
1RP-34 a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
b. Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;
c. Les entreprises d’infonuagique impliquées;
d. Le nombre d’ETC affecté a ce programme;

e. Détailler les phases passées et a venir, en précisant les
modifications apportées en cours de route;

f. Etat d’avancement;

g. Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du projet.

REPONSE

a. Au 31 janvier 2025, les sommes dépensées totalisaient 1,4 M$.

b. Entreprises ayant des contrats de réalisation dans le cadre de ce projet :

— Société Conseil Groupe LGS

— Alithya Services-Conseils

— Conseiller en gestion et informatique CGl inc.
— CIAO technologies inc.

— Cofomo Québec inc

— Levio Conseils inc.

— Transition Services Conseils inc.
c. Un contrat a été conclu avec la firme IBM Canada limitée.

d. Trois ressources internes ont été affectées a ce projet.

e.

2024-2025

— Livraison de la Plateforme gouvernementale de gestion des API
— Conception et mise en ceuvre du service-conseil et accompagnement
— Livraison de la boite a outils d’intégration clients

— Intégration du premier client a la Plateforme gouvernementale de gestion des API (API de
la plateforme gouvernementale de notification (PGN)

f. Le projet s’est terminé le 28 février 2025.

g. Cette sous-question ne semble pas pertinente dans le cadre de I'étude des crédits.

Date : Le 24 avril 2025

Responsable: SMASOC - Sous-ministériat adjoint aux services a I'organisation et aux clientéles
Collaboration :

Validation BSMSG : DoCo
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

Etude des crédits 2025-2026

Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Concernant le Programme de consolidation des centres de traitement
informatique et de I'optimisation du traitement et du stockage, fournir pour

1RP-35 2024-2025 :

a
b.
c.
d
e

«Q

Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;
Les entreprises d’infonuagique impliquées;

Le nombre I’ETC affectés a ce programme;

Détailler les phases passées et a venir, en précisant les
modifications apportées en cours de route;

Etat d’avancement;

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du
Programme de consolidation des centres de traitement
informatique et de I'optimisation du traitement et du stockage.

REPONSE

a. Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);

Sommes dépensées en 2024-2025, au 31 janvier 2025, incluant celles par le MCN et
celles par les organismes publics visés par le Programme : 57,4 M$

b. Détailler le nom des entreprises ayant des contrats de réalisation;

Les entreprises ayant des contrats de réalisation au MCN dans le cadre du Programme
en 2024-2025 sont les suivantes :

Levio Conseils inc.

Alithya Services Conseils inc.

Transition Services Conseils inc.

ESI Technologies de I'information inc.

Sirius, Services conseils en technologies de I'information inc.
Conseillers en gestion et informatique CGl inc.

c. Les entreprises d’infonuagique impliquées;

Les entreprises d’infonuagique impliquées en 2024-2025 pour 'ensemble des organismes
publics visés par le Programme sont les suivantes:

e |BM Canada Itée

¢ Microsoft Canada inc.

e Compugen inc.
e Softchoice LP
e |Tlinc.

e Amazon Web Services
e Oracle Canada ULC

e Dell Canada inc.

¢ Onix Networking Canada
e Micro Logic Sainte-Foy Ltée
e Edgenda conseil inc.

e OVHcloud
Date : Le 21 avril 2025
Responsable: SMAITB — Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques
et a la bureautique 1de?2
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d.

Le nombre d’ETC affectés a ce Programme;

Le nombre estimé d’ETC affectés a ce Programme au MCN est: 31 ETC

etf.

Pour consulter les phases passées et a venir du projet, veuillez consulter le Tableau de
bord des projets en ressources informationnelles du gouvernement du Québec en utilisant
le lien suivant:

Projets - Tableau de bord des projets de I'administration publigue (gouv.gc.ca)

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Programme de consolidation
des centres de traitement informatique et de I'optimisation du traitement et du stockage.

Cette sous-question ne semble pas pertinente a I'étude des crédits.
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VOLET INTERNET HAUTE VITESSE
ET PROJETS
CONNECTIVITE

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
DE L'OPPOSITION OFFICIELLE



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Volet : Internet haute vitesse et projets spéciaux de connectivité
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

Liste des demandes

# demande Nom de la demande

IHV_1RPO01 Concernant le programme Québec haut débit, détailler :

a) le nombre de municipalités qui ont obtenu du financement pour la connexion
a Internet haute vitesse en 2024-2025,

b) L’investissement recu par projet, ainsi que les échéanciers pour chacun des
projets.

C) Le solde du programme en date du 1er mars 2025 le nombre de personnes
nouvellement branchées par les projets.

IHV_1RP02 Copie des échanges et des contrats avec Bell Canada afin d’avoir accés au poteau
pour la connexion Internet haute vitesse, en spécifiant les régions dans lesquelles ses
contrats ont simplifié la connexion des foyers.

IHV_1RP03 Liste des régions ou municipalités avec lesquelles les contrats de connexion a Internet
haute vitesse avec des entreprises régionales n'ont pas complété la connexion au
31 mars 2025.

IHV_1RP04 Préciser ce qui est considéré comme une connexion haute vitesse en mars 2025 et la
prévision d’amélioration de connexion nécessaire dans les 5 prochaines années.

IHV_1RP05 Etat d’avancement de chacun des projets financés par :

a) Le volet Eclairl;
b) Le volet Eclair II;
c) Le volet Eclair lll.

IHV_1RP06 Concernant I'entente avec I'entreprise SpaceX (Starlink), fournir :

a) Copie de I'entente;
b) Codt total pour 'année 2024-2025 et les prévisions pour 2025-2026;
¢) Nombre de foyers desservis.

IHV_1RP07 Concernant 'annonce du 10 avril 2024 d’un investissement de 170 M$ pour la
construction de 100 sites cellulaires additionnels, fournir :

a) La ventilation du montant total de la subvention par fournisseur (Telus,
Vidéotron et Sogetel Mobilité);

b) L’identification précise des futurs sites et la répartition selon les régions
mentionnées dans le communiqué (Bas-Saint-Laurent, Mauricie, Estrie,
Abitibi-Témiscamingue, Coéte-Nord, Gaspésie-iles-de-la-Madeleine,
Chaudiere-Appalaches, Laurentides et Centre-du-Québec);

c) La ventilation de la somme de 15 M$ prévue pour 2025-2026 par région et
pour chaque phase menant a la construction des sites.

Demandes de renseignements particuliers IHV— Opposition officielle 1de1



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Volet : Internet haute vitesse et projets spéciaux de connectivité
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Concernant le programme Québec haut débit, détailler :
a) Le nombre de municipalités qui ont obtenu du financement pour la
IHV-1RP-01 connexion a Internet haute vitesse en 2024-2025,

b) L’investissement regu par projet, ainsi que les échéanciers pour
chacun des projets;

c) Le solde du programme en date du 1° mars 2025 le nombre de
personnes nouvellement branchées par les projets.

REPONSE

— L’échéancier prévu pour les projets de I'Opération haute vitesse était le 30 septembre 2022.

— Le nombre de foyers financés par le programme Québec haut débit - volet Régions branchées
est estimé a 38 340.

— Les projets de I'Opération haute-vitesse ayant fait I'objet d’'une annonce publique sont
disponibles a I'adresse :

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-et-organismes/sihv/operation-haute-vitesse.

Déploiement des projets de ’Opération haute vitesse

Nombre: - Nombre de Nor_nt_are fi? Ll Contribution du

Programme / Volet | subventions g i municipalités | de foyers .
p bénéficiaires . 2 .y Québec

octroyées visées visés
Québec haut débit -
Volet Régions
branchés 17 14 244 38 340 53,5 M$
(projets filaires)
Eclair | 6 6 620 114 577 364,3 M$
Eclair Il 1 11 134 53 557 43,5 M$
Eclair 1l 33 21 382 25909 104,1 M$

TOTAL 67 52 1380 232 383 565,4 M$

Date : Le 21 avril 2025
Responsable: SMATCS - Sous-ministériat adjoint a la télécommunication et au centre de service
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Volet : Internet haute vitesse et projets spéciaux de connectivité
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Copie des échanges et des contrats avec Bell Canada afin d’avoir accés
au poteau pour la connexion Internet haute vitesse, en spécifiant les

régions dans lesquelles ses contrats ont simplifi€ la connexion
IHV-1RP-02 des foyers.

REPONSE

— Cette question semble non pertinente a I'exercice d’étude des crédits.

Date : Le 21 avril 2025
Responsable: SMATCS - Sous-ministériat adjoint a la télécommunication et au centre de service 1 de 1
Collaboration :
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Volet : Internet haute vitesse et projets spéciaux de connectivité
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Liste des régions ou municipalités avec lesquelles les contrats de
connexion a Internet haute vitesse avec des entreprises régionales n’ont

|HV 1 RP 03 pas complété la connexion au 31 mars 2025.

REPONSE

L’ensemble des régions ou municipalités ont maintenant accés au service Internet haute-vitesse.

% desservis
Région autrement que % desservis
par Starlink*

Abitibi-Témiscamingue 98,46 % 100 %
Bas-Saint-Laurent 99,11 % 100 %
Capitale-Nationale 99,59 % 100 %
Centre-du-Québec 99,69 % 100 %
Chaudiere-Appalaches 99,29 % 100 %
Cobte-Nord 98,91 % 100 %
Estrie 99,43 % 100 %
Gaspésie-iles-de-la-Madeleine 98,75 % 100 %
Lanaudiére 98,61 % 100 %
Laurentides 99,34 % 100 %
Laval 99,99 % 100 %
Mauricie 98,89 % 100 %
Montérégie 99,54 % 100 %
Montréal 99,99 % 100 %
Nord-du-Québec 99,15 % 100 %
Outaouais 97,90 % 100 %
Saguenay-Lac-Saint-Jean 96,77 % 100 %

Total 99,33 % 100 %

*Starlink :

— Proportion des foyers admissibles avec ou sans électricité excluant les foyers desservis
seulement par Starlink.

— Le nombre de foyers admissibles au programme Starlink exclut une partie des nouvelles
constructions ajoutées apres avril 2023.

o Celles-ci sont exclues des statistiques présentées, car leur desserte Internet est inconnue a
moins qu’une confirmation n’ait été obtenue d’un fournisseur.

— Note

A I'été 2024, il a été décidé doffrir ladmissibilité & Starlink aux foyers possédant leur propre
source d’électricité autonome.

Date : Le 21 avril 2025

Responsable: SMATCS - Sous-ministériat adjoint a la télécommunication et au centre de service
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Volet : Internet haute vitesse et projets spéciaux de connectivité
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Préciser ce qui est considéré comme une connexion haute vitesse en
mars 2025 et la prévision d’'amélioration de connexion nécessaire dans

IHV-1RP-04 les 5 prochaines années.

REPONSE

— 50 Mbps' en téléchargement /10 Mbps en téléversement est la norme minimale du Conseil de
la radiodiffusion et des télécommunications canadiennes (CRTC) qui est un organisme fédéral
pour la haute vitesse sur laquelle le gouvernement du Québec se base.

L Mbps : Mégabit par seconde. Le Mbps mesure la vitesse de transfert des données en millions de bits par seconde.
Cette unité de mesure est couramment utilisée pour indiquer la vitesse de I'Internet.

Date : Le 21 avril 2025
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Collaboration :

Validation BSMSG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Volet : Internet haute vitesse et projets spéciaux de connectivité
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Etat d’avancement de chacun des projets financés par :
a) Le volet Eclair I;

IHV-1RP-05 ) Le volet Eclair I;

c) Le volet Eclair Ill.

REPONSE

— L’état d'avancement de la couverture Internet haute-vitesse sur le territoire du Québec peut
étre consultée en temps réel sur le site suivant :

http://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/carte-internet-haute-vitesse/

Date : Le 21 avril 2025
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Volet : Internet haute vitesse et projets spéciaux de connectivité
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Concernant I'entente avec I'entreprise SpaceX (Starlink), fournir :

a) Copie de I'entente;
IHV-1RP-06 b) Codt total pour l'année 2024-2025 et les prévisions pour
2025-2026;
c) Nombre de foyers desservis.

REPONSE
a) Cette sous question ne semble pas pertinente a I'exercice de I'étude des crédits.
b) Aide financiere allouée en 2024-2025 : 7,1 M$

c) Selon les modalités de I'entente avec SpaceX, le service Internet haute-vitesse satellitaire
(Starlink) est financé pour bénéficier a 25 000 foyers.

Date : Le 21 avril 2025

Responsable: SMATCS - Sous-ministériat adjoint a la télécommunication et au centre de service
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Volet : Internet haute vitesse et projets spéciaux de connectivité
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers de I'opposition officielle

QUESTION Concernant I'annonce du 10 avril 2024 d’un investissement de
170 M$ pour la construction de 100 sites cellulaires additionnels,

IHV-1RP-07 fournir :

a) La ventilation du montant total de la subvention par
fournisseur (Telus, Vidéotron et Sogetel Mobilite) ;

b) L’identification précise des futurs sites et la répartition selon
les régions mentionnées dans le communiqué (Bas-Saint-
Laurent, Mauricie, Estrie, Abitibi-Témiscamingue, Céte-Nord,
Gaspésie-lles-de-la-Madeleine, Chaudiere-Appalaches,
Laurentides et Centre-du-Québec) ;

c) La ventilation de la somme de 15 M$ prévue pour 2025-2026
par région et pour chaque phase menant a la construction
des sites.

REPONSE

a)

‘ Ventilation du 170 M$ par fournisseur |

Fournisseur de service cellulaire (FSC) | Subvention
Sogetel mobilité 30 600 000 $
TELUS 76 500 000 $
Vidéotron 62 900 000 $
Total 170 000 000 $
b)
Répartition des 100 sites de I’Etape 2 par région administrative
Région administrative Nombre de sites
Abitibi-Témiscamingue 25
Bas-Saint-Laurent 16
Capitale-Nationale 1
Centre-du-Québec 9
Chaudiéere-Appalaches 16
Céte-Nord 3
Estrie 5
Gaspésie—iles-de-la-Madeleine 8
Laurentides 12
Mauricie 5
Total 100
Date : Le 21 avril 2025
Responsable: SMATCS - Sous-ministériat adjoint a la télécommunication
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Ventilation de la subvention de 15M$ selon les régions
administratives
Région administrative Subvention
Bas-Saint-Laurent 5100 000 $
Céte-Nord 1344845 %
Mauricie 3303970%
Saguenay-Lac-Saint-Jean 6 655155 %
Total 16 403 970 $
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VOLET CYBERSECURITE
ET NUMERIQUE

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
DU DEUXIEME GROUPE D’OPPOSITION



Ministére de la Cybersécurité et du Numeérique
Etude des crédits 2025-2026

Demandes de renseignements particuliers du deuxiéme groupe d’opposition

# demande
2025-2026

2RPO1

Liste des demandes

Nom de la demande

Veuillez fournir le nombre d’effectifs attitrés au ministére. Ventiler par poste et
fournir la masse salariale totale.

2RP02

Le nombre de programmeurs informatiques attitrés au ministére.

2RPO3

Concernant le projet d’identité numérique, fournir les sommes dépensées jusqu’a
présent pour la réalisation du projet, les sommes prévues pour la réalisation du
projet, et les sommes prévues pour déployer et connecter le systéeme dans les
différents ministéres et organismes participants.

2RP04

Concernant le Service d’authentification gouvernemental :

a. Le nombre de comptes ouverts a ce jour

b. Le nombre d’incidents de sécurité a ce jour

c. Le nombre de tentatives d’acces illicite aux données (hacking)

d. Les sommes dépensées pour offrir des ressources d’accompagnement aux
usageéres et aux usagers aux prises avec des problémes avec le service

2RP05

Concernant le projet SAAQclic :

a. Le nombre, la date et les sommes dépenses pour la réalisation de toute
évaluation, analyse ou test effectué par le ministére avant la mise en service

b. Le nombre d’usagéres et d’'usagers redirigés vers les bureaux de services de
la SAAQ en raison de I'impossibilité ou de la difficulté d’ouvrir un compte sur
le service d’authentification gouvernemental

c. Noms de tous les documents, rapports ou recommandations émises a la
SAAQ pour la mise en ceuvre de son projet.

d. Budget initial et co(t final de la « livraison 2 » de SAAQclic .

e. Les mesures mises en place et les ressources allouées par le ministére pour
éviter qu’un tel fiasco ne se reproduise avec les autres projets de transition
numérique dans les ministéres et organismes.

f. Dates précises a laquelle le ministre Caire a été informé des dépassements
de colts et des retards associés.

g. Ajustements budgétaires effectués en conséquence des dépassements de
colts et retards associés.

h. Montant total des crédits budgétaires a été révisé en raison des
dépassements de colts.

i. Part des crédits budgétaires initialement alloués a SAAQclic bonifiée en
raison des dépassements, avec la date exacte de cette révision.

2RP06

La liste des entreprises avec lesquelles le ministére a fait de la sous-traitance.
Ventiler par secteur d’activité et par type de contrat.

2RPO7

L'impact climatique des activités sous la responsabilité du ministére et des
organismes qui en relévent, en particulier :

a. la quantité de GES émis directement par le ministére et chacun des
organismes

b. La quantité de GES émis indirectement par le biais de sous-traitants ou
induits par les dépenses du ministére auprés de tiers

c. La quantité de GES émis par les systémes numériques et informatiques du
gouvernement, incluant I'utilisation des systémes de visioconférence dans
'appareil gouvernemental

2RP08

Pour le ministére et chacun des organismes qui en relévent, indiquer pour la
derniére année :

a. laliste de tous les concours et tirages réalisés
b. les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, et la valeur des
prix

Demandes de renseignements particuliers — Deuxieme groupe d’opposition 1de?2




c. l'objectif visé par la tenue de chacun des concours

2RP09

Sommes dépensées pour tout programme ou mesure touchant a l'investissement,
au développement ou a la régulation de I'intelligence artificielle ainsi que les études
de limpact économique du secteur de I'lA sur la création d’emplois et la
compétitivite.

2RP10

Sommes dépensées pour la sécurisation des systemes de protection des données
personnelles.

2de?2




Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du deuxiéme groupe d’opposition
**Questions non répondues et motif**

# demande

2025-2026 Nom de la demande

2RPO1 Veuillez fournir le nombre d’effectifs attitrés au ministere. Ventiler par | Référer a la réponse de la
poste et fournir la masse salariale totale. demande des renseignements

généraux numéro 13 m)

2RP06 La liste des entreprises avec lesquelles le ministére a fait de la Référer a la réponse de la
sous-traitance. Ventiler par secteur d’activité et par type de contrat. demande des renseignements
généraux numéro 65

2RP07 L’'impact climatique des activités sous la responsabilité du ministére et | Référer a la réponse de la
des organismes qui en relévent, en particulier : demande des renseignements

a. la quantité de GES émis directement par le ministére et généraux numero 44

chacun des organismes

b. la quantité de GES émis indirectement par le biais de sous-
traitants ou induits par les dépenses du ministére auprés de
tiers

c. la quantité de GES émis par les systémes numériques et
informatiques du gouvernement, incluant I'utilisation des
systemes de visioconférence dans I'appareil gouvernemental

2RP08 Pour le ministére et chacun des organismes qui en relévent, indiquer | Référer a la réponse de la
pour la derniere année : demande des renseignements

. . . énéraux numéro 55
a. laliste de tous les concours et tirages réalisés 9

b. les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, et la
valeur des prix
c. [lobjectif visé par la tenue de chacun des concours

Demandes de renseignements particuliers — Deuxi€éme groupe d’opposition | Page 1 de 1
Questions non répondues et motif



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du deuxiéme groupe d’opposition

QUESTION Le nombre de programmeurs informatiques attitrés au Ministére.

2RP-02

REPONSE

— Les données proviennent du portrait de la main-d’ceuvre et du recours a des consultantes et
des consultants affectés aux ressources informationnelles du MCN.

— Pour connaitre le nombre de « programmeurs informatiques » la spécialité programmation a
été utilisée.

o Au 4 novembre 2024, le MCN pouvait compter sur 57 programmeurs’.

"1l est possible que des programmeurs informatiques se trouvent dans d’autres spécialités que la programmation.
Date : Le 21 avril 2025

Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du deuxiéme groupe d’opposition

QUESTION Concernant le projet d’identité numérique, fournir les sommes dépensées

jusqu’a présent pour la réalisation du projet, les sommes prévues pour la

2RP 03 réalisation du projet, et les sommes prévues pour déployer et connecter le
= systeme dans les différents ministéres et organismes participants.

REPONSE

— Les sommes dépensées a ce jour sont disponibles dans le Tableau de bord des projets en
ressources informationnelles du gouvernement du Québec a 'adresse suivante :

Projets - Tableau de bord des projets de 'administration publigue (gouv.qgc.ca)

— La partie accessible au public du mémoire déposé au Conseil des ministres visant
l'autorisation de la phase d’exécution du projet Identité numérique citoyenne du Programme
Service québécois d’identité numérique, laquelle inclut les implications financieres, peut étre
consultée a I'adresse suivante :

Mémoire concernant l'autorisation de la phase d’exécution du projet Identit€é numérique
citoyenne du Programme Service québécois d’identité numérique (quebec.ca)

Date : Le 26 avril 2025
Responsable : SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information
et a la gouvernance 1de1

Collaboration :
Validation SG : MLG | DoCo


https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/13715565/
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/2021-0227_memoire.pdf?1642539039
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/2021-0227_memoire.pdf?1642539039

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du deuxiéme groupe d’opposition

QUESTION

2RP-04

Concernant le Service d’authentification gouvernementale :

apop

Le nombre de comptes ouverts a ce jour

Le nombre d’incidents de sécurité a ce jour

Le nombre de tentatives d’accés illicite aux données (hacking)
Les sommes dépensées pour offrir des ressources
d’accompagnement aux usagéres et aux usagers aux prises avec
des problémes avec le service

REPONSE

a. Au 31 janvier 2025, 2 837 989 comptes de niveau 1 ont été créés avec succes.

b etc.

Selon le deuxieme alinéa de larticle 29 de la Loi sur l'accés aux documents des
organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1),
« Un organisme public doit aussi refuser de confirmer I'existence ou de donner
communication d’'un renseignement dont la divulgation aurait pour effet de réduire
I'efficacité d’'un programme, d’un plan d’action ou d’un dispositif de sécurité destiné a la
protection d’'un bien ou d’'une personne. »

d. Le ministere de la Cybersécurité et du Numérique (MCN) est appuyé par deux partenaires
gouvernementaux pour assister les citoyens en premiére ligne.

— Services Québec

o Offre un soutien téléphonique;

o Au 31 janvier 2025, pour I'exercice financier 2024-2025, une somme de 1 800,2 k$ a
été dépensée.

— Société de I'assurance automobile du Québec (SAAQ)

o Offre la vérification d’identité en point de service;

o Au 31 janvier 2025, pour I'exercice financier 2024-2025, une somme de 178,6 k$ a
été dépensée.

Date :
Responsable :

Collaboration :

Validation SG :

Le 13 mars 2025

SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du deuxiéme groupe d’opposition

QUESTION Concernant le projet SAAQclic :
2RP a. Le nombre, la date et les sommes dépenses pour la réalisation
'05 de toute évaluation, analyse ou test effectué par le ministére

avant la mise en service

b. Le nombre d’'usagéres et d’'usagers redirigés vers les bureaux de
services de la SAAQ en raison de I'impossibilité ou de la difficulté
douvrir un compte sur le service dauthentification
gouvernemental

c. Noms de tous les documents, rapports ou recommandations
émises a la SAAQ pour la mise en ceuvre de son projet.

d. Budget initial et codt final de la « livraison 2 » de SAAQclic.

e. Les mesures mises en place et les ressources allouées par le
ministére pour éviter qu’un tel fiasco ne se reproduise avec les
autres projets de transition numérique dans les ministéres et
organismes.

f. Dates précises a laquelle le ministre Caire a été informé des
dépassements de colts et des retards associés.

g. Ajustements budgétaires effectués en conséquence des
dépassements de colts et retards associés.

h. Montant total des crédits budgétaires a été révisé en raison des
dépassements de colts

i. Part des crédits budgétaires initialement alloués a SAAQclic
bonifiée en raison des dépassements, avec la date exacte de
cette révision.

REPONSE

— Le projet SAAQclic est un projet de la Société de I'assurance automobile du Québec (SAAQ).

o Les sous-questions d. g. h. et i. ne peuvent donc pas étre répondues par le ministére de la
Cybersécurité et du Numérique. Les renseignements peuvent donc étre obtenus par cet
organisme.

o La SAAQ finance la majorité de ces projets en ressources informationnelles par I'entremise
de ses revenus autonomes.

a. Pour soutenir le déploiement du Service d’authentification gouvernementale dans le projet
SAAQclic, un accompagnement personnalisé a été réalisé par le ministéere de la
Cybersécurité et du Numérique (MCN) incluant la documentation technique, la mise en place
d’'un environnement partenaire dédié et la synchronisation de cas d’essais Service
d’authentification gouvernementale - SAAQclic pour s’assurer de la bonne intégration entre
les deux systémes.

b. Cette information n’est pas comptabilisée par le ministere de la Cybersécurité
et du Numérique.

c. Cette sous-question ne semble pas pertinente a I'étude des crédits

e. Le MCN effectue une vigie de plus de 1 400 projets en ressources informationnelles planifiés
par les organismes publics assujettis a la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement (la Loi),
notamment grace aux outils de planification que lui transmettent ces derniers, dont ceux en
matiére de codlts et d'échéancier de leurs projets.

Date : Le 2 avril 2025
Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information
et a la gouvernance 1de2

Collaboration :
Validation SG : DoCo



Mécanisme de controles, de vérification, de reddition de comptes a I’'égard des
organismes publics assujettis a la Loi

Lorsqu’il y a raison de croire qu’un projet demande un accompagnement plus serré, le MCN
peut mettre en place des mesures adaptées a la situation. Il peut demander des informations
supplémentaires et planifier des rencontres de suivi.

L’article 16.5 de la Loi prévoit que le ministre de la Cybersécurité et du Numérique peut
imposer a un organisme des mesures d’accompagnement a lI'égard d’'un projet, telle
I'assistance d’un comité de vigie.

Lorsque les préoccupations sont plus importantes, que la situation le justifie et sur
recommandation du dirigeant principal de I'information, I'article 16.6.3 de la Loi prévoit que le
ministre peut établir des mécanismes de contrble et procéder a un audit afin de s’assurer de
I'atteinte des objectifs de la Loi.

La Loi prévoit également que le ministre peut vérifier, en vertu de larticle 22.2, si un
organisme respecte les dispositions prévues par la Loi. L’article 22.4 de la Loi prévoit que le
ministre présente ses recommandations au ministre responsable de I'organisme visé par cette
vérification. Ces ministres peuvent conjointement requérir de cet organisme des mesures
correctrices. lls peuvent également conjointement recommander la suspension ou l'arrét de
ce projet.

Accompagnement du ministére de la Cybersécurité et du Numérique a I'égard des
organismes publics assujettis a la Loi

Accompagner la transformation des organismes publics fait également partie de la mission
du ministére de la Cybersécurité et du Numérique.

Ainsi, il offre des services d’accompagnement aux organismes publics qui en font la demande
pour leur transformation numérique. Cet accompagnement peut s’effectuer a différentes
étapes, allant de l'établissement de leur plan de transformation numérique jusqu’'a la
conception de projets et de services numériques.

Le MCN diffuse également, a l'intention des organismes publics, des bonnes pratiques a
adopter pour s’assurer de concevoir et d’offrir des services numériques gouvernementaux
fiables, efficaces et adaptés aux besoins des utilisateurs tout en respectant les normes, les
regles et les valeurs du gouvernement du Québec. Un « coffre a outils » de documents est
également diffusé et maintenu a jour par le MCN concernant la gouvernance et la
performance de la transformation numérique, la conception de services numériques et la
culture du numérique.

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-
numerigc/accompagnement-des-organismes-publics/quides-et-references

Cet accompagnement s’effectue d’abord au niveau de la gouvernance, par la diffusion et le
suivi d’application des Régles relatives a la gestion des projets en ressources
informationnelles et des Régles relatives a la planification et a la gestion des ressources
informationnelles. Le MCN peut également étre appelé a faire partie du comité directeur d’'un
projet a la demande de I'organisme public qui le réalise.

Le MCN a aussi établi des ententes avec des partenaires pour de la formation comme
I’Académie de la transformation numérique de I'Université Laval laquelle offre des parcours
spécialisés sur plusieurs sujets touchant aux projets de transformation numérique. Les
organismes publics peuvent suivre les formations a la carte et peuvent obtenir les conseils
du MCN sur les formations les plus appropriées dans le cadre de la réalisation d’'un projet de
transformation numérique.

Le MCN offre également des services technologiques mutualisés ou partagés pour accélérer
la transformation numérique des organismes publics. Un exemple est le programme de prime
aux bogues qui demeure a ce jour une premiére dans une administration publique au Québec
et au Canada.

Dans le cadre de l'utilisation du Service d’authentification gouvernementale par d’autres
ministéres ou organismes, le MCN privilégie une communication en amont et propose des
mesures visant a améliorer la gestion du changement pour les citoyennes et les citoyens.

Cette sous-question semble non pertinente a I'étude des crédits
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du deuxiéme groupe d’opposition

QUESTION Sommes dépensées pour tout programme ou mesure touchant a
linvestissement, au développement ou a la régulation de lintelligence
ZRP 09 artificielle ainsi que les études de I'impact économique du secteur de I'lA

sur la création d’emplois et la compétitivité.

REPONSE

Dans le cadre du Discours du budget 2023-2024, une somme de 5 M$ a été allouée pour la
mesure « Favoriser 'adoption de technologies et de pratiques émergentes au sein de la fonction
publique », dont 3 M$ pour I'exercice financier 2024-2025.

Au 31 janvier 2025, pour I'exercice financier 2024-2025, une somme de 1098 933% a été
dépensée afin de mener diverses expérimentations.

Date : Le 26 mars 2025
Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance 1de1
Collaboration : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services a I'organisation et aux clientéle
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du deuxiéme groupe d’opposition

QUESTION Sommes dépensées pour la sécurisation des systémes de protection des

données personnelles.
2RP-10

REPONSE

— La sécurisation des systémes de protection des données personnelles s’effectue a méme les
sommes prévues au budget du ministére de la Cybersécurité et du Numérique.

Programme de rehaussement de la cybersécurité (PRC)
— Le PRC a été annoncé la premiére fois dans le cadre du budget 2022-2023.

— Le programme vise a appuyer les organismes publics dans leurs démarches de rehaussement
de la sécurité de l'information et de la cybersécurité et améliorer la protection des informations
des citoyens.

— Plan budgétaire du Budget 2022-2023 : annoncé sur deux exercices financiers (2022-2023 et
2023-2024) pour une somme de 100,0 M$,

— Plan budgétaire du Budget 2023-2024 : une somme de 70,0 M$ sur 3 ans a été ajoutée,
dont 35 M$ pour 2024-2025.

— La somme prévue pour 2024-2025 a été allouée.

Date : Le 18 mars 2025
Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance 1de1
Collaboration : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services a I'organisation et aux clientéles
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

Etude des crédits 2025-2026

Demandes de renseignements particuliers du troisiéme groupe d’opposition

# demande
2025-2026

3RPO1

Liste des demandes

Nom de la demande

Indiquer la somme dépensée en 2024-2025 (ainsi que les prévisions pour
2025-2026) par votre ministére et ses organismes pour I'informatique et les
technologies de l'information. Préciser s’il s’agit d’achats de logiciels, de
matériel ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ).

3RP02

Fournir une copie de tous les mémoires soumis par le ministre de la
Cybersécurité et du Numérique au Conseil des ministres en 2024-2025.

3RPO3

Liste des formations, conférences, ateliers ou journées d’activités auxquels
ont participé les employés du ministére en 2024-2025. Indiquer le lieu, le
co(t, le nombre de participants et le nom de la personne ou de I'entreprise
qui a offert l'activité.

3RP04

Fournir la liste de tous les contrats du ministére avec des fournisseurs
externes pour des services en ressources informationnelles et numériques
ou du matériel informatique.

3RP05

Toute somme dépensée et action réalisée en 2024-2025 dans le cadre du
« Plan de transformation numérique 2023-2027»

3RP06

Toute somme dépensée et action réalisée en 2024-2025 dans le cadre de
la politique gouvernementale de cybersécurité.

3RPO7

Concernant le centre d’expertise en infonuagique.

a) Toute somme dépensée et actions réalisée en 2024-2025;

b) Sommes investies afin d’avoir recours a des ressources externes en
matiére de technologie de linformation, d’infonuagique et de
sécurité des données;

c) Codlt horaire moyen des ressources externes;

d) Le nombre d’ETC affectés au courtage infonuagique en 2024-2025;

e) Le nombre de clients ayant eu recours au centre d’expertise;

f) Le nombre de fournisseurs et revendeurs présents au Catalogue;

g) Le nombre de fournisseurs et revendeurs québécois présents
au Catalogue;

h) Le nombre de contrats effectués;

i) Le nombre de contrats octroyés aux fournisseurs et revendeurs
québécois;

j) Toute note, étude ou analyse concernant le regroupement des
Centres de traitement informatique notamment I'étude comparative
des codts pour faire appel a I'infonuagique privée vs développer le
service a l'interne au gouvernement.

3RP08

Pour chaque programme visant a soutenir directement ou indirectement la
transformation numérique et la cybersécurité.

a) La liste des projets subventionnés ;

b) Le nombre d’ETC affectés a chacun des programmes ainsi que la
masse salariale ;

c) La liste des bénéficiaires pour chacun des programmes en incluant
le nom de l'organisme ou de I'entreprise ;

d) Montant ou crédit accordé ;

e) Date de I'octroi de I'aide du programme.

Demandes de renseignements particuliers — Troisiéme groupe d’opposition 1de3



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

Etude des crédits 2025-2026

Demandes de renseignements particuliers du troisieme groupe d’opposition

# demande
2025-2026

3RP09

Au sujet de la gouvernance et de la gestion des ressources
informationnelles, fournir pour 2024-2025 :

a)
b)
c)

d)

Nom de la demande

Le détail des actions posées

Etat d’avancement

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet de la
gouvernance et de la gestion des ressources informationnelles
Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026)

3RP10

Concernant le Service québécois d’identité numérique, fournir pour
2024-2025 :

a)
b)
c)
d)
e)

Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
Le nombre d’ETC affectés a ce programme;

Détailler les phases passées et a venir;

Etat d’avancement;

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Service
québécois d’'identité numeérique.

3RP11

Concernant le Réseau intégré de télécommunication multimédia (RITM),
fournir pour 2024-2025

b)

Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
Le nombre d’ETC affectés a ce programme;

Détailler les phases passées et a venir;

Etat d’avancement;

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Réseau
intégré de télécommunication multimédia (RITM).

3RP12

Concernant les Communications IP centralisées, fournir pour 2024-2025

Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
Le nombre d’'ETC affectés a ce programme;

Détailler les phases passées et a venir;

Etat d’avancement;

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet des
Communications IP centralisées

3RP13

Concernant le portail Données Québec, fournir pour 2024-2025 :

Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
Le nombre d’ETC affectés a ce programme;

Détailler les phases passées et a venir;

Etat d’avancement;

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du portail
Données Québec.

3RP14

Concernant la Communauté de pratique en transformation numérique
gouvernementale, fournir pour 2024-2025 :

Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
Le nombre d’ETC affectés a ce programme;

Détailler les phases passées et a venir;

Etat d’avancement;

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet de la
communauté de pratique en transformation numérique
gouvernementale.
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

Etude des crédits 2025-2026

Demandes de renseignements particuliers du troisieme groupe d’opposition

# demande
N |
2025-2026 om de la demande
3RP15 Concernant le Centre gouvernemental de cyberdéfense, fournir pour
2024-2025 :
a) Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
b) Le nombre d’ETC affectés a ce programme;
c) Detailler les phases passees et a venir;
d) Etat d’avancement;
e) Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Centre
gouvernemental de cyberdéfense.
3RP16 Concernant le Nuage gouvernemental québécois, fournir pour 2024-2025 :
a) Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
b) Le nombre d’ETC affectés a ce programme;
c) Detailler les phases passées et a venir;
d) Etat d’avancement;
e) Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Nuage
gouvernemental québécois.
3RP17 Fournir copie de tous rapports, mémoires, notes ou correspondances
produites dans le cadre de la Consultation publique : S’unir pour renforcer
la cybersécurité du Québec.
3RP18 Fournir, ventilés par ministére et organismes visés :
a) Le nombre de signalements au ministére de pannes (bogues) visant
les services informatiques des organismes publics ou parapublics ;
b) Le nombre et la durée des interruptions de services informatiques
en raison de pannes ;
c) Tous rapports d’'incidents relatifs aux pannes de service.
3RP19 Fournir, ventilés par ministére et organismes visés :
a) Le nombre de signalements au ministére de cyberattaques visant
des organismes publics ou parapublics ;
b) Le nombre et la durée des interruptions de services informatiques
en raison de cyberattaques ;
c) Tous rapports d’incidents relatifs a la sécurité informatiques
(cyberattaques, bréches de sécurité informatique etc.) ;
d) Toutdocument, note, étude, correspondance ou rapport en lien avec
des cyberattaques.
3RP20 Fournir copie de tous rapports, mémoires, notes ou correspondances
concernant le vote électronique.
3RP21 Crédits alloués aux événements publics auxquels le ministére a participé
activement (NumériQc, HackQC, etc.), rapports de dépenses et tout
document, note, étude, synthése ou rapport produits a 'usage du ministére
relatifs a ceux-ci.
3RP22 Fournir un état des lieux de l'utilisation de logiciels libres au sein de

'appareil gouvernemental et la liste des contrats passés pour I'implantation
ou la maintenance de logiciels libres. Ventiler par ministére.
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Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du troisieme groupe d’opposition
**Questions non répondues et motif**

# demande

2025-2026 Nom de la demande

3RP0O1 Indiquer la somme dépensée en 2024-2025 (ainsi que les Référer a la réponse de la
prévisions pour 2025-2026) par votre ministére et ses organismes demande des renseignements
pour l'informatique et les technologies de I'information. Préciser s’il | généraux numéro 40

s’agit d’achats de logiciels, de matériel ou de services
professionnels (interne, externe ou du CSPQ).

3RP03 Liste des formations, conférences, ateliers ou journées d’activités Référer a la réponse de la
auxquels ont participé les employés du ministére en 2024-2025. demande des renseignements
Indiquer le lieu, le colt, le nombre de participants et le nom de la généraux numeéro 54

personne ou de I'entreprise qui a offert l'activité.

3RP04 Fournir la liste de tous les contrats du ministére avec des | Référer a la réponse de la
fournisseurs externes pour des services en ressources | demande des renseignements
informationnelles et numériques ou du matériel informatique. généraux numeéro 06
3RP06 Toute somme dépensée et action réalisée en 2024-2025 dans le | Référer a la réponse de la
cadre de la politique gouvernementale de cybersécurité. demande des renseignements
particuliers de I'opposition
officielle 04
3RPO7 Concernant le centre d’expertise en infonuagique. Référer a la réponse de la

demande des renseignements

a) Toute somme dépensée et actions réalisée en 2024-2025; particuliers de I'opposition

b) Sommes investies afin d’avoir recours a des ressources | officielle 11
externes en matiere de technologie de [information,
d’'infonuagique et de sécurité des données;

c) Codt horaire moyen des ressources externes;

d) Le nombre d’ETC affectés au courtage infonuagique en
2024-2025;

e) Le nombre de clients ayant eu recours au centre d’expertise;

f) Le nombre de fournisseurs et revendeurs présents au
Catalogue;

g) Le nombre de fournisseurs et revendeurs québécois
présents au Catalogue;

h) Le nombre de contrats effectués;

i) Le nombre de contrats octroyés aux fournisseurs et
revendeurs québécois;

j) Toute note, étude ou analyse concernant le regroupement
des Centres de traitement informatique notamment I'étude
comparative des colts pour faire appel a l'infonuagique
privée vs développer le service a l'interne au gouvernement.

3RP08 Pour chaque programme visant a soutenir directement ou | Référer ala réponse de la
indirectement la transformation numérique et la cybersécurité. demande des renseignements
particuliers de 'opposition
a) La liste des projets subventionnés ; officielle 13

b) Le nombre d’'ETC affectés a chacun des programmes ainsi
que la masse salariale ;

c) La liste des bénéficiaires pour chacun des programmes en
incluant le nom de I'organisme ou de I'entreprise ;

d) Montant ou crédit accordé ;

e) Date de I'octroi de 'aide du programme.

3RP10 Concernant le Service québécois d’identité numérique, fournir pour | Référer a la réponse de la
2024-2025 : demande des renseignements
particuliers de I'opposition
a) Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2024- | officielle 08

2025);

b) Le nombre d’ETC affectés a ce programme;
c) Détailler les phases passées et a venir;
d) Etat d’avancement;
e) Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du
Service québécois d’identité numérique.
Demandes de renseignements particuliers — Troisieme groupe d’opposition | 1de?2

Questions non répondues et motif



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du troisiéme groupe d’opposition
**Questions non répondues et motif**

# demande

2025-2026 Nom de la demande

3RP15 Concernant le Centre gouvernemental de cyberdéfense, fournir Référer a la réponse de la
pour 2024-2025 : demande des renseignements

particuliers de 'opposition
a) Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2024- | officielle 05

2025);
b) Le nombre d’ETC affectés a ce programme;
c) Détailler les phases passees et a venir;
d) Etat d’avancement;

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Centre
gouvernemental de cyberdéfense.

3RP17 Fournir copie de tous rapports, mémoires, notes ou Cette consultation a été réalisée
correspondances produites dans le cadre de la Consultation en 2023

publique : S’unir pour renforcer la cybersécurité du Québec.
Cette question semble non
pertinente pour I'étude des crédits
de cette année

3RP20 Fournir copie de tous rapports, mémoires, notes ou Cette question semble non
correspondances concernant le vote électronique. pertinente a I'étude des crédits
3RP21 Crédits alloués aux événements publics auxquels le ministére a Référer a la réponse de la
participé activement (NumériQc, HackQC, etc.), rapports de demande des renseignements
dépenses et tout document, note, étude, synthése ou rapport particuliers de I'opposition
produits a I'usage du ministére relatifs a ceux-ci. officielle 03
Demandes de renseignements particuliers du troisi€me groupe d’opposition | Page 2 de 2

questions non répondues et motif



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du troisieme groupe d’opposition

QUESTION Fournir une copie de tous les mémoires soumis par le ministre de la
Cybersécurité et du Numérique au Conseil des ministres en 2024-2025.
3RP-02

REPONSE

— Afin de favoriser une plus grande transparence de I'action gouvernementale, le contenu
accessible d’'un dossier soumis au Conseil des ministres a I'aide d’'un mémoire est diffusé sur
cette page Dossiers soumis au Conseil des ministres | Gouvernement du Québec de fagon
proactive dans un délai maximal de 20 jours aprés I'annonce de la décision et demeure
accessible pour la législature actuelle et la législature précédente, pour un total
de 8 ans maximum.

Date : Le 21 avril 2025
Responsable: DGBSMSG — Direction générale du Bureau du sous-ministre et Secrétariat général

L : 1de 1
Collaboration : Sans objet

Validation SG : DoCo


https://www.quebec.ca/premier-ministre/equipe/conseil-des-ministres/memoires-conseil-ministres

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du troisiéme groupe d'opposition

QUESTION Toute somme dépensée et action réalisée en 2024-2025 dans le cadre du
« Plan de transformation numérique gouvernementale 2023-2027 »
3RP-05

REPONSE

— Les sommes dépensées par ambition en 2024-2025 dans le cadre du Plan de transformation
numeérique gouvernemental 2023-2027 du ministere de la Cybersécurité et du Numérique :

Plan de transformation numérique gouvernementale 2023-2027
2024-2025
Ambition / Exercice financier
Enk $
1. Engager une mutation profonde de la culture du MCN 0,0
2. Offrir des services numériques transformés de bout en bout, favorisant
; ; - VP 132,2
'autonomie des utilisateurs et la performance du Ministére
3. Etre un levier de la transformation numérique de I'Etat avec une offre de
. - . . 29 237,9
fondations numériques et de sources officielles de données
TOTAL 29 370,1
' Les totaux n’incluent pas les sommes associées aux interventions courantes des secteurs
Date : Le 22 avril 2025
Responsable : SMATCS — Sous-ministériat adjoint a la télécommunication et au centre de service 1 de 1

Collaboration :
Validation SG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du troisiéme groupe d'opposition

QUESTION Au sujet de la gouvernance et de la gestion des ressources
informationnelles, fournir pour 2024-2025 :

3RP'09 a) Le détail des actions posées
b) Etat d’avancement
c) Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet de la
gouvernance et de la gestion des ressources informationnelles
d) Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026)

REPONSE

a) Le détail des actions posées

— Le projet de loi n° 82, Loi concernant l'identité numérique nationale et modifiant d’autres
dispositions, a été présenté le 21 novembre 2024 a 'Assemblée nationale.

b) Etat d’avancement

— Les étapes de cheminement sont disponibles sur le site Internet de '’Assemblée nationale a
https://www.assnat.qc.calfr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-10i-82-43-1.html.

c) Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet de la gouvernance et de la gestion des
ressources informationnelles

— Cette sous-question n’est pas pertinente pour I'étude des crédits

d) Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026)

— Les travaux de gouvernance et de gestion des ressources informationnelles s’effectuent a
méme les sommes prévues au budget du ministere de la Cybersécurité et du Numérique.

Date : Le 19 février 2025
Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information
et a la gouvernance 1de1

Collaboration :
ValidationSG : DoCo


https://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-82-43-1.html

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du troisiéme groupe d'opposition

QUESTION Concernant le Réseau intégré de télécommunication multimédia (RITM),
fournir pour 2024-2025 :

3RP'1 1 a) Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
b) Le nombre d’ETC affectés a ce programme;
c) Détailler les phases passées et a venir;
d) Etat d’avancement ;
e) Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Réseau
intégré de télécommunication multimédia (RITM).

REPONSES

a) Au 31 janvier 2025, les sommes dépensées en 2024-2025 pour le RITM sont de 75 903 106 $.
b) Le nombre d’'ETC affectés au RITM en 2024-2025 est de 8,5 ETC.

c) Le RITM est en exploitation.

d) Le RITM est en exploitation.

e) Cette sous-question ne semble pas pertinente a I'étude des crédits.

Date : Le 18 avril 2025
Responsable : SMATCS - Sous-ministériat adjoint a la télécommunication et au centre de service 1 de 1
Collaboration: SMASOC - Sous-ministériat adjoint aux services a I'organisation et aux clientéles

Validation SG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du troisiéme groupe d'opposition

QUESTION Concernant les Communications IP centralisées, fournir pour 2024-2025 :

a) Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
3RP'1 2 b) Le nombre d’ETC affectés a ce programme;
c) Deétailler les phases passées et a venir;
d) Etat d’avancement;
e) Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet des
Communications IP centralisées

REPONSE

a) Les sommes dépensées

Pour I'exercice financier 2024-2025, les dépenses au 31 janvier 2025, pour les services
de Communications IP Centralisées, sont de 2 864 307,74 $.

b) Le nombre d’ETC affectés a ce programme

12 ETC

c) et d) Les phases passées, a venir et I’état d’avancement au 31 janvier 2025

Activités Etat d’avancement

Mise en place de I'offre de service d’aide a la migration vers la o
téléphonie Microsoft Teams pour les ministéres et organismes Terminé
publics (OP)

o ) . 58 clients utilisant le service
Migration de la clientele vers I'offre de service CIC, compose€e | qont 13 dans la période du

de SIRIS et de la téléphonle Microsoft Teams 1er avril 2024 au 31 janVier 2025

Elaboration du dossier d’opportunité du Programme de
modernisation des services de téléphonie et visioconférence | Autorisé le 17 septembre 2024
(PMSTV)

Elaboration du dossier d’affaires du PMSTV. En cours

e) Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet des Communications IP
centralisées

La sous-question ne semble pas pertinente pour I'étude des crédits.

Date : Le 9 avril 2025

Responsable: SMATCS - Sous-ministériat a la télécommunication et au centre de service
Collaboration :

Validation SG : DoCo

1de1



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du troisiéme groupe d’opposition

QUESTION Concernant le portail Données Québec, fournir pour 2024-2025 :

3RP-13 a) Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
= b) Le nombre d’ETC affectés a ce programme;
c) Deétailler les phases passées et a venir;
d) Etat d’avancement;
e) Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du portail
Données Québec.

REPONSE

a) Les sommes dépensées relatives a Données Québec peuvent étre consultées a I'annexe de
la question 26 des renseignements généraux des oppositions

b) Effectifs affectés au fonctionnement et a I'évolution de la plateforme et du service aux
diffuseurs et utilisateurs : 2

c) Le portail de Données ouvertes, www.donneesquebec.ca, a été mis en ligne sous le nom de
Données Québec le 5 avril 2016.

Données Québec s’appuie sur une plateforme de logiciel libre, reconnue et utilisée par de
nombreuses administrations publiques en Amérique du Nord et en Europe.

d) La plateforme diffuse actuellement plus de 1 500 jeux de données et ajoute en moyenne un
a deux nouveaux jeux de données par semaine.

e) Cette sous-question ne semble pas pertinente a I'étude des crédits.

Date : Le 19 mars 2025
Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information

et a la gouvernance 1de1
Collaboration :  Sans objet

Validation SG : DoCo


http://www.donneesquebec.ca/

Ministere

de la Cybersécurité et du Numérique

Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du troisiéme groupe d'opposition

QUESTION

3RP-14

Concernant la Communauté de pratique en transformation numérique
gouvernementale, fournir pour 2024-2025 :

Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
Le nombre d’ETC affectés a ce programme;

Détailler les phases passées et a venir;

Etat d’avancement;

Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet de la
communauté de pratique en transformation numérique
gouvernementale.

REPONSE

a) Aucune somme autre que celle prévue au budget du ministére de la Cybersécurité et du
Numeérique n’est consentie a la Communauté de pratique en transformation numérique
gouvernementale (Communauté TNG).

b) 1/5 ETC est affecté a la Communauté TNG.

c) et d) Ces sous-questions ne sont pas applicables a cette question.

e) Cette sous-question ne semble pas pertinente a I'étude des crédits.

Date :
Responsable :

Collaboration :
Validation SG :

Le 19 mars 2025

SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal de I'information
et a la gouvernance 1de1
SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services a 'organisation et aux clientéles

MLG | DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du troisiéme groupe d’opposition

QUESTION Concernant le Nuage gouvernemental québécois, fournir pour 2024-2025 :

a) Sommes dépensées en 2024-2025 (et prévisions pour 2025-2026);
3RP'1 6 b) Le nombre d’'ETC affectés a ce programme;
c) Deétailler les phases passées et a venir;
d) Etat d’avancement;
e) Etudes, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Nuage
gouvernemental québécois.

REPONSE

a) Les colts totaux dépensés pour le nuage gouvernemental du Québec (NGQ) du
1e" avril 2024 au 31 janvier 2025 : 7 746 664,45 $

b) Au 31 janvier 2025, 8,58 ETC étaient affectés au NGQ.

c) Phases passées et a venir :

Passées

o Rédaction et publication du devis de 'avis d’intérét et qualification au Courtier
o Rédaction et publication du devis technique de I'appel d’offres

o Mise en place du Nuage gouvernemental du Québec (le NGQ est opérationnel)
A venir
o Poursuite du déploiement des mesures de sécurité et des tests d’intrusion

o Intégration des clients : la migration effective des charges des clients

o Evolution de I'offre de service

d) Le NGQ est opérationnel depuis septembre 2023 et peut étre utilisé par la clientéle depuis
mai 2024. L’offre de service est disponible sur Québec.ca et évoluera en fonction des
besoins gouvernementaux.

e) Cette sous-question ne semble pas pertinente a I'étude des crédits.

Date : Le 11 avril 2025
Responsable: SMAITB — Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques et a la bureautique 1 de 1
Collaboration: SMASOC - Sous-ministériat adjoint aux services a I'organisation et aux clientéles

Validation SG : DoCo


https://www.quebec.ca/gouvernement/faire-affaire-gouvernement/services-organisations-publiques/services-transformation-numerique/nuage-gouvernemental-quebec

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du troisiéme groupe d'opposition

QUESTION Fournir, ventilés par ministere et organismes visés :
a) Le nombre de signalements au ministéere de pannes (bogues)
3RP-18 visant les services informatiques des organismes publics ou
parapublics ;

b) Le nombre et la durée des interruptions de services informatiques
en raison de pannes ;
c) Tous rapports d’incidents relatifs aux pannes de service.

REPONSE

a) etb)

— Le ministére de la Cybersécurité et du Numérique ne détient pas les informations des
organismes publics.

o Les organismes publics ne divulguent pas leurs pannes visant leurs services
informatiques au ministére de la Cybersécurité et du Numérique.

c) Interruptions des services du ministére de la Cybersécurité et du Numérique qui ont un impact
sur lui-méme ou ses clients :

Période Nombre total
d’incidents
1e" avril 2024 au 31 janvier 2025 540

— Les incidents peuvent étre :

o Une interruption compléte d’'un service qui affecte la mission de I'organisation. Aucune
solution de contournement n’est disponible.

o Une dégradation importante d’'un service qui touche toute I'organisation ou une perte de
service totale affectant 'ensemble des utilisateurs d’'un site physique ou d’un systéme
(effets sur la mission de I'organisation).

Selon le deuxiéme alinéa de l'article 29 de la Loi sur I'accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), le ministére de la
Cybersécurité et du Numérique refuse de confirmer I'existence ou donner communication de
renseignements dont la divulgation aurait pour effet de réduire I'efficacité d’'un programme, d’un
plan d’action ou d’un dispositif de sécurité destiné a la protection d’'un bien ou d’'une personne.

Date : Le 14 avril 2025
Responsable: SMATCS - Sous-ministériat adjoint a la télécommunication
et au centre de service 1de1

Collaboration :
Validation SG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du troisiéme groupe d'opposition

QUESTION Fournir, ventilés par ministere et organismes visés :
a) Le nombre de signalements au ministere de cyberattaques visant
3RP-19 des organismes publics ou parapublics ;

b) Le nombre et la durée des interruptions de services informatiques
en raison de cyberattaques ;

c) Tous rapports d’incidents relatifs a la sécurité informatiques
(cyberattaques, bréches de sécurité informatique etc.) ;

d) Tout document, note, étude, correspondance ou rapport en lien
avec des cyberattaques.

REPONSE

Selon le deuxiéme alinéa de larticle 29 de la Loi sur I'accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), le ministére de la
Cybersécurité et du Numérique refuse de confirmer I'existence ou donner communication de
renseignements dont la divulgation aurait pour effet de réduire I'efficacité d’'un programme, d’'un
plan d’action ou d’un dispositif de sécurité destiné a la protection d’'un bien ou d’une personne.

Date : Le 7 avril 2025
Responsable: SMASIGC — Sous-ministériat adjoint a la sécurité de I'information gouvernementale
et a la cybersécurité 1de1

Collaboration :
Validation SG : DoCo



Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
Etude des crédits 2025-2026
Demandes de renseignements particuliers du troisieme groupe d’opposition

QUESTION Fournir un état des lieux de ['utilisation de logiciels libres au sein de

l'appareil gouvernemental et la liste des contrats passés pour
3RP 22 'implantation ou la maintenance de logiciels libres. Ventiler par ministére.
REPONSE

Le MCN utilise ou administre plusieurs logiciels libres :
— La Forge gouvernementale (https://forge.gouv.qgc.ca/)

o La forge est un espace collaboratif pour les projets de développement informatique du
gouvernement du Québec.

o Les sommes dépensées pour I'exercice financier 2024-2025, au 31 janvier 2025, sont
de 32 238 $.

— Le navigateur cartographique 1GO (https://www.igouverte.org/)

o Logiciel libre développé et maintenu par un collectif de ministéres et utilisé pour présenter a
la population les données géographiques du portail Données Québec.

o Les sommes dépensées pour l'exercice financier 2024-2025, au 31 janvier 2025, sont
de 2 060 $.

— Le portail Données Québec - CKAN (https://ckan.org/)

o Diffusion des données ouvertes québécoises.

o Les sommes dépensées pour I'exercice financier 2024-2025, au 31 janvier 2025 : voir la
réponse a la question RG-26.

— La plateforme Consultation Québec - DECIDIM (https://decidim.org/)

o Plateforme gouvernementale de consultations publiques.

o Les sommes dépensées pour I'exercice financier 2024-2025, au 31 janvier 2025 : voir la
réponse a la question RG-26.

Date : Le 19 mars 2025
Responsable: SMADPIG — Sous-ministériat adjoint au dirigeant principal a I'information

et a la gouvernance 1de1
Collaboration : Sans objet

Validation SG : DoCo


https://forge.gouv.qc.ca/
https://www.igouverte.org/
https://ckan.org/
https://decidim.org/
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