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Commission des finances publiques Procés-verbal

Premiére séance, le mardi 29 avril 2025

Mandat : Etude des crédits budgétaires du portefeuille « Conseil du trésor et
Administration gouvernementale », volet Conseil du Trésor — Infrastructures,
pour I’année financiére 2025-2026 (Ordre de I’ Assemblée le 26 mars 2025)

Membres présents :

M. Simard (Montmorency), président

M. Bouazzi (Maurice-Richard), porte-parole du deuxiéme groupe d’opposition en
matiére d’infrastructures, en remplacement de M™ Zaga Mendez (Verdun)

M. Lemay (Masson)

M™ Mallette (Huntingdon)

M. Poulin (Beauce-Sud)

M™¢ Rotiroti (Jeanne-Mance—Viger), porte-parole de 1’opposition officielle en matiére
d’infrastructures, en remplacement de M. Beauchemin (Marguerite-Bourgeoys)

M. Thouin (Rousseau)

Autres députés présents :

M. Chassin (Saint-Jéréme)
M. Paradis (Jean-Talon)

Témoins (par ordre d’intervention) :
M. Julien (Charlesbourg), ministre responsable des Infrastructures

M™e Caroline Bourgeois, présidente-directrice générale, Société québécoise des
infrastructures

La Commission se réunit & la salle Marie-Claire-Kirkland de 1’h6tel du Parlement.
A9 h 31, M. Simard (Montmorency) déclare la séance ouverte.

M. le secrétaire informe la Commission des remplacements.
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Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1’heure prévue.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« CONSEIL DU TRESOR ET ADMINISTRATION GOUVERNEMENTALE »

VOLET CONSEIL DU TRESOR — INFRASTRUCTURES
Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.
Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses, et de procéder a la mise aux voix a la
fin du temps alloué a I’étude de ces crédits.
Discussion générale
Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre 8 M™ Bourgeois de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Le temps imparti a 1’étude du volet Conseil du trésor — Infrastructures des crédits
budgétaires du portefeuille « Conseil du trésor et Administration gouvernementale » étant
réputé écoulé, M. le président procéde a la mise aux voix.
Mise aux voix
Programme 6 : Soutien aux infrastructures gouvernementales

Le programme 6 est adopté a la majorité des voix.

M. le président dépose le document coté CFP-078 (annexe ).
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A 12h01, M. le président léve la séance et la Commission ajourne ses travaux au
mercredi 30 avril 2025, a 15 heures.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,
Original signé par Original signé par

Félix Fortin-Lauzier Jean-Francois Simard

FFL/jd

Québec, le 29 avril 2025
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Deuxiéme séance, le mercredi 30 avril 2025

Mandat : Etude des crédits budgétaires du portefeuille « Conseil du trésor et
Administration gouvernementale », volet Conseil du Trésor, pour I’année
financiére 2025-2026 (Ordre de I’ Assemblée le 26 mars 2025)

Membres présents :

M. Simard (Montmorency), président

M™e Lachance (Bellechasse) en remplacement de M™ Abou-Khalil (Fabre)

M. Lemay (Masson)

M™ Mallette (Huntingdon)

M. Marissal (Rosemont), porte-parole du deuxieme groupe d’opposition en matiére
d’administration gouvernementale et pour le Conseil du trésor, en remplacement de
M™ Zaga Mendez (Verdun)

M. Morin (Acadie), porte-parole de I’opposition officielle en matiére d’administration
gouvernementale et pour le Conseil du trésor

M. Thouin (Rousseau)

Autres députés présents :

M. Chassin (Saint-Jéréme)
M. St-Pierre Plamondon (Camille-Laurin)

Témoins (par ordre d’intervention) :

M™e LeBel (Champlain), ministre responsable de 1I’Administration gouvernementale et
présidente du Conseil du trésor

M. Patrick Dubé, secrétaire du Conseil du trésor
M. Luc Desbiens, président-directeur général, Centre d’acquisitions gouvernementales

La Commission se réunit a la salle Louis-Hippolyte-La Fontaine de I’h6tel du Parlement.

A 15 h 05, M. Simard (Montmorency) déclare la séance ouverte.
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M™¢ a secrétaire informe la Commission des remplacements.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« CONSEIL DU TRESOR ET ADMINISTRATION GOUVERNEMENTALE »
(suite)

VOLET CONSEIL DU TRESOR
Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.
Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses, et de procéder a la mise aux voix a la
fin du temps alloué a I’étude de ces crédits.

Discussion générale

Une discussion s’engage.
Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1’heure prévue.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre a M. Dubé de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre a M. Desbiens de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Le temps imparti & I’étude du volet Conseil du trésor des crédits budgétaires du

portefeuille « Conseil du trésor et Administration gouvernementale » étant écoulé, M. le
président procéde a la mise aux voix.
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Mise aux voix
Programme 1 : Soutien au Conseil du trésor
Le programme 1 est adopté a la majorité des voix.
Programme 2 : Soutien aux fonctions gouvernementales
Le programme 2 est adopté a la majorité des voix.
Programme 4 : Régimes de retraite et d’assurances
Le programme 4 est adopté a la majorité des voix.
Programme 5 : Fonds de suppléance
Le programme 5 est adopté a la majorité des voix.
M. le président dépose les documents cotés CFP-079 et CFP-080 (annexe ).

A 17h 05, M. le président léve la séance et la Commission ajourne ses travaux au
mardi 6 mai 2025, a 9 h 45.

La secrétaire suppléante de la Commission, Le président de la Commission,
Original signé par Original signé par

Mériem Lahouiou Jean-Francois Simard

ML/jd

Québec, le 30 avril 2025
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Troisiéme séance, le mardi 6 mai 2025

Mandat : Etude des crédits budgétaires du portefeuille « Finances », volet Finances,
volet Finances — Revenu Québec, volet Finances — Retraite Québec, volet
Finances — Institut de la statistique et volet Finances — Caisse de dépét et
placement du Québec, pour I’année financiére 2025-2026 (Ordre de
I’ Assemblée le 26 mars 2025)

Membres présents :

M. Simard (Montmorency), président

M™ Abou-Khalil (Fabre)

M. Beauchemin (Marguerite-Bourgeoys), porte-parole de 1’opposition officielle en
matiére de finances

M™e Caron (La Piniére) en remplacement de M. Morin (Acadie) pour la troisieme partie
de la séance

M. Lemay (Masson)

M™ Mallette (Huntingdon)

M. Poulin (Beauce-Sud)

M. Thouin (Rousseau)

M™ Zaga Mendez (Verdun), porte-parole du deuxiéme groupe d’opposition en matiére
de finances

Autres députés présents :

M. Chassin (Saint-Jéréme) pour la premiére et la deuxiéme partie de la séance

M™e Gentilcore (Terrebonne) pour la troisiéme et la quatriéme partie de la séance

M. St-Pierre Plamondon (Camille-Laurin) pour la premiére, la deuxieme et la
cinquiéme partie de la séance

Témoins (par ordre d’intervention) :

M. Girard (Groulx), ministre des Finances

M. Yves Ouellet, président-directeur général, Autorité des marchés financiers

M™ Christyne Tremblay, présidente-directrice générale, Revenu Québec

M. René Dufresne, président-directeur général, Retraite Québec

M. Christian Rousseau, vice-président aux politiques et aux programmes, Retraite
Québec
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M. Simon Bergeron, statisticien en chef, Institut de la statistique du Québec

M. Charles Emond, président et chef de la direction, Caisse de dépodt et placement du
Québec

M. Jean St-Gelais, président du conseil d'administration, Caisse de dépot et placement
du Québec

M™ Kim Thomassin, premiere vice-présidente et cheffe Québec, Caisse de dépbt et
placement du Québec

M. Jean-Marc Arbaud, président et chef de la direction, CDPQ infra

La Commission se réunit a la salle Marie-Claire-Kirkland de 1’hétel du Parlement.
A 9h 46, M. Simard (Montmorency) déclare la séance ouverte.
M. le secrétaire informe la Commission qu'il n'y a pas de remplacement.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« FINANCES »

VOLET FINANCES
Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.

Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses.

Discussion générale
Une discussion s’engage.
Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1’heure prévue.
La discussion se poursuit.
M™ Mallette (Huntingdon) remplace M. le président.

La discussion se poursuit.
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M. Simard (Montmorency) reprend ses fonctions a la présidence.
La discussion se poursuit.

Il est convenu de permettre & M. Ouellet de prendre la parole.

La discussion se poursuit.

A 11 h 31, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 11 h 45,

A 11 h 41, la Commission reprend ses travaux.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« FINANCES » (suite)

VOLET FINANCES - REVENU QUEBEC

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.

Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses.

Discussion générale
Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre a M™ Tremblay de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
M. le président dépose les documents cotés CFP-081 et CFP-082 (annexe 1).

A 12 h 12, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 15 h 30.
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A 15 h 29, la Commission reprend ses travaux.

Avec le consentement de la Commission, M. le secrétaire annonce un remplacement pour
la troisiéme partie de la séance.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« FINANCES » (suite)

VOLET FINANCES — RETRAITE QUEBEC

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.

Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses.

Discussion générale
Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre a M. Dufresne de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre a M. Rousseau de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
M. le président dépose les documents cotés CFP-083 a CFP-085 (annexe 1).

A 16 h 15, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 16 h 20.

A 16 h 21, la Commission reprend ses travaux.

Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1’heure prévue.

10
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ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« FINANCES » (suite)

VOLET FINANCES - INSTITUT DE LA STATISTIQUE
Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.

Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses.

Discussion générale
Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre a M. Bergeron de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
M. le président dépose le document coté CFP-086 (annexe I).

A 16 h 51, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 17 heures.

A 16 h 59, la Commission reprend ses travaux.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« FINANCES » (suite)

VOLET FINANCES — CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.

Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses.

11
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Discussion générale
Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre & M. Emond de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre & M. St-Gelais de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre a8 M™ Thomassin de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre a M. Arbaud de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
M. le président dépose le document coté CFP-087 (annexe ).

A 18h 54, M. le président léve la séance et la Commission ajourne ses travaux au
mercredi 7 mai 2025, a 11 h 25.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,
Original signé par Original signé par

Feélix Fortin-Lauzier Jean-Francois Simard

FFL/jd

Québec, le 6 mai 2025

12
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Quatrieéme séance, le mercredi 7 mai 2025

Mandat : Etude des crédits budgétaires du portefeuille « Finances », volet Finances —
Société des alcools du Québec et volet Finances — Loto-Québec, pour I’année
financiére 2025-2026 (Ordre de I’ Assemblée le 26 mars 2025)

Membres présents :

M. Simard (Montmorency), président

M™ Abou-Khalil (Fabre)

M. Beauchemin (Marguerite-Bourgeoys), porte-parole de 1’opposition officielle en
matiere de finances

M. Lemay (Masson)

M. Poulin (Beauce-Sud)

M. Thouin (Rousseau)

M™ Zaga Mendez (Verdun), porte-parole du deuxieme groupe d’opposition en matiére
de finances

Autres députés présents :

M. Chassin (Saint-Jéréme)
M. Paradis (Jean-Talon)

Témoins (par ordre d’intervention) :

M. Girard (Groulx), ministre des Finances

M. Jacques Farcy, président et chef de la direction, Société des alcools du Québec

MM Suzanne Bergeron, présidente et cheffe de la direction, Société québécoise du
cannabis

M. Jean-Francois Bergeron, président et chef de la direction, Loto-Québec

La Commission se réunit a la salle Marie-Claire-Kirkland de 1’h6tel du Parlement.
A 11 h 23, M. Simard (Montmorency) déclare la séance ouverte.

M. le secrétaire informe la Commission qu'il n'y a pas de remplacement.
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ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« FINANCES » (suite)

VOLET FINANCES - SOCIETE DES ALCOOLS DU QUEBEC
Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.

Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses.

Discussion générale
Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre a M. Farcy de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre 8 M™ Bergeron de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
M. le président dépose les documents cotés CFP-088 et CFP-089 (annexe ).

A 12 h 23, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 12 h 30.

A 12 h 31, la Commission reprend ses travaux.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« FINANCES » (suite)

VOLET FINANCES - LOTO-QUEBEC

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.

14
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\

Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses, et de procéder a la mise aux voix a la
fin du temps alloué a 1’étude de ces crédits.

Discussion générale
Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre a M. Bergeron de prendre la parole.
La discussion se poursuit.

Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de I’heure prévue.

La discussion se poursuit.

Mise aux voix

Le temps imparti a 1’étude du volet Finances — Loto-Québec des crédits budgeétaires du
portefeuille « Finances » étant écoulé, M. le président procéde a la mise aux voix.

Programme 1 : Direction et administration

Le programme 1 est adopté a la majorité des voix.

Programme 2 : Activités en matiere économique, fiscale, budgétaire et financiére
Le programme 2 est adopté a la majorité des voix.

Programme 3 : Contributions, frais de services bancaires et provision pour transférer des
crédits

Le programme 3 est adopté a la majorité des voix.
Programme 5 : Service de la dette

Le programme 5 est adopté a la majorité des voix.

15
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M. le président dépose les documents cotés CFP-090 & CFP-092 (annexe 1).

A 13h 03, M. le président léve la séance et la Commission ajourne ses travaux au
jeudi 8 mai 2025, a 13 h 45.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,
Original signé par Original signé par

Feélix Fortin-Lauzier Jean-Francois Simard

FFL/jd

Québec, le 7 mai 2025

16
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Cinquiéme séance, le jeudi 8 mai 2025

Mandat : Etude des crédits budgétaires du portefeuille « Cybersécurité et Numérique »
pour ’année financiére 2025-2026 (Ordre de I’ Assemblée le 26 mars 2025)

Membres présents :

M. Simard (Montmorency), président

M™ Abou-Khalil (Fabre)

M. Bouazzi (Maurice-Richard), porte-parole du deuxiéme groupe d’opposition en
matiére de cybersécurité et du numérique, en remplacement de M™ Zaga Mendez
(Verdun)

M. Lemay (Masson)

M™ Mallette (Huntingdon)

M™e Setlakwe (Mont-Royal-Outremont), porte-parole de 1’opposition officielle en
matiere de cybersécuritt et du numérique, en remplacement de
M. Beauchemin (Marguerite-Bourgeoys)

M. Thouin (Rousseau)

Autre député présent :

M. Arseneau (Tles-de-la-Madeleine)

Témoins (par ordre d’intervention) :

M. Bélanger (Orford), ministre de la Cybersécurité et du Numérique

M. Dave Roussy, sous-ministre adjoint a la télécommunication et au centre de service,
ministére de la Cybersécurité et du Numérique

M™ Myléne Martel, sous-ministre adjointe au dirigeant principal de 1’information et a la
gouvernance, ministere de la Cybersécurité et du Numérique

M. Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint aux infrastructures technologiques et a la
bureautique, ministére de la Cybersécurité et du Numérique

M. Yvan Fournier, sous-ministre adjoint a la sécurité de I’information gouvernementale
et a la cybersécurité, ministére de la Cybersécurité et du Numérique

M. Alexandre Maillot, sous-ministre adjoint aux services a I’organisation et aux
clientéles, ministére de la Cybersécurité et du Numérique

La Commission se réunit a la salle Louis-Hippolyte-La Fontaine de 1’hétel du Parlement.
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A 13 h 44, M. Simard (Montmorency) déclare la séance ouverte.
M. le secrétaire informe la Commission des remplacements.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« CYBERSECURITE ET NUMERIQUE »

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.
Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses, et de procéder a la mise aux voix a la
fin du temps allou¢ a 1’étude de ces crédits.
Discussion générale
Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre a M. Roussy de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre a M™ Martel de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre a M. Goulet de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre a M. Fournier de prendre la parole.
La discussion se poursuit.

Il est convenu de permettre a M. Maillot de prendre la parole.

La discussion se poursuit.

18
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Le temps imparti a 1’étude des crédits budgétaires du portefeuille « Cybersécurité et
numerique » étant réputé écoulé, M. le président procéde a la mise aux voix.

Mise aux voix

Programme 1 : Direction et administration

Le programme 1 est adopté a la majorité des voix.

Programme 2 : Gestion des ressources informationnelles spécifiques

Le programme 2 est adopté a la majorité des voix.

Programme 3 : Internet haute vitesse et projets spéciaux de connectivité

Le programme 3 est adopté a la majorité des voix.

Crédits budgétaires : Les crédits budgétaires du portefeuille « Cybersécurité et
Numeérique » pour I’année financiére 2025-2026 sont adoptés a la majorité des voix.

M. le président dépose les documents cotés CFP-093 et CFP-094 (annexe ).

A 16 h 22, M. le président léve la séance et la Commission, ayant accompli son mandat,
ajourne ses travaux au mardi 20 mai 2025, a 9 h 50, ou elle entreprendra un autre mandat.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,
Original signé par Original signé par

Félix Fortin-Lauzier Jean-Francois Simard

FFL/jd

Québec, le 8 mai 2025
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ANNEXE |

Documents déposeés



Documents déposés

Séance du 29 avril 2025

Secrétariat du Conseil du trésor et Infrastructures publiques. Réponses aux demandes
de renseignements particuliers de 1’opposition. Etude des crédits 2025-2026

Séance du 30 avril 2025

Secrétariat du Conseil du trésor et Infrastructures publiques. Réponses aux demandes
de renseignements généraux de 1’opposition. Etude des crédits 2025-2026

Secrétariat du Conseil du trésor, Autorité des marchés publics et Centre
d’acquisitions gouvernementales. Réponses aux demandes de renseignements
particuliers de 1’opposition. Etude des crédits 2025-2026

Séance du 6 mai 2025

Revenu Québec. Réponses aux demandes de renseignements généraux de
I’opposition. Etude des crédits 2025-2026

Revenu Québec. Réponses aux demandes de renseignements particuliers de
I’opposition. Etude des crédits 2025-2026

Retraite Québec. Réponses aux demandes de renseignements généraux de
I’opposition. Etude des crédits 2025-2026

Retraite Québec. Réppnses aux demandes de renseignements particuliers de
I’opposition officielle. Etude des crédits 2025-2026

Retraite Québec. Réponses aux demandes de renseignements particuliers du troisiéme
groupe d’opposition. Etude des crédits 2025-2026

Institut de la statistique du Québec. Réponses aux demandes de renseignements
généraux de I’opposition. Etude des crédits 2025-2026

Caisse de dépdt et placement du Québec. Réponses aux demandes de renseignements
généraux et particuliers de I’opposition. Etude des crédits 2025-2026

Séance du 7 mai 2025

Société des alcools du Québec. Réponses aux demandes de renseignements
particuliers de I’opposition. Etude des crédits 2025-2026

Société québécoise du cannabis. Réponses aux demandes de renseignements
particuliers de 1’opposition. Etude des crédits 2025-2026

CFP-078

CFP-079

CFP-080

CFP-081

CFP-082

CFP-083

CFP-084

CFP-085

CFP-086

CFP-087

CFP-088

CFP-089



Loto-Québec. Réponses aux demandes de renseignements particuliers de
I’opposition. Etude des crédits 2025-2026

Ministére des Finances. Réponses aux demandes de renseignements généraux de
I’opposition. Etude des crédits 2025-2026

Ministere des Finances. Réponses aux demandes de renseignements particuliers de
I’opposition. Etude des crédits 2025-2026

Séance du 8 mai 2025

Ministere de la Cybersécurité et du Numérique. Réponses aux demandes de
renseignements généraux de 1’opposition. Etude des crédits 2025-2026

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique. Réponses aux demandes de
renseignements particuliers de I’opposition. Etude des crédits 2025-2026

CFP-090

CFP-091

CFP-092

CFP-093

CFP-094





