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Mesures prises pour l’encadrement des étudiants  
L’ENAP est une institution d’enseignement supérieur spécialisée en administration publique qui 

dispense des formations universitaires de 2e et de 3e cycles et mène des travaux de recherche 

afférents à ce domaine. Elle offre également du perfectionnement aux administrateurs publics et 

de nombreux services aux organisations du secteur public (municipal, provincial, fédéral, 

autochtone et international). Toutes ces activités se déroulent, depuis juin 2025, sous la 

responsabilité de deux grandes vice-présidences : la vice-présidence aux affaires académiques 

(VPAA) en ce qui concerne l’enseignement crédité et la recherche, anciennement désignée 

comme la direction de l’enseignement et de la recherche, et la vice-présidence aux services-

conseils (VPSC), anciennement désignée comme la direction des services-conseils, qui combine 

le perfectionnement des administrateurs publics et les services aux organisations du secteur 

public au Québec et dans la Francophonie. La mise en œuvre de la première phase de la 

réorganisation de la VPAA a été amorcée à l’hiver 2025 et a conduit, en juin 2025, à la création d’un 

décanat des études et d’un décanat de la recherche. La démarche a pour objectif d'améliorer 

l'efficience de la vice-présidence par une révision approfondie de sa structure et de ses 

processus.  

Concernant son offre de formation créditée, en 2024-2025, l’ENAP proposait neuf 

microprogrammes, neuf programmes courts, treize diplômes d’études supérieures spécialisées 

(dont quatre offerts conjointement), dix maîtrises, ainsi que deux programmes de doctorat, dont 

un en association. Au cours de cette même période, un total de 472 cours ont été proposés aux 2e 

et 3e cycles. Cette offre se répartit comme suit : 

• 108 cours durant le trimestre de l’été 2024; 

• 183 cours durant le trimestre d’automne 2024; 

• 172 cours durant le trimestre d’hiver 2025. 

En matière de ressources professorales, l'ENAP a engagé deux professeures, soit une en droit 

public et une autre en gestion des ressources humaines.  

En ce qui a trait à la population étudiante, on note que : 

• 3 595 demandes d’admission traitées ayant mené à 2 274 offres d’admission, une 
augmentation de 33 % sur 5 ans; 

• 1 047 nouveaux étudiants internationaux se sont vu offrir l’admission, une 
augmentation de 433 % sur 5 ans; 

• 2 966 étudiantes et étudiants ont suivi au moins un cours de l’ENAP durant l’année; 

• 766 attestations et diplômes ont été octroyés, dont un doctorat; 
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• 11 jurys d’examens doctoraux, 12 jurys de propositions de thèses, six pour des thèses, 
7 jurys pour des projets de mémoires et 7 pour des mémoires se sont réunis. 

L'amélioration de la qualité des admissions internationales a également fait l'objet de travaux 

importants, avec des efforts soutenus pour optimiser les processus de présélection et 

d'admission des étudiants.es internationaux. Ces efforts visent à élever le niveau d’excellence 

académique de la population étudiante admise à l'ENAP. 

Études créditées 

Sur le plan académique, plusieurs nouveaux programmes ont vu le jour pour répondre aux besoins 

émergents de la société et des partenaires institutionnels. Un microprogramme conjoint en 

évaluation d'impacts et développement durable a été lancé en collaboration avec l'Institut 

national de la recherche scientifique (INRS), tandis qu'un Doctorat interdisciplinaire en santé et 

société (DISS) a été mis en place en partenariat avec l'Université du Québec à Montréal (UQAM). 

Par ailleurs, à la demande du Secrétariat au Conseil du trésor (SCT), un programme en 

gouvernance et gestion de la performance publique a été créé. L'ENAP s’est également associée 

à l'Université Laval pour offrir un Diplôme d’études supérieures spécialisées (DESS) conjoint en 

gouvernance et gestion des marchés publics.  

L’ENAP a aussi commencé à explorer, en particulier, le développement d’un programme en affaires 

publiques. Des programmes en partenariat sont également en exploration avec l’Université Laval, 

avec l’Université du Québec à Trois-Rivières et avec Sciences Po Strasbourg. L'ENAP a aussi 

reconduit une entente pour l’offre d’un cheminement bidiplômant avec l’Université Senghor 

(opérateur direct de la Francophonie, Égypte). 

L’évaluation des programmes de doctorat et de la maîtrise en administration publique (MAP) pour 

gestionnaires a été amorcée simultanément au printemps 2023. Pour la période allant du 

1er mai 2024 au 30 avril 2025, les activités de collecte de données — incluant les questionnaires 

auprès de la population étudiante, les groupes de discussion avec le corps professoral, les 

entrevues individuelles avec les personnes diplômées et les personnes gravitant autour des 

programmes — ainsi que la revue de littérature ont été terminées et analysées.  

Dans le cadre du doctorat, le comité d’autoévaluation a finalisé la rédaction du rapport 

d’autoévaluation, et la visite des experts externes, suivie de leur propre rapport final, a également 

été réalisée. En avril 2025, seule l’étape du comité institutionnel restait à franchir pour clore le 

processus.  En ce qui concerne la MAP pour gestionnaires, la rédaction du rapport d’évaluation 

était toujours en cours à cette même période. Bien que l’ensemble des données ait été analysé, le 

comité d’autoévaluation se trouvait dans une phase de révision et de correction du rapport. 
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Sur le plan du recrutement et des partenariats au niveau national, l’ENAP a démarré une cohorte 

régionale dans la région Lac-Saint-Jean-Ouest et une cohorte régionale à Saguenay. Chacune de 

ces cohortes fera un microprogramme multi-organisations publiques. L’ENAP a également 

démarré une cohorte relève-cadre avec le Centre intégré de santé et de services sociaux de 

Lanaudière. Elle a reconduit une entente de cheminement Honor et régulier avec l’ESG-UQAM pour 

le baccalauréat en gestion publique. Elle a également participé à la promotion du microprogramme 

conjoint en évaluation d’impacts sur le développement durable avec l’INRS, du programme en 

gestion de la performance avec le SCT et DESS conjoint en gouvernance des marchés publics avec 

l’Université Laval et elle a poursuivi ses travaux en vue de la création d’un réseau des diplômé.es 

de l’ENAP en plus de la promotion faite lors de la participation à divers salons et colloques. 

Au niveau international, l’ENAP a signé trois ententes pour l’offre d’une passerelle d’études vers 

un DESS de l’ENAP avec Paris-Dauphine (France), un master Économie et gestion de la santé et 

avec l’École des Hautes études en santé publique (EHESP) (France), et un master Administration 

de la santé. Elle a participé à une troisième mission d’accompagnement des étudiants.es admis, 

rencontre de diplômés.ées et de candidats.es potentiels au Sénégal et en Côte d’Ivoire avec le 

Bureau de la coopération interuniversitaire (BCI) et sept autres universités. Elle a également 

participé au projet de Bourses canadiennes de développement international 2030 visant à offrir 

des stages de recherche en développement durable Québec-Sénégal, en collaboration avec 

l’Université du Québec (UQ) et sept autres établissements du Québec.   

Du côté de l’équipe pédagogique, elle a accompagné, durant l’année 2024-2025, des membres du 

corps professoral dans la conception de six cours en ligne. Dans le cadre de ces projets, l’expertise 

des conseillers et des scénaristes pédagogiques a été mobilisée pour développer des activités 

d’apprentissage et d’évaluation alignées sur les objectifs pédagogiques établis contribuant ainsi 

à la qualité des cours offerts. 

Plusieurs initiatives ont été déployées afin de soutenir le corps enseignant de l’ENAP dans ses 

réflexions entourant l’utilisation de l’intelligence artificielle générative en contexte 

d’enseignement. Parmi celles-ci, on retrouve :  

• Une CAP en intelligence artificielle et en évaluation; 

• Des midis-pédagogiques; 

• Deux journées sur l'intégrité à l'ère de l'intelligence artificielle (IA); 

• De l’accompagnement pédagogique individuel; 

• Une collaboration accrue avec le comité de discipline pour le traitement des cas d'usage 
indu de l'IA; 

• L'inclusion d'une rubrique IA dans l'infolettre mensuelle. 
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La dernière année a également l’occasion d’amorcer une révision du mandat et de l’organisation 

de l’équipe technopédagogique de l’ENAP. 

Mesures phares d’encadrement des étudiants 

L’équipe du Service à la communauté étudiante (SCE) de l’ENAP a poursuivi son mandat de soutien 

à la réussite académique, en déployant des services et activités dans six domaines clés : accueil, 

intégration, vie étudiante, réussite, aide financière, accompagnement des étudiant·es en 

situation de handicap et orientation professionnelle. Ces actions s’appuient sur les consultations 

étudiantes de 2021 et de 2024. 

Étudiants·es internationaux 

Un programme intensif de préparation aux études, lancé à l’automne 2023 et évalué en 2024, a 

été bonifié selon les résultats du rapport d’analyse. 

Accueil et intégration 

Avant chaque rentrée, des cliniques de connexion ont permis aux étudiant·es de tester leurs outils 

numériques. Des rencontres d’accueil adaptées ont présenté les programmes, les règles de 

cheminement et les attentes de l’ENAP. Un accompagnement individualisé par les conseiller·ères 

aux études a facilité l’intégration, complété par des activités de réseautage et des ateliers 

enregistrés accessibles en tout temps. 

Aide à la réussite 

Le programme de mentorat a soutenu 55 étudiant·es, avec une sélection et formation rigoureuse 

des mentor·es. Le soutien aux enseignant·es durant la semaine d’accueil des étudiant·es 

internationaux a été renforcé. Un programme de rédaction académique a été lancé pour les cycles 

supérieurs. Le Bureau du cheminement étudiant et des stages a structuré l’accompagnement des 

stages et projets supervisés. Une cellule de crise pluridisciplinaire a été mise en place pour les 

groupes en difficulté. Les ateliers de soutien sont offerts en formats variés et enregistrés pour 

une utilisation autonome. Une ressource en orthopédagogie a rejoint l’équipe en janvier 2025. 

Aide financière 

Les programmes de soutien financier ont été maintenus pour les étudiant·es réglementé·es, 

déréglementé·es, internationaux (Afrique, Haïti, France, Belgique) et chercheur·euses. Une 

ressource dédiée accompagne les demandes de prêts et bourses. Le concours de bourses FUQ 

(réussite, parentalité, Premiers Peuples) a été lancé, avec des bourses de 3 000 $. Une mesure 
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d’urgence a été instaurée pour les étudiant·es en difficulté ponctuelle. Le site Web a été mis à jour 

pour optimiser l’accès aux organismes partenaires. 

Autres mesures d’encadrement des étudiants 

Orientation professionnelle 

Une conseillère d’orientation accompagne les étudiant·es dans leur insertion professionnelle par 

des activités de groupe, des rencontres individuelles et des ateliers (curriculum vitae, entrevue, 

bilans de compétences, choix de cours, PDI). Elle participe à des événements, panels et initiatives 

en lien avec l’employabilité, tout en favorisant le réseautage avec les acteurs de la fonction 

publique. Elle assure une veille sur les tendances du marché du travail et fait la promotion 

d’activités liées à l’emploi via les réseaux sociaux du SCE. 

Aide à la population étudiante en situation de handicap 

L’ENAP maintient son engagement envers les étudiant·es en situation de handicap par des 

rencontres individuelles avec une conseillère, visant à évaluer les besoins, élaborer des plans 

d’intervention, concevoir des stratégies d’études, rédiger des lettres d’accommodement et 

faciliter la communication avec le corps enseignant. Des partenariats avec des organismes 

externes assurent l’accès à des services adaptés (mobilité, déficiences visuelles), mobilisés selon 

les besoins particuliers. 

Santé mentale 

Un accompagnement personnalisé est offert aux étudiant·es confronté·es à des enjeux de bien-

être physique et psychologique, assuré par une professionnelle dédiée. Ce soutien vise à favoriser 

l’équilibre mental et la réussite scolaire. 

Des initiatives variées ont été mises en place pour promouvoir une santé mentale positive : 

activités sur les habitudes de vie, balados inspirants, dîners-causeries, journées thématiques, 

réseau de sentinelles, promotion des ressources d’aide et ateliers psychoéducatifs. Ces derniers 

abordent des enjeux, tels que la conciliation travail-études-famille, la gestion du stress, 

l’adaptation culturelle et la motivation académique. 

PROGRAMME D’ACTIVITÉ DE RECHERCHE 
Principales orientations de recherche 
Au cours de l’année 2024-2025, l’ENAP a poursuivi le développement stratégique de ses activités 

de recherche en consolidant ses bases et en adoptant de nouvelles orientations. Une nouvelle 
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ressource professionnelle s’est ajoutée au Décanat de la recherche afin d’assurer un soutien 

constant à la communauté de recherche. Les différentes unités de recherche continuent de jouer 

un rôle crucial en soutenant la recherche multidisciplinaire et multi-institutionnelle, attirant des 

chercheuses et chercheurs dont l’expertise diversifiée enrichit les collaborations. Cette diversité, 

qu’elle soit québécoise, canadienne ou internationale, permet à l’ENAP de créer des 

environnements d’apprentissage stimulants qui favorisent un encadrement adapté aux défis 

contemporains. 

L'année 2024-2025 a également été témoin de l’utilisation de la plateforme EDILEX à la recherche 

contractuelle, ce qui facilite la préparation, la révision et la signature des mandats octroyés aux 

chercheuses et chercheurs de l’ENAP. À moyen terme, cela permettra également de simplifier le 

suivi de ces dossiers. 

Enfin, du côté du financement de la recherche, l’ENAP affiche une croissance de 19 % en 2024-

2025. Autant active du côté de la recherche subventionnée que contractuelle, la communauté de 

recherche de l’ENAP a obtenu 7,0 M$ de financement comparativement à 5,9 M$ l’année 

précédente. 

Réalisations marquantes sur le plan de la recherche 
Chaire en leadership dans le secteur public 

Créée en 2005 grâce à Marcel Proulx, ex-directeur général de l’ENAP, et Jean-Yves Dupéré, 

Président-directeur général de La Capitale (aujourd’hui Beneva), la Chaire a bénéficié de 

l’expertise en psychologie sociale et en gestion de Natalie Rinfret, qui en a dirigé les destinées 

pendant près de 20 ans.  

Sous la direction du professeur Andrew Webb depuis septembre 2023, la Chaire a vu se confirmer, 

jusqu’en 2028, le soutien financier du SCT. Au cours de la dernière année, l’équipe de la Chaire, en 

collaboration avec des représentants du SCT ainsi que des membres de précédentes cohortes, a 

procédé à la mise à jour du cursus du Cercle des jeunes leaders (CJL).  

Enfin, l’année 2024 a été le témoin du 20e anniversaire de la Chaire. Une nouvelle signature visuelle 

ainsi que la création de la coupe des cohortes du CJL figurent parmi les réalisations visant à 

souligner cette année anniversaire. 
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Chaire de recherche institutionnelle sur l’évaluation des actions publiques à l’égard des 

jeunes et des populations vulnérables (CREVAJ) 

Du côté de la CREVAJ, son directeur, le professeur Martin Goyette fait partie d’un groupe de 

chercheurs qui a obtenu un financement des Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC). 

Intitulé (Re)envisioning and reinforcing data and learning health system capacities to advance 

services, research and policy for youth in Quebec and beyond (1,7 M$), l’objectif général de ce 

projet de quatre ans vise à « renforcer les Services intégrés jeunesse (SIJ) du programme Aire 

ouverte ainsi que leurs liens avec d'autres SIJ au Canada ». L’équipe poursuit cinq objectifs 

spécifiques, dont l’élargissement et le renforcement de leurs capacités de collecte, de gestion, 

d'analyse, de visualisation et d'utilisation de données à divers niveaux ; le soutien aux partenaires 

autochtones en matière de gestion des priorités et de leadership de même que le renforcement 

des liens avec une plateforme de données pancanadienne sur les jeunes autochtones. 

Groupe de recherche en éthique et gouvernance policière (GRÉGP) 

Fruit d’un partenariat entre l’Association des directeurs de police du Québec (ADPQ) et l’ENAP, la 

mission du GRÉGP est de produire de la connaissance scientifique pour renforcer le débat public, 

et d’informer les gestionnaires et chefs de polices.  

Les trois membres fondateurs du GRÉGP ont été particulièrement actifs sur le plan de la diffusion 

des connaissances. En effet, six articles scientifiques sur des thèmes de gestion policière ont été 

acceptés pour publication. Trois de ces articles ont été rédigés en collaboration avec un 

chercheur postdoctoral, ce qui illustre l’importance accordée par les professeurs de l'ENAP à la 

formation de la relève. 

Enfin, invitée à participer à la conférence sur le financement des services municipaux du Québec, 

qui était organisée par la Fédération des policiers et policières municipaux du Québec, la 

professeure Stéphanie Gagnon a présenté un historique et un portrait actuel de la police 

communautaire. 

Chaire de recherche du Canada sur les systèmes adaptatifs en santé et services sociaux 

(CRC-Sa3S – IRSC; 2023-2028) et LABris 

Sous la direction de Lara Maillet, titulaire de la Chaire de recherche du Canada en systèmes 

adaptatifs en santé et services sociaux (CRC Sa3S), une équipe composée de six co-chercheurs 

et de près d’une vingtaine de collaborateurs contribuent au projet de recherche Évaluation de 

l’implantation de la gestion de proximité et de la variation des effets en contexte de réforme au 

sein du système de santé québécois. Financé par les IRSC pour les quatre prochaines années (plus 
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de 500 k$), le projet va permettre d’évaluer le développement et la mise en œuvre de la gestion de 

proximité à l’échelle du Québec ainsi que d’évaluer l’impact de la réforme en santé de décembre 

2024 (Loi 15). 

La deuxième journée annuelle de la Chaire Sa3S s’est tenue le 26 septembre 2024 au campus de 

l’ENAP à Montréal. C’est sur le thème de la gestion de proximité et de la gouvernance territoriale 

en santé et services sociaux que se sont réunis  

Chaire de recherche du Canada en management public comparé (CREMPCO) 

Le titulaire de la CREMPCO a poursuivi ses activités de recherche, lesquels se sont notamment 

traduites par la rédaction de quatre articles scientifiques. Soucieux de la formation de la relève de 

la relève, la plupart de ces articles ont été corédigés avec des étudiants de troisième cycle, et ce, 

dans des revues internationales. 

En outre, les travaux du professeur Étienne Charbonneau sur le télétravail ont suscité l’intérêt de 

journalistes, ce qui s’est traduit par sept interventions dans les médias provinciaux et canadiens. 

Chaire Jarislowsky sur la confiance et le leadership politique 

La dernière année a été une étape déterminante dans le développement de la chaire, qui œuvre à 

promouvoir des pratiques éthiques, des politiques publiques rigoureuses et une communication 

transparente par le biais d’activités de recherche et de formation des leaders de demain. Sous ce 

rapport, le titulaire de la chaire, les professeur·es Stéphane Paquin et Mireille Lalancette (co-

chercheuse) ont travaillé à la création d’un certificat en communication, leadership et affaires 

publiques, ainsi que de deux nouveaux parcours en communication et affaires publiques au 

baccalauréat.  

Du côté de la diffusion des connaissances, les professeur·es Paquin et Lalancette ont été 

particulièrement actifs, chacun ayant publié des monographies, dirigés des ouvrages collectifs et 

soumis des articles scientifiques. 

Groupe d’études et de recherche sur l'international et le Québec (GÉRIQ) 

Le GÉRIQ continu de laisser sa marque en matière de transfert de connaissances. L’année 2024-

2025 a ainsi été marquée par la tenue de deux écoles d’été. La quatrième édition de l’École d’été, 

Fondements et pratiques de la diplomatie, s’est déroulée à l’Université Temple à Tokyo (Japon). 

Fruit d’un partenariat entre l’Institut national des langues et civilisations orientales (Inalco) et 

l’ENAP, cette édition a réuni 45 étudiants provenant de 3 universités représentant 3 des 5 

continents ainsi que 15 conférencier·ères de plusieurs pays. Coorganisée par l’ENAP et l’Université 

de Sherbrooke, la seconde école d'été en droit international appliqué portait sur les intérêts 
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internationaux du Québec. L'objectif poursuivi visait, d’une part, à présenter les fondements et la 

pratique de la diplomatie et, d’autre part, à familiariser l’étudiant avec l’évolution de celle-ci. Près 

de 140 étudiants ont ainsi profité de discussions, en présence ou en ligne, sur les négociations et 

les méthodes de la diplomatie, dans un contexte international, avec un accent sur les 

particularités du Québec. 

L’organisation ou la co-organisation d’une vingtaine de colloques et conférences publiques a 

également marqué de son empreinte les activités du GÉRIQ sous la gouverne du professeur 

Stéphane Paquin. 

La contribution exceptionnelle du professeur Paquin au développement et au rayonnement du 

champ de l’économie politique internationale et comparée a d’ailleurs été soulignée lors de la 

cérémonie de remise des prix d’Excellence de l’UQ en 2024, alors qu’il a été admis au Cercle 

d’excellence et qu'il a reçu la médaille de couronnement du roi Charles III. 

Chaire de recherche du Canada sur la transition bioénergétique et Laboratoire de 

modélisation et d'analyse des décisions (DeciMAL) 

La titulaire de la Chaire et directrice du Laboratoire DeciMAL (financement FCI), Fereshteh 

Mafakheri, travaille à caractériser, formuler et analyser des moyens de passer à la bioénergie. Sous 

sa direction, l’équipe de recherche se penche sur les instruments de gouvernance et les politiques 

d’incitation dans le secteur de la bioénergie, sur les mécanismes de coordination des chaînes 

d’approvisionnement en bioénergie et sur les stratégies de gestion de l’innovation et de la 

technologie. Les travaux effectués visent à maximiser la capacité du secteur de la bioénergie, à 

favoriser la sécurité énergétique, à décarboner l’économie et à atténuer les dommages causés à 

l’environnement. 

Au cours de la dernière, la professeure Mafakheri a poursuivi sa collaboration avec l'Agence 

internationale de l'énergie (AEI) sur un projet de modélisation et de simulation des Bio-hubs. Les 

travaux menés dans ce cadre se sont notamment traduits par la production d’un rapport soumis à 

l'AIE et trois articles scientifiques. 

L'importance accordée à la formation de la relève s’est d’ailleurs traduite pour la seule année 

2024-2025, par la publication de cinq articles avec des étudiants de cycles supérieurs.  Enfin, sur 

le plan du financement de ses travaux de recherche, la titulaire de la chaire a obtenu un 

financement de cinq ans du CRSNG pour son projet Coordinated Supply Chain Management 

Solutions for Integrating Renewable Energies in Off-grid Communities of Canada. 
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Cité ID Living Lab 

Dans le cadre de ses activités de recherche axées sur la résilience urbaine, la gouvernance 

collaborative, le capital social, l’intelligence artificielle, le numérique et les conseils scientifiques 

urbains, la directrice du Cité ID Living Lab, la professeure Marie-Christine Therrien, a poursuivi la 

formation de la relève en leur confiant différents rôles et responsabilités (participation à des 

rencontres d’équipe, assistanat de recherche, revue de littérature, conduite d’entrevues et 

codage des données, diffusion des résultats lors de colloques et congrès). Quatre étudiant·es de 

2e et 3e cycles de même qu’une postdoctorante évoluent présentement sous sa direction. Ces 

étudiant·es bénéficient soit d’une bourse d’un organisme subventionnaire (CRSH, FRQSC), soit 

d’un cofinancement MITACS avec une organisation partenaire, etc. 

De son côté, la titulaire de cette unité de recherche n’a pas été en reste, puisqu’avec sa collègue 

Audrey L’Espérance, elle a obtenu un financement de 50 k$ (Connexion CRSH) pour la tenue de 

l’école d’automne (octobre 2025) Explorer ensemble la coproduction des services publics : 

Fondements, perspectives, études de cas et ateliers pratiques pour mobiliser, adapter et diffuser 

les connaissances. À cela s’ajoute l’obtention pour les trois prochaines années (2025-2028) d’un 

financement du programme Développement de partenariat (CRSH) pour le projet Forces (in) 

visibles. Création d'expériences collectives qui transforment les espaces. Ce projet, qui implique 

diverses parties prenantes — artistes, citoyens, chercheurs et administrations publiques —, vise à 

explorer des solutions innovantes et collaboratives pour surmonter les défis liés à l'amélioration 

des espaces urbains perçus comme non desservis ou (in) visibles. 
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DESCRIPTION DE LA VICE-PRÉSIDENCE AUX 
SERVICES-CONSEILS 
La Vice-présidence aux services-conseils (VPSC), créée en 2023 à la suite de la fusion de la 

Direction des services aux organisations et de la Direction des affaires internationales, constitue 

une direction à revenus autonomes. Sa mission est de soutenir la gouvernance et la performance 

des administrations publiques québécoises, canadiennes et internationales, en particulier au sein 

de la Francophonie. 

L’offre de services de la VPSC s’articule autour de champs d’activités complémentaires : formation 

continue et développement des compétences, conseil et accompagnement organisationnel, 

évaluation des compétences et des programmes, veille stratégique et prospective, projets de 

coopération internationale, ainsi que des activités de rayonnement et de positionnement 

stratégique. 

La VPSC rassemble aujourd’hui près de 90 employé·es réparti·es sur les campus de Québec, 

Montréal et Gatineau, ainsi qu’en Afrique de l’Ouest. À cette équipe s’ajoute un vaste réseau de 

collaborateur·trices associé·es : membres du corps professoral de l’ENAP, praticien·nes et 

expert·es en résidence, ancien·nes sous-ministres regroupé·es au sein du Cercle d’échange et de 

réflexion d’ancien·nes sous-ministres, ainsi qu’un nombre croissant de partenaires 

institutionnels. 

Par cette combinaison d’expertises, la VPSC contribue activement au renforcement de la 

gouvernance publique et au rayonnement de l’expertise québécoise dans l’espace francophone. 

Bilan 2024-2025 
L’année 2024-2025 a été marquée par la consolidation de la structure organisationnelle de la VPSC 

et par la mise en œuvre de la planification stratégique de l’ENAP, axée sur la performance, 

l’innovation et le rayonnement. Les efforts se sont concentrés sur la cohérence des pratiques, 

l’optimisation des processus internes et le maintien d’une offre de services souple et adaptée aux 

besoins des administrations publiques. 

Veille stratégique et prospective  

Huit bulletins Observgo ont été publiés, accompagnés de fiches clients soutenant les stratégies 

de développement de marchés. La Journée annuelle du Réseau de veille stratégique et 

prospective, regroupant 267 membres issus de 50 ministères et organismes, a exploré le thème 

« Voyage vers l’excellence prospective, pilier de la veille stratégique moderne ». 
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Évaluation des compétences  

La VPSC a poursuivi son rôle auprès de partenaires majeurs : l’évaluation de dirigeants chez Santé 

Québec, le renouvellement des ententes avec l’Université du Québec à Trois-Rivières et Revenu 

Québec, l’évaluation formative au Tribunal Administratif du Québec et l’accompagnement des 

conseils d’administration des centres de services scolaires du ministère de l’Éducation du 

Québec. 

Formation et développement  

Plusieurs parcours structurants ont été conçus ou actualisés : un nouveau programme pour les 

gestionnaires de Revenu Québec, des profils de compétences pour Santé Québec, un 

accompagnement à la Sûreté du Québec pour l’amélioration de ses processus de dotation, une 

formation sur mesure pour les directeurs de police des Premières Nations et Inuit du Québec, ainsi 

que deux cohortes de procureurs en chef adjoints du Directeur des poursuites criminelles et 

pénales dans le Parcours initial de formation en gestion. 

Accompagnement-conseil et recherche  

La VPSC a conclu 31 ententes de conseil, incluant des mandats stratégiques avec Revenu Québec 

et la Bibliothèque et Archives nationales du Québec. Elle a également collaboré avec des 

laboratoires d’innovation publique et des experts de la VPAA pour expérimenter des approches de 

résolution de problèmes complexes. Un mandat de recherche d’envergure a été réalisé avec le 

Scientifique en chef du Québec sur l’interface entre sciences, politiques et administration 

publique. 

Coopération internationale  

Le rayonnement international de la VPSC s’est amplifié avec la signature de trois ententes 

structurantes : avec l’École nationale d’administration de Côte d’Ivoire, le ministère du Travail et 

de la Fonction publique de Guinée et l’Autorité des marchés publics du Québec. Ces partenariats 

visent le renforcement institutionnel, la modernisation administrative et la diffusion des 

meilleures pratiques en gouvernance publique. 

La VPSC a également mené plusieurs mandats majeurs : ateliers de renforcement des capacités 

auprès de la Présidence de la Guinée, formation sur les appels d’offres des institutions financières 

internationales pour le ministère des Relations internationales et de la Francophonie, et 

programme de certification en gestion de projets et marchés publics en Haïti. Parallèlement, les 

programmes de formation phare (PIFED, Public-AMP, Public-ASD, FEMS) ont été déployés dans 

plusieurs pays francophones, permettant de former plus de 800 gestionnaires publics. 
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Les projets d’appui à la lutte contre la corruption pour et par l’égalité de genre (LUCEG) au Mali et 

Projet de renforcement institutionnel pour l’égalité de genre (PRIEEG) au Sénégal, financés par 

Affaires mondiales Canada, ont poursuivi leurs activités avec des résultats remarquables : plus de 

100 000 personnes sensibilisées au Mali et 686 participantes et participants formés au Sénégal. 

Ces initiatives ont contribué à renforcer la gouvernance inclusive et la promotion de l’égalité 

femmes-hommes. 

L’année s’est conclue par une mobilisation collective autour de la planification stratégique 2025-

2030, qui oriente désormais les priorités d’action de la VPSC et de ses équipes. 
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RAPPORT SUR LES PERSPECTIVES DE 
DÉVELOPPEMENT  
Priorités de développement – Vice-présidence aux affaires 
académiques (VPAA) 
Les actions prévues par la VPAA pour l'année 2025-2026 s'inscrivent en cohérence avec les 

grandes orientations de la planification stratégique 2025-2030 de l’ENAP. Elles visent notamment 

à offrir les enseignements et parcours de formation de cycles supérieurs les plus adaptés aux 

besoins des étudiantes et étudiants, à soutenir les projets de recherche innovants, à soutenir la 

communauté étudiante et à augmenter la notoriété de l’ENAP pour son enseignement en 

administration publique au Québec. 

Orientation 1 : Enseignement et transmission des savoirs 

Révision et développement de l’offre de programmes : 

• Se doter d’un processus d’assurance-qualité et d’amélioration continue des cours et de 
l’offre de programmes d’études; 

• Évaluation de la MAP professionnelle en janvier 2026, ainsi que de la  M.Sc. en septembre 
2026; 

• Mise à jour de la politique d’évaluation des programmes d’études de l’ENAP; 

• Poursuite de l’exploration de projets de programme en partenariat; 

• Se doter d’un plan d'action en réussite et persévérance. 

Innovation pédagogique et transformation numérique : 

• Mise à jour ou refonte de cours en ligne; 

• Évaluation continue et assurance-qualité des cours offerts à distance; 

• Amélioration des ressources d’aide pédago numériques (ex. intégrité intellectuelle); 

• Développement de formations sur l’intégration de l’IA en enseignement et en 
encadrement; 

• Réflexion stratégique sur les modalités de l’enseignement en ligne; 

• Démarrage de projets d’innovation pédagogique; 

• Lancement de communautés d’apprentissage (IA, évaluation); 

• Pour la première fois à l’automne 2025, remise d’un Prix d’excellence en enseignement des 
chargées et chargés d’enseignement de l’ENAP; 

• Mise à jour de la formation Réflexe, pour permettre d’intégrer, notamment, un module 
visant à sensibiliser les étudiantes et étudiants aux forces et aux limites de l’utilisation des 
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outils technologiques en milieu universitaire, en particulier ceux fondés sur l’intelligence 
artificielle générative.   

Orientation 2 : Recherche, développement et préservation des savoirs 

Développement professoral et excellence en recherche : 

• Embauche de professeur·es dans des domaines clés de l’administration publique ; 

• Mises en candidature aux programmes stratégiques (Chaires de recherche du Canada, 
FCI) ; 

• Soutien accru aux unités de recherche structurantes ; 

• Finalisation et mise en œuvre de la directive sur les frais indirects de recherche; 

• Amélioration de la gestion financière et de certification éthique des subventions; 

• Mise à jour de la Politique d’éthique en recherche et renouvellement de la présidence du 
comité d’éthique. 

Orientation 3: Influence 

Internationalisation et attractivité étudiante : 

• Mise en œuvre des stratégies de recrutement national et international basées sur 
l’excellence; 

• Optimisation des processus d’admission et de sélection des étudiants internationaux; 

• Développement de partenariats internationaux ciblés. 

Orientation 4 : Université responsable 

Soutien à la communauté étudiante : 

• Élaboration d’un plan stratégique pour les services aux étudiant·es; 

• Évaluation des besoins de la communauté étudiante et bonification des services; 

• Mise en place d’un service de rédaction en français; 

• Rédaction d’un protocole de postvention. 

Gouvernance académique et transformation organisationnelle 

• Déploiement de la deuxième phase de restructuration de la VPAA; 

• Révision du Règlement des études et des directives afférentes. 
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 Priorité de développement - Vice-présidence aux services 
conseils (VPSC) 
Pour 2025-2026, la VPSC concentrera ses efforts sur la mise en œuvre de la planification 

stratégique 2025-2030, en poursuivant trois grandes priorités : l’innovation dans l’offre de 

services, la diversification des clientèles et le rayonnement international. 

L’innovation demeurera au cœur des activités, notamment par le développement d’approches 

intégrées alliant science, savoirs pratiques et créativité. En collaboration avec la VPAA, la VPSC 

mettra en place un conseil scientifique et d’expertise afin de renforcer la qualité méthodologique 

et l’impact de ses interventions. L’intégration de l’intelligence artificielle dans les pratiques de 

veille, de conseil et de formation sera également accélérée pour accompagner les administrations 

dans leurs transformations numériques. 

Sur le plan du développement, la VPSC se dotera d’un poste de conseillère ou conseiller en 

développement des affaires afin d’intensifier la prospection de nouvelles clientèles et de soutenir 

la conclusion d’ententes stratégiques. Cette fonction visera à accroître la portée de l’expertise de 

la VPSC et à consolider sa contribution au rayonnement de l’ENAP auprès des acteurs publics 

québécois, canadiens et internationaux. 

À l’international, la VPSC poursuivra la mise en œuvre de sa stratégie Afrique francophone et la 

diversification de ses partenariats. Le programme international de formation en évaluation du 

développement (PIFED), le programme de budgétisation axée sur les résultats (BAR) et celui sur 

la gestion axée sur les résultats (GAR) seront maintenus et enrichis, tandis que les projets LUCEG 

et PRIEEG entameront une phase de transition axée sur la capitalisation des acquis et le transfert 

de connaissances. La VPSC explorera également de nouveaux créneaux, notamment en 

gouvernance numérique, en transformation de l’État et en gestion éthique de l’intelligence 

artificielle. 

En interne, les efforts porteront sur la consolidation des capacités opérationnelles et la 

modernisation des outils de gestion. L’harmonisation des pratiques et la standardisation des 

processus demeureront prioritaires, afin de soutenir la performance, l’agilité et l’efficience des 

équipes. Ces actions contribueront à maintenir une gestion rigoureuse et à renforcer la cohésion 

organisationnelle. 

Les principaux défis pour la période à venir concernent le maintien de la performance financière 

dans un contexte budgétaire exigeant, l’adaptation de l’offre de services aux transformations 

technologiques et l’accompagnement des équipes dans la poursuite du changement. La VPSC 
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entend aborder ces enjeux avec pragmatisme et créativité, tout en consolidant sa position de 

partenaire stratégique des administrations publiques et de catalyseur de l’innovation dans la 

gouvernance publique. 
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Plan stratégique 2025-2030 
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