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ETATS FINANCIERS

_ Raymond Chabot
Grant Thornton

Rapport de l'auditeur indépendant

il d’ ini i Raymond Chabot
Ayx mempres du consgll_d adr.nlnlstrat.lon de B e S L H AR
I'Ecole nationale d’administration publique Bureau 200

140, Grande Allée Est
Québec {Québec) GIR 5P7

Opinion T 418 847-3151

Nous avons effectué I'audit des états financiers de I'Ecole nationale
d'administration publique, qui comprennent le bilan au 30 avril 2025 et les états
des produits et des charges, de I'évolution des soldes de fonds et des flux de
trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi que les notes
complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle de la situation financiére de I'Ecole nationale
d’administration publique au 30 avril 2025 ainsi que des résultats de ses activités
et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, conformément
aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en
vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section

« Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers » du
présent rapport. Nous sommes indépendants de 'Ecole nationale
d’administration publique conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent a notre audit des états financiers au Canada et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon
ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Observations — référentiel comptable

Nous attirons l'attention sur la note 3 des états financiers, qui décrit le référentiel
comptable appliqué. Les états financiers ont été préparés en fonction des
besoins en matiére d’information financiére exprimés par le ministére de
I'Enseignement supérieur a la sous-section 1.1 du Cahier des normes et des
directives de présentation 2024-2025 du Systéme d'information financiére des
universités. En conséquence, il est possible que les états financiers ne puissent
se préter a un usage autre. Notre opinion n'est pas modifiée a I'égard de ce
point.

Membre de Grant Tharmton International Ltd rcgt.com



Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance
a I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des
états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe
d'évaluer la capacité de I'Ecole nationale d'administration publique & poursuivre
soh exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité
d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider 'Ecole nationale
d'administration publique ou de cesser ses activités, ou si aucune autre solution
réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d'information financiére de I'Ecole nationale d’administration publique.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris
dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant
notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes d'audit généralement reconnues du Canada permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que , individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada, nous exergons notre jugement
professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En
outre :

— nous identifions et évaluons les risques que les états financiers
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en
réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne;



— nous acquerons une comprehension des elements du contréle interne
pertinents pour l'audit afin de concevoir des procédures d'audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion
sur l'efficacité du contréle interne de I'Ecole nationale d’administration
publique;

— nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites
par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par
cette derniére;

— nous tirons une conclusion quant au caractéere approprié de I'utilisation par
la direction du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les
éléments probants obtenus, quant a l'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des situations susceptibles de
jeter un doute important sur la capacité de 'Ecole nationale
d’administration publique a poursuivre son exploitation. Si nous concluons
a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer
I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans
les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre
rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener I'Ecole nationale d’administration publique & cesser son
exploitation;

— nous évaluons la présentation d'ensemble, |a structure et le contenu des
états financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et
apprécions si les états financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image
fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue

et le calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y
compris toute déficience importante du contrdle interne que nous aurions
relevée au cours de notre audit.

r&zfmo-y.af @{a.lot-&a—hf‘ ‘/‘ﬂm,.,t,, S ve 2. l_.|

Québec
Le 17 octobre 2025

TCPA auditrice, permis de comptabilité publique n® A119912



Ecole nationale d’administration publique

Produits et charges
pour l'exercice terming le 30 avril 2025

Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions  Fonds des immobilisatichs Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
$ $ $ 3 $ 3 $ 3
Produits
Droits de scolarité
Enseignement régulier 13401 353 10896425 13401 353 10896 425
Périuniversitaire 6 487 764 5093167 6 487 764 5093167
Subventions

Gouvernement du Québec
Ministére de Enseignement supérieur 30012619 22 950529 519 382 797 863 485 025 488090 31017026 24237 382

Autres ministéres 2027 231 2974058 1056 151 558 342 95 943 137 559 3179325 3 669 959
Organismes affiliés 794 315 883 796 2 154 565 1202 868 2948 880 2 086 664
Gouvernement du Canada
Ministéres 4 635 833 3737 406 69 913 56466 4705746 3793872
Organismes affiliés 1594 208 1722 417 1594 208 1722 417
Autres 620 046 296 668 909 297 747 525 26 729 26 458 1556 072 1070651
Affaires internationales 1118 730 1632 489 1118730 1632 489
Entreprises auxiliaires 54 368 43978 54 368 43978
Autres produits 3 838 023 2775742 3838023 2775742
Subventions pour frais indirects
de recherche 399101 360 229 399101 360 229
Produits nets de placements (note 4) 465 127 394610 465 127 394610

59218677 48301690 10869436 8766422 677 610 700474 70765723 57777586




Ecole nationale d’administration publique

Produits et charges
pour I'exercice terming le 30 avril 2025

Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds des immobilisations Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
$ b3 $ 3 $ $ $ $
Charges
Enseignement et recherche 24365170 19328575 6 390 020 4777 978 30755190 24106 553
Services a la collectivité
Services aux organisations 9396 739 8160 919 315 368 122 664 9712107 8 283 283
Affaires internationales 1442 633 1362 792 3939 328 3444 895 5381 961 4 807 487
Bibliotheques 1432 677 1227 181 1432677 1227 181
Informatique 2 657 925 2386643 2 657 925 2 386643
Administration 6 286 247 6 382 562 227 032 441 460 6513 279 6824 022
Terrains et batiments 1 966 645 1870 804 1 966 645 1870 804
Services et aide aux étudiants 527 509 465 537 527 509 465 537
Entreprises auxiliaires 34 727 35765 34727 35765
Avantages sociaux futurs (253 000) (730 000) (253 000) (730 000)
Intéréts sur la dette & long terme (note 5) 11173 15 322 11173 15 322
Amortissement des immobilisations
corporelles 1083 578 937 680 1083 578 937 680
Amortissement des immobilisations
incorporelles 45 360 56 199 435 360 56 199
Biens sous le seuil de capitalisation
et non capitalisables 120 344 54 760 120 344 54760

47857272 404907/8 10871748 6786797 1260455 1063961 59989475 50341537

Excédent (insuffisance) des produits
par rapport aux charges 11361405 7810912 (2312) {20 375) {582 845) {354 488) 10776 248 7 436 049

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Ecole nationale d’administration publique

Evolution des soldes de fonds
pour l'exercice terminé le 30 avril 2025

Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds des immobilisations Total

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

$ $ $ $ $ $ $ 3

Soldes de fonds (negatifs) au debut 2053235 (3878601) 20 655 41 030 4 343 878 2 688 290 6417768 (1149 281)

Exceédent {insuffisance) des

produits par rapport aux charges 11 361 405 7810 912
Reéévaluations et autres éléments

afférents aux régimes de retraite

et davantages compléementaires (182 000) 131 000
Virements interfonds (note 6) (5085 354) (20100786)

(2 312) (20375)  (582845) (354 488) 10776248 7 436 049

(182 000) 131 000
5 085 354 2010076

Soldes de fonds a la fin 8147286 2053235

18 343 20 655 8846387 4343878 17012016 6417 768




Ecole nationale d’administration publique

Bilan
au 30 avril 2025

Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds des immobilisations Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
$ $ $ S
ACTIF
Court terme
Encaisse 33959079 19348145 759 342 1442 039 34718421 20790184
Débiteurs et autres sommes
a recevoir {note 9) 2 529 907 2 690 400 284 032 157 079 382 527 90 091 3 196 466 2937 570
Subventions a recevoir du ministére
de I'Enseignement supérieur {note 10) 3 395 809 3 895 354 3 395 809 3895 354
Frais payés d'avance 382 163 95774 17 817 399 980 95774
Avances interfonds, sans intérét (a) 8 374 242 7913 284 6 950 357 2 869 996
40 266 958 26 029 673 9435433 9512 402 7 332 884 2960087 41710676 27718882
Long terme
Effet & recevoir de I'Université
du Québec — siege social (note 11) 900 657 834 054 900 657 834 054
Immobilisations corporelles (note 12) 11724866 11765703 11724866 11765703
Immobilisations incorporelles (note 13) 113 321 158 681 113 321 1568 681
900 657 834 054 11838187 11924384 12738844 12758438
41167 615 26 863 727 9435433 9512402 19171071 14884471 54449520 40477 320




Ecole nationale d’ad ministration publique

Bilan
au 30 avril 2025

Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds des immobilisations Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
$ 3 $ $
PASSIF
Court terme
Créditeurs et autres dettes
de fonctionnement (note 15) 12 514 680 9838 863 38908 4384 7356 12519 064 9885127
Produits reportés (note 16) 2 865 050 1801 349 2 865 050 1 801 349
Apports reportés afférents au fonds
avec restrictions (note 17) 9 417 090 9 452 839 9 417 090 9 452 839
Dus interfonds, sans intérét (a) 15324 599 10783 280
Tranche de |a dette échéant a court
terme (note 18) 18 409 18 409 18 409 18 409
30704 329 22423 492 9 417 090 9 491 747 22793 25765 24819613 21157724
Long terme
Dette a long terme (note 18) 257 730 276139 257 730 276 139
Apports reportés afférents
aux immobilisations (note 19) 10 044 161 10238689 10044161 10 238 689
Passif au titre des prestations
définies (note 21) 2 316 000 2 387 000 2 316 000 2 387 000
2 316 000 2387 000 10301891 10514828 12617891 12901828
33020329 24810492 9 417 090 9491747 10324684 10540593 37437504 34059552
SOLDES DE FONDS
Non grevé d'affectations 4 562 262 1475 534 4 562 262 1475 534
Grevés daffectations d'origine interme (note 7) 3585024 577 701 18 343 20 655 3 603 367 598 356
Investis en immobilisations 8 846 387 4343 878 8 846 387 4343 878
8 147 286 2053 235 18 343 20 655 8 846 387 4343878 17 012 016 6417 768
41 167 615 26 863 727 9 435 433 9512402 19171071 14884471 54 449520 40 477 320
{a) Ces éléments ne sont pas pris en compte dans les totaux du bilan.
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
Pour le conseil,
; Hugo Cyr

Chantal Arbour &
Signé avec ConsignO Cloud (710,202 Ll]

| ot
| OtErUS]

Administrateur

Sné sveCansino Floun 281102025
“Werifiezgvec werffio.com ou Adobe Reader.
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Ecole nationale d’administration publique

Flux de trésorerie
pour I'exercice terminé le 30 avril 2025

2025 2024

$ $
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent des produits sur les charges 10 776 248 7 436 049
Eléments hors caisse
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations (581 669) (571 915)

Amortissement des immobilisations corporelles 1083 578 937 680
Amortissement des immobilisations incorporelles 45 360 56 199
Variation nette du passif au titre des prestations définies (253 000) (730 000)
Variation nette d'éléments du fonds de roulement (note 8) 3 598 332 599 035
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement 14 668 848 7 727 048

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Variation nette de I'effet a recevoir (66 603) (8093)
Acquisitions d'immobilisations corporelles (1042 741) (893 753)
Acquisitions d'immobilisations incorporelles (24 712)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (1109 344) (926 558)

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Remboursement de la dette a long terme (18 409) (18 409)
Apports reportés afférents aux immobilisations 387 141 312 474
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 368 732 294 065
Augmentation nette de I'encaisse 13 928 237 7 094 555
Encaisse au début 20790 184 13 695 629
Encaisse 2 la fin 34 718 421 20790 184

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Ecole nationale d’administration publique

Notes complémentaires
au 30 avril 2025

1 - STATUTS ET MISSION DE L'UNIVERSITE

L'Ecole nationale d'administration publique (ci-aprés I'« Ecole ») est constituée en vertu de la Lof
sur I'Université du Québec. La mission de 'Ecole est de contribuer au développement de
'administration publique en formant des étudiants, en contribuant a I'avancement des
connaissances par des activités de recherche et en fournissant des services a la collectivité.

L'Ecole est un organisme exonéré au sens de la Loi de I'imp6t sur le revenu.
2 - MODIFICATION COMPTABLE

NOC-20, « Traitement comptable des accords d’infonuagique par le client »

Le 1er mai 2024, 'Ecole a adopté les recommandations de la nouvelle note d'orientation concernant la
comptabilité NOC-20, « Traitement comptable des accords d’infonuagique par le client », de la partie
Il du Manuel de CPA Canada — Comptabilité, qui fournit des indications sur le traitement comptable
des dépenses liées a un accord d’infonuagique par le client et sur la question de savoir s’il existe un
actif incorporel logiciel dans l'accord.

Conformément aux nouvelles exigences, I'Ecole doit faire un choix entre :

— appliquer la mesure de simplification pour comptabiliser les dépenses liées aux accords
d’infonuagique entrant dans le champ d’application de la NOC-20 et, conséquemment, traiter ces
dépenses comme se rattachant a la fourniture de services et les comptabiliser en charges lorsque
les services sont recus; ou

— analyser I'accord d’infonuagique afin de déterminer si la composante logicielle constitue un actif
incorporel logiciel et, conséquemment, la comptabiliser comme un actif incorporel selon le
chapitre 3064, « Ecarts d’acquisition et actifs incorporels », ou si elle constitue un logiciel-service
et, conséquemment, comptabiliser en charges les frais s'y rattachant lorsqu'ils sont engagés.

L'Ecole a choisi d'appliquer la mesure de simplification permise.

Conformément aux dispositions transitoires, ces exigences, applicables aux exercices ouverts a
compter du 1er janvier 2024, ont été appliquées rétrospectivement.

L'adoption de ces nouvelles recommandations n'a entrainé, au 1er mai 2023, aucune incidence
significative sur les résultats, les actifs et les passifs de I'Ecole.



12

Ecole nationale d’administration publique

Notes complémentaires
au 30 avril 2025

3 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Base de présentation

Les états financiers de I'Ecole sont établis selon les Normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif, conformément aux besoins en matiére d’'information financiere
exprimés par le ministére de I'Enseignement supérieur (« MES ») a la sous-section 1.1 du
Cahier des normes et des directives de présentation 2024-2025 du Systéme d'information
financiere des universités.

L’Ecole, comme tous les établissements du réseau de 'Université du Québec, répond a la
définition d'un organisme sans but lucratif du secteur public et, en conséquence, devrait appliquer
les Normes comptables canadiennes pour le secteur public conformément aux

recommandations du Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public. Les autres
universités québécoises, hors du réseau de I'Université du Québec, répondent plutét a la
définition d'un organisme sans but lucratif du secteur privé et, en conséquence, devraient
appliquer les Normes internationales d'information financiére ou les Normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Dans un souci d'uniformité, il a été convenu entre le MES et les universités que toutes les
universités québécoises préparent leurs états financiers en appliquant un référentiel comptable
unique, soit les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Estimations comptables

Pour dresser les états financiers, la direction de I'Ecole doit faire des estimations et poser des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les
notes afférentes. Ces estimations sont fondées sur la connaissance que la direction posséde

des événements en cours et sur les mesures que I'Ecole pourrait prendre a I'avenir. Les résultats
réels pourraient étre différents de ces estimations.

Actifs et passifs financiers
Evaluation initiale

Lors de I'évaluation initiale, les actifs et les passifs financiers de I'Ecole provenant d'opérations non
conclues avec des apparentés ainsi que ceux provenant d'opérations conclues avec des parties qui
n‘ont pas d'autre relation avec 'Ecole qu'en leur qualité de membres de la direction (ainsi que les
membres de la famille immédiate) sont évalués a leur juste valeur qui est, dans le cas des actifs ou
des passifs financiers qui seront évalués ultérieurement au colt aprés amortissement, majorée ou
diminuée du montant des commissions et des colts de transaction afférents. Les actifs et les
passifs financiers de I'Ecole provenant d'opérations entre apparentés sont évalués au colit.

13
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Ecole nationale d’administration publique

Notes complémentaires
au 30 avril 2025

3 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Evaluation ultérieure

A chaque date de cléture, les actifs et les passifs financiers de 'Ecole provenant d'opérations non
conclues avec des apparentés sont évalués au colt aprés amortissement (incluant toute
dépréciation dans le cas des actifs financiers). Dans le cas des actifs et des passifs financiers
provenant d'opérations entre apparentés, ceux-ci sont évalués selon la méthode du colt (incluant
toute dépréciation dans le cas des actifs financiers).

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au colt aprés amortissement ou selon la méthode
du colit, 'Ecole détermine s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans
l'affirmative, et si Ecole détermine qu'il y a eu, au cours de l'exercice, un changement
défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs d'un
actif financier, une réduction sera alors comptabilisée a I'état des produits et des charges a titre
de moins-value. La reprise d'une moins-value comptabilisée antérieurement sur un actif financier
évalué au colt apres amortissement ou selon la méthode du colit est comptabilisée a I'état des
produits et des charges au cours de l'exercice ol la reprise a lieu.

Comptabilité par fonds

Le fonds de fonctionnement présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents
aux opérations courantes et a certaines opérations désignées spécifiquement, qu'elles soient ou
non assujetties a des restrictions internes.

Le fonds avec restrictions présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents
aux opérations désignées spécifiquement et assujetties a des restrictions externes.

Le fonds des immobilisations présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents
aux immobilisations et incorporelles et a leur financement. Le fond proésente également tous les
éléments entrant dans le champ d'application de la note d'orientation concernant la comptabilité
NOC-20, « Traitement comptable des accords d'infonuagique par le client ».

Constatation des produits
Apports

L'Ecole applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette méthode, les
apports affectés a des charges d'exercices futurs sont reportés et constatés a titre de produits du
fonds approprié au cours de I'exercice ol sont engagées les charges auxquelles ils sont affectés.
Les apports non affectés sont constatés a titre de produits du fonds de fonctionnement lorsqu'ils
sont regus ou lorsqu'ils sont a recevoir, si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation
raisonnable et que son encaissement est raisonnablement assuré.

Les apports regus sous forme d'immobilisations qui ne sont pas amorties ou les apports affectés
a l'acquisition de telles immobilisations sont présentés comme des augmentations directes du
solde du fonds des immobilisations.

14
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Ecole nationale d’administration publique

Notes complémentaires
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3 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Produits nets de placements

Les produits d'intéréts affectés sont constatés a titre de produits du fonds approprié dans
I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les produits d'intéréts non
affectés sont comptabilisés dans le fonds de fonctionnement lorsqu'ils sont gagnés. Les produits
d'intéréts sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d'exercice.

Affaires infernationales et autres produits

Les autres sources de produits de I'Ecole, autres que les subventions, sont composées des droits
de scolarité, des ventes aux étudiants, des ventes externes et des recouvrements de colts
directs. Les produits de contrats découlant des affaires internationales et les autres produits sont
constatés lorsque les conditions suivantes sont remplies :

— Iy a une preuve convaincante de I'existence d'un accord;
— Les services ont été fournis;

— Le prix de vente est déterminé ou déterminable;

— Lerecouvrement est raisonnablement assuré.

Les produits sont constatés au fur et a mesure que les services sont fournis. Les produits
reportés représentent les encaissements pour lesquels les produits ne sont pas gagnés.

Immobilisations corporelles et immobilisations incorporelles amortissables
Amorlissements

Les immobilisations corporelles et les immobilisations incorporelles amortissables sont
comptabilisées selon la politique de capitalisation des immobilisations pour les établissements
des réseaux de I'éducation et de la santé et des services sociaux. Elles sont comptabilisées au
colt et sont amorties en fonction de leur durée probable d'utilisation selon la méthode de
I'amortissement linéaire et les périodes suivantes :

Périodes

Amélioration du terrain 20 ans
Batiment 50 ans
Améliorations majeures au batiment 25a30ans
Matériel et équipement

Equipement de communication multimédia, équipement de bureau, mobilier et

mateériel roulant 5ans

Equipement informatique 3 ans
Immobilisations incorporelles

Développement informatique et logiciels mis au point a l'interne 3abans
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3 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Réduction de valeur

Lorsque les circonstances indiquent qu'une immobilisation corporelle ou une immobilisation
incorporelle amortissable a subi une dépréciation, une réduction de valeur est comptabilisée pour
ramener la valeur comptable nette de I'immobilisation corporelle ou de l'immobilisation incorporelle
amortissable a sa juste valeur ou a son colt de remplacement, selon le cas. La réduction de valeur
est alors comptabilisée a I'état des produits et des charges, et ne peut pas faire I'objet de reprises.

Accords d'infonuagique

Au moment de la conclusion d’un accord d'infonuagique, 'Ecole répartit la contrepartie de 'accord
entre toutes les composantes séparables importantes en fonction de leur prix de vente spécifique. Le
colt des immobilisations corporelles est comptabilisé en tant qu’actif et les droits d’utilisation de biens
corporels sont comptabilisés en charges selon la méthode linéaire sur la durée de 'accord lorsqu’il
s'agit d’'un contrat de location-exploitation, ou a titre d'immobilisations corporelles louées.

Pour comptabiliser les dépenses liées a ces accords, qui entrent dans le champ d’application de la
note d’orientation concernant la comptabilitét NOC-20, « Traitement comptable des accords
d'infonuagique par le client », de la partie I| du Manuel de CPA Canada — Comptabilité, 'Ecole a
choisi d’appliquer la mesure de simplification et comptabilise ainsi ces dépenses en charges au
moment ou elles sont engagées comme si elles se rattachaient a la fourniture de services.

Conversion des devises

Les éléments monétaires d'actif et de passif libellés en devises sont convertis au taux de change
en vigueur a la date du bilan, tandis que les éléments non monétaires d'actif et de passif sont
convertis au taux en vigueur a la date de l'opération. Les produlits et les charges libellés en
devises sont convertis au taux de change moyen en vigueur durant I'exercice, a I'exception des
produits et des charges liés aux éléments non monétaires d'actif et de passif, qui sont convertis
au taux d'origine. Les gains ou les pertes de change sur les actifs et les passifs financiers sont
comptabilisés a I'état des produits et des charges.

Régime interentreprises a prestations définies

L’Ecole participe au Régime de retraite de I'Université du Québec (ci-aprés le « RRUQ »), un
régime interentreprises a prestations définies garantissant le paiement de prestations de retraite
au personnel de I'ensemble du réseau de I'Université du Québec. La comptabilité des régimes a
cotisations définies est appliquée a ce régime de retraite, puisque 'Ecole ne dispose pas de
suffisamment d’informations pour y appliquer la comptabilité des régimes a prestations définies.
En conséquence, les cotisations a ce régime sont comptabilisées en charges au moment ou
elles sont exigibles.
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3 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Autres régimes de retraite et d'avantages complémentaires de retraite

L'Ecole offre un programme supplémentaire de retraite (ci-aprés le « PSR ») a ses employés
admissibles, un régime d'assurance collective au personnel et aux retraités (ci-apres le

« Régime collectif ») et un régime de prestations de départ pour retraite anticipée (ci-apres le

« Régime de prestations de départ »), tous des régimes a prestations définies. L'Ecole
comptabilise ses obligations découlant des régimes d'avantages sociaux a prestations définies
déduction faite de la juste valeur des actifs des régimes. A cette fin, 'Ecole détermine les
obligations au titre des prestations définies en s'appuyant sur la plus récente évaluation

actuarielle établie aux fins de la comptabilisation, laquelle est extrapolée jusqu'a la date de fin
d'exercice de I'Ecole. Les réévaluations et autres éléments, qui comprennent les gains et les pertes
actuariels relatifs aux obligations, la différence entre le rendement réel des actifs des régimes et les
produits d'intéréts imputés en réduction du co(t financier ainsi que le colt des services passés,
sont comptabilisés & I'état de I'évolution des soldes de fonds sous un poste distinct. Les
réévaluations et autres éléments ne sont pas reclassés dans I'état des produits et des charges au
cours d'un exercice ultérieur.

L'Ecole offre également un régime a cotisations définies aux chargés de cours, aux
professionnels de recherche et a certains autres employés qui ne répondent pas aux critéres de
participation des régimes & prestations définies. Les charges relatives & ce régime sont
constatées lorsque les versements sont exigibles.

4 - PRODUITS NETS DE PLACEMENTS

2025 2024
$ $

Placements évalués au colt aprés amortissement
Produits d'intéréts non affectés 465127 394610

5- FRAIS D'INTERETS

2025 2024
Intéréts sur la dette a long terme 11173 15 322
Intéréts sur l'emprunt bancaire (a) 235
11173 15 557

(a) Les intéréts sur I'emprunt bancaire sont présentés avec les charges d'administration.
6 - VIREMENTS INTERFONDS

Au cours de I'exercice terminé le 30 avril 2025, des ressources non grevées d'affectations de
709 344 $ (621 576 $ en 2024) ont été transférées du fonds de fonctionnement au fonds des
immobilisations afin de financer les sorties nettes de fonds relatives aux immobilisations, aux
remboursements d'emprunts a long terme, aux versements des intéréts sur la dette a long terme
et aux comptes a payer.

De plus, des ressources non grevées d'affectations de 4 376 010 $ ont été transférées du fonds
de fonctionnement au fonds des immobilisations afin de financer des projets d'immobilisations
devant étre réalisés durant I'exercice 2025-2026 (1 388 500 $ pour 2024-2025).
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7-AFFECTATIONS D'ORIGINE INTERNE GREVANT LES SOLDES DE FONDS

Les soldes du fonds de fonctionnement et du fonds avec restrictions grevés d'affectations

d'origine interne sont destinés aux fins suivantes :

Fonds de fonctionnement
Fonds de professeurs
Fonds de recherche

Fonds de développement de la recherche
Fonds provenant de I'Université du Québec — siége social

Fonds de développement de 'lENAP

Fonds avec restrictions

Fonds de développement de la recherche

Les variations des affectations d'origine interne se détaillent comme suit :

Fonds de fonctionnement
Fonds de professeurs
Fonds de recherche
Fonds de développement
de la recherche
Fonds provenant de I'Université
du Québec — siége social

Fonds de développement de 'lENAP

Fonds de fonctionnement
Fonds de professeurs
Fonds de recherche
Fonds de développement
de la recherche
Fonds provenant de I'Université
du Québec — siége social

2025 2024
$ $
87 092 199 741
629 794 115 350
350 071 244 543
18 067 18 067
2 500 000
3585 024 577 701
18 343 20 655
2025
Solde au début Affectations Dépenses Solde a la fin
$ $ $ $
199 741 80 047 192 696 87 092
115 350 769 185 254 741 629 794
244 543 345143 239615 350 071
18 067 18 067
2500 000 2 500 000
577 701 3694 375 687 052 3 585 024
2024
Solde au début Affectations Dépenses Solde & la fin
$ $ $ $
110 396 230540 141 195 199 741
252 705 63 053 200 408 115 350
333473 67 926 156 856 244 543
1596 16 471 18 067
698 170 377 990 498 459 577 701
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8 - INFORMATIONS SUR LES FLUX DE TRESORERIE

Les variations d'éléments du fonds de roulement se détaillent comme suit :

2025 2024
$ $
Débiteurs et autres sommes a recevoir {258 896) 1624 947
Subventions a recevoir du ministére de I'Enseignement
supérieur 499 545 (1 108 570)
Frais payés d'avance {304 206) 78 338
Créditeurs et autres dettes de fonctionnement 2 633 937 567 917
Produits reportés 1063 701 (306 646)
Apports reportés afférents au fonds avec restrictions (35 749) (256 951)
3 598 332 599 035
9 - DEBITEURS ET AUTRES SOMMES A RECEVOIR
A court terme
2025 2024
$ $
Fonds de fonctionnement
Montants & recevoir
Droits de scolarité 889 367 723 388
Sommes a recevoir — services aux organisations 451 041 621 042
Sommes a recevoir — affaires internationales 223 994 212 022
Sommes a recevoir — autres 991 805 1087 093
Provision pour créances douteuses (a) {352 445) (385 667)
2 203 762 2257 878
Sommes a recevoir de I'Université du Québec
et de ses établissements 326 145 432 522
2 529 907 2 690 400

(a) La perte de valeur comptabilisée sur les comptes clients est de 118 705 $ (53 338 $ en 2024)

et est incluse dans les charges de l'unité administrative concernée.

Fonds avec restrictions

Subventions, contrats et autres 2384 032

Fonds des immobilisations
Réclamations a recevoir 382 527

157 079

90 091
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10 - SUBVENTIONS A RECEVOIR DU MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Fonds de fonctionnement

Subvention conditionnelle au respect de I'atteinte de I'équilibre

financier de l'exercice
Autres subventions

11 - EFFET A RECEVOIR DE L'UNIVERSITE DU QUEBEC - SIEGE SOCIAL

Quote-part de I'actif du programme supplémentaire de retraite

des cadres supérieurs (PSR), sans intérét ni modalités
d'encaissement

12 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrain

Amélioration du terrain

Batiment

Ameéliorations majeures au batiment
Equipement de communication multimédia
et équipement de bureau

Mobilier

Matériel roulant

Equipement informatique

2025 2024
$ $
2772753 2198 751
623 056 1696 603
3 395 809 3 895 354
2025 2024
$ $
900 657 834 054
2025
Amortis- Valeur
sement comptable
Colt cumulé nette
$ $ $
450 777 450 777
120 010 110 517 9493
14 976 142 7 905 338 7 070 804
3700 342 1 035 450 2 664 892
318718 148 592 170 126
215295 61799 153 496
271 520 115 2565 156 265
2054 223 1 005 210 1049 013
22107 027 10 382 161 11 724 866
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12 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES (suite)

2024
Amortis- Valeur
sement comptable
Colt cumulé nette
$ $ $
Terrain 450 777 450 777
Amélioration du terrain 120010 104 516 15 494
Batiment 14 976 142 7 605815 7370 327
Améliorations majeures au batiment 3507 241 904 773 2 602 468
Equipement de communication multimédia
et équipement de bureau 370 888 194 238 176 650
Mobilier 106 248 66 874 39 374
Matériel roulant 220 257 66 077 154 180
Equipement informatique 1684 115 727 682 956 433
21435678 9 669 975 11 765 703
13 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
2025
Amortis- Valeur
sement comptable
Colit cumulé nette
$ $ $
Développement informatique et logiciels
mis au point a l'interne 268 854 155 533 113 321
268 854 155 533 113 321
2024
Amortis- Valeur
sement comptable
Codt cumulé nette
$ $ $
Développement informatique et logiciels
mis au point a l'interne 451 211 292 530 158 681
451 211 292 530 158 681

14 - EMPRUNT BANCAIRE

Au 30 avril 2025, I'Ecole dispose d'une ouverture de crédit bancaire de 2 900 000 $ (2 900 000 $ au
30 avril 2024), portant intérét au taux préférentiel de 4,95 % (7,2 % au 30 avril 2024). A cette date,

aucun montant n'était utilisé par 'Ecole (0 $ au 30 avril 2024). Cet emprunt bancaire est

renégociable en décembre 2025. En vertu de la convention de crédit, 'Ecole doit respecter
certaines clauses restrictives. Aux 30 avril 2025 et 2024, aucune somme n'avait été empruntée.
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15 - CREDITEURS ET AUTRES DETTES DE FONCTIONNEMENT

2025 2024
$ $
Fonds de fonctionnement
Comptes fournisseurs et charges a payer 1816 848 1570687
Salaires et charges sociales a payer 4914 069 3 006 969
Vacances courues du personnel 4 235 622 3 566 081
Dépots de clients 680 528 757 985
Sommes a remettre au ministére de 'Enseignement
supérieur 853 823 895 078
Autres sommes a payer a 'Université du Québec
et ses établissements 13 790 42 063
12 514 680 9 838 863

Les sommes a remettre a 'Etat totalisent 1 257 194 $ au 30 avril 2025 (999 369 $ au 30 avril 2024).

Fonds avec restrictions

Comptes fournisseurs et charges a payer 38 908
Fonds des immobilisations
Comptes fournisseurs et charges a payer 4384 7 356
16 - PRODUITS REPORTES
2025 2024
$ $
Fonds de fonctionnement
Activités de recherche 174 868 246 154
Services aux organisations 2690131 1555195
Activités internationales 51
2 865 050 1801 349
Les produits reportés représentent des sommes encaissées pour lesquelles les criteres de
constatation des produits décrits a la note 3 ne sont pas satisfaits.
17 - APPORTS REPORTES AFFERENTS AU FONDS AVEC RESTRICTIONS
2025 2024
$ $
Solde au début 9452 839 9709 790
Montant encaissé 10 318 811 7994 532
Montant constaté a titre de produits (10 354 560) (8 251 483)
Solde a la fin 9417 090 9 452 839

Les apports reportés représentent des sommes encaissées grevées d'une affectation d'origine
externe pour lesquelles les critéres de constatation des apports décrits a la note 3 ne sont pas

satisfaits.
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18 - DETTE A LONG TERME

2025 2024
$ $
Effet a payer, taux variable correspondant au taux réel payé par
I'Université du Québec — siége social sur ses emprunts temporaires,
remboursable par versements annuels établis selon un
amortissement linéaire, échéant en 2039 276 139 294 548
Tranche de la dette échéant a court terme 18 409 18 409
257 730 276 139

Au 30 avril 2025, l'effet a payer porte intérét & un taux de 5 % (5,2 % au 30 avril 2024).

Les versements de capital sur la dette a long terme au cours des cing prochains exercices
s'élévent a 18 409 $ pour chacune des années de 2026 a 2030.

19 - APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS
Les apports reportés comprennent le solde non amorti d'apports regus sous forme d'apports

grevés d'affectations d'origine externe destinés a l'acquisition d'immobilisations. Ces apports
reportés ont varié comme suit au cours de l'exercice :

2025 2024

$ $

Université du Québec — siége social 9 509 688 9712378
Ministére de I'Enseighement supérieur 2223 2394
Ministéres et organismes provinciaux autres que le MES 6480 6 840
Ministéres et organismes du gouvernement fédéral 189 415 208 065
Autres 336 355 309012

10 044 161 10 238 689

Solde au début 10 238 689 10 498 130
Sommes encaissées au cours de l'exercice 387 111 312 474
Montants constatés a titre de produits (581 669) (571 915)
Solde a la fin 10 044 161 10 238 689

20 - REGIMES DE RETRAITE

Régimes de retraite

L'Ecole participe au RRUQ, un régime de retraite a prestations définies commun a I'ensemble
des établissements de I'Université du Québec. Le nombre de participants pour I'ensemble des
établissements est de 10 732 (10 288 en 2024), dont 269 participants (247 en 2024) pour I'Ecole.

La charge de I'exercice de I'Ecole relative aux contributions a ce régime s'éléve a 2 549 195 $
(2246 212 $ en 2024).

23



23

Ecole nationale d’administration publique

Notes complémentaires
au 30 avril 2025

20 - REGIMES DE RETRAITE (suite)

Puisqu'il s’agit d’'un régime interentreprises pour lequel le montant d’obligation attribuable a chaque
entité avec droit de participation ne peut étre quantifié, il est impossible d’estimer les cotisations
éventuellement nécessaires a la capitalisation de la quote-part de I'Ecole des prestations acquises
mais non capitalisées aux termes du régime a prestations définies. Par conséquent, I'Ecole n’est
pas en mesure de comptabiliser ce régime comme un régime a prestations définies, et le
comptabilise plutét comme un régime a cotisations définies.

Les informations concernant le régime présentées dans les états financiers audités joints au
rapport annuel le plus récent du RRUQ font état d'un surplus de 507 000 000 $ au 31 décembre
2024. Le rapport annuel publié par le Comité de retraite peut étre consulté au www.rrug.ca.

Régime a cotisations définies

Les chargés de cours participent a un régime de retraite facultatif a cotisations définies commun a
I'ensemble des établissements de I'Université du Québec, le Régime de retraite des chargés de
cours de |'Université du Québec (RRCCUQ). La charge de I'exercice relative a la participation de
I'Ecole au RRCCUQ s'éléve a 153 300 $ (136 757$ en 2024).

21 - PASSIF AU TITRE DES PRESTATIONS DEFINIES

L'évaluation actuarielle la plus récente du PSR a été effectuée en date du 31 décembre 2022,
avec extrapolation au 30 avril 2025. L'évaluation actuarielle la plus récente pour les régimes
d'assurance collective et de prestations de départ a la retraite a été effectuée en date du 31 mars

2023.

Obligations au titre des prestations définies

2025 2024

$ $

Régime de prestations supplémentaires de retraite 979 000 895 000
Régime d'assurance collective 990 000 847 000
Régime de prestations de départ 347 000 645 000
Total du passif au titre des prestations définies 2316 000 2 387 000

Ces régimes ne sont pas capitalisés, de sorte que le passif au titre des prestations définies
correspond au solde de l'obligation au titre des prestations définies.

Colts des avantages sociaux futurs constatés au cours de I'exercice

2025 2024
Régime de prestations supplémentaires de retraite 87 000 84 000
Régime d'assurance collective 103 000 99 000
Régime de prestations de départ 188 000 208 000

378 000 391 000
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21 - PASSIF AU TITRE DES PRESTATIONS DEFINIES (suite)

Principales hypothéses

Les principales hypothéses utilisées sont les suivantes (moyenne pondérée) :

Régime de prestations supplémentaires de retraite

Obligations au titre des prestations
Taux d'actualisation

Taux de croissance de la rémunération
Colt des prestations
Taux d'actualisation

Taux de croissance de la rémunération

Reégime d'assurance collective

Obligations au titre des prestations
Taux d'actualisation

Taux de croissance de la rémunération
Colt des prestations
Taux d'actualisation

Taux de croissance de la rémunération

Régime de prestations de départ

Obligations au titre des prestations
Taux d'actualisation

Taux de croissance de la rémunération
Colt des prestations
Taux d'actualisation

Taux de croissance de la rémunération

2025 2024
0/0 0/0
4,69 513
6,0 pour 6,0 pour
2023; 2,75 2023;2,75
par la suite par la suite
513 4,79
6,0 pour
2023; 2,75
par la suite 2,75
2025 2024
0/0 o/0
4,69 513
6,0 pour 6,0 pour
2023; 2,75 2023;2,75
par la suite par la suite
513 4,79
6,0 pour
2023; 2,75
par la suite 2,75
2025 2024
% %
4,69 513
6,0 pour 6,0 pour
2023; 2,75 2023;2,75
par la suite par la suite
513 4,79
6,0 pour
2023; 2,75
par la suite 2,75
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21 - PASSIF AU TITRE DES PRESTATIONS DEFINIES (suite)

Les taux tendanciels hypothétiques du colit des soins de santé sont fondés sur les éléments
suivants :

2025 2024
Taux tendanciel initial du coiit des soins de santé 5,09 % 516 %
Niveau vers lequel baisse le taux tendanciel 4% 4%
Année ol le taux devrait se stabiliser 2039 2039

22 - OPERATIONS ENTRE APPARENTES

Au cours de l'exercice, I'Ecole a conclu les opérations suivantes avec des entités apparentées du
réseau de I'Université du Québec :

2025 2024

Produits Charges Produits Charges

, $ $ 5
Etablissements universitaires du

réseau de I'Université du Québec 1100 031 757 810 707 374 186 972

Ces opérations sont évaluées a la valeur d'échange, a I'exclusion des instruments financiers qui en
découlent.

En plus des opérations entre apparentés divulguées ci-dessus, 'Ecole est apparentée a tous les
autres établissements du réseau de I'Université du Québec, a tous les ministéres et les fonds
spéciaux ainsi qu'a tous les organismes et entreprises contrélés directement ou indirectement par
le Gouvernement du Québec ou soumis soit a un contréle conjoint, soit a une influence notable
commune de la part du Gouvernement du Québec. L'Ecole n'a conclu aucune opération
commerciale avec ces apparentés autrement que dans le cours normal de ses activités et aux
conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas divulguées distinctement aux
états financiers.

23 - ENGAGEMENTS

Baux et contrats

L'Ecole s'est engagée, d'aprés des bons de commande inachevés, en vertu de contrats de location
a long terme de locaux, d'espaces de stationnement et de matériel ainsi que d'entretien des locaux,
averser une somme de 6 995 926 $ en date du 30 avril 2025.

Les contrats pour la location de locaux et d'espaces de stationnement échoient du 30 juin 2026 au
30 septembre 2033, sans option de renouvellement. Les contrats d'entretien des locaux échoient du
31 décembre 2024 au 31 mars 2027.

Les paiements minimums exigibles pour les cinq prochains exercices en vertu des baux et des
contrats sont les suivants :

5638 955
2026 2642 338
2027 1002 849
2028 776 313
2029 605 656
2030 611 799
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23 - ENGAGEMENTS (suite)

Conformément a la convention collective intervenue entre I'Ecole et le syndicat des professeurs de
I'ENAP, I'Ecole s'est engagée auprés de son corps professoral au titre des crédits d'enseignement
en réserve pour un total de 336 crédits (335 crédits au 30 avril 2024). Ces engagements ne sont
pas monnayables et doivent étre compensés selon les modalités prévues a la convention collective.

24 - RISQUES FINANCIERS
Les principaux risques financiers auxquels 'Ecole est exposée sont détaillés ci-aprés.

Risque de crédit

La valeur comptable au bilan des actifs financiers exposés au risque de crédit, aprés déduction des
provisions applicables pour pertes, représente le montant maximum du risque de crédit auquel
I'Ecole est exposée.

Débiteurs

Le risque de crédit de I'Ecole provient principalement des débiteurs. L'Ecole n'exige pas de garantie
de ses étudiants. Le solde des sommes a recevoir est géré et analysé de fagon continue.

Subventions et réclamation a recevoir

L'Ecole juge faible le risque de crédit provenant des subventions et de la réclamation & recevaoir,
puisqu'elles sont a recevoir de 'Université du Québec — siége social.

Risque de change

La société réalise la plupart de ses transactions en dollars canadiens. Le risque de change découle
des ventes et des achats libellés dans une monnaie étrangére, lesquels sont principalement
effectués en dollars américains et en francs CFA. Au 30 avril 2025, la société est exposée au risque
de change en raison de I'encaisse libellée en dollars américains et en francs CFA totalisant
respectivement 173 983 $ (337 420 $ au 30 avril 2024) et 313 165 $ (68 354 $ au 30 avril 2024).

Risque de taux d'intérét

La dette a long terme porte intérét a taux variable et expose donc I'Ecole a un risque de flux de
trésorerie découlant des variations des taux d'intérét.

Risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité vise & maintenir un montant suffisant de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie et a s'assurer que 'Ecole dispose de sources de financement sous la forme d'un
emprunt bancaire d'un montant autorisé suffisant. L'Ecole établit des prévisions budgétaires et des
prévisions de trésorerie afin de s'assurer qu'elle dispose des fonds nécessaires pour acquitter ses
obligations.
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Ecole Nationale d'Administration Publique Pagel A

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

au 30 avril 2025

en $

ARliexE et’nute 4 F(.mds de Fonds avec restrictions . Fm.u?s . Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter fonctionnement d'immuaobilisations
ACTIF 1 2 3 4 5 6 7
Actif a court terme

1 |Encaisse (001) slo 33 959 079 759342 - - 34718 421 1
2 |Placements a court terme (005) sfo - - - - - 2
3 |Intéréts courus a recevoir (010) sfo - - - - = 3
4 [Fonds détenus par un fiduciaire (090) sfo - - - - = 4
5 |Subventions a recevoir Ministére (015) Note#2 (annexe 20) 3395 809 s — . o 3395 809 5
6 |Comptes débiteurs - Droits de scolarité (020) sfo 634 463 --- --- —— - 634 463 6
7 |Autres montants a recevoir (025, 026, 030, 170) sfo 1895 444 283 822 382525 - 2561 791 7
8 |Encaissements exigibles a court terme (141, 142) sfo - - - - = 8
9 |Avances & d'autres fonds (040, 045, 050, 055, 060, 065) slo - 8374 242 6950358 - (15324 599 - 9
10 |Frais payés davance (070) sfo 382 163 17 817 - - 399 980 10
11 |Stocks (075) sfo - - - - 11

Total de I'actif court terme
Actif 4 long terme

12 |Frais reportés (080)

13 |Subventions et autres apports a recevoir a long terme (171, 172, 173, 174)
14 |Placements a long terme (125, 130)

15 |Effets a recevoir 4 long terme (124)

16 |Préts hypothécaires et autres préts (135, 140)

17 |Immobilisations (105)

18 |Logiciel-service (106)

19 |Autres actifs (085, 115, 150, 155, 160, 165)

20 |Juste valeur des instruments financiers dérivés (180)

TOTAL DE L'ACTIF

sfo

sfo

sfo

sfo

gfo
Annexe 16

sfo

Annexe 9

sfo

40 266 958

41 167 615

9435222

7332883

11 838187

19171 070

(15 324 599)

(15324 599)

41 710 464

900 657

11 838 187

54 449 308

12
13
14
15
16
17
18
19
20
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Ecole Nationale d'Administration Publique Page 1B

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

au 30 avril 2025

en $

Antf):;lté::;te 4 fonfl‘i)::l::nien i Fonds avec restrictions d'imml:)‘l):ill‘: :a fions Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
PASSIF 1 2 3 4 5 6 7
Passif a court terme

22 |Découvert de banque (201) slo - - - - - 22
23  |Emprunts a court terme (205, 206) Note#4 (annexe 20) - - - - - 23
24 |Dépdts de garantie et retenues sur contrats (305, 310) slo - - - - - 24
25 |Subventions a rembourser au Ministére (210) Note#2 (annexe 20) - --- --- --- --- - 25
26 |Salaires et charges sociales a payer (255, 256, 257, 258) s/o 9181 276 (3727 —-- - 9177 549 26
27 |Avantages sociaux futurs a payer (259) s/o - - --- - - 27
28 |Comptes créditeurs (215, 220) s/o 3 333400 3514 4384 - 3341 303 28
29 |Produits reportés (260) Annexe 7 2 864 690 579 862 --- --- 3 444 551 29
30 |Apports reportés a court terme (261, 262, 263, 264) slo 360 8 837 230 - - 8 837 590 30
31 |Portion de la dette exigible & court terme (313, 314) slo - - 18409 - 18 409 31
32 |Avances d'autres fonds (225, 230, 235, 240, 245, 250) Annexe 12 15 324 599 - - - (15 324 599) - 32

Total du passif a court terme 30 704 331 9 416 879

Passif 4 long terme

33 |Avantages sociaux futurs a payer a long terme (370) slo 2 316 000 - -

34 |Dettes a long terme (315, 320, 321, 325, 330) slo - - 257 720

35 |Obligations découlant des contrats de location - acquisition (335; 336) s/o - - -

36 |Apports reportés (360, 361, 362, 363) slo S o 10 044 161

37 |Juste valeur des instruments financier dérivés (365) slo - - -

38 |Autres passifs (265, 270, 275, 280, 285) Annexe 9 - - -
TOTAL DU PASSIF 33 020331 10 324 682

SOLDES DE FONDS

40  |Grevé d'affectations d'origine interne Annexe § 3585024 18 343 -

41  |Grevé d'affectations d'origine externe (FD et AF) slo --- .- .-

42  |Non grevé d'affectation (FF et AF) s/o 4562262 --- ---

43 |Produits nets non transférés d'affectation d'origine interne (FD) slo --- “-- .-

44 |Produits nets non transférés d'affectation d'origine externe (FD) s/o - --- ---

45 |Investi en immobilisations (FT) s/o --- --- 8 846 387

TOTAL DES SOLDES DE FONDS 8147286 18 343 8 846 387

. [ A
47 TOTAL DU PASSIF ET DES SOLDES DE FONDS 41167 617 9435222 19 171 069

Note 1: Les montants de ce tableau correspondent au solde de fonds du début de I'exercice plus les variations de l'exercice.

(15 324 599)

(15324 599)

(15 324 599)

24 819 403

2 316 000
257 729

10 044 161

37 437293

3 603 367

4 562262

8 846 387
17012 016

54 449 309

33
34
35
36
37
38

40
41
42
43
44
45

47
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Ecole Nationale d'Administration Publique Page2

Etat des produits

del'exercice terminé le 30 avril 2025

en$

Adpgd i Fonds de fonctionnem ent Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Bowds delianon Autres fonds Ajustements Total
compléter Qote 1)
L 2 3 4 5 [ 7

1 [Dreits do scolarité de bass (étudiants réglementés) (401) o 8501487 . . - . 8501487 1
2 |Montants Forfuitaires intemationaux des étudiante réglementés (402) £ 1777885 s B iz 1777885 2
3 [Montants forfaitaires au tarif préférentiel des émdiants canadiens non-résidents du Québec (403) a0 142421 — cisic _ 142421 3
4 |Montants supplém entaires Facturés aux étudiants assujettis aux Forfaitaires internationaux (10 % du Forfaitaire international) (404) a0 326427 == S = 326 427 4
5 [Droits de scolarité des émdiants déréglementés (406) do 5140 897 o . . 9140897 5
6 |Draits de scolarité des étudiants inscrits A des programmes autofinancés et donnant droit & des crédits (407) sl - --- --- --- - 6
7 |Revenus de scolarité des étudiants inserits & des programmes ou des activités non crédités (408) oo B 5 7
8 [Montants Forfaitaires au tarif majoré des étudiants canadiens non-tésidents du Québec (409) oo > ce - = = 3
9 |Montants discrétionnaires additionnels pouvant Sire exigés des étudiants canadiens non-résidents i Québec soumis au forfaitaire majoré (412) oo - - - - - - ®
10 |Montants discrétionnaires additionnels pouvant etre exigés des étudiants internationauz soumis au forfaitaire international (413) a0 . - — - - . 10
11 |Frais instimtionnels obligateires (FIO) (447, 448, 449, 451, 452, 453, 454, 456, 457) o 1286 896 == s o i 128689 11
12 | Autres Frais Facturés aux étudiants (458, 458, 462, 463, 464, 467) so 60229 . . 60229 12

TOTAL DES PRODUITS PROVENANT DES ETUDIANTS

14 |Subventions du Ministére (515)
15 |Autres subventions provinciales (405, 410, 411, 427, 495, 496, 497)

16 |Subventions du gouvernsment da Canada (415, 416, 417, 418, 419, 420, 421, 422, 423)

17 |Avtes produits of antees aides (424, 426, 428, 429,431

18 [ Contributions du sitge social aux constituantes de I'VC) (520)

| Amortissement des apportsreportés afferent aux immobilisations:

19 | Ministire (5300

20 | Entités inclusos dans le périmétre comptable du gouvernement du Québes autre que L Ministére (531)

21 | Orgenismes inclus au périmétre comptable du geuvernement du Canada (532)

22 | Avires (533)
TOTAL DES SUBVENTIONS

24 |Tntéréts et dividendes (435)
25 |Intértts surles avances interfonds (440)

26 |Produite provenant du fonds de dotation (445)

27 |Produits provenant dunc fondation (446)

28 |Produits non gouvemementaux (430)

29 |Gains sur venie de placements (526)

30 |Gains sur la cession dimmotilisations (525)

31 |Recouvrement et transfert des cofits indirects (465, 471, 865, 866)
32 |Ventes extemes (460)

33 | Autres produits (466, 470

TOTAL DES PRODUITS AUTRES

o

EL)
o
o

EL
s
L
L

go
s
o
EL)
Note#l {anneze 20)
s
so
L
L)

Annexe 10

29896 252
2937912
407 135
1169492

34 410 791
329271

892352

1805 506
187491
1100 122

3571642

519 382
3515 955
6281303

108 845

805 206

71998
5872
106 771

445 951

50322

45621

485025

360
69913
26 370

30415635
6504 190
6 688 438
1276 337

45621

485025
360
69913

26 370
45511 888

389271

894 558

1333 508
193 363
1206 893

4017593

AL DES PRODUITS

59 218 676

10 869 436

7611 - - -

0 765 723
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Ecole Nationale d'Administration Publique Page3

Etat des charges

del'exercice terminé le 30 avril 2025

en$ S b Fonds de fonctionnem ent Fonds avec restrictions Fonds d'imm obilisations Hoicd s dedoladin Autres fonds Ajustements Total

compléter ote 13
1 2 3 4 s 5 7

1 Masse salariale 1
2 |Direction o 2618 585 10564 2630149 | 2
3 |Gérance o - & = 2
4 | Bnseignants-chersheurs o 6349 205 280785 Zs = = 6629990 | 4
5 |Chargée de cours o 4333137 1596 438473 | 3
6 |Personnel associé & l'snseignement ot & larecherche oo 1876633 200 167 == it EE 2076800 | 6
7 |Personnel ausiliaire & lbnseignement et &la recherche o 81916 528763 =22 o 610679 | 7
8 |Personnel professionnel non enseignant o 9168 368 2000 556 = = 11169024 | 8
9 |Personnel de soutien techmique oo 4406 670 226829 s o 4633500 | 3
10 |Personnel de soutien de burea o 1111143 8864 - - . 1120007 | 10
11 |Personnel de metier ef ovvrier do - - - - - S ln
12 |Avantages socians (700) Annexe 14 6952 886 530985 == = 7S838TL | 12
13 | Vatiation de la provision pour henres supplém entaires, maladie, vacances, congés sociaus et autres avantages (701, 702, 703) so 2 2 .| 13

43

—
44

45

S.

Avantages sociaux futurs (704)
Frais pour congés sabbatiques et d'études (705)

Stagiaires postdoctoraux (706)

Fermation et perfectionnement (710)

Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730)
Bourses (735)

Subventions, cotisations et transferts (740, 871, §72)

Fournitures et matériel (745)

Clofits des marchandises vendues (735)

Frais de services (760, 763, 770, 773, 780, 783, 730, 793)

Volumes et périodiques (750)

Charges reliées aux terrains et aux bitiments (805, 810, 815, 820, 826)
Location de locaux et de batiments (340, 245)

Location-exploitation (330)

Charges relatives 4 I'infonuagique (867)

Dertes sur vente de placements (386)

Piens seus 1z seuil de capitalisation (892)

Biens de nature non capitalisable (393)

Frais bancaires et charges dintéréts (850, 851, 852, 853, 856, 857, 858)
Tntéréts relatifs aux avances interfonds (855)

Perte sur la cession dimmobilisations (885)

Amortissement des imm obilisations (890)

Amertissement dun actif incorporel logiciel (396)

Autres charges (860, 870)

TOTAL DES AUTRES CHARGES

Ventes internes (378) ©

Achats internes (711, 716, 721, 726, 731, 746, 751, 761, 776, 736, 806, 811, 821, 827, 831, 841, 846, 868, £73, 894, 835)
Gaing et pertes latents (879)

Total des autres char

TOTAL DES CHARGES

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS
PAR RAPPORT AUX CHARGES

Note#3 (annexe 200
Note#3 (annexe 207

(253 000)

60009
948 003
3808485
667 646
143788

3075635
253289
682035
612626

33850

5373831

190 447

3889210

1367
901877
718773
244259

1351963

1853734
8624
161
305785
2 846

301626

4395

1260 456

(253 000)

61376
1849879
4527258

911 906
1495752

4929 369
261913
753287
918411

36 695

924 709

206 015

1128938

1398215
19 150 724

19 150 724

590 989 477

Note Dans le cadre de laméthode du report, le fonds de dotation sert uniquement a présenter les ressources détenues a titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent éire présentées en augmentation directe du solde de fonds a la page 4 (ligne 8 "Apports regus a titre de dotations”). Normalement, iln'y a

Note : Le montant total des ventes intemes présenté a la ligne 40 doit étre annulé par le montant total des achats internes présenté a la ligne 41.

pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par I'état des charges.
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]E]cole Nationale d'Administration Publique

Evolution des soldes de fonds Page 4
de l'exercice terminé le 30 avril 2025
en$
2 = i Z 5 2 i Fonds de dotation -
Annexe a4 compléter |Fonds de fonctionnement| Fonds avec restrictions | Fonds d'immobilisations Mote 1) Autres fonds Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7
SOLDE AU DEBUT DE L'ANNEE 2053 237 20 656 4343 878 - - - 6417 771

1
2 |Redressement des années précédentes (comptes 306, 307 et 308)

Solde de fonds redressé

4 [Produits de I'nnée

5 |Charges de l'année

Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges

6
7  |Rééval autres éléments afférents au régime de retraite et d'avantages complé. de retraite (309)
8  |Apports regus a titre de dotations (compte 311}

9

Apports regus pour le financement d'actifs non amortissables (compte 312)

10  |Virements d'antres soldes de fonds

11  |Virements vers d'autres soldes de fonds

Sous-total

13 SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE

Annexe 11

Annexes 1 et 3
Annexes 2 et 4

s'o

s'o

s'o
Annexes 12 et 12a
Annexes 12 et 12a

59218676
47857273
11 361 403

(182 000}

5085 354
6 094 049

8147 286

10 869 436
10 871 748

2312)

18344

4 343 878

677 611
1260456

5085354

4 502 509

8 846 388

70 765 723

59989 477

10 776 247
(182 000)

5085354
5085354
10 594 247

17 012 018

i
2
3

REPARTITION DES SOLDES DE FONDS®

14 |Grevé d'affectations dorigine interne

15 |Grevé d'affectations d'origine externe (FD et AF)

16 |Non grevé d'affectation (FF et AF)

17 |Produits nets non transférés d'affectation d'origine interne (FD)
18 |Produits nets non transférés d'affectation d'origine externe (FD)

19 |Investi en immobilisations (FI)

TOTAL DES SOLDES DE FONDS

Annexe §
5o
sfo
sfo
sfo

5o

3585024

8147286

8 846 387
8 846 387

3 603 367

4 562 262

8 846 387
17 012 016

Note Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement a présenter les ressources détenues a titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent 8tre preésentées en augmentation directe du solde de fonds (ligne 8 "Apports regus a
titre de dotations"). Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par I'état des charges.

Note | Les montants de ce tableau correspondent au solde de fonds du début de l'exercice plus les variations de 'exercice.

Ces montants doivent étre saisis manuellement.
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Ecole Nationale ' Administration Publique Annexe 1
Produits par fonction - Fonds de fonctionnement
de I'exercice terminé le 30 avril 2025
en$
Enseignement-Recherche Soatiena lenseionernent.eta‘la Soutien .mlstltut.mnnel Services a la collectivité Services aux étudiants Entreprises auxiliaires SD\.\t]E.n mStIt,P'ZWMEI Total
recherche (administration) (terrains et bétiments)
1 3 4 5 [ 7 8 9
1 |Dreits de scolarité de base (émdiants réglementés) (401) 2013723 g - 6487 754 = i = 8501 487 1
2 |Montants forfaitaires intemnationaux des étudiants réglementés (402) o - 1777885 - o o o 1797885 2
3 |Montants forfaitaires au tarif préférentiel des éhudiants canadiens non-résidents du Québec (403) e - 142421 e i = g 45 3
Montants supplémentaires facturés aux étudiants assujettis avx forfaitaires internationanx (10 % du
4 326427 = = == 4
Forfaitaire international) (404) 226 427
5 |Droits de scolarité des étudiants déréglementés (405) 9140 897 < - . =i il aal 9140 897 5
Dreits de scolarité des étudiants inscrits 4 des programmes autofinancés et donnant droit & des crédits . » L .
6 |dony - - = = 6
7 |Revenus de scolarit des éudiants inscrits & des programmes ou des activités non erédités (408) - --- - - -- --- -- . 7
8 |Montants forfaitaires au tanf majord des émdiants canadiens non-résidents du Québec (409) - --- - - -- --- - 8
Montants discrétionnaires additionnels pouvant £tre exigés des éudiants canadiens non-résidents du
9 |Québec soumis au Forfaitaire majoré (412) - o - - o T o - 9
Montants discrétionnaires additionnels pouvant £tre exigés des éudiants internationaux soumis au L . ) » . .
10 |forfaitaire intermational (413) = : 10
11 |Frais institutionnels obligatoires (FIC) (447, 448, 449, 451, 452, 453, 454, 456, 457) 1125075 - g - 161822 - 1296896 | 11
12| Autres frais facrurés aux éudiants (458, 459, 462, 463, 464, 467) 1791 863 57575 = 2 ' 60 229 12
Total des produits provenant des étndiants 12 281 486 2304 308 6487 764 161 822 21236 242
14 |Subventions du Ministére (515) 1015702 1432113 27 448437 - 5 S B 29896 252 14
15 | Autres subventions provinciales (405, 410, 427, 495, 496, 497 325088 98 650 = 2514 174 - E 2937912 15
16 |Subventions du gowvemnement du Canada (415, 416,417, 418, 419, 420, 421, 422) 406 335 - 5 500 - 2 407135 16
17| Autres produits cf autres aides (424, 426, 428, 428) 2000 : - 1:167 492 ' = 1169 492 17
Total des subventions 1749 125 27 448 437 3 682 466 34 410 791
19 |Intéréis et dividendes (439) Gon ot 389 271 2 = s 389271 19
20 |Tntéréts sur les avances interfonds (440) s i - s Ees i 5 - 20
21 |Produits provenant du fonds de dotation (445) ¢ : , , g S = 21
22 |Broduits provenant duns fondation (446) - - - - - - - 22
23 |Subventions et dons non gouvernsm entavx (430) 89 252 : : - g E 89252 23
24 | Gains sur vente de placement (526) i e < i = i e z 24
25 |Recouvrement des cofits indirects (463, 471) 1333508 - - 471998 - .- 1805 506 g5
26 | Ventes externes (460) 133099 85 < 2 5 54 308 E 187 491 26
27 | Autres produits (466, 470) 361026 125 630 643 107 918 121 289 1100 122 27

Total des produits antres

29 TOTAL DES PRODUITS

1916 884
15947 495

210
1531 836

1019 914
30 772 659

579 916
10 750 146

161 943

3571642
59 218 676
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Ecole Nationale d' Administration Publique Annexe 2

Charges par fonction - Fonds de fonctionnement

del'exercice terming¢ le 30 avril 2025

e Enseignement-Recherche Soutiend lf;s:eii];;“mt @l SD';::;:;?::;T:;EI Services 4 la collectivité Services aux étudiants Entreprises auxiliaires Ter;;:;;;:itﬂ;nts Total

1 3 4 5 [ 7 8 9

1 |Masse salariale 1
2 |Direction 519779 146 605 1454 273 352323 - E 146 605 2619585 2
3 |Géraace - = = - - E - : 3
4 |Enseignants-cherchers 6316 790 : < 32415 : E E 6349 205 4
5 |Chargés de cours 4364 811 « 18327 = 5 E E 4383137 5
6 |Persomnel associé & l'enseignement et  larecherche 212636 2 14743 1647 949 1305 F 2 1876633 6
7 |Personne! auniliaire 4 l'enseignement et & la recherche 81117 : . 799 : . : 81916 7
8 |Personnel professionnel non enseignant 1900 945 633 334 2533372 3635117 322890 E 142 710 9168 368 8
9 [Personnel de soutien technique 617532 935784 1174 519 1462 106 661045 B 150 683 4406670 9
10 |Personnel de soutien de bureau 236 790 370 771 228 958 64 103 83 E 210438 1111143 10
11 |Personnel de métier et ouvier - - - - - - - 5 11
12 |Avantages sociaux (700) - Complétez 'annexe 14 2504704 530 247 2072749 1504 448 92242 = 158 456 6952 836 12
15 | Variation de la provisien heures supplémentaires, maladie, vacances, . . . . . . . i

congés sociaux ot autres avantages (701, 702, 703)

Total de la masse salariale et des avantages sociaux

15 |Avantages sociaux futars (704)

16 | Frais pour congés sabbatiques et d'éndes (705)

17 | Staglaires Postdoctorauz (706)

18 |Formation et perfectionnement (710)

19 |Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730)

20 [Bourses (735)

21 |Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872)

22 |Fournitures et matériel (745)

23 |Coiits des marchandises vendues (755)

24 |Frais de services (760, 763,770, 775, 780, 785, 790, 795)

25 [Volumes et périodiques (750)

26 | Charges reliées aux terrains et aux batiments (305, 810, 815, 820, 826)
27 |Locations de locaus et de batim ents (340, 45)

28 |Location-exploitation (830)

29 [Pertes sur vente de placements (886)

30 [Biens sous le seuil de capitalisation (892)

31 |Biens de nature non capitalisable (893)

32 |Frais bancaires et charges dintérsts (350, 851, 852, 853, 856, 857, 858)

33 |Intéréts relatifs auz avances interfonds (855)

34 |Awutres charges (860, 370)

Total des charges antres
36 |Ventes internes (878)

73, 894, 895)
38 | Gains et pertes latents (879)

Total des autres charges incluant les gains et pertes latents ainsi que les
ventes et les achats internes

40 TOTAL DES CHARGES

Achats internes (711, 716, 721, 726, 731, 746, 751, 761, 776, 796, 806, 811, 821, 827, 831, 841, 846,

16 845 103

8076
564 280
599 435

60715
(21219)
1234 066
9094
2768
557616

39 356

3162573

20 007 676

2616 743

207 551
8668

570818
243377
551

411471

1473 860

4090 602

7 496 941
(253 000)

34 224
221444
3178750
317 047
21888

664 812
737

44 785

12428

188 438

(1537756)
2 893 800

2 893 §00

10390 741

8 699 260

6812
112231

6454
141 042

241649

9820

79323

639

1542093
2140 112

2140112

10839372

(14 919)

16 954

33 106

808 931

363 576
661762
o

743

30 606

1157 714

1157 714

36 949 543
(253 000)

60 009
948 003
3808 485
667 646
143 788

3075635
253289

682 035
612 626
33850

573831

190 447

111 086
10 907 729

10 907 72

34727

1 966 645

47857273

40
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Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 3
Produits par fonction - Fonds avec restrictions
del'exercice terminé le 30 avril 2025

en$

Enseignement-Recherche

Soutien a I'enseignement et a la
recherche

3

Soutien institutionnel
{administration)

Services 4 la collectivité

Services aux étudiants

Entreprises auxiliaires

Soutien mstitutionnel
{terrains et batiments)

8

Autres frais Facturds aux émdiants (459)

2 Total des produits provenant des étudiants o
2 |Subvention du Ministére (313) 306 722 - 4856 552 207253 --- 519382 3
4 Autres subventions provinciales (405, 410, 427, 495, 496, 457) 3231163 - - 284 792 - - 3515955 4
5 |Subventions cu gouvernement du Canada (415, 416, 417, 418, 419, 420, 421, 422) 1875382 - - 4405311 - - - 6281303 =
p ?;;Es produits et aides des gouvernements que ceux du Québec et du Canada (424, 426, 428, 555 . ) 5555 } ) ) TicuiE P
Total des subventions S 484 832 4 726 545 10 423 485
8 Intéréts et de dividendes (433) - = & = = : o~ 8
§  |Intéréts sur les avances interfonds (440) - - - - - o - - 9
10 |Produits provenant du fonds de dotation (445) < 2 g 5 E < = 10
11 |Produits provenant dune fondation (446) 2 . = . . . = 11
12 |Subwventions et dons non geuvernem entauz (4307 805 306 - - - - - 805 306 12
13 |Gaing sur vente de placements (526) - - - - - o - - 13
14 |Transfert de coiits indirects (365, 866) < 2 z (471 998) E < @71998) | 14
15 |Ventes externes (460) 5872 - - - - - 5872 15
16 |Autres produits (466, 470) 106 070 - - 701 - - 106 771 16

17

L
18

Total des produits autres

TOTAL DES PRODUITS

917 248

6 402 080

(471 297)

445 951
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Ticole Nationale d' Administration Publique
Charges par fonction - Fonds avec restrictions
de l'exercice terminé le 30 avril 2025

Annexe 4

en$ e ; o R e o i AT
Enseignement-Recherche Soytien 2 Tensimement i ln R .l.ﬂ-Sllmt.]ﬂnnEl Services 4 la collectivité Services aux étudiants Entreprises auxiliaires Snune.n msut}lt_mnnel Taotal
recherche {administration) {terrains et batiments)
1 3 4 5 6 7 8 9
1 |Masse salariale 1
2 Direction 10 564 - - - - - 10 564 2
& Gérance - - - - - - - 3
4 Enseignants-chercheurs 280 785 - - - - - 280 785 4
5 Chargés de cours 1596 - - - - - 1596 5
3 Personnel associé & l'enseignement et & larecherche 191706 - - - 8461 - 200167 6
7 Personnel auxiliaire a l'enseignement et ala recherche 508 393 - - 20370 - - 518 763 7
8 Personnel professionnel nen enseignant 1480724 - - 426434 93498 - 2 000 656 8
9 Personnel de soutien techmque 103 944 - - 57 325 65 560 - 226 829 il
10 Personnel de soutien de bureau 8676 - - - 188 - 8864 10
1 Personnel de métier et ouvrier - - - - - - - 1
12 Avantages seciauz (700) - Complétez l'annexe 14 487 248 - - 99 972 43764 - 630 985 12
Variation de la provision heures supplémentaires, maladie, vacances,
13 |congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703) B - - B - - = 13

39

Frais pour congés sabbatiques et d éudes (705)
Stagiaires postdoctoraux (706)

Formation et perfectionnement (7107

Trais de déplacement et d= représentation (713, 720, 723, 730)

Bourses (735)

Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872)

Fournitures et matériel (745)

Cofits des marchandises vendues (755)

Frais de services (760, 765, 770, 775, T80, 785, 790, 795)

Velumes et périodiques (750)

Charges religes aux terrains et aux batiments (805, 810, 815, 820, 826)
Location de locaux et de batiments (840, 843)

Location explottation (830)

Pertes sur vente de placements (386)

Biens sous le seuil de capitalisation (892)

Biens de namre non capitalisable (893)

Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853, 856, 857, 858)
Tntéréts relatifs aux avances interfonds (855)

Autres charges (360, 870)

otal des ch

Ventes internes (378)

| Achats internes (711,716, 721,726, 731,746, 751, 761, 776, 796, 806, 811, 821, 827, 831, 841,

846, 873, 894, 895)
Gains et pettes latents (879)

Total des autres charges incluant les gains et pertes latents ainsi que

les ventes et les achats internes

TOTAL DES CHARGES

1367
387 824
709 983
244 259

(6 884)

500 550
8624

22517
2 846

171768
i

1287 130

6 404 392

523963

1358 689

1351734

161
283267

123709

3623

(14 765)
8790

158

8§89 210

1367
901 877
718 773
244 259

1351963

1853 734
8624
161
305785
2846
301626
4395

1287130
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Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 7
Produits reportés
Exercice 2024-2025
en$
Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds
1 2 3 4 5
1 |Droits de scolarité institutionnels (trimestre été) $.0. $.0.
2 |Forfaitaires des étudiants étrangers (trimestre &te) 5.0, $.0.
3 |Forfaitaires des étudiants canadiens non-résidents (trimestre été) 3.0, $.0.
4 |Activité de recherche 174 508 3.0, 8.0,
5 Formations aux organisations 2690 131 521613 5.0. 5.0,
6 Activités internationales 51 58 249 $.0. s.0.
7 5.0. 8.0.
8 5.0. 8.0.
9 5.0. 8.0.
10 5.0. 8.0.
11 5.0. 8.0.
12 5.0. 8.0.
13 5.0. 5.0.
14 5.0. 5.0.
15 5.0. 5.0.
16 5.0. 5.0.
17 5.0. 8.0.
18 5.0. 8.0.
19 5.0. 5.0.

2 864 690

579 862
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Ecole Nationale d'Administration Publique
Affectations internes des soldes de fonds

Exercice 2024-2025

en §

Nature de I'affectation (Seuil de signification de 50 000$)

Annexe 8

Fonds de fonctionnement

1

Fonds avec restrictions

2

Fonds d'immobilisations

3

Fonds de dotation - Capital

4

Fonds de dotation -
Produits nets non distribués

3

Autres fonds

6

= R T o -

Montant en bas du seuil de 50 000 §

Fonds de professeurs

Fonds de recherche

Fonds de développement de la recherche
Fonds provenant de 1'Université du Québec
Fonds développement de I'ENAP

87092
629794
350071

18 067

2 500 000

18343

39



Ecole Nationale d'Administration Publique
Détail Autres actifs - Autres passifs

Exercice 2024-2025

en $

Senil de signification de 50 000§

Annexe 9

Informations additionnelles sur les autres actifs

Autres actify

Fonds de fonctionnement
1

Fonds avec restrictions
2

Fonds d'immobilisations
3

Fonds de dotation
4

Autres fonds
5

D8 Y ® a0 wpewr |

—_
%3

_—
=

Instruments financiers dérivés

Montants en bas du senil de 50 000 §

TOTAL ®

Seuil de signification de 50 000§

Informations additionnelles sur les autres passifs

Autres passifs

Fonds de fonctionnement
1

Fonds avec restrictions
2

Fonds d'immeobilisations
3

Fonds de dotation
4

Autres fonds
5

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

Instruments financiers dérivés

Montants en bas du senil de 50 000 §

TOTAL @

Note 1: Ce total doit étre égal a la ligne 19 de la page 1 pour chacun des fonds concernés.

Note 2: Ce total doit étre égal ala ligne 38 de lapage 1 pour chacun des fonds concernés.
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Ecole Nationale d'Administration Publique
Détail Autres produits - Autres charges
Exercice 2024-2025

en $

Seuil de signification de 50 000$

Annexe 10

Fonds de Fonctionnement

Fonds avec restrictions

Fonds d'immobilisations

Fonds de dotation

Auires fonds

Ventes aux étudiants|

Fonction
enseignement

Autres produits

2

Autres charges

3

Autres produits Autres charges

Autres produits Autres charges

Autres produits Autres charges

Autres produits

10

Autres charges

11

M O th B L B e

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

Récupérations de salaires ou préts de service
Créances douteuses

Autres montants NM
Ventes internes ENAP

Frais de gestion

615 586
320965
87 715
75 856

1100122

118 705
(7 842)

222

25 870 633
80901
1 286 496
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Ecole Nationale d'Administration Publique
Redressements des soldes de fonds
Exercice 2024-2025

en$

Annexe 11

Solde de fonds
Fonds de fonctionnement

Solde de fonds
Fonds avec restrictions

Solde de fonds
Fonds d'immobilisations

Solde de fonds
Fonds de dotation

Solde de fonds
Autres fonds

1

4

5

1 |Provision pour vacances courues des années antérieures (compte 306)

Provigion pour avantages sociaux futurs (compte 307)

2
3 |Autres redressements des années antérieures (compte 308)
4

Total des redressements des soldes de fonds

Précision "Autres redressements des années antérieures" (compte 308)

12 |Résiduel "Autres redressements des années antérieures" a précier

Note 1: les autres redressements des années antérieures doivent étre expliqués dans les lignes de 6 4 11 en inscrivant les montants correspondants pour chaque fonds
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Ecole Nationale d'Administration Publique
Avances et virements interfonds

Exercice 2024-2025

Annexe 12

en$
VERS
Fonds de foncti t Fond stricti Fonds d'immobilisati Fonds de dotati Autres fond Total dog avances anx
AVANCES INTERFONDS onds de Ioncuonnemen onds avec re caons onds d'immobiisations onas de do on uires fonas autres fonds
bU 1 2 3 4 5 6
1 | Fonds de fonctionnement = =
2 |Fonds avec restrictions 8374 242 - 8374 242
3 | Fonds d'immobilisations 6950358 6950 358
4 | Fonds de dotation = = =
5 |Autres fonds - - -
U 0 ¢ : C ¢ C 0 go 00
VERS
Total des virements vers
VIREMENTS INTERFONDg "= *2 Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds d'autres fonds

DU

Fonds de fonctionnement

Fonds avec restrictions

Fonds d'immobilisations

Fonds de dotation

Autres fonds

Total des virements recus d'autres fonds

Note 1: Les montants saisis dans le tableau des virements interfonds doivent étre saisis en positif.
Note 2: 11 faut compléter 'annexe 12a concernant les informations additionnelles sur les virements interfonds.

1

2

3

4

5

6

5085354

5083354
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Ecole Nationale d'Administration Publique
Informations additionnelles sur les virements interfonds
Exercice 2024-2025

en $

Seuil de signification de 100 000§

Annexe 12 a

1 2 [ 3 I 4 5 [3 7
Informations additionnelles sur les virements du fonds de fonctionnement
# Nature du virement Vers le fonds avec restrictions Versle fonds d'immobilisations Vers le fonds de dotation Vers d'autres fonds Total : o3
Commentaires au hesoin
1 |VI(FF au FI) — Acquisition terrain bétiments - s i =
2 |VI(FF au FI) — Acquisition autres immobilisations - 709 344 - — 709 344
3 |VI(FF au FI) - Acquisition RI - - - -
4 |VI(FF au FT) - Remboursement emprunt externe (intéréts et capital) terrain bétiments - - sz =
5 |VI{(FF au FI) —- Remboursement emprunt externe (intéréts et capital) autres immobilisatios - == = <
6 |VI{FF au FI) - Remboursement emprunt externe (intéréts et capital) RI - - — -
7 |VI{FF au FI) - Réserve et Projets futurs terrain batiments - 4376 010 -- - 4376010
8 |VI(FF au FI) - Réserve et Projets futurs autres immobilisations - - et =
9 |VI(FF au FI) - Réserve et Projets futurs RT - == B <
10 |VI{(FF au FI) - Remboursement emprunt intemne {capital} - - p— -
11 |VI{FF au FI) - Auires virements - = - -
12 |VI(FFau FAR) B
13 |VI(FFan FD) -
14 |VI(FF au AF) =
15 |VI(FF al’ensemble des antres fonds) — retour de fonds virés des années antérieures -
16 |VI(FF al’ensemble des antres fonds) — Autres virements -

Seuil de signification de 100 0008

1 2 [ 3 ] 4 3 6 7
Informations additionnelles sur les virements vers le fonds de fonctionnement
# Nature du virement Du fonds avec restrictions Du fonds d'immobilisations Du fonds de dotation D'autres fonds Total P .3
Commentaires au besoin
18 |VI{FAR au FF) - - - -
19 |VI{FD au FF) - - - -
20 |VI(AF au FF) - - —- -
21 |VI{(ensemble des autres fonds au FF) retour de fonds virés des années antérieures -
22 |VI{ensemble des autres fonds an FF) Autres virements -

Total @

Note 1: Le total de la ligne 17 colonne 6 doit correspondre 4 la ligne 7 colonne 6 de 'annexe 12.
Note 2: Le total de la ligne 23 colonne 6 doit correspondre 4 la ligne 12 colonne 1 de I'annexe 12.

Note 3: Commentaire au besoin, exemple : nom du projet, reserve, ete.
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1 Ecole Nationale d' Administration Publique Annexe 14
Avantages sociaux
Exercice 2024-2025

en$
Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Autres fonds Total

Composition des avantages sociaux 1 2 3 4
1 |Régime de retraite de l'université 2295911 211835 2 507 746
2 |Régie des rentes du Québec 1342354 153 574 1 495 928
3 |Régime québécois d'assurance parentale 175 902 20128 196 030
4  |Fonds des services de santé (FSS) 1303324 134 863 1438 187
5 |Commission des normes de 'équité de la santé et de la sécurité du travail - CNESST 109 270 12514 121 784
6 | Assurance-emploi 329578 40071 369 650
7 | Assurance-vie 24 346 1993 26 339
8  |Assurance santé et salaire 537315 55947 593 262
9  |Exonération des droits de scolarité -
10 |Cotisation pour déficit actnariel du régime de retraite 807 553 807 553
11 |Autres avantages sociaux 27 334 59 27 393

6 952 887 630 985 7583 871
Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Autres fonds Total

Ratio des avantages sociaux sur la masse salariale par fonds 1 2 3 4
13 |Masse salariale’ (300 3 905), {910 2 915), {920 & 925), (930 3 934), (940 & 944), (550 3 554), (960 3 964), {570 3 574), 30019 689 3256 629 33276 318

{980 a 985), et (997}
14 |Ratio (Avantages sociaux /Masse salariale, en %) 23% 19% 23%

Note 1:La masse salariale de la ligne 13 est présentée au brut, c’est-a-dire qu’elle n'est pas diminuée du montant des salaires capitalisables transférés au fonds des immobilisations.
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1 Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 15

Détail des charges Soutien institutionnel (terrains et bitiments)

Fonds de fonctionnement

Exercice 2024-2025

en$

Direction Sécurité Entretien me_nager et gestion des Entretien courant et réparations Autres TOTAL
produits dangerenx mineures
1 2 3 4 s 6

1 Masse salariale 1
2 Direction 146 605 & = B B 146 605 2
X Giérance - - - - - - 3
4 Enseignants-chercheurs - - - - - - 4
5 Chargés de cours - - - - - = 5
6 Personnel associé 4 l'enseignement et a la recherche - - - - - - 6
7 Personnel auxiliaire & I'enseignement ¢t & la recherche - - - - - = G
8 Personnel professionnel non enseignant 37233 - - - 105 477 142 710 8
9 Personnel de soutien technique - - - - 150 683 150 683 2
10 Personnel de soutien bureau 64 523 - - = 145915 210 438 10
11 Personnel de méfier et ouvrier - - - - - - 11
12 Avantages gociaux (700) 57717 - - = 100 779 158 496 12
13 13

Total de la masse salariale et des avantages sociaux
15  |Frais pour congés sabbatiques et d'études (705)

168  |stagiaires postdoctoraux (706)

17 |Formation et perfectionnement (710)

18 |Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730)

19 |Bourses (735)

20 |Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872)

21  |Fournitures et matériel (745)

22 |Coiits des marchandises vendues (755)

23 |Frais de services (760, 765, 775,780, 785,790, 795)

24 |Volumes et périodiques (750)

25  |Charges reliées aux terrains et aux batiments (805, 810, 815, 820, 826)
26  |Location de locaux et de bitiments (840, 845)

27  |Location-exploitation (830)

28  |Pertes sur vente de placement (886)

29 |Biens sous le seuil de capitalisation (892)

30 |Biens de nature non capitalisable (893)

31 |Frais bancaires et charges dintéréts (850, 851, 852, 853, 856, 857, 858)
32 |Intéréts relatifs aux avances interfonds (855)

33 | Mauvaises créances (860)

34  |Autres charges (8§70)

Total des autres charges

36 | Ventes internes (878)

846, 873, 881, 894, 895)
38 |Gaing et pertes latents (879)

Total des autres charges incluant les gains et pertes latents ainsi que les

ventes et les achats internes

Heures supplémentaires, maladie, vacances, congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703)

Achats internes (711, 716, 721, 726, 731, 746, 751, 761, 776, 796, 806, 811, 821, 827, 831, 841,

306077

33

131602

138 095

138 095

158 307

158 307

126

46 358

325 310

9330

71 100
ol

185011
177918

95
743

463 797

465 797

808 931

21821
71702
7 408

363 576
661 762
95

743

30 606

1157714

1157 714

1 966 645




Ecole Nationale d'Administration Publique
Charges d'immobilisations
Exercice 2024-2025

en$

Annexe 16

Acquisitions de 'année

Immnbyi].isati\ms bn'ltes an ] i . Total des acqu’isiﬁnns de Solde i reporter
debucdeTannse Financé par le . Fonds de fonctionnement Fonds avec restriction Fonds de dotation Autres fonds, Fondations Autres sources Vanmgs
gouvernement du Québec et dons
i 2 3 4 5 [ frd 8 9
1 |Projets en cours - - -
2 |Terrams 450777 - 450777
3 |Aménagement de tetrains 120 010 - 120 010
4 |Bétiments 14 976 142 - 14976 142
5  |Batiments - construction prestigicuse - - -
6 |Améliorations majeures aux bitiments 3436 052 11 544 46 918 58462 3544 514
7 |Améliorations locatives 21189 155 829 155829 177 018
8 Equ1pemmts informatiques 1684 116 445 386 152 000 pTELs| 614 776 2298892
9 |Equipernents de communication rmiltimédia 370 888 31 914 19 568 51482 422 370
10 |Mobilier et équipement de bureau 106 247 32 118 100 000 132118 238365
11 |Autres équipements - - -
12 |Equipernents spécialisés lids 4 lenseignement et & Ia recherche - - -
13 |Documents de biblictheques (e} - Q
14 |Manuels pédagogiques - - -
15 | Matériels roulants 220 257 51262 51262 271 520
16 |Reéseaux de télécormmunications - - -
17 |Biens loués en vertu d'un contrat de location-acquisistion - - -
18 |Autres actifs corporels (note A) - - -
19 | Actifs non amortissables - - -
20 |Logiciels (hote B) o - 0
21 |Développerments informatiques (note B) 451 210 - 451 210
22 |Autres actifs incorporels - - -

21 836 389

298 919

1063 930

22 950 818
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Annexe 16 (suite)

Yente ou radiation d'actifs

Immobilisations brutes 4 la fin

Amortissement accumulé

ions nettes a la fin

Solde reporte (credity Virements débit (credit) de lannée - - - - - - - - - ” de lannée
Solde au debut de I'année Plus amortissement Moins annulation Solde alafin de I'année
24 |Projets en cours - - - £ =
25 |Terrains 450777 450777 - - 450777
26 |Aménagement de terrains 120 010 120010 104 516,00 & 001 110517 9493
27  |Bftiments 14 976 142 14 976 142 7 605 815,00 7605 815 7370327
28 |Bétiments - construction prestigieuse = = = = =
29 |Améliorations majeures auzx bitiments 3544 514 3544 514 904 772,28 130 677 1035450 2509 064
30 |Améliorations locatives 177 018 177 018 - 299523 299 523 (122 505)
31 Equlpements informatiques 2298892 (244 563) 2054 224 727 681,73 522 196 244 668 1005 210 1042 014
32 |Equipements de cormunication rrltimédia 422 370 (103 652) 318718 194 237,36 58 007 103 652 148 593 170 125
33 |Mobilier et équipement de bureau 238 365 23071 (21 191) 194 104 & 872,81 17 997 23071 61798 132 305
34 |Autres équipements - - - - -
35 |Equipernents spécialisés liés 4 lenseignement et & la recherche - - - - -
36 |Documents de biblicthéques 0 1] 0,11 0 -
37 |Manuels pédagogiques - - - - -
38  |Matériels roulants 271 520 271520 65 07749 49178 115255 156 265
39 |Réseaux de télécommumnications - - - - -
40 |Biens loués en vertu d'un contrat de location-acquisistion - - - - -
41 |Autres actifs corporels (note A) = = - :. -
42 |Actifs non amortissables - - - - -
43 |Logiciels (note B) ] o (0,30) © 0
44 |Développements informatiques (note B) 451 210 (182.357) 268 854 292 530,02 45 360 182 357 155 533 113 320
45 | Autres actifs incorporels - - - -

Note A: 1l faut communiquer avee le Ministére pour inserire un actif dans cette catégorie.
Note B: 1l faut consulter 1a Politique de capitalisation des immaobilisations powr les établissements des réseaux de l'éducation et de la santé et des services sociawx (Avril 2012) pour la comptabilisation de ces catégories.

1128 938
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Ecole Nationale d'A dministration Publique Annexe 17
Salaire moyen par catégorie de personnel
Exercice 2024-2025
en $
CATEGORIES DE PERSONNEL PERSONNEL REGULIER PERSONNEL NON REGULIER
1 |Direction 160 675 139 949
2 |Gérance
3 |Enscignants-chercheurs 161 539
4 |Awaliaires a l'enseignement et a la recherche 50 062
5 |Associés a l'enseignement et a la recherche
6  |Professionnel non enseignant 101 056 91 973
7 |Soutien technique 77 408 66 931
8 |Soutien de burcau 58 611 35951
9  |Métiers et ouvriers
VALEUR MOYENNE D'UNE CHARGE DE 3 CREDITS
10 |Chargés de cours 0996

49



Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 18

Frais institutionnels obligatoires (FIO) et autres frais facturés aux étudiants @*"

Exercice 2024-2025

Ensemble des fonds

en $

1

No ligne Comptes des frais institutionnels obligatoires Revenus FIO
1 Frais d'admission (447) 91 630
2 Frais d'inscription (448) -
3 Frais technologiques (449) 472004
4 Frais de droits d'auteur (451) 22336
5 Frais de rédaction de théses ou de mémoires et frais de polongation (452) 44 965
6 Frais spécifiques a certains cours ou programmes (453) =
7 Frais de diplomation et relevés de notes (454) 22091
8 Services aux étudiants (456) 161 822
9 Autres frais institutionnels obligatoires facturés aux étudiants (457) 472 048

Total pour les frais institutionnels obligatoires 1 286 896
11 Explications «Autres frais institutionnels obligatoires facturés aux étudiants (457)» (si 10% ou plus du total) : 37%
12 Frais généraux 362 539
13 Frais maintien inscription 32 550
14 Frais étudiant examen 76 959
No ligne |Frais institutionnel obligatoire percu a titre de fiduciaire ou mandataire FIO percus

15 Primes relatives a certaines assurances obligatoires

16 Frais pour le transport en commun (FIO)

17 Total des FIO percus a titre de fiduciaire ou mandataire
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Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 18
(suite)
No ligne | Comptes des autres frais facturés aux étudiants (Non FI1O) Revenus Non FIO
18 Pénalités, retards et révision de notes (458) 58 055
19 Dons et campagnes de financement (459)% -
20 Ventes de notes de cours (462) o
21 Vente ou locations de matériel ou d'équipements (463) x
22 Reconnaissance des acquis (464) 1273
23 Autres frais facturés aux étudiants (467) “
. - . . 4
Total pour les autres frais facturés aux étudiants (Non FIO)
25 Explications «Autres frais facturés aux étudiants (467)» (si 10% ou plus du total) : 0%
26
27
28
29 Total des nouveaux apports regus pour les dons et campagnes de financement
Noligne |Autres frais percu a titre de fiduciaire ou mandataire Autres frais percus
30 Primes relatives aux assurances des étudiants étrangers
31 Primes relatives aux assurances non obligatoires
32 Dons et campagnes de financement (exclus du compte 459)
33 Cotisations aux associations ¢tudiantes
34 Frais pour le transport en commun (Non FIO)

Total pour les autres frais percus a titre de fiduciaire ou mandataire

Note 1: Voir la définition des frais institutionnels obligatoires a la régle budgétaire 3.3.1.

Note 2: Le total inscrit a la ligne 10 de la colonne 1 correspond au total inscrit a la ligne 8 de la colonne 7 a la page 2 du SIFU.
Note 3: Ce revenu correspond a la portion de l'apport qui a ét¢ comptabilisée dans les produits de la période. Le montant total de l'apport regu dans la période

doit étre inscrit & la ligne 29.
Note 4: Le total inscrit a la ligne 24 de la colonne 1 correspond au total inscrit a la ligne 9 de 1a colonne 7 a la page 2 du SIFU.
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Informations nécessaires aux fins d'analyse de 'octroi de la subvention conditionnelle
Exercice 2024-2025

en$

Solde de fonds au début aux fins de la subvention conditionnelle (note 3) (1)

Produits (2)
(Report automatique de I'évolution du solde de fonds)

Charges (3)
(Report automatique de I'évolution du solde de fonds)

Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges (4) = (2) - (3)

Virements du fonds de fonctionnement vers d'autres fonds (5)
(Report automatique de I'évolution du solde de fonds)

Virements des autres fonds vers le fonds de fonctionnement (6)
(Report automatique de I'évolution du solde de fonds)

Annulation des cotts des avantages sociaux futurs (7)
(compte 704 du SIFU)

Annulation des gains (-) et pertes latents (8)
(Compte 879 du SIFU)

Annulation des impacts financiers de 1a COVID 19 (note 4) (9)

Reésultats annuels ajustés aux fins de la subvention conditionnelle (10) = (4) - (5) + (6) + (7) + (8) + (9)

Annexe 19
(note 1)
1 2
Fonds de fonctionnement ®"¢?
2023-2024 2024-2025
87 6 g
48 301 691 59218 676
40 490 778 47 857 273
7 810913 11 361 403
B 5085354
(2010 076) )
(730 000) (253 000)

5070 837 6 023 049
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Solde de fonds a la fin aux fins de la subvention conditionnelle avant ajustements du Ministére (11) =

(H+QA0

Ajustements aprés révision " (12)

Annexe 19
(suite)

3 583 214 9 606 263

Conciliation solde de fonds a la fin aux fins de la subvention conditionnelle par rapport au solde de fonds tel qu’établi aux états financiers audités

Solde de fonds a la fin aux fins de la subvention conditionnelle (13) = (11) + (12)

3 583 214

9 606 263

(note 3)

Solde de fonds tel qu’établi aux états financiers audités

(AN=a3)+dh+ d5) + (16)

Annulation ajustements cumulés aux fins de la subvention conditionnelle (14) ™" = - (7) - (8) cumulés 2928 917 3181917
Redressements des années antéricurs cumulés (15) (5 389 894) (5 389 894)
Réévaluation et autres éléments régimes de retraite cumulé (16) 931 000 749 000

2 053 237

8 147 286

Note 1: Voir la regle budgétaire 4.1.8 (2024-2025).

Note 2 : Les ajustements apres révision seront inscrits par le Ministére au besoin.

Note 3 : Solde de fonds aux fins de la subvention conditionnelle a partir du solde du fonds de fonctionnement au 30 avril 2010.
Note 4 : Incluant les'impacts financiers rapportés par les établissements au ministére dans le formulaire de recencement des colts lies a la COVID-19 cumule et l'annulation des revenus relatifs

au décret du 24 mars 2010 cumulé
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Details des montants aux états financiers et aux annexes
2024-2025
en$

Note # 1: Ventilation du compte n” 430 - Produits non gouvernementaux

Annexe 20

Fonds de fonctionnement

Fonds avec restrictions

Fonds d'immobilisations

Fonds de dotation

Autres fonds

Dons en espéce

Dons en nature

Autres (Il faut préciser. Sile nombre de lignes est

insuffisant, il faut aviser le Ministére)

Autre 1  Enseignement 89 252
Autre 2 Recherche
Autre 3 Divers
Autre 4
Autre 5
Autre 6
Autre 7
Autre 8
Autre 9
Autre 10

Total 89 252

Note # 2: Ventilation des comptes 015 et 210

Compte 015 Compte 210

2024-2025 (T) 3395 809
2023-2024 (T-1)
2022-2023 (T-2)

805 306

805 306
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Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 22a

Continuité des apports reportés - Gouvernement du Canada
2024-2025

en$

TABLEAU 1: FONDS AVEC RESTRICTIONS

Apports reportés au début (court et long

Redressements des apports reportés au

Nouveaux apports reportes de

Montant constate a titre de

Montant transfere a titre d'apports

Apports reportés a la fin

termes) début Texercice produits au cours de I'exercice | reportés afférents aux immobilisations (court et long termes)
rt et long t
Organismes subventionnaires {eourt et long termes)
note 5
note 1 note 2 note 3 note 4
No ligne note 6
1 2 3 4 5! 6=1+2+3-4-3
1 Subvention des ministtres du gouvernement du Canada 33000 960 647 (240/955) 230 500 522190
2 |Conseil de recherches en sciences humaines 557 606 5073020 1645470 954157
3 |Santé Canada ) ) )
4 |Conseil de recherches en sciences naturelles et en génic } ; :
5 Instituts de recherche en santé du Canada 452 177 (236 26%) _ 215 908
6 |Fond hienne pour I 115 696 (67 228) £ 48 468
7 |Chaires de recherche du Canada 289 605 (22 008) ) 267597
g |Cramismesinclus au périmitre comptable du gouvernement du Canada (autres que ceu: de la
R 1072687 4448 201 4405311 154 940

Total pour le fonds avec restrictions

TABLEAU 2 : FONDS DES IMMOBILISATIONS

(360 647)

Apports reportés au début Redressement des apports reportés au Nouveaux apports de I'exercice Montant constaté a titre de Montant transfére a titre d'apports | Apports reportés afférents | Amortissement des | Apports reportés
début produits au cours de I'exercice | reportés afférents aux immobilisations| aux inmob ilisations avant apports reportés afférents aux
amortissement de I'exercice afférents aux immobilisations a la
Ensemble des organismes subventionnaires note 7 immobilisations fin
note 1 note 2. note 3 note 4
No ligne note 8 note 6
1 2 3 4 5 6=1+2+3-445 7 8=6-7
10 |Organismes inclus au périmétre comptable du gouvemement du Canada 208 065 51262 5 - 259 321 69 913 189 414

Total pour le fonds des immobilisations

208 065

Notel:  Reportaulomatique des apporis reportés au début de l'exercice en cours
Note2  Saisie manuslle des redressements des apporis rep ortés au debut de I exercice en cours

Note3:  Saisie manuelle des montanis comptabilisés & titre d'apport reporté au cours de l'exercice, encaissés oud recevoir, ainsi que tout ajustement nécessaire pour que le total du solde d fn comesponde & la somme des comptes 263 et 363 au fonds comespondart. de lannée courante
Noted;  Reportautomatique des montants constatés A titre de produits au eours de 1"exercice au fonds comrespondant (repost automatique des comptes 415, 416, 417,418,419, 430, 421,42 e 423 )

NoteS  Saisie manuelle des montants transférés aus buds des immobilisations & titre d"apports reportés afférents aus immobilisations

Note 6 Lesapports reporiés & la fin doivent correspondre 4 la somme des comptes 263 et 362 au fonds comespondant de lameés courante,

Note7:  Reportautonwtique des montants transférés du fonds avec restictions 4 titre d"apponts rep outés afférents aux immobilisations.

Note 8  Reoortaulomstioue du compte 532 "Amartissement des app orts rep ortés afférent aux immobilisations — Gouvernement du Canada”.

259 327

189 414
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Continuité des apports reportés - Gouvernement du Québec
2024-2025

en §

TABLEAU 1: FONDS AVEC RESTRICTIONS

TABLEAU 2 : FONDS DES INMMOBILISATIONS

Apports reportés au début Ajustements Nouveaux apports reportés | Montant constaté i titre de | Montant transféré a titre | Apports reportés ala
(court et long termes) de I'exercice produits an cours de d'apports reportés fin (court et long
I'exercice afférents aux termes)
immobilisations
note 1 note 3
No ligne Organismes subventionnaires note 2 note 4 note §
1 2 3 4 5 6=1+2+3-4-3
1 Subventions du Ministére 3044153 278983 519382 2803754
2 Subventions des autres ministéres du gouvernement du Québec 2110258 504023 1238811 1375 469
3 Fonds de recherche du Québec - Nature et technologie (FRQNT) 15 000 148170 113 149 50021
4 Fonds de recherche du Québec - Santé (FRQS) 10197 (10197) - ”
5 Fonds de recherche du Québec - Société et culture (FRQOSC) 488 669 2 646 529 1590 130 1545 068
6 Université du Québec et ses constituantes 32 897 (503) 17154 15 240
7 Organismes inclus au périmétre comptable du gouvernement du Québec (autres que coux de la

liste 13 114 961 311 556 710 417 714

8 Total pour le fonds avec restricti 4528 316 4035337 6207 266

Annexe 22b

Apports reportés au début

Redressement des apports

Nouveaunx apporis de

Montant constaté a titre de

Montant transféré a tire

Apports reportés

Amortissement des

Apports reportés

Total pour le fonds des immobilisations

9721612

Tote 1 Report automatique des apports reportés au début de I exercice en cours

MNote 2 Saisie manuelle des redressements des apports reportés au début de " exercice en cours, ainsi que des transferts des reliquats du fonds avec restrictions au fonds de fonctionnement.

Mote 3

MMote 4 Eeport automatioue des montants constatés & titre de produits an cours de "exercice au fonds correspondant (report autematioue des comptes 403, 410, 411, 427, 495, 436, 497, 515 et 520)
Note 5 Saisie manuelle des montants transférés aux fonds des immobilisations & titre d’apports reportés afférents aux immobilisations

otz 6 Le total &laligne 8 des apports reportés i lafin deit correspondre & la somme des comptes 261 et 262 an fonds correspondant de l'année conrante

Mote 7 Report automatique des montants transférés du fonds avec restrictions A titre d’ apports reportés afférents aux imm obilisations

IMote 8 Report automatique des compte 530 et 531 " Amortissement des apports reportés afférent auz immobilisations — gouvernement du Québec”

Note 9 Le total des apports reportés dodt correspondre & la sommation des comptes 360 et 361

Saisie manuelle des montants comptabilisés A titre d'apport reporté au cours de l'exercice, encaissés ou arecevolr, ainsi que tout ajustement nécessaire pour que le total du solde de fin corresponde 2 la somme des comptes 261, 262, 360 et 361 au fonds correspondant de l'année courante

10 003 776

485 385

reportés au début I'exercice produits an cours de d'apports reportés afférents aux apports reportés afférents aux
I'exercice afférents anx immobilisations avant afférents aux immobilisations ala fin
immobilisations amortissement de immoobilisations
note 1 note 2 I'exercice note &
No ligne E ble des or i subventi ires note 3 note 4 note 7 note 8
1 2 3 4 5 6=1+2+3-4+5 7 B8=6-7
9 Organismes inclus au périmeétre comptable du gouvernement du Québec 9721 612 378 107 95 943 - 10 003 776 485 385 9518391

9 518391
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Continuité des apports et des produits reportés - Autres sources

Exercice 2024-2025

(en $)

TABLEAU 1 : FONDS AVEC RESTRICTIONS

Apports et produits
reportés au début

Redressement des
apports reportés an

Nouveaux apports et
nouveaux produits

Montant constaté a
titre de produits au

Montant transféré a
titre d'apports

Apports et produits
reportés ala fin (court

(court etlong début reportés de cours del'exercice | reportés afférents et long termes)
Noligne Organismes subventionnaires termes) I'exercice aux immobilisations
note 1 note 2 note 3 note 4 note 5
note 6

1 2 3 4 5 6=1+2+3-4-5
1 Municipalités 171 990 (74 007) 94 102 3881
2 Produits provenant d'autres universités et d'organismes apparentés (219 906) 299 248 12743 66 600
3 Gouvernements autres provinces = - -
4 Gouvernements étrangers 60 189 (34 258) - 25931
5 Produits non gouvernementaux 1235478 519981 805 306 950 153
6 Produits provenant d'une fondation - - -
7  Total pour le fonds avec restrictions 1247751 710 964 912 151

Annexe 22¢

TABLEAU 2 : FONDS DES IMMOBILISATIONS

Apports reportés au

Redressement des

Nouveaux apports

Montant constaté a

Montant transféré a

Apports reportés

Amortissement des

Apports reportés
afférents aux

début apports reportés au de I'exercice titre de produits au titre d'apports afférents aux apports reportés
: . . . début cours del'exercice | reportés afférents | immobilisations avant afférents aux immobilisations ala fin
No ligne Ensemble des organismes subventionnaires i SIS > . Fo
aux immobilisations amortissement de immobilisations
I'exercice note 6
note 1 note 2 note 3 note 4 note 7 note 8
1 2 3 4 5 6=1+2+3-4+5 7 8=6-7
8 309012 53 713 @ - 362 725 26 370 336 356

Note 1:
Note 2:
Note 3:
Note 4:
Note 5:
Note 6:
Note 7:
Note 8:

Autres sources

Total pour le fonds des immobilisations

Report automatique des apports reportés et/ou produits reportés au début de Iexercice en cours.

309 012

Saisie manuelle des redressements des appotts reportés et/ou produits reportés au début de 1’ exercice en cours
Saisie manuelle des montants comptabilisés a titre d'apport reporté et‘ou produit reporté au cours de 1'exercice, encaissés ou a recevoir, ainsi que tout ajustement nécessaire pour que le total du solde de fin corresponde a la somme des comptes 260, 264 et 363 au fonds correspondant de 1'année courante.

Report automatique des montants constatés a titre de produits au cours de I’exercice au fonds correspondant (report aufomatique des comptes 424, 426, 428, 429, 430, 431 et 446).
Saisie manuelle des montants transférés aux fonds des immobilisations & titre d°apports reportés afférents aux immobilisations.
Le total des apports ¢t des produits reportés & la fin doit correspondre 3 la somme des comptes 260, 264 ¢t 363 au fonds correspondant de l'année courante.
Report automaticue des montants transférés du fonds avec restrictions & titre d apports reportés afférents aux immobilisations.

Report automatique du compte 533 "Amortissement des apports reportés afférent aux immobilisations — Autres sources".

362 725

336 356

57



Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 23
Produits des entités subventionnaires du gouvernement du Canada par fonds
Exercice 2024-2025
Fonds de fonctionnement, fonds avec restrictions et fonds d'immobilisations
en $
No
ligne Comptes Fonds de fonctionnement| Fonds avec restrictions | Fonds d'immobilisations Total
1 2 3 4=1+2+3
1 |Subvention des ministéres du gouvernement du Canada (415) 7934 230 522 : 237 756
2 |Conseil de recherches en sciences humaines (416) 399 101 1 645 470 i > 044 571
3 |Santé Canada (417)
4  |Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie (418)
5 |Instituts de recherche en santé du Canada (419)
6 |Fondation canadienne pour l'imnovation (421)
7  |Chaires de recherche du Canada (422)
g Organismes inclus au périmétre comptable du gouvernement
du Canada (autres que ceux de la liste) (420) 800 4405 311 -— 4406 111
9 Organismes inclus au périmétre comptable du gouvernement

du Canada (fonds d’immobilisations) (423)
Total

407 135

6 281 303

6 688 438
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Continuiié des apporis reportés - MES Armexe 24
Exercice 2024 2025
Fonds avec resirictions
en$
‘Montant transferé &
tifre d"apporis reportés
Apports reportés au début Moweaux apports de exercice |  Montant constaté 4 tiire de prod uiis au cours de afiErents aux Apports reportés 4 I fin (court et bong termes)
Subvention reportable Libelk duvolet Libelk & Jet bl Ajustements €5 (ot Texercice 4 asD et Py s i
T 7 3 4 5 T1-3.34% 7

2,18 Stages en pratiyue sage fenme . )
[2.1.9 Etudes dociorales en paychologie dlinique - i
[2.1.10 Formation en sciences infimiiires - -

2111 Forration das midecins 21111 Derzidne demands &"asgme istiond adission = -

211 Foration des midecirs 21111 Derzciine deende &'asgme rstiondadmission -
2111 Formation des médecins 5 - - - - -

T T TR el
221 Péles rigiomant i SIEERRE 95000 9000
oy i e plae parles péles régiomat de piojet ecuplisrontairs s5s vers

221 Piles régionanc s 4 ks diffent = :
[2.2.1 Poles régionace 95 000 < E s y 95 000
222 Dplosement des mes dfnnovation 2 -

224 Raconfigumation de Pofffe e formation 2241 Optinisationet développerert de offe de frmation = s

224 Reccnfigumation de Ioffie de fomation 2242D i d%activtés de formation 3 disk et 29500 52 20506

224 Raccnfigusstion ds Ioffe de Somaticn. e ; = =3 - :
224 Reconfiguration de Foffie de frrmation 85 < @ 800 552 2 303506

2751 Bounes enscierces de Tiducation
23] Bowses enssiome; de Tiducation

23] Boues ensciercas de Tiducation

2311 Borasesd’exellerce am fibars erveigrants
231 2 Bowsesde persévirane pon lis chadians irserits 3 1a rsitise qualifiavde en
erceioroment

2313 Borases ancd e tovanes st an doctorarts ensciarces de Iéducation

1221 Bourses en sefences de Péducation

3.2 Bowrses en pey hologie clinigue

275 Bouses ensejares infirmidres

2733 Bounes enscierces infirmidres

Levolet 1: leshouses de nuitrice

Levolst 2: leshouses docoralss

22,3 Bourses en seiences infirnuiées

241 Services spriatiots povr integrar 42 T
F R ———— Velat | Progranms ségulior B
242 Mercbses des conmrmentés avkehicres Velet 2 Dérmrage de petites coberts i
242 M des commumantis avteliznes Velet 35t en il avtocese i
TP AR ——————— Velat ¢ Prfet partiulins N
242 cbves des conmrmantis svfchicrss Volet 7 Programmus des it de idacive pourlas Prerioes Nations ot s i
242 Bemsees des commmaviis uiockiores E 2 T
243 Lutie contre Phomaphabie eta trancohie E
Tane TR prp— Tl ot o e o s e el St =
245D¢ tengoires d Pland’s 021208 e e ' : IR s
24.5D¢ tagonirs &1 Pland’; 221205 [ J e Semtenky e cpleiemiat Coctius isact e Taccuel ot Pl fgpaion 30 Tae8L
24.5 Dégloi Srporaire du Fland”; 1202 Bt i D "
245 i sees du Plan. 2025 w7 - el




Continuité des apports reportés - MES
252 Da . i étudi éc ois

Annexe 24

o1 e " -

2.6.5 Auires ajustenents particuliors
271 & irexsila

12260

Autres Subventions reportées ®°
Montant transféré a
- titre d 'apporis reportés
Apporis reporiés au debut Montant constaté a titre de produits au cours de. afifrents aux Apporis reportés i la fin (court et long termes)
Subvention reportable " Libelk duvolet Libellé dusous-volet B Afustemends MNoweaux apporis de Texercice Texercice i isa i neot ITUniversité
2223 21 25 Délojement de mesires tenporaives du Pland' Valet ] : Des a & (axe 2 Pland'acticn); 13108 91314 Er
erlois : B : Talet 2: Sautimila ‘ 2

2273 21 25 Déploiamert de mesives tarporaives du Pland” Nl i P o e w637 T8
2 : 3 ¢ domaseibli e services d A ertile poyles b da A Eorannants m .

AN e ‘ S e
2232125 s P % a3 2 e
2223 RB 2,120 Merure transito = ® i n :
2324 RB 2,13 Soutien & Fintégrat ihuati J 2131 Orgaation o affie de srvices daus les wriveitis : P
2324 RB .16 Appui tudiants internatc inel gt Velet 2 Aetion: de eresstasionitor b icoments 14080 04w 170%0
32458 218 B is étences a Pensek i 2183 Faoriser Voffie deservices de RAC en frmafion profisicreele 2mEl0 meln
2324 KB .19 Accis & laprofession enseignante 2192 Eliboration ds projats inilits amseiaeces da Tdueation n E
23248 2120 i s dos 31 ik - -
2324 KB 2124 Sowtion s initiati frer) a0
Progamre éde ol dndiarts caediers 9512 9512 @
Proguamave tude traval Studiants dtrangar: o 0

217 Allocation avcuriverits
phores paur L
SR 1280 (15263 184301
déiglanents
Scufien an nembres des ccmureatés atochiares : 6475

us total autres subventions spécii ues reporiah les

‘Total général des subventions reportables M

Hoe 1
Hoe 2
s
Ho 4
o 5
Hu 6
Hoe 7

Butres Slertions reportes ne g pas dams b Tte plshat.
L tsl i 6 ‘ £ Tamee 2 b 0 1, colme 6 ligne ).
(e i) - (aDeéro & lanigh bl - (un & hrigk baigitn)

Bepart oyt Ges Tt Hportis on B de e en oo

Saise mon It i Teserci

¥

oI qus T oral 1 soide

Letaslin i compie 261 Tuwie corate

12 scmmme Ges coonptes 261 anfonds comespondia e Torod courate
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ETATS DU TRAITEMENT

<

Raymond Chabot

Grant Thornton

- - - Raymond Chabot
Rapport de mission de procédures o s AL
convenues a I’égard des salaires ek i FE
moyens T 418 647-3151

Au ministére de 'Enseignement supérieur

Objectif du présent rapport de mission de procédures convenues

Notre rapport vise uniquement a aider le ministére de 'Enseignement supérieur a
déterminer si le calcul des salaires moyens de I'annexe 17 du Systéme d'information
financiére des universités 2024-2025 (SIFU) de I'Ecole nationale d'administration
publique (ci-aprés I'« université ») est conforme aux recommandations et aux
directives a I'égard du calcul des salaires moyens qui sont énoncées a la scus-
section 8.3.5 du Cahier des normes el des directives de présenfation 2024-2025 —
Systeme d'information financiére des universités. 1l est possible que ce rapport ne
puisse se préter a un usage autre.

Responsabilités du donneur de mission et de la partie responsable

L'université a confirmé que les procédures convenues étaient appropriées par
rapport a I'objectif de la mission.

L'universiteé est responsable des objels considérés visés par les procédures
convenues mises en ceuvre.

Responsabilités du professionnel en exercice

Nous avons réalisé la mission de procédures convenues conformément a la Norme
canadienne de services connexes (NCSC) 4400, Missions de procédures
convenues. Une mission de procédures convenues impligue la mise en ceuvre des
procédures convenues avec l'université ainsi que la communication des
constatations dans un rapport, c'est-a-dire les résultats factuels de la mise en ceuvre
des procédures convenues. Nous ne faisons aucune déclaration quant au caractére
approprié des procedures convenues.

La mission de procédures convenues ne constitue pas une mission de certification.
Par conséquent, nous n'exprimons aucune opinion ou conclusicn fournissant une
assurance.

Si nous avions mis en ceuvre des procédures supplémentaires, nous aurions pu
prendre connaissance d'autres éléments que nous vous aurions communiqueés.

Membre de Grant Thornton International Lid

rcgt.com
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Ethique professionnelle et gestion de la qualité

Nous nous sommes conformés aux régles ou au code de déontologie applicables &
I'exercice de I'expertise comptable et se rapportant aux missions de certification, qui
sont publiés par les différents organismes professionnels comptables, lesquels
reposent sur les principes fondamentaux d'intégrité, d'objectivité, de compétence
professionnelle et de diligence, de confidentialité et de conduite professionnelle.

Notre cabinet applique la Norme canadienne de gestion de la qualité (NCGQ) 1,
Gestion de la qualité par les cabinets qui réalisent des audits ou des examens d’états
financiers, ou d’autres missions de certification ou de services connexes. Cette
norme exige du cabinet qu'il congoive, mette en place et fasse fonctionner un
systéme de gestion de la qualité qui comprend des politiques et des procédures en
ce qui concerne la conformité aux régles de déontologie, aux normes
professionnelles et aux exigences légales et réglementaires applicables.

Procédures et constatations

Nous avons mis en ceuvre les procédures décrites en annexe, qui ont été convenues
avec ['université a I'égard de 'annexe 17 du SIFU. Les constatations résultant de la
mise en ceuvre des procédures convenues figurent également en annexe du présent
rapport.

I@A—,’momd Aot Srant Thorn G S5 M. C. 2. L.1

Québec
Le 17 octobre 2025

' CPA auditrice, permis de comptabilité publique n® A119912
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ANNEXE — PROCEDURES CONVENUES ET CONSTATATIONS PORTANT SUR LES SALAIRES MOYENS

NO

Postes

Procédures

Constatations

Procédures générales

Obtenir le plus récent SIFU de ['université.

Pour chacune des catégories de personnel
indiquées & l'annexe 17 du SIFU,
sélectionner une personne de maniere
aléatoire. Pour chaque employé
sélectionné, procéder comme suit :

m Veérifier la concordance entre la
catégorie de personnel dans laguelle
cet employe sélectionné a été classe et
la définition de la catégorie de
personnel décrite aux sous-
sections 8.3.3.1 &4 8.3.3.10 du Cahier
des normes et des directives de
présentation 2024-2025 du SIFU afin de
confirmer que la classification par
l'université est appropriée. Certaines
précisions a I'égard des catégories de
perscnnel sont fournies a la sous-
section 3.2 du présent mandat;

Aucun salaire moyen n'a éte reporté pour
la catégorie « Associés a

l'enseignement et & la recherche » dans
le personnel non régulier par 'université,
car selon l'avis de |a direction, il s'agit de
frais de formation et non de salaires
verses. Aucun test n'a donc été effectue.

m Veérifier la concordance entre le salaire
utilisé pour le calcul du salaire moyen et
le salaire comptabilisé en le
rapprochant avec le journal des
salaires. Certaines précisions a I'égard
du salaire versé sont fournies a la sous-
section 3.1 du présent mandat (ces
sommes doivent notamment exclure
tous honoraires versés ou toute prime);

Aucune constatation.
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NO

Postes

Procédures

Constatations

m Observer que 'employé ne se retrouve
pas dans une autre catégorie de
personnel. Deux exceptions a ce
principe général sont permises; le
professionnel en exercice doit se référer
a la sous-section 3.2 du présent mandat
pour davantage de précisions & cet
égard;

Aucune constatation.

m  Consigner aux constatations sur les
procédures convenues tout écart
relevé.

Sélectionner de maniéere aléatoire un
employé par catégorie d'emploi de
annexe 17 du SIFU et comparer la
methode d'annualisation utilisée a celle
décrite dans le Cahier des normes et des
directives de présentation 2024-2025 du
SIFU, a la sous-section 8.3.5.2. Refaire le
calcul du salaire moyen et comparer le
résultat ainsi obtenu a celui calculé par
F'université. Consigner aux constatations
sur les procédures convenues tout écart
releve.

Aucune constatation.

Pour chacune des catégoeries d'emploi de
l'annexe 17 du SIFU comprenant du
personnel non régulier & temps partiel,
observer que la méthode d'échantillonnage
choisie pour établir le salaire moyen
comporte au moins 25 % des personnes
de chaque catégorie (conformeément & la
particularité décrite pour ces catégories
d'emploi & la sous-section 8.3.5.2 du
Cahier des normes et des direciives de
présentation 2024-2025 du SIFU).
Consigner aux constatations sur les
procedures convenues tout écart releve.

Aucune constatation.
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NO

Postes

Procédures

Constatations

Sélectionner de maniére aléatoire un
employé régulier par catégorie d'emploi de
l'annexe 17 du SIFU et retracer cet
employeé au plan d'effectifs de l'université
{ou dans un document équivalent).
Consigner aux constatations sur les
procédures convenues tout écart releve.

Aucune constatation.

Procédures détaillées

Sélectionner un employé de maniére
aléatoire dans la catégorie « Personnel
auxiliaire & I'enseignement et a la
recherche (étudiants seulement) » a
l'annexe 17 du SIFU. Pour cet employé,
procéder comme suit :

m Retracer son inscription en tant
gu'étudiant et son contrat d’embauche;

Aucune constatation.

m Rapprocher les taches de 'employe a
celles qui peuvent étre rémunérées
pour cette catégorie de personnel, soit
correcteur, tuteur, travaux de
demonstration, assistant a la formation,
chargé de travaux pratiques, attaché de
recherche et assistant de recherche;

Aucune constatation.

m Consigner aux constatations sur les
proceédures convenues tout écart
releve.

Sélectionner un employé de maniére
aléatoire pour chacune des autres
categories d'emploi a 'annexe 17 du SIFU
{(autre que la categorie « Personnel
auxiliaire a I'enseignement et a la
recherche (étudiants seulement) »). Pour
chacun de ces employés, proceder comme
suit :
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NO

Postes

Procédures

Constatations

m nspecter les registres de l'université
afin d’'obtenir de l'information
démontrant gu’il n'est pas un étudiant
exercant les fonctions typiques d’'un
auxiliaire a I'enseignement ou a la
recherche, ou dont les conditions
salariales sont différentes de celles des
autres employés de ces catégories
d'empleis en raison de leur statut
d'étudiant;

Aucune constatation.

m  Consigner aux constatations sur les
procédures convenues tout écart
releve.

Sélectionner un employé de la catégorie

« Chargés de cours » de maniéere aléatoire
a l'annexe 17 du SIFU et procéder comme
suit :

m Obtenir de l'université son contrat
d'embauche;

Aucune constatation.

m Rapprocher la description des taches
de 'employé a celle d'un chargé de
cours (dont la tAche consiste & assumer
la charge d'enseignement de certains
cours), en tenant compte des
exceptions possibles a 'égard des
étudiants et des stagiaires
postdoctoraux;

Aucune constatation.

m  Consigner aux constatations sur les
procédures convenues tout écart
relevé.

A 'annexe 17 du SIFU, sélectionner de
maniére aléatoire un employée par
catégorie d'emploi autre que la catégorie
« Personnel des chargés de cours » et
proceder comme sulit :
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N° Postes Procédures Constatations

B [nspecter les registres de I'université Alucune constatation.
afin d'obtenir de I'information
démontrant que I'employé n'est pas un
étudiant postdoctoral,

m  Consigner aux constatations sur les Aucune constatation.
procedures convenues tout écart
releve.
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FORMULAIRE DE DECLARATION
Etat du traitement 2024-2025 requis en vertu des articles 4.3 4 4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

Nom de I'établissement :
TABLEAU 1 - Traitement imposable du personnel de direction supérieure et valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés

Ecole nationale d’administration publique

Ecole nationale d'administration publique

Temps plein

Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $)

Salaire de base +

Montants regus

Valeur pécuniaire
non vérifiée des

Nom Prénom Titre du poste occupé Fonction (;'Jf?':g‘l'_l) (nombre de mois (D/IZT&?HE:";II:I\H) Salaire de bass A:gi;ﬁ'::ﬂ":::s Autres éléments Indemnité de d’une fondation | allocations et des
en fonction : du traitement départ accordée ou d'une frais remboursés
imEespkle imposable personne morale

Cyr Hugo Directeur géneral REC non 12,0 o 243 451 757 244 208 0 [i] 2560120
|Bilterys Robert Directeur de I'enseignement et de la recherche VR non i 5161 223 036 18 840 241 976 8] 8] 25 466 41
Savard Nelly Directrice de 'administration WR non 12,0 50 204 813 614 205 427 a a 947 53
Gascon Jean-Frangois Directeur des services-conseils VR non 12,0 S0 223 976 4 868 228 844 a a 44 2783 52
|Gagné Geneviéve Secrétaire générale par intérim SG oui S 50 164 228 9456 173 684 0] 0] 464579
Villeneuve Lucie Secrétaire générale par intérim SG oLl S 50 122 845 858 123 703 0] a 408,31
L épine Marie-Pier Secrétaire générale SG non 30 S0 154 701 703 155 404 a a AT

olo|o|o|o|olo|olo|olo|o|o|o|o|o|o|o|o|ele| o oo ool e|o|o
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ETAT DU TRAITEMENT 2024-2025

Nom de I'établissement :  Ecole nationale d'administration publique

TABLEAU 2 - Traitement imposable des autres catégories de personnel de direction “

)

Catégorie de personnel

Effectif total de la

Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $)

catégorie @ Etendue du traitement Salaire de base Altrea glements U trattement
|mEasabIe
. o . Le plus élevé 200 135 43523
Personnel de direction des composantes de I'établissement, tel que défini au
paragraphe 1° du premier alinéa de I'article 4.5 de la Loi sur les établissements 2 Moyenne 172 721 39717
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)
Le moins élevé 164 384 1 666
Le plus élevé 181 419 27712
|Personnel de direction des services 11,43 Moyenne 139 488 10210
Le moins élevé 121 046 0
Le plus élevé 104 774 17 163
|Personnel de gérance des emplois de soutien 1 Moyenne 101 159 17 163
Le moins élevé 104 774 17 163

" Eléments de I'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 & 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

@ Effectif total de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)

TABLEAU 3 - Valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés des autres catégories de personnel de direction o

Catégorie de personnel

Effectif concerné
par un

Allocations et frais remboursés

Etendue des frais

Valeur (en $)

remboursement ¥ remboursés
Personnel de direction des composantes de I'établissement, tel que défini au Le plus élevé 21 357
paragraphe 1° du premier alinéa de I'article 4.5 de la Loi sur les établissements 2 Moyenne 13013
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) Le moins éleveé 0
Le plus élevé 26 867
|Personnel de direction des services 11,43 Moyenne 7 003
Le moins élevé 0
Le plus élevé 9178
Personnel de gérance des emplois de soutien 1 Moyenne 9178
Le moins élevé 9178

" Eléments de I'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)
@ Effectif concerné par un remboursement de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)

)
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ETAT DU TRAITEMENT 2024-2025

NOTES COMPLEMENTAIRES

Qui ou non

Pendant I'année 2024-2025, est-ce que des membre du personnel de

direction supérieure bénéficient d'une indemnité de transition au sein de non Si oui, le colit ou la valeur imposable de cet avantage doit &tre inscrit ci-dessous

I'établissement?

Est-;:e c:":.e des dzrg:: golggemn:te de degartdsont detenulsdet :.on et.xerces o Si oui, la valeur pecuniaire des droits dindemnite de départ détenus st non exercés pendant 'année 2024-2025 doit étre

pen.a.n annee - par les membre du personnel de direction déclarée ci-dessous, pour chague membre du personnel de direction supérieure

supérieure?

Nom Prénom Fonction Commentaires

Gagné Genevieve SG En juin 2022, le comité des ressources humaines et le conseil d'administration de I'université ont approuve la scission de
la fonction de directeur de I'administration et secrétaire général, considérant que la fonction de directeur de
I'administration fait partie de la catégorie des membres du personnel de direction supérieure, alors que la fonction de
secrétaire général fait partie des autres catégories de personnel de direction

Lépine Marie-Pier SG En juin 2022, le comité des ressources humaines et le conseil d' administration de I'université ont approuvé la scission de
la fonction de directeur de I'administration et secrétaire général, considérant que la fanction de directeur de
I'administration fait partie de la catégorie des membres du personnel de direction supérieure, alors que la fonction de
secrétaire général fait partie des autres catégories de personnel de direction.

Villeneuve Lucie SG En juin 2022, le comité des ressources humaines et le conseil d'administration de |'université ont approuvé la scission de
la fonction de directeur de I'administration et secrétaire général, considérant que |a fonction de directeur de
I'administration fait partie de la catégorie des membres du personnel de direction supérieure, alors que la fonction de
secrétaire général fait partie des autres catégories de personnel de direction

Cyr Hugo REC Le salaire de base dans le tableau 1 comprend les indexations suivantes : 1% avril 2022 6%, 1% avril 2024 2 8% et 1%
avril 2025 2,6%. Larétroaction de ces indexations a étd versées en golt 2025, Pour un total de 11,08%

Savard Nelly VR Le salaire de base dans le tableau 1 comprend les indexations suivantes : 1% avril 2022 6%, 1% avril 2024 2 8% et 1%
avril 2025 2,6%. Larétroaction de ces indexations a ét versées en golt 2025, Pour un total de 11.08%

Gascon Jean-Frangois VR Le salaire de base dans le tableau 1 comprend les indexations suivantes - 1% avril 2022 6%, 1% avril 2024 2,8% et 1%
avril 2025 2,6%. La rétroaction de ces indexations a ét2 versées en golt 2025, Pour un total de 11,08%

Gagne Genevidve SG Le salaire de base dans le tableau 1 comprend les indexations suivantes : 1% avril 2023 6%, 1% avril 2024 2 8% et 1%
avril 2025 2 6% Larétroaction de ces indexations a été versées en aclit 2025 Pour un total de 11,08%

Yilleneuve Lucie SG Le salaire de base dans le tableau 1 comprend les indexations suivantes : 1% avril 2023 6%, 1% avril 2024 2 8% et 1%
avril 2025 2 6% Larétroaction de ces indexations a &té versées en aclit 2025 Pour un total de 11,08%

Lepine Matie-Fier SG Le salaire de base dans le tableau 1 comprend les indexations suivantes - 1% avril 2023 6%, 1% avril 2024 2,8% et 1%
avril 2025 2 6% Larétroaction de ces indexations a été versées en ac(t 2025 Pour un total de 11,08%

Garzon César Personnel de direction des composantes : M. Garzon estun professeur régulier & qui une prime de direction
administrative est versée a titre de directeur des programmes de maitrise. San salaire de base est composé de son
salaire de professeur et sa prime

Savard Jean-Frangois Personnel de direction des composantes : M. Savard est un professeur régulier a4 qui une prime de direction
administrative est versée a titre de directeur des programmes de maftrise. Son salaire de base est composé de son
salaire de professeur et sa prime

Touati MNassera Personnel de direction des composantes : Mme Touati est une professeure réguliére & qui une prime de direction
administrative est versée a titre de directrice des programmes de doctorat. Son salaire de base est composé de son
salaire de professeure et saprime

Bilterys Robert VR Al 1™ avril 2024, progression salariale au rendement de 4%. Rétro versée en octobre 2024
Au ¥ avril 2023, progression salariale au rendement de 4%. Rétro versée en octobre 2024

Bilterys Robert VR Le salaire de base dans le tableau 1 comprend les indexations suivantes ; 1% avril 2023 6%, 1% avril 2024 2 8% et 1%
avril 2025 2,6% Larétroaction de ces indexations a été versée en aolit 2025 Pour un total de 11,08%
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RAPPORT SUR LA PERFORMANCE

Assembléee nationale - Commission de la culture et de I'éducation

Indicateurs de suivis des affaires universitaires

I. Eléments d'information

Il. Observations

INDICATEURS - REUSSITE ACADEMIQUE

Cohorte de nouveaux inscrits a temps plein au trimestre d'automne dans un dipléme de grade

2014

2016

2018

2020

2021

2022

Taux de réussite des études de baccalauréat

148

Persévérance apres 1 an

149

Diplomation aprés 6 ans

Taux de réussite aprés 6 ans au baccalauréat, par
domaine CLASS dominant

200

Sciences de |a santé

20

Sciences pures

202

Sciences appliquées

203

Arts

204

Lettres

205

Sciences humaines

208

Education

207

Droit

208

Administration

208

Etudes plurisectorielles

210

Sans objet

21

Taux de réussite des études de 2e cycle (maitrise)
aprés 4 ans, par domaine CLASS dominant

53

83,0%

79

74,7%

95

81,1%

60,7%

212

Sciences de |a santé

213

Sciences pures

214

Sciences appliquées

215

Arts

218

Lettres

217

Sciences humaines

218

Education

218

Croit

220

Administration

53

83,0%

79

747%

95

81.1%

107

60,7%

221

Etudes plurisectorielles

223

Sans objet

223

Taux de réussite des études de 3¢ cycle (doctorat)
aprés 8 ans, par domaine CLASS dominant

375%

33,3%

224

Sciences de |a santé

226

Sciences pures

228

Sciences appliquées

227

Arts

228

Lettres

228

Sciences humaines

230

Education

231

Croit

232

Administration

37.5%

333%

233

Etudes plurisectorielles

234

Sans objet

Remarques
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Assemblée nationale - Commission de la culture et de I'éducation

Nom de I'établissement : Ecole nationale d'administration publique

Date : |

Page 2 de 2

1. Eléments d'information

1. Observations

INDICATEURS - REUSSITE ACADEMIQUE

Cohorte de nouveaux inscrits a ti

d'automne dans un dipléme de grade

emps plein au trimestre

Durée moyenne des études au baccalauréat 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
235] Sciences de la santé
2356| Sciences pures
237| Sciences appliquées
235 Ars
239] Lettres
240] Sciences humaines
241 Education
242|  Droit
243  Administration
244 Etudes plurisectorielles
245| Sans objet
246] Valeur indélerminée
247] Ensemble des secteurs
Durée moyenne des études de maitrise 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
243| Sciences de la santé
249] Sciences pures
250 Sciences appliquées
251| Ars
252| Lettres
253] Sciences humaines
254]  Education
255 Droit
256| Administration 1.9 19 24 20 23 2,0 2,0
257|  Etudes plurisectorielles
253| Sans objet
259] Valeur indéterminée
260| Ensemble des secteurs 1,9 1,9 21 2,0 2,3 2,0 2,0
Durée moyenne des études de doctorat 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

261| Sciences de la santé

262| Sciences pures

263| Sciences appliquées

264  Ars

265| Lettres

266| Sciences humaines

267| Education

263| Droit

269 Administration 6.6 5.8 3.7
270| Etudes plurisectorielles

271| Sans objet

272| Valeur indéterminée

273] Ensemble des secteurs 6,6 5,8 3,7

Remarques

Indicateurs de suivis des affaires universitaires
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Définitions liées au dénombrement et au cheminement universitaire

Source : MES, DGPP, DSIG, BCI.

Mo deligne Mo deligne

Debut fin Fage

Page 1 - Réussite

Cohaorte

MNornbre d'annges de suivi

Taux de reussite

198 Persévérance apres 1 an

Taux de réussite aprés 6 ans au
189 210 baccalaureat, par domaine CLASS
dominant

Taux de réussite aprés4 ans a la
21 222 maftrise, par domaine CLASS
dominant

Taux de réussite aprés B ans au
223 234 doctarat, par domaine CLASS
dominant

198 2234 Réussite des études

Page 2 - Durée des études

Les étudiants inclus dans la cohorte sont ceux gui etaient inscrits pour 1a premiére fois dans un dipléme de grade au trimestre d'automne et a temps
plein. Il est cependant possible qu'un Etudiant interrompe ses études durant son parcours ou poursuive certains de ses trimestres d'études a temps
partiel. Pour tous les indicateurs de cheminement, le type de fréquentation scolaire (temps plein ou temps partiel) des trimestres subseguents n'a
pas dimpartance

Lesindicateurs de taux de diplamation par cohorte de nouveaux inscrits au haccalauréat est typiquement présentés aprés 6 ans tandis que celui &
la maitrise est apras 4 ans et celui au doctorat est habituellement présenté aprés 8 ans

Le taux de réussite par cohorte de nouveaux inscrits comprend les personnes qui ont dipldmeé dans la méme sanction gue recherchée au départ,
méme sila sanction obtenue ne correspond pas au programme d'études initialementvisé. Par exemnple, un étudiant qui commence un
haccalauréat en sciences politigues, et qui, 4 la suite d'un changement de programme, obtient un baccalauréat en économie, sera comptabilisé. Si
ce méme etudiant obtient plutét un certificat en sciences palitigues, Il ne sera pas compris dans |e taux d'obtention de dipléme. Vair Liste_ formules.

Le taux de perseverance comprend |es personnes, gui, dune méme coharte, ont obtenu un dipldme dans le grade vise, demeurent inscrits dans le
grade visé ou bien sont inscrits dans un cycle supérieur sur le nombre d'étudiants contenu dans la cohorte de départ. . Dans ce dernier cas, toutes
les sanctions possibles dans les cycles supérieurs sont considérees. Le dénaminateur est le total de |a coharte. Vo Liste formules.

Cetindicateur ventile le taux de réussite par domaine CLASS dorminant de référence. || s'agit donc de ventiler la cohorte de départ par dormaine
CLASS dorminant en TO. Ces différents groupes forment les dénominateurs. Ensuite, on regroupe les personnes qui ont obtenu un baccalauréat en
i ans ou mains pour chacun de ces groupes, ce gui forme les numeérateurs. Un etudiant qui a changé de programme demeure comptahilisé,
puisgue |'objectif est de savoir =il a obtenu la sanction recherchée et non de savair s'il a dipldmé dans |e programme initialement visg

Exemple: La coharte de I'automne 2006 (toutes universités) regroupe 38 016 étudiants. De cette cohorte, 2 012 personnes ont démarré un
baccalauréat en arts a temps plein en TO. En T18, soit 6 ans plus tard, 135 de ces personnes ont ohtenu un baccalauréat dans un autre domaine et
une autre discipline (DIF1), 52 personnes ont obtenu un baccalauréat dans une autre discipline mais dans le méme domaine (DIF2) et 1 268
personnes ont obtenu un dipldme dans la méme discipline et le méme domaine (DIF3). On comptabilise donc (135+52+1 268)2 012 = 72,3% de
réussite apres 6 ans pour les personnes ayant debute un baccalauréat en art en TO. Voir Liste_formules.

Cet indicateur ventile le taux de réussite par domaine CLASS dominant de référence. |l s'agit donc de ventiler la cohorte de départ par dornaine
CLASS dominant en TO. Ces différents groupes forment les dénominateurs. Ensuite, on regroupe |es personnes gui ont obtenu une maitrise en 4
ans ou moins pour chacun de ces groupes, ce gui forme les numérateurs. Un etudiant gui a changé de programme demeure comptabilise, puisque
I'ohjectif est de savoir s'il @ obtenu |a sanction recherchée et non de savoir s'il a diplémeé dans le programme initialement vise.

Cet indicateur ventile |e taux de réussite par domaine CLASS dominant de reférence. || s'agit donc de ventiler la cohorte de départ par doraine
CLASS dominant en TO. Ces différents groupes forment les dénominateurs. Ensuite, on regroupe les personnes gui ont obtenu un doctorat en 8
ans ou moins pour chacun de ces groupes, ce gui forme les numeérateurs. Un étudiant qui a changé de programme demeure comptahbilisé, puisgue
I'ohjectif est de savoir s'il @ obtenu |a sanction recherchée et non de savoir s'il a diplémeé dans le programme initialerment visg

Ces lignes indiguent le nombre total de personnes formant les cohortes de nouveaux inscrits, qui servent de dénominateur aux calculs des taux de
réussite indigués aux lignes 198 & 234

73



La durée moyenne des études consste, pour chague cohorte, & calculer la durée des éudes des sudiants qui ont diplamés (en B ans od mains
paour les baccalauréats, end ans ou mMoins pour les maitrizes, 8 ans ou maoins pour les dactorats). Plus précizément, la moyenne de |a durée des
Btudes correspond au rapport de |2 somme des durées des Budes completées (an frimestres ou en années], sur e nombre tatal des étudiants gui
ont diplémés. Les étudiants sont done les mémes étudiants diplémeés considérés dans les tawe de réussite par domaine CL&SS dominant. On
calcule e nombre de timestres nécessalres a 'obtendon du dipléme, incluant l2s rimestres d'imteruption des études et cewx 4 temps parzl, que
I'on convertit en normbre d'années par la suite.

235 213 Durée moyeanne des études
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L’ENAP est une institution d’enseignement superieur specialiseée en administration publique qui
dispense des formations universitaires de 2¢ et de 3¢ cycles et mene des travaux de recherche
afférents a ce domaine. Elle offre egalement du perfectionnement aux administrateurs publics et
de nombreux services aux organisations du secteur public (municipal, provincial, fédéral,
autochtone et international). Toutes ces activités se déroulent, depuis juin 2025, sous la
responsabilité de deux grandes vice-presidences : la vice-presidence aux affaires academiques
(VPAA) en ce qui concerne I'enseignement crédité et la recherche, anciennement désignée
comme la direction de I'enseignement et de la recherche, et la vice-presidence aux services-
conseils (VPSC), anciennement désignée comme la direction des services-conseils, qui combine
le perfectionnement des administrateurs publics et les services aux organisations du secteur
public au Quebec et dans la Francophonie. La mise en ceuvre de la premiere phase de la
réorganisation de la VPAA a eté amorcee a I'hiver 2025 et a conduit, en juin 2025, ala creation d’'un
decanat des etudes et d’'un decanat de la recherche. La demarche a pour objectif d'ameliorer
I'efficience de la vice-presidence par une revision approfondie de sa structure et de ses

processus.

Concernant son offre de formation créditee, en 2024-2025, I'ENAP proposait neuf
microprogrammes, neuf programmes courts, treize diplémes d’'etudes superieures specialisees
(dont quatre offerts conjointement), dix maitrises, ainsi que deux programmes de doctorat, dont
un en association. Au cours de cette méme periode, un total de 472 cours ont éte proposes aux 2¢

et 3¢ cycles. Cette offre se repartit comme suit :

e 108 cours durant le trimestre de I'ete 2024;
e 183 coursdurantle trimestre d’automne 2024;
e 172 coursdurant le trimestre d’hiver 2025.
En matiere de ressources professorales, IENAP a engage deux professeures, soit une en droit

public et une autre en gestion des ressources humaines.
En ce qui a trait ala population etudiante, on note que :

e 3595 demandes d’'admission traitées ayant mené a 2274 offres d’admission, une
augmentation de 33 % sur 5 ans;

e 1047 nouveaux etudiants internationaux se sont vu offrir I'admission, une
augmentation de 433 % sur 5 ans;

e 2966 etudiantes et etudiants ont suivi au moins un cours de 'ENAP durant I'annee;
e 766 attestations et dipldmes ont eteé octroyés, dont un doctorat;
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e 11jurys d’examens doctoraux, 12 jurys de propositions de theses, six pour des theses,
7 jurys pour des projets de memoires et 7 pour des memoires se sont réunis.

L'amelioration de la qualite des admissions internationales a egalement fait I'objet de travaux
importants, avec des efforts soutenus pour optimiser les processus de presélection et
d'admission des etudiants.es internationaux. Ces efforts visent a élever le niveau d’excellence

academique de la population etudiante admise a 'ENAP.
Etudes créditées

Sur le plan academique, plusieurs nouveaux programmes ont vu le jour pour repondre aux besoins
emergents de la societé et des partenaires institutionnels. Un microprogramme conjoint en
evaluation d'impacts et développement durable a éteé lancé en collaboration avec I'Institut
national de la recherche scientifique (INRS), tandis gu'un Doctorat interdisciplinaire en santé et
societe (DISS) a été mis en place en partenariat avec I'Université du Québec a Montréal (UQAM).
Par ailleurs, a la demande du Secrétariat au Conseil du trésor (SCT), un programme en
gouvernance et gestion de la performance publique a ete cree. L'ENAP s’est également associee
a I'Université Laval pour offrir un Dipléme d'études supérieures spécialisées (DESS) conjoint en

gouvernance et gestion des marches publics.

L’ENAP a aussi commence a explorer, en particulier, le développement d'un programme en affaires
publiques. Des programmes en partenariat sont egalement en exploration avec I'Universite Laval,
avec I'Université du Quebec a Trois-Rivieres et avec Sciences Po Strasbourg. LENAP a aussi
reconduit une entente pour l'offre d’'un cheminement bidipldmant avec I'Universite Senghor

(opérateur direct de la Francophonie, Egypte).

L'évaluation des programmes de doctorat et de la maitrise en administration publique (MAP) pour
gestionnaires a eté amorcee simultanément au printemps 2023. Pour la periode allant du
1¢"mai 2024 au 30 avril 2025, les activités de collecte de donnees — incluant les questionnaires
aupres de la population etudiante, les groupes de discussion avec le corps professoral, les
entrevues individuelles avec les personnes dipléomees et les personnes gravitant autour des

programmes — ainsi que la revue de litterature ont eté terminées et analysees.

Dans le cadre du doctorat, le comité d’autoévaluation a finaliseé la rédaction du rapport
d’autoevaluation, et la visite des experts externes, suivie de leur propre rapport final, a egalement
ete realiseée. En avril 2025, seule I'étape du comite institutionnel restait a franchir pour clore le
processus. En ce qui concerne la MAP pour gestionnaires, la redaction du rapport d’évaluation
etait toujours en cours a cette méme période. Bien que 'ensemble des données ait ete analyse, le

comite d’autoévaluation se trouvait dans une phase de revision et de correction du rapport.
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Sur le plan du recrutement et des partenariats au niveau national, 'TENAP a démarre une cohorte
regionale dans larégion Lac-Saint-Jean-Ouest et une cohorte regionale a Saguenay. Chacune de
ces cohortes fera un microprogramme multi-organisations publiques. L'ENAP a egalement
demarre une cohorte releve-cadre avec le Centre integre de sante et de services sociaux de
Lanaudiere. Elle areconduit une entente de cheminement Honor et regulier avec 'ESG-UQAM pour
le baccalauréat en gestion publique. Elle a egalement participe a la promotion du microprogramme
conjoint en évaluation d'impacts sur le developpement durable avec I'INRS, du programme en
gestion delaperformance avec le SCT et DESS conjoint en gouvernance des marches publics avec
I'Universite Laval et elle a poursuivi ses travaux en vue de la creation d’un réseau des dipléome.es
de I'ENAP en plus de la promotion faite lors de la participation a divers salons et colloques.

Au niveau international, TENAP a signe trois ententes pour I'offre d’'une passerelle d’études vers
un DESS de 'ENAP avec Paris-Dauphine (France), un master Economie et gestion de la santé et
avec I'Ecole des Hautes études en santé publique (EHESP) (France), et un master Administration
de la santé. Elle a participé a une troisieme mission d'accompagnement des étudiants.es admis,
rencontre de diplébmes.ees et de candidats.es potentiels au Senegal et en Cote d’lvoire avec le
Bureau de la coopération interuniversitaire (BCI) et sept autres universités. Elle a également
participe au projet de Bourses canadiennes de developpement international 2030 visant a offrir
des stages de recherche en deéveloppement durable Québec-Senegal, en collaboration avec
I'Université du Québec (UQ) et sept autres établissements du Québec.

Du céte de I'équipe pedagogique, elle aaccompagne, durant 'annee 2024-2025, des membres du
corps professoral dans laconception de six cours en ligne. Dans le cadre de ces projets, I'expertise
des conseillers et des scenaristes pedagogiques a eéte mobilisee pour développer des activités
d’apprentissage et d’évaluation alignées sur les objectifs pedagogiques etablis contribuant ainsi
alaqualité des cours offerts.

Plusieurs initiatives ont éte deployees afin de soutenir le corps enseignant de 'ENAP dans ses
réflexions entourant [lutilisation de Tlintelligence artificielle geénéerative en contexte

d’enseignement. Parmi celles-ci, on retrouve :

e Une CAPenintelligence artificielle et en evaluation;

o Des midis-pédagogiques;

o Deuxjournées sur l'intégrité al'ere de l'intelligence artificielle (1A);
o Del'accompagnement pedagogique individuel;

e Une collaboration accrue avec le comite de discipline pour le traitement des cas d'usage
indu de l'lA;

e L'inclusion d'une rubrique IA dans l'infolettre mensuelle.
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La derniere année a également I'occasion d’amorcer une revision du mandat et de I'organisation

de I'equipe technopedagogique de I'ENAP.
Mesures phares d’encadrement des étudiants

L’équipe du Service alacommunauté étudiante (SCE) de 'ENAP a poursuivi son mandat de soutien
a lareussite academique, en deployant des services et activités dans six domaines cles : accuell,
integration, vie etudiante, reussite, aide financiere, accompagnement des etudiantes en
situation de handicap et orientation professionnelle. Ces actions s’appuient sur les consultations
etudiantes de 2021 et de 2024.

Etudiants-es internationaux

Un programme intensif de preparation aux etudes, lance a 'automne 2023 et evalué en 2024, a

ete bonifie selon les resultats du rapport d’analyse.
Accueil et intégration

Avant chaquerentréee, des clinigues de connexion ont permis aux etudiant-es de tester leurs outils
numeriques. Des rencontres d’accueil adaptees ont présente les programmes, les regles de
cheminement et les attentes de I'ENAP. Un accompagnement individualise par les conseiller-éres
aux etudes a facilite Iintegration, compléte par des activités de réseautage et des ateliers

enregistrés accessibles en tout temps.
Aide a laréussite

Le programme de mentorat a soutenu 55 etudiant-es, avec une selection et formation rigoureuse
des mentor-es. Le soutien aux enseignant-es durant la semaine d'accueil des etudiant-es
internationaux a ete renforce. Un programme de redaction academique a ete lance pour les cycles
superieurs. Le Bureau du cheminement etudiant et des stages a structure 'accompagnement des
stages et projets supervises. Une cellule de crise pluridisciplinaire a été mise en place pour les
groupes en difficulté. Les ateliers de soutien sont offerts en formats varies et enregistres pour

une utilisation autonome. Une ressource en orthopedagogie a rejoint I'équipe en janvier 2025.
Aide financiere

Les programmes de soutien financier ont eté maintenus pour les etudiant-es reglemente-es,
déréglementé-es, internationaux (Afrique, Haiti, France, Belgique) et chercheur-euses. Une
ressource dediee accompagne les demandes de préts et bourses. Le concours de bourses FUQ

(réussite, parentalité, Premiers Peuples) a été lance, avec des bourses de 3000 S. Une mesure
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d’'urgence a ete instauree pour les etudiant-es en difficulté ponctuelle. Le site Web a éte mis a jour

pour optimiser 'acces aux organismes partenaires.
Autres mesures d’encadrement des étudiants

Orientation professionnelle

Une conseillére d’orientation accompagne les etudiant-es dans leur insertion professionnelle par
des activités de groupe, des rencontres individuelles et des ateliers (curriculum vitae, entrevue,
bilans de compétences, choix de cours, PDI). Elle participe a des événements, panels et initiatives
en lien avec I'employabilite, tout en favorisant le réseautage avec les acteurs de la fonction
publique. Elle assure une veille sur les tendances du marcheé du travail et fait la promotion

d’activites liees a'emploi via les reseaux sociaux du SCE.
Aide a la population étudiante en situation de handicap

L’ENAP maintient son engagement envers les etudiant-es en situation de handicap par des
rencontres individuelles avec une conseillere, visant a evaluer les besoins, €laborer des plans
d’intervention, concevoir des stratégies d'etudes, rediger des lettres d’accommodement et
faciliter la communication avec le corps enseignant. Des partenariats avec des organismes
externes assurent I'acces ades services adaptés (mobilité, déficiences visuelles), mobilisés selon

les besoins particuliers.
Santé mentale

Un accompagnement personnalise est offert aux etudiant-es confronté-es a des enjeux de bien-
étre physique et psychologique, assure par une professionnelle dediee. Ce soutien vise a favoriser
I'eéquilibre mental et la reussite scolaire.

Des initiatives variees ont éte mises en place pour promouvoir une santé mentale positive :
activités sur les habitudes de vie, balados inspirants, diners-causeries, journees thématiques,
reseau de sentinelles, promotion des ressources d’aide et ateliers psychoeducatifs. Ces derniers
abordent des enjeux, tels que la conciliation travail-etudes-famille, la gestion du stress,

'adaptation culturelle et la motivation academique.

PROGRAMME D’ACTIVITE DE RECHERCHE

Au cours de I'annee 2024-2025, 'ENAP a poursuivi le développement strategique de ses activites

de recherche en consolidant ses bases et en adoptant de nouvelles orientations. Une nouvelle
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ressource professionnelle s’est ajoutee au Decanat de la recherche afin d’assurer un soutien
constant alacommunauté de recherche. Les differentes unites de recherche continuent de jouer
un réle crucial en soutenant la recherche multidisciplinaire et multi-institutionnelle, attirant des
chercheuses et chercheurs dont I'expertise diversifiee enrichitles collaborations. Cette diversite,
gu’elle soit québécoise, canadienne ou internationale, permet a I'ENAP de creer des
environnements d’apprentissage stimulants qui favorisent un encadrement adapte aux defis

contemporains.

L'année 2024-2025 a egalement ete temoin de I'utilisation de la plateforme EDILEX & la recherche
contractuelle, ce qui facilite la préparation, la révision et la signature des mandats octroyées aux
chercheuses et chercheurs de I'ENAP. A moyen terme, cela permettra egalement de simplifier le

suivi de ces dossiers.

Enfin, du cété du financement de la recherche, 'ENAP affiche une croissance de 19 % en 2024-
2025. Autant active du cote de la recherche subventionnee que contractuelle, lacommunaute de
recherche de I'ENAP a obtenu 7,0MS de financement comparativement a 5,9MS I'année

precedente.

Chaire en leadership dans le secteur public

Creee en 2005 grace a Marcel Proulx, ex-directeur general de 'ENAP, et Jean-Yves Dupere,
Président-directeur général de La Capitale (aujourd’hui Beneva), la Chaire a bénéficié de
I'expertise en psychologie sociale et en gestion de Natalie Rinfret, qui en a dirige les destinees
pendant pres de 20 ans.

Sous la direction du professeur Andrew Webb depuis septembre 2023, la Chaire a vu se confirmer,
jusqu’en 2028, le soutien financier du SCT. Au cours de la derniére année, I'equipe de la Chaire, en
collaboration avec des representants du SCT ainsi que des membres de precedentes cohortes, a

procéde ala mise a jour du cursus du Cercle des jeunes leaders (CJL).

Enfin, 'annee 2024 a ete le temoin du 20 anniversaire de la Chaire. Une nouvelle signature visuelle
ainsi que la creation de la coupe des cohortes du CJL figurent parmi les realisations visant a

souligner cette année anniversaire.
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Chaire de recherche institutionnelle sur I'évaluation des actions publiques a I’égard des
jeunes et des populations vulnérables (CREVAJ)

Du céte de la CREVAJ, son directeur, le professeur Martin Goyette fait partie d'un groupe de
chercheurs qui a obtenu un financement des Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC).
Intitulé (Re)envisioning and reinforcing data and learning health system capacities to advance
services, research and policy for youth in Quebec and beyond (1,7 MS), I'objectif général de ce
projet de quatre ans vise a « renforcer les Services intégrés jeunesse (SIJ) du programme Aire
ouverte ainsi que leurs liens avec d'autres SlJ au Canada ». L’équipe poursuit cing objectifs
specifiques, dont I'élargissement et le renforcement de leurs capacites de collecte, de gestion,
d'analyse, de visualisation et d'utilisation de données a divers niveaux ; le soutien aux partenaires
autochtones en matiere de gestion des priorites et de leadership de méme que le renforcement
des liens avec une plateforme de données pancanadienne sur les jeunes autochtones.

Groupe de recherche en éthique et gouvernance policiere (GREGP)

Fruit d’'un partenariat entre I'Association des directeurs de police du Québec (ADPQ) et I'ENAP, la
mission du GREGP est de produire de la connaissance scientifique pour renforcer le débat public,

et d'informer les gestionnaires et chefs de polices.

Les trois membres fondateurs du GREGP ont été particuliérement actifs sur le plan de la diffusion
des connaissances. En effet, six articles scientifiques sur des themes de gestion policiere ont ete
acceptes pour publication. Trois de ces articles ont ete redigés en collaboration avec un
chercheur postdoctoral, ce qui illustre I'importance accordeée par les professeurs de I'ENAP a la

formation de lareléve.

Enfin, invitée a participer a la conference sur le financement des services municipaux du Québec,
qui etait organisee par la Féderation des policiers et policieres municipaux du Quebec, la
professeure Stéphanie Gagnon a présente un historique et un portrait actuel de la police

communautaire.

Chaire de recherche du Canada sur les systemes adaptatifs en santé et services sociaux
(CRC-Sa3S - IRSC; 2023-2028) et LABris

Sous la direction de Lara Maillet, titulaire de la Chaire de recherche du Canada en systémes
adaptatifs en santé et services sociaux (CRC Sa3S), une équipe composée de six co-chercheurs
et de pres d'une vingtaine de collaborateurs contribuent au projet de recherche Evaluation de
l'implantation de la gestion de proximité et de la variation des effets en contexte de réforme au

sein du systeme de santé québécois. Financeé par les IRSC pour les quatre prochaines années (plus
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de 500k$), le projet va permettre d’évaluer le développement et la mise en ceuvre de la gestion de
proximite a I'eéchelle du Quebec ainsi que d’evaluer I'impact de la reforme en sante de decembre
2024 (Loi 15).

La deuxieme journee annuelle de la Chaire Sa3S s’est tenue le 26 septembre 2024 au campus de
I'ENAP & Montreal. C’est sur le theme de la gestion de proximite et de la gouvernance territoriale

en sante et services sociaux que se sont reunis
Chaire de recherche du Canada en management public comparé (CREMPCO)

Le titulaire de la CREMPCO a poursuivi ses activites de recherche, lesquels se sont notamment
traduites par la redaction de quatre articles scientifiques. Soucieux de la formation de la releve de
lareléve, la plupart de ces articles ont ete corediges avec des etudiants de troisieme cycle, et ce,

dans des revues internationales.

En outre, les travaux du professeur Etienne Charbonneau sur le télétravail ont suscité I'intérét de

journalistes, ce qui s’est traduit par sept interventions dans les medias provinciaux et canadiens.
Chaire Jarislowsky sur la confiance et le leadership politique

La derniere annee a ete une etape determinante dans le développement de la chaire, qui ceuvre a
promouvoir des pratiques ethiques, des politiques publiques rigoureuses et une communication
transparente par le biais d’activités de recherche et de formation des leaders de demain. Sous ce
rapport, le titulaire de la chaire, les professeur-es Stéphane Paquin et Mireille Lalancette (co-
chercheuse) ont travaillé a la création d'un certificat en communication, leadership et affaires
publiques, ainsi que de deux nouveaux parcours en communication et affaires publiques au
baccalaureat.

Du céte de la diffusion des connaissances, les professeur-es Paquin et Lalancette ont ete
particulierement actifs, chacun ayant publie des monographies, diriges des ouvrages collectifs et

soumis des articles scientifiques.
Groupe d’études et de recherche sur I'international et le Québec (GERIQ)

Le GERIQ continu de laisser sa marque en matiére de transfert de connaissances. L’année 2024-
2025 a ainsi été marquée par la tenue de deux écoles d’été. La quatriéme édition de I'Ecole d'été,
Fondements et pratiques de la djplomatie, s'est déroulée a I'Université Temple a Tokyo (Japon).
Fruit d'un partenariat entre I'lnstitut national des langues et civilisations orientales (Inalco) et
I'ENAP, cette édition a reuni 45 étudiants provenant de 3 universités représentant 3 des 5
continents ainsi que 15 conferencier-eres de plusieurs pays. Coorganisee par 'ENAP et 'Universite

de Sherbrooke, la seconde ecole d'été en droit international appliqué portait sur /es intéréts
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internationaux du Québec. L'objectif poursuivi visait, d’'une part, a presenter les fondements et la
pratique de la diplomatie et, d’autre part, a familiariser I'étudiant avec I'évolution de celle-ci. Pres
de 140 etudiants ont ainsi profité de discussions, en presence ou en ligne, sur les négociations et
les méthodes de la diplomatie, dans un contexte international, avec un accent sur les

particularités du Quebec.

L’organisation ou la co-organisation d'une vingtaine de colloques et conferences publiques a
egalement marque de son empreinte les activites du GERIQ sous la gouverne du professeur

Stephane Paquin.

La contribution exceptionnelle du professeur Paquin au developpement et au rayonnement du
champ de I'économie politique internationale et comparee a d'ailleurs eté soulignee lors de la
ceremonie de remise des prix d’Excellence de I'UQ en 2024, alors qu'il a été admis au Cercle

d’excellence et qu'il a recu la meédaille de couronnement du roi Charles il

Chaire de recherche du Canada sur la transition bioénergétique et Laboratoire de

modélisation et d'analyse des décisions (DeciMAL)

La titulaire de la Chaire et directrice du Laboratoire DeciMAL (financement FCI), Fereshtenh
Mafakheri, travaille a caracteriser, formuler et analyser des moyens de passer alabioénergie. Sous
sadirection, I'equipe derecherche se penche sur les instruments de gouvernance et les politiques
d’incitation dans le secteur de la bioénergie, sur les mecanismes de coordination des chaines
d’approvisionnement en bioenergie et sur les stratégies de gestion de l'innovation et de la
technologie. Les travaux effectués visent a maximiser la capacite du secteur de la bioénergie, a
favoriser la securité énergetique, a decarboner I'économie et a atténuer les dommages causes a

'environnement.

Au cours de la derniere, la professeure Mafakheri a poursuivi sa collaboration avec I'Agence
internationale de I'énergie (AEI) sur un projet de modélisation et de simulation des Bio-hubs. Les
travaux menes dans ce cadre se sont notamment traduits par la production d’'un rapport soumis a

I'AIE et trois articles scientifiques.

L'importance accordée a la formation de la releve s’est d'ailleurs traduite pour la seule annee
2024-2025, par la publication de cing articles avec des etudiants de cycles superieurs. Enfin, sur
le plan du financement de ses travaux de recherche, la titulaire de la chaire a obtenu un
financement de cing ans du CRSNG pour son projet Coordinated Supply Chain Management

Solutions for Integrating Renewable Energies in Off-grid Communities of Canada.
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Cité ID Living Lab

Dans le cadre de ses activites de recherche axees sur la résilience urbaine, la gouvernance
collaborative, le capital social, I'intelligence artificielle, le numérique et les conseils scientifiques
urbains, la directrice du Cite ID Living Lab, la professeure Marie-Christine Therrien, a poursuivi la
formation de la reléve en leur confiant différents roles et responsabilités (participation a des
rencontres d’équipe, assistanat de recherche, revue de littéerature, conduite d’entrevues et
codage des données, diffusion des résultats lors de colloques et congrés). Quatre étudiant-es de
2¢ et 3¢ cycles de méme qu’une postdoctorante évoluent présentement sous sa direction. Ces
étudiant-es bénéficient soit d'une bourse d'un organisme subventionnaire (CRSH, FRQSC), soit

d’un cofinancement MITACS avec une organisation partenaire, etc.

De son cote, la titulaire de cette unite de recherche n’a pas éte en reste, puisqu’avec sa collegue
Audrey L’Espérance, elle a obtenu un financement de 50 k$ (Connexion CRSH) pour la tenue de
I'école d'automne (octobre 2025) Explorer ensemble la coproduction des services publics :
Fondements, perspectives, études de cas et ateliers pratiques pour mobiliser, adapter et diffuser
les connaissances. A cela s'ajoute 'obtention pour les trois prochaines années (2025-2028) d'un
financement du programme Développement de partenariat (CRSH) pour le projet Forces (in)
visibles. Création d'expériences collectives qui transforment les espaces. Ce projet, qui implique
diverses parties prenantes — artistes, citoyens, chercheurs et administrations publiques —, vise a
explorer des solutions innovantes et collaboratives pour surmonter les defis lies a I'amelioration

des espaces urbains percus comme non desservis ou (in) visibles.
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DESCRIPTION DE LA VICE-PRESIDENCE AUX
SERVICES-CONSEILS

La Vice-présidence aux services-conseils (VPSC), créée en 2023 a la suite de la fusion de la
Direction des services aux organisations et de la Direction des affaires internationales, constitue
une direction a revenus autonomes. Sa mission est de soutenir la gouvernance et la performance
des administrations publiques quebecoises, canadiennes et internationales, en particulier au sein

de la Francophonie.

L'offre de services de la VPSC s’articule autour de champs d’activités complementaires : formation
continue et developpement des compétences, conseil et accompagnement organisationnel,
evaluation des competences et des programmes, veille strategique et prospective, projets de
coopeération internationale, ainsi que des activités de rayonnement et de positionnement

strategique.

La VPSC rassemble aujourd’hui pres de 90 employe-es reparti-es sur les campus de Quebec,
Montréal et Gatineau, ainsi qu’en Afrique de I'Ouest. A cette équipe s'ajoute un vaste réseau de
collaborateur-trices associé-es : membres du corps professoral de I'ENAP, praticien-nes et
expert-es enresidence, ancien-nes sous-ministres regroupe-es au sein du Cercle d’échange et de
reflexion d’ancien-nes sous-ministres, ainsi qu'un nombre croissant de partenaires

institutionnels.

Par cette combinaison d'expertises, la VPSC contribue activement au renforcement de la

gouvernance publique et au rayonnement de I'expertise quebecoise dans I'espace francophone.

L'annee 2024-2025 a éte marquee par la consolidation de la structure organisationnelle de la VPSC
et par la mise en ceuvre de la planification stratégique de I'ENAP, axée sur la performance,
linnovation et le rayonnement. Les efforts se sont concentres sur la cohérence des pratiques,
I'optimisation des processus internes et le maintien d’'une offre de services souple et adaptée aux

besoins des administrations publiques.
Veille strategique et prospective

Huit bulletins Observgo ont ete publiés, accompagnes de fiches clients soutenant les strategies
de developpement de marchés. La Journée annuelle du Réseau de veille strategique et
prospective, regroupant 267 membres issus de 50 ministeres et organismes, a explore le theme

« Voyage vers I'excellence prospective, pilier de la veille strategique moderne ».
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Evaluation des compétences

La VPSC a poursuivi son réle aupres de partenaires majeurs : I'évaluation de dirigeants chez Sante
Quebec, le renouvellement des ententes avec I'Université du Quebec a Trois-Rivieres et Revenu
Quebec, I'evaluation formative au Tribunal Administratif du Québec et 'accompagnement des
conseils d’administration des centres de services scolaires du ministére de I'Education du

Quebec.
Formation et développement

Plusieurs parcours structurants ont ete congus ou actualises : un nouveau programme pour les
gestionnaires de Revenu Quebec, des profils de competences pour Sante Quebec, un
accompagnement a la SUrete du Québec pour 'amélioration de ses processus de dotation, une
formation sur mesure pour les directeurs de police des Premieres Nations et Inuit du Québec, ainsi
gue deux cohortes de procureurs en chef adjoints du Directeur des poursuites criminelles et

penales dans le Parcours initial de formation en gestion.
Accompagnement-conseil et recherche

La VPSC a conclu 31 ententes de conseil, incluant des mandats strategiques avec Revenu Quéebec
et la Bibliotheque et Archives nationales du Quebec. Elle a egalement collaboré avec des
laboratoires d’innovation publique et des experts de la VPAA pour expéerimenter des approches de
résolution de problemes complexes. Un mandat de recherche d’envergure a éte realise avec le
Scientifique en chef du Quebec sur l'interface entre sciences, politiques et administration

publique.
Coopération internationale

Le rayonnement international de la VPSC s’est amplifie avec la signature de trois ententes
structurantes : avec I'Ecole nationale d’administration de Cote d'lvoire, le ministére du Travail et
de la Fonction publique de Guinée et I'Autorite des marches publics du Quebec. Ces partenariats
visent le renforcement institutionnel, la modernisation administrative et la diffusion des

meilleures pratiques en gouvernance publique.

La VPSC a egalement mene plusieurs mandats majeurs : ateliers de renforcement des capacites
aupres de la Presidence de la Guinee, formation sur les appels d’'offres des institutions financieres
internationales pour le ministére des Relations internationales et de la Francophonie, et
programme de certification en gestion de projets et marches publics en Haiti. Parallelement, les
programmes de formation phare (PIFED, Public-AMP, Public-ASD, FEMS) ont été déployés dans

plusieurs pays francophones, permettant de former plus de 800 gestionnaires publics.
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Les projets d’appui a la lutte contre la corruption pour et par I'égalité de genre (LUCEG) au Mali et
Projet de renforcement institutionnel pour I'égalité de genre (PRIEEG) au Sénégal, financés par
Affaires mondiales Canada, ont poursuivi leurs activites avec des résultats remarquables : plus de
100 000 personnes sensibilisees au Mali et 686 participantes et participants formes au Senegal.
Ces initiatives ont contribué a renforcer la gouvernance inclusive et la promotion de I'égalite

femmes-hommes.

L'année s’est conclue par une mobilisation collective autour de la planification strategique 2025-

2030, qui oriente desormais les priorités d’action de la VPSC et de ses equipes.
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RAPPORT SUR LES PERSPECTIVES DE
DEVELOPPEMENT

Les actions prevues par la VPAA pour I'annee 2025-2026 s'inscrivent en cohérence avec les
grandes orientations de la planification strategique 2025-2030 de I'ENAP. Elles visent notamment
a offrir les enseignements et parcours de formation de cycles superieurs les plus adaptes aux
besoins des etudiantes et etudiants, a soutenir les projets de recherche innovants, a soutenir la
communaute etudiante et a augmenter la notoriete de 'ENAP pour son enseignement en

administration publique au Québec.
Orientation 1: Enseignement et transmission des savoirs
Revision et développement de I'offre de programmes :

e Se doter d'un processus d’assurance-qualité et d’'amelioration continue des cours et de
I'offre de programmes d’etudes;

« Evaluation de la MAP professionnelle en janvier 2026, ainsi que de la M.Sc. en septembre
2026;

e Miseajour de la politique d’évaluation des programmes d’etudes de 'ENAP;
o Poursuite de I'exploration de projets de programme en partenariat;
e Sedoter d’un plan d'action en reussite et perséverance.

Innovation pedagogique et transformation numerique :

e Mise ajour ourefonte de cours en ligne;
« Evaluation continue et assurance-qualité des cours offerts a distance;
e Amélioration des ressources d'aide pédago numeériques (ex. intégrite intellectuelle);

o Developpement de formations sur lintégration de I'lA en enseignement et en
encadrement;

o Réflexion stratégique sur les modalites de I'enseignement en ligne;
o Deémarrage de projets d’innovation pedagogique;
e Lancement de communautés d’apprentissage (IA, évaluation);

e Pourlapremiere fois a 'automne 2025, remise d’un Prix d’excellence en enseignement des
chargees et charges d’enseignement de 'ENAP;

e Mise a jour de la formation Reéflexe, pour permettre d’integrer, notamment, un module
visant a sensibiliser les étudiantes et etudiants aux forces et aux limites de I'utilisation des
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outils technologiques en milieu universitaire, en particulier ceux fondes sur l'intelligence
artificielle genérative.

Orientation 2 : Recherche, développement et préservation des savoirs

Développement professoral et excellence en recherche :

Embauche de professeur-es dans des domaines cles de 'administration publique ;

Mises en candidature aux programmes stratégiques (Chaires de recherche du Canada,
FCI) ;

Soutien accru aux unités de recherche structurantes ;
Finalisation et mise en ceuvre de la directive sur les frais indirects de recherche;
Amélioration de la gestion financiere et de certification ethique des subventions;

Mise a jour de la Politique d’éthique en recherche et renouvellement de la présidence du
comite d’ethique.

Orientation 3: Influence

Internationalisation et attractivite etudiante :

Mise en ceuvre des stratégies de recrutement national et international basees sur
I'excellence;

Optimisation des processus d’admission et de selection des etudiants internationaux;
Développement de partenariats internationaux cibles.

Orientation 4 : Université responsable

Soutien a lacommunauté étudiante :

Elaboration d’un plan stratégique pour les services aux etudiant-es;

Evaluation des besoins de la communauté étudiante et bonification des services;
Mise en place d’un service de redaction en francais;

Redaction d’'un protocole de postvention.

Gouvernance academique et transformation organisationnelle

Déploiement de la deuxieme phase de restructuration de la VPAA,
Réevision du Reglement des etudes et des directives afférentes.
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Pour 2025-2026, la VPSC concentrera ses efforts sur la mise en oceuvre de la planification
stratégique 2025-2030, en poursuivant trois grandes priorités : I'innovation dans l'offre de

services, la diversification des clienteles et le rayonnement international.

L'innovation demeurera au coeur des activites, notamment par le développement d’approches
integrees alliant science, savoirs pratiques et creativite. En collaboration avec la VPAA, la VPSC
mettra en place un conseil scientifique et d’expertise afin de renforcer la qualite methodologique
et 'impact de ses interventions. L'intégration de I'intelligence artificielle dans les pratiques de
veille, de conseil et de formation sera également accelerée pour accompagner les administrations

dans leurs transformations numeriques.

Sur le plan du developpement, la VPSC se dotera d’'un poste de conseillere ou conseiller en
developpement des affaires afin d’intensifier la prospection de nouvelles clienteles et de soutenir
laconclusion d’ententes strategiques. Cette fonction visera a accroitre la portée de I'expertise de
la VPSC et a consolider sa contribution au rayonnement de I'ENAP aupres des acteurs publics

quebeécois, canadiens et internationaux.

A linternational, la VPSC poursuivra la mise en ceuvre de sa strategie Afrique francophone et la
diversification de ses partenariats. Le programme international de formation en évaluation du
développement (PIFED), le programme de budgétisation axée sur les résultats (BAR) et celui sur
la gestion axée sur les résultats (GAR) seront maintenus et enrichis, tandis que les projets LUCEG
et PRIEEG entameront une phase de transition axee sur la capitalisation des acquis et le transfert
de connaissances. La VPSC explorera également de nouveaux creneaux, notamment en
gouvernance numérique, en transformation de I'Etat et en gestion éthique de lintelligence
artificielle.

En interne, les efforts porteront sur la consolidation des capacites operationnelles et la
modernisation des outils de gestion. L’harmonisation des pratiques et la standardisation des
processus demeureront prioritaires, afin de soutenir la performance, I'agilite et I'efficience des
equipes. Ces actions contribueront a maintenir une gestion rigoureuse et a renforcer la cohesion

organisationnelle.

Les principaux déefis pour la période a venir concernent le maintien de la performance financiere
dans un contexte budgetaire exigeant, 'adaptation de I'offre de services aux transformations

technologiques et 'accompagnement des equipes dans la poursuite du changement. La VPSC
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entend aborder ces enjeux avec pragmatisme et creativite, tout en consolidant sa position de

partenaire strategique des administrations publiques et de catalyseur de I'innovation dans la

gouvernance publique.
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PLAN
STRATEGIQUE
2025-2030

Savoir
Innover
Influencer
S’engager
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Mot du directeur géneral

L’Ecole nationale d'administration publique (ENAP) s’engage dans un nouveau
cycle stratégique a un moment déterminant de son parcours. Plus que jamais,
notre mission universitaire se révéle essentielle. Institution spécialisée au sein
du réseau de I'Université du Québec, 'ENAP se distingue par sa vocation
unique : développer, préserver et transmettre des savoirs théoriques et
pratiques en administration publique. Grace a I'enseignement, a la recherche
et al’accompagnement des administrations publiques, lENAP forme unereleve
hautement qualifiée, engagée a faire progresser 'action publique.

Dans un monde en constante évolution, bouleverse par les transitions
numeériques, écologiques, sociales et geopolitiques, 'ENAP affirme résolument
son réle de référence universitaire en administration publique. Elle entend
repondre aux enjeux émergents avec rigueur, creéativiteé et ancrage dans la
realité des milieux. Cette ambition est portée par une vision claire : repousser
les frontiéres du savoir et de I'innovation pour enrichir les politiques publiques
et améliorer les services & la population.

Le présent plan est né d’'une démarche rigoureuse, ouverte et collaborative. Il
s'appuie sur 'écoute attentive de notre corps enseignant, des membres de
notre personnel et de consultations auprés des personnes apprenantes et de
nos partenaires institutionnels. Leur parole a été precieuse : ces personnes ont
exprimeé des besoins clairs, des attentes fortes et une volonté affirmée de
contribuer & une administration publique plus performante, humaine et
responsable. En analysant leurs objectifs, leurs aspirations et les obstacles
rencontrés durant leur parcours, nous avons pu tracer une trajectoire
stratégique fondée sur des choix lucides et partages.

Ce plan s’articule autour de quatre (4) grandes orientations :

1. bonifier la pertinence de
notre offre de formations creditees, renforcer nos services-conseils en
synergie avec notre 'expertise universitaire, et accroitre la notoriété de
'ENAP pour son enseignement en administration publique au Québec.
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2. stimuler des
projets de recherche et des services a fort potentiel transformationnel,
tout en répondant aux priorités des gouvernements, comme
I'intelligence artificielle, le développement durable, [I'adaptation
climatique et la gouvernance des Premiers Peuples. UENAP assume
aussi pleinement sonrdle de gardienne de lamémoire de 'administration
publigue, ressource précieuse pour comprendre le présent, éclairer les
décisions et nourrir I'innovation.

3. affirmer notre réle de partenaire incontournable du
gouvernement du Québec et des administrations publiques du Quebec,
du Canada, des Premiers Peuples et de la francophonie internationale.

4. faire de 'ENAP un milieu d’étude et de travail
épanouissant, équitable et durable, & I'image des valeurs que nous
défendons dans 'espace public.

Ce plan stratégique réaffirme avec vigueur le caractére pleinement
universitaire de notre institution. Il traduit notre volonte d'allier tradition et
innovation, de faire converger recherche et action, et de demeurer
profondément enracings dans les réalités du terrain. L'ENAP est une université
engagee, humaine, rigoureuse et visionnaire, qui met son expertise au service
de I'excellence de la fonction publique.

Ce document est bien plus gu’un plan : ¢’est un engagement collectif. [l reflete
notre vision commune d'une ENAP dynamique, audacieuse et résolument
tournée vers l'avenir. Il nous guide pour maintenir le cap sur nos objectifs,
inspireés par notre mission universitaire, et rappelle pourgquoi nous effectuons
ce travail : pour soutenir, transformer et inspirer les administrations publiques
d’aujourd’hui et de demain.

Merci de prendre part a cette trajectoire collective. Ensemble, poursuivons
notre engagement envers le savoir, I'innovation, I'influence et le bien commun.

Hugo Cyr
Ville de Québec, juin 2025
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Processus de consultation

Le Plan stratégique 2025 - 2030 est issu d'un long processus de synthése
stratégigue, d’études comparatives, de consultations des parties prenantes,
d'analyse et de reéflexion strategique.

Tout au long du processus, les differentes instances de gouvernance ont ete
tenues informees de I'évolution des travaux, assurant ainsi une transparence
et une cohérence institutionnelle.

La démarche d’élaboration a été alimentée par un diagnostic organisationnel
réalisé par un cabinet externe au printemps et a 'éte 2024, et par une série de
consultationsinternes menees a 'automne 2024, elles-mémes accompagnées
par une autre équipe externe specialisée. Ces consultations ont éte enrichies
par un corpus documentaire strategigue comprenant :

- Une synthese strategique;
- Unétalonnage des plans stratégiques d’autres universites;

- Une analyse comparative de I'espace d’intervention des établissements
partenaires et concurrents.

Au total, quinze (15) consultations ont été tenues entre I'automne 2024 et
Ihiver 2025, couvrant 'ensemble des groupes de la communaute énapienne.
Des entrevues furent egalement realisees aupres de membres de la
communauté étudiante, représentant différents profils types et auprés de
partenaires gouvernementaux et d’organismes publics. Un comite de suivi des
demarches, forme d'un cadre de chacune des directions, a eté consulté &
chaque étape de la démarche.

A la suite de ladoption des grandes orientations, un second cycle de
consultations a été lancé pour définir des indicateurs SMART (spécifiques,
mesurables, atteignables, réalistes et temporellement définis), en
collaboration avec les directions, le Secrétariat général et le Bureau de la
performance organisationnelle.

Le corps professoral a été étroitement associé a toutes les étapes de la
demarche d'élaboration. En plus de contribuer a la planification de I'exercice
stratégique, plusieurs membres du corps professoral ont participe & des
entrevues individuelles visant a cerner les besoins des clientéles internes,
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notamment en matiere de services alarecherche. Ces besoins ont éte intégrés
ala synthése strategique.

Par ailleurs, les membres du corps professoral ont été consultés a huit (8)
reprises pendant ce processus. Cette participation active a permis d’ancrer le
plan stratégique dans la réalité universitaire de 'ENAP et de favoriser son
appropriation par les milieux de I'enseignement et de la recherche.
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Les fondements strategiques

Entant gu’institutionuniversitaire, "ENAP développe, préserve et transmet des
savoirs théorigues et pratiques en matiére d’administration publique a travers
lenseignement, la recherche et I'accompagnement des ministeres et
organismes publics. LUENAP forme une releve professionnelle, ainsi que des
personnes en gestion et enrecherche, de haut niveau, influentes et engagées
envers les services publics pour relever les deéfis actuels et futurs des
administrations publiques.

L'ENAP est I'universite de référence en administration publigue, repcussant les
frontieres du savoir et de linnovation pour participer activement a la
transformation des politiques et services publics. Par son leadership et ses
partenariats stratégigues, elle faconne un avenir durable pour le Québec et la
francophonie.

Au ceeur de son organisation, de ses decisions et de ses actions, la mission
universitaire.
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EXCELLENCE

Nous visons I'excellence, le plein développement des potentiels, au service du
bien commun.

EXEMPLARITE

Nous cherchons 4 étre un modele de gestion, de performance, d'intégrité et
d'éthique pour les administrations publiques et nous mettons en place les
meilleures pratiques dans notre organisation.

INNOVATION

Nous mettons la science au cceur de nos actions, 'audace au coeur de nos
objectifs, le depassement au cceur de nos réalisations, et le tout est irrigué par
imagination et la créativite.

CONFIANCE

Nous développons et maintenons des relations de confiance, d’engagement et
derespect au sein de 'ENAP et avec nos partenaires.
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Orientations et objectifs

ENSEIGNEMENT ET TRANSMISSION DES SAVOIRS

Placer les étudiantes, les étudiants et les administrations publiques au
cceur d’'une offre pédagogique et d’un transfert de connaissances
intégrant science et pratique.

Mettre les besoins contemporains du corps etudiant au ceeur de notre offre
peédagogique est primordial. Aussi, nous devons a la fois assurer gue nos
contenus pedagogiques repondent aux besoins des administrations publiques
actuelles et préparer les étudiantes et étudiants’ a faire face, avec un regard
critique, aux enjeux a venir. Tant nos methodes pédagogiques que nos
contenus doivent étre a la fine pointe des connaissances scientifiques et des
meilleures pratiques pour maximiser notre contribution & l'excellence des
administrations publiques.

Offrirles enseignements et parcours de formation de cycles superieurs les plus
adaptes aux besoins des etudiantes et des étudiants et visant & repondre aux
enjeux émergents en politiques et gestion publiques.

Déployer des services-conseils alliant la science, les savoirs pratiques et
linnovation pour accompagner les administrations publiques face a leurs
grands défis.

Augmenter la noteriété de 'ENAP pour son enseignement en administration
publigue au Québec.

TLes expressions « étudiantes » et « étudiants » référent ici autant aux personnes inscrites a des
programmes universitaires crédités qu’a celles qui bénéficient de formations continues et de modes
de perfectionnement qui ne s’inscrivent pas dans un cursus crédite.

100



Orientation 2
RECHERCHE, DEVELOPPEMENT ET PRESERVATION DES SAVOIRS

Participer activement a la transformation des administrations publiques
par 'innovation, larecherche et les lecons tirées de I'expérience.

Innover pour répondre de maniere avant-gardiste aux priorités des
administrations publiqgues. La recherche a [I'ENAP doit appuyer les
administrations publiques pour qu'elles puissent répondre en temps opportun
a leurs besoins. Parallélement, I'autonomie universitaire vise notamment &
garantir que la recherche et I'innovation puissent aller au-dela des priorités
gouvernementales du moment. Notre universite doit mener des recherches et
développer des innovations sociales a haut potentiel transformationnel pour
les administrations publiques et la société. Afin de répondre aux défis
d’'aujourd’hui et de demain, I'innovation doit pouvoir S'appuyer sur les savoirs
tires des experiences vecues au Quéebec et ailleurs. CENAP doit donc étre aussi
un péle ou ces nouveaux savoirs sont développés, mais aussi ou ceux, plus
anciens, sont préserves et valorises.

OBJECTIF &4

Encourager des recherches et des services innovants répondant aux priorités
des gouvernements, telles que lintelligence artificielle, le developpement
durable, 'adaptation climatique et la gouvernance des Premiers Peuples.

OBJECTIF 5

Soutenir plus particulierement les projets de recherche ou d'innovation sociale
guiont un haut potentiel transformationnel pour les administrations publigues
et la sociéte.

OBJECTIF 6

Preserver et rendre accessible la mémoire de 'administration publique.
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INFLUENCE

Affirmer notre role stratégique auprés des administrations publiques du
Québec et d’ailleurs dans la francophonie.

Consolider notre statut de partenaire de confiance des administrations
publigues du Québec, des Premiers Peuples et de la francophonie en
renforcant notre position d'université de référence en administration publique.
Par nos collaborations stratégiques, nous soutenons aussi les objectifs
internationaux du Québec et du Canada, notamment au sein de la
francophonie, tout en diversifiant nos revenus pour assurer notre equilibre
budgétaire. La valorisation de I'ensemble de nos actions accroitra notre
notoriéte et consolidera notre positionnement comme étant la plus grande
université d'administration publique francophone.

Etre le partenaire incontournable du gouvernement du Québec pour le
renforcement des administrations publigues.

Intensifier les collaborations auprés d’autres administrations publiques
guebeécoises et canadiennes.

Etre un partenaire privilégié des Premiers Peuples pour la formation et le
developpement de leurs administrations et politiqgues publiques.

Renforcer nos collaborations et partenariats strategiques a I'international et
avec d’autres institutions vouées a I'excellence du service public.
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Orientation 4
UNIVERSITE RESPONSABLE
Allier expérience humaine, durabilité et performance.

Faire de 'ENAP une université exemplaire sur le plan des expériences des
personnes étudiantes, employées et dipldmées, et de la performance
organisationnelle. Avec un souci d’une gestion optimale des ressources, nous
visons une croissance sans compromis sur la qualité. Nous développons des
modéles pour allier les élements de croissance, de bienveillance et d’inclusion
adaptés anotre organisation eta notre realité afin de servir 'ensemble de notre
communaute.

OBJECTIF 1

Soutenir la communauté énapienne pour gue nos campus soient des endroits
ou il fait bon vivre, étudier et travailler.

OBJECTIF 12
Etre un employeur de choix.
OBJECTIF13

Positionner résolument notre université comme une actrice engageée envers le
developpement durable.

OBJECTIF 14

Faire de PENAP un modele d’organisation publique, sur le plan de la croissance
equilibree et de la gestion optimale des ressources.
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