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Raymond Chabot

GrantThornton
Rapport de mission de procédures e s
convenues a I'égard de l'information e o T i o
financiére Mgas

T 514 878-2691

Au ministére de I'Enseignement supérieur

Objectif du présent rapport de mission de procédures convenues

Notre rapport vise uniquement a aider le ministére de 'Enseignement supérieur a
déterminer si linformation financiére présentée aux pages 1 a4, aux annexes 12
et 12a et aux comptes 402, 403, 404, 406 et 409 du Systéme d'information financiére
des universités (SIFU) 2024-2025 de La Corporation de I'Ecole des hautes études
commerciales de Montréal (ci-aprés I'« université ») est conforme aux états
financiers audités de l'université. Il est possible que ce rapport ne puisse se préter a
un usage autre.

Responsabilités du donneur de mission et de la partie responsable

L'université a confiimé que les procédures convenues étaient appropriées par
rapport a l'objectif de la mission.

L'université est responsable des objets considérés visés par les procédures
convenues mises en ceuvre.

Responsabilités du professionnel en exercice

Nous avons réalisé la mission de procédures convenues conformément a la Norme
canadienne de services connexes (NCSC)4400, Missions de procédures
convenues. Une mission de procédures convenues implique la mise en ceuvre des
procédures convenues avec l'université ainsi que la communication des
constatations dans un rapport, c'est-a-dire les résultats factuels de la mise en ceuvre
des procédures convenues. Nous ne faisons aucune déclaration quant au caractére
approprié des procédures convenues.

La mission de procédures convenues ne constitue pas une mission de certification.
Par conséquent, nous n'exprimons aucune opinion ou conclusion fournissant une
assurance.

Si nous avions mis en ceuvre des procédures supplémentaires, nous aurions pu
prendre connaissance d'autres éléments que nous vVous aurions communiqués.

Nartre de Grart Thormton rterwsonsd Ld

rege.com




éthique professionnelle et gestion de la qualité

Nous nous sommes conformés aux régles ou au code de déontologie applicables a
l'exercice de 'expertise comptable et se rapportant aux missions de certification, qui
sont publiés par les différents organismes professionnels comptables, lesquels
reposent sur les principes fondamentaux d'intégrité, d'objectivité, de compétence
professionnelle et de diligence, de confidentialité et de conduite professionnelle.

Notre cabinet applique la Norme canadienne de gestion de la qualité (NCGQ) 1,
Gestion de la qualité par les cabinets qui réalisent des audits ou des examens d’états
financiers, ou d'autres missions de certification ou de services connexes. Cette
norme exige du cabinet qu'il congoive, mette en place et fasse fonctionner un
systéme de gestion de la qualité qui comprend des politiques et des procédures en
ce qui conceme la conformité aux régles de déontologie, aux normes
professionnelles et aux exigences légales et réglementaires applicables.

Procédures et constatations

Nous avons mis en ceuvre les procédures décrites en annexe, qui ont été convenues
avec l'université a l'égard du SIFU. Les constatations résultant de la mise en ceuvre
des procédures convenues figurent également en annexe du présent rapport.

&'moml Holote Sront Thorm e, S.c.n.C. . L.

Montréal
Le 14 octobre 2025

' CPA auditeur, permis de comptabilité publique n® A138737




ANNEXE - PROCEDURES CONVENUES ET CONSTATATIONS PORTANT SUR L'INFORMATION FINANCIERE

NO

Postes

Procédures

Constatations

Concordance du SIFU par rapport aux
états financiers audités (sous-section 4.1
du mandat)

Obtenir le plus récent SIFU de l'université.

Compléter l'outil interactif
« Formulaire_Explication des écarts »
(format Excel).

A partir de I'état de la situation financiére
du SIFU (page 1) et des états financiers
audités, comparer les totaux respectifs des
actifs a court terme, des actifs a long
terme, des passifs a court terme, des
passifs a long terme et du total des soldes
de fonds, et ce, par fonds ainsi que pour la
colonne « total des fonds ». Advenant le
cas ou une université ne présente pas
dans ses états financiers audités
l'information financiére par fonds, le
professionnel en exercice devra comparer
ces totaux, pour chacun des fonds, avec la
balance de vérification de l'université et
comparer la colonne « total des fonds »
aux états financiers audités.

A partir des produits et charges du SIFU
(pages 2 et 3) et des états financiers
audités, comparer les totaux respectifs des
produits (sans distinction des « autres
produits » que I'on retrouve dans certains
états financiers audités), des charges et de
I'excédent (insuffisance) des produits par
rapport aux charges, et ce, par fonds ainsi
que pour la colonne « total des fonds ».
Advenant le cas ol une université ne
présente pas dans ses états financiers

NO

Postes

Procédures

Constatations

audités l'information financiére par fonds, le
professionnel en exercice devra comparer
ces totaux, pour chacun des fonds, avec la
balance de vérification de l'université et
comparer la colonne « total des fonds »
aux états financiers audités.

A partir de I'évolution des soldes de fonds
du SIFU (page 4) et des états financiers
audités, comparer les totaux respectifs des
soldes de fonds a la fin de I'exercice, et ce,
par fonds ainsi que pour la colonne « total
des fonds ». Advenant le cas ou une
université ne présente pas dans ses états
financiers audités I'information financiére
par fonds, le professionnel en exercice
devra comparer ces totaux, pour chacun
des fonds, avec la balance de vérification
de l'université et comparer la colonne

« total des fonds » aux états financiers
audités.

Une capture d'écran des deux tableaux de
'onglet « Tableaux de concordance SIFU —
EF » doit étre jointe aux conclusions du
professionnel en exercice.

Voir la capture d'écran jointe

Concordance entre les annexes 12 et 12a
du SIFU (sous-section 4.2 du mandat)

Volet 1

Retracer chacun des montants inscrits a
I'annexe 12a aux résolutions qui auront été
fournies au préalable par l'université.

Aucune anomalie relevée




NO

Postes

Procédures

Constatations

Dans le cas ou des montants ne sont
corroborés par aucune résolution,
demander, pour chacun de ces montants,
une confirmation signée du responsable
des ressources financiéres quant a la
nature et a ['utilisation des sommes.
Inscrire aux constatations sur les
procédures convenues le nombre de
confirmations signées obtenues de
l'université et les annexer au rapport.

Non applicable

Volet 2

Comparer le total a la ligne 17 de la
colonne 6 de 'annexe 12a avec le total a la
ligne 7 de la colonne 6 de I'annexe 12.

Aucune anomalie relevée

Comparer le total a la ligne 23 de la
colonne 6 de 'annexe 12a avec le total a la
ligne 12 de la colonne 1 de I'annexe 12.

Aucune anomalie relevée

Advenant un écart entre les annexes 12
et 12a, et que I'écart n'est pas da au fait
que l'annexe 12a indique seulement les
virements interfonds de plus de 100 000 $,
faire corriger ces annexes par l'université.
Consigner aux constatations sur les
procédures convenues les corrections
effectuées ou les écarts relevés.

Aucune anomalie relevée

Inscription des montants forfaitaires des
étudiants internationaux (sous-
section 4.3.1 du mandat)

Obtenir de l'université les listes des
montants par étudiant présentés aux
comptes 402 et 404.

Recalculer le total des listes et comparer
ces totaux avec les montants aux
comptes 402 et 404 respectivement. En
cas de non-concordance, demander des
explications a l'université.

Aucune anomalie relevée

NO

Postes

Procédures

Constatations

A partir de ces listes, sélectionner

10 montants. Pour chaque sélection,
vérifier la concordance entre le statut de
I'étudiant a son dossier et la définition d'un
étudiant international (aussi appelé

« étudiant étranger ») de la sous-

section 4.3.1.

Aucune anomalie relevée

Retracer la facture de I'étudiant
international émise par l'université et
I'encaissement du montant forfaitaire
facturé au cours de I'exercice et recalculer
le montant excédant le seuil établi a la
sous-section 3.5 des Régles budgétaires.

Aucune anomalie relevée

Comparer les montants (excédant le seuil)
ainsi recalculés aux montants apparaissant
aux listes des comptes 402 et 404
respectivement.

Aucune anomalie relevée

Consigner aux constatations sur les
procédures convenues la nature et les
montants des opérations ne correspondant
pas aux dispositions du Cahier des normes
et des directives de présentation du SIFU,
et ce, pour chacun des tests ayant échoué.

Aucune anomalie relevée

Inscription des montants forfaitaires des
étudiants canadiens non résidents du
Québec (sous-section 4.3.2 du mandat)

Obtenir une liste des montants par étudiant
présentés au compte 403.

Recalculer le total de la liste et comparer
ce total avec le montant au compte 403. En
cas de non-concordance, demander des
explications a l'université.

Aucune anomalie relevée

Sélectionner 10 montants. Pour chaque
sélection, vérifier la concordance entre le
statut de I'étudiant a son dossier et la
définition d'un étudiant canadien non
résident du Québec.

Aucune anomalie relevée




NO

Postes

Procédures

Constatations

Retracer la facture de I'étudiant et
I'encaissement du montant forfaitaire
facturé au cours de I'exercice, qui doit
correspondre aux montants établis a la
sous-section 3.4 des Régles budgétaires.

Aucune anomalie relevée

Comparer ce montant a celui apparaissant
a la liste du compte 403.

Aucune anomalie relevée

Consigner aux constatations sur les
procédures convenues la nature et les
montants des opérations ne correspondant
pas aux dispositions du Cahier des normes
et des directives de présentation du SIFU,
et ce, pour chacun des tests ayant échoué.

Aucune anomalie relevée

Inscription des montants forfaitaires au
tarif majoré des étudiants canadiens non
résidents du Québec (sous-section 4.3.3
du mandat)

Obtenir une liste des montants par étudiant
présentés au compte 409.

Recalculer le total de la liste et comparer
ce total avec le montant au compte 409. En
cas de non-concordance, demander des
explications a l'université.

Aucune anomalie relevée

Sélectionner 10 montants. Pour chaque
sélection, vérifier la concordance entre le
statut de I'étudiant a son dossier et la
définition d’un étudiant canadien non
résident du Québec

Aucune anomalie relevée

Pour chaque sélection, retracer la facture
de I'étudiant et I'encaissement du montant
des droits de scolarité facturés au cours de
I'exercice.

Aucune anomalie relevée

Comparer ce montant a celui apparaissant
a la liste du compte 409 fournie par
'université. En cas de non-concordance,
demander des explications a l'université.

Aucune anomalie relevée

NO

Postes

Procédures

Constatations

Consigner aux constatations sur les
procédures convenues la nature et les
montants des opérations ne correspondant
pas aux dispositions du Cahier des normes
et des directives de présentation du SIFU,
et ce, pour chacun des tests ayant échoué.

Aucune anomalie relevée

Inscription des droits de scolarité des
étudiants déréglementés (sous-
section 4.3.4 du mandat)

Obtenir une liste des montants par étudiant
présentés au compte 406.

Recalculer le total de la liste et comparer
ce total avec le montant au compte 406. En
cas de non-concordance, demander des
explications a l'université.

Aucune anomalie relevée

Sélectionner 10 montants. Pour chaque
sélection, vérifier la concordance entre le
statut de I'étudiant a son dossier et la
définition d’un étudiant déréglementé.

Aucune anomalie relevée

Pour chaque sélection, retracer la facture
de I'étudiant et I'encaissement du montant
des droits de scolarité facturés au cours de
I'exercice.

Nous avons relevé une anomalie en ce qui
a trait a I'encaissement des droits de
scolarité d'un étudiant. Le dossier a été
transféré a I'agence de recouvrement
Groupe Solution. L'écart extrapolé n'est
pas significatif. Aucune anomalie n'a été
relevée au niveau de la classification.

Comparer ce montant a celui apparaissant
a la liste du compte 406 fournie par
l'université. En cas de non-concordance,
demander des explications a l'université.

Aucune anomalie relevée

Consigner aux constatations sur les
procédures convenues la nature et les
montants des opérations ne correspondant
pas aux dispositions du Cahier des normes
et des directives de présentation du SIFU,
et ce, pour chacun des tests ayant échoué.

Aucune anomalie relevée
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RAPPORT SUR LA PERFORMANCE

GRILLE DES INDICATEURS

[pages 1 a 2 de 'annexe 4]

Nom de I'établissement : HEC Montréal Date : 2025-05-23
Page 1 de 2
I. Eléments d'information Il. Observations
INDICATEURS - REUSSITE ACADEMIQUE Cohorte de nouveaux inscrits a temps plein au trimestre d'automne dans un dipléme de grade
2014 2016 2018 2020 2021 2022 2023
Taux de réussite des études de baccalauréat
n % n % n % n % n % n % n %
198 Persévérance aprés 1.an 1017 | 951% | 953 | 93,8% | 1116 | 924% | 970 | 92,2% | 919 91,8% 872 | 912% | 914 | 93,8%
199 Diplomation aprés 6 ans 1017 | 92,6% | 953 | 94,1% | 1116 | 90,5%
Taux de réussite aprés 6 ans au
b lauréat, par d ine CLASS dominant
200 Sciences de la santé
201 Sciences pures
202 Sciences appliquées
203 Arts
204 Lettres
205 Sciences humaines
206 Education
207 Droit
208 Administration 1000 | 92,7% | 953 | 94,1% | 1116 | 90,5%
209 Etudes plurisectorielles
210 Sans objet 17 88,2% 0 0

Taux de réussite des études de 2e cycle
(maitrise) aprés 4 ans, par domaine CLASS
211 dominant 274 | 82,8% | 235 | 84,7% | 333 | 86,8% | 629 | 82,8%
212 Sciences de la santé
213 Sciences pures
214 Sciences appliquées 10 90,0% 20 75,0% 31 96,8% 53 83,0%
215 Arts
216 Lettres
217 Sciences humaines
218 Education
219 Droit 0 0 0 32 84,4%
220 Administration 264 | 826% | 215 | 856% | 302 | 858% | 544 | 82,7%
221 Etudes plurisectorielles
222 Sans objet

> N

3

N =

Taux de réussite des études de 3e cycle
(doctorat) aprés 8 ans, par domaine CLASS
223 dominant 13 61,5% 15 66,7%
224 Sciences de la santé
225 Sciences pures
226 Sciences appliquées
227 Arts
228 Lettres
229 Sciences humaines
230 Education
231 Droit
232 Administration 13 61,5% 15 66,7%
233 Etudes plurisectorielles
234 Sans objet

=

©

R

Remarques
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235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247

248
249
250
251
252
253
254
255
256
257

259
260

261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273

Nom de I'établissement :

1. Eléments d'information

INDICATEURS - REUSSITE ACADEMIQUE

Date :
Page 2 de 2
Il. Observations
Cohorte de nouveaux inscrits a temps plein au trimestre
d'automne dans un diplome de grade

Durée moyenne des études au baccalauréat

Sciences de la santé
Sciences pures
Sciences appliquées
Arts

Lettres

Sciences humaines
Education

Droit

Administration

Etudes plurisectorielles
Sans objet

Valeur indéterminée
Ensemble des secteurs

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

33 34 33 33 3,3

4,3

3,3 3,4 33 33 33

Durée moyenne des études de maitrise

Sciences de la santé
Sciences pures
Sciences appliquées
Arts

Lettres

Sciences humaines
Education

Droit

Administration

Etudes plurisectorielles
Sans objet

Valeur indéterminée
Ensemble des secteurs

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2,0 1.8 1.7 2,0 1.8 1,9 1.9

1.2 16
1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1,7 1.9

1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,7 1,9

Durée moyenne des études de doctorat

Sciences de la santé
Sciences pures
Sciences appliquées
Arts

Lettres

Sciences humaines
Education

Droit

Administration

Etudes plurisectorielles
Sans objet

Valeur indéterminée
Ensemble des secteurs

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

55 5,6 55

55 5,6 55

Remarques
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MESURES PRISES POUR L’ENCADREMENT DES ETUDIANT(E)S

Cette section regroupe les différentes actions menées et projets amorcés au cours des derniers mois
visant 'amélioration de U'expérience étudiante. Celle-ci passe non seulement par 'amélioration de la
pédagogie en classe, mais également par une multitude d’initiatives visant a renforcer la qualité et
Uefficacité de notre corps professoral, les services offerts sur notre campus, la production de
connaissances de pointe, le respect et Uinclusion et la responsabilité sociale.

Les initiatives présentées dans cette section rejoignent les principales priorités de notre plan
stratégique 2024-2027 les plus directement en lien avec U'encadrement des étudiant(e)s.

Mesures phares d’encadrement des étudiant(e)s

Y Soutenir la réussite aux cycles supérieurs

Restructuration de notre offre a la M. Sc.

Une réforme du programme de M. Sc. a été entreprise 'année derniere, laquelle vise a clarifier le
positionnement des deux parcours offerts - avec mémoire et avec projet supervisé - et a répondre
a la demande croissante des marchés locaux et internationaux pour une offre de programmes
professionnels spécialisés. La réforme vise également a améliorer la reconnaissance des crédits
entre les programmes de 2e cycle et a offrir davantage de flexibilité aux étudiantes et étudiants
dans leur progression.

Le parcours avec projet supervisé se positionnera dorénavant comme un programme de maitrise
professionnelle. Nos microprogrammes et dipldmes d’études supérieures s’aligneront avec cette
maitrise, tout en offrant la possibilité aux personnes en emploi, ne souhaitant pas s’engager dans
un programme a temps plein, de suivre des cours de niveau maitrise.

Le parcours de maitrise avec mémoire s’alignera davantage avec le doctorat. Ce parcours est
congu comme un programme d’introduction a la recherche, menant a des études doctorales. La
réforme permet la reconnaissance d’un maximum de 21 crédits du programme de M. Sc. pour les
ceux et celles qui choisissent de poursuivre des études doctorales, facilitant ainsi une transition
académique plus fluide.

L’'implantation de la réforme se fera de maniere progressive a partir de Uhiver 2026.

Une autre mesure d’amélioration inclut la révision de la structure afin de calibrer la charge de
cours. Les programmes de chaque spécialisation ont été révisés, et le tronc commun est
maintenant concentré au trimestre d’automne. Cing cours constituent désormais une charge a
temps plein.

Révision du programme de MBA

L’Ecole a apporté d’importantes modifications & la structure de son programme de MBA afin de
favoriser une meilleure intégration interdisciplinaire, de simplifier 'horaire, et d’enrichir les
activités de synthese, tout en augmentant la flexibilité des cours a option.

Des Uautomne 2025, les cours d’approfondissement et au choix seront regroupés dans les
parcours de spécialisation suivants :

e Développement durable et stratégie;

E



e Finance et stratégie;
e Transformation numeérique et stratégie;
e (estion des personnes et stratégie.

Le programme demeure a 54 crédits, mais les cours compteront désormais pour 2 crédits, plutdt
que 1,5. Les crédits attribués pour certaines autres activités ont également été ajustés. Ces
changements ont fait Uobjet de consultations approfondies au cours des derniers mois et la
direction du programme a pris en compte les préoccupations exprimées.

Parmi les autres améliorations notables, mentionnons une révision des objectifs d’apprentissage
et le lancement récent du parcours MBA+ destiné a soutenir les étudiantes et étudiants
internationaux grace a un parcours de francisation intégré.

Par ailleurs, en raison des contraintes gouvernementales, U'offre de formation en anglais n’a pu
étre maintenue pour lannée 2025-2026, une proportion importante des clienteles de ce
cheminement provenant de U'Inde.

Enfin, de nouvelles ententes ont été conclues avec ESAN (Pérou) et ESIC (Espagne), portant a trois
le nombre de partenaires MBA a Uinternational.

Bonification du soutien aux étudiantes et étudiants de doctorat

Plusieurs initiatives ont été mises en ceuvre pour améliorer 'expérience étudiante au doctorat :

e Soutien financier: Un nouvel outil de gestion et de suivi du financement des personnes
étudiant au doctorat est en développement.

e Santé psychologique et bien-étre : Des travaux ont été menés en collaboration avec
'association étudiante, la SCE et la direction administrative du programme pour identifier des
actions concretes a mettre en place.

e Préparation au marché de 'emploi : Début du développement de ressources en collaboration
avec les responsables de spécialisation.

e Encadrement académique : Une étude est en cours sur les besoins en encadrement a la
maitrise mémoire et au doctorat.

e Insertion professionnelle : Analyse des résultats de U'étude de TADESAQ sur les emplois
occupés par les dipldmés de doctorat.

Meilleur encadrement des étudiant(e)s aux cycles supérieurs sur lutilisation de I’IA

Le Groupe de travail sur Uintelligence artificielle en enseignement et en recherche a mis de 'avant
une nouvelle proposition pour les personnes étudiant aux cycles supérieurs : ces personnes
doivent, depuis le trimestre d’hiver 2025, avoir une conversation avec la personne les supervisant
afin d’établir les regles du jeu qui seront suivies en matiere d’utilisation de Uintelligences artificielle
dans tous les livrables attendus dans le cadre de leur parcours académique.

Le groupe de travail a également développé des lignes directrices servant de guide pour ces
discussions. Ces regles mettent Uaccent sur les principes de responsabilité et de transparence
que doivent respecter les personnes qui font de la recherche a HEC Montréal. Ces lignes
directrices propres a la recherche complétent les Lignes directrices pour Uutilisation des outils
d’intelligence artificielles déja adoptées par 'Ecole.
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Relever le défi de Uintelligence artificielle

L’intelligence artificielle demeure au coeur de nos préoccupations et a un impact significatif sur
enseignement. Notre veille quotidienne nous permet de rester a Uaff(t de toute information,
formation et événement en lien avec lintégration harmonieuse de UIA en pédagogie, et d’étre
proactifs dans la tenue d’ateliers et d’événements ayant pour but de diffuser ce matériel et ces
pratiques a la communauté enseignante.

De plus, deux groupes de travail dédiés a la réflexion sur Uintelligence artificielle générative (IAG)
continuent de se réunir. Ces équipes se concentrent sur des domaines clés tels que l'intégrité
académique et les applications administratives de U'lAG. Ils surveillent les meilleures pratiques
dans les universités, organisent des séances de formation et réalisent des sondages afin
d’identifier des usages sécuritaires et efficaces de UIA.

L’an dernier, les travaux ont permis la participation a plus de 50 séances de concertation et
représentations aupres de multiples instances, ainsi qu’a la mise en place d’une structure
composée de 10 cellules thématiques, chacune responsable d’objectifs précis en enseignement,
recherche, accompagnement, communication et gouvernance.

Les constats font état d’une ['évolution rapide des technologies qui appelle une meilleure
coordination, une documentation structurée et une diffusion élargie des pratiques. La demande
en accompagnement, information et ressources est en forte croissance.

Ils poursuivront le travail de formulation de recommandations a la direction pour faciliter
Uintégration de UIAG dans les différents secteurs de notre institution.

D’autres efforts déployés cette année pour mieux intégrer UlA incluent les suivants :

e Partenariat avec IVADO pour bonifier la formation en |A au MBA via un projet de consultation
au sein d’entreprises qui misent sur UIA dans leur stratégie de croissance

e Développement de pages Web pour soutenir les communautés étudiantes et enseignantes
face a UIAG (requétes efficaces, aspects éthiques, exemples, cas, balises, etc.)

e Valorisation des concepts liés a Uutilisation de UIA en francais, par la création d’un site web
site Web (ia.hec.ca) visant le grand public et en particulier les entreprises québécoises. Pres
de 10000 visiteurs de plusieurs pays ont été recensés depuis son lancement en octobre
dernier, preuve de 'engouement pour la vulgarisation en frangais de ce sujet de pointe.

e Organisation d’activités pour favoriser les échanges de bonnes pratiques (par exemple, L'1AG
dans mon cours en 180 secondes et les Cafés IAG)

e Adoption et mise en place de libellés de consignes de permission ou d’interdiction de UIAG
pour toutes les évaluations inscrites aux plans de cours

e Adoption et mise en place d’une déclaration étudiante obligatoire sur UIAG pour les livrables
aux cycles supérieurs.

En formant et en accompagnant le personnel enseignant, les clienteles étudiantes et les
entreprises sur les enjeux liés a UIAG, les retombées sont vastes, car ces communautés devront
maitriser ces outils a bon escient, que ce soit pendant leur parcours académique ou sur le marché
du travail.
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Intégrer la transition durable dans nos activités

La poursuite de nos efforts en ce sens a notamment permis plusieurs réalisations significatives:

Déploiement d’un examen de littéracie en développement durable au B.AA. et au MBA.
L’intégration du test de littératie en développement durable TASK™ (The Assessment of
Sustainability Knowledge) en début de trimestre sert de bougie d’allumage pour amorcer la
discussion sur les enjeux de transition durable. En septembre 2024, plus de 1 190 étudiantes et
étudiants du B.A.A. et 236 du MBA ont pu évaluer leurs connaissances sur le sujet.

Déploiement de la phase pilote d’un programme d’accompagnement pour soutenir les membres
du corps enseignant intéressés & aborder la transition durable dans leur cours. L’Ecole
accompagne activement ses chercheuses et chercheurs et le corps enseignant et administratif
dans Uexploration des solutions durables, tout en respectant leur liberté universitaire. En 2024,
plusieurs formations ont été déployées pour accompagner la communauté, incluant les modules
« Etre un acteur de la transition durable » ainsi qu’un parcours numérique autonome pour favoriser
Uintégration progressive des concepts de transition durable dans les cours.

Evolution significative de la proportion des cours suivis qui traitent de la transition durable. Ainsi,
le cours de management au baccalauréat en administration des affaires (B.A.A.) a été repensé
pour faire du DD et de la RSE ses fondements. Les données révelent aussiun intérét marqué : 50 %
des crédits choisis par les étudiantes et les étudiants portent sur des thématiques liées a la
transition durable.

Intégration croissante des enjeux de transition durable dans nos activités de recherche. L’Ecole
joue un réle moteur dans la recherche et le transfert de connaissances en transition durable.
En 2024, 42,3 % de ses unités de recherche intégraient des enjeux de DD, de RSE ou d’éthique
dans leurs axes de travail. Parmi les initiatives phares :

e LaChaire en éthique organisationnelle et gouvernance de UIA, lancée en décembre dernier.

e La conférence annuelle Measuring Beyond, issue d’une alliance stratégique avec
UUniversité d’Oxford depuis 2022 pour repenser les outils de mesure ESG et en stratégie
durable.

L’an dernier, HEC Montréal s’est hissée au 3° rang canadien du Financial Times pour Uimpact

sociétal de ses articles de recherche alignés avec les Objectifs de développement durable (ODD)

des Nations Unies. Environ le tiers des articles scientifiques publiés par les chercheurs et

chercheuses de UEcole l'an dernier étaient en lien avec les ODD.

Soutien aux projets pédagogiques, administratifs et de recherche. Plus de 3 000 personnes
participent aux événements soutenus par le Fonds en développement durable, qui finance
également plusieurs dizaines de projets étudiants.

Renforcement de notre gouvernance et accroissement de notre rayonnement. L’intégration 'an
dernier de la Direction de la transition durable (DTD) au Comité de direction de UEcole permet
d’ancrer plus solidement les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) dans
toutes les orientations de HEC Montréal. Cette volonté de transformation s’incarne aussi dans les
gestes concrets qui valent aujourd’hui a 'établissement une reconnaissance internationale :

e Certification STARS de UAASHE (Gold 2021)
e Reconnaissance renouvelée comme premier campus francophone Changemaker

d’Ashoka U (2023)
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e 36¢rang mondial au Better World MBA Rankings 2024 (Corporate Knights)

e 1re place dans la catégorie Entrepreneurial Spirit au classement World University
Rankings for Innovation (WURI) pour le projet SEED / P6le IDEOS (2024)

L’Ecole agit aussi sur le plan financier, avec une réduction de 20 % des émissions de gaz & effet de
serre associées a son portefeuille du fonds de dotation en 2024. Enfin, limpact de la formation se
confirme sur le marché du travail: 83,9 % des dipldmées et dipldbmés occupent des postes
intégrant des notions de développement durable, d’éthique ou de responsabilité sociale des
entreprises. L’engagement de HEC Montréal est clair : former des leaders responsables capables
de transformer la société d’aujourd’hui et de batir celle de demain.

Autres mesures d’encadrement des étudiant(e)s

> Accueillir et intégrer nos clientéles internationales

La modification des regles encadrant U'émission des certificats d’acceptation du Québec (CAQ),
préalable essentiel a Uobtention du permis d’études délivré par Immigration Canada, a eu des
répercussions importantes sur notre Ecole. Cet automne, nous avons observé une chute marquée
de lUachalandage des clienteles internationales, entralnant une baisse de pres de 5 % des
inscriptions provenant de ces marchés.

A court terme, ce contexte nous oblige & revoir nos prévisions budgétaires et & intensifier nos
efforts en matiere de recrutement et de suivi des admissions, afin de préserver la réputation de
notre institution dans nos marchés clés, notamment en France, en Afrique et ailleurs. Si ces
politiques restrictives se maintiennent, elles risquent d’avoir des effets négatifs durables sur notre
capacité — et celle du Québec — a attirer des talents internationaux.

Suivi accru des candidatures provenant de Uinternational

Des efforts considérables ont été investis par le personnel du Registrariat pour informer et suivre
les personnes candidates de linternational dans les procédures visant a obtenir un certificat
d’acceptation du Québec et un permis d’études.

Les personnes admises a 'Ecole qui doivent obtenir un permis d’études sont systématiquement
informées des procédures d’immigration des la réception de Uoffre d’admission. Ils font ensuite
Uobjet d’un suivi individuel serré jusqu’a leur arrivée & U'Ecole. Les personnes qui doivent
renouveler leur CAQ et leur permis d’études sont aussi suivies de tres pres par notre personnel.

Mesure de soutien en mathématique aux étudiant(e)s en préparatoire B.A.A.

Au fil des derniéres années, la direction du programme de B.A.A. a observé que plusieurs
étudiantes et étudiants admis a 'année préparatoire — majoritairementissus de Uinternational —
éprouvaient des difficultés a atteindre le niveau requis en mathématiques pour réussir leur
parcours.

Poury remédier, un cours d’appoint en mathématiques a été mis en place. De plus, deux mesures
importantes s’ajoutent:

e | ’obligation, pour 'ensemble des personnes inscrites a 'année préparatoire, de passer un
test de classement en mathématiques, sans exception;
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La hausse de la note de passage pour ce test, qui passe de 70 % a 85 % pour étre exempté du
cours d’appoint.

Enrichir le parcours étudiant

Nouvel outil d’évaluation des enseignements par les étudiant(e)s

HEC Montréal a congu un nouvel outil d’évaluation des enseignements par les étudiant(e)s, dans
une démarche collaborative impliquant la DAIP, la Direction des Tl et des membres du corps
professoral. Ce projet s’appuie sur des analyses scientifiques, des consultations internes, un
projet pilote et une présentation a ’Association des professeurs.

L’outil vise a moderniser le processus grace a une technologie plus conviviale et un questionnaire
enrichi, tout en soutenant le développement pédagogique et les décisions organisationnelles.
Trois principes ont guidé sa conception : simplification, validité des données et flexibilité.

Accessible sur appareil mobile ou via notre plateforme ENA, le questionnaire permettra d’évaluer
deux volets selon plusieurs criteres :

e Cours : structure, activités, matériel, évaluations, applications concrétes, esprit critique et
appréciation globale de 'expérience d’apprentissage.

e Enseignement : clarté, climat, animation, communication, encadrement, rétroaction et
rétroaction sur les pratiques pédagogiques.

Les commentaires, anonymes, sont transmis aux enseignants pour favoriser 'amélioration
continue. Le rapport généré présente une synthese des résultats.

Aprés une phase de retour, d’accompagnement et de recommandations, le déploiement
progressif est amorcé, avec un lancement complet prévu a lautomne 2025.

Mesures d’amélioration continue au BAA

Une révision périodique du programme a été menée en 2024-2025. Les recommandations sont
en cours de finalisation et sont progressivement mises en ceuvre. Parmi les principales mises a
jour, on note la restructuration de Uannée préparatoire afin de mieux répondre aux besoins des
candidats internationaux, ainsi que l'ajout de nouveaux contenus alignés sur la mission de
U'établissement visant a former des leaders responsables.

Par ailleurs, les étudiantes et étudiants ayant recu une offre d’admission conditionnelle au B.A.A.,
qui appartiennent a ce que Uon appelle « la passerelle », ont été intégrés pour la premiere fois cet
automne dans les cohortes régulieres. Ces personnes étudiantes bénéficieront dorénavant du
méme statut et des mémes droits que les autres personnes inscrites au BAA. Elles devront
respecter certaines conditions au terme de la premiere année d’études afin de pouvoir continuer
au BAA.

Dans le cadre des réformes en cours dans les programmes de M. Sc., mentionnons la mise en
place d’'un cheminement bac-maitrise intégré (BMl), pour lequel la Direction du programme de
B.A.A. accompagnera les départements souhaitant faciliter le passage vers le deuxieme cycle pour
leurs étudiantes et étudiants les plus performants. L’approche privilégiée consiste a permettre a
ces derniers de suivre certains cours de deuxieme cycle pendant leur B.A.A., qui seront ensuite
reconnus une fois leur admission au deuxieme cycle confirmée.
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Mentionnons également Uajout, dés Uautomne 2025, d’une formation de trois heures consacrées
a une mise a niveau du logiciel Excel, offerte durant la premiere semaine de cours a tous les
nouveaux groupes du B.A.A. Cette mesure s’ajoute a celles mises en place pour gérer Uaffluence
attendue en provenance des cégeps.

Mesures d’amélioration continue aux certificats
La direction des programmes de certificats, en collaboration avec un groupe de travail, est a

planifier le développement et le déploiement d’enseignements a distance selon les principes
directeurs élaborés en ce sens pour les programmes diplédmants.

Par ailleurs, elle procéde dorénavant a ’'admission en continu. A la lumiére des résultats positifs
sur le plan des nouvelles demandes d’admission, 'admission en continu est maintenant une
pratique officiellement en place pour les trois trimestres.

Mentionnons enfin 'ajout d’une offre de stages optionnels crédités dans les programmes de
certificats, une opportunité appréciée, de sorte qu’au cours de la derniere année, plus de soixante-
quinze stages ont été réalisés, principalement dans les certificats en gestion d’entreprises, en
gestion de projets, en marketing, et en analyse d’affaires.

Favoriser la réussite et le bien-étre.

Plan d'action pour la réussite en enseignement supérieur (PARES)
Dans le cadre du plan2021-2026, HEC Montréal déploie plusieurs initiatives en collaboration avec

la DAIP et les Services a la communauté étudiante pour favoriser la réussite académique. Parmi
les projets phares, on retrouve les suivantes :

e Stratégie de réussite en mathématique appliquée en gestion. Création de ressources pour
développer lautonomie et les compétences analytiques dans les cours quantitatifs.

e Le métier étudiant illustré. Plateforme visuelle en ligne pour soutenir le bien-étre,
apprentissage et la planification du parcours universitaire.

e Carrefour réussite et bien-étre - "La pour toi": Espace d’accueil favorisant Uintégration, le
réseautage et le bien-&tre des personnes étudiantes.

e Ateliers pour une vie en colocation harmonieuse. Activités axées sur la communication, le
savoir-étre et les habitudes de vie.

e Soutien au personnel de la communauté (atelier ou intervention directe): Ateliers et
interventions ciblées pour répondre aux préoccupations liées aux enjeux étudiants.

e Gouvernail - Ateliers et groupes de soutien a la rédaction : Ateliers pour les cycles supérieurs
visant a briser l'isolement et favoriser 'échange.

e |nitiative “thé’s études” : Journée d’étude structurée avec outils et conseils pour améliorer les
méthodes de travail.

o Ateliers de soutien a la réussite : Offerts chaque trimestre pour accompagner les personnes
étudiantes dans leur parcours académique. L’offre a été renouvelée et comprend des ateliers
tels que : Travailler efficacement en équipe, Apprivoiser les études universitaires, Créer de
bonnes cartes conceptuelles, Stratégies d’apprentissage.

Ces initiatives visent a créer un environnement d’apprentissage bienveillant, stimulant et adapté a

la diversité des parcours universitaires.
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Soutien offert par les Services a la communauté étudiante.

Les Services a la communauté étudiante (SCE) mobilisent une équipe de prés de 20 personnes,
dont des spécialistes en sexologie et en accompagnement a la réussite. De nombreuses initiatives
ont été mises en place récemment, telles que des ateliers de gestion du stress, de rédaction, de
persévérance scolaire, des espaces de détente, des campagnes de sensibilisation, et des
formations en premiers soins psychologiques. Le projet Carrefour réussite et bien-étre — La pour
toi renforce 'accessibilité aux services par une présence physique et un triage efficace.

Parmi les projets phares figurent la plateforme Volatus (désormais offerte aussi en anglais), le
programme de pairs aidants KORSA et des collaborations avec le Bureau du respect de la
personne de 'UdeM sur les violences a caractére sexuel. Des événements comme la Foire bien-
étre, le Mois des saines habitudes de vie, la campagne de sensibilisation sur le respect, les
journées de prévention des violences a caractere sexuel et les Moments sexo enrichissent Uoffre.

Le secteur développe également des programmes en plein air, des outils pédagogiques comme le
guide de réussite en mathématiques, et des ateliers de soutien aux clienteles internationales, en
partenariat avec le SAIME. Enfin, Uarrivée de Ginny, une chienne en zoothérapie, illustre Uapproche
innovante et humaine adoptée pour soutenir la santé mentale et le bien-&tre de la communauté
étudiante.

Plusieurs initiatives pour promouvoir la santé mentale en lien avec la politique d’aide en santé
mentale étudiante (PASME) ont été menées, dont la poursuite du programme Réseau sentinelles
de prévention du suicide, en collaboration avec le Centre de prévention du suicide de Montréal, et
la campagne ISMEES / Station SME.

En ce qui concerne l’aide financiére, 'Ecole administre plus de 11 millions de dollars en bourses
d’études, incluant des bourses d’exemption des frais de scolarité pour les doctorants, des
bourses liées a la mobilité internationale, a Uéquité, la diversité et Uinclusion (EDI), ainsi que des
fonds d’urgence accessibles en tout temps. Elle accompagne également les personnes
étudiantes dans leurs démarches aupres du ministere via le programme d’aide financiere aux
etudes.

Pour mieux informer et soutenir la communauté étudiante, des campagnes ciblées, des séances
d’information spécialisées, des ateliers de gestion financiere et un programme de parrainage entre
lauréats et futurs boursiers ont été mis en place. Des infolettres bilingues et personnalisées
diffusent les opportunités de financement selon les programmes d’études.

En ce qui concerne le soutien & la vie étudiante, les SCE soutiennent activement ’'engagement
étudiant a travers un ensemble de services et programmes structurés. Un fonds leadership est mis
a disposition pour financer les initiatives étudiantes, accompagné d’un coaching personnalisé
pour favoriser un climatinclusif et sécuritaire. Des formations sur les violences a caractere sexuel,
des partenariats de sensibilisation (ex. : EducAlcool), et un programme de parrainage pour
Uintégration des nouvelles clienteles sont offerts. Des services complémentaires comme la halte-
garderie en période d’examens, les ateliers de recherche de logement, et des rencontres régulieres
avec les présidents d’associations renforcent le soutien offert, contribuant a créer une vie
étudiante dynamique, inclusive et bienveillante.

Parmi les projets en développement et a venir, notons la mise sur pied d’une plateforme de gestion
des dossiers pour nos étudiantes et étudiants vivants une situation de handicap, un guide et des
ateliers IAG, des formations adaptées aux réalités et enjeux des personnes étudiantes impliquées
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a titre de bénévole, un accompagnement des leaders de regroupements étudiants dans leur
gestion et leur gouvernance interne afin de développer leurs compétences, et un accroissement
de Uoffre d’activités d’intégration des personnes étudiantes provenant de linternational.

Préparer a la recherche d’emploi

Dans le cadre de sa planification 2025-2026, le Service de gestion de carriere a entrepris une
transformation importante de sa prestation de services. Une analyse approfondie du profil des
personnes étudiantes, incluant leurs programmes et contextes socioéconomiques, a révélé que
les personnes inscrites aux certificats — représentant prés de la moitié de la population étudiante
— sont historiguement sous-représentées dans les activités du service.

Pour mieux répondre a leurs besoins, plusieurs mesures concretes ont été mises en place : des
activités désormais offertes en ligne et en soirée, une approche personnalisée avec une ressource
dédiée a la formation continue, et des contenus adaptés aux réalités de ceux et celles étudiant a
temps partiel.

Par ailleurs, afin d’élargir 'acces a U'ensemble des 14 000 étudiantes et étudiants, le service fait
évoluer son modele d’intervention en adoptant progressivement une approche par cohortes. Cette
nouvelle formule permettra d’accompagner un plus grand nombre d’étudiantes et étudiants tout
en maintenant la qualité et la pertinence des services offerts.

Cette transformation vise a accroitre U'équité d’acces et a mieux refléter la diversité des parcours
a HEC Montréal.

Mesures pour favoriser l’équité, la diversité et Uinclusion

L’Ecole renforce son engagement envers 'équité, la diversité et Uinclusion (EDI) & travers plusieurs
initiatives structurantes destinées a la communauté étudiante et professorale. Le parcours Agir
ensemble pour UEDI, offert pour une deuxieme année, s’adresse a tous les niveaux d’études et
complete les formations en innovation sociale et développement durable. Une formation
asynchrone sur UEDI est également intégrée aux activités d’intégration, suivie par plus de 300
étudiantes et étudiants. L’équipe EDI soutient les initiatives étudiantes inclusives et assure une
écoute active grace a une procédure confidentielle. La Politique sur l'accessibilité et U'inclusion a
été révisée pour mieux soutenir les personnes en situation de handicap. Les Midis EDI, organisés
sous forme de panels thématiques, favorisent le dialogue et la sensibilisation sur des enjeux tels
qgue la neurodiversité, les parcours liés a la diversité et les droits des femmes.

Du c6té du personnel enseignant, HEC Montréal a intégré U'EDI dans le processus de recrutement
et dans le plan de développement professionnel des nouveaux professeurs, avec des formations
hybrides et des études sur leurs besoins d’accompagnement. En recherche, plusieurs actions ont
été déployées dans le cadre du plan EDI des Chaires de recherche du Canada, incluant des
formations, une campagne de sensibilisation sur Uaccessibilité et Uintégration de UEDI dans les
plans stratégiques de recrutement. L’Ecole a également participé au Forum du RIQEDI et présenté
sa candidature aux Entretiens Jacques Cartier, mettant en valeur ses initiatives en innovation
sociale et en inclusion des personnes immigrantes.

Actualisation de la Politique sur ’accessibilité, inclusion et le soutien aux personnes en
situation de handicap

HEC Montréal a révisé sa politique de 2010 pour élargir la définition de personne en situation de
handicap a ’ensemble de sacommunauté : personnes étudiantes, personnel et corps enseignant.
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Cette mise a jour respecte les obligations légales en matiere d’égalité et d’inclusion, et s’inscrit
dans une volonté institutionnelle de mieux répondre aux besoins croissants des personnes
concernées.

Des rencontres avec le Conseil pédagogique ont permis de faire le point sur les enjeux liés a cette
population étudiante en croissance. Une intervenante a présenté les critéres de reconnaissance
d’un handicap, incluant les situations non visibles, et a expliqué le processus d’évaluation menant
a des plans d’intervention personnalisés.

Former des leaders responsables

Préserver Uintégrité intellectuelle

Le plus récent rapport annuel sur Uintégrité intellectuelle étudiante, présenté au Conseil, indique
que les cas d’infractions demeurent rares (moins d’un cas pour 100 étudiant(e)s) bien qu’en légere
hausse. Pour freiner cette tendance, le comité recommande de limiter la réutilisation des
examens, de renforcer la sensibilisation par une formation obligatoire, et de rappeler les
conséquences des infractions.

ILest important de souligner que les sanctions - allant de U'échec a U'expulsion - sontimposées par
des instances officielles, et non par le personnel enseignant, ce qui assure Uimpartialité du
processus.

L’Ecole reconnalt les défis croissants liés a la surveillance des examens et & lusage de
Uintelligence artificielle générative, tout en réaffirmant son engagement envers lintégrité,
essentielle a la valeur des diplémes et a la qualité des apprentissages.

Investir dans notre corps professoral

Intégration des nouveaux membres

HEC Montréal poursuit ses efforts afin d’assurer une intégration réussie des nouveaux membres
du corps professoral. Par U'entremise de la Direction des affaires professorales, de la DAIP et de la
Direction de la recherche et du transfert (DRT), elle offre un programme structuré et évolutif
d’accueil et de développement professionnel destiné a accompagner le corps professoral vers
Uexcellence. Ce programme comprend des ateliers d’accueil et d’intégration, de pédagogie, de
rédaction scientifique, d’EDI en pédagogie et en recherche, de gestion de la carriere en recherche
ainsi que des formations sur des approches innovantes comme le storytelling, Uapprentissage
actif, la pédagogie inversée.

Une Ecole de printemps en pédagogie universitaire et un parcours sur la transition durable ont
également été mis en place. Les doctorants appelés a enseigner bénéficient d’'un encadrement
personnalisé incluant Uobservation de leur pratique en classe.

De plus, de nombreuses formations sur Uutilisation des outils technopédagogiques sont offertes.
En complément, des consultations pédagogiques individuelles, des activités sur 'encadrement
aux cycles supérieurs et des événements comme conférences et panels enrichissent loffre.

Nous avons déployé cette année une nouvelle formation en équité, diversité et inclusion (EDI), afin
de mettre a jour une partie spécifique du plan de développement professionnel des nouveaux
professeurs et professeures. Cette formation a aussi été congue pour toute la communauté
étudiante et employée de HEC Montréal et sera offerte en 2025-2026.
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De plus, un volet sur la transition durable a été ajouté dans un de nos ateliers du plan de
développement professionnel, afin d’inviter les nouveaux professeurs a développer unvocabulaire
commun et travailler dans le sens de la mission de HEC Montréal.

Rappelons également le lancement Uan dernier d’une section Enseignement-Pédagogie-
Recherche de notre intranet, offrant la documentation et les outils soutenant ces spheéres
d’activités.

L’Ecole offre également un service de soutien & U'intégration professionnelle pour les conjointes et
conjoints des professeurs et professeures nouvellement embauchés.

L’ensemble de ces initiatives favorise 'accueil et intégration des nouveaux membres du corps
professoral et enseignant, tout en soutenant les besoins des membres déja en place.

Développement des expertises et optimisation des ressources

Développement des compétences en Intelligence artificielle. En s’alignant sur notre plan
stratégique et notre plan de transformation numérique, les travaux sur lintelligence artificielle
générative (IAG) se sont poursuivis afin de construire un écosysteme complet d’IAG axé sur la
recherche, Uexcellence pédagogique et la performance opérationnelle, tout en intégrant des
principes éthiques, juridiques et sociétaux. Suite a un sondage aupres de la communauté
employée, des lignes directrices ont été communiquées en pédagogie et en recherche, des
initiatives ont été déployées afin de consolider les compétences en IAG de tous les membres de la
communauté et des projets pilotes sont en cours pour tester des outils et leur évolution.

Soutien a 'enseignement. Dans un souci d’efficience et afin de soutenir le corps professoral et
enseignant, un plan d’action a été mis en ceuvre suite a la création d’un nouveau poste de direction
administrative a la Direction des affaires professorales, dans une structure matricielle soutenant
les directions des départements, le personnel en soutien administratif et les unités partenaires.

Mentionnons également qu’un nouvel outil d’évaluation de 'enseignement est en développement,
dans le cadre du remplacement de ZoneCours, avec un comité dédié a la révision des pratiques
d’évaluation.

Enfin, une analyse des besoins d’accompagnement professoral a été entamée, a travers
Uidentification des meilleures pratiques, en s’appuyant sur un étalonnage et une recension de la
littérature. Ce projet évoluera 'année suivante par la recension des besoins et réalités de nos
professeurs.

Ces initiatives témoignent de ’engagement de 'Ecole a soutenir le développement professionnel
et a intégrer les enjeux d’équité, de diversité et d’inclusion dans la pédagogie et la recherche.

Hausser notre rayonnement international

Activités de formations internationales et de mobilité étudiante

En 2023-2024, HEC Montréal a procédé a une restructuration de ses activités internationales. Les
formations non dipldmantes sont maintenant intégrées au portefeuille de 'Ecole des dirigeants,
tandis que les formations diplébmantes et les programmes de mobilité demeurent sous la
responsabilité de U'équipe du Service des activités internationales et de la mobilité étudiante
(SAIME). Ce dernier continue de superviser les échanges internationaux, les doubles dipldmes, les
parcours internationaux et Uaccueil des clienteles régulieres et au statut de visiteurs.
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Nos équipes accompagnent les clientéles internationales des la préparation de leur arrivée a
Montréal, en leur offrant des ateliers d’intégration, du tutorat et un soutien personnalisé en cas de
difficultés. Elles soutiennent également les étudiantes et étudiants québécois dans leurs projets
de mobilité a Uétranger, notamment grace a la nouvelle plateforme SOS international, a des
capsules d’aide au retour d’échange et a la gestion des bourses de mobilité.

Cette année, HEC Montréal a lancé U'Ecole des dirigeants Afrique a Abidjan, en Cote d’lvoire, en
partenariat avec BEM Executive Education. BEM est considérée comme la 1™ école de gestion du
continent Africain. Cette initiative stratégique répond a une demande croissante en matiere de
formation en leadership et en gestion en Afrique. Elle propose une offre locale diversifiée ainsi que
des programmes immersifs a Montréal, incluant des visites d’entreprises, des ateliers pratiques et
des échanges avec des experts. Ce projet vise a développer les talents locaux et a renforcer les
liens entre les communautés d’affaires francophones d’Afrique et du Québec.

Partenariats stratégiques

L’Ecole poursuit activement le développement et la consolidation de partenariats en matiére de
formation.

HEC Montréal a récemment conclu une nouvelle entente de double diplébme avec la Solvay
Brussels School of Economics and Management de U'Université Libre de Bruxelles (ULB). Ce
partenariat permettra aux étudiantes et étudiants des deux institutions d’obtenir un double
diplbme : le Baccalauréat en administration des affaires (B.A.A.) de HEC Montréal et le
Baccalauréat en sciences économiques de 'ULB.

Par ailleurs, une entente similaire a été signée avec la prestigieuse Sloan School of Management
du Massachusetts Institute of Technology (MIT), ouvrant également la voie a un programme de
double dipléme.

Ces nouvelles collaborations s’ajoutent a celles conclues récemment avec UUniversité Bocconi
de Milan, dans le cadre d’un programme de double dipldme de maitrise impliquant notre Mafitrise
en management (M.M.) des entreprises culturelles, ainsi qu’avec U'Université d’Oxford (Royaume-
Uni), notamment pour un programme d’étudiants visiteurs destiné a notre population étudiante
au baccalauréat.

Plus pres de chez nous, soulignons Uentente signée 'an dernier avec 'Université de Montréal et
Polytechnique Montréal. Celle-ci vise a renforcer la formation et la recherche par le biais
d’activités d’apprentissage expérientiel, de parcours interdisciplinaires et d’un acces facilité aux
cours complémentaires offerts par les trois établissements.

Reconnaissances internationales

La qualité de nos programmes d’enseignement et de recherche se reflete par le positionnement
de HEC Montréal dans de nombreux classements internationaux. Cette année, UEcole s’est
distinguée dans de nombreux palmares, dont les suivants :

e BusinessWeek (Etats-Unis) : 4e meilleure école de gestion au Canada.

e Eduniversal (France) : 1re au Canada (ex aequo), avec une forte influence a Uéchelle
mondiale.

e University of Texas at Dallas — Classement en recherche : 5e au Canada et 93e au monde.
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e Financial Times (Royaume-Uni) : 1re au Canada et 30e au monde pour les formations
exécutives grand public.

e Times Higher Education — Business and Economics (Royaume-Uni) : 3e au Canada et 79e au
monde.

e QS Masters Programs : 2° au Canada et 45° au monde pour la M. Sc. en logistique, 3°et 4° au
Canada et parmi les 150 meilleures au monde pour quatre autres programmes de M. Sc.

e Linkedln : 4e au Canada et 76e au monde pour 'employabilité et 'avancement de carriere
des diplébmés MBA.

e  WURI (Corée du Sud) : 1re et 4e au Canada, et parmi les 100 meilleures au monde pour des
projets en développement durable.

e (Case Centre Impact Index 2024 : 32e au monde pour la portée internationale des cas
pédagogiques produits.

En recherche, plus d’une vingtaine de nos chercheurs sont considérés parmi les 2% les plus
influents au monde dans leur domaine, selon une analyse de la maison Elsevier.

Rayonnement de nos étudiant(e)s dans les compétitions internationales

En 2024, les équipes du B.A.A. de HEC Montréal se sont illustrées dans les concours de cas
internationaux, placant 'Ecole au 2e rang mondial, une progression par rapport aux deux années
précédentes. Grace a leurs performances, elles ont obtenu une place a la prestigieuse Champions
Trophy Case Competition a 'Université d’Auckland, en Nouvelle-Zélande.

HEC Montréal conserve également sa position de 1re au Canada pour une troisieme année
consécutive, devant UBC et 'Université de Toronto.




PROGRAMMES D’ACTIVITES DE RECHERCHE

La recherche et le transfert sont au cceur de la mission de HEC Montréal, comme en témoignent ses
35 chaires de recherche, ses 33 professorships et ses 39 groupes de recherche et poles de transfert.

Sa vision, telle que formulée dans le plan stratégique de recherche’, est d’étre un carrefour du savoir
en gestion qui inspire, innove et rayonne a 'échelle mondiale. Cette ambition se manifeste par la
qualité et la pertinence de son enseignement et de sa recherche, son influence et son engagement
aupres des communautés locales, nationales et internationales, ainsi que par une approche humaine,
responsable et collaborative.

Principales orientations de recherche

HEC Montréal soutient la recherche et le transfert de connaissances dans tous les domaines de la
gestion. Quatre priorités structurent ses activités : lUagilité, la croissance et la pérennité des
organisations; la transition durable et Uéthique des affaires; la transformation numérique; et le
développement économique et les politiques publiques. Chacune de ces priorités regroupe des forces
reconnues, par exemple en entrepreneuriat, en gouvernance responsable, en intelligence artificielle ou
en politiqgues économiques. Elles offrent également des perspectives de croissance dans des
domaines émergents tels que la transformation du monde du travail, la finance durable, la
cybersécurité ou les chaines de valeur mondiales.

L’un des objectifs stratégiques de UEcole consiste & augmenter limpact de ses recherches afin de
mieux répondre aux enjeux de société. Poury parvenir, elle s’engage a :

1. Accroitre limpact scientifique en favorisant la réalisation de recherches pertinentes,
rigoureuses et innovantes et en encourageant la communauté de recherche a en diffuser les
résultats dans les meilleurs revues et forums de leur domaine.

2. Favoriser le transfert des résultats de recherche vers la communauté étudiante, le milieu des
affaires et la société en soutenant le développement de partenariats de recherche, le libre
acces aux publications, ainsi que la diffusion et la mise en application des données probantes
au bénéfice de la communauté.

3. Améliorer le rayonnement des membres du corps professoral en développant des stratégies et
des moyens de communication pour mettre envaleur les expertises et réalisations de
nos chercheurs et chercheuses, tant a 'échelle locale qu’internationale, en démontrant, entre
autres, lUimpact de leurs recherches pour les gestionnaires, les organisationset les
gouvernements.

4. Elargir le bassin des membres du corps professoral qui bénéficient de financement externe en
accompagnant les chercheurs et chercheuses dans la préparation de leurs demandes de
subventions et leurs contrats de recherche.

5. Renforcer l'équité, la diversité et Uinclusion en encourageant les réussites individuelles et
collectives, et en créant un environnement de recherche et de transfert équitable, ouvert et
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respectueux, qui valorise les contributions et les talents de chacun et chacune.

6. Former une reléve d’excellence en recherche en soutenant les communautés étudiantes de
M. Sc., de Ph.D. et de postdoctorat dansle développement de leurs compétencesen
recherche et leur dossier de réalisations (ex. : stages de recherche, publications), ainsi que par
Uoctroi de bourses d’études.

Réalisations marquantes au plan de la recherche

Financement de la recherche et du transfert
Les revenus globaux de subventions et contrats sont estimés a plus de 54M$ pour 'année 2024-2025,

soit 50 M$ en financement de recherche et 4M$ en financement des activités de transfert?. Ceci
correspond a une augmentation de 17 % par rapport a 'année précédente.

Parmi les réalisations majeures a grand potentiel en recherche et en transfert, mentionnons :

e Renouvellement de deux chaires de recherche en intelligence artificielle financées par le
CIFAR, attribuées aux chercheurs de HEC Montréal Laurent Charlin et Jian Tang, affilés au
MILA. La valeur combinée de ces chaires dépasse 2,2M$.

e Projet Enhancing Data Storytelling Skills Through Coghnitive Script Analysis and Process Mining
in Data Visualization Education, dirigé par Pierre-Majorique Léger et le Tech3Lab de HEC
Montréal. Ce projet, financé a hauteur de 1,5M$ par le CRSNG et divers partenaires, vise a
étudier les scripts cognitifs utilisés par les apprenants en visualisation de données pour
développer leurs compétences en narration de données.

e Recherche-action a grande échelle en santé. Le professeur Guy Paré, titulaire de la chaire de
recherche en santé numérique et le Péle Santé de HEC Montréal est cochercheur d’un projet
financé par 'IRSC pour un montant total de 1.1M$, intitulé Telemonitoring of activities of daily
living in home care services of older adults with cognitive deficits: a large-scale action design
research study.

e Qutils d'aide a la décision en logistique. Une équipe de HEC Montréal, dirigée par Valérie
Bélanger et Marie-Eve Rancourt, a obtenu plus de 100 000 $ pour développer des outils
pratiques visant a soutenir la planification des évacuations en cas d’incendies de végétation.
En partenariat avec le Service canadien des foréts, le projet se concentre sur Uidentification
des points vulnérables du réseau routier, 'évaluation de sa capacité d’évacuation et la
formulation de recommandations pour améliorer les infrastructures existantes.

e HEC Montréal est partenaire dans deux projets d’infrastructure de Polytechnique Montréal
financé par la FCI et le gouvernement du Québec, pour une valeur totale de plus de 10M$.
Ces projets portent sur la conception et la réhabilitation novatrices et durables des
infrastructures stratégiques de génie civil au Canada, ainsi que sur la Platform for Polymers’
Upcycling and Recycling Sustainably.

e Des chercheurs de HEC Montréal collaborent au projet Overcoming Data Scarcity in Natural
Language Processing for Industrial Applications through Knowledge Engineering and

E

2 .es données sont préliminaires au moment de produire ce rapport.



Reasoning, ayant obtenu un financement de plus de 2,3M$ du CRSNG, de MITACS et de divers
partenaires. Ce projet est réalisé en collaboration avec MITACS et 12 organisations
partenaires.

Nouvelles unités de recherche

Soucieuse d’accroitre Uimpact de ses recherches et de favoriser le transfert de connaissances, UEcole
a mis sur pied de nouvelles unités de recherche.

e Chaire en éthique organisationnelle et gouvernance de Uintelligence artificielle.
Dirigée par la professeure Joé T. Martineau, cette chaire vise a faire progresser les connaissances
en éthigue organisationnelle, en mettant Uaccent sur les enjeux éthiques et la gouvernance
responsable de Uintelligence artificielle en milieu organisationnel.

La programmation de recherche de la chaire se concentre sur trois axes :

- Axe 1 : Gouvernance éthique et responsable de U'lA
- Axe 2 : Gestion de la dimension éthique des organisations
- Axe 3 : Développement de la compétence éthique des acteurs organisationnels

Cette chaire a été rendue possible grace au soutien d’IVADO, du Fonds de recherche du Québec,
de Confiance IA, de UTOBVIA et de la Fondation HEC Montréal.

e  Chaire Trottier — transition énergétique, gouvernance et participation
La Chaire philanthropigue Trottier sur la transition énergétique, la gouvernance et la participation
est le fruit d’une collaboration entre Polytechnique Montréal, HEC Montréal et 'Université de
Montréal. Elle est codirigée par trois titulaires issus de chacune des institutions : Laurence Bherer
(Université de Montréal), Michaél Kummert (Polytechnique Montréal) et Emmanuel Raufflet (HEC
Montréal).

Créée grace au soutien de la Fondation familiale Trottier, a Uorigine de Ulnstitut de 'énergie Trottier
(IET), cette chaire vise a stimuler la recherche sur la transition énergétique en mobilisant les
expertises en science politique, en génie et en management. Elle cherche a comprendre et
anticiper les enjeux sociaux, environnementaux, politiques, économiques et techniques liées a la
transition vers la carboneutralité, tout en développant des approches concretes pour en atténuer
les impacts.

e Transitions HEC Montréal
Transitions HEC Montréal est un écosysteme de recherche et de transfert de connaissances
regroupant différentes unités et chaires de HEC Montréal, ainsi que leurs partenaires. Par cette
initiative, 'Ecole souhaite se positionner comme acteur clé de la recherche innovante en transition
durable, un pivot dans 'accompagnement des organisations et un catalyseur de 'adoption de
pratiques durables.

Transitions HEC Montréal favorise les synergies entre les unités de recherche et de transfert qui
étudient la transition durable, afin d’accroitre la portée de leurs initiatives. L’écosysteme soutient
et accompagne les organisations dans le développement de savoirs, de compétences et de
pratiques de gestion contribuant a accélérer la transition vers une société plus durable.

Son engagement repose sur la recherche et laction transformatrices, ainsi que sur le
codéveloppement de projets innovants ayant des retombées positives sur les plans économique,

social et environnemental.
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e Déploiement de de Ulnitiative Measuring Beyond avec la Said Business School de U'Université
d’Oxford.
HEC Montréal s’est associée a la Said Business School de U'Université d’Oxford pour faire
progresser les connaissances sur la mesure de la performance des entreprises selon les facteurs
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG). L’initiative Measuring Beyond s’inscrit dans
le contexte de larrivée a Montréal du bureau nord-américain de Ulnternational Sustainability
Standards Board (ISSB), organisme chargé de développer des standards internationaux en matiere
de durabilité. Les principaux volets de cette initiative incluent :

o Collaboration académique et industrielle. Les communautés universitaires
de HEC Montréal et de la Said Business School collaborent avec UISSB et plusieurs
grandes entreprises pour contribuer a Uélaboration de standards ESG pertinents,
comparables et efficaces.

o Création d’unechaire en finance durable. Dirigée par le professeur lwan Meier
(Département de finance), cette chaire étudie 'effet des enjeux ESG sur la performance
des investissements et la prise de décision des investisseurs. Les résultats de
recherche sont transférés vers le milieu des affaires.

o Partenariats stratégiques. La firme montréalaise Lallemand Inc. est devenue le premier
partenaire stratégique de Measuring Beyond, avec une contribution de 1 million de
dollars pour son démarrage. En 2023, KPMG a versé 600 000 $ & HEC Montréal pour
soutenir plusieurs projets liés a la standardisation de la mesure de facteurs ESG,
notamment par la création de UEspace Measuring Beyond KPMG.

Des projets en collaboration et partenariat

L’Ecole et sa communauté de chercheuses et chercheurs ont lancé de nombreuses initiatives de
recherche collaborative dans le but d’accroitre la qualité et Uimpact des travaux scientifiques, tout en
répondant aux besoins concrets des entreprises et des organisations. Ces projets mobilisent les
connaissances les plus récentes et favorisent leur transfert vers le milieu des affaires. Quelques
exemples :

e Former la reléve et améliorer 'analyse et la visualisation de données grace a lintelligence
artificielle
Le Laboratoire ERPsim de HEC Montréal, en partenariat avec SAP Canada, 'UQAM et 'Université
de Sherbrooke, a lancé un projet de recherche triennal ambitieux, bénéficiant d’un investissement
de prés de 2 M$.

Ce projet vise a transformer la maniere dont les entreprises canadiennes exploitent Uintelligence
artificielle pour Uapprentissage et linterprétation des données, avec pour objectif principal
d’optimiser la prise de décision en temps réel et réduire les erreurs courantes en visualisation de
données.

Au cceur de cette initiative se trouve la plateforme d’apprentissage Business Builders, développée
par le Laboratoire ERPsim. Cet outil, accessible gratuitement aux clienteles universitaires et
collégiales, sera enrichi de nouvelles fonctionnalités de recherche pour permettre une acquisition
plus rapide et autonome de compétences avancées en visualisation de données.
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Sous la direction de Pierre-Majorique Léger, les chercheurs analyseront les comportements des
utilisateurs afin d’identifier les erreurs fréquentes et de développer des algorithmes prédictifs
capables de les corriger en temps réel.

Ce projet, inscritdans le cadre du programme Alliance du CRSNG, bénéficie d’un soutien financier
et technologique important de SAP Canada, incluant 'acces a SAP Analytics Cloud. Les résultats
seront diffusés dans des revues scientifigues et intégrés aux formations académiques et
professionnelles, contribuant ainsi a former une nouvelle génération de leaders capables de
mobiliser efficacement les données pour le succes des organisations canadiennes.

e Aide a la décision sur des enjeux majeurs de la société québécoise :
La Chaire de recherche Jacques-Parizeau en politiques économiques contribue activement a
éclairer les décisions publiques par la production de rapports fondés sur des analyses
rigoureuses. Elle a notamment produit deux rapports majeurs sur des sujets importants:

e Immigration au Québec
En février 2025, le titulaire de la chaire a soumis un avis d’expert au ministere de
UImmigration, de la Francisation et de Ulntégration (MIFI). Ce rapport présente des
recommandations concernant les cibles annuelles d’immigration permanente,
entrée de nouveaux résidents non permanents (RNP) et ladmission comme
résidents permanents des RNP déja présents au Québec. Ces recommandations
reposent sur un modele de simulation congu pour orienter la planification
pluriannuelle de Uimmigration, en tenant compte des leviers que le Québec contrble
directement dans ce domaine.

e Rémunération des médecins et services médicaux
A la demande du ministére de la Santé et des Services sociaux (MSSS), ce rapport
analyse U'évolution de la rémunération a 'acte des médecins depuis 2010, en lien
avec la stagnation des services médicaux fournis. En examinant prés d’un milliard
d’actes médicaux facturés a la RAMQ, le rapport met en évidence une relation
négative claire entre le niveau de rémunération et le volume de services rendus.
Présentées en commission parlementaire et a divers groupes d’intervenants, les
conclusions ont regu une large couverture médiatique et devraient contribuer a
orienter U'évolution du projet de loi 106, ainsi que les pratiques de rémunération et de
suivi des médecins dans les années a venir.

Réalisations au niveau du rayonnement

Le rayonnement international de 'Ecole en matiére de recherche et transfert de connaissances s’est
poursuivi en 2024-2025, avec plusieurs réalisations marquantes :

e Production scientifique soutenue. Plus de 300 publications ont été réalisées dans des revues
scientifiques et professionnelles évaluées par les pairs. Parmi celles-ci, 266 sont des articles
originaux, dont plus de 80 % ont été publiés dans des revues répertoriées dans le Journal
Citation Report, reconnu pour recenser les publications les plus influentes dans leur
domaine.

e Excellence de nos chercheurs et chercheuses. L’Ecole compte 24 professeures et
professeurs titulaires ayant été cités plus de 5000 fois, ainsi que 13 professeures et
professeurs adjoints et agrégés avec plus de 1500 citations, témoignant de leur impact dans

la communauté scientifique internationale.
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Collaborations a travers le monde. Plus de 445 coauteurs internationaux ont collaboré avec

des chercheurs de UEcole, dont 45% proviennent de Uextérieur du continent.

Reconnaissance internationale. Les membres du corps professoral ont siégé a 218 comités

éditoriaux de revues scientifiques, soulignant leur expertise et leur influence dans leurs

domaines respectifs.

Mobilisation autour de la transition durable. Le lancement de Transitions HEC Montréal a

permis de fédérer les travaux de 4 chaires de recherche et 6 pbles de transfert, renforgcant

’accompagnement des organisations dans leur transition vers des pratiques plus durables.

Présence sur les réseaux sociaux. On compte plus de 230 publications sur les réseaux

sociaux, atteignant 1,2 million de personnes, contribuant ainsi a la diffusion des

connaissances aupres d’un large public.

Diffusion aupres d’auditoires élargis. La Direction de la recherche et du transfert a organisé

trois « Midis de la recherche » accessibles sur la chaine YouTube de 'Ecole.

Initiatives pour mieux comprendre le milieu d’affaires Québécois

e Panorama : une cartographie des entreprises familiales du Québec, développée par
Familles en affaires HEC Montréal et La sphere HEC Montréal, permettant d’identifier
les entreprises familiales et les professionnels spécialisés dans leur
accompagnement.
e LEO Décision : une plateforme virtuelle innovante, créée par le Péle D HEC Montréal

et la firme Léger, visant a recueillir des données d’opinion aupres des dirigeants
d’entreprise pour mieux comprendre leurs besoins et préoccupations.

Publications qui contribuent au débat public

HEC Montréal poursuit sa mission de transfert des connaissances et de rayonnement en diffusant les
résultats de ses recherches a travers divers médias et publications. En 2024-2025, plusieurs
contributions ont marqué le débat public :

Rapports et études thématiques :

Evolution récente de ['offre de services médicaux et de la rémunération des médecins au
Québec

Planifier un atterrissage en douceur : analyse économique des enjeux en immigration au
Québec

Evaluation de la politique fiscale relative aux crédits d’impot pour les fonds fiscalisés
Rapport de ’Observatoire sur la pollution numérique dans le secteur bancaire au Canada
Productivité dans l’industrie de la construction au Québec : des changements s’imposent
Codt des projets de transport collectif au Québec : peut-on faire mieux ?

Indicateurs et bilans sectoriels :

Lancement de UIndice entrepreneurial québécois 2024
Etat de ’énergie au Québec 2025
14e édition du rapport Productivité et prospérité au Québec — Bilan
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Vulgarisation scientifique :
e Un nombre record de 16 articles de vulgarisation publiés sur la plateforme La Conversation®
par des chercheuses et chercheurs de UEcole, ayant généré plus de 120 000 lectures.
Rayonnement aupres des gestionnaires :
e Larevue Gestion*a collaboré avec plus de 100 professeures et professeurs de HEC Montréal
pour la publication d’articles en 2023-2024. Le lectorat de la revue dépasse 20 000 abonnés,
renforcant son réle comme vecteur de transfert vers les milieux professionnels.

Formations et sensibilisation a ’EDI en recherche

En 2023-2024, HEC Montréal a poursuivi la mise en ceuvre de son Plan d’action en matiere d’équité,
de diversité et d’inclusion 2020-2023 pour les chaires de recherche du Canada, intitulé « Equité,
diversité et inclusion : des clés de U'excellence en recherche ». Plusieurs initiatives ont été déployées
pour renforcer la sensibilisation et Uintégration de UEDI dans les pratiques de recherche :

e Campagne de sensibilisation a 'accessibilité. Tenue en mai et juin 2024, cette 2e édition visait
a mieux faire connaitre les enjeux liés a 'accessibilité dans le milieu de la recherche.

e Formation sur UEDI en recherche. La 2e édition de cette formation, offerte par le Secrétariat
général et la Direction de la recherche et du transfert, propose des pistes d’action concretes
pour intégrer UEDI en recherche. Elle est désormais incluse dans le plan de développement
professionnel destiné aux nouveaux membres du corps professoral.

e Intégration de 'EDI dans les stratégies de recrutement. Les plans stratégiques de recrutement
des départements d’enseignement integrent désormais les enjeux EDI, assurant une approche
plus inclusive des 'embauche.

e Formation des responsables d’unités de recherche. Plus de la moitié des membres du corps
professoral responsables d’une unité de recherche (chaire, pble, groupe) ont complété le
parcours de formation en EDI.

o Diversification des canaux de diffusion des offres d’emploi. Les sources et réseaux de diffusion
des offres de postes professoraux ont été élargis afin d’attirer une plus grande diversité de
candidatures.

e Guide des meilleures pratiques en contexte d’EDI. Un guide spécifique a HEC Montréal a été
élaboré et présenté au corps professoral. Il propose des meilleures pratiques en matiere de
recrutement, sélection, accueil, intégration et rétention dans une perspective EDI.

Projets visant l’accessibilité et la réussite

En 2024-2025, HEC Montréal a mis en ceuvre plusieurs initiatives en matiere d’accessibilité et de
réussite en recherche, dont certaines a portée internationale. Voici un apergu de projets phares :

o Projets SEED dans les pays en développement. Le Pdle IDEOS en gestion de 'impact social
de HEC Montréal collabore avec Développement international Desjardins (DID) dans le cadre
de trois projets SEED au Sénégal, au Bénin et en Haiti. Ces projets, réalisés avec des
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partenaires locaux, visent a améliorer linclusion financiére, encourager 'adoption de
technologies vertes, et promouvoir une croissance économique durable.

e Renouveau FJ (SEED-Sénégal). En partenariat avec 'Université Cheikh Anta Diop
(UCAD) et ’Agence nationale des énergies renouvelables, ce projet cherche a lever
les obstacles a U'inclusion des communautés dans les chaines de valeur des énergies
renouvelables. Des centaines de jeunes et de femmes entrepreneures en milieu rural
ont été mobilisées pour lutter contre leur exclusion économique et technologique.

e Ahinadje (SEED-Bénin). Ce projet vise a renforcer la résilience et la performance des
entreprises agroalimentaires dirigées par des femmes, en améliorant leur acces aux
services financiers et en soutenant leur transition vers une économie verte, inclusive
et créatrice d’emplois.

e Relance Haiti (SEED-Haiti). Des centaines de femmes entrepreneures ont bénéficié
d’un programme de développement professionnel aupres d’institutions de
microfinance et de leadership, axé sur la résolution de défis environnementaux et
Uinclusion économique.

Accessibilité financiére et numérique. Le Tech3Lab, en partenariat avec Desjardins, le
CRSNG et la Fondation d’alphabétisation Lettre en main, mene un projet visant a améliorer
'accessibilité des services financiers numeériques pour les analphabetes fonctionnels. Dirigé
par Adrian Minano-Lozano, étudiant a la M. Sc. en UX, le projet évalue Uefficacité d’une
interface simplifiée de Desjardins pour offrir une meilleure expérience a ces utilisateurs.

Sensibilisation et vulgarisation autour de UEDI.

e Midis EDI : Des panels thématiques ouverts a toute la communauté de HEC Montréal
abordent des enjeux tels que la lutte contre les discriminations, Uintersectionnalité,
les droits des femmes et la neurodiversité.

e Atelier EDI - Entretiens Jacques Cartier : Cet atelier, intitulé Allier recherche et
pratique : levier d’actions transformatrices pour 'équité, la diversité et Uinclusion,
propose des clés d’action pour comprendre et éliminer les dynamiques de
discrimination et d’exclusion, en croisant approches scientifiques et expériences de
terrain.

E



RAPPORT SUR LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT

PRIORITES DE DEVELOPPEMENT

Notre plan stratégique 2024-2027 définit nos perspectives de développement pour les prochaines
années. Il s’articule autour de trois principaux axes prioritaires : 1) Accentuer notre impact dans la
société, 2) Enrichir le parcours étudiant et 3) Cultiver un environnement ouvert et stimulant.

Pour chacun de ces trois axes, de nombreux projets sont en cours de réalisation ou planifiés a court
terme. Nous avons mentionné plus haut de nombreuses initiatives complétées ou en développement.
Retenons également les suivantes, pour chacun des trois themes :

1. Accentuer notre impact dans la société

Différentes stratégies et actions opérationnelles découlent de cette priorité et s’articulent autour du
déploiement de notre offre de formation au centre-ville, du renforcement de nos écosystemes,
notamment en développement durable, et de notre présence dans les diverses communautés de
recherche et d’affaires, tant au niveau local gu’international.

Le campus du centre-ville : moteur d’innovation et de rencontres
Inauguré en 2023, le campus du centre-ville incarne une nouvelle dynamique pour HEC Montréal.

Plusieurs programmes, membres du personnel et activités de rayonnement et de transfert y
contribuent activement, consolidant notre présence au cceur de la communauté d’affaires.

Au cours de la derniere année, une série d’événements d’envergure ont permis de renforcer notre
visibilité et notre engagement aupres de publics variés :

e Conférence Measuring Beyond. Ce congrés de 'Association des écoles et facultés de gestion
du Canada a réuni a ’Ecole plus de 350 participants et 15 sommités du monde des affaires,
de la finance durable et de 'éducation, en partenariat avec Oxford Said Business School et
KPMG.

e (Conférence mondiale de U'Alliance coopérative internationale, un événement international
sur Uintercoopération, avec chercheurs, décideurs et représentants politiques. Plus de 300
participantes et participants venus de 64 pays, incluant 70 étudiantes et étudiants y ont
participé, incluant chercheurs, décideurs politiques, praticiens et partenaires du milieu
coopératif.

e Cérémonie des Prix internationaux de la paix dans les médias. Cet événement portait sur la
reconnaissance de médias pour leur role dans la prévention des conflits, en partenariat avec
des leaders mondiaux. Cette premiere cérémonie a également été diffusée en ligne,
permettant la participation de créateurs du monde entier. Elle a suscité un grand intérét avec
189 candidatures recues, soulignant l'opportunité et la pertinence de cette initiative dans le
contexte de crises mondiales.
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e Rendez-vous ED x IIDE - Tensions commerciales : virage vers 'Europe? Cette conférence
stratégique gratuite sur les enjeux du commerce transatlantique réunissait des leaders
économiques, des décideurs politiques, ainsi que des experts en commerce international.

e 5@7 de réseautage: Cette série d’événements gratuits est organisée par UEcole des
dirigeants et discute de divers sujets d’intérét en compagnie de panels d’experts du milieu.
Parexemple, le 5 @7 Ethique et EDI : perspectives croisées en temps de polarisation, tenu en
juin dernier, portait sur les politiques d’équité, diversité et inclusion dans les organisations,
visant un public professionnel et institutionnel.

e Paneldipldmés EMBA - Leaders autochtones, cet événement a venir vise a mettre en lumiere
les parcours de dipldbmés autochtones du programme EMBA et s’inscrit dans une démarche
de reconnaissance, de transmission et de dialogue interculturel avec les Premieres Nations.

Appuyer notre écosystéme en recherche et transfert en transition durable

HEC Montréal poursuit le développement d’un écosysteme en recherche et transfert axé sur la
transition durable et la responsabilité sociale, avec pour objectif de mobiliser les parties prenantes et
d’amplifier Uimpact des travaux menés dans ces domaines. L’Ecole s’appuie sur une expertise
croissante, des infrastructures solides et des partenariats externes pour mener des projets a fortes
retombées, notamment :

e Accélérer le virage numérique des organisations (Tech3Lab);

e Faire avancer la recherche sur le métier de dirigeante et dirigeant (P6le D);

e Accélérer la transition énergétique pour les femmes et les jeunes au Sénégal (Péle IDEOS);

e Elaborer le projet vitrine du dossier santé numérique (DSN) au Québec (Pole santé et Chaire
de recherche en santé numérique);

e Soutenirlarecherche enintelligence artificielle (Projet IAR3 d’IVADO);

e Faciliter la transition vers la carboneutralité (Chaire Trottier).

Accentuer impact de la recherche

HEC Montréal vise a consolider sa position de leader en recherche en mobilisant ses capacités pour
répondre aux grands défis sociétaux. Pour ce faire, plusieurs stratégies sont mises en ceuvre :

e Soutenirle développement des unités de recherche et favoriser les synergies entre elles et avec
les programmes d’études.

e Renforcer la valorisation de Uimpact de la recherche, tant au sein de la communauté
scientifigue qu’aupres des organisations et du grand public.

e Promouvoir le savoir universitaire par des initiatives de transfert, de vulgarisation et
d’innovation.

Nos recherches ont des retombées concrétes. A titre d’exemple, le projet du Tech3Lab, en partenariat
avec Desjardins et Lettres en main — « Améliorer 'expérience numérique des analphabetes
fonctionnel(le)s » — a remporté le Prix du meilleur projet (catégorie Humain) au Gala reconnaissance
Desjardins 2024, se démarquant parmi 228 initiatives.

Par ailleurs, pour son engagement en matiere de durabilité et d’impact social, HEC Montréal figure
parmi les 77 écoles de gestion dans le monde reconnues dans le Positive Impact Rating for Business
Schools, dévoilé lors du Forum mondial PRME de FONU.
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Assurer le développement de nos activités internationales

Les priorités de UEcole en ce qui concerne les activités délocalisées et la mobilité s’articulent autour
de plusieurs axes stratégiques :

e Formations délocalisées : Développement de nouveaux programmes conjoints, notamment au
Maghreb et en Afrique, dans des domaines comme la gestion des opérations et les Executive
Masters.

e Parcours internationaux : Consolidation des partenariats, soutien au recrutement étudiant et
création de nouvelles ententes de triple diplomation, particuliecrement en Europe et en
Amérique du Sud.

e Doubles diplédmes : Discussions en cours pour de nouvelles ententes en Suisse et aux Pays-
Bas, avec élargissement de U'offre aux programmes de M. Sc. Une consultation interne est en
cours pour cartographier les capacités d’accueil et les spécialisations.

o Programmes d’échange : Maintien de 'équilibre entre les flux entrants et sortants (800 places),
avec un accompagnement de qualité.

e Programmes en réseau (QTEM, IBSnet) : Renforcement de leur visibilité tout en assurant un
équilibre des échanges.

e FEcoles d’été et séjours d’études : Développement de bourses grace & des donateurs,
mobilisation des dipldmés locaux et partenariats avec des établissements prestigieux.

e Ftudiantes et étudiants visiteurs : Utilisation stratégique de ces ententes pour pallier les
déséquilibres ou la fin de certaines collaborations, notamment par une offre de cours au MBA
d’éte.

e |earning Expeditions : Rationalisation autour d’une dizaine d’offres, avec un encadrement
renforcé et un accent sur le rayonnement et le recrutement.

e Partenariats institutionnels : Renforcement des collaborations combinant enseignement et
recherche, transfert de cours dans les programmes internationaux, et développement d’un
programme de formation de formateurs avec un partenaire en Algérie.

Renforcer notre rayonnement et notre engagement public

HEC Montréal poursuit activement ses efforts pour partager l'expertise de son corps professoral et
valoriser les réalisations de sa communauté aupres du grand public et des partenaires. Ainsi, au cours
de la derniere année, 275 demandes médias ont été traitées, en hausse par rapport a 224 demandes
en 2023, mobilisant 90 expertes et experts de UEcole. De plus, 37 demandes d’entrevues et tournages
ont été accueillies sur nos campus. Pres de 150 communications ont été diffusées sur notre site Web
et nos réseaux sociaux, mettant en lumiére les résultats de recherches et les expertises professorales.

Nous avons également mis en valeur les parcours de nos diplédmées et dipldmés a travers des articles
dans divers médias. Une nouvelle infolettre internationale, lancée cette année et diffusée en quatre
éditions annuelles, a suscité un engouement immeédiat aupres de nos partenaires a 'étranger.
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2. Enrichir le parcours étudiant

Poursuivre lintégration de U’IA et de la transition durable

HEC Montréal maintient une veille active et integre les enjeux liés a Uintelligence artificielle (IA) dans
ses activités d’enseignement, de recherche, d’administration et de performance organisationnelle.
Deux groupes de travail dédiés a Uintelligence artificielle générative (IAG) poursuivent leurs réflexions,
en se concentrant sur des domaines clés tels que lintégrité académique et les applications
administratives de UIAG. Ces équipes analysent les meilleures pratiques universitaires, organisent des
séances de formation et réalisent des sondages afin d’identifier des usages sécuritaires, éthiques et
efficaces de UIA. Elles continueront a formuler des recommandations a la direction pour faciliter une
intégration cohérente et responsable de U'IAG dans 'ensemble des secteurs de UEcole.

Par ailleurs, HEC Montréal affirme son leadership en matiere de transition durable. Nous soutenons
activement le corps professoral dans lintégration des enjeux socioécologiques dans les contenus
pédagogiques, valorisons les retombées de notre écosysteme de recherche et adoptons des pratiques
responsables dans nos actions et nos processus institutionnels.

Poursuivre la restructuration de notre offre aux 2° et 3° cycles

La restructuration de nos programmes de 2e cycle s’inscrit dans une volonté d’enrichir et de mettre en
valeur Uexpérience pédagogique des étudiantes et étudiants, tout en assurant la pertinence des
formations face aux besoins actuels et émergents du milieu des affaires et de la société. Cette
démarchevise a:

e Redéfinir les objectifs et les compétences visés par nos programmes d’études et mesurer leur
atteinte;

e Faciliter le passage entre des programmes de cycles différents, en écourtant la durée totale
des études et en accélérant Uentrée aux cycles supérieurs;

e Clarifier le positionnement de chacun des programmes de 2° cycle afin de faciliter les activités
de communication et le recrutement étudiant.

Nous poursuivons Uexpansion des passerelles académiques, notamment le parcours baccalauréat-
maitrise intégré (BMl), le cheminement maitrise recherche-Ph. D., ainsi que de nouvelles options entre
les D.E.S.S. et les maitrises, afin de favoriser une progression plus fluide et stratégique vers les études
supérieures.

Améliorer ’encadrement aux cycles supérieurs

En collaboration avec la direction des affaires professorales et la direction du programme de doctorat,
un projet de collecte de données sur ’encadrement aux cycles supérieurs est en cours. L’objectif est
d’identifier des activités et de développer des ressources visant a enrichir U'expérience tant du point de
vue des personnes étudiantes que de celui des personnes qui les encadrent.

Innover dans l’évaluation des apprentissages

Repenser les pratiques évaluatives a 'heure de Uintelligence artificielle, des enjeux EDI et le besoin
d’authenticité pour assurer la cohérence entre Uinstitution et le marché du travail apparaissent comme
étant des priorités. L’évaluation juste et inclusive permettant de situer et de soutenir la personne
étudiante dans ses apprentissages et le développement de ses compétences est primordiale.
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Différents acteurs de 'Ecole ont été mobilisés avec pour objectif d’innover dans les pratiques
évaluatives, que ce soit en ce qui concerne les types d’évaluation, de correction et de notation. En
parallele, des activités ont été proposées afin d’encourager le personnel enseignant a revisiter leurs
pratiques actuelles. L’évolution des pratiques évaluatives & UEcole permet de mieux soutenir la
communauté étudiante dans ses apprentissages et de mesurer Uatteinte des objectifs de fagon fiable.

Développer ’approche par compétence

L’approche par compétences préconisée par HEC Montréal consiste a structurer la formation autour
de la capacité a mobiliser des savoirs, des savoir-faire et des attitudes dans des situations concretes.
Elle repose sur des objectifs clairs, un apprentissage actif et une évaluation centrée sur Uapplication
des compétences au lieu de se limiter a Uacquisition des connaissances. Cette approche permet une
meilleure adéquation avec les besoins du marché du travail, favorise le développement de
compétences transversales et clarifie les attentes pour les personnes étudiantes et enseignantes.

Nous comptons poursuivre la mise en place d’une approche programme basée sur les objectifs
d’apprentissage et les compétences, notamment dans le programme AGIR au BAA.

Remplacer ’environnement numérique d’apprentissage (ZoneCours)

Notre environnement numeérique d’apprentissage, devenu désuet, est en cours de remplacement. Un
projet pilote a été lancé l'an dernier, suivi d’un déploiement élargi au trimestre d’hiver 2025. A ce jour,
les contenus de plus de 330 cours ont été migrés sur la nouvelle plateforme. Certains programmes
sont maintenant entierement transférés, de sorte que les nouvelles cohortes des clienteles de certificat
et de B.A.A. interagiront exclusivement avec ce nouvel environnement.

Dotée d’outils analytiques avanceés, cette plateforme offre un potentiel significatif pour améliorer
encadrement pédagogique. Elle permet un meilleur suivi de U'activité étudiante sur les sites de cours
et favorise un accompagnement personnalisé selon les besoins, contribuant a renforcer Uefficacité de
enseignement et 'engagement des étudiantes et étudiants dans leurs apprentissages.

Poursuivre les mesures d’aide a la réussite et au bien-étre

Les Services & la communauté étudiante (SCE) poursuivent leurs efforts pour soutenir la réussite
académique et le bien-&tre de la communauté étudiante. Plusieurs initiatives ont été réalisées cette
année ou sont en cours, dont 'expansion des activités en plein air, le renforcement du projet pilote La
pour toi au Carrefour réussite et bien-étre, ainsi que des ateliers ciblés sur 'anxiété de performance, la
recherche d’emploi et la gestion interculturelle en classe.

Le soutien aux groupes d’entraide est optimisé en collaboration avec le Centre de formation en langues
des affaires et le Tech3Lab, afin de lutter contre Uisolement et favoriser le soutien mutuel. Une semaine
dédiée a la persévérance scolaire a également été lancée a Uhiver 2025.

Par ailleurs, des ressources numériques sont développées, notamment un guide de stratégies de
réussite en mathématiques et du contenu pour une nouvelle page Instagram destinée a mieux rejoindre
la communauté étudiante. Enfin, Uintégration de Ginny, une chienne en zoothérapie, vient enrichir
Uoffre de soutien émotionnel.
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3. Cultiver un environnement ouvert et stimulant

Au cours de la prochaine année, HEC Montréal place au coeur de ses priorités le développement d’un
environnement de travail ouvert, stimulant et porteur de sens. L’objectif est de favoriser une culture
organisationnelle fondée sur la cohésion, 'engagement, la fierté et le sentiment d’appartenance.

Valoriser et mobiliser le personnel

Plusieurs initiatives concretes soutiennent cette ambition. Des échelles salariales plus compétitives et
une nouvelle politique d’évaluation et de promotion des maltres d’enseignement ont été mises en
place. Le développement professionnel est également renforcé grace a une offre de formation enrichie
dans des domaines clés tels que lUintelligence artificielle générative, Uintelligence d’affaires, 'équité-
diversité-inclusion et 'amélioration continue.

Pour encourager la mobilisation et le dialogue, un nouvel intranet a été lancé, accompagné d’activités
favorisant les échanges et la reconnaissance, comme la foire des réalisations, les diners et les cafés
apprenants. Des ajustements ont aussi été apportés a U'édifice Hélene-Desmarais afin de mieux
répondre aux besoins de la communauté employée et des autres usagers.

Nouvelle politique pour un milieu de travail, d’études et de vie respectueux et exempt de toute
forme de harcélement

Le Conseil d’administration de HEC Montréal a adopté une nouvelle politique visant a garantir un
environnement de travail, d’études et de vie respectueux, sécuritaire et exempt de toute forme de
harcelement.

Cette refonte s’inscrit dans le cadre de Uentrée en vigueur progressive de la Loi visant a prévenir et a
combattre le harcélement psychologique et la violence & caractére sexuel en milieu de travail. L’Ecole
a adapté sa politigue en conséquence, notamment en ce qui concerne les méthodes d’identification,
de contrble et d’élimination des risques de harcelement, ainsi que les obligations de formation du
personnel.

Les procédures internes ont également été révisées pour tenir compte des expériences et
apprentissages des dernieres années, dans le but d’assurer une approche plus cohérente, équitable
et transparente pour 'ensemble de la communauté.

Se donner les moyens de nos ambitions

HEC Montréal vise a mettre en ceuvre des leviers concrets pour accroitre sa performance, sa résilience
et son rayonnement.

e Révision des processus internes pour générer davantage de valeur tout en maitrisant les
colts, de la promotion des programmes a la diplomation.

e Amélioration de certains processus administratifs, comme la gestion des horaires
d’examens, pour renforcer Uefficacité et la qualité de 'expérience étudiante.

e Poursuite de la réflexion sur les impacts de Uintelligence artificielle, dans une perspective
d’amélioration continue et d’optimisation des processus.

e |nstauration d’une culture de la donnée, soutenue par une infrastructure robuste, pour
éclairer les décisions stratégiques et opérationnelles.

e Priorité a laugmentation des revenus autonomes et au renforcement de la collaboration avec
la Fondation HEC Montréal pour soutenir les projets d’envergure.
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e Participation active aux travaux du ministere de UEnseignement supérieur sur la révision de la
grille de financement, afin de faire valoir les besoins et spécificités de UEcole.

Améliorer le positionnement et la promotion des programmes sur les réseaux sociaux

La modernisation des approches de promotion et de recrutement étudiant repose sur une stratégie
cohérente, des technologies adaptées et des actions ciblées. Une réflexion stratégique se poursuit,
notamment pour les certificats, afin d’affiner le positionnement des programmes et permettre une
promotion plus ciblée par domaine ou profil.

Les efforts de visibilité seront maintenus sur les réseaux sociaux et autres meédias, dans le but de
renforcer Uattractivité de ['offre de formation et de mieux rejoindre les clientéles potentielles.

Favoriser ’amélioration continue a travers une démarche engageante

L’Ecole s’est engagée il y a quelques années a soutenir les équipes dans l'opérationnalisation du plan
stratégique en valorisant l'impact des gestes quotidiens. L’approche privilégie des actions simples et
efficaces comme alternatives aux projets complexes, dans une approche d'amélioration continue
structurée et systématique, ou U'expérimentation et Uapprentissage en continu sont encourageés.

Inspirée de la méthode japonaise Kata, UEcole a déployé une série d’initiatives visant & améliorer les
pratiques de gestion, la collaboration et Uefficacité opérationnelle. Depuis trois ans, plus de 325
personnes ont été formées a 'approche Kata, soutenues par une communauté active sur Teams. Des
cohortes de directeurs ont été accompagnées, des équipes ont partagé leurs pratiques, et des activités
comme les diners-apprenants et les Kata Labs ont renforcé Uapprentissage collectif.




ORIENTATIONS EN LIEN AVEC LA POLITIQUE QUEBECOISE DE
FINANCEMENT DES UNIVERSITES

Cette section complete les éléments précédemment présentés en illustrant, pour chaque theme de la
politique de financement du ministére, les initiatives concrétes engagées ou planifiées par 'Ecole a
travers le prisme de son plan stratégique.

1. Rehausser le taux de diplomation de la population québécoise,
particuliérement dans les régions non métropolitaines

Plusieurs objectifs du plan stratégique de HEC Montréal traduisent son engagement a soutenir
Uatteinte des objectifs gouvernementaux en matiere de diplomation sur 'ensemble du territoire
québécois. L’Ecole met notamment 'accent sur Uaccessibilité, la réussite étudiante et la qualité de la
formation. Les initiatives déja en place ou en développement illustrent concretement cette volonté,
tout en répondant aux besoins croissants des clienteles étudiantes, particulierement dans un contexte
de hausse des inscriptions.

Objectif stratégique : Réviser les processus administratifs clés en vue de réaliser des
gains de productivité

Gestion des hausses de clientéles

Depuis le creux causé par la pandémie, Uévolution des clientéles suit une trajectoire ascendante. Le
bilan de la rentrée de 'automne 2024 fait état d’'une hausse des inscriptions dans la majorité des
programmes, atteignant globalement les niveaux d’avant-pandémie.

Cette croissance est particulierement visible au premier cycle, avec l'ajout de deux groupes au B.A.A.
et une augmentation de 20 inscriptions a Uannée préparatoire. Du c6té des certificats, la progression
s’explique notamment par les efforts de promotion de 'Ecole, Uattrait des programmes offerts au
centre-ville et le processus d’admission en continu, qui se poursuit jusqu’a quelques jours avant le
début du trimestre.

Préparation en vue de la vague d’affluence provenant des cégeps

Les directions de programmes se préparent a accueillir une hausse importante de la population
étudiante en provenance des cégeps. Le défi consiste a augmenter notre capacité d’accueil tout en
maintenant la qualité de 'expérience académique, ce qui nécessite une adaptation de nos processus.

Parexemple, la direction du programme de B.A.A. propose de répartir certains cours de premiere année
sur deux trimestres : plutdt que d’offrir un cours a tous les groupes des 'lautomne, la moitié le suivrait
a Uautomne et 'autre a Uhiver. Cette approche, déja appliquée a deux cours, sera étendue a six a
automne 2025 pour mieux gérer les quelque 1600 étudiantes et étudiants attendus, tout en facilitant
le recrutement et la fidélisation du personnel enseignant.

Du coté des certificats, la flexibilité est assurée par 'absence de cheminements en cohorte,
'admission en continu récemment implantée, ainsi que U'offre de cours a distance.
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Objectif stratégique : Accrofitre la valeur, la qualité et la pertinence des apprentissages et
des formations tels que percues par les apprenantes, apprenants
et autres parties prenantes clés

Outre les initiatives mentionnées précédemment, de nombreux projets sont développement en ce
sens, lesquels visent a mieux outiller nos étudiantes et étudiants, offrir des formations qui répondent
aux besoins en évolution et a en garantir la qualité. Parmi les actions en cours ou a venir, mentionnons
les suivantes :

Cheminement bac-maitrise intégré

Comme mentionné précédemment, cette mesure vise a encourager la poursuite des études
supérieures en offrant un cheminement plus fluide et valorisant.

Examens oraux au Certificat en gestion d’entreprises — 100% a distance

Nos formations a distance répondent a un besoin de flexibilité et favorisent 'accessibilité, a notre
bassin de clientele provenanttant de la région de Montréal que de diverses régions de la province. Dans
un souci de préserver la valeur du dipldme face aux enjeux posés par U'évaluation des apprentissages
en formation a distance, un projet pilote a été lancé pour introduire les entretiens oraux comme mode
d’évaluation.

Ce projet vise trois cours : Management (MNGT 30400), Introduction au marketing (MARK 30100) et
Gestion des opérations (OPER 30500), avec une pondération varie entre 15 % et 35 %. Si 'expérience
de lautomne 2025 est concluante, le projet se poursuivra a Uhiver 2026.

Révision des objectifs et compétences visées par le programme de M. Sc.

Dans le cadre du projet de révision des programmes, une démarche est en cours pour structurer
approche par compétences recommandée par la Direction des études. Les travaux ont débuté cette
année avec la Direction du programme de M. Sc., afin de revoir la formulation de certains objectifs et
de préciser les compétences visées, incluant les compétences d’avenir.

Des rencontres ont été tenues avec les responsables des programmes de D.E.S.S. et de maitrise
professionnelle, ainsi qu’avec une analyste, pour reformuler les objectifs et intégrer les compétences
identifiées par TADESAQ. Le référentiel mis a jour, qui soutiendra une approche cohérente en matiere
de pédagogie et d’évaluation, sera soumis au comité de programme pour approbation a lautomne.

Création de microprogrammes de 3e cycle

HEC Montréal envisage de diversifier son offre de formation avancée en développant des
microprogrammes de 3e cycle. Destinés aux professionnels titulaires d’un dipldbme de 2e cycle, ces
programmes offriraient un acces ciblé a des cours de niveau doctoral, sans engagement dans un
doctorat complet.

Inspirés de modeles déja en place dans d’autres universités québécoises, ces microprogrammes de 9
crédits, offerts a temps partiel sur une période maximale de 2 ans, permettraient aux participants
d’approfondir leurs connaissances et, éventuellement, de créditer les cours suivis en cas d’admission
ultérieure au doctorat. Les microprogrammes seraient initialement offerts dans cing spécialisations.

Ce projet est actuellement en développement par la direction du programme de Ph. D., en complément
du doctorat conjoint offert avec TUQAM, Concordia et McGill, qui célébrera ses 50 ans en 2026.
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Objectif stratégique : Bonifier Uexpérience étudiante

Afin d’offrir a nos communautés un milieu de vie bienveillant, équitable et inclusif, plusieurs initiatives
ont été mises en place et d’autres sont en cours de développement. Les objectifs a court-terme
incluent:

Plateforme des ressources a la M. Sc.

Une plateforme web intégrant des ressources pédagogiques et administratives est en développement
pour les étudiantes et étudiants du programme. La direction pédagogique procede actuellement a la
validation des contenus, qui seront ensuite intégrés a la plateforme. Des tests seront réalisés aupres
d’un groupe pilote, suivis d’une stratégie de communication pour accompagner le lancement prévu a
automne 2026.

Programme d’assistanat a ’engagement étudiant au MBA

La direction du programme de MBA propose la création d’un programme d’assistanat a 'engagement
étudiant. Cette initiative vise a améliorer U'expérience d’enseignement en permettant aux professeurs
de se concentrer sur la pédagogie, a assurer une évaluation équitable de la participation en classe, a
répondre aux préoccupations liées a 'équité, et a valoriser le savoir-&tre comme compétence clé dans
la formation de futurs leaders.

Initiatives pour un environnement d’apprentissage bienveillant, équitable et inclusif

L’Ecole prévoit le déploiement d’une plateforme recensant les initiatives inclusives, telles que les
espaces d’allaitement, les points de distribution de produits d’hygiene féminine et un nouvel espace
en ligne pour les personnes en situation de handicap. Des travaux sont également en cours pour rendre
les édifices du campus entierement accessibles et assurer la conformité des sites web aux normes
québécoises d’accessibilité.

En parallele, des formations et activités de sensibilisation a 'équité, la diversité et Uinclusion (EDI) sont
proposées, notamment dans le cadre du Mois de lhistoire des Noirs, des Journées EDI et des Midis
EDI. L’Ecole met également de 'avant sa Politique révisée sur l'accessibilité, Uinclusion et le soutien
aux personnes en situation de handicap, réaffirmant son engagement envers la pleine participation de
toutes et tous.

Objectif stratégique : Enrichir les connaissances et les compétences de nos étudiantes
et étudiants afin qu’ils deviennent des leaders responsables.

Renforcer les compétences ESG

En 2024, HEC Montréal a poursuivi ses efforts pour intégrer les principes de responsabilité sociale et
de transition durable dans ses programmes, en mettant Uaccent sur le développement des
compétences ESG et DD. Les priorités de 'année ont porté sur la mesure des acquis et Uintégration
des contenus dans les cours.

Parmi les projets réalisés ou amorcés :

e Administration du test TASK de SULITEST aupres des cohortes du B.A.A. et du MBA, a lentrée
des programmes, afin d’évaluer le niveau de connaissance en transition durable. L’objectif
est de mesurer a Uentrée et a la sortie pour juger de 'évolution des compétences acquises.
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e Création d’un programme d’accompagnement pour le corps professoral, visant a soutenir
Uintégration des enjeux de transition durable dans les contenus pédagogiques.

e Mise en place d’un outil de déclaration du niveau d’intégration des sujets de développement
durable dans les cours, pour mieux suivre et valoriser les efforts déployés.

Ces projets s’inscrivent dans la continuité des nombreuses initiatives en développement durable et en
ESG menées a UEcole, tant dans les programmes d’études que dans la vie étudiante, pour ’ensemble
des clienteles des programmes réguliers.

Adoption des Principes directeurs pour le développement et le déploiement de [’enseignement
a distance

Le Conseil pédagogique a adopté les principes directeurs, affirmant que la valeur des diplémes doit
étre équivalente, quel que soit le mode d’enseignement des cours ayant mené a leur obtention. Les
objectifs d’apprentissage d’un cours doivent également étre les mémes, bien que les méthodes
pédagogiques et les activités pédagogiques puissent varier selon le format.

Depuis la pandémie, 'Ecole s’est engagée dans une réflexion sur le potentiel de U'enseignement a
distance pour améliorer U'expérience d’apprentissage. Les principes adoptés s’appuient sur la
prémisse que le choix du mode de livraison d’un cours doit étre justifié par un objectif pédagogique
clair, et non dicté uniquement par des considérations logistiques ou technologiques.

Modification a la Politique de reconnaissance des acquis et des compétences

La Politique de reconnaissance des acquis et des compétences a été mise a jour afin de simplifier et
clarifier le traitement des cours suivis dans les programmes dits « gigognes » aux cycles supérieurs.
Dorénavant, les acquis obtenus dans un microprogramme ou un D.E.S.S. seront automatiquement
reconnus dans le cadre du programme de D.E.S.S. ou de maitrise correspondant, sous réserve du
respect de la structure du programme.

La politique révisée introduit également des ajustements a la procédure d’appel en cas de refus de
reconnaissance. Ces changements visent a assurer une démarche plus transparente, équitable et
cohérente pour les étudiantes et étudiants, tout en facilitant le travail du personnel enseignant et
administratif impliqué dans 'évaluation des acquis.

Mise en ligne d’un site web et formation sur la reconnaissance des acquis expérientiels

L’Ecole met & la disposition du personnel enseignant une formation et un site web agissant comme
guide pour soutenir la reconnaissance des acquis expérientiels (RAE). Ces ressources facilitent la
rédaction des éléments de compétence et 'évaluation des portfolios soumis dans le cadre de cette
démarche. Offerte depuis 2023 dans les programmes de D.E.S.S., de microprogrammes de 2e cycle et
de maitrises professionnelles admissibles, la RAE s’adresse autant aux clienteles du ler cycle qu’a
celles des cycles supérieurs.

En 2024, une nouvelle plateforme a été développée pour le traitement des demandes de
reconnaissance des acquis scolaires. En ce qui concerne les acquis expérientiels, des webinaires
d’information ont été diffusés et une vidéo explicative a été produite pour mieux outiller les personnes
étudiantes et le corps enseignant. Un processus structuré, rigoureux et transparent est en place, avec
un accompagnement personnalisé offert a chaque personne étudiante.

La RAE vise a valoriser les apprentissages issus de U'expérience professionnelle, personnelle ou de
formations non créditées. Elle permet d’optimiser les parcours, d’éviter la redondance dans les
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apprentissages, de favoriser la persévérance et la réussite scolaire, et d’élargir 'acces aux études
supérieures a des personnes qui, traditionnellement, ne fréquenteraient pas Uuniversité.

2. Répondre a la pénurie de main-d’ceuvre, notamment dans les services
publics et les secteurs considérés comme prioritaires pour [’économie
québécoise

HEC Montréal poursuit ses efforts pour offrir des formations pertinentes, flexibles et adaptées aux
besoins du marché. Par des initiatives ciblées en enseignement, en recherche et en partenariats,
UEcole contribue activement a former des professionnels compétents, engagés et capables de relever
les défis contemporains.

Objectif stratégique : Accroitre la valeur, la qualité et la pertinence des apprentissages et
des formations

Modification de la mention Honor au B.A.A.

Actuellement, seulement 20 % des étudiantes et étudiants ayant une moyenne supérieure a 3,5/4,3
choisissent de suivre le cheminement Honor. Or, bon nombre de ces personnes ont des parcours
meéritant d’étre reconnus. Cette mention comporte plusieurs avantages. Elle peut notamment offrir des
opportunités professionnelles, les employeurs la percevant comme un signe de rigueur, de
compétence et de sérieux, ce qui peut favoriser 'embauche ou l’évolution de carriére.

Une proposition d’élargissement des criteres pour 'obtention de la mention Honor sera déposée au
Conseil pédagogique a 'automne 2025.

Création d’un nouveau microprogramme de 2° cycle en philanthropie contemporaine

Le Conseil pédagogique a approuvé la création d’'un nouveau microprogramme de 2° cycle en
philanthropie contemporaine, composé de 9 crédits. Ce programme aborde des thématiques clés
telles que la fiscalité, le management et le marketing de la philanthropie et s’adresse aux
professionnels ceuvrant dans les quelgues 15 000 organismes caritatifs du Québec, dont plus de 3000
dans la région de Montréal.

Ce microprogramme s’inscrit dans une logique de parcours gigognes, en étant intégré au D.E.S.S. en
gestion, option organismes culturels, ainsi qu’a la maltrise en management des organismes culturels.

Révision du cours obligatoire a la M. Sc.

Le cours obligatoire Regards croisés sur les grands enjeux de société et l’entreprise, offert a toutes les
étudiantes et tous les étudiants de la M. Sc., a fait Uobjet d’une réflexion approfondie. Un consensus
s’est dégagé en faveur du maintien d’un cours commun a toutes les spécialisations, en raison de sa
pertinence pour développer une vision transversale des enjeux contemporains.

Toutefois, il a été jugé nécessaire de repenser entierement cette formation, au-dela d’une simple mise
a jour. Un groupe de travail a été mis sur pied pour définir les objectifs d’apprentissage, les
compétencesvisées, ainsi que le contenu, le mode de livraison, les modalités d’évaluation et la gestion
pédagogique et administrative du cours.
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Le principe d’un cours obligatoire de trois crédits, intégré a chaque spécialisation de la M. Sc., a été
entériné par le Conseil pédagogique. Cette révision s’inscrit dans une volonté de maintenir une
formation de maitrise alignée sur les compétences recherchées sur le marché du travail, tout en
favorisant une approche interdisciplinaire et engagée.

Révision de la nature et des exigences des projets supervisés, projets d’intégration et stages
crédités

A la suite de la décision de limiter la durée des projets supervisés & six mois, une révision de leur
définition et de leurs exigences a été entreprise. Cette démarche vise également a clarifier les
similitudes et les distinctions entre les projets supervisés, les projets d’intégration des maltrises
professionnelles et les stages crédités offerts aux programmes de deuxieme cycle.

Des discussions ont été amorcées a 'hiver 2025 entre les directions des programmes concernés, et se
poursuivront au cours de 'automne, dans le but d’harmoniser les pratiques et de mieux encadrer ces
différentes modalités d’apprentissage expérientiel.

Objectif stratégique : Poursuivre les développements et partenariats dans les secteurs
clés

Centre d’expertise en gestion de ’innovation en santé

HEC Montréal, en collaboration avec le CHUM et le Conseil de U'innovation du Québec, a lancé un
Centre d’expertise dédié a la gestion de U'innovation en santé orientée sur la valeur, avec le soutien du
ministere de la Santé et des Services sociaux du Québec. Ce centre vise a améliorer la viabilité du
systeme de santé et la santé durable des populations en favorisant le partage de connaissances, le
leadership collaboratif et les meilleures pratiques en gestion de U'innovation.

Le Centre mise sur une approche de recherche-action collaborative, le transfert de connaissances, la
formation des intervenants du réseau de la santé, ainsi que la création de laboratoires vivants pour
tester des concepts et stratégies. Il propose également des Master Class d’innovation et un programme
d’ambassadeurs et ambassadrices.

Plusieurs équipes de HEC Montréal, dont le Pole Santé, MOSAIC et la Chaire de recherche en santé
numérique, contribuent activement au développement du Centre.

Proposition de baccalauréat par cumul avec Polytechnique Montréal

Polytechnique Montréal souhaite intégrer certains certificats de HEC Montréal dans ses baccalauréats
par cumul avec appellation (BACCAP), dans le but de former des professionnelles et professionnels
polyvalents, alliant compétences techniques et en gestion. Trois programmes sont concernés :

e BACCAP Industrie : certificats en Amélioration des processus et de la qualité, Gestion de
projets, Supervision, et Ressources humaines.

e BACCAP Batiment: certificats en Gestion de la transition durable et en Leadership
organisationnel.

o BACCAP Incendie : certificats en Supervision et Ressources humaines.

L’intégration de ces activités représente un levier stratégique pour répondre aux besoins évolutifs de la
société, en outillant les dipldémés pour relever les défis complexes des milieux industriels, du batiment
et de la sécurité incendie, tout en valorisant les expertises complémentaires en gestion.
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Support aux start-ups technologiques
L’Ecole est partenaire des incubateurs technologiques CDL-Montréal et NEXT Al.

CDL-Montréal est spécialisé en sciences des données avec quatre cohortes d’environ 25 start-ups par
année : intelligence artificielle (IA), IA appliquée aux chaines d’approvisionnement, Web3 et quantique.
L’écosysteme autour de CDL est vaste et inclut de nombreux partenaires d’affaire et des
établissements universitaires. CDL-Montréal continue de jouer un réle clé dans le développement de
Uintelligence artificielle, du quantique et des technologies émergentes, en lien avec des partenaires
comme Scale Al et des entreprises telles que Google, Microsoft et DeepMind.

NEXT Al est un programme de développement pour entrepreneures et entrepreneurs, qui propose un
enseignement rigoureux en soutien a un projet innovant. 32 entreprises et 64 personnes participantes
ont été guidées cette année a travers une formation intensive de perfectionnement de leurs
compétences techniques et entrepreneuriales, les amenant de Uidéation jusqu’au prototypage et a la
validation de marché.

Le renouvellement du financement pour les initiatives Creative Destruction Lab (CDL) et Next Al a été
assuré grace a une entente récente avec le ministére de U'Economie, de U'lnnovation et de Energie
(MEIE), assurant un engagement public de 6 millions de dollars canadiens jusqu’en 2025-2026. Le
soutien des cing partenaires bancaires privés de 'EEHEC a également été renouvelé.

Nouveaux programmes de DESS dans le secteur des technologies

En 2024, HEC Montréal a lancé deux nouveaux programmes courts de deuxieme cycle dans le secteur
des technologies : Uun en expérience utilisateur (UX) et lautre en intelligence artificielle et
transformation numérique. Ces formations s’appuient sur Uexpertise développée au sein de nos
centres de recherche, notamment Tech3Lab et IVADO.

L’offre de D.E.S.S. comprend désormais 18 programmes courts de 30 crédits, dont 7 permettent un
passage vers les programmes de maitrise, offrant ainsi une flexibilité accrue et des parcours adaptés
aux besoins du marché.

Objectif stratégique : Augmenter U'impact de nos recherches dans la société.

A travers cet objectif stratégique, la direction de la recherche et du transfert poursuit ses efforts
d’encouragement et de valorisation de nos impacts en recherche (notamment Uinnovation, le transfert
et la vulgarisation). Mentionnons a titre d’exemples trois projets s’inscrivant dans la recherche de
solutions aux problemes des entreprises :

Le premier est LEO Décision, mentionné précédemment, une plateforme virtuelle congue pour
recueillir des données d’opinion directement aupres des dirigeants et dirigeantes d’entreprise. Ce
projet répond a un besoin stratégique : accéder a des données primaires fiables provenant de
décideurs, un segment historiguement difficile a sonder. Fruit d’un an de développement, LEO
Décision constitue un outil unique en Amérique du Nord, qui permettra aux chercheurs du Péle D HEC
Montréal de mieux comprendre les enjeux stratégiques du monde des affaires.

Le deuxieme projet, Business Builders, permet aux étudiantes et étudiants d’acquérir des
compeétences avanceées en visualisation de données et ainsi forme la reléve et aide les entreprises
canadiennes a mieux exploiter leurs données grace a Uintelligence artificielle.

Mentionnons également Delta Vega, une entreprise fondée par certains de nos chercheurs. Cette
société spécialisée dans le développement technologique en finance se consacre a ’évaluation du

@




risque des produits structurés, répondant a un besoin croissant de disposer de mesures rigoureuses
et fiables dans ce domaine. Delta Vega propose une approche innovante qui pourrait devenir une
référence dans lindustrie, en contribuant a une meilleure compréhension et gestion des risques
financiers complexes.

Objectif stratégique : Enrichir les connaissances et les compétences de nos étudiantes
et étudiants afin qu’ils deviennent des leaders responsables

Intégrer la transition durable et la responsabilité sociale dans nos formations
HEC Montréal poursuit le déploiement de plusieurs stratégies visant a renforcer Uintégration des enjeux

de transition durable et de responsabilité sociale dans ses programmes de formation. Parmi les
initiatives en cours :

e Elaboration d’objectifs d’apprentissage liés a la gestion du développement durable dans
’ensemble des programmes, afin d’assurer une cohérence pédagogigue sur ces enjeux.

e Création d’un parcours de formation sur la transition durable, tel que mentionné
précédemment, pour outiller les étudiantes, étudiants et membres du corps professoral.

e Développement de capsules de formation EDI, destinées aux communautés étudiante et
enseignante, pour favoriser une meilleure compréhension de ces enjeux.

e Ajout d’un volet sur la transition durable dans les ateliers de développement professionnel,
afin d’inviter les nouveaux professeurs a adopter un vocabulaire commun et a intégrer ces
notions dans leurs pratiques pédagogiques.

Développer nos formations exécutives aux Premiéres Nations

L’Ecole contribue au développement économique des Premiéres Nations par 'entremise de 'Ecole
des Dirigeants des Premieres Nations (EDPN), une initiative congue par et pour les Premieres Nations.
Ce projet rassemble plusieurs partenaires clés tels que CAPNQL, la CDEPNQL, la CSSPNQL, Hydro-
Québec, le Groupe TD, L'Oréal, le gouvernement du Québec et plusieurs partenaires de programmes.
Plus de 300 personnes ont participé a une formation offerte par "EDPN en 2024.

L’année a été marquée par la nomination du chef Ghislain Picard a titre de professeur associé a
HEC Montréal, ce qui lui permettra de s’engager activement au sein de la gouvernance de l’école pour
contribuer a son déploiement et a son rayonnement. Elle favorisera également le développement de
EDPN.

Grace a un soutien financier généreux, 'EDPN propose des formations gratuites, une expérience
d’apprentissage en communauté, la cocréation de contenus inspirés de la Vision a Deux Yeux
(Etuaptmunk), et une démarche de réconciliation entre personnes autochtones et non autochtones.

Par ailleurs, la direction du programme de MBA travaille a la création d’un MBA dédié aux Premieres
Nations, en collaboration étroite avec 'EDPN.

Objectif stratégique : Consolider ’'ancrage de UEcole au centre-ville

Le transfert des activités de 1er et 2e cycles professionnels, ainsi que des formations exécutives, vers
le campus du centre-ville vise a favoriser 'accessibilité pour les clientéles qui y travaillent ou pour
lesquelles ce lieu est plus facilement accessible.

Afin de maximiser U'impact et le rayonnement de ’Ecole dans ce nouvel environnement, le programme
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d’activités stratégiques se poursuivra cette année, avec pour objectif de tirer pleinement parti du
potentiel offert par notre présence au coeur de Montréal.

Objectif stratégique : Bonifier Uexpérience étudiante

Faciliter ’accueil, l’intégration et la réussite de nos clientéles locales et internationales

Dans une perspective d’ouverture et de rayonnement, HEC Montréal poursuit ses efforts pour faciliter
Uaccueil, Uintégration et la réussite de ses clienteles locales, internationales et celles ayant des
besoins particuliers. Plusieurs initiatives — mentionnées précédemment — ont été mises en ceuvre,
portées notamment par les Services a la communauté étudiante (SCE), la Direction de 'admission et
de lintégration des personnes (DAIP), le Service de gestion de carriere et la Direction des études, qui
jouent un réle central dans 'amélioration de 'expérience étudiante.

D’autres unités contribuent également a cet objectif, comme le Bureau des stages, qui a permis le
développement de nombreux stages dans les programmes de maftrise et U'intégration de stages dans
'ensemble des programmes de certificats. Les efforts de développement et de consolidation de la
gestion des stages se poursuivent afin de soutenir un nombre croissant d’étudiantes et d’étudiants.

Sur le plan international, UEcole a élargi son offre de formations dipldmantes et non diplémantes &
U'étranger, notamment grace aux partenariats 2+2. Elle a également développé au fil des années un
important réseau de partenaires d’échanges bilatéraux, dont bénéficient les clienteles étudiantes. Les
priorités des prochains mois incluent la consolidation de ces partenariats, la recherche de solutions
pour les étudiantes et étudiants internationaux du parcours international D.E.S.S. confrontés a des
contraintes d’acces au permis de travail post-dipléme, ainsi que 'optimisation de la mobilité étudiante
au 2e cycle.

Développer ’engagement a long-terme de la communauté MBA

Depuis l’été 2025, plusieurs initiatives ont été mises en place pour renforcer 'engagement durable des
diplémés du MBA, un programme phare dans la formation des leaders de demain.

Une infolettre trimestrielle leur est désormais dédiée, permettant de maintenir un lien actif avec la
communauté. Les services de gestion de carriere ont été bonifiés, notamment par des activités comme
le diner des apprenants HEC / Propolys Polytechnique et un panel sur Ulimmigration et les transitions
professionnelles au Québec.

Par ailleurs, un regroupement des dipldbmés du MBA est en cours de structuration sous forme d’un
conseil consultatif, composé de diplédmés élus par leurs pairs. Ce conseil aura pour réle de représenter
la communauté, appuyer les communications stratégiques du programme — notamment en lien avec
les classements — et conseiller la direction sur les enjeux liés a 'évolution du programme et a son
rayonnement.

Objectif stratégique : Renforcer notre capacité d’attraction et de fidélisation des
membres du corps professoral

La démarche d’amélioration en matiere de soutien a 'accueil et a Uintégration a la carriere professorale
a HEC Montréal se poursuivra avec un sondage destiné a capter les besoins et les réalités des nouveaux
professeurs en matiere d’accompagnement. Des recommandations seront faites a la direction, a la
lumiere des constats, de la littérature et de 'étalonnage des meilleures pratiques, afin d’élaborer un
programme d’accompagnement adapté au contexte de HEC Montréal et a la réalité des membres du
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corps professoral en début de carriere, ainsi que sa stratégie de mise en ceuvre.

3. Contribuer a la promotion et a la valorisation de la langue francaise

Dans le cadre de ses engagements stratégiques, HEC Montréal renforce ses actions pour promouvoir
et valoriser la langue frangaise, tant dans Uexpérience étudiante que dans la diffusion des savoirs. A
travers des initiatives concrétes en formation, en recherche et en rayonnement international, 'Ecole
affirme son rble de leader dans la francophonie académique et professionnelle. Ces efforts
soutiennent a la fois lintégration des personnes étudiantes, Uimpact sociétal de la recherche et
Uattractivité de 'établissement.

Objectif stratégique : Bonifier Uexpérience étudiante

Amélioration a ’année préparatoire au baccalauréat

L’année préparatoire s’adresse aux personnes qui ont étudié en dehors du systeme québécois et vise
a mettre a niveau les connaissances et aptitudes requises pour 'acceés a la 1re année du B.A.A. Elle
prévoit de 'accompagnement pour favoriser la réussite, tel le mentorat, le tutorat, les formations en
francais des affaires, 'accessibilité aux membres du corps enseignant, une personne coordonnatrice
attitrée et des activités pour favoriser U'intégration, comme un comité d’accueil, des groupes Facebook,
des activités de découverte de Montréal et de la culture québécoise.

Autre amélioration cette année, un nouveau cours « Gérer sa transition universitaire », qui offre
plusieurs activités utiles a 'adaptation des personnes nouvellement arrivées dans le systeme éducatif
québécois et dans notre environnement social et culturel.

Objectif stratégique : Augmenter U'impact de nos recherches dans la société.

Dans le cadre de sa mission de diffusion des connaissances, HEC Montréal s’engage a accroitre
Uimpact de ses recherches dans la société, en favorisant leur accessibilité, leur pertinence et leur
rayonnement aupres des milieux professionnels, institutionnels et citoyens. Cet engagement
s’accompagne d’une volonté affirmée de valoriser le frangais comme langue de savoir, de recherche
et d’innovation. Voici quelgues exemples :

e Financement d’une chaire de recherche: Le professeur Sébastien Arcand a obtenu un
financement du Fonds de recherche du Québec — Société et culture (FRQSC) dans le cadre
du concours des Chaires de recherche du Québec — Langue francaise. Ce financement,
obtenu conjointement avec Richard Marcoux de UUniversité Laval, soutient la Chaire de
recherche sur la situation démolinguistique et les politiques linguistiques au Québec,
illustrant limportance de la recherche francophone dans les enjeux sociétaux.

e Quvrage récompensé: Le professeur Pierre-Olivier Pineau a remporté le Prix Hubert-Reeves
2024, quirécompense les meilleurs ouvrages francophones de vulgarisation scientifique. Son
essai L’équilibre énergétique propose une lecture accessible et éclairante des enjeux liés a la
consommation d’énergie et a la transition durable, tant sur le plan individuel que collectif.

e Revue Gestion: Publication phare de UEcole, la Revue Gestion présente les derniéres
recherches menées par nos professeurs dans tous les domaines des sciences de gestion,
afin d'en maximiser l'impact et la pertinence pour les entreprises et les organisations. Elle
compte 15000 lecteurs par numéro imprimé et 20 000 abonnés papier et numérique. L’an
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dernier, 276 articles ont été publiés par 54 professeurs de HEC Montréal ayant contribué au
magazine.

e La Conversation : Média en ligne d’origine australienne, présent au Canada et en France, La
Conversation publie du contenu vulgarisé basé sur des recherches universitaires, en
collaboration avec des journalistes. L'accées aux articles est gratuit et favorise la diffusion des
savoirs en frangais. L’an dernier, 14 articles ont été publiés par des professeurs de HEC
Montréal. Plus de 87 000 pages sont lues par année.

Cette orientation se reflete également dans le développement de cas pédagogiques en francgais.
L’Ecole compte 241 cas dans le répertoire de Harvard Business Publishing, dont deux «Classic» et 23
dans la catégorie «Bestseller» et se classe 32° au monde selon le Case Centre Impact Index, qui mesure
la portée internationale et lincidence des études de cas produites par les établissements
universitaires. Entre 2023 et 2025, 87 cas ont été publiés, dont 62 (71%) en francais. Ces cas
francophones ont été utilisés par 26 établissements dans cing pays, pour le bénéfice de plus de 3400
étudiantes et étudiants.

En publiant, vulgarisant et transférant les résultats de recherche en frangais, HEC Montréal contribue
a enrichir le débat public, a soutenir les décideurs et a renforcer le rayonnement de la recherche
francophone dans les grands enjeux contemporains.

Objectif stratégique : Hausser le rayonnement dans les marchés cibles prioritaires

Attirer les talents

HEC Montréal poursuit ses efforts pour accroitre sa visibilité et son attractivité aupres de ses clienteles
locales et internationales, ainsi que pour attirer du personnel talentueux. Des campagnes ciblées sont
en cours afin de soutenir ces objectifs, notamment par une présence accrue dans les médias sociaux
et traditionnels, et par la valorisation de notre marque employeur, dans un contexte marqué par la
pénurie de main-d’oceuvre.

Sur le plan international, les efforts de recrutement étudiant se poursuivent, appuyés par le bureau de
Paris, qui joue un réle stratégique dans le rayonnement de nos activités en Europe. L’Ecole prévoit
intensifier la promotion de ses programmes et renforcer ses actions de recrutement dans les marchés
prioritaires.

Renforcer les exigences linguistiques

Des modifications ont été apportées au Reglement sur les exigences linguistiques afin d’uniformiser
les criteres pour 'ensemble des programmes de deuxieme cycle. Ces ajustements visent a clarifier les
attentes, a rehausser la qualité linguistique des communications académiques. Le reglement est
inspiré du Cadre européen commun de référence pour les langues.

Parmiles changements notables, le Test de francgais international (TFl) ne sera désormais plus reconnu
par HEC Montréal. L’Ecole privilégie dorénavant le Test d’évaluation de francais (TEF) et le Test de
connaissance du francgais (TCF), tous deux reconnus par les gouvernements du Québec et du Canada
pour les démarches d’immigration, et mieux adaptés aux clienteles en contexte d’études.

Enfin, ces modifications soutiennent également la mise en place de la nouvelle mention trilingue
(francais, anglais, espagnol), qui remplace le cheminement trilingue au B.A.A. Cette mention continue
de valoriser le frangais comme langue principale, tout en reflétant Uouverture internationale de UEcole.
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Offrir un parcours de francisation a la M. Sc.

HEC Montréal propose désormais un parcours de francisation pour les clienteles étudiantes
internationales a la M. Sc., distinct du parcours MBA+ déja en place. Ce nouveau parcours, adapté a la
durée et a la structure du programme de M. Sc., débute par un test de classement avant Uarrivée au
Québec, suivi de formations gratuites en frangais des affaires (niveaux novices a avancés) offertes par
le Centre de formation en langue des affaires (CFLA) ainsi qu’un acces prioritaire au cours intitulé
Expérience Québec, qui vise a les familiariser avec le marché du travail québécois et a faciliter leur
intégration professionnelle. Les personnes étudiantes ont également acces a des ressources
complémentaires telles que le jumelage linguistique, des ateliers de communication, de
'autoformation en rédaction universitaire et du tutorat individuel.

Le MBA+, quant a lui, inclut une immersion linguistique avant le début du programme, des activités en
francgais sur le campus et un stage de trois mois en frangais dans une organisation québécoise.

Ces deux parcours visent a renforcer les compétences linguistiques, a faciliter Uintégration
professionnelle et a soutenir U'établissement durable des étudiantes et étudiants internationaux au
Québec.

Offrir des formations en ligne ouvertes a tous

HEC Montréal propose depuis quelques années des formations en ligne gratuites (MOOCs) via la
plateforme Open edX, développée par le MIT. Parmi ces initiatives, le microprogramme de deuxieme
cycle en Expérience utilisateur (UX) s’est distingué en étant finaliste du prix edX 2022 pour l'innovation
en enseignement en ligne.

L’Ecole offre actuellement 31 formations sur la plateforme — 5 de plus que 'an dernier — dont 17 sont
disponibles en frangais. Ces cours s’adressent a une audience mondiale qui regroupe plus de 20
millions d’usagers et plus de 260 partenaires de contenu.

Objectif stratégique : Cultiver un environnement ouvert et stimulant

Activités de valorisation du francais sur campus
Plusieurs activités ont eu lieu sur nos campus cette année, dont les suivantes :

La Dictée P.G.L. de la Francophonie 2025, tenue en mars 2025, a U'édifice Hélene-Desmarais,
s'adressait a des entreprises et organisations soucieuses du rayonnement du frangais au travail et a
réuni 50 finalistes qui ont tenté de remporter le défi du sans faute a la dictée lue par le ministre de la
Langue francaise et ministre responsable des Relations canadiennes et de la Francophonie
canadienne, Jean-Francois Roberge.

Le Mois du frangais @ HEC Montréal, est une série d’activités tenues autour de la dictée P.G.L. afin de
célébrer la langue francaise. L’événement comprenait notamment une exposition sur Uentrepreneuriat
francophone a la bibliotheque Cbte-Sainte-Catherine, un concours de rédaction journalistique, un
concours Créez le slogan d’une entreprise mystere, le concours oratoire d'éloquence « Délie ta langue!
et un mot croisé sur la francophonie canadienne, activités ouvertes a la communauté étudiante et au
personnel.

Promotion de la cybercitoyenneté responsable. Un parcours de formation en ligne a été développé afin
d’offrir des outils concrets pour adopter des comportements numériques éclairés. Le parcours a été
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développé avec la contribution financiere de 'Office québécois de la langue frangaise et vise a favoriser
'apprentissage d’une terminologie francophone juste liée a la cybercitoyenneté.
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Mot du directeur

C'est dans un esprit de continuité que nous
avons élaboré le nouveau Plan stratégique
2024-2027. Les dernieres années ont été
l'occasion de démontrer d quel point notre
mission de former des leaders en gestion qui
contribuent de maniére responsable au succes
des organisations et a la transition durable
de la société en nous appuyant sur notre
excellence en enseignement et en recherche
est solidement ancrée et notre communauté
agile, résiliente et engagée.

Avec une vision claire et des valeurs qui nous
définissent, notre Plan stratégique 2020-2023
s'est aveéreé un guide précieux pour surmonter
les multiples défis de ces années atypigues.

La pertinence des nombreuses realisations

qui ont vu le jour au cours des quatre derniéres
années Nous a convaincus de poursuivre sur

la méme voie tout en ciblant encore mieux

nos axes d'intervention.

Le Plan stratégique 2024-2027 maintient
I'orientation sur notre vrai nord, notre objectif
commun & toutes et & tous, qui consiste A Nous

appuyer sur notre culture entrepreneuriale pour
offrir une expérience enrichissante tout au long
du parcours d'apprentissage et & contribuer

a l'avancement du savoir en gestion.

Trois axes d'intervention sont privilégiés :
accentuer notre impact dans la société;
enrichir le parcours étudiant;

cultiver un environnement ouvert et stimulant.

Nous avons reorganisé, avec plus de precisions,
les priorités stratégiques antérieurement fixées
en les reliant directement & la mission ou &

la vision de I'Ecole.

Le concept de chantiers utilisé pour la mise en
ceuvre du Plan stratégique 2020-2023 n'a pas
été reconduit pour le présent exercice. La mise
en oceuvre du plan sera dorénavant tributaire
des plans d‘action de chacune des directions
et le suivi de sa progression assure par un
systeme de pilotage.

Je suis pleinement confiant que ce Plan
stratégique 2024-2027 contribuera a faire

de HEC Montréal une école de gestion toujours
plus en phase avec les besoins de la sociéte,
qui continue & viser I'excellence, qui place
l'apprenant, 'apprenante au cceur de ses
actions et qui accentue son impact sociétall.

Je suis fier de notre Ecole et de nos réalisations
et je suis persuadé que nous pouvons aller
encore plus loin gréce a votre grande
compeétence, votre engagement indéfectible
et votre collaboration soutenue.
Le directeur,

w a—

Federico Pasin
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Notre mission

Misant sur son excellence en enseignement

et en recherche, francophone, ouverte sur le

monde et solidement implantee dans la collectivite
quebecoise, HEC Montreal forme des leaders en
gestion qui contribuent de maniere responsable

au succes des organisations et d la transition durable
de la societe.

L'accomplissement de la mission
de HEC Montréal passe par :

une pedagogie en constante evolution, adaptee
aux différents types d'apprenantes et d'apprenants;

des formations qui repondent aux enjeux
societaux actuels;

de la recherche de haut niveau qui a de I'impact
dans la communaute;

des équipes de travail et un corps professoral
engages et audacieux;

une gestion efficiente et rigoureuse de ses ressources.
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Notre vision

Etre un carrefour du savoir en gestion qui inspire,
innove et rayonne mondidalement par :

la qualite et la pertinence de son enseignement
et de sa recherche;

son influence et son engagement au sein
des communautes locales, hationales
et internationales;

son approche humaine, responsable
et collaborative.

La vision de HEC Montréal s'incarne par :

un monde ou l'enseignement et la recherche
contribuent & la conduite responsable des affaires;

un milieu de vie bienveillant, respectueux
et toujours plus inclusif;

un environnement ou la collaboration
et la creation de valeur sont encouragees;

une influence qui ne connait pas de frontieres.
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Nos valeurs

La pertinence Lengagement
Nous répondons aux besoins des Nous encourageons un engagement
diverses parties prenantes, tant ici qu'a concret, tant individuel que collectif, dans
I'international, en tenant compte de I'évolution le milieu des affaires, le monde universitaire
des connaissances, des technologies et et la société. Cette contribution active a la
des enjeux liés au développement durable. collectivité témoigne du dynamisme de notre
communauté, de notre sens de I'éthique et
La rigueur de notre responsabilité sociale.

Nous faisons preuve d'intégrité et de rigueur
dans I'ensemble de nos activités pedagogiques,
de recherche et de diffusion du savoir ainsi

gue dans la gestion de notre etablissement.

Le respect

Nous privilégions un milieu de vie respectueux
des personnes et ouvert aux différences.

Cet environnement sain et inclusif suscite
L'audace la collégialité et la fierté d'appartenance.
Nous misons sur notre sens de l'innovation et

notre agilité pour faire face aux changements La collaboration

et relever les defis. Gréce A notre proactivité Nous favorisons les interactions entre les

et a notre solide culture entrepreneuriale, membres de notre communauté afin de faciliter
NOUS sommes en mesure de concevoir de le partage d'idées, I'interdisciplinarité et le
nouvelles solutions et de réaliser des projets développement d'une intelligence collective.

visionnaires et ambitieux.

Notre vrai nord

Offrir une expérience enrichissante tout au long
du parcours d'apprentissage et contribuer &
l'avancement du savoir en gestion, en s‘appuyant
sur notre culture entrepreneuriale.
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3 axes stratégiques

Accentuer notre impact
dans la sociéte

Enrichir le parcours étudiant

Cultiver un environnement
ouvert et stimulant
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Nos axes et objectifs stratégiques

12 objectifs stratégiques

Des objectifs stratégiques spécifiques, mesurables, appropriés, réalistes et temporels (SMART)
ont été définis.

O —
N = i on/
Paraae) —=Ox o

Accroitre la valeur, Augmenter I'impact Enrichir les connaissances
la qualité et la pertinence de nos recherches et les compétences de
des apprentissages et dans la société nos etudiantes et étudiants
des formations tels que afin gu'ils deviennent
pergus par les apprenantes, des leaders responsables

apprenants et autres parties
prenantes clés

N i

Hausser le rayonnement de Renforcer notre capacité Assurer la stabilité
HEC Montréal, notamment d'attraction et de fidélisation financiére de I'Ecole
dans les marchés cibles des membres du corps

prioritaires professoral et des talents

necessaires A la mission
de l'organisation
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Nos axes et objectifs stratégiques

12 objectifs stratégiques (suite)

i

Maintenir le taux de succes
au renouvellement
des agréments

A
&

Poursuivre 'amélioration
de l'expérience employé

22N
4 (m]

& (o) M
Reéviser les processus
administratifs clés en vue

de réaliser des gains
de productivité

ra7
Q<8

Instituer une gouvernance
exemplaire

Bonifier I'expérience
étudiante

e m—

Consolider 'ancrage
de I'Ecole au centre-ville

Plan strategique 2024-2027
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Les facteurs clés de reussite

Les talents et les ressources de I'Ecole

seront mis & contribution pour concrétiser

ce plan ambitieux dont voici les facteurs clés
de reussite.

Ressources humaines Espaces et infrastructures

Attirer, développer, engager et fidéliser les Gérer |'évolution de 'aménagement

talents pour soutenir la mission de I'Ecole. des espaces, ainsi que celle des infrastructures
et de lI'environnement du campus, en accord

Communications avec le plan stratégique.

Développer des actions de communication
cohérentes, engageantes pour les
communautes internes et externes, et

qui refletent les priorités stratégiques.

Finances

Explorer de nouvelles sources de revenus,
valoriser 'analyse et I'encadrement, afin
d'optimiser l'allocation des ressources et
Ressources informationnelles la saine gestion des opérations et des projets.
Investir dans les ressources informationnelles
de I'Ecole, en cohérence avec les priorités
stratégiques, pour soutenir notre innovation
dans les domaines du numérique et de

la donnée.
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Plan stratégique 2024-2027 Ldou

Offrir une experience enrichissante tout au long du parcours d'apprentissage

| : vy g
NOt re vrq 1 nord et contribuer ¢ l'avancement du savoir en gestion, en s‘appuyant -H-EC_ les pC?SSlblhtes
sur notre culture entrepreneuridle. MONTREAL se créent.

Notre mission Nos valeurs Notre vision

Etre un carrefour du savoir en gestion qui

Misant sur son excellence en enseignement et en - La pertinence - Lengagement inspire, innove et rayonne mondialement par :

recherche, francophone, ouverte sur le monde et . . .
- la qualité et la pertinence de son enseighement

solidement implantée dans la collectivité québécoise, . - .

HEC Montréal forme des leaders en gestion qui La rigueur Le respect et dc-e sarecherche; _

contribuent de maniéere responsable au succes des , . - son influence et son engagement au sein des
organisations et & la transition durable de la société. - Laudace - La collaboration communautés locales, nationales et internationales;

+ son approche humaine, responsable et collaborative.

Nos 3 axes stratégiques

Accentuer notre impact Enrichir le parcours Cultiver un environnement
dans la société étudiant ouvert et stimulant
u L 1 4 L
Nos objectifs strategiques
- Accroitre la valeur, la qualité et la pertinence des apprentissages et des formations - Assurer la stabilité financiére de I'Ecole
tels que percus par les apprenantes, apprenants et autres parties prenantes clés - Maintenir le taux de succeés au renouvellement des qgréments
- Augmenter I'impact de nos recherches dans la société - Réviser les processus administratifs clés en vue de réaliser des gains de productivité
- Enrichir les connaissances et les compétences de nos étudiantes et étudiants afin - Bonifier I'expérience étudiante

gu’ils deviennent des leaders responsables . , - . , , . ,
- Poursuivre 'amélioration de lI'expérience employée

+ Hausser le rayonnement de HEC Montréal, notamment dans les marchés cibles prioritaires

- Renforcer notre capacité d'attraction et de fidélisation des membres du corps
professoral et des talents nécessaires a la mission de l'organisation

- Instituer une gouvernance exemplaire
- Consolider I'ancrage de I'Ecole au centre-ville
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