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Mesures prises pour l’encadrement des étudiants 
 
À l’UdeS, la réussite étudiante est au cœur de la mission et se place au centre des priorités. La 
réputation de l’Université s’est d’ailleurs bâtie en mettant à la disposition de la communauté 
étudiante des ressources, services, mesures d’accompagnement et outils pour appuyer chaque 
personne à toutes les étapes du parcours.  
 
En plus des données sur l’encadrement étudiant intégrées aux chiffriers préparés par le ministère, 
l’Université de Sherbrooke renouvelle sans cesse son offre de formation. Ainsi, en 2024-2025, elle 
a offert 439 programmes diversifiés, pertinents et de qualité. Il s’agit là d’une contribution 
exceptionnelle à la société québécoise rendue possible par une approche centrée sur l’écoute des 
besoins, l’anticipation des changements et une capacité d’adaptation rapide. 
  
MESURES PHARES D’ENCADREMENT DES ETUDIANTS 
  
1. Alternance travail-études 

 
L’Université de Sherbrooke continue d’offrir un grand nombre d’expériences de formation 
pratique en milieu de travail. En 2024-2025, 4 989 étudiantes et étudiants, inscrits dans l’un 
des 49 programmes et cheminements offerts en régime coopératif, ont bénéficié d’une 
formation incorporant entre trois à cinq stages rémunérés en entreprise ou dans diverses 
organisations publiques au Québec, au Canada ou ailleurs dans le monde. Les personnes 
étudiantes de 1er cycle qui effectuent un stage en régime coopératif reçoivent un salaire 
moyen de 12 000 $ pour un stage de 4 mois. L’ensemble des stages génèrent 67 M$ en masse 
salariale.  

 
Les étudiantes et les étudiants inscrits dans une activité de stage (coop ou non) bénéficient 
avant, pendant et après le stage, d’un accompagnement personnalisé de qualité adapté à leur 
niveau d’études, qui leur permet de développer leurs compétences dans leur domaine et les 
amène, notamment, à faire preuve de réflexivité. Elles et ils acquièrent également des 
expériences de travail pertinentes contribuant à leur développement professionnel. Cette 
approche est non seulement reconnue pour faciliter l’intégration des connaissances acquises 
et une progression dans le parcours étudiant, mais permet également un meilleur ancrage de 
l’Université dans la collectivité. Il s’agit d’une performance exceptionnelle au Québec qui 
donne lieu à plusieurs innovations.  

 
2. L'apprentissage intégré au travail (AIT) 

 
Au-delà du régime coopératif, l'apprentissage intégré au travail (AIT) ou par des activités de 
services à la collectivité a poursuivi son développement. Avec le portail estrien de 
l’apprentissage expérientiel au service de la collectivité Apprendre avec VOUS / Learning 
with YOU, l’UdeS collabore avec les autres établissements d’enseignement supérieur de 
l’Estrie à faire connaître au grand public les nombreuses cliniques-écoles et des centaines de 
projets pédagogiques. Cette initiative permet à la communauté estrienne de bénéficier 
gratuitement ou à prix modique de services spécialisés, tout en soutenant l’apprentissage 
d’étudiants collégiaux et universitaires. Une ressource professionnelle associée au portail agit 
comme intermédiaire entre les équipes programmes et les collectivités afin de développer et 
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réaliser des mandats dans le cadre d’activités pédagogiques offertes aux personnes 
étudiantes.  

 
Par ailleurs, plus de 616 000 $ ont été octroyés pour les sessions d’été et d’automne 2024 à 
l’UdeS par le programme iHub de l’organisme national Enseignement coopératif et 
apprentissage intégré au travail (ECAIT Canada), afin de soutenir des projets d’AIT pour plus 
de 423 étudiantes et étudiants inscrits dans différents programmes.  

 
Aux études supérieures, plusieurs programmes en recherche recourent à une approche 
ancrée dans les milieux pour favoriser l’intégration « pratique et recherche ». C'est le cas 
notamment des programmes de doctorat en administration et en économie. Chaque année, 
des rencontres sont organisées entre des personnes étudiantes de 3e cycle et des 
gestionnaires en industrie. Si ces derniers choisissent de s’associer à une personne étudiante, 
le projet d’études devient alors un projet d'entreprise et est encadré par le Pôle de 
valorisation de la recherche RCGT. Des étudiants de maîtrises professionnelles font aussi des 
stages dans les entreprises. C’est par exemple le cas en informatique, en génie, en 
communication stratégique, en chimie et en géomatique. 
 

3. Avantage UdeS 
 

Le développement de la formation en recherche et la qualité de l’encadrement aux cycles 
supérieurs sont des priorités de l’Université de Sherbrooke. L’offre de formation de l’UdeS est 
donc à la fois constituée de programmes disciplinaires conçus selon un modèle classique de 
séminaires et d’activités de recherche, de programmes interdisciplinaires souvent fondés sur 
des approches pédagogiques innovantes et de mesures d’appui à la réussite étudiante.  

 
Dans le but de consolider l’encadrement, l’UdeS a mis en place la nouvelle Directive relative 
à l’encadrement aux cycles supérieurs en recherche (Directive 2600-096). Officielle depuis avril 
2024, elle vise à renforcer les actions déjà entreprises à l'Université en matière 
d’encadrement aux études supérieures en recherche et à baliser davantage le parcours de 
l’ensemble des étudiantes et étudiants. Elle s’inscrit dans la continuité de la Politique sur la 
qualité de la formation (Politique 2500-045) et sert à garantir que les programmes de 
recherche maintiennent des standards élevés.  

 
La qualité de l’encadrement aux études supérieures en recherche à l’UdeS est maintenant 
garantie par plusieurs composantes qui, en complémentarité, assurent une progression 
harmonieuse de l’étudiante ou de l’étudiant dans son parcours, de son admission aux études 
supérieures en recherche jusqu’au dépôt de la production de fin d’études. Conjointement, et 
en complément à la direction de recherche, l’accord de collaboration, le plan de formation 
et le comité de mentorat contribuent à la qualité de l’encadrement. Ce dispositif offre un 
soutien à la direction de recherche et un contexte favorable pour toutes les parties prenantes 
permettant l’atteinte des objectifs à la satisfaction de celles-ci, dans les délais convenus et 
impartis. 
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Le Centre compétences recherche plus (CR+) est l'un des avantages distinctifs de l'Université 
de Sherbrooke. Avec son microprogramme de 2e cycle d’enrichissement des compétences en 
recherche de 6 crédits, le CR+ contribue à approfondir les compétences scientifiques, 
professionnelles et personnelles des étudiantes et des étudiants en favorisant la réflexion sur 
la conduite professionnelle en recherche, en soutenant la préparation et à la gestion de 
carrière et en permettant une meilleure compréhension de la recherche aux cycles 
supérieurs. 

 
Par son offre d’activités pédagogiques complémentaires aux programmes disciplinaires et 
diversifiées, le Centre favorise non seulement le développement de compétences 
transversales adaptées aux besoins et aux enjeux des divers milieux de recherche, mais outille 
davantage les personnes étudiantes des cycles supérieurs afin de leur permettre de prendre 
un rôle actif et autonome dans leur formation.  

 
L’UdeS offre également un programme ambitieux de bourses, le Programme de bourses 
d’excellence aux études supérieures en recherche de l’UdeS. (Voir la section sur les 
Programmes d’activités de recherche) 

 
Des mesures d’appui à la réussite ont aussi été instaurées afin que chaque personne inscrite 
aux cycles supérieurs ait accès à des ressources pour l’aider à surmonter les défis de son 
parcours universitaire. À titre d’exemples, notons la tenue de 58 journées Red-Action, 
auxquelles ont participé 433 étudiantes et étudiants, l’implantation d’un portfolio numérique 
pour chaque personne inscrite dans les programmes recherche, la création d’outils de suivis 
pour favoriser l'avancement régulier et fluide des études, la disponibilité de nouveaux guides 
des bonnes pratiques en encadrement aux études supérieures. Ces guides qui s’adressent, 
pour l’un, aux personnes étudiantes et, pour l’autre, aux directions de recherche, sont des 
outils pratiques pour structurer le projet et optimiser l’encadrement tout en en favorisant la 
réussite et le bien-être.  

 
L’impact de toutes ces mesures est grand : on observe une diminution importante de la durée 
des études dans les programmes de cycles supérieurs en recherche qui est passée de 6,5 en 
2009-2010 à 5,2 ans en 2018-2019 au doctorat et, à la maîtrise, de 3,3 ans en 2009-2010 à 
2,8 ans en 2021-2022. Le taux de diplomation est également en augmentation à ces deux 
niveaux.  

 
4. Formation continue à visée professionnelle 

 
La création de programmes de formation continue à visée professionnelle représente une 
autre avancée importante pour l’UdeS. Ces programmes permettent à des étudiantes et 
étudiants de mettre à jour leurs connaissances ou de se perfectionner dans un champ 
particulier du savoir ou dans un secteur précis du marché du travail. À cette fin, l’Université 
de Sherbrooke propose une offre de formation diversifiée et complémentaire composée de 
programmes courts (microprogrammes et diplômes d’études supérieures spécialisées) et de 
maîtrises fondées sur des pédagogies actives (mandats, cliniques, études de cas, approches 
par problèmes ou par projets, etc.). Plusieurs sont offerts à distance ou en mode hybride. 
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5. Internationalisation  
 

Dans le contexte de la mondialisation des échanges sociaux, culturels ou économiques, la 
formation supérieure doit répondre aux enjeux de mobilité professionnelle internationale, de 
relations multiculturelles et de diversité des populations. Le processus d’internationalisation 
devient ainsi de plus en plus inhérent à la nature même de l’Université. 

 
En 2023-2024, l’Université de Sherbrooke a accueilli 3 655 étudiantes et étudiants 
internationaux en provenance de 100 pays et territoires (principalement de la France pour 
1 471 d’entre eux). La grande majorité des 299 stagiaires postdoctoraux provient aussi de 
l’international. 

 
L’UdeS a introduit des mesures pour assurer le meilleur taux de réussite possible pour tous 
ces étudiantes et étudiants issus de contextes culturels très variés. Elle profite de plus de la 
présence de ces personnes de cultures différentes pour développer les compétences 
interculturelles dans l’ensemble de la communauté et l’ouvrir à la diversité culturelle.  

 
Pour favoriser l’intégration universitaire et sociale des étudiantes et étudiants internationaux, 
l’Université de Sherbrooke a développé un programme d’accueil constitué de mesures de 
suivis en ligne et sur place, de rencontres, de visites guidées, d’activités sociales et de 
parrainage, d’ateliers sur le travail intellectuel, etc. En 2022, l’institution a lancé son nouveau 
Réseau des personnes alliées de l’interculturel qui regroupe des membres de la communauté 
universitaire qui s’engagent à promouvoir l’inclusion et la diversité culturelle sur les trois 
campus.  

 
Les besoins particuliers de ce segment de la population étudiante sont également pris en 
compte afin de les préparer aux activités de stages et au travail sur le campus et hors campus. 
Par exemple, des formations sur les caractéristiques du monde du travail québécois sont 
offertes à tous les étudiants internationaux inscrits aux programmes en régime coopératif, 
ainsi qu’aux autres étudiantes et étudiants internationaux ou issus de l’immigration qui le 
souhaitent, afin de les aider à rédiger leur curriculum vitae, à préparer leurs entrevues et 
adapter leur style de communication et leurs modes de fonctionnement aux codes culturels 
et aux usages particuliers de leur milieu d’accueil québécois. Un projet est aussi en cours pour 
aider les milieux de stages à favoriser l’intégration des étudiantes et étudiants internationaux 
dans leurs organisations. 

 
Des mesures toutes particulières ont été implantées afin d’assurer l’accueil et l’intégration 
des personnes ukrainiennes et palestiniennes touchées par la guerre et les appuyer de 
manière concrète dans leur projet d’études aux trois cycles d’études pour les étudiantes et 
étudiants ainsi que pour les professeurs-chercheurs et professeures-chercheuses, 
notamment pour leur installation à Sherbrooke et dans le processus d’immigration ou de 
séjour au Canada. Entre autres, les personnes en provenance de ces pays peuvent bénéficier 
d’un processus accéléré pour le traitement des demandes d’admission, de la possibilité 
d’accommodement, d’un accompagnement personnalisé pour les demandes de papiers 
légaux et d’aide pour identifier des sources de revenus ou d’aide financière, d’aide à 
l’installation, de dons d’objets de première nécessité, d’un soutien financier d’urgence, etc.  
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AUTRES MESURES D’ENCADREMENT DES ETUDIANTS  
 
1. Plan d’action 2021-2026 pour et avec les peuples autochtones 

 
L’Université de Sherbrooke inscrit au premier rang des valeurs qui l’animent une attention 
particulière aux personnes, au respect de la diversité et au rayonnement de chacun des 
membres de sa communauté. Avec la mise en œuvre du Plan d’action 2021-2026 pour et avec 
les peuples autochtones, l’UdeS formalise une série d’engagements visant à renforcer sa 
capacité à contribuer à la réussite éducative des étudiantes et étudiants autochtones et à 
accueillir et reconnaître les savoirs et les cultures autochtones sur ses campus et au sein de 
ses missions d’enseignement, de recherche et de services aux collectivités. Par des actions 
concertées prenant appui sur des collaborations avec les partenaires autochtones, l’UdeS 
s’est engagée à créer un milieu socialement et culturellement sécuritaire qui comprend les 
réalités et les enjeux des peuples autochtones afin de favoriser leur mieux-être, d’assurer leur 
plein développement et de contribuer à une société plus ouverte et plus juste. 

 
2. Mesure de soutien à l’apprentissage 

 
L’UdeS offre également une foule de mesures de soutien aux étudiantes et aux étudiants. Les 
Centres d'entraide à l'étude par les pairs offrent aux personnes nouvellement inscrites l’aide 
bénévole de tutrices et tuteurs expérimentés du même domaine d’études. Ces personnes 
tutrices sont présentes à la faculté pour répondre aux questions et supporter les nouvelles 
personnes étudiantes dans leurs apprentissages académiques.  

 
La veille téléphonique par les pairs est une mesure préventive qui vise à faciliter la transition 
universitaire et l’intégration des nouvelles personnes étudiantes. Chaque personne 
nouvellement inscrite dans un programme participant de premier cycle ou de maîtrise 
bénéficie, à la mi-session, d’un échange téléphonique privilégié et personnalisé avec une 
personne étudiante expérimentée du même domaine d’études.  

 
Les Services à la clé proposent des services d'entraide étudiante gratuits, adaptés et 
personnalisés notamment pour l’amélioration des langues française ou anglaise ou des 
conseils juridiques. Les Centres d’aide en mathématiques et en informatiques offrent quant 
à eux une aide gratuite à toute la communauté étudiante. Ils permettent entre autres aux 
personnes étudiantes de mieux comprendre la matière vue en classe et de bien se préparer 
aux examens. 

 
L'Université de Sherbrooke se positionne comme un établissement d'enseignement inclusif 
dont les pratiques tiennent compte des besoins des membres de sa communauté étudiante, 
notamment des personnes qui relèvent le défi de la conciliation famille-études. C’est 
pourquoi l’UdeS a adopté, en 2019, la Politique relative aux parents aux études afin de 
mettre en place des conditions et un environnement propices à la réussite et à la diplomation 
des parents aux études. 
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Le réseau d'Aides à la vie étudiante (AVE) appuie les étudiantes et étudiants par des actions 
concrètes pour mieux les soutenir sur les plans personnel, universitaire et professionnel. Ce 
service à dimension humaine repose sur des membres du personnel qui offrent un soutien 
ponctuel et confidentiel à celles et ceux qui en font la demande. Plus de 115 AVE sont répartis 
dans tous les campus et toutes les facultés. L'étudiante ou l'étudiant qui anticipe ou qui vit 
une difficulté peut contacter un membre du réseau des AVE de son choix pour lui demander 
son soutien.  

 
La Pair-Mission est un réseau de soutien psychologique qui offre un service d’écoute 
accessible, confidentiel et bienveillant pour et par les membres de la communauté étudiante 
de l’Université de Sherbrooke. Les personnes bénévoles aidantes de la Pair-Mission sont des 
étudiantes et des étudiants formés pour l’accueil, l’écoute et l’accompagnement vers les 
bonnes ressources.  
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Programmes d’activités de recherche 
 
PRINCIPALES ORIENTATIONS DE RECHERCHE 
 
Poursuivre le développement de la recherche pour répondre aux grands enjeux sociétaux est une 
des quatre orientations du plan stratégique 2022-2025 de l’Université de Sherbrooke (UdeS). La 
recherche et l’innovation occuperont également une place primordiale dans l’exercice de 
planification stratégique de l’UdeS pour 2026-2030. Elles constitueront en effet un des huit grands 
chantiers identifiés par la nouvelle équipe de direction alors que l’Université entend propulser sa 
recherche au cœur de la société, en valorisant le savoir-faire de ses communautés et en 
répondant avec audace aux grands défis de notre époque. Notre pôle de recherche et 
d’innovation s’articule autour des cinq objectifs suivants : 
 

• Renforcer le positionnement de l’UdeS comme un acteur clé en recherche; 
• Stimuler la recherche collaborative en soutenant l’interdisciplinarité et en développant le 

continuum recherche fondamentale-recherche appliquée-transfert des connaissances; 
• Assurer le rayonnement et le leadership des regroupements de recherche et des zones 

d’innovation; 
• Mettre en place une stratégie de recrutement et de rétention spécifique aux études 

supérieures en recherche; 
• Stimuler les collaborations de recherche internationale et la mobilité bilatérale. 

 
Nos chercheuses et chercheurs travaillent sur des projets originaux et variés, mais tous ont 
l’objectif commun d’accélérer le développement des connaissances et les découvertes qui auront 
un impact sociétal et sur notre environnement. La force de cet impact résulte de partenariats avec 
la société, secteur privé, public et OBNL et d’un maillage intersectoriel des expertises et pour ce 
faire, la communauté UdeS s’est mobilisée autour de six thèmes fédérateurs. Ils constituent les 
principales orientations de recherche de l’Université de Sherbrooke.  
 
Chaque thème est doté d’un budget et d’un comité dont le rôle est d’animer la communauté de 
recherche, que ses membres soient des personnes professeures, étudiantes ou du personnel de 
recherche. Cela comprend entre autres des séminaires, des activités d’intégration des personnes 
étudiantes dans les milieux de recherche et des rencontres d’échanges. Au total, on compte près 
de 865 professeures et professeurs impliqués dans les six thèmes fédérateurs de recherche à 
l’Université de Sherbrooke. Dans tous les développements technologiques issus de nos travaux, 
un accent particulier est mis sur l’importance de garder l’humain et la société au centre de nos 
préoccupations 
 
1. Changements climatiques et environnement 

 
L’objectif de ce thème est de contribuer à la mise en place de solutions économiques et 
pérennes face à des problèmes écologiques et sociétaux. Les chercheuses et chercheurs 
regroupés au sein de ce thème examinent les défis écologiques et environnementaux sous la 
loupe de leur propre discipline : biologie, chimie, droit, écologie, génie, géomatique, gestion, 
politique et santé. Il en résulte une expertise globale et multidisciplinaire menant à des 
solutions qui permettent de préserver à la fois les environnements naturels et sociaux. 
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2. Ère numérique : formations et organisations intelligentes 
 
Ce thème a comme objectif de soutenir l’actualisation des grands systèmes – éducation, 
emploi, communication – en réponse à l’essor rapide et à l’accessibilité des technologies 
numériques. Les possibilités du numérique sont quasi-infinies, mais elles soulèvent également 
de nombreux défis éthiques, économiques et sociaux. De la réussite scolaire à l’intelligence 
artificielle, nos spécialistes étudient les possibilités et les impacts du numérique pour la 
génération actuelle et les futures. 
 

3. Matériaux/procédés innovants et sciences quantiques 
 
L’Université de Sherbrooke est un acteur clé de la révolution technologique et quantique 
grâce à la capacité de ses chercheuses et chercheurs à naviguer des sciences fondamentales 
vers les sciences appliquées. L'industrie mondiale se transforme, tant sur le plan virtuel que 
physique et l'évolution des matériaux représente donc un défi important. Qu’ils soient 
spécialistes de l’imagerie biomédicale, de la supraconductivité, de la valorisation des 
matériaux ou des calculs quantiques, une masse critique de chercheuses et chercheurs 
concentre ses activités autour de l'innovation technologique pour mieux répondre aux 
besoins émergents. 
 

4. Santé : Promotion, prévention et approches de précision 
 
La prévalence accrue des maladies chroniques, dont celles pour lesquelles la prévention est 
possible, encourage la communauté de recherche à repousser les limites des soins de santé 
couramment déployés. Les défis à relever impliquent la nécessité d'explorer de nouvelles 
façons de faire et la mise en place de changements importants dans les champs traditionnels 
d'exercice. Ce thème a pour objectif d’encourager les approches personnalisées et 
interdisciplinaires dans la mise en place de programmes, services et politiques visant le 
maintien des personnes en santé dans une perspective d’autonomie et de responsabilisation. 
 

5. Vieillissement de la population 
 
Le vieillissement de la population représente un défi complexe et multifacetaire. C’est 
pourquoi ce thème favorise le maillage de la recherche intersectorielle des différentes 
dimensions du vieillissement. Les chercheuses et chercheurs membres de ce thème s'affairent 
à développer de nouvelles connaissances permettant d'identifier les impacts à venir dans les 
différentes sphères de la vie. Ils proposent et mettent en application des façons de faire 
adaptées pour soutenir un vieillissement actif et satisfaisant. Les expertises développées à 
l'UdeS ont un impact direct sur les populations et nos spécialistes préparent la relève à agir 
concrètement à faire face à cet enjeu. 
 

6. Vivre ensemble : Cultures, pluralité, gouvernance et équité 
 
L’UdeS est une université humaine, accueillante et inclusive. L'équité, la diversité et l'inclusion 
font partie de nos valeurs fondamentales. Des équipes de recherche composées d'individus 
porteurs de bagages uniques travaillent au sein de ce thème afin d’assurer l’équité dans les 
milieux de vie et de travail, ainsi que les services publics. Le regroupement de ces chercheuses 
et chercheurs provenant de divers horizons constitue une force certaine, favorisant un regard 
transversal sur les problèmes les plus complexes de notre temps.  
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FAITS ET CHIFFRES EN APPUI AUX ORIENTATIONS DE RECHERCHE 
 
En 2024-2025, les revenus de recherche de l’Université de Sherbrooke ont atteint un total de 
245,7 M$. Au palmarès des universités canadiennes les plus actives en recherche de Research 
Infosource, l’UdeS se maintient dans le haut du tableau, arrivant à la 11e place en 2024. Ce 
classement est basé sur les revenus de recherche de 2022-2023.  
 
Nos infrastructures de recherche reconnues comptent 18 centres, 107 chaires, 7 instituts de 
recherche, 2 International Research Laboratory (Centre national de la recherche scientifique – 
CNRS) et un centre de recherche international du CNRS. Notre communauté de recherche 
regroupe 1 301 professeures et professeurs, 333 professeures et professeurs associés, 
4 038 personnes étudiantes aux cycles supérieurs et stagiaires postdoctoraux et 951 personnels 
de direction, administratif et de soutien. En tout, ce sont 6 623 personnes qui œuvrent en 
recherche. 
 
Programme de bourses de recherche  
 
Parce que l’Université de Sherbrooke favorise la réussite étudiante, elle administre un programme 
de bourses d’excellence pour les études supérieures en recherche permettant de soutenir les 
étudiantes et étudiants à la maîtrise et au doctorat les plus performants pour toute la durée de 
leurs études. En 2024-2025, ce programme a permis d’octroyer 103 nouvelles bourses 
d’excellence dans toutes les disciplines. Ces bourses sont de 2 années à la maitrise et 3 années au 
doctorat. Cet investissement majeur, dédié au soutien des personnes étudiantes en recherche, 
représente un montant total annuel de 5 M$, si on inclut la poursuite des bourses octroyées les 
années précédentes.  

 
Par ailleurs, elle dispose d’un programme de stages d’été d’initiation à la recherche en sciences 
sociales et humaines dont l’objectif est d’aviver l’étincelle de la recherche chez les étudiantes et 
étudiants de 1er cycle. Ce programme permet même d’accueillir des personnes étudiantes de 
l’Université Bishop’s au sein des laboratoires de l’UdeS. En 2024-2025, 37 étudiantes et étudiants 
de 1er cycle ont ainsi eu l’occasion de développer leurs propres projets de recherche au cours d’un 
stage d’été. 

 
Développement des plateformes scientifiques  
 
Afin d’appuyer sa communauté de recherche, l’Université de Sherbrooke gère et entretient un 
important parc d’équipements et d’infrastructures de recherche. Elle contribue également à 
mettre sur pied des services spécialisés et à regrouper des expertises afin de soutenir et 
d’accélérer les découvertes de la communauté de recherche en créant des plateformes de 
recherche. Ces plateformes de recherche et d'expertises sont des éléments essentiels au 
développement de partenariats avec d’autres centres de recherche, partenaires privés ou 
institutionnels, au Canada comme à l’international. La mutualisation des ressources permet de 
maximiser l’impact de chaque dollar investi et de stimuler une collaboration multidisciplinaire. 
Cela se traduit par une réalisation accélérée des projets, le développement d’une expertise de 
pointe, un financement facilité et un meilleur retour sur investissement pour les partenaires et 
bailleurs de fonds. En 2024-2025, l’UdeS a poursuivi la mise en place de ces 23 plateformes afin 
d’en maximiser les retombées. Le réseau de plateformes compte 23 installations et 128 personnes 
hautement qualifiées, pour environ 2 100 usagers internes (72 %) et externes (28 %). 
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Partenariats et Transfert du savoir 
 
Au fil des expériences, et notamment grâce au soutien du Groupe de partenariats d'affaires, elle 
a mis en place un écosystème de recherche partenariale unique, basé sur une véritable synergie 
entre le milieu de la recherche universitaire et celui des organisations. Le Service d’appui à la 
recherche, à l’innovation et à la création (SARIC) a mis sur pied un processus de transfert accéléré 
de la propriété intellectuelle vers les partenaires de l’UdeS. Au cours de l’année 2024-2025, le 
SARIC a signé 1 102 ententes de recherche signées de tous types (subventions et contrats), ainsi 
que 278 ententes de confidentialité, de transfert de données et de prêt de matériel ou de licences. 
De plus, le nombre d’ententes Mitacs conclues a fait un bond de 20 % pour atteindre 96 en 2024-
25 (80 ententes en 2023-2024). Au total, 1 135 dossiers ont été traités par la section contrats du 
Service d’appui à la recherche, à l’innovation et à la création (SARIC) en 2024-2025. 

 
Pour l’Université de Sherbrooke, il importe que la création de connaissances issue de ses travaux 
de recherche puisse être valorisée et transférée vers la société afin de l’aider à relever les défis 
auxquels elle est confrontée. TransferTech, la société de valorisation de l’UdeS, développe des 
liens entre les entreprises de toutes tailles et les chercheuses et chercheurs de l’Université de 
Sherbrooke et de nos centres de recherche affiliés.  

 
En 2024-2025, TransferTech compte 7 technologies transférées, dont deux jeunes pousses. Son 
portfolio actif cumulatif compte 129 brevets délivrés et 309 en instance, 129 technologies 
transférées (35 jeunes pousses) et 247 inventions (29 % en sciences de la santé et humaines, 71 % 
en sciences naturelles et génie) pour un total de 658 inventeurs. TransferTech a par ailleurs 
contribué à l’obtention de 9 subventions de maturation, d’une valeur totale de plus de 5 M$, afin 
de perfectionner les inventions et réduire les risques financiers pour les partenaires acquéreurs. 
Finalement, TransferTech affiche un taux de commercialisation de 54 %, sur une moyenne mobile 
de 3 ans, ce qui en fait une des sociétés de valorisation les plus performantes à l’échelle nord-
américaine.  
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RÉALISATIONS MARQUANTES SUR LE PLAN DE LA RECHERCHE 
 
Un premier laboratoire mobile voué à la recherche sur le vieillissement au Québec 
 
Institut de recherche rattaché à l’Université de Sherbrooke, le Centre de recherche sur le 
vieillissement (CdRV) du CIUSSS de l’Estrie – CHUS franchit une étape importante dans sa mission 
de démocratiser la recherche en lançant son projet d’Unité mobile, une remorque équipée 
destinée à la recherche liée aux personnes aînées, qui sillonnera les routes de l’Estrie. 
 
Puisque 70 % des personnes de 65 ans et plus vivent à l’extérieur de Sherbrooke, le CdRV pourra 
désormais rejoindre une plus grande diversité de personnes aînées à travers l'Estrie, grâce à son 
Unité mobile. 
 
Les chercheuses et chercheurs du CdRV pourront se rendre dans les communautés rurales et 
éloignées ainsi que dans les centres de soins de longue durée et les résidences pour personnes 
aînées. Les résultats de leurs travaux de recherche seront ainsi plus représentatifs de la 
population aînée estrienne. De plus, de nouvelles pratiques plus personnalisées et mieux 
adaptées à sa réalité pourront être développées. 
 
RE-MOVE : redonner mouvement et autonomie aux personnes paralysées grâce à la 
neuromodulation 
 
John vit avec une lésion de la moelle épinière depuis plus de 30 ans, à la suite d'un accident de 
voiture survenu à l'âge de 16 ans. Depuis ce jour, il est tétraplégique, et sa vie est marquée par 
les défis quotidiens liés à sa paralysie. Au-delà des limitations physiques évidentes, c'est une série 
de souffrances invisibles qui façonnent son quotidien : spasmes musculaires, douleur 
neuropathique intense et vigilance constante face aux risques de santé liés à sa condition. 
Pourtant, il y a quelques années, une rencontre avec le Pr Christian Iorio-Morin a changé la vision 
de son état et lui a donné une lueur d’espoir. À l’aide de John et entouré d’une équipe 
interdisciplinaire impliquant 13 autres cochercheurs, Christian Iorio-Morin, neurochirurgien et 
professeur-chercheur au Département de chirurgie de la FMSS, a mis sur pied RE-MOVE, un projet 
novateur qui vise à restaurer le mouvement chez des personnes paralysées, comme John. 
 
Les algorithmes quantiques au service de la finance 
 
L’Université de Sherbrooke innove une fois de plus en lançant le Pôle de recherche en finance 
quantique, qui repoussera les limites de l’informatique quantique pour faire face aux enjeux de 
l’industrie financière. 
 
Bénéficiant d’un important soutien financier de la CDPQ, cette initiative marquante est née de la 
collaboration entre l’École de gestion et l’Institut quantique de l’UdeS. Ce nouveau pôle exploitera 
le potentiel de l’informatique quantique pour apporter des réponses à des problèmes et effectuer 
des calculs trop complexes pour un traitement efficace avec l’informatique classique. Cette 
approche servira notamment à développer de nouvelles approches et méthodes à la tarification 
des produits financiers et à la gestion des risques en finance et en assurance. 
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Cartographier l’occupation du territoire en un temps record 
 
Les changements climatiques ont révélé l’urgence de connaitre en continu l’évolution des sols de 
notre territoire afin de pouvoir prévenir ou amoindrir les conséquences de ses modifications. 
 
Or, à ce jour cette information est coûteuse à acquérir et sa mise à jour prend des années. Une 
équipe de recherche de l’UdeS a répondu à l’appel du gouvernement du Québec en mettant à 
profit l’intelligence artificielle pour catégoriser tous les sols du territoire québécois et fournir en 
un temps record les précieuses cartes révélatrices de notre impact sur l’environnement. 
 
Avec leur équipe de recherche, les professeurs Samuel Foucher et Étienne Clabaut, du 
Département de géomatique appliquée de l’Université de Sherbrooke, ont réussi à entrainer 
l’intelligence artificielle à lire des cartes satellites et à déterminer ce qui compose le sol : des 
surfaces naturelles comme les forêts, l’eau ou les prairies, et les surfaces créées par l’humain 
comme les routes, les bâtiments ou les stationnements. En décodant la composition des surfaces, 
l’intelligence artificielle peut en quelques heures effectuer ce travail de précision qui demandait 
auparavant des années, sans compter les erreurs humaines qui faussaient les données. 
 
Cette avancée dans le suivi des transformations du territoire, comme la perte de surfaces 
naturelles au profit de l’étalement urbain, vient faire faire un pas de géant pour prévenir des 
conséquences ou y réagir plus rapidement, qu’on parle d’îlots de chaleur, de disparition de milieux 
humides, de feux de forêts, de sécheresses ou d’inondations. L’efficacité de ce système permet 
de suivre l’évolution du territoire, chiffres à l’appui, comme le pourcentage précis de la diminution 
de la forêt pour une période et dans un secteur donné. 
 
L’Institut quantique de l’UdeS rejoint l’Open Quantum Institute 
 
L’Université de Sherbrooke, par l’entremise de l’Institut quantique (IQ), franchit une nouvelle 
étape dans son engagement envers la science et le développement durable en adhérant à l’Open 
Quantum Institute (OQI). Cette initiative internationale, hébergée au CERN et soutenue par la 
fondation Geneva Science and Diplomacy Anticipator (GESDA), vise à démocratiser l’accès aux 
technologies quantiques et à les mettre au service des grands enjeux mondiaux. 
 
L’OQI, qui s’inscrit dans la lignée des Objectifs de développement durable (ODD) des Nations 
Unies, rassemble des institutions de pointe autour d’une ambition commune : mobiliser la 
puissance de la science quantique pour répondre aux défis planétaires, de la transition 
énergétique à la sécurité alimentaire. Par son adhésion, l’Institut quantique contribuera plus 
particulièrement à deux des quatre piliers fondateurs de la mission de l’OQI. 
 
Pour l’Université de Sherbrooke, cette intégration à l’OQI s’inscrit dans une vision inclusive et 
responsable de la science. Elle réaffirme son engagement à intégrer les ODD dans ses missions 
d’enseignement, de recherche et d’innovation. 
 
Réduire l'inégalité des chances dès la petite enfance 
 
Animée par une vision de société plus juste, Marie-Michèle Brossard souhaite transformer les 
inégalités, dès les premières étapes de la vie en favorisant l'accès à des services éducatifs de 
qualité pour les enfants vulnérables. Grâce à l’obtention de la prestigieuse bourse de la Fondation 
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Pierre Elliott Trudeau, elle concrétise son rêve de devenir une chercheuse influente et de soutenir 
les communautés, tant au niveau local qu’international. 
 
La doctorante en psychoéducation de l’Université de Sherbrooke, dirigée par la professeure 
Marie-Josée Letarte, s’intéresse plus précisément au rôle de protection des services de garde 
éducatifs de qualité sur le développement socioaffectif des tout-petits confrontés à des facteurs 
d’adversité dès l’âge de deux ans. 
 
Les recherches démontrent que des soins attentifs et sensibles prodigués par des adultes 
bienveillants peuvent constituer un véritable levier de protection pour les enfants vivant dans des 
contextes d’adversité. Cependant, au Québec, plus de la moitié des milieux de garde sont jugés 
de qualité minimale, ce qui soulève des enjeux sociaux et économiques majeurs. 
 
Une équipe étudiante en droit engagée pour les jeunes 
 
La condition des enfants pris en charge en vertu de la Loi sur la protection de la jeunesse (LPJ), 
ainsi que la durée des interventions sociojudiciaires qui en découlent, soulèvent des enjeux 
d’actualité qui préoccupent l’ensemble de la société. C’est dans ce contexte que l’équipe 
interuniversitaire dirigée par la professeure Carmen Lavallée (Observatoire sur les droits de 
l’enfant) ont mené l’Étude sur la trajectoire sociojudiciaire des enfants dont la situation est prise 
en charge sous la LPJ (TRAJUD). 
 
Cette recherche, financée conjointement par le ministère de la Santé et des Services sociaux et le 
ministère de la Justice du Québec, s’intéresse à la durée de l’intervention en protection de la 
jeunesse et à la relation entre les acteurs sociaux et judiciaires lorsque la situation est judiciarisée. 
 
Grâce à une approche combinant des analyses quantitatives, qualitatives et juridiques, l’étude 
révèle que le taux de judiciarisation se maintient malgré plusieurs modifications législatives visant 
à privilégier les approches collaboratives. L’étude met également en lumière le rôle déterminant 
du manque de ressources consacrées à la protection de la jeunesse dans la durée de l’intervention 
judiciarisée, tout en soulignant les propos généralement positifs des acteurs sociaux et judiciaires 
concernés quant à leur collaboration. 
 
Réalisée sur une période de quatre ans, cette recherche multidisciplinaire est le fruit du travail 
concerté de nombreuses personnes, dont des auxiliaires de recherche issus de tous les cycles 
d’études de la Faculté de droit de l’Université de Sherbrooke. 
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Priorités de développement 
 
PLANIFICATION STRATÉGIQUE 2022-2025 
 
En 2022, l’Université de Sherbrooke a lancé son plan stratégique 2022-2025 Oser l’expérience 
comportant quatre orientations stratégiques qui permettent à l’Université d’agir comme un levier 
de transformation sociale et de développement durable :  
 

1. Mobiliser la communauté universitaire autour de la réussite et de l’expérience étudiante 
2. Poursuivre le développement de la recherche dans tous les secteurs pour répondre aux 

grands enjeux sociétaux 
3. Œuvrer pour une société plus équitable, plus verte et plus inclusive 
4. Transformer notre organisation de façon durable en nous centrant sur l’humain et en 

prenant appui sur le numérique 
 

Chaque année, un suivi et une évaluation du plan stratégique sont présentés au conseil 
d’administration. Le tableau ci-dessous présente un sommaire de l’état de l’avancement de l’UdeS 
sur l’ensemble des objectifs stratégiques en date de mai 2025. Après 3 ans de mise en œuvre du 
plan stratégique 2022-2025, les résultats globaux sont concluants et témoignent des efforts 
investis dans sa réalisation.  
 
 

 ÉTAT D’AVANCEMENT 

 75%-100% 50%-75% 25%-50% 0%-25% 

Mesures   
 
Global 
 

85% 11 % 2 % 2 % 

Par orientation  
Orientation 1 
30 mesures 27 2 1 0 

Orientation 2 
21 mesures 18 2 0 1 

Orientation 3 
21 mesures 17 2  1  

1 
Orientation 4 
28 mesures  23 5 0 0 
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Le 1er juin 2025, l’Université de Sherbrooke a changé officiellement de direction. Le nouveau 
recteur, Jean-Pierre Perreault, et son équipe ont pris leurs nouvelles fonctions pour un mandat 
de cinq ans. 
 
Le comité de direction de l’Université a démarré en septembre 2025 un processus de planification 
stratégique. La démarche s’articule autour des huit chantiers thématiques suivants, qui reflètent 
les orientations présentées par le recteur Perreault dans son plan de campagne : 
 

• Mieux-être 
• Recrutement  
• Offre de formation et réussite  
• Recherche et innovation  
• Intelligence artificielle 
• Gestion efficace et responsable  
• Internationalisation  
• Notoriété et relations gouvernementales  

 
Les travaux des chantiers permettront de dégager les grandes orientations et priorités 
stratégiques du l’UdeS pour l’avenir.  Le plan stratégique 2026-2030 devrait être adopté au 
printemps 2026.  
 
D’ici là, nous poursuivrons notre élan comme grande institution humaine et engagée dans son 
milieu, quatre champs d’action sont identifiés comme prioritaires pour l’année 2025 à 2026 : 
 

1. Faire évoluer les programmes de formation dans l’anticipation des impacts l’intelligence 
artificielle sur la transformation des professions 

2. Contribuer comme un partenaire de premier plan à la co-construction de solutions 
multidisciplinaires pour assurer la souveraineté technologique 

3. Poursuivre la saine gestion financière dans un contexte fluctuant 
4. Relever les défis reliés aux besoins en matière d’infrastructure 

 
Les progrès réalisés dans chacun de ces volets contribueront à la réalisation d'un grand nombre 
d'actions prioritaires définies dans le plan stratégique 2022-2025 et mettront la table pour la mise 
en œuvre du prochain plan stratégique.  
 
Priorité 1 : L’évolution des programmes de formation dans l’anticipation des impacts l’IA sur la 
transformation des professions 
 
Les programmes et l’expérience étudiante sont au cœur de la mission de l’Université de 
Sherbrooke. L’émergence de l’intelligence artificielle transforme profondément les besoins en 
formation et les compétences requises pour évoluer dans le monde du travail de demain. En 
réponse à cette transformation sociétale, l’UdeS s’engage à analyser activement les impacts de 
l’IA sur les professions futures et à définir des stratégies à court et moyen terme pour faire évoluer 
ses programmes. L’objectif est d’assurer le développement des compétences essentielles et de 
mieux préparer les étudiantes et étudiants aux réalités professionnelles émergentes. 
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Cette démarche mobilisera l’ensemble du corps enseignant afin d’adopter une approche 
transversale dans l’identification des enjeux et la mise en œuvre de solutions, tant en génie et en 
médecine qu’en sciences humaines et sociales. La réflexion portera également sur les implications 
de l’IA pour la recherche, un volet qui concerne non seulement les chercheuses et chercheurs 
chevronnés, mais aussi les étudiantes et étudiants engagés dans des projets de recherche, et ce, 
dès le premier cycle. 
 
L’Université vise à se doter d’un plan d’action en matière d’Intelligence artificielle en octobre 
2025, avec la mise en œuvre des premières initiatives dès l’automne 2025, qui consisteront en 
une série d’activités de formation et se sensibilisation à l’intelligence artificielle. 
 
D’autre part, nous continuerons nos démarches pour augmenter notre capacité d’accueil dans 
des programmes qui répondent aux besoins du marché de travail autant en génie qu’en 
psychologie. 
 
Priorité 2 : La co-construction de solutions multidisciplinaires pour assurer la souveraineté 
technologique 
 
Le contexte mondial actuel est caractérisé par une instabilité persistante et des transformations 
profondes. La recherche, l’innovation, l’attraction et la rétention des meilleures personnes de 
talent n’ont jamais été autant importantes pour la sécurité et la prospérité du Québec, et les 
universités incarnent des lieux stratégiques pour poursuivre ces objectifs.  
 
L’Université de Sherbrooke poursuivra le développement de ces forces de recherche reconnues 
dans des domaines de valeur stratégique tels que l’ARN, les sciences quantiques, la 
microélectronique, ainsi que dans d’autres secteurs émergents. Combinées à une approche 
partenariale solide, ces expertises placent l’Université en position privilégiée pour contribuer 
activement à la souveraineté technologique du Québec. 
 
Par ailleurs, l’Université de Sherbrooke s’engage à mettre de l’avant l’importance d’une approche 
multidisciplinaire en recherche sur les technologies avancées. Cette perspective permettra 
d’intégrer les enjeux sociaux et éthiques au cœur des réflexions stratégiques, assurant ainsi une 
mise en société responsable et éclairée de ces technologies et une approche plus globale à la 
souveraineté technologique. 
 
Finalement, notre institution demeure convaincue de l’importance d’attirer et de retenir les 
meilleurs talents, de façon ciblée et stratégique. Nos efforts de recrutement, notamment auprès 
des étudiants des deuxième et troisième cycles, visent à attirer les meilleures personnes 
étudiantes de partout dans le monde, afin qu’elles collaborent à l’avancement de projets de 
recherche répondant aux besoins et aux enjeux de l’ensemble de la société. 
 
C’est en contribuant directement à renforcer notre écosystème riche et dynamique, et en offrant 
des services d’appui à l’intégration que nous réussirons à garder les meilleures personnes au 
Québec et à mettre leurs talents au service du Québec. 
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Priorité 3 : Poursuivre la saine gestion financière 
 
En tant qu’université située hors des grands centres urbains, l’Université de Sherbrooke est 
particulièrement sensible à l’importance d’offrir une formation de qualité qui favorise l’attraction 
et la rétention des étudiantes, des étudiants et des talents hautement qualifiés en région. Sa 
croissance, supérieure à la moyenne provinciale, témoigne de la pertinence de son approche 
pédagogique axée sur l’apprentissage actif, notamment par le travail en petits groupes et 
l’intégration de stages dans 85 % de ses programmes. 
 
Cependant, la nouvelle formule de financement universitaire, conçue pour stabiliser les 
établissements en décroissance, a eu des répercussions négatives importantes pour l’UdeS. 
L’évolution insuffisante de l’enveloppe budgétaire gouvernementale en 2025-2026, combinée 
aux répercussions de la récente politique de financement des universités, ont entrainé un déficit 
de 22 millions de dollars pour notre établissement. 
 
Fidèle à sa mission, l’Université de Sherbrooke s’est rapidement mobilisée pour atténuer les 
impacts de ce déficit en adoptant une approche stratégique. Elle a mis en place un plan de 
développement et de redressement reposant sur deux leviers complémentaires : la génération 
de nouveaux revenus et la réduction des dépenses. Ce plan vise à maintenir les ressources 
essentielles à la qualité de nos services et à la réalisation de nos actions stratégiques. 
 
Un suivi rigoureux sera assuré tout au long de l’année, incluant un dialogue soutenu avec le 
ministère de l’Enseignement supérieur, afin de mettre en œuvre des solutions durables et assurer 
la pérennité de notre modèle universitaire. 
 
Priorité 4 : Développement des infrastructures 
 
L’augmentation de la capacité d’accueil de l’Université de Sherbrooke, notamment dans les 
domaines prioritaires, nécessite à la fois la mise à niveau des espaces existants et la construction 
de nouvelles installations. Or, les réductions des budgets gouvernementaux alloués aux 
infrastructures freinent considérablement l’avancement de projets déjà en cours ou approuvés. 
 
Le déficit d’espaces reconnu à l’UdeS, actuellement estimé à près de 33 500 m² nets, soit 16,9 % 
pour l’ensemble des campus, représente un enjeu majeur. Ce manque d’espace compromet la 
capacité de l’Université à répondre adéquatement aux besoins croissants en formation, 
particulièrement dans les secteurs prioritaires du gouvernement.  
 
Dans le contexte de l’expansion de certains programmes liés aux besoins de main-d’œuvre, ainsi 
que l’engagement de l’UdeS de favoriser un apprentissage actif et expérientiel en présence, il est 
impératif de poursuivre les projets d’infrastructure déjà planifiés, notamment en santé, en génie 
et en éducation et de lancer rapidement de nouveaux projets d’agrandissement et de 
réaménagement. 
 
L’Université de Sherbrooke réaffirme sa volonté de collaborer étroitement avec le gouvernement 
afin de faire progresser ses projets prioritaires en matière d’infrastructure, dans le but de 
répondre aux besoins actuels et futurs de sa communauté étudiante. 
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Conclusion 
 
L’Université de Sherbrooke poursuivra la mise en œuvre des activités prévues dans son plan 
stratégique actuel, tout en élaborant une vision renouvelée pour l’avenir. Pour atteindre ses 
objectifs, elle continuera de faire progresser ses grandes priorités en matière de formation, de 
recherche et de développement des infrastructures, tout en maintenant le cap vers un retour 
rapide à l’équilibre budgétaire. 
 
Le processus de planification stratégique en cours permettra à l’UdeS d’approfondir sa réflexion 
et d’intensifier ses actions, afin de contribuer activement à la résolution des enjeux sociaux 
majeurs. Forte de son expertise reconnue et de ses atouts institutionnels, l’Université est bien 
positionnée pour continuer de jouer un rôle de premier plan dans la transformation de la société. 
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Orientations en lien avec la politique québécoise de 
financement des universités 
 
Rehausser le taux de diplomation de la population québécoise, 
particulièrement dans les régions non métropolitaines 
Orientations du plan stratégique de 
l’UdeS 

Objectifs du plan stratégique de l’UdeS 

Mobiliser la communauté universitaire 
autour de la réussite et de l’expérience 
étudiante 
 

1.1 Valoriser l’enseignement et multiplier les 
initiatives porteuses et novatrices en pédagogie 
1.2. Enrichir la formation à travers des 
initiatives de développement durable dans tous 
les programmes 
 1.3. Accompagner les personnes dans le 
développement de leurs compétences tout au 
long de la vie  
1.4. Favoriser l’intégration des personnes 
étudiantes et intensifier le recours aux 
approches pédagogiques inclusives  
1.5. Faciliter et stimuler la participation 
étudiante au processus d’amélioration 
continue des programmes et d’appréciation 
des enseignements 
 1.6. Accroître les activités interdisciplinaires et 
les apprentissages pratiques pour favoriser le 
développement de compétences transversales 
 1.7. Améliorer les pratiques d’encadrement et 
diminuer la durée des études aux cycles 
supérieurs 

Poursuivre le développement de la 
recherche dans tous les secteurs pour 
répondre aux grands enjeux sociétaux 

2.1 Renforcer le positionnement de l’UdeS 
comme un acteur clé en recherche 
 2.2. Stimuler la recherche collaborative en 
soutenant l’interdisciplinarité et en 
développant le continuum « recherche 
fondamentale, recherche appliquée, transfert 
des connaissances »  
2.3. Assurer le rayonnement et le leadership 
des regroupements de recherche et des zones 
d’innovation  
2.4. Mettre en place une stratégie de 
recrutement et de rétention spécifique aux 
études supérieures en recherche  
2.5. Stimuler les collaborations de recherche 
internationale et la mobilité étudiante bilatérale 

Œuvrer pour une société plus équitable, plus 
verte et plus inclusive 
 

3.1. Valoriser la diversité par un environnement 
d’études et de travail inclusif permettant à 
toutes les personnes de s’y épanouir et de 
contribuer à son développement  
3.3. Assurer une meilleure intégration de la 
communauté internationale à l’UdeS et 
accroître les expériences interculturelles  
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3.5. Engager l’ensemble des membres de la 
communauté universitaire dans la lutte aux 
changements climatiques et dans la protection 
des écosystèmes  

Transformer notre organisation de façon 
durable en nous centrant sur l'humain et en 
prenant appui sur le numérique 
 

4.1. Favoriser l’engagement et la mobilisation 
des membres du personnel par des stratégies 
institutionnelles qui les appuient dans leur 
cheminement de carrière  
4.2. Poursuivre le travail dans le but de 
rehausser la santé organisationnelle  
4.4. Responsabiliser et outiller les membres de 
la communauté universitaire dans le 
développement de leur compétence numérique  
4.5. Mobiliser et accompagner les personnes 
dans l’amélioration de nos façons de travailler 

Répondre à la pénurie de main-d’œuvre, notamment dans les 
services publics et les secteurs considérés comme prioritaires 
pour l’économie québécoise 
Orientations du plan stratégique de 
l’UdeS 

Objectifs du plan stratégique de l’UdeS 

Mobiliser la communauté universitaire 
autour de la réussite et de l’expérience 
étudiante 
 

1.1. Valoriser l’enseignement et multiplier les 
initiatives porteuses et novatrices en pédagogie 
 1.2. Enrichir la formation à travers des 
initiatives de développement durable dans tous 
les programmes  
1.3. Accompagner les personnes dans le 
développement de leurs compétences tout au 
long de la vie 
 1.4. Favoriser l’intégration des personnes 
étudiantes et intensifier le recours aux 
approches pédagogiques inclusives  
1.5. Faciliter et stimuler la participation 
étudiante au processus d’amélioration 
continue des programmes et d’appréciation 
des enseignements 
 1.6. Accroître les activités interdisciplinaires et 
les apprentissages pratiques pour favoriser le 
développement de compétences transversales 
 1.7. Améliorer les pratiques d’encadrement et 
diminuer la durée des études aux cycles 
supérieurs 

Poursuivre le développement de la 
recherche dans tous les secteurs pour 
répondre aux grands enjeux sociétaux 

2.1. Renforcer le positionnement de l’UdeS 
comme un acteur clé en recherche 
2.2. Stimuler la recherche collaborative en 
soutenant l’interdisciplinarité et en 
développant le continuum « recherche 
fondamentale, recherche appliquée, transfert 
des connaissances »  
2.3. Assurer le rayonnement et le leadership 
des regroupements de recherche et des zones 
d’innovation  
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2.4. Mettre en place une stratégie de 
recrutement et de rétention spécifique aux 
études supérieures en recherche 
 2.5. Stimuler les collaborations de recherche 
internationale et la mobilité étudiante bilatérale 

Œuvrer pour une société plus équitable, plus 
verte et plus inclusive 
 

3.1 Valoriser la diversité par un environnement 
d’études et de travail inclusif permettant à 
toutes les personnes de s’y épanouir et de 
contribuer à son développement  
3.3. Assurer une meilleure intégration de la 
communauté internationale à l’UdeS et 
accroître les expériences interculturelles  
3.4. Répondre aux défis sociaux et 
technologiques de la transition climatique par 
des solutions concrètes, tout en enrichissant la 
mission universitaire  

Transformer notre organisation de façon 
durable en nous centrant sur l'humain et en 
prenant appui sur le numérique 
 

4.2. Poursuivre le travail dans le but de 
rehausser la santé organisationnelle  
4.4. Responsabiliser et outiller les membres de 
la communauté universitaire dans le 
développement de leur compétence numérique  

Contribuer à la promotion et à la valorisation de la langue 
française 
Orientations du plan stratégique de 
l’UdeS 

Objectifs du plan stratégique de l’UdeS 

Mobiliser la communauté universitaire 
autour de la réussite et de l’expérience 
étudiante 
 

1.1 Valoriser l’enseignement et multiplier les 
initiatives porteuses et novatrices en pédagogie 
1.3. Accompagner les personnes dans le 
développement de leurs compétences tout au 
long de la vie  
1.4. Favoriser l’intégration des personnes 
étudiantes et intensifier le recours aux 
approches pédagogiques inclusives 
 1.6. Accroître les activités interdisciplinaires et 
les apprentissages pratiques pour favoriser le 
développement de compétences transversales 
 1.7. Améliorer les pratiques d’encadrement et 
diminuer la durée des études aux cycles 
supérieurs 

Poursuivre le développement de la 
recherche dans tous les secteurs pour 
répondre aux grands enjeux sociétaux 

2.4. Mettre en place une stratégie de 
recrutement et de rétention spécifique aux 
études supérieures en recherche  
2.5. Stimuler les collaborations de recherche 
internationale et la mobilité étudiante bilatérale 

Œuvrer pour une société plus équitable, plus 
verte et plus inclusive 
 

3.1. Valoriser la diversité par un environnement 
d’études et de travail inclusif permettant à 
toutes les personnes de s’y épanouir et de 
contribuer à son développement  
3.3. Assurer une meilleure intégration de la 
communauté internationale à l’UdeS et 
accroître les expériences interculturelles 
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Plan stratégique Oser l’expérience (2022-2025) 
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