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Il Légende: nouvelles questions
Numéro QUESTIONS
1. Liste des voyages hors Québec pour 'année financiére 2025-2026 :

a) les endroits et dates de départ et de retour;

b) la copie des programmes et rapports de mission;

c) les personnes rencontrées;

d) le colt (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de
repas, autres frais, etc.);

e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des
fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre)
regroupés par mission;

f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés;

g) laliste des ententes signées ou annonceées, et, le cas échéant :
¢ les détails de ces ententes;

o |es résultats obtenus a ce jour;
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé.
2. Liste des dépenses pour l'organisation et la tenue de conférences de presse,

d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrés, conférences,
etc.) séparément :

Par le cabinet ministériel :

a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées
par type d’événement;

b) le but visé par chaque dépense;

c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement;

d) sil'événement s’est tenu virtuellement;

Par le ministére ou I'organisme :

e) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées
par type d’événement;

f) le but visé par chaque dépense;

g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement;

h) sil'événement s’est tenu virtuellement;

Par un professionnel ou par une firme externe :

i) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées
par type d’événement;

j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;

k) la liste des contrats octroyés en indiquant le colt et le mode d’'octroi du contrat
(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);

I) laliste et les noms des fournisseurs et consultants, s'’il y a lieu, incluant les contrats
de photographies, des vidéos, etc.;

m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement;
0) sil'événement s’est tenu virtuellement.
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La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles
du cabinet ministériel :

Organisée par le ministére ou 'organisme :

a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées
par type d’événement;

b) le but recherché par chaque dépense;

c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie;

Données par un professionnel ou une firme externe :

d) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027;

e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;

f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
g) laliste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s’il y a lieu;

h) le but visé par chaque dépense;

i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie.

4, Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou
contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministere ou un organisme, y
compris le cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant :

a) les noms du professionnel ou de la firme;

b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat
(rapport ou document final);

c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);

d) la date d’octroi du contrat;

e) le colt total, y compris les avenants et/ou suppléments;

f) I'échéancier;

g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le
montant des soumissions.

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, I'indiquer.

5. Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation
des systemes informatiques au sein du ministére ou d’un organisme, d’'une société ou
d’'une entreprise relevant du ministére, indiquer :

a) le nom du projet;

b) la nature du projet;

c) [Iléchéancier initial (et revu s’il y a lieu);

d) le montant initialement prévu pour 'ensemble du projet;

e) les plus récentes évaluations du codt du projet;

f) les colts engendrés jusqu’a maintenant par le projet, au total et ventilés par année
financiére;

g) lestimation des colts restant a débourser pour compléter la réalisation du projet;

h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-
traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’a ce jour, le
détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates;

i) le pourcentage de réalisation jusqu’a ce jour;

i) le nombre d’employés (ETC) affectés a ce projet;

k) le nombre de consultants externes intégrés ou ceuvrant au sein du ministére ou d’'un
organisme, d’une société ou d’'une entreprise relevant du ministére :

e la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministére ou
l'organisme et les firmes externes pour ces consultants;

I) indiquer si I'étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été
réalisée, comme I'exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources
informationnelles des organismes publics;

m) le nombre et la liste des pénalités appliquées a des sous-traitants dans le domaine
de Tl en 2025-2026.

6. Concernant I'hébergement de données en infonuagique, fournir :

a) les colts estimés par année;

b) les codts totaux réels pour 'hébergement de données;
c) les colts pour pénalités pour dépassement de capacité;
d) la liste des fournisseurs;

€) une copie du plan de déploiement.
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De fagon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription,
pour la Direction générale du ministére (bureau du sous-ministre, des sous-ministres
adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant pour
2025-2026, ventilé pas mois, de chacune des dépenses suivantes :

a) la photocopie;
b) le mobilier de bureau;
c) Il'ameublement;

d) la décoration et 'embellissement, incluant les ceuvres d’art et les frais pour I'entretien
des plantes;

e) le distributeur d’eau de source;

f) le remboursement des frais de transport;

g) le remboursement des frais d’hébergement;

h) le remboursement des frais de repas;

i) le remboursement des frais d’alcool et de fétes;

j) 'ensemble des dépenses applicables a la participation a des congrés, des colloques
et toute session de type perfectionnement ou ressourcement :

I. a)au Québec;
II. b)al'extérieur du Québec.

8. De facon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du
ministére (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les
organismes sous l'autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de
chaque dépense reliée a la téléphonie :

a) le colt des contrats téléphoniques;

b) le colt des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés
respectivement par le cabinet, le ministére ou I'organisme;

c) le co(t lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui
ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministére ou 'organisme;

d) les colts de résiliation, s'’il y a lieu;

e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents;

f) le colt d’acquisition des appareils;

g) le colt d'utilisation des appareils;

h) les noms des fournisseurs;

i) les ordinateurs portables;

j) les iPad ou autre type de tablette électronique.

9. Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour

les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :

a) le nombre et la répartition, par tranches d’age, du personnel masculin et féminin, des
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles
pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de
35 ans et plus;

b) le nombre et la répartition, par tranches d’age, du personnel masculin et féminin, des
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles
pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de
35 ans et moins;

c) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de
10 jours, de 10 a 50 jours, de 50 a 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur
estimée, par catégorie d’emploi;

d) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de
la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) :

e le colt moyen par employé, selon la classe de travail;

e) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de
10 jours, de 10 a 50 jours, de 50 a 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur
estimée, par catégorie d’emploi;

f) I'évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et
intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents
de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et
chacune des régions);

g) [I'évolution du nombre d’employés bénéficiant d’'un traitement additionnel en raison de
la complexité de la tache a accomplir;

h) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur a celui normalement
prévu pour la tache qu’ils ont accomplie;

i) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq
prochains exercices budgétaires;
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i) le nombre d’employés permanents et temporaires;
k) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ;
I) Teffectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le controle des effectifs.

10. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministéres et organismes en 2025-2026
en indiquant pour chacun d’eux :

a) l'emplacement de la location;

b) la superficie totale pour chaque local loué;

c) le colt total de ladite location;

d) les colts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1 avril 2018, la nature
des travaux et le ou les bureaux visés;

e) la durée du bail;

f) le propriétaire de I'espace loué;

g) en cas de résiliation de bail en cours d’année, les colts de résiliation;

h) la superficie totale réellement occupée;

i) la superficie inoccupée;

j) le colt de location au métre carré;

k) les noms des sous-locataires et les revenus liés a des sous-locations, le cas échéant.

11. Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministére ou de I'organisme en 2025-
2026, fournir :

a) la liste des actifs excédentaires inoccupés;

b) la valeur estimée de ceux-ci;

c) les colts d’entretien annuel;

d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci.

12. Pour la direction générale du ministere et la haute direction des organismes publics,
fournir le détail et la ventilation des colts, pour 2025-2026, du déménagement, de
'aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés,
incluant :

a) les dates des travaux;

b) les codts;

¢) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

13. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant 'année
2025-2026, en indiquant pour chaque individu :

a) la date de I'entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;

b) le titre de la fonction;

c) ladresse du port d’attache;

d) la masse salariale totale par cabinet;

e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés;

f) la prime de départ versée, le cas échéant;

g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la
fonction publique et de quelle masse salariale il reléve;

h) la description de taches;

i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet
pour 2025-2026;

j) le nombre total d’employés au cabinet;

k) le nom des employés bénéficiant d'un traitement supérieur a celui prévu pour la
fonction occupée;

I) silemployé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur
la transparence et I'éthique relativement a I'exercice des fonctions du personnel des
cabinets de ministre et Directive concernant les regles applicables lors de la cessation
d’exercice de certaines fonctions pour I'Etat.

14. Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels,
fonctionnaires, etc.) rémunéré par le ministére, mais qui n’occupe aucun poste dans ce
ministére :

a) le nom de la personne;

b) le poste occupé;

c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;

d) [lassignation initiale et I'assignation actuelle;

e) la date de I'assignation hors structure;

f) la date de la fin de I'assignation, s'’il y a lieu;

g) les prévisions pour 2026-2027.

15. Liste du personnel en disponibilit¢ par catégorie d’emploi (cadres, professionnels,

fonctionnaires, etc.), en indiquant :
a) le poste initial;
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b) le salaire;

c) le poste actuel, s’il y a lieu;

d) la date de la mise en disponibilité;
e) les prévisions pour 2026-2027.

16. Pour chaque ministére et organisme public (y compris les agences, sociétés,
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2025-2026, le nombre d’occasionnels mis
a pied dont le ministere ou I'organisme a mis fin a 'emploi ou dont le contrat n’a pas été
renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant :

a) par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires,
etc.);

b) par catégorie d’'age;

C) prévisions pour 2026-2027.

17. Liste du personnel rémunéré par le ministére et affecté a d’autres organismes publics,
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant :
a) le nom de la personne;

b) le poste occupé et le nom de I'organisme;

c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) [l'assignation initiale;

e) [l'assignation actuelle;

f) la date de 'assignation hors structure;

g) la date de la fin de I'assignation (s’il y a lieu).

18. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications
(format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka,
etc.) du ministére et des organismes publics en 2025-2026, en précisant pour chaque
abonnement :

a) le colt de chacun;

b) le fournisseur;

c) la nature du service;

d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou a sa demande.
Ventiler le montant total par catégorie.

19. Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministére ou les organismes publics
pour I'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et
culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les chambres de
commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d’un
club privé ou autre.

20. Pour chaque site Internet du ministére ou de I'organisme public (incluant les événements

ponctuels), fournir, et ce, depuis I'existence du site :

a) le nom du site Web;

b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont congu le site;
c) les colts de construction du site;

d) les colts d’hébergement, d’entretien et de mise a jour;

e) les colits de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été
refait et les raisons du changement);

f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois;

g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement;

h) les codts liés a la réservation de noms de domaines;
i) lafréquence moyenne de mise a jour;

j) le responsable du contenu sur le site.
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21.

Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministére pour les tournées, les visites ou
rencontres ministérielles et sous-ministérielles dans les régions du Québec, en précisant :

a) les régions et les villes visitées;
b) les personnes et organismes rencontrés;

c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires
concernés et autres participants;

d) les raisons du déplacement;
e) [litinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
f) les codts ventilés;

g) le cas échéant, tout autre colt ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas,
autres frais, etc.

22.

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées a
chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2025-2026 :

a) le détail des mandats;

b) le colt (déplacements, etc.);

c) le nombre de ressources affectées;

d) le nombre de rencontres;

e) le nombre d’ETC affecté a chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre;
f) l'objet;

g) les dates.

23.

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la
responsabilité du ministére en précisant les colts de transition et les colts de formation.

24.

Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministére et organisme par année
budgétaire, et ce, pour 'année financiére 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027.

25.

Pour chaque ministére et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de
fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 2025-2026 et
prévisions pour 2026-2027.

26.

Pour chaque ministére et organisme public, les sommes regues en 2025-2026, ainsi que
les prévisions pour 2026-2027 et 2027-2028, en provenance du gouvernement fédéral ou
d'un autre gouvernement. Indiquer de fagon ventilée pour chaque programme, entente ou
autre, les sommes regues, la ou les dates des versements et a quelles fins elles ont été
consacrées par le ministére ou I'organisme.

27.

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés dEtat,
établissements, bureaux, organismes de 'Etat, comités, conseils, institutions, etc.),
fournir pour I'année financiére 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des
bonis.

28.

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés dEtat,
établissements, bureaux, organismes de I'Etat, comités, conseils, institutions, etc.),
fournir pour I'année financiere 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations de
transition), incluant les montants versés pour bris de contrat.

29.

Pour chaque ministére et organisme dont les agences, sociétés d’Etat, établissements,
bureaux, organismes de I'Etat, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour I'année
financiere 2025-2026 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des
augmentations de salaire.

30.

La liste exhaustive des programmes ministériels existants a la fin de 'année financiére
2025-2026 et qui n'ont pas été reconduits intégralement en 2026-2027. Pour chacun de
ces programmes existants en 2025-2026, donner le colt de reconduction intégral et la
dépense prévue aux crédits 2026-2027, en incluant les programmes qui ont été abolis et
pour lesquels la dépense sera nulle.

31.

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées a un programme
existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes
nécessaires a leur financement.

32.

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés dEtat,
établissements, bureaux, organismes de I'Etat, comités, conseils, etc.), fournir pour 2025-
2026 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels,
fonctionnaires, etc.).
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33.

Pour chaque ministére et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres
du Conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de
cotisation a une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive
concernant le paiement par le gouvernement de cotisations a des associations (6-79) du
Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces
cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnel en indiquant :

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations;

b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le
gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation;

c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations.

34. Tout montant dépensé par le ministére ou I'organisme en 2025-2026 visant a compenser
les émissions de gaz a effet de serre produites dans le cadre des activités du ministére
ou de l'organisme.

35. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans
les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget
prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure :
Plan d’action a I'’égard des personnes handicapées 2024-2027.

36. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de 'organisme contenue dans
les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget
prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure :
Plan d’action de développement durable 2023-2028.

37. Sommes dépensées par le ministére ou l'organisme en 2025-2026 en matiére de
remboursement aux employés pour I'achat de matériel requis pour le télétravail.

38. Concernant toute mesure de soutien aux employés en matiére de santé mentale, au sein
du ministére ou de I'organisme en 2025-2026 :

a) Les sommes dépensées;

b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matiére.

39. Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre,
ministére), la liste des personnes présentes, les colts et le nom des fournisseurs.

40. Pour le ministére et chacun des organismes qui en relévent, indiquer pour 2025-2026 :
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;

b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces
prix;

c) [lobjectif visé par la tenue de chacun des concours;

d) laliste des concours qui ont pris fin.

41. Pour le ministére et chacun des organismes qui en relévent, indiquer pour 2025-2026 :
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou

affaires publiques;

b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications
et/ou affaires publiques;

c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications
et/ou affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par
instance ou organisme;

d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de
la direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services
et le détail des factures payées.

42. Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-a-
I'épaule » tenues par le ministére ou I'organisme en indiquant :

a) Les dates;

b) L’endroit précis;

c) La liste des personnes présentes;

d) L’ordre du jour;

e) Les procés-verbaux;

f) Les colts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location
d’équipement, conférencier, etc.)

43. Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués a la rémunération des stages.

a) Nombre de stagiaires regus;
b) Heures de stages effectuées;
c) Rémunération totale déboursée.




Numéro QUESTIONS

44. Fournir les dépenses allouées a la consultation avec les autochtones.

a) Fournir la liste des projets du ministere ayant inclus une consultation des
représentants autochtones.

45, Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés »
(PAE) depuis 5 ans.

46. Indiquer les dépenses encourues en vue de I'implantation du nouveau régime de dotation
découlant de I'adoption du projet de loi 60 de la 42¢ |égislature.

47. Indiquer le montant des amendes pergues en vertu de I'application des lois dont votre
ministére est responsable de 'application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans.

48. Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles.
Indiquer les colts de systéme estimés depuis 5 ans.

Pour chacun des ministéres et organismes relevant du portefeuille, pour les années
financiéres 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (a ce jour), veuillez indiquer :

a)

b)

c)

le nombre d’employé-es recruté-es a I'étranger, en précisant le statut d'immigration
au moment de 'embauche (permis de travail temporaire, résidence permanente,
autres);

le nombre de missions de recrutement effectuées a I'étranger, en précisant les pays
visés et les secteurs d’emploi concernés;

les sommes dépensées pour les activités de recrutement international (missions,
agences, consultants, publicité, relocalisation, accompagnement);

le nombre de contrats conclus avec des firmes externes pour soutenir le recrutement
a I'étranger;

les catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement international a été jugé
nécessaire;

le taux de rétention aprés 12 et 24 mois des personnes recrutées a I'étranger;

toute directive ou orientation ministérielle émise au cours de cette période concernant
la réduction, le maintien ou 'augmentation du recours au recrutement international,

les mesures mises en place pour favoriser prioritairement le recrutement et la
formation de la main-d’ceuvre locale.

La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les
ministéres et organismes ainsi que les honoraires versés a ces personnes.




# demande
2026-2027

# demande
2026-2027
Opp. off.

(PLQ)

#demande #demande
2026-2027  2026-2027
2e opp. 3e opp.
(QS) ()

Sujet de la demande

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

Questions 2026-2027 non répondues

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
NRG-1 Gl4dc N/A G16b Jours de maladie  |sociaux et le réseau de I'éducation) pour 'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : c) le nombre total de jours de Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9c.
maladie pris par le personnel;
Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
NRG-2 G14f N/A G16e Jours de vacances  [sociaux et le réseau de I'éducation) pour 'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : f) le nombre total de jours de Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9e.
vacances pris par le personnel;
NRG-3 G15a N/A G17a Départ a la retraite Pourrchaqufa minist§re e.t organismes, par directign,.pour I’a.nnée 292,5'2026, otles pre'yis}on§ pour fannée 2026-2027 de - a) le nombre Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9k.
de départs a la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées;
NRG-4 G15¢ NA G17d Retraités & contrat Pour chggue ministére' et orgapismes, par diregtion, pour I’gnnée 2025-2026 et les prévisions pour 'année 2026-2027 de : d) le nombre Référer & la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats.
Liste des demandes de rétrocession des espaces non occupés concernant des baux de location. Pour chacune des demandes et pour
chaque bail, préciser :
a) la date de la demande;
Demandes de b) I'adresse des locaux visés par la demande;
NRG-5 G17 N/A N/A rétrocession espaces - . o ' Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 10.
hon occupeés c)la superflc!e totale du bz’nI de Iocgtlon, ‘
d) la superficie non occupée du bail de location au moment de la demande;
€) les économies visées;
f) la réponse de la SQI ou du locateur en indiquant la date de la réponse.
NRG-6 G19 N/A N/A :fgggn&::iurfs Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 11.
De fagon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des
colts, pour 2025-2026, du déménagement, de 'aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés,
incluant :
NRG-7 G21 N/A G19 Aménagement Cabinet |a) les dates des travaux; Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 12.
b) les colts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.
Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat, établissements, bureaux, organismes de I'état, comités,
NRG-8 G47 N/A N/A Masse salariale conseils, etc.), fournir pour 2025-2026, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, |Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 29.
fonctionnaires, etc.).
Pour tout sondage ou enquéte d’opinion réalisés par le ministere ou I'organisme, indiquer :
a) la date ;
b) la nature ;
NRG-9 G51 N/A N/A Sondages c) les questions poseées ; Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
d) les réponses ;
e) la firme retenue ;
f) les colits.
NRG-10 G58 N/A NA Coptrmatériel Sommgs déper)sées par le ministére ou 'organisme en 2025-20?6 au sujet de I'acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
télétravail cellulaires, aménagement de bureau, remboursement de frais d'internet, etc.)
NRG-11 G59 NA NA Dépenses §écurité Sommes dfépensées par Ie_ ministére ou I’organisme en 2025-20_26 en matiére de sécurité informatique en spécifiant précisément les Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
informatique sommes dépensées en frais de consultants en sécurité informatique.
Sommes dépensées par le ministére ou I'organisme en 2025-2026 pour I'acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams,
Dépenses etc.) : )
NRG-12 G60 N/A N/A o ; a) la liste des contrats; Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
vidéoconférence . .
b) le nom du fournisseur;
c) le montant déboursé.
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# demande

#demande #demande

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

#demande  2026-2027  2026-2027  2026-2027 . . .
2026-2027 Opp. off. 2e opp. 3e opp. Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues
(PLQ) (QS) ()
Pour tout contrat accordé par le ministére ou I'organisme en 2025-2026 ou ayant cours en 2025-2026 aupres d’une firme de consultation :
a) la firme retenue;
NRG-13 G63 N/A N/A Contrats - ﬂ.r mes b) la copie dulcontrat; ) Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
consultation c) la date de fin prévue du contrat;
d) la valeur prévue du contrat;
e) les sommes dépensées a ce jour.
.~ |Ausujet des contrats accordés & des entreprises américaines :
Contrats accordés a . s o . .
G72 . a) Veuillez fournir la liste des contrats accordés a des entreprises américaines en 2025-2026; e x . - .
NRG-14 N/A N/A des entreprises . . » - : ) R ) R . - Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
e b) Veuillez fournir toute politique, communication ou consigne au sujet de la réduction des dépenses aupres des entreprises américaines
américaines
en 2025-2026.
Nombre et proportion . . . o . . . e x . - .
NRG-15 N/A G03 N/A départs Nombre de départs et proportion des départs pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministére. Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9k.
Proportion
femmes/hommes ) , . » . . - .
NRG-16 N/A GOo7 N/A postes cadres Proportion de femmes et d’hommes dans les postes de cadres supérieurs. Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.
supérieurs
Proportion diversité
NRG-17 N/A G08 N/A postes cadres Proportion de personnes issues de la diversité dans les postes de cadres supérieurs Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.
supérieurs
Proportion personnes ) S . N ) . . ' - .
NRG-18 N/A G09 N/A cadres Proportion de personnes cadres par rapport aux autres catégories d'emploi au courant des 5 dernieres années. Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.
Acquisitions marchés Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministére selon la provenance du bien ou service
NRG-19 N/A G16 N/A publics o . prop . qus! P P Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
" . acquis, depuis 5 ans. Ventiler en biens et services.
5 derniéres années
NRG-20 NA 618 NA Contrats - fl_rmes Indiquer le hombrg et Ia_valeur monétaire (’1es ’contrats octroyés a des firmes-conseils, notamment TACT, McKinsey, KPMG et Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4,
consultation NATIONAL; fournir lesdits contrats le cas échéant.
Superficie et dépenses -|, . - . . . _ s . e a1 . - .
NRG-21 N/A G21 N/A locaux utilisés Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre ministére, depuis 5 ans. Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 10.
NRG-22 N/A G30 N/A Cozt(ieprg;c;;;inunfgon Indiquer le co(it de reconduction des programmes estimés depuis 5 ans. Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 30.
NRG-23 NA G31 NA Effectifs par terrtoire Elnumlerer cl?aque.dl’rectllon regl‘onale, en indiquant le territoire couvert par celle-ci, la municipalité d'établissement, le titulaire du poste de Référer & Ia réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9f
direction et I'effectif équivalent a temps complet.
La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les
députés en indiquant :
Formation en a) les sommes dépensées pour I'exercice financier 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027;
NRG-24 N/A N/A G06 communication b) le but visé par chaque dépense; Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 3.
Personnel politique  |c) la nature de la formation;
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation;
e) les personnes qui ont regu la formation ainsi que le titre de leur fonction.
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés
par un cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant, pour chaque contrat :
a) les noms du professionnel ou de la firme;
NRG-25 N/A N/A G11 Contrats cabinet b) les noms de tous Igs sous-traitants associes au .contr.at; Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final);
d) le codt;
e) I'échéancier;
f) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions.
NRG-26 NA NA G17c Départs g la retraite Pour chague m|n|st9re etlorganlsme Qubl|c, et ce par direction : c) le nombre de départs a la retraite prévus pour 2025-2026 et les Référer & la réponse de Ia demande de renseignements généraux numéro k.
prévus indemnités de retraite qui seront versées.

Page 2 de 14



Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

#demande #demande
2026-2027  2026-2027
2e opp. 3e opp.

# demande
2026-2027
Opp. off.

# demande

Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues

2026-2027

(PLQ) (QS) (PQ)
Effectifs par catégorie o . . - , . . P s
NRG-27 NA NA 626 demploi Pour chaqug m|n|steyrfa et organlsmg, Ilslte des bulrequx reglonagx'elt de I'effectif étant rattache,'par catégorie d’emploi, & chacun de ces Référer & la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9.
. bureaux. Présenter I'évolution depuis cing ans, ainsi que les prévisions pour 2026-2027, par mission.
bureaux régionaux
Nominations, pour 2025-2026, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquéteurs
- et sans en restreindre la portée:
Nominations o
- a) la liste;
négociateurs, b) les mandats:
NRG-28 N/A N/A G31 médiateurs, o) les contratsr Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
commissaires, experts, ) ' . ..
N d) le résultat du travail effectué;
enquéteurs s X .
e) les échéances prévues;
f) les sommes impliquées.
Concernant I'utilisation de logiciels d'intelligence artificielle (IA) dans les ministéres et organismes, veuillez nous fournir :
a) la liste des projets visés et I'objectif visé par chacun de ces projets;
b) les sommes investies pour I'utilisation ou la conception de logiciel utilisant I'1A;
Utilisation de logiciels c) le colt des licences d'utilisation associées a des logiciels utilisant des systéme d'IA;
NRG-29 G11 N/A N/A dintelligence artgificielle d) la liste des contrats externes octroyés pour la mise en ceuvre d'outils d’lA au sein des ministéres et organismes et les firmes retenues  |Question particuliére & poser au ministére de la Cybersécurité et du Numérique.
g pour les accomplir;
e) les co(its d’entretien ou de mise & jour pour chacun de ces projets;
f) le nombre d’employés (ETC) affectés a chacun de ces projets d’implantation de technologie d'IA;
g) la liste des enjeux de sécurité liés a I'utilisation de fonctionnalités d'IA.
Programmes financés
par le Fonds Question particuliére a poser au ministére de I'Environnement, de la Lutte contre les changements
NRG-30 Géda N/A G52 d'électrification et de  |Liste des aides financiéres accordées en vertu de programmes financés par : a) le Fonds vert. o ’
climatiques, de la Faune et des Parcs.
changements
climatiques vert
Programmes financés
NRG-31 G44b N/A G53 par le Fonds des Liste des aides financiéres accordées en vertu de programmes financés par : b) le Fonds des ressources naturelles. Question particuliére a poser au ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
ressources naturelles
Programmes financés
par le Fo'lnds de_ Liste des aides financiéres accordées en vertu de programmes financés par : c) le Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité Question particuliére a poser au ministére de 'Environnement, de la Lutte contre les changements
NRG-32 Gé4c N/A N/A transition, d'innovation |, " o
Ve énergétiques. climatiques, de la Faune et des Parcs.
et d'efficacité
énergétiques
Programmes financés
NRG-33 G44d N/A N/A par le Fonds du Plan |Liste des aides financiéres accordées en vertu de programmes financés par : d) le Fonds du Plan Nord. Question particuliére a poser a la Société du Plan Nord.
Nord
NRG-34 a5 N/A G54 Contrats service Pour chacune des cing années, les sommes allouées a I'externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour laquelle les  [Question particuliére a poser au ministere de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires
juridiques services ont été traités a I'externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services. juridiques des ministéres.
Plan d’action _ L , ) — "
ouvememental bour Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-35 G56a N/A N/A 9 soutenir Rouyz- et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : a) Plan Question particuliere & poser au ministére des Affaires municipales et de ['Habitation.
Noranda 2023-2028 d’action gouvernemental pour soutenir Rouyn-Noranda 2023-2028;
Politique Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-36 G56aa N/A N/A gouvernementale de |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : aa) Plan Question particuliere & poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
prévention en santé  |d’action interministériel 2022-2025 de la Politique gouvernementale de prévention en santé;
Stratégie québécoise |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-37 G56aaa N/A N/A de développement de et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : aaa) Question particuliére a poser au ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I‘Energie.
I'aluminium 2015-2025 |Stratégie québécoise de développement de I'aluminium 2015-2025;
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Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

#demande #demande
2026-2027  2026-2027
2e opp. 3e opp.

# demande
2026-2027
Opp. off.

# demande

Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues

2026-2027

(PLQ) (QS) ()
fascl)a::;:ral‘:nrzz ps;ret Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-38 G56b N/A N/A la civilté - unis pour la et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : b) Plan Question particuliére a poser au ministére des Affaires municipales et de I'Habitation.
. p d'action pour favoriser le respect et la civilité : unis pour la démocratie;
démocratie
Plan d'action i o , . _— "
Investissements Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-39 G56bb N/A N/A étrangers et et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : bb) Plan Question particuliére a poser au ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie.
. 9 d’action pour la croissance des investissements étrangers et des exportations 2020-2025;
exportations 2020-2025
Stratégie québécoise |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-40 G56bbb N/A N/A de 'aérospatiale 2016- |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : bbb) Question particuliére & poser au ministére de 'Economie, de I'nnovation et de I'Energie.
2026 Stratégie québécoise de I'aérospatiale 2016-2026;
Opération main d'ceuvre Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-41 G56¢ N/A N/A pSecteur rioritaires et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : ¢) Opération | Question particuliére a poser au ministere de 'Emploi et de la Solidarité sociale.
P main-d’ceuvre — Mesures ciblées pour certains secteurs prioritaires;
Plan d'action -~ o , . — -
Agrotourisme et Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-42 G56¢cc N/A N/A touﬁsme ourmand et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : cc) Plan Question particuliére & poser au ministére des Relations internationales et de la Francophonie.
2022?2025 d’action pour la promotion internationale de I'agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025;
S Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques ) o L e
Stratégie québécoise - . o . . . oy ; . . |Question particuliere a poser au ministére de I'Environnement, de la Lutte contre les changements
NRG-43 G56¢cc N/A N/A , et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : ccc) Stratégie | . .
de l'eau 2018-2030 P , . climatiques, de la Faune et des Parcs.
québécoise de 'eau 2018-2030;
Stre:jteeglglaecpzzztri\lli?:sor Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-44 G56d N/A N/A numériaue en culture et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : d) Stratégie  |Question particuliére & poser au ministére de la Culture et des Communications.
4 pour I'essor de la créativité numérique en culture 2023-2028;
2023-2028
Plan d'action - L , . - -
Activités physiques Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques ]
NRG-45 G56dd N/A N/A . .. |etstratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : dd) Plan Question particuliére a poser au ministére des I'Education.
sportives et récréatives | |, . ) ! R . . s . i
2022-2027 d'action pour valoriser la pratique d'activités physiques, sportives et récréatives au Québec 2022-2027;
Stratégie québécoise |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-46 G56ddd N/A N/A des sciences de la vie |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : ddd) Question particuliére & poser au ministere de I'Economie, de I'Innovation et de I'Energie.
2017-2027 Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027;
Stratégie commune
mission franco- Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-47 G56e N/A N/A québécoise et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : e) Stratégie  |Question particuliere a poser au ministére de la Culture et des Communications.
découvrabilité contenus |commune de la mission franco-québécoise sur la découvrabilité des contenus culturels francophones;
culturels francophones
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-48 G56ee N/A NA _ Plan d act'|0n eF strlategle?e, §U|vantes, mdlquer le bu@get prévu, Ieg sommes mvestle‘s en 2025-2026 et l'état d gyancgmentfie la mtyesur_e': ee) P‘Iar_l Question particulidre & poser au Conseil du statut de la femme.
violence conjugale  |d’action spécifique pour prévenir les situations de violence conjugale a haut risque de dangerosité et d'accroitre la sécurité des victimes
2020-2025;
Strg;e?;ihq;(eﬁzcgse Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-49 G56eee N/A N/A dinvestissement en et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : eee) Question particuliére a poser au ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie.
. : Stratégie québécoise de recherche et d'investissement en innovation 2022-2027;
innovation 2022-2027
Stratégie québécoise |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-50 G56f N/A N/A de commémoration « et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : f) Stratégie  |Question particuliére & poser au ministére de la Culture et des Communications.
Je me souviens »  [québécoise de commémoration « Je me souviens »;
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Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

#demande #demande #demande

#demande  2026-2027  2026-2027  2026-2027 . . .
2026-2027 Opp. off. 2e opp. 3e opp. Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues
(PLQ) (QS) (PQ)
Plan de protection face Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-51 G56ff N/A N/A aux irF:non dations et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : ff) Plan de Question particuliére a poser au ministére des Affaires municipales et de I'Habitation.
protection du territoire face aux inondations : des solutions durables pour mieux protéger nos milieux de vie;
Plan d'action - relance Pour chaque mesure sous la responsabilité¢ du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques |Question particuliére & poser au ministére de 'Economie, de I'nnovation et de I'Energie pour le "Plan
NRG-52 G56fff N/A N/A ) et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : fff) Vision d'action pour la relance des exportations” et au ministére des Relations internationales et de la
des exportations ) ) i e L . P ) o
internationale du Québec et du Plan d’action pour la relance des exportations; Francophonie pour la "Vision internationale du Québec".
Politique bioalimentaire Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-53 G569 N/A N/A g 2018-2025 et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : g) Plan Question particuliére a poser au ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation.
d'action de la Politique bioalimentaire;
Plan directeur en i o , . _— -
o . Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques ) T L e
transition, innovation et . . o ; . . ot ; Question particuliére a poser au ministére de I'Environnement, de la Lutte contre les changements
NRG-54 G5699 N/A N/A o » et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : gg) Plan L
efficacité énergétique | . e . P - o climatiques, de la Faune et des Parcs.
) directeur en transition, innovation et efficacité énergétique du Québec;
du Québec
Plan d’action en Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-55 G56gg9 N/A N/A tourisme d'affaires  |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : ggg) Plan Question particuliére a poser au ministére du Tourisme.
2023-2026 d'action en tourisme d'affaires 2023-2026;
Politique mobilité Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-56 G56h N/A N/A a et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : f) Plan Question particuliére & poser au ministére des Transports et de la Mobilité durable.
durable 2030 - i i ’
d’action de la Politique de mobilité durable 2030;
Plan d'agriculture Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-57 G56hh N/A N/A 9 et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure :hh) Plan pour |Question particuliere a poser au ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de 'Alimentation.
durable 2020-2030 : A ]
une agriculture durable 2020-2030 et plans d'action régionnaux 2021-2025;
Plan d’action Avantage |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-58 G56hhh N/A N/A Saint-Laurent 2020- et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : hhh) Plan Question particuliére a poser au ministére des Transports et de la Mobilité durable.
2025 d'action Avantage Saint-Laurent 2020-2025;
Plan pour une Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques Question particuliére & poser au ministére de 'Environnement. de la Lutte contre les changements
NRG-59 G56ii N/A N/A économie verte 2020- |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : ii) Plan pour uestion p P ' 9
. . . climatiques, de la Faune et des Parcs.
2030 une économie verte 2020-2030;
Plan d'action
gouvernementale de
simplification des Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-60 G56iii N/A N/A démarches et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : i) Plan Question particuliére a poser au ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale.
administratives a la  |d'action gouvernementale de simplification des démarches administratives a la suite d'un décés 2022-2027;
suite d'un déces 2022-
2027
Plan d’action en
occupation et en vitalité |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-61 G56j N/A N/A des territoires 2020-  |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : j) Plan Question particuliere & poser au ministére des Affaires municipales et de ['Habitation.
2022 (prolongé d'action en occupation et en vitalité des territoires 2020-2022 (prolongé jusqu’en 2024)
jusqu’en 2024)
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques Question particuliére & poser au ministére de IEnvironnement. de la Lutte contre les changements
NRG-62 G56jj N/A N/A Plan nature 2030  |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’'avancement de la mesure : jj) Plan nature | """ P P ' 9
2030: climatiques, de la Faune et des Parcs.
Plan d’action
gouvernemental visant |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-63 G56jjj N/A N/A la lutte contre la et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : jjj) Plan Question particuliére a poser au ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale.
pauvreté et I'exclusion |d’action gouvernemental visant la lutte contre la pauvreté et I'exclusion sociale 2024- 2029;
sociale 2024- 2029
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# demande

#demande #demande

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

tg;én ;g:; 23;2200;7 Zgis;i(:f7 2226;?)2_7 Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues
(PLQ) (QS) (PQ)
goui::;?;tale Pour chague mgsure solus Ila responsabilité du ministére ou dg I’orggnisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les poIitiqges . o - ' B o
NRG-64 G56k N/A N/A occupation et vitalité et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : k) Stratégie  [Question particuliére a poser au ministere des Affaires municipales et de 'Habitation.
e gouvernementale pour assurer I'occupation et la vitalité des territoires 2025-2029
territoires 2025-2029
Plan québécois en  [Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-65 G56kk N/A N/A entrepreneuriat 2022- |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : kk) Plan Question particuliére & poser au ministére de 'Economie, de I'nnovation et de 'Energie.
2025 québécois en entrepreneuriat 2022-2025;
Plan pour la langue Pour chague mgsure solus Ila responsabilité du ministére ou dg I’orggnisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques . o - .
NRG-66 G56kkk N/A N/A francaise et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : kkk) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Langue frangaise.
pour la langue francgaise;
Plan d’action 2023- i o , . _— -
) ; Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques ) T o . . —— .
2024 élaboré par les . . o ; . . ot ; Question particuliére a poser au ministére de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires
NRG-67 G561 N/A N/A . et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure :I) Plan . R
partenaires de la Table |, ~ . ) . ; ) o juridiques des ministeres.
. ) d'action 2025-2026 élaboré par les partenaires de la Table Justice-Québec;
Justice-Québec
Valorisation des Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-68 G56ll N/A N/A minéraux critiques et  |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : Il) Plan Question particuliére a poser au ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
stratégiques 2020-2025 | québécois pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques 2020-2025;
com?:rtlj‘isgnn::gaﬁgget Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-69 G56m N/A N/A eyberindimidation et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : m) Plan Question particuliére a poser au ministere de la Famille.
2020-2025 d'action concerté pour prévenir et contrer I'intimidation et la cyberintimidation 2020-2025;
Plan de mise en valeur |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-70 G56mm N/A N/A du territoire public 2022- |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : mm) Plan de  |Question particuliere a poser au ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
2026 mise en valeur du territoire public 2022-2026;
Politique culturele du Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-71 G56nn N/A N/A Québec et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : nn) Politique  |Question particuliere a poser au ministére de la Culture et des Communications.
culturelle du Québec;
Plan d'action Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-72 G560 N/A N/A Sécurité civile - et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : o) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Sécurité publique.
innondations d’action en matiére de sécurité civile relatif aux inondations;
Rapport Groupe Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-73 G5600 N/A N/A d'action contre le et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : 00) Rapport « [Question particuliére a poser au Bureau de coordination de la lutte contre le racisme.
racisme Le racisme au Québec, Tolérance Zéro » du Groupe d’action contre le racisme;
ComRr:i‘;Zg:lds(:xléaciale Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-74 G56p N/A N/A sur Pexploitation et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : p) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Sécurité publique.
. d'action gouvernemental 2021-2026 en réponse aux recommandations de la Commission spéciale sur I'exploitation sexuelle des mineurs;
sexuelle des mineurs
Plan d'action
Simplification Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-75 G560 N/A N/A démarches et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : g) Plan Question particuliére a poser au ministere de I'Emploi et de la Solidarité sociale.
administratives - décés |d’action gouvernemental de simplification des démarches administratives a la suite d'un décés 2022-2027;
2022-2027
Rapport
accompagnement des |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-76 G56qq N/A N/A victimes d’agressions et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’'avancement de la mesure : qq) Rapport  |Question particuliére a poser au Conseil du statut de la femme.
sexuelles et de du Comité d'experts sur 'accompagnement des victimes d’agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebatir la confiance »;
violence conjugale

Page 6 de 14



# demande
2026-2027

# demande
2026-2027
Opp. off.

(PLQ)

#demande #demande
2026-2027  2026-2027
2e opp. 3e opp.
(QS) ()

Sujet de la demande

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

Questions 2026-2027 non répondues

Plan d'action Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-77 G56r N/A N/A économie sociale 2020- |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : r) Plan Question particuliére & poser au ministére de 'Economie, de I'nnovation et de 'Energie.
2025 d’action gouvernemental en économie sociale 2020-2025;
Enquéte nationale -  [Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-78 G56rr N/A N/A femmes et filles et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : rr) Question particuliére a poser au Secrétariat aux relations avec les Premieres Nations et les Inuit.
autochtones Recommandations de 'Enquéte nationale sur les femmes et les filles autochtones disparues et assassinées;
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-79 G56s N/A N/A PAGAC et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : s) Plan Question particuliére a poser au ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale.
d’action gouvernemental en matiére d’action communautaire;
Suivi de Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-80 G56ss N/A N/A recommg ngations - |etstratégies sgivantes, indiquer e budget prévu, I?s sonjmes investieslen 2025-2026 et [état d‘avancemep tde Ialmesure :.Ss) . Question particuliére a poser au Secrétariat aux relations avec les Premieres nations et les Inuits.
Commission des Recommandations du rapport de la Commission d’enquéte sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec
autochtones (Rapport Viens);
Plan d'action i o , . - -
allégement Pour chague mesure sous Ila responsabilité c{u ministere ou dg | organisme contenue dan§ les plans d'actions, les rapports, les politiques . o o ) . ‘ .
NRG-81 G56t N/A N/A réglementaire et admin et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : t) Plan Question particuliére & poser au ministere de I'Economie, de I'Innovation et de I'Energie.
2020-2025 " |d'action gouvernemental en matiere d’allégement réglementaire et administratif 2020-2025;
Stratégie Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-82 G56tt N/A N/A d'aménagement et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : tt) Stratégie  |Question particuliere a poser au ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
durable des foréts  |d’'aménagement durable des foréts;
Plan d'action
Lutter contre la Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-83 G56u N/A N/A maltraitance envers les |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’'avancement de la mesure : u) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
personnes ainées 2022-|d’action gouvernemental pour lutter contre la maltraitance envers les personnes ainées 2022-2027;
2027
Stratégie de
développementde  |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques |Question particuliere & poser au ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
NRG-84 G56uu N/A N/A l'industrie québécoise |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : uu) Stratégie
des produits forestiers |de développement de I'industrie québécoise des produits forestiers;
2018-2023
Plan d’action - o , ) - ”
G56v gouvernemental 2024- Pour chague mesure sous Ila responsabilité dy ministére ou de? | organisme contenue dansl les plans d'actions, les rapports, les politiques . o o , . .
NRG-85 N/A N/A 2029 — La fierté de et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : v) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
vieillir d'action gouvernemental pour lutter contre la maltraitance envers les personnes ainées 2022-2027;
Stratégie - s , ) - ”
e de Pour chague mesure sous lla responsabilité du ministére ou dg | organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les pollthugs . o - . .
NRG-86 G56vv N/A N/A gouvsrnelmenlta’ et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : vv) Stratégie |Question particuliére a poser au ministere de la Cybersécurité et du Numérique.
Cy, fersecurlte et gouvernementale de cybersécurité et numérique 2024-2028;
numérique 2024-2028
Reconnaissance des |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-87 G56w N/A N/A compétences - et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : w) Plan Question particuliére a poser au ministéere de I'lmmigration, de la Francisation et de I'Intégration.
personnes immigrantes |d'action interministériel concerté en reconnaissance des compétences des personnes immigrantes;
Stratégie maritime Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-88 G56ww N/A N/A 2015-2030 et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : ww) Stratégie |Question particuliére a poser au ministere des Transports et de la Mobilité durable.
maritime 2015-2030;
Plan d'action - Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-89 G56x N/A N/A Prévenir, réduire et |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : x) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
traiter d’action interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter »;
Stratégie nationale  |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-90 G56xx N/A N/A d'achats d'aliments  |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et 'état d’'avancement de la mesure : xx) Stratégie  |Question particuliere a poser au ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation.
québécois nationale d’achats d’aliments québécois;
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# demande
2026-2027
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2026-2027  2026-2027
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Sujet de la demande

Etude des crédits 2026-2027
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Questions 2026-2027 non répondues

Plan d’action Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-91 G56y N/A N/A itinérance et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : y) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
2021-2026 d'action interministériel en itinérance 2021-2026;
Stratéqie nationale de Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-92 G56yy N/A N/A 0 dguction de bois et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : yy) Stratégie |Question particuliere a poser au ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
P nationale de production de bois;
Plan d’action Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-93 G562 N/A N/A santé mentale 2022- |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : z) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
2026 d'action interministériel en santé mentale 2022-2026;
Stratégie pour un Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-94 G562z N/A N/A Québec sans tabac  |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : zz) Stratégie |Question particuliere a poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
2020-2025 pour un Québec sans tabac 2020-2025;
Pour chacun des ministéres et organismes relevant du portefeuille, pour les années financiéres 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (a
ce jour), veuillez indiquer :
* le nombre de réclamations acceptées par la CNESST pour Iésion professionnelles ;
* le nombre d’employé-es concerné-es ;
* Le nombre total de jours d’absence indemnisés ;
Réclamations "les cogts assumes par’l emponeL.Jr (remplacement, maintien du salaire, cofisations, etc.); Question particuliére a poser a la Commission des normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité
NRG-95 N/A G05 N/A * la ventilation des données selon : :
CNESST o ) ' . ) au travail.
- la catégorie d’emploi (personnel de soutien, technique, professionnel, cadre, autre) ;
-le sexe ;
- le statut d’emploi (temps plein, temps partiel, occasionnel) ;
- la région administrative
- la nature des lésions reconnues (physiques, psychologiques, harcélement, violence au travail, surcharge ou épuisement
professionnel, autres)
Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministére ou de I'organisme, ventilée par région, en indiquant :
NRG-96 N/A G11 N/A Véhicules 3) le nombe total ,d? VehICU|ESE . Question particuliére & poser au ministere des Transports et de la Mobilité durable.
b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables;
c) le nombre de véhicules électriques.
) Budggt analyse Fournir le budget réservé a la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le budget de ces analyses en ETC ou ' . .
NRG-97 N/A G13 N/A différenciée selon les . Question particuliére a poser au Conseil du statut de la femme.
Sexes le montant des contrats octroyés.
NRG-98 NA G15 NA Depe.r]ses PNSp Indiquer les depenses’ encourues par votre mln!st_erfe dans !e cgdrg des missions prévues au Plan national de sécurité civile (PNSC) du Question particulidre & poser au ministére de la S&ourité publique.
5 derniéres années |gouvernement du Québec dans lesquelles le ministére est impliqué depuis 5 ans.
NRG-99 NA 622 NA Dépenses soutien  |Indiquer les dépenses encourues pour le soutien Iégislatif apporté par votre ministére dans le développement et I'étude des différentes  |Question particuliére a poser au ministére de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires
1égislatif |égislations adoptées. juridiques des ministéres.
Sommes versées  |Total des sommes versées a titre de dommages et intéréts par I'Etat & la suite de poursuites judiciaires dans lesquelles le gouvernement |Question particuliére & poser au ministére de la Justice en ce qui conceme les directions des affaires
NRG-100 N/A G32 N/A PR P S . ; ' L P L
dommages et intéréts |était représenté par le procureur général du Québec. Lister les 10 causes ayant entrainé les plus grandes sommes. juridiques des ministéres.
Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique, en indiquant :
a) le nom du professionnel ou de la firme;
NRG-101 N/A N/A G09 Contrats santé publique 2; ::ZSET s de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final); Question particuliére a poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
d) I'état de prestation des services;
e) 'échéancier.
, X Pour 2025-2026, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs
Déplacés de leur o . ) L )
fonction suite aux fonctions a la suite des remaniements ministériels. Pour chaque personne :
NRG-102 N/A N/A G45 Question particuliére a poser au ministére du Conseil exécutif.
changements de I ) - . ) N
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
gouvernement - ) .
b) fournir la liste des salaires versés.
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# demande

2026-2027

# demande
2026-2027
Opp. off.

(PLQ)

#demande #demande

2026-2027

2e opp.
(QS)

2026-2027
3e opp.

(PQ)

Sujet de la demande

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

Questions 2026-2027 non répondues

NRG-103 N/A N/A G50 ETC Stratégie maritime |Nombre d’employés ou ETC affectés a la Stratégie maritime pour 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027. Question particuliére a poser au ministére des Transports et de la Mobilité durable.
NRG-104 N/A N/A G51 Budgn?;rsitti;i;egm Ventilation du budget du ministére consacrée a la Stratégie maritime pour 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027. Question particuliére a poser au ministére des Transports et de la Mobilité durable.
Plaintes harcélement Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
NRG-105 G14h N/A G16g svcholodiaue sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : h) le nombre de plaintes pour Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
psy 9 harcélement psychologique;
Pour chaque ministére et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquéte ou autres), études, avis, analyses,
etc., produits par le ministére ou commandés a un organisme ou une firme externe en 2025-2026 en indiquant pour chacun :
. a) le sujet ;
Liste de tous les b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ;
NRG-106 G49 N/A N/A rapports, études, avis, N o P i .q L P ' Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
N c) les colts reliés a sa réalisation ;
analyses, enquétes ) ) ) . .
d) le nom de I'organisme ou de la firme externe, s'il y a lieu.
Préciser, pour chacun, s'il découle d'une demande du ministre ou du cabinet ministériel.
Objectifs exemplarité . e o s e ) -
NRG-107 G55 N/A N/A Charte de la langue gﬁgfgizsf;tgz;nsf:,d exemplarité et des indicateurs permettant de mesurer fatteinte de ceux-ci en vertu de Farticle 13.1 de la Charte de Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
francaise '
NRG-108 G69 NA NA Listes de§ gartes de |Veuillez nous fournir la IlsTe _des cartes de crédits d_ans le mln’lstere etoul orgaynlsm’e en indiquant le titulaire de la carte et son titre. Pour Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente & Fexercice d'étude des crédits.
crédits chacune des cartes de crédits, veuillez nous fournir les relevés de carte pour I'année courante.
NRG-109 NA 606 NA Prop(?rt’lon pqstes Propoﬁlon de pqstes ayant acces au télétravail pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministére, ventilée par le nombre de Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente & lexercice d'étude des crédits.
télétravail journées autorisées.
Nombre postes absents
NRG-110 N/A N/A N/A manque de places |Nombre de postes dont le titulaire habituel est absent en raison d’'un manque de places en service de garde. Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
service de garde
Nb. analyse
NRG-111 N/A G14 N/A différenciée selon les |Fournir le nombre d’analyse différenciées selon les sexes (ADS+) effectuées. Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
Sexes
NRG-112 N/A G23 N/A ’\:J()r?rzrzri?e;ns?;bnr:f Indiquer le nombre de membres d'un ordre professionnel, par ordre. Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
Personnes affectés aux
NRG-113 N/A G25 N/A sm‘;;‘g szeeée Indiquer le personnel affecté aux enquétes et a la surveillance de I'application de la loi. Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
I'application de la loi
Bilan des efforts de
NRG-114 N/A G28 N/A diminution Indiquer le bilan des efforts de diminution d'émission de GES au sein du ministére ou de I'organisme. Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
GES
Ententes La liste des ententes et leur nature, signées en 2025-2026 entre le ministere ou I'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres
NRG-115 N/A N/A G36 gouvernement fédéral |provinces canadiennes, dont la signature a été permise & la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de |Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
et provinces la Loi sur le ministére du Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de I'article 3.13 de cette méme loi.
Ententes de . ) . ' - - ) -
confidentialité - proiets Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type,
NRG-116 N/A N/A G47 proj si une entente de confidentialité a été requise par le ministére ou le cabinet auprés des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.

de loi, des politiques,
des stratégies, etc.

types visés, fournir la liste des partenaires engagés ainsi que ladite entente.
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# demande
2026-2027

# demande
2026-2027
Opp. off.

(PLQ)

#demande #demande
2026-2027  2026-2027
2e opp. 3e opp.
(QS) ()

Sujet de la demande

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

Questions 2026-2027 non répondues

Pour le ministére et chacun de ses organismes, en 2025-2026, indiquer le nombre de divulgations d’actes répréhensibles regues, le
NRG-117 N/A N/A G55 Actes répréhensibles nombre d enque'tes (debrut'ees, €n cours ou termlnegs), ansl qye I? no’mbre d? dlyulgaﬁlons folnqee‘s,yy gomprls celleslayap.t mené a des Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
mesures correctives. Préciser, pour chaque divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée a I'article 4 de la Loi facilitant la
divulgation d’actes répréhensibles a I'égard des organismes publics (2016, chapitre 34).
Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptéere par chaque membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets
. ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2025-2026 : . . . . s ) . . ) e
Voyages en avion L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une
NRG-118 G02 N/A G02 Conseil des ministres . i . base trimestrielle sur le site Internet du ministere en vertu du Réglement sur la diffusion d'information
et cabinets ) les raisons du déplacement et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17). Inscrire le lien Internet
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; ' ' '
c) les codts ventilés.
Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur les réseaux sociaux et sur les sites Internet), en articles promotionnels et en
commandites pour chaque ministére (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une
indiquant : base trimestrielle sur le site Internet de chaque ministere en vertu du Reglement sur la diffusion
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24).
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2025-2026 , et les prévisions pour 2026-2027;
R b) les noms des firmes de publicité retenues; Pour les contrats de plus de 25 000 $, I'information se trouve aux engagements financiers qui feront
Publicité, articles ; , . N , ) . ) s e X o - SRR ) e
: c) la liste des contrats octroyés en indiquant le codt et le mode d'octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat l'objet d'une étude particuliére par la Commission de I'administration publique et est diffusée
NRG-119 G03 N/A G03 promotionnels et . . I : .
commandites négocié); N , . mensuellfament sur le site de chgque ministére. Pour les contrats 25 000 $ et moins, ceux-Ci
d) le but visé par chaque dépense; peuvent étre conclus de gré a gré.
e) dans le cas d’'une commandite, la raison et le nom de I'organisme bénéficiaire;
f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie; Les cots reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le
g) la répartition du placement média en indiquant le co(it par média ainsi que les dates de diffusion; Reglement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées a
h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientéle visée et I'atteinte des objectifs ou toute évaluation réalisée de 'impact de la des fins de recherche et de soutien de I'Assemblée nationale.
campagne.
Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministére ou de 'organisme, en indiquant :
a) la liste des soumissions et le montant de chacune;
NRG-120 Go7 NA 610 Appels doffres publics b) la grille fi’(é_valua_tion des soumi;siops; _ y L'infc‘erat’ion four.nie en‘ réponsle a cette question est incluse dgns Ifes infqrmations diffusées sur le
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca.
d) le délai entre la publication de I'appel d'offres et I'octroi du contrat;
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de I'annulation.
Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat, établissements, bureaux, organismes de I'état, comités,
conseils, etc.), fournir pour 2025-2026 :
a) la liste de toutes les ressources ceuvrant au sein d’'un ministére ou d’un organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement ; |Les informations relatives aux contrats octroyés a des firmes externes sont disponibles sur le
b) le total des colits reliés a ces consultants, ventilé par catégorie (incluant la masse salariale) ; systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca ainsi
NRG-121 G08 N/A G12 Consultants externes [c) le sommaire de tout contrat octroyé pour 'embauche de ces consultants ; qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront I'objet d'une étude particuliére par la
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé ; Commission de I'administration publique et publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site de
€) une description de son mandat ; chaque ministere.
f) la date de début de son contrat ;
g) la date prévue de fin de son contrat ;
h) sa rémunération annuelle.
En ce qui a trait a I'information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d’emploi,
Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services qui regoit une rémunération et une prestation de retraite d’'un régime de retraite, nous vous
sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : i) le nombre de personnes et la informons que ces renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels au
. Personnel double  (répartition par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui regoivent une rémunération du ministére |sens de I'article 54 de la Loi sur I'acces. Le paragraphe 1° de I'article 53 ainsi que le premier alinéa
NRG-122 G14i N/A G16h ) - \ . S ) . ) ) AR . ) - . ) A s ;
rémunération ou d’un organisme relevant du ministere, et qui regoivent également une prestation de retraite d’'un régime de retraite du secteur public, ~[de I'article 59 de cette loi nous obligent a refuser de donner accés a ces renseignements. Par
parapublic ou des réseaux de la santé et de I'éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les |ailleurs, 'amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractére public conformément a
agences régionales et les établissements hospitaliers; I'article 57 de la Loi sur 'acces.
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# demande

2026-2027

# demande
2026-2027
Opp. off.

(PLQ)

#demande #demande

2026-2027
2e opp.
(QS)

2026-2027
3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande

Postes abolis par

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

Questions 2026-2027 non répondues

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
permet de faire 'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur

NRG-123 G140 N/A N/A L sociaux et le réseau de 'éducation) pour 'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : q) le nombre de postes abolis o . o N . e
ministére o , - consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
ventilé par corps d’emploi; : . ] .
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
. L . s ) ) . Le suivi des effectifs gouvernementaux s'effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services Y ; o o .
. ) » . s e . . permet de faire I'adéquation entre les budgets de rémunération des ministeres et organismes et leur
NRG-124 Gl4q N/A N/A Postes vacants sociaux et le réseau de I'éducation) pour 'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : s) le nombre de postes vacants et o . ot N . e
! A o - consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. : ) ] .
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services Le suivi des effectifs gouvernementaux s'effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
Postes vacants - gel de [sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : r) le nombre de postes demeurés  |permet de faire I'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur
NRG-125 G1l4r N/A N/A ) . . o . o ; - " . s
recrutement vacants en raison des mesures de contréle des dépenses (gel de recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1er consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
novembre 2024. humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
Le suivi des effectifs gouvernementaux s'effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
Remplacement selon |Pour chaque ministére et organismes, par direction, pour I'année 2025-2026 et les prévisions pour I'année 2026-2027 de : b) le nombre  |permet de faire I'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur
NRG-126 G15b N/A G17b ] o ) ; o - . . ,. . e
PGRH de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines; consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
Liste des sommes d'argent versées en 2025-2026, par mois, a méme le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du
ministere ou de I'organisme, en indiquant : L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une
NRG-127 623 NA 021 Budget discrétionnaire a)le npm de Iprgan@me concgrne ou de la personne; b?se trlmgstrlelle sur le site Iqternet du m|n‘|stere en vertu du Réglement sur la diffusion .
b) la circonscription électorale; d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 26). Inscrire le
c) le montant attribué; lien Internet.
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministére ou I'organisme.
L'inventaire complet des services tarifés que le ministere et les organismes gouvernementaux qui relévent du ministére offrent aux
Revenus autonomes et |citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le codt unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport
NRG-128 G35 N/A G38 L A ) o o . " ) R )
tarification redevances, etc.) du ministére et des organismes gouvernementaux qui relévent du ministere pour les trois derniéres années et les annuel 2025-2026 des ministéres et organismes.
projections pour 'année 2026-2027.
Primes au rendement |Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour 'année financiére 2025-2026 le montant total des primes au rendement, des ajustements En 2025-2026, aueun bomlo_u gu_t ré remuneration v’anable‘ fondc_es sur le rendement n'a été accordé
NRG-129 G39 N/A N/A . : . ) ) ) ) au personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément a la Directive concernant le recrutement, la
et bonis - Cabinet  |salariaux non-récurrents et des bonis versés au personnel de cabinet. o A o . ; : o
nomination, la rémunération et les autres conditions de travail du personnel des cabinets de ministre.
Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministéres et organismes (incluant les
agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) :
irggfnig:ez:; 3) ::Sdeg??:;gg;::g?igﬁ?:.t capital) ; Les informations en réponse a cette question sont disponibles dans le plan des investissements et
NRG-130 G46 N/A N/A . 9 ' des dépenses en ressources informationnelles disponible sur le site Internet du Secrétariat du

employés attitrés aux
dossiers informatiques

b)

c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ;

d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et externes dans le domaine des Tl ;
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.

Conseil du trésor dans la rubrique "Budget de dépenses".
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# demande

#demande #demande

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

#demande  2026-2027  2026-2027  2026-2027 . . .
2026-2027 Opp. off. 2e opp. 3e opp. Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues
(PLQ) (QS) (PQ)
L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une
base trimestrielle sur le site Internet de chaque ministere en vertu du Reéglement sur la diffusion
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24).
Dépenses publicitaires - . I S . , . - . Pour les contrats de plus de 25 000 $, I'information se trouve aux engagements financiers qui feront
v Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministére ou 'organisme, indiquer : e o o S . e
médias ) J . . ) . I'objet d'une étude particuliére par la Commission de I'administration publique et est diffusée
NRG-131 G52 N/A N/A . a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ; ) o : .
communautaires et X Y . ) mensuellement sur le site de chaque ministére. Pour les contrats 25 000 $ et moins, ceux-ci
b) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant. N a
Internet peuvent étre conclus de gré a gré.
Les collts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le
Réglement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées a
des fins de recherche et de soutien de I'Assemblée nationale.
Au sujet du transfert d'emplois gouvernementaux en région:
Transfert d'emplois  |a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministére ou I'organisme ainsi que toute action réalisée en 2025-2026; . . . ) . ' e an . .
, . . R , ) L " - L'information fournie en réponse a cette question est diffusée a I'adresse suivante:
NRG-132 G54 N/A N/A gouvernementaux en  (b) le nombre d'emplois gouvernementaux au sein du ministére ou de I'organisme qui ont été transférés en région en 2025-2026 en : " : . B
. e P - T https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation.
région précisant la région d'origine et la région de destination;
c) le nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.
i I , . - " Aucun colt pour I'année demandée. La Commission a conclu ses travaux avec le dépot de son
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques ) ) . . B . ;
Rapport - ) o ) . . ot X rapport final le 3 mai 2021, lequel est disponible en ligne a 'adresse suivante:
NRG-133 G56pp N/A N/A et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : pp) Rapport i . ) e h ) :
CSDEPJ L L : ) ; https://www.csdepj.gouv.qc.calfileadmin/Fichiers_clients/Rapport_final_3_mai_2021/2021_CSDEPJ_
de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la protection de la jeunesse. o )
Rapport_version_finale_numerique.pdf.
Autre plan d’action  [Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques |L'information concernant tout autre plan d'action ministériel ou interministériel se retrouve
NRG-134 G56lll N/A N/A ministériel ou et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de : lll) tout autre plan notamment au Rapport annuel de gestion ainsi qu'au Plans annuels de gestion des dépenses des
interministériel d’action ministériel ou interministériel pour lequel le ministére ou I'organisme est impliqué. ministéres et des organismes.
Au sujet des mesures de télétravail ou de travail & distance, en 2025-2026, au sein du ministére ou de 'organisme :
3)le nombre t?tal d em’ployes au sein du m|r!|st’erg ,O,U de forganisme; Depuis le 4 avril 2022, I'exercice du télétravail dans la fonction publique québécoise est encadré par
Mesures de b) le nombre d’employés au total en ayant bénéficié; o - 1t I L : . o
- . - \ ) g . . la Politique-cadre en matiére de télétravail, mise & jour en janvier 2026, qui peut étre consultée a
NRG-135 G57 N/A N/A télétravail/travaila  |c) le nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2025; ) . ) ) : : :
. : , ; L ) : . I'adresse suivante: https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-
distance d) la proportion de I'effectif total du ministére ou de I'organisme en ayant bénéficié; o . o .
, ) PR s P o o tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf.
e) le nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par semaine; 3 jours par semaine; 4 jours par semaine; 5 jours par
semaine.
Pour le ministére et chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministére, veuillez nous indiquer : . . , i - .
) , . ) et - N i . . Le suivi des effectifs gouvernementaux s'effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
Postes abolis et mutés |a) le nombre de postes abolis alors que I'employé était sous le régime du RQAP au cours de la derniére année, par région et en incluant o ] - e .
o . L . permet de faire I'adéquation entre les budgets de rémunération des ministeres et organismes et leur
NRG-136 G64 N/A N/A sous le régime du les raisons de I'abolition du poste; S A . . . e
i , e " N i " . consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
RQAP b) le nombre de postes mutés alors que I'employé était sous le régime du RQAP au cours de la derniére année, par région et en incluant . s .
) . humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
les raisons de mutation du poste.
Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant a 'obtention d’une certification ou d’un dipléme),
conférences, ateliers, journées d'activités, activités de développement, sommets, congrés ou autres activités auxquelles ont participé les
employés du ministére et des organismes qui en relévent au cours de 'année 2025-2026. Indiquer : " . . . N . . . . e
a)le lieu; L |nfornl1at|onlfoum|e en rgponse a cette q.u<.est‘|on estincluse da‘ns les |nformat|ons dl.ffusegs sur une
NRG-137 G66 N/A NIA Formations b) le codt; base trlmestrlellle sur le site Ipternet du ministére en vertu du Réglement sur la dlﬁu5|oq d |nfolrmat|on
o et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). Inscrire le lien
c) la ou les dates de participation;
o ) Internet.
d) le nombre de participants;
e) le nom de la personne ou de I'organisme ayant offert 'activité;
f) le nom de la formation ou de I'activité.
Pour le ministére et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministére, veuillez nous indiquer :
Incidents de sécurité [a) le nombre d'incidents de sécurité de I'information; En ce qui a trait & I'information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont
NRG-138 G70 N/A N/A . . - . P - A
de linformation b) le type d'incidents; protégés au sens de l'article 28.1 de la Loi sur I'accés.
c) les sommes dépensées en gestion des incidents.
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# demande

2026-2027

# demande
2026-2027
Opp. off.

(PLQ)

#demande #demande

2026-2027
2e opp.
(QS)

2026-2027
3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande

Postes ouverts et

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

Questions 2026-2027 non répondues

Nombre de postes ouverts pour 'année financiére et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d'emploi présente au sein du

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
permet de faire 'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur

NRG-139 N/A G01 N/A . L o . - " . s
comblés ministere. consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
NRG-140 N/A G02 N/A Postes non comblés  |Nombre de postes total et proportion de postes non comblés. permet de fgwe I'adequatlon entrg les b’quets ,qe remuqeratlon Ides‘rnln{sltert'as 6t organismes et leur
consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
Le suivi des effectifs gouvernementaux s'effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
Nombre de postes non , et e o o o ] - o .
NRG-141 N/A Go4 N/A pourvus Nombre de postes non pourvus en raison du gel du recrutement décrété le 1% novembre 2024 pour chaque catégorie d'emploi présente ~ [permet de faire 'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur
au sein du ministére. consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
gel de recrutement : ) ] .
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur le
Contrats conclus de systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca ainsi
NRG-142 N/A G17 N/A gréagré Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré a gré, depuis 5 ans qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particuliére par la
Proportion et nombre Commission de I'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du
ministére. Inscrire le lien Internet.
L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur le
systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca ainsi
NRG-143 N/A G24 N/A Contrats sous-traitance |Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail effectué par des sous-traitants. qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront I'objet d'une étude particuliére par la
Commission de I'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du
ministére. Inscrire le lien Internet.
NRG-144 N/A G26 N/A Services tarifés Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie. Linformation concernant .la. P9I|t|que de fmg ncement des services publics sera présentée au Rapport
annuel 2025-2026 des ministéres et organismes.
NRG-145 N/A G33 N/A Sommes VETSEES |7 otal des sommes versées a titre de dommages exemplaires ou punitifs pour I'ensemble des jugements rendus. !_lpfc.)rmat‘loln recherchge est Fﬂspon.lble sur le site Internet de la Société québécoise dinformation
dommages exemplaires juridique a I'adresse suivante: https://soquij.qc.ca/alfr.
Pour chacun des ministéres et organismes relevant du portefeuille, pour les années financiéres 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (a
ce jour), veuillez indiquer :
+ le nombre d'incidents de cybersécurité signalés (tentatives d’hamegonnage, rangongiciels, intrusions, pertes ou exfiltration de données,
etc.)
+ le nombre d'incidents ayant mené a une atteinte confirmée & la confidentialité, a l'intégrité ou a la disponibilité des systemes ;
+ les colts directs et indirects associés a ces incidents (enquéte, restauration des systémes, services professionnels, indemnisations,
Incidents de etc.); En ce qui a trait & I'information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont
NRG-146 N/A G34 N/A o . ) L ) . s . . -— o
cybersécurité * les sommes investies annuellement en cybersécurité (prévention, infrastructure, formation, audits, tests d'intrusion) ; protégés au sens de l'article 28.1 de la Loi sur I'accés.

+ le nombre d’employé-es ayant regu une formation en cybersécurité et en protection des renseignements personnels ;

* la proportion des systémes ou infrastructures numériques hébergés a l'interne, auprés d’organismes publics québécois ou auprés de
fournisseurs privés ;

« l'existence d’'audits indépendants ou d'évaluations de risques réalisés au cours de cette période, ainsi que leurs principales conclusions

* les mesures mises en place pour assurer la souveraineté et la protection des données sensibles.
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# demande

#demande #demande

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

#demande  2026-2027  2026-2027  2026-2027 . . .
2026-2027 Opp. off. 2e opp. 3e opp. Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues
(PLQ) (Qs) (PQ)
Pour chacun des ministéres et organismes relevant du portefeuille, pour les années financieres 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (a
ce jour), veuillez indiquer :
* le nombre total de projets numériques en cours
* le nombre de projets numériques complétés au cours de cette période
« le nombre de projets ayant subi un dépassement de colits, en précisant le budget initial, le budget révisé et le codt final L'information sur les projets informatiques de plus de 500 000 $ est disponible sur le site Internet du
* le nombre de projets ayant subi un retard, en précisant I'échéancier initial et 'échéancier révisé Tableau de bord en ressources informationnelles a l'adresse suivante :
NRG-147 N/A G35 NIA Projets numériques *la \{aleur totale.des investissements e‘ngages pour Ie§ prOJets numenquesyenlcours P o o https://W\lN\A’/.t’abIeaudebordprIOJe.tsrl.gouv..qc.ca. o = . ‘
* la liste des projets dont la valeur excéde 5 M$, en précisant pour chacun I'objet du projet, 'état d’avancement et les principaux Est considéré comme un projet informatique celui qui répond aux critéres définis dans les Regles
fournisseurs impliqués ; relatives a la planification et a la gestion des ressources informationnelles (décret 1159-2022 et
* le nombre de projets ayant fait I'objet d’'un audit, d'un examen indépendant ou d’une révision par le Vérificateur général ou un arrété ministériel 2022-03 du 23 juin du ministre de la Cybersécurité et du Numérique)
organisme de contrdle ;
+ les mécanismes de gestion des risques mis en place pour prévenir les dépassements de colits et les défaillances technologiques ;
« le nombre d'incidents de cybersécurité ayant affecté des projets numériques en développement ou récemment déployés ;
* les mesures prises pour assurer la protection des données et la résilience des systémes dans le cadre de ces projets.
. I . A . . . Le suivi des effectifs gouvernementaux s'effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
.. |Concerant les effectifs de chacun des ministeres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services o . - o .
Postes par catégorie . ) » . - e o . permet de faire I'adéquation entre les budgets de rémunération des ministeres et organismes et leur
NRG-148 N/A N/A G16l . ) sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : m) le nombre de postes par o ] - N ! e
d'emploi o . o . X L Lo SR consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
catégories d’'emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions); : o .
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés
par un ministére ou un organisme en 2025-2026 et qui ont fait I'objet d'une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu a I'article 17
de la Loi sur les contrats des organismes publics, en indiquant :
NRG-149 NA NA 08 Autorisation Art. 17, Loi ) le nombre d'autorisations; L|nfc‘>rmat’|on fourlme en‘ reponsle a cette question est incluse dgns Igs |nfo.rmat|ons diffusées sur le
sur les contrats ; ) . s - systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca.
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant I'objet de cet octroi;
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant 'objet de cet octroi;
d) le montant accordé;
¢) les motifs de la demande;
. Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
Postes abolis par L . Lo . . - o . T . o L .
o Pour chaque ministere et organisme depuis cing ans, fournir le nombre de postes abolis par bureau régional et par catégorie d’emploi, permet de faire 'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur
NRG-150 N/A N/A G25 catégorie L o o ] o N ! e
- ainsi que les prévisions pour 2026-2027. consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
bureaux régionaux ; o :
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
Nombre de demandes d’accés & l'information par ministére et organisme en 2025-2026 :
.+ |a)le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accés a l'information; " . e . ) )
Demandes d'acces a ) : it L'information concernant les demandes d'acces a l'information sera présentée au Rapport annuel
NRG-151 N/A N/A G33 N . b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de I'article; L .
linformation s 1o — 2025-2026 des ministéres et organismes.
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours.
Pour 2025-2026, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, a qui les salaires sont versés , . - ) . , e
. . , ) A ) o . IIn’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui regoit une rémunération sans exercer de
Salaires versés sans |sans qu'aucune fonction ou tache ne leur soit assignée. Pour chaque personne : fonction
NRG-152 N/A N/A G44 fonction ou tache '
assignée a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
b) fournir la liste des salaires versés.

Page 14 de 14




TITRE 1:

Liste des voyages hors Québec pour I'année financiére 2025-
2026 :

a) les endroits et dates de départ et de retour;
b) la copie des programmes et rapports de mission;
c) les personnes rencontrées;
d) le colt (avec une ventilation par poste : frais de déplacement,
d’hébergement, de repas, autres frais, etc.);
e)les noms des ministres, des députés, des membres du
personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur
titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par
mission;
f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des
fonctionnaires concernés;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant :
¢ les détails de ces ententes;
* les résultats obtenus a ce jour;
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le
nombre d’emplois estimé.

Sommaire des voyages hors Québec au 31 décembre 2025

31 déc. 2025

Rencontres pour I’évolution ou I'administration des programmes

Régime de rentes 0%
Régimes complémentaires de retraite 5400 %
Programme d’aide a la famille 0%
Sous-total 5400 %
Formation et perfectionnement 9000 $
Administration générale 0%
Autres 0%
Total 14 400 $

S’il y a lieu, les renseignements concernant les ministres et les titulaires d'un emploi supérieur, en
réponse a cette question, seraient diffusés sur une base trimestrielle sur le site Internet de Retraite
Québec en vertu du Reglement sur la diffusion de l'information et sur la protection des renseignements

personnels

information/Pages/frais-deplacement-president.aspx.

4, paragraphe 18) : https://www.retraitequebec.gouv.qc.calfr/acces-

2026-02-25

Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
(RG-Opposition) (VPSO/DGFCO/PA)
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TITRE 1 : Liste des voyages hors Québec du 1° janvier au 31 décembre 2025

BUT DU VOYAGE |OBJECTIFS REEL ENDROIT DATE Hétel Repas Transport Autres Inscription Total
1 - Formation et perfectionnement :
. . . . . . 0,00 42,58 483,09 0,00 1 595,00
Congrés annuel de I'Institut canadien des actuaires Etablir des !llens avec des pairs et‘des leaders de.I industrie t(.)m en explorant une 2120,67 $ Ottawa, Ontario 18 au 20 juin 2025 2120,67 $
gamme variée de sujets adaptés a tous les domaines de pratique.
kilométrage
Forum annuel des régimes de retraite organisé par Ce forum permet aux cadres supérieurs d'entreprises et organismes de 428847 Toronto, Ontario 5 au 7 novembre 0,00 18,27 670,20 0,00 3600,00 428847$
Northwind Professional Institute réglementation sur les régimes de retraite d'échanger sur les régimes de retraite. * ! 2025 " o . I ool et ’
vion + stationnement Indemnités incluant hotel et repas
Prendre connaissance des résultats des recherches entreprises par le Centre 126.56 243046
Symposium Pension Center of Excellence (Centre d'excellence des pensions. Ce dernier examine les enjeux financiers, physiques et 2557,02% Toronto. Ontario 2 décembre 2025 ’ ! 2557,02%
d'excellence des pensions) sociaux pour favoriser un vieillissement réussi et élabore des politiques fondées sur ’ ! ’
des données probantes. Avion + taxi Indemnités
Total 1, Total formation et perfectionnement : 8 966,16 $ 0,00 187,41 % 3583,75 % 0,00 $ 5195,00 $ 8 966,16 $
2 - Rencontres pour I'évolution ou I'administration des programmes :
a- Régime de rentes :
sous-total : Régime de rentes 000$ 0,00$ 0,00$ 000$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
b- Régimes complémentaires de retraite :
Echanger avec des pairs des autres provinces sur les régimes complémentaires de 444,65 80,40 1105,73
Réunion de I'ACOR 2025 (Association canadienne des retraite et sur I'entente avec les juridictions pour la surveillance des régimes dont les 163078 $ Edmonton, Alberta 20 au 22 mai 2025 1630,78 $
organismes de controle des régimes de retraite) participants relévent. La participation a cette rencontre permet d'assurer une : ! ’
cohérence dans les réglementations des provinces canadiennes. Avion + taxi Indemnité
La participation de Retraite Québec & ce symposium permet de demeurer au fait des 160,82 47,65 938,41 18,40
Symposium NIA (National Institute of Aging) plus récentes tendances et enjeux relatifs au théme du vieillissement de la 1165,28 $ Toronto, Ontario 19 au 20 juin 2025 1165,28 $
population au Canada. Avion + taxi Indemnités
Echanger avec des pairs des autres provinces sur les régimes complémentaires de 840,72 223,28 1490,87 54,40
Réunion de I'ACOR 2025 (Association canadienne des retraite et sur I'entente avec les juridictions pour la surveillance des régimes dont les 260927 $ Halifax, Nouvelle-Ecosse | 5 au 7 octobre 2025 2609,27 $
organismes de controle des régimes de retraite) participants relévent. La participation a cette rencontre permet d'assurer une * ! ”
cohérence dans les réglementations des provinces canadiennes. Avion + taxi Indemnité
. . . 540533 $ 144619 % 351,33 $ 3535018 72,80 % 0,00% 540533 %
sous-total : es de retraite
c- Programme d‘aide a la famille :
sous-total : Programme d'aide a la famille 0.00 0.00% 0.00% 0.00$ 0.00% 0.00% 0.00%
d- Administration générale :
sous-total : Administration générale 0,00$ 0,00 % 0,00 % 0,00% 0,00$ 0,00$ 0,00$
Total 2 - Rencontres pour I'évolution ou I'administration des programmes : 5405,33 $ 1446,19 $ 351,33 $ 3535,01% 72,80 $ 0,00 $ 5405,33 $

TOTAL GLOBAL :

1437149 %

144619 %

711876 $

5195,00 $

14371498

Retraite Québec
(VPSO/DGFCO/PA)

Etude des crédits 2026-2027
(RG-Opposition)
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2026-03-27



TITRE 2 :

Liste des dépenses pour l'organisation et la tenue de
conférences de presse, d’événements médiatiques, ou autres
événements (sommets, congrés, conférences, etc.), séparément :

Par le cabinet ministériel :

a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour
2026-2027, ventilées par type d’événement;

b) le but visé par chaque dépense;

c)le nombre total et liste d’événements, ventilés par type
d’événement;

d) si I’événement s’est tenu virtuellement;

Par le ministére ou I'organisme :

e) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour
2026-2027, ventilées par type d’événement;

f) le but visé par chaque dépense;

dg) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type
d’événement;

h) si ’événement s’est tenu virtuellement;

Par un professionnel ou par une firme externe :

i) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour
2026-2027, ventilées par type d’événement;

j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;

k) la liste des contrats octroyés en indiquant le cout et le mode
d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou
contrat négocié);

1) Ia liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu,
incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc.;

m) le but visé par chaque dépense;

n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type
d’événement;

o) si I’événement s’est tenu virtuellement.

Aucune dépense de conférences de presse, d’événements médiatiques ou autres événements n’'a été

faite en 2025.

2026-02-24

Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
(RG-Opposition) (DGCOM/KC)
Page 1 de 1



TITRE 3 :

La liste des dépenses en formation de communication, en incluant
et en indiquant celles du cabinet ministériel :

Organisée par le ministére ou I’organisme :

a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour
2026-2027, ventilées par type d’événement;

b) le but recherché par chaque dépense;

c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie;

Données par un professionnel ou une firme externe :

d) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour
2026-2027;

e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation
ou contrat négocié);

g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il
y a lieu;

h) le but visé par chaque dépense;

i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie.

Nor? de_ I? formatlon °U | Fournisseurs Coit But visé
de Pactivité
Prendre la parole en Cégen Garneau —
public : adaptez votre 9ep | X Développer des
. Formation continue et .
communication et : 150,60 $ techniques de
. service aux o
développez votre . communication
entreprises
assurance
Développer des
Interface — Québec 2025 | Capitale numérique 2 565,00 % techniques de
communication
Sommet communications Développer des
internes : les meilleures Formations Infopresse 509,00 $ techniques de
pratiques pour mobiliser communication
Animer des réunions Université de Développer des
X 395,00 $ techniques de
efficaces Sherbrooke o
communication
Techniques de rédaction | Ordre des comptables Développer des
de politiques, procédures | professionnels agréés 432,00 $ techniques de
et instructions de travail du Québec communication
Communication efficace : Développer des
les clés pour mieux Udemy 15,99 $ techniques de
communiquer communication
Communiquez avec Ordre des comptables Développer des
courage et calme, méme | professionnels agréés 85,50 $ compétences en
en situations difficiles du Québec communication numérique
Communiquer Développer des
efficacement en milieu de | AFI par Edgenda 415,00 $ techniques de
travail communication
Développer des
L’écriture stratégique Acti-Com 4 800,00 $ compétences en
communication numérique
Techniques de rédaction Technologia Développer des
de politiques, procédures 09 485,00 $ techniques de
. . . Formation s
et instructions de travail communication
Technique de rédaction Dévelobper des
d’affaires : rendre vos Technologia opp
. : : 485,00 $ techniques de
écrits plus efficaces et Formation o
communication
plus percutants

2026-03-16

Etude des crédits 2026-2027
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TITRE 3 :

La liste des dépenses en formation de communication, en incluant
et en indiquant celles du cabinet ministériel :

Organisée par le ministére ou I’organisme :

a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour
2026-2027, ventilées par type d’événement;

b) le but recherché par chaque dépense;

c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie;

Données par un professionnel ou une firme externe :

d) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour
2026-2027;

e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation
ou contrat négocié);

g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il
y a lieu;

h) le but visé par chaque dépense;

i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie.

Formation en
communication

consciente - Basée sur la
communication non-
violente de Marshall

Développer des
Groupe Conscientia 1180,00 $ techniques de
communication

stratégique

Rosenberg.
Rédiger pour convaincre : Développer des
principes de rédaction Université Laval 490,00 $ techniques de

communication

Communication efficace
en gestion de projet

Développer des
Université Laval 1100,00 $ techniques de
communication

Total 2025 13 108,09 $

L’information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base
trimestrielle sur le site Internet de Retraite Québec, en vertu du Reglement sur la diffusion d’information et
sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23) :

https://www.retraitequebec.gouv.qc.ca/fr/acces-information/Pages/frais-de-formation.aspx

2026-03-16

Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
(RG-Opposition) (DGCOM/KC)
Page 2 de 2




TITRE 4 :

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission
publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats
octroyés par un ministére ou un organisme, y compris le cabinet
ministériel en 2025-2026, en indiquant :

a) les noms du professionnel ou de la firme;

b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur
mandat et le résultat (rapport ou document final);

c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);

d) la date d’octroi du contrat;

e) le colt total, y compris les avenants et/ou suppléments;

f) ’échéancier;

g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nhom des
soumissionnaires et le montant des soumissions.

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel,
'indiquer.

Liste des contrats octroyés entre 1000 $ et 25000 $ pour la période du 1°¢ janvier au
31 décembre 2025 : voir fichier en annexe.

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur le
systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qgc.ca/.

2026-04-02

Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
(RG-Opposition) (VPSO/DGECI/MB)
Page 1 de 1



https://seao.gouv.qc.ca/

TITRE 4 : Liste des contrats octroyés entre 1 000 $ et 25 000 $ pour la période du 2025-01-01 au 2025-12-31.

NOM DE LA FIRME

ACTI-COM INC.

ACTI-COM INC.

ADRENALINE SOLUTIONS D'AFFAIRES INC.

ALAIN GOSSELIN RESSOURCES HUMAINES ENR.

ALIAS FORMATION INC.

AMJ CAMPBELL

AMJ CAMPBELL

AMJ CAMPBELL

ASSOCIATION SUR L'ACCES ET LA PROTECTION DE L'INFORMATION

AUDIOTHEQUE L'OREILLE QUI LIT

AVI-SPL CANADA LTEE.

B2B CYBER SECUR INC.

BATIVAC CLIMATISATION INC.

BATIVAC CLIMATISATION INC.

BELL CANADA

BERTHOLET INC.

BERTHOLET INC.

BOUTHILLETTE PARIZEAU INC.

CANADA THE KNOWLEDGE ACADEMY CORPORATION

2026-04-02

DETAIL DES TRAVAUX OU SERVICES EFFECTUES

FORMATION EN LIGNE «L'ECRITURE STRATEGIQUE»

FORMATION EN LIGNE «L'ECRITURE STRATEGIQUE»

RENOUVELLEMENT DU CONTRAT «MAIL IT SAFE»

FORMATION « TENDANCE ET ENJEUX RESSOURCES HUMAINES»

FORMATION EN LIGNE «ARTICULATE STORYLINE»

DEMENAGEURS TROIS-RIVIERES

DEMENAGEMENT ET INSTALLATION MOBILIER A ROUYN-NORANDA

FRAIS DE DISPOSITION DU MOBILIER

FORMATION EN LIGNE «ACCES A L'INFORMATION ET PROTECTION DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS»
ABONNEMENT AU SERVICE D'APPEL SUR SERVEUR OVX DE L'AUDIOTHEQUE

ACHAT D'EQUIPEMENTS DE VISIOCONFERENCE

RENOUVELLEMENT DE «LANSWEEPER»

ENTRETIEN DES CLIMATISEURS DE LA SALLE DES SERVEURS DU BUREAU DE MONTREAL
REPARATION D'UN CLIMATISEUR - CTI MONTREAL

LIGNES DE TELEPHONIE CENTREX

CONFERENCE WEBINAIRE «LA CAPACITE DE S'ADAPTER: ENTRE RAISON ET EMOTION»
FORMATION «LE FUTUR DU TRAVAIL ET LES COMPETENCES RH EN DEVENIR»

PLAN DE MESURES D'URGENCE

FORMATION «CERTIFIED INFORMATION SECURITY MANAGER»

Etude des crédits 2026-2027
(RG-Opposition)
Page 1de 7

MONTANT
2285,71%
2 514,29%
24 745,00%
1750,00$
3 600,00%
11 021,16%
8 921,25%
5000,00%
3495,00%
1 550,00%
18 235,82%
15 480,005
9 500,00%
3727,50%
24 651,36%
5 500,00%
3000,00%
18 967,50%

16 995,009

Retraite Québec
(VPSO/DGECI/MB)



TITRE 4 : Liste des contrats octroyés entre 1 000 $ et 25 000 $ pour la période du 2025-01-01 au 2025-12-31.

NOM DE LA FIRME

CAPITALE IMPRESSIONS INC.
CAPITALE IMPRESSIONS INC.
CAPITALE IMPRESSIONS INC.
CDW CANADA CORP.

CDW CANADA CORP.

CDW CANADA CORP.

CDW CANADA CORP.

CEGEP MARIE VICTORIN
CENTRE MICROBUR INC.
CINEMA LE CLAP PSF INC.

CLIMPRO INC.

CYBER 3D
DANSLENUAGE.QUEBEC INC.
DESCHAMPS IMPRESSION INC.

DROLET RESSORTS INC.

2026-04-02

COLLEGE AVALON - 9075-3815 QUEBEC INC

COLLEGE DES MEDECINS DU QUEBEC

COMMUNAUTE AGILE DE QUEBEC

CONSULIS ENVIRONNEMENT DE BUREAU INC.

DETAIL DES TRAVAUX OU SERVICES EFFECTUES

BROCHURES SEHNSE

IMPRESSION DE DEPLIANTS «LA COORDINATION DE VOTRE REGIME DE RETRAITE»
IMPRESSION DU RAPPORT «EVALUATION ACTUARIELLE»

SUPPORT POUR TELEVISEUR PORTATIF

RENOUVELLEMENT DE L'ABONNEMENT «PATCH MY PC»

RENOUVELLEMENT DU CONTRAT POUR «MINDMANAGER»

CLAVIERS AMOVIBLES

PROGRAMME D'INFORMATION ET DE PREPARATION A LA RETRAITE

ATELIER DE DICTEE EN LIGNE

LOCATION DE SALLE POUR LES MENTIONS D'EXCELLENCE

ENTRETIEN DE CLIMATISEURS

COURS D'ANGLAIS EN LIGNE

ABONNEMENT A LA LISTE DES MEMBRES DU COLLEGE DES MEDECINS DU QUEBEC
EVENEMENT AGILE TOUR QUEBEC

ACQUISITION DE TABLES DE CONFERENCE

RENOUVELLEMENT DU CONTRAT POUR ANTIDOTE

RENOUVELLEMENT DU CONTRAT POUR «PASSWORD POLICY ENFORCER»
IMPRESSION DU GUIDE NOUVEAU PRESTATAIRE RREGOP ET RRPE

REPARATION DU CAMION CUBE

Etude des crédits 2026-2027
(RG-Opposition)
Page 2de 7

MONTANT
2412,68%
1042,32%
2 004,05%
1527,02$
13 230,00%
15 607,02%
4 327,60%
5970,00%
1 500,00$
3000,00%
10 000,00%
3700,00%
8 000,00%
6 500,00%
4 876,14%
11 958,45%
9 147,54%
3 370,009

4 329,25%

Retraite Québec
(VPSO/DGECI/MB)



TITRE 4 : Liste des contrats octroyés entre 1 000 $ et 25 000 $ pour la période du 2025-01-01 au 2025-12-31.

NOM DE LA FIRME

ENCADREMENTS STE-ANNE
ENVELOPPE CONCEPT INC.
ENVELOPPE LAURENTIDE INC.
EQUIFAX CANADA INC.

ERIC DANEAU

ESSOR ASSURANCES

ESSOR ASSURANCES

EVOLUO

FADOQ - REGION DE L'OUTAQUAIS
FADOQ-REGIONS DE QUEBEC ET CHAUDIERE-APPALACHES
GESTION CONSEIL MARIO COTE INC.
GESTION CONSEIL MARIO COTE INC.
GESTION CONSEIL MARIO COTE INC.
GRAITEC INC.

GROUPE CONSCIENTIA INC.
GROUPE CONSEIL INTEGRIM
GROUPE EDGENDA INC

GROUPE EDGENDA INC

IMMIGRANT QUEBEC

2026-04-02

DETAIL DES TRAVAUX OU SERVICES EFFECTUES

RECONNAISSANCE - DEPARTS A LA RETRAITE

IMPRESSION D'ENVELOPPES

IMPRESSION D'ENVELOPPES

ABONNEMENT EQUIFAX

SERVICES D'UN CONFERENCIER LEAN

ASSURANCES CONTRE LES DELITS ET FRAUDES

ASSURANCES CONTRE LES DELITS ET FRAUDES

ACCOMPAGNEMENT EN ORGANISATION DU TRAVAIL

LOCATION DE KIOSQUE POUR LE SALON DISTINCTION 50+

LOCATION DE KIOSQUE POUR LE SALON FADOQ QUEBEC

FORMATION EN LIGNE «ATELIER 2 - L'EXERCICE DU ROLE-CONSEIL CREDIBLE ET INFLUENT»
FORMATION EN LIGNE «ATELIER 3 - L'EXERCICE DU ROLE-CONSEIL»

FORMATION EN LIGNE «ATELIER 3 - L'EXERCICE DU ROLE-CONSEIL»
RENOUVELLEMENT DES ABONNEMENTS AUTOCAD

ATELIER D'INTRODUCTION EN LIGNE

ACHAT D'UNE LICENCE CAPTURE

FORMATION EN LIGNE «ANALYSTE DES OPERATIONS DE SECURITE MICROSOFT»
FORMATION EN LIGNE «DEPLOYER ET CONFIGURER AZURE MONITOR»

LOCATION D'UN KIOSQUE POUR LE SALON IMMIGRANT QUEBEC

Etude des crédits 2026-2027
(RG-Opposition)
Page 3de 7

MONTANT
1.000,00$%
8 850,00%
2 142,40%
16 400,00%
1.000,00$%
14 000,00%
11312,07%
7 915,00%
1460,00%
1 805,00
1 800,00$%
2 000,00$
2 000,00$%
5837,92%
1180,01%
10 362,50%
2 204,00%
1 350,00$

3615,00%

Retraite Québec
(VPSO/DGECI/MB)



TITRE 4 : Liste des contrats octroyés entre 1 000 $ et 25 000 $ pour la période du 2025-01-01 au 2025-12-31.

NOM DE LA FIRME

IMPRIMERIE SOCIALE INC.

INNOCRAFT LTD.

INTERVENTIF

ITC TRADUCTION CANADA INC.

ITIINC.

ITIINC.

ITIINC.

ITIINC.

ITIINC.

KASEME DESIGN INC.

LA MAISON DES LEADERS

LAROCHE MECANIQUE DU BATIMENT INC.
LE QUARANTE 7

LES BOUTIQUES METIERS D'ART DU QUEBEC
LES SERVICES ACTUARIELS SAI INC

LES SERVICES CORTO.REV
MEDISOLUTION (2009) INC.

MELISSA LORTIE, NEUROCABINET

MICRO LOGIC SAINTE-FOY LTEE.

2026-04-02

DETAIL DES TRAVAUX OU SERVICES EFFECTUES

IMPRESSION DU RAPPORT ANNUEL DE GESTION

ABONNEMENT MATOMO

ATELIER D'ECHANGE EN LIGNE «S'ALLIER AU STRESS»

TRADUCTION DE DOCUMENTS EN LANGUES ETRANGERES

RENOUVELLEMENT DES LICENCES CISCO ANYCONNECT APEX

ACQUISITION DE CASQUES PLANTRONICS

CONSOMMABLES IMPRIMANTE A CHEQUES

ACQUISITION DE LICENCES CISCO ISE

ACQUISITION DE MEMOIRE SUPPLEMENTAIRE POUR L'INFRASTRUCTURE HYPERCONVERGEE
ACCESSOIRES POUR IPHONE

FORMATION EN PRESENTIEL «MEILLEUR HUMAIN, MEILLEUR LEADER»

TRAVAUX D'ENTRETIEN EN PLOMBERIE

TRAITEUR POUR L'EVENEMENT DES 25 ANS DE SERVICE DANS LA FONCTION PUBLIQUE
RECONNAISSANCE - DEPARTS A LA RETRAITE

TERMINAISON DU REGIME VALEO

LE LEADERSHIP FACE AUX DEFIS COMPLEXES

CONTRAT D'ENTRETIEN ET D'AMELIORATION DU PROGICIEL DE GESTION INTEGRE VIRTUO
FORMATION ET CONFERENCE SUR LA NEURODIVERSITE

RENOUVELLEMENT DE LA LICENCE «REMOTE DESKTOP MANAGER»

Etude des crédits 2026-2027
(RG-Opposition)
Page 4 de 7

MONTANT
2 596,545
14 141,80%
1343,25%
3753,00%
2 690,00%
3744,00%
2 088,00%
13 921,88%
24 500,00%
2 277,45%
7 260,009
13 260,00%
4 750,00%
8 500,00%
22 000,00%
2 880,00%
15 000,00%
10 500,00%

24 490,00%

Retraite Québec
(VPSO/DGECI/MB)



TITRE 4 : Liste des contrats octroyés entre 1 000 $ et 25 000 $ pour la période du 2025-01-01 au 2025-12-31.

NOM DE LA FIRME

MICRO LOGIC SAINTE-FOY LTEE.

MICRO LOGIC SAINTE-FOY LTEE.

MICRO LOGIC SAINTE-FOY LTEE.

MICRO LOGIC SAINTE-FOY LTEE.

MYLENE PAQUETTE & CIE

NEURO-CONCEPT INC.

NIMBLE INFORMATION STRATEGIES INC.

PITNEY BOWES

PITNEY BOWES

PRECICOM TECHNOLOGIES INC.

PREMIER CONTINUUM INC

PRESENTIA INC.

PROGRESS SOFTWARE CORPORATION

PROPULSION TECHNOLOGIES INC

PUBLICATIONS MASS-MEDIA INC.

PYXIS TECHNOLOGIES INC.

QUADIENT CANADA LTEE

REFINITIV CANADA HOLDINGS LIMITED

REP SOLUTION INTERACTIVE INC.

2026-04-02

DETAIL DES TRAVAUX OU SERVICES EFFECTUES

REPARATION DES PORTABLES ET HYBRIDES

MICROPHONES

RENOUVELLEMENT DU CONTRAT POWERSHELL STUDIO

CLAVIERS AMOVIBLES

FORMATION EN LIGNE «<SURMONTER LES DEFIS - OUTILS POUR RESTER ENGAGE ET MOTIVE»
FORMATION MEDICALE CONTINUE DE LA DEEM

RENOUVELLEMENT DU CONTRAT D'ENTRETIEN DES NUMERISEURS KODAK

LIQUIDE «EZ SEAL» ET ENCRE TIMBREUSE

ENTRETIEN DE LA TIMBREUSE CONNECT PLUS ET DE L'EMPILEUR PITNEY BOWES
RENOUVELLEMENT DU SUPPORT DE BORNES WIFI

FORMATION EN LIGNE «ICOR - GESTIONNAIRE CERTIFIE DE LA RESILIENCE ORGANISATIONNELLE»
RENOUVELLEMENT DES LICENCES POUR LA SOLUTION "GESTION DES INVALIDITES"
RENOUVELLEMENT DE LA LICENCE «DEVCRAFT»

UTILISATION DE LA PLATEFORME PROPULSION POUR LE DEFI ACTIF ANNUEL

ABONNEMENT AU «COURRIER PARLEMENTAIRE»

FORMATION EN LIGNE «PROFESSIONAL SCRUM MASTER»

ENTRETIEN POUR L'INSEREUSE ET LA TABLE ELECTRIQUE

RENOUVELLEMENT DE L'ABONNEMENT «DATASTREAM»

RENOUVELLEMENT DE L'ABONNEMENT A LA LICENCE «OPENFIELD»

Etude des crédits 2026-2027
(RG-Opposition)
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MONTANT
4 000,00%
9 297,75%
1460,00$
1.990,00$
5775,50%
1 300,00%
7 228,00%
1 367,40%
3479,04%
2 448,00%
1795,00%
1458,00%
16 499,009
3000,00%
3 450,00%
1495,00%
3406,66%
24 254,40%

9 522,00%

Retraite Québec
(VPSO/DGECI/MB)



TITRE 4 : Liste des contrats octroyés entre 1 000 $ et 25 000 $ pour la période du 2025-01-01 au 2025-12-31.

NOM DE LA FIRME

RESEAU ACTION TI

RESEAU GLOBAL-WATCH
RESEAU INTERNET QUEBEC
RESEAU INTERNET QUEBEC
ROBERT GINGRAS INC.

RRSPT

SANI-FONTAINES INC.

SATIR PRODUCTIONS INC.

SEC 1055 RENE-LEVESQUE EST
SEC 1055 RENE-LEVESQUE EST
SEC 1055 RENE-LEVESQUE EST
SERVICES CONSEILS HARDY
SERVICES-CONSEILS ISTP INC.
SOFTCHOICE LP

SOFTCHOICE LP

SOLUTION NEXAM INC.
SOLUTIONS LNB

SOLUTIONS SWISSNOVA GLOBAL INC

SOLUTIONS SWISSNOVA GLOBAL INC

2026-04-02

DETAIL DES TRAVAUX OU SERVICES EFFECTUES

COLLOQUE - JIQ L'EVENEMENT AFFAIRES ET Tl

ADHESION A LA PLATEFORME «GLOBAL-WATCH»

RENOUVELLEMENT DE L'HEBERGEMENT DE L'OUTIL DE SONDAGE EN LIGNE «LIMESURVEY»
RENOUVELLEMENT DE L'HEBERGEMENT DES NOMS DE DOMAINES

TRAVAUX D'ELECTRICITE

RENOUVELLEMENT DE L'ABONNEMENT A LA PLATEFORME EN LIGNE LIFESPEAK
ENTRETIEN DE REFROISSEURS D'EAU

SONORISATION ET AUDIO VISUEL

ELECTRICITE SUPPLEMENTAIRE POUR LES BUREAUX DE MONTREAL

ENTRETIEN MENAGER DES REFRIGERATEURS A MONTREAL

LOCATION D'ESPACES DE STATIONNEMENT AU 11055, BOULEVARD RENE-LEVESQUE EST
FORMATION EN LIGNE «LANGAGE SAS INTERMEDIAIRE»

FORMATION «NAVIGUER DANS L'ADVERSITE»

RENOUVELLEMENT DES LICENCES «DYNAMIC PDF»

ACQUISITION ET RENOUVELLEMENT DU CONTRAT DOCUMENT «CONVERTER PRO»
GESTION D'EXAMEN EN LIGNE

RENOUVELLEMENT DU CONTRAT POUR «XMEDIUSFAX»

BANQUE DE CREDITS POUR LA REALISATION DE TESTS PSYCHOMETRIQUES NOVA

FORMATION EN LIGNE «SYNERGIE»

Etude des crédits 2026-2027
(RG-Opposition)
Page 6 de 7

MONTANT
1.820,00$
9 300,00
2601,00$
2 242,90%
11 840,00%
23 184,60%
13 669,60%
5 328,50%
5000,00%
7 007,14%
10 876,80%
1795,00%
2 800,00%
17 920,00%
5088,98%
3 500,00
3253,35%
4 914,00$

1 995,00%

Retraite Québec
(VPSO/DGECI/MB)



TITRE 4 : Liste des contrats octroyés entre 1 000 $ et 25 000 $ pour la période du 2025-01-01 au 2025-12-31.

NOM DE LA FIRME DETAIL DES TRAVAUX OU SERVICES EFFECTUES MONTANT
SONOPTIK INC. SONORISATION ET AUDIOVISUEL POUR LA RENCONTRE DES CADRES 5 000,00%
STANEX INC. ACQUISITION D'UN UPS 2 323,00%
STANEX INC. RENOUVELLEMENT DE L'ENTRETIEN D'UNE BATTERIE D'ALIMENTATION SANS COUPURE UPS 2 670,00%
STERICYCLE ULC DECHIQUETAGE DE DOCUMENTS CONFIDENTIELS POUR TROIS-RIVIERES 3000,00%
SURPLUS R.D. INC. ACQUISITION D'ELECTROMENAGER 6 599,94%
TECHNOLOGIA FORMATION EN LIGNE «INFLUENCE : FAIRE AVANCER SES IDEES ET SES PROJETS DANS L'ORGANISATION» 2500,00%
TECHNOLOGIA FORMATION EN LIGNE «MS POWERSHELL - ADMINISTRER ET CREER DES OUTILS D'AUTOMATISATION» 1 335,00$
TECHNOLOGIA FORMATION EN LIGNE «INFLUENCE : FAIRE AVANCER SES IDEES ET SES PROJETS DANS L'ORGANISATION» 2500,00%
TECHNOLOGIA FORMATION EN LIGNE «ITIL®4 - GESTION DE SERVICES Tl FONDATION AVEC EXAMEN» 1770,00$
TECHNOLOGIA FORMATION EN LIGNE «ITIL®4 - GESTION DE SERVICES Tl FONDATION AVEC EXAMEN» 1770,00$
TECHNOLOGIA FORMATION EN LIGNE «INFLUENCE : FAIRE AVANCER SES IDEES ET SES PROJETS DANS L'ORGANISATION» 2500,00%
TELEBEC S.E.C. RENOUVELLEMENT LIGNE CENTREX AVEC LA COMPAGNIE TELEBEC 1 461,48%
TYCO INTEGRATED FIRE & SECURITY INSPECTION ET ENTRETIEN DU SYSTEME POUR LE CTI DU BUREAU DE MONTREAL 8 080,00%
TYCO INTEGRATED FIRE & SECURITY INSPECTION ET ENTRETIEN DU SYSTEME A PREACTION DU CTI DE QUEBEC 6 184,00%
VIDEOTRON LTEE SERVICE DE TELEDISTRIBUTION 1 692,00$
XEROX CANADA LTEE RENOUVELLEMENT DES LICENCES «PAPERCUT» 5 490,40%
2026-04-02 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec

(RG-Opposition)
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TITRE 5: Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique
ou de modernisation des systémes informatiques au sein du
ministére ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise
relevant du ministére, indiquer :

a) le nom du projet;

b) la nature du projet;

c) ’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);

d) le montant initialement prévu pour I'ensemble du projet;

e) les plus récentes évaluations du cout du projet;

f) les colts engendrés jusqu’a maintenant par le projet, au total et
ventilés par année financiére;

g) I'estimation des colits restant a débourser pour compléter la
réalisation du projet;

h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet,
incluant tous les sous-traitants associés au projet, les sommes qui
leur ont été versées jusqu’a ce jour, le détail de tout contrat octroyé
en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates;

i) le pourcentage de réalisation jusqu’a ce jour;

j) le nombre d’employés (ETC) affectés a ce projet;

k) le nombre de consultants externes intégrés ou ceuvrant au sein
du ministére ou d’un organisme, d’une société ou d’'une entreprise
relevant du ministéere : - la valeur totale et ventilée des contrats ou
ententes entre le ministére ou I'organisme et les firmes externes
pour ces consultants;

I) indiquer si I'’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre
le logiciel libre a été réalisée, comme I’exige la Politique-cadre sur
la gestion des ressources informationnelles des organismes
publics;

m) le nombre et la liste des pénalités appliquées a des sous-traitants
dans le domaine des Tl en 2025-2026.

Aucune pénalité appliquée a des sous-traitants dans les projets initiés en 2025.

Pour les sous-questions a), b), d), e) f), g) et i), l'information sur les projets informatiques de plus de
500 000 $ est disponible sur le site Web gouvernemental du Tableau de bord en ressources
informationnelles a I'adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
(RG-Opposition) (VPTI/DGGRI/SB)
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TITRE 6 : Concernant ’lhébergement de données en infonuagique, fournir :

a) les colits estimés par année;

b) les coits totaux réels pour I’hébergement de données;
c) les colts pour pénalités pour dépassement de capacité;
d) la liste des fournisseurs;

e) une copie du plan de déploiement.

b) Colts totaux réels pour I’hébergement de données

Les codts totaux réels pour 'hébergement de données pour 2025 sont de 5 693 696 $.

c) Colits pour pénalités pour dépassement de capacité

La facturation est émise en fonction de la consommation donc la notion de pénalité ne peut s’appliquer.
d) Liste des fournisseurs

Les informations concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de services qualifiés par appel
d’intérét en infonuagique sont disponibles sur Internet a I'adresse suivante :

https://courtier-infonuagique.gouv.gc.ca/accueil

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
(RG-Opposition) (VPTI/DGST/CL)
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TITRE 7 :

De fagon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le
bureau de circonscription, pour la Direction générale du
ministére (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints
et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre,
le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de chacune des
dépenses suivantes :

a) la photocopie;

b) le mobilier de bureau;

c) 'ameublement;

d) la décoration et ’embellissement, incluant les ceuvres d’art et
les frais pour I’entretien des plantes;

e) le distributeur d’eau de source;

f) le remboursement des frais de transport;

g) le remboursement des frais d’hébergement;

h) le remboursement des frais de repas;

i) le remboursement des frais d’alcool et de fétes;

j) 'ensemble des dépenses applicables a la participation a des
congrées, des colloques et toute session de type
perfectionnement ou ressourcement :

l. a) au Québec;

Il. b) a 'extérieur du Québec.

Etat de situation au 31 décembre 2025

31 décembre 2025

a) Photocopies 122 200 $
b et ¢c) Mobilier de bureau et ameublement 109 700 $
d) Décoration et embellissement 0%
e) Distributeurs d’eau de source 200 $
f) Remboursement des frais de transport 181700 $
g) Remboursement des frais d’hébergement 151 000 $
h) Remboursement des frais de repas 74100 $
i) Remboursement des frais d’alcool et de fétes 0%
j) Frgis d’inscription a la participation a des congrés, des colloques et toutes 660 000 $
sessions de type perfectionnement ou ressourcement

Total 1298 900 $

Pour les sous-questions f), g), h) et j), les informations recherchées sont diffusées sur une base
trimestrielle sur le site Internet de I'organisme en vertu du Réglement sur la diffusion de I'information
et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 16, 22 et 23). Pour les sous-
questions f), g) et h), cette information est présentée globalement.
https://www.retraitequebec.gouv.qgc.ca/fr/acces-information/Pages/acces-information.aspx

2026-03-27
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TITRE 8 : De fagon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la
Direction générale du ministére (bureau du sous-ministre, des
sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous
I'autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois,
de chaque dépense reliée a la téléphonie :

a) le colt des contrats téléphoniques;

b) le cout des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont
été assumés respectivement par le cabinet, le ministére ou
I'organisme;

c) le coit lié aux dépassements des forfaits de données et la
proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le
cabinet, le ministére ou I'organisme;

d) les colts de résiliation, s’il y a lieu;

e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents;
f) le colt d’acquisition des appareils;

g) le cout d’utilisation des appareils;

h) les noms des fournisseurs;

i) les ordinateurs portables;

j) les iPad ou autre type de tablette électronique.

Bureau du président-directeur général et des Vvice-présidents, ainsi que les membres du

conseil d’administration.

Elément Colts
Colts des frais d'itinérance 8,17%
Colts liés aux dépassements des forfaits de données 0,00 %
Codts de résiliation 420,00%

Pour les sous-questions a), f), g), h) l'information fournie en réponse a ces questions est incluse dans les
informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet de Retraite Québec
(https://www.retraitequebec.gouv.qgc.ca/fr/acces-information/Pages/contrats-telecom.aspx) en vertu du

Réglement sur la diffusion de linformation et sur la protection des renseignements personnels
(RLRQ, c. A-2.1, r. 2) (paragraphe 25 de l'article 4).

2026-01-27
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TITRE 9a : Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes
(par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
sociaux et le réseau de I’éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi
que les prévisions pour 2026-2027 :

a) le nombre et la répartition, par tranches d’age, du personnel
masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones,
autochtones et des communautés culturelles pour chaque
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.)
de 35 ans et plus.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-04-02 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 9b : Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes
(par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
sociaux et le réseau de I’éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi
que les prévisions pour 2026-2027 :

b) le nombre et la répartition, par tranches d’age, du personnel
masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones,
autochtones et des communautés culturelles pour chaque
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.)
de 35 ans et moins.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-04-02 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 9c¢ : Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes
(par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
sociaux et le réseau de I’éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi
que les prévisions pour 2026-2027 :

c) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de
maladie moins de 10 jours, de 10 a 50 jours, de 50 a 100 jours et
100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-04-02 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 9d: Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes
(par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
sociaux et le réseau de I’éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi
que les prévisions pour 2026-2027 :

d)le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le
personnel et la répartition de la rémunération de ces heures
supplémentaires (argent, vacances, etc.) : - le colit moyen par
employé, selon la classe de travail.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-04-02 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 9e: Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes
(par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
sociaux et le réseau de I’éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi
que les prévisions pour 2026-2027 :

e) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de
vacances moins de 10 jours, de 10 a 50 jours, de 50 a 100 jours et
100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-04-02 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 9f :

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes
(par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
sociaux et le réseau de I’éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi
que les prévisions pour 2026-2027 :

f) ’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres
supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens,
personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par
leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et
chacune des régions).

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-04-02
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TITRE 9g : Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes
(par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
sociaux et le réseau de I’éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi
que les prévisions pour 2026-2027 :

g) I’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement
additionnel en raison de la complexité de la tache a accomplir.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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TITRE 9h : Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes
(par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
sociaux et le réseau de I’éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi
que les prévisions pour 2026-2027 :

h) le nombre d’employés bénéficiant d’'un traitement supérieur a
celui normalement prévu pour la tache qu’ils ont accomplie.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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TITRE 9i : Concernant les effectifs de chacun des ministéres et
organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et
des Services sociaux et le réseau de I’éducation) pour les trois
derniéres années ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :

i) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi
pour chacun des cing prochains exercices budgétaires.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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TITRE 9;j : Concernant les effectifs de chacun des ministéres et
organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et
des Services sociaux et le réseau de I’éducation) pour I'année
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :

j) le nombre d'employés permanents et temporaires.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-04-02 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 9k : Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes
(par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
sociaux et le réseau de I’éducation) pour I’'année 2025-2026 ainsi
que les prévisions pour 2026-2027 :

k) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du
départ.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-04-02 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 9l : Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes
(par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
sociaux et le réseau de I’éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi
que les prévisions pour 2026-2027 :

I) ’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contréle
des effectifs.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-04-02 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 10 : Liste des baux pour les espaces occupés par les ministéres et
organismes en 2025-2026 en indiquant pour chacun d’eux :

a) ’emplacement de la location;

b) la superficie totale pour chaque local loué;

c) le colt total de ladite location;

d) les colts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le
1¢" avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;
e) la durée du bail;

f) le propriétaire de I’espace loué;

dg) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les colts de
résiliation;

h) la superficie totale réellement occupée;

i) la superficie inoccupée;

j) le colit de location au meétre carré;

k) les noms des sous-locataires et les revenus liés a des sous-
locations, le cas échéant.

d) les colts d’aménagement, de rénovations réalisées en 2025 par bureau visé :

BUREAUX VISES COUT D'AMENAGEMENT DU
1e* JANVIER 2025 AU 31 DECEMBRE 2025

Québec

Boulevard Laurier 1065517,85 %

Rouyn-Noranda

Rue Gamble Ouest 357,22 %
Rouyn-Noranda

Boulevard Rideau 160 661,69 $
Trois-Riviéres

Rue Notre-Dame Centre 3330,82 %
TOTAL 1229 867,58 $

e) Pour les immeubles qui sont propriété de la Société québécoise des infrastructures (SQl),
Retraite Québec conclut des ententes d'occupation avec la SQI qui sont renouvelées annuellement.
Pour les immeubles qui ne sont pas la propriété de la SQI, la durée des baux varie de 5 années a
15 années.

g) Retraite Québec n’a déboursé aucun frais de résiliation de bail en 2025.

Pour les sous-questions a) I'emplacement de la location, b) la superficie totale pour chaque local loué,c)
le co(t total de ladite location et f) propriétaire de I'espace loué, l'information est disponible dans les
informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministére en vertu du Réglement sur
la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 27) :
https://www.retraitequebec.gouv.qc.cal/fr/acces-information/Pages/frais-location-immeubles.aspx.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 11 : Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministére ou
de I'organisme en 2025-2026, fournir :

a) la liste des actifs excédentaires inoccupés;
b) la valeur estimée de ceux-ci;

c) les colts d’entretien annuel;

d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci.

La réponse a cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour
tous les ministéres et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire.

Pour les immeubles qui ne sont pas propriété de la Société québécoise des infrastructures,
Retraite Québec n’avait aucun actif immobilier excédentaire inoccupé en 2025.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 12 : Pour la direction générale du ministére et la haute direction des
organismes publics, fournir le détail et la ventilation des colts,
pour 2025-2026, du déménagement, de I’'aménagement, de la
rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés,
incluant :

a) les dates des travaux;
b) les colts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

Aucun travaux de déménagement, d’aménagement, de rénovation et autres travaux dans les espaces
occupés par la haute direction n’a eu lieu en 2025-2026.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
(RG-Opposition) (VPSO/DGECI/DL)
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TITRE 13 :

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des
ministres durant I'année 2025-2026, en indiquant pour chaque
individu :

a) la date de I’entrée en fonction et la date de départ, le cas
échéant;

b) le titre de la fonction;

c) 'adresse du port d’attache;

d) la masse salariale totale par cabinet;

e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés;

f) la prime de départ versée, le cas échéant;

g)la liste du personnel politique, incluant le personnel de
soutien, qui fait partie de la fonction publique et de quelle masse
salariale il reléve;

h) la description de taches;

i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats
donnés par le cabinet pour 2025-2026;

j) le nombre total d’employés au cabinet;

k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur a
celui prévu pour la fonction occupée;

I) si ’'employé a ou non signé les directives du premier ministre
intitulées Directive sur la transparence et I’éthique relativement a
I'’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et
Directive concernant les régles applicables lors de la cessation
d’exercice de certaines fonctions pour I’Etat.

Cette question ne s’applique pas a Retraite Québec.

2026-03-27
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TITRE 14 : Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministére,
mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministeéere :

a) le nom de la personne;

b) le poste occupé;

c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) I'assignation initiale et I'assignation actuelle;
e) la date de I'assignation hors structure;

f) la date de la fin de 'assignation, s’il y a lieu;
d) les prévisions pour 2026-2027.

Aucun membre du personnel n’est identifié hors structure. Tous les membres du personnel rémunéré
par Retraite Québec occupent un poste.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 15 : Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant :

a) le poste initial;

b) le salaire;

c) le poste actuel, s’il y a lieu;

d) la date de la mise en disponibilité;
e) les prévisions pour 2026-2027.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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TITRE 16 : Pour chaque ministére et organisme public (y compris les
agences, sociétés, établissements, institutions, etc.), fournir pour
2025-2026, le nombre d’occasionnels mis a pied dont le ministére
ou l'organisme a mis fin a I'emploi ou dont le contrat n'a pas été
renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant :

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de
soutien, fonctionnaires, etc.);

b) par catégorie d’age;

c) prévisions pour 2026-2027.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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(RG-Opposition) (VPSO/MBD)
Page 1 de 1




TITRE 17 : Liste du personnel rémunéré par le ministére et affecté a d’autres
organismes publics, parapublics, parapublics non
gouvernementaux et autres, en indiquant :

a) le nom de la personne;

b) le poste occupé et le nom de I'organisme;

c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) 'assignation initiale;

e) I'assignation actuelle;

f) la date de I’assignation hors structure;

g) la date de la fin de I’assignation (s’il y a lieu).

En 2025, aucun employé rémunéré par Retraite Québec n’a été affecté a d’autres organismes.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 18 : Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues
mensuelles, aux publications (format papier ou électronique),
aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du
ministére et des organismes publics en 2025-2026, en précisant
pour chaque abonnement :

a) le coit de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service;
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou a sa demande.
Ventiler le montant total par catégorie.
Sommaire des abonnements au 31 décembre 2025
Les principaux fournisseurs sont 31 déc. 2025
Gartner Inc. (site spécialisé de recherche, de veille et de services-
; ; " . 569 254 §
conseils en technologies de l'information)
M|’n|lstere de I'Emploi et de la Solidarité sociale (Bibliothéque 58764 $
Cécile-Rouleau)
Forrester Research Inc. (site spécialisé de recherche, de veille et
; . ; " . 28592 %
de services-conseils en technologies de l'information)
Société québécoise d’information juridique (SOQUIJ — recherches
I 12149 §
juridiques)
Lexisnexis Canada inc. 7459%
Getty Images (banque d’images et vidéos) 3470%
Publications Mass-Média inc. (courrier parlementaire) 34509
Thomson Reuters Canada (publication en droit) 2483 %
Knowledgeleader (publication en contréle interne) 1460 %
Les Editions Wilson & Lafleur inc (publication en droit) 1125%
Librairie Wilson & Lafleur (publication en droit) 10409%
Total énuméré 689 246 $
Autres fournisseurs* 2858%
Total de la dépense 692104 $
*Les abonnements de moins de 1 000 $ sont dans la catégorie « Autres fournisseurs ».
2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
(RG-Opposition) (VPSO/DGFCO/PA)
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TITRE 19 : Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministére
ou les organismes publics pour I'achat de billets de saison, de
billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les
billets d'événements et de conférences organisées par les
chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais
payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre.

Aucune somme n’a été déboursée entre le 1¢" janvier et le 31 décembre 2025 pour I'achat de billets de
saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, de billets d'événements et de
conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de loges ou des frais payés
afin de devenir membre d’un club privé.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
(RG-Opposition) (VPSO/DGFCO/PA)
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TITRE 20 : Pour chaque site Internet du ministére ou de I’organisme public
(incluant les événements ponctuels), fournir, et ce depuis
I’existence du site :

a) le nom du site Web;

b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont
congu le site;

c) les colts de construction du site;

d) les colts d’hébergement, d’entretien et de mise a jour;

e) les coits de modernisation ou de refonte (en spécifiant
combien de fois le site a été refait et les raisons du changement);
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois;

d) le nombre de visiteurs uniques mensuellement;

h) les colts liés a la réservation de noms de domaines;

i) la fréquence moyenne de mise a jour;

j) le responsable du contenu sur le site.

Nom du site Web
Retraite Québec
Nom de la firme ou des personnes qui ont congu le site

Le site Web de Retraite Québec (informationnel et transactionnel) a été entierement congu et réalisé a
l'interne. Il est en ligne depuis le 3 janvier 2016.

Retraite Québec étant née du regroupement de la Régie des rentes du Québec (RRQ) et de la
Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances (CARRA), le site Web de Retraite
Québec permet la consultation des contenus qui étaient sous la responsabilité de la RRQ et de la
CARRA.

Coiit de construction du site

Le site de Retraite Québec a été entierement fait a linterne par la Direction générale des
communications. Par conséquent, il n'y a eu aucune dépense supplémentaire au budget de
fonctionnement prévu.

Coit d’hébergement, d’entretien et de mise a jour

La Direction générale des communications assure, sur une base permanente, la gestion et I'évolution
de l'offre de services Web de Retraite Québec (services transactionnels grand public, informationnels et
interactifs).

Les travaux attribuables a la réalisation, I'entretien, la mise a jour et 'amélioration du site Web ont été
effectués a l'interne. Les co(ts s’élévent a 3 605 325 $ pour I'année financiére 2025. Aucuns frais ne
sont reliés a ’hébergement du site Web de Retraite Québec.

Coiit de modernisation ou de refonte

s. 0.

Colts liés a la réservation de noms de domaines

Forfait au Réseau Internet Québec (RIQ) pour 49 noms de domaine :
136,55 $ X 12 mois = 1 638,60 $

Co(t d’hébergement avec RIQ-Service internet (forfait argent — LINUX) : 479,40 $
Au ministére de la Cybersécurité et du Numérique : | 3 240 $. (162 $ X 20 noms de domaine).

Total global RIQ et MCN : 5 358 $

2026-02-24 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 21 :

Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministére pour les
tournées, les visites ou rencontres ministérielles et sous
ministérielles dans les régions du Québec, en précisant :

a) les régions et les villes visitées;

b) les personnes et organismes rencontrés;

c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et
des fonctionnaires concernés et autres participants;

d) les raisons du déplacement;

e) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;

f) les colts ventilés;

d) le cas échéant, tout autre cout ventilé par poste : frais
d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc.

Cette question ne s’applique pas a Retraite Québec.

2026-03-27
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TITRE 22 :

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes
les activités confiées a chaque adjoint parlementaire des
membres du Conseil des ministres pour 2025-2026 :

a) le détail des mandats;

b) le coit (déplacements, etc.);

c) le nombre de ressources affectées;

d) le nombre de rencontres;

e) le nombre d’ETC affectés a chaque mandat en indiquant leur
fonction et leur titre;

f) I'objet;

g) les dates.

Cette question ne s’applique pas a Retraite Québec.

2026-03-27
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TITRE 23 :

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou
abolies sous la responsabilité du ministére en précisant les colts
de transition et les colts de formation.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-03-27
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TITRE 24 :

Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministére et
organisme par année budgétaire, et ce, pour I'année financiére
2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-03-27

Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
(RG-Opposition) (VPSO/MBD)
Page 1 de 1




TITRE 25: Pour chaque ministéere et organisme, une copie du plan de
réduction des dépenses de fonctionnement demandé par le
Secrétariat du Conseil du trésor pour 2025-2026 et prévisions

pour 2026-2027.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 26 : Pour chaque ministére et organisme public, les sommes regues
en 2025-2026, ainsi que les prévisions pour 2026-2027 et
2027-2028, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre
gouvernement. Indiquer de fagon ventilée pour chaque
programme, entente ou autre, les sommes regues, la ou les dates
des versements et a quelles fins elles ont été consacrées par le
ministére ou I’organisme.

Aucune somme n’a été regue a Retraite Québec.

2026-03-16 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 27 :

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences,
sociétés d’Etat, établissements, bureaux, organismes de I’Etat,
comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour I’année
financiére 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes
au rendement et des bonis.

Le montant total et la ventilation des primes au rendement et bonis

En 2025, Retraite Québec n’a versé aucune prime au rendement et aucun boni aux titulaires d’'un emploi
supérieur a temps plein, aux membres du personnel d’encadrement, aux professionnels ou aux

fonctionnaires.

2026-03-09
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TITRE 28 :

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences,
sociétés d’Etat, établissements, bureaux, organismes de I’Etat,
comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour [I'année
financiére 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes
de départ (allocations de transition), incluant les montants versés
pour bris de contrat.

Aucun montant n’a été versé par Retraite Québec pour des primes de départ ou pour bris de contrat

pour I'année 2025.
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TITRE 29 : Pour chaque ministére et organisme dont les agences, sociétés
d’Etat, établissements, bureaux, organismes de I’Etat, comités,
conseils, institutions, etc., fournir pour I'année financiére 2025-
2026 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des
augmentations de salaire.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 30 : La liste exhaustive des programmes ministériels existants a la
fin de P'année financiere 2025-2026 et qui n’ont pas été
reconduits intégralement en 2026-2027. Pour chacun de ces
programmes existants en 2025-2026, donner le cout de
reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2026-
2027, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour
lesquels la dépense sera nulle.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 31 :

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées
a un programme existant, les montants en cause ainsi que les
mesures prises pour dégager les sommes nécessaires a leur

financement.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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TITRE 32 :

Pour chaque ministére et organisme, fournir pour 2025-2026 le
taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.).

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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TITRE 33 : Pour chaque ministére et organisme public incluant les cabinets
ministériels et membres du conseil des ministres, le nombre
total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation a
une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu
de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de
cotisations a des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de
toute autre directive permettant un remboursement de ces
cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation
professionnel en indiquant :

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations;
b) la liste des associations, ordres ou corporations
professionnels auxquels le gouvernement du
Québec a versé un paiement pour cotisation;
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des
cotisations.

Types et valeurs des cotisations professionnelles payées par Retraite Québec
pour la période du 1¢" janvier au 31 décembre 2025

Total payé
Type de cotisations Nombre(" (excluant les taxes)
31 déc. 2025

College des médecins du Québec 38 70 166,66 $
Institut canadien des actuaires (ICA) 36 45230,00 $
Barreau du Québec 25 44 798,25 $
Society of Actuaries 39 4073519 %
Ord’rg des CPA du Québec (Comptables professionnels 19 19 380,00 $
agréeés)
Ordre des infirmiéres et infirmiers du Québec 12 5749,56 $
Chambre des notaires du Québec 3 5313,00 %
Ordre des orthophonistes et audiologistes du Québec 4 3209,99 $
Ordre des psychologues du Québec 3 2390,55 %
CFA Institute (Chartered Financial Analyst) 1 512,50 $
Information Systems Audit and Control Association
(ISACA) 2 501,54 $
Professional Evaluation and Certification Board

1 203,61%
(PECB)
Total 183 238 190,85 $

() Une personne peut se faire payer plus d'une cotisation lorsque cela est justifié (ex. : actuaires).

Le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations : 155.
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TITRE 34: Tout montant dépensé par le ministéere ou l'organisme en
2025-2026 visant a compenser les émissions de gaz a effet de
serre produites dans le cadre des activités du ministére ou de
'organisme.

Aucun montant n’a été dépensé par Retraite Québec en 2025-2026 visant a compenser les émissions
de gaz a effet de serre.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 35 :

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de
I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les
politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les
sommes investies en 2025-2026 et I’état d’avancement de la
mesure: ¢g) Plan d’action a I'égard des personnes
handicapées 2024-2027.

Les actions du Plan d’action 2025 a I'égard des personnes handicapées ont été réalisées a méme les
activités courantes de Retraite Québec. Aucun budget spécifique n'y a été dédié.

Le Plan d’action 2025 a I'égard des personnes handicapées est disponible sur le site Internet de
Retraite Québec : Plan d’action 2025 a I'égard des personnes handicapées (gouv.gc.ca).

2026-03-09
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https://www.retraitequebec.gouv.qc.ca/SiteCollectionDocuments/RetraiteQuebec/fr/publications/rq/planification-strategique/plan-action-personnes-handicapees/5004-PAPH-2025.pdf

TITRE 36 : Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de
'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports,
les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu,
les sommes investies en 2025-2026 et I’état d’avancement de la
mesure : n) Plan d’action de développement durable 2023-2028.

Le Plan d’action de développement durable 2023-2027 de Retraite Québec (PADD) a été mis a jour en
2024; cette mise a jour a été adoptée par son conseil d’administration le 27 mars 2025 Les actions
prévues pour 2025 ont été réalisées a méme les activités courantes de I'organisme. Aucun budget
spécifique n’y a été dédié. Un suivi de I'état d’avancement des actions sera fait dans le Rapport annuel
de gestion 2025.

Le PADD est disponible sur le site Internet de Retraite Québec.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 37 : Sommes dépensées par le ministéere ou I'organisme en 2025-
2026 en matiére de remboursement aux employés pour I'achat
de matériel requis pour le télétravail.

2025
Sommes dépensées 13300 %

Lors de la pandémie, une nouvelle mesure visant a compenser les télétravailleurs pour I'acquisition de
matériel ou d’équipement pour aménager leur espace de travail a domicile avait été mise en place en
2021. Le montant maximal permis pour le remboursement a 'employé était de 400 $.

Depuis le 1°" avil 2023, les remboursements pour la compensation financiére pour le télétravail sont
désormais faits directement sur la paie des employés et deviennent un avantage imposable.

2026-03-27
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TITRE 38 : Concernant toutes mesures de soutien aux employés en matiére
de santé mentale, au sein du ministére ou de I'organisme en
2025-2026 :

a) les sommes dépensées;
b) les sommes dépensées spécifiquement en ressources
externes en la matieére.

a) Une somme totale de 390 $ a été dépensée par Retraite Québec en 2025 concernant les mesures
de soutien aux employés en santé mentale. Cette somme représente les formations en prévention
du suicide pour les sentinelles (pairs aidants).

b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matiére s’élévent a 390 $.

Les informations relatives aux contrats octroyés a des firmes externes de 25 000 k$ et plus sont
disponibles sur le systeme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec:
https://www.seao.gouv.qgc.ca/.

2026-02-03 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 39 : Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet,
sous-ministre, ministére), la liste des personnes présentes, les
colts et le nom des fournisseurs.

Le Réglement sur la diffusion de I'information et sur la protection des renseignements personnels prévoit
qu’un organisme public doit notamment diffuser sur un site Internet les renseignements relatifs aux frais
pour chacune des activités de réception et d’accueil tenues conformément aux Regles sur les réceptions
et les frais d’accueil prévues au Recueil des politiques de gestion 6-1-3-2.

Or, cette derniére directive ne s’applique qu’aux organismes dont le budget est voté par 'Assemblée
nationale, ce qui n’est pas le cas de Retraite Québec, qui est un organisme extrabudgétaire.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 40 : Pour le ministére et chacun des organismes qui en relévent,
indiquer pour 2025-2026 :

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;

b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi
que la valeur de ces prix;

c) l'objectif visé par la tenue de chacun des concours;

d) la liste des concours qui ont pris fin.

Aucun concours n’a été réalisé en 2025.

2026-02-24 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 41 :

Pour le ministére et chacun des organismes qui en relévent,
indiquer pour 2025-2026 :

a)
b)

c)

d)

le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux
communications et/ou affaires publiques;

le montant dépensé par la direction, département ou division
des communications et/ou affaires publiques;

le nombre et le détail des rencontres des employés affectés
aux communications et/ou affaires publiques avec d’autres
instances ou organismes publics, ventilés par instance ou
organisme;

le montant total des sommes investies en veille médiatique
en 2025-2026 au sein de la direction des communications.
Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail
des factures payées.

a) Le nombre d’employés de la DGCOM est de 39.

b) Le montant dépensé par la Direction générale des communications est 2 093 871,81$ pour la
publicité et les commandites.

c) Cette question n’est pas pertinente pour I'étude des crédits.
d) Laréponse a cette question se trouve dans la demande générale 6. Vous retrouverez également,

l'information fournie en réponse a cette question dans les informations diffusées sur le systéme
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/
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TITRE 42 : Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification
stratégique de type « lac-a-I'épaule » tenues par le ministére ou
I’organisme en indiquant :

a) Les dates;

b) L’endroit précis;

c) La liste des personnes présentes;

d) L’ordre du jour;

e) Les procés-verbaux;

f) Les colts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas,
déplacement, location d’équipement, conférencier, etc.).

Aucune rencontre de ce type n’'a eu lieu.

2026-03-31 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 43 :

Veuillez indiquer les montants qui ont
rémunération des stages.

a) Nombre de stagiaires regus;
b) Heures de stages effectuées;
c) Rémunération totale déboursée.

M-

alloués a la

(]

2025
Nombre de Rémunération
stagiaires recus totale déboursée
Rémunération des stages : 9 111 577,01 $
2026-03-09 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 44 : Fournir les dépenses allouées a la consultation avec les
Autochtones.

a) Fournir la liste des projets du ministére ayant inclus une
consultation des représentants autochtones.

Aucune consultation avec les Autochtones n’a été faite par Retraite Québec en 2025.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 45 :

Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme

d’aide aux employés » (PAE) depuis 5 ans.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

2026-03-16
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TITRE 46 : Indiquer les dépenses encourues en vue de l'implantation du
nouveau régime de dotation découlant de I'adoption du projet de
loi 60 de la 42¢ législature.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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TITRE 47 : Indiquer le montant des amendes percues en vertu de
I'application des lois dont votre ministére est responsable de
I'application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans.

Aucun montant relatif a des amendes en vertu de l'application des lois dont Retraite Québec est
responsable n’a été percu en 2025.

2026-03-27 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 48 : Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles.

La réponse a cette question (valeur des immeubles) sera transmise par la Société québécoise des
infrastructures, et ce, pour tous les ministéres et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est
propriétaire.

2026-03-31 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 49 : Indiquer les colts de systéme estimés depuis 5 ans.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les
ministéres et organismes.

2026-02-23 Etude des crédits 2026-2027 Retraite Québec
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TITRE 50 : Pour chacun des ministéres et organismes relevant du
*  portefeuille, pour les années financiéres 2022-2023, 2023-2024 et
2024-2025 (a ce jour), veuillez indiquer :

a) le nombre d’employé-es recruté-es a I’étranger, en précisant le
statut d’immigration au moment de I’embauche (permis de travail
temporaire, résidence permanente, autres) ;

b) le nombre de missions de recrutement effectuées a I'étranger,
en précisant les pays visés et les secteurs d’emploi concernés;
c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement
international (missions, agences, consultants, publicité,
relocalisation, accompagnement);

d) le nombre de contrats conclus avec des firmes externes pour
soutenir le recrutement a I’étranger;

e) les catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement
international a été jugé nécessaire;

f) le taux de rétention aprés 12 et 24 mois des personnes
recrutées a I'étranger;

g) toute directive ou orientation ministérielle émise au cours de
cette période concernant la réduction, le maintien ou
I’augmentation du recours au recrutement international;

h) les mesures mises en place pour favoriser prioritairement le
recrutement et la formation de la main-d’ceuvre locale.

Aucun employé n’a été recruté a I'étranger en 2025-2026 et Retraite Québec n’a pas organisé de mission
de recrutement international.

Il n’'y a donc pas de sommes dépensées pour des activités de recrutement a I'étranger.
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TITRE 51 : La liste des personnes et le mandat des comités formés par le
Conseil exécutif, les ministéeres et organismes ainsi que les
honoraires versés a ces personnes.

Table d’expertise en retraite

Retraite Québec a créé en 2020 la Table d’expertise en retraite. Les membres de la cette Table ne

regoivent aucun honoraire.

La Table d’expertise en retraite a pour mandat de favoriser la collaboration entre Retraite Québec et ses

partenaires experts du systéme de retraite québécois, afin d’exercer un leadership fort sur la

connaissance et la diffusion de I'expertise retraite. Plus spécifiquement, ses objectifs sont :

e Favoriser la recherche et les études sur les sujets liés a la retraite, et en assurer une diffusion

efficiente.

e Identifier les besoins d’expertise-retraite et de données statistiques des membres pour lesquels

Retraite Québec pourrait collaborer.

e Faire connaitre aux membres de la table les réalisations sur la retraite produites par Retraite Québec

et recueillir leur appréciation en lien avec ces réalisations.

¢ Informer sur les travaux de recherche de Retraite Québec sur la retraite en cours de développement

Ou ceux a venir.

Membres de la Table d’expertise en retraite :

M.  Camille Beaudoin Directeur de I'expertise et des partenariats en éducation
financiéere, Autorité des marchés financiers (AMF)

Mme  Raquel Fonseca Cotitulaire de la Chaire de recherche sur les enjeux
économiques intergénérationnels (CREEI)

Université du Québec a Montréal (UQAM)

M.  Pierre-Carl Michaud Titulaire de la chaire de recherche Jacques-Parizeau en
politiques économiques, Ecole des hautes études
commerciales (HEC Montréal)

M. Riel Michaud-Beaudry Professionnel de recherche, Observatoire de la retraite

M.  Sébastien Routhier Membre du comité exécutif du Comité consultatif du travail et
de la main-d’ceuvre (CCTM)

Actuaire, SRT — module Avantages sociaux, Confédération
des syndicats nationaux (CSN)

Mme  Norma Kozhaya Membre du comité exécutif du Comité consultatif du travail et
de la main-d’ceuvre (CCTM)

Vice-présidente a la recherche et économiste en chef,
Conseil du patronat du Québec (CPQ)

Mme  Marie-Josée Naud Membre du comité exécutif du Comité consultatif du travail et

de la main-d’ceuvre (CCTM)
Conseillére au service de I'éducation et responsable du
dossier retraite, Fédération des travailleurs et travailleuses du
Québec (FTQ)
M.  Jason Malone Ambassadeur international de I'lCA,
Institut canadien des actuaires (ICA)
M.  Frangois Lucas- Conseiller principal, développement et qualité de la pratique,
Cardona IPF

Mme  Marie-Josée Forcier Présidente du Conseil régional du Québec, Association
canadienne des administrateurs de régimes de retraite —
division du Québec (ACARR)

M.  Gabriel J. Power Professeur titulaire - Titulaire de la Chaire IG Gestion de
patrimoine en planification financiére (Université Laval)

Mme  Caroline Champagne Présidente-directrice générale, IPF

M.  Martin Belhumeur Représentant des personnes retraitées

M.  Jean-Francgois Chevarie Directeur général du régime public de rentes
Retraite Québec

M.  Philippe Guévremont Directeur de I'évaluation
Retraite Québec

M.  Jonathan Bolduc Directeur général des régimes complémentaires de retraite
Retraite Québec

Mme  Genevieve Pelletier Directrice de I'actuariat et du développement
Retraite Québec
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TITRE 51 : La liste des personnes et le mandat des comités formés par le
Conseil exécutif, les ministéeres et organismes ainsi que les
honoraires versés a ces personnes.

Comité consultatif pour le paiement de I’Allocation famille (CCPAF)

Le CCPAF est constitué en vertu de la Loi sur les impéts, I'article 1029.8.61.59. Son mandat est d’assurer
un suivi de 'administration du versement des montants au titre de I’Allocation famille.

Il prend des décisions sur les problématiques soulevées par le Comité opérationnel constitué des trois
organisations (Retraite Québec, Revenu Québec, ministére de la Famille). S'il y a lieu, il attribue certains
mandats au Comité opérationnel et en fait le suivi.

Le comité siege une fois par année et il est présidé par Retraite Québec depuis 2022.

Membres du CCPAF :

M. Bastien Thibault Directeur général des services aux familles, aux participants
et de I'expertise médicale (DGSFPEM)

Retraite Québec

Mme Tracy Garneau Adjointe exécutive de la DGSFPEM
Retraite Québec

M. Alexandre Paré Directeur de 'encadrement du réseau
Ministére de la Famille

Mme Eve Couture Adjointe exécutive de la direction de I'encadrement du réseau
Ministere de la famille

Mme Katherine Guay Directrice du soutien et de I'évolution des solutions d’affaires
fiscales

Revenu Québec

Comité opérationnel pour le paiement de I’Allocation famille

Le mandat du Comité opérationnel pour le paiement de I’Allocation famille (AF) est de discuter de tous
les changements opérationnels, systémiques ou légaux nécessaires a I'administration du paiement de
I'AF afin de s’entendre sur les développements systémiques ou les solutions opérationnelles.

De plus, les activités pilotées par le comité visent a améliorer les services dédiés a la clientéle commune
a Retraite Québec et a Revenu Québec.

Le Comité opérationnel est composé d’analystes de Revenu Québec et de Retraite Québec. Ce comité
siége deux fois par année et il est présidé par Retraite Québec depuis 2011.

Membres du comité opérationnel pour le paiement de I’Allocation famille :

Mme Caroline Morneau Directrice du soutien aux opérations et de 'amélioration des
services aux familles et aux participants

Retraite Québec

Mme Rachel Perron Chef de division du soutien opérationnel et des systemes
Retraite Québec

Mme Nicole Hernandez Analyste d’affaires
Retraite Québec

M. Mathieu Tardif Analyste d’affaires
Retraite Québec

Mme Katy Audet Cheffe d’équipe du service du soutien et de I'évolution des

systémes complémentaires
Revenu Québec

M. Alexei Lavrov Directrice du service du soutien et de I'évolution des systémes
complémentaires

Revenu Québec

Mme Meng Li Analyste au service du soutien et de I'évolution des systémes
complémentaires

Revenu Québec
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TITRE 51 : La liste des personnes et le mandat des comités formés par le
Conseil exécutif, les ministéeres et organismes ainsi que les
honoraires versés a ces personnes.

Comité de suivi relatif a ’administration de I’Allocation famille

Le comité de suivi relatif a 'administration de I'Allocation famille a pour mandat de favoriser la
concertation gouvernementale afin d’optimiser I'administration de ['Allocation famille et de ses
suppléments ainsi que d’échanger sur toute question d’intérét concernant son administration.

Le comité siége 2 fois par année et il est présidé par Retraite Québec depuis 2022. Des rencontres
additionnelles sont planifiées lorsque requis.

Membres du comité :

M. Bastien Thibault Directeur général des services aux familles, aux participants
et de I'expertise médicale (DGSFPEM).

Retraite Québec

Mme Tracy Garneau Adjointe exécutive de la DGSFPEM
Retraite Québec
M. Alexandre Paré Directeur de I'encadrement du réseau
Ministére de la Famille
Mme Eve Couture Adjointe exécutive de la Direction de I'encadrement du réseau

Ministére de la famille
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