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leurs objectifs respectifs;
L’état d’avancement des projets annoncés pour 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027;
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d) Les critéres d’évaluation utilisés pour sélectionner les projets dans le cadre du Programme de soutien a la recherche et développement pour
I’extraction, la transformation et le recyclage des minéraux critiques et stratégiques;

e) Le nombre total de demandes soumises dans le cadre du deuxiéme appel de projets du Programme, le nombre de projets acceptés et refusés, ainsi
que les motifs de refus;

f) Les résultats attendus de ce programme en matiére d’innovation et de développement de la filiéere des minéraux critiques et stratégiques, ainsi que
les indicateurs de performance prévus pour mesurer son impact.

CONCERNANT L’ANNONCE DU 20 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : ... sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnssnnnnes 162

a) Les détails de la subvention de 2 248 975 $ accordée a Sous-traitance industrielle Québec (STIQ) pour le programme Podium Mines, incluant les
objectifs du programme et les retombées attendues pour les fournisseurs miniers québécois;

b) Le nombre d’entreprises ayant bénéficié du programme en 2025-2026, ainsi que les prévisions pour 2026-2027, en précisant la répartition entre les
différentes régions du Québec;

c) L’impact attendu du programme sur I’amélioration de la compétitivité et de la performance des fournisseurs miniers, notamment en ce qui concerne
I'intégration des technologies numériques et I’'optimisation des processus;

d) Le montant total des contributions financiéres des fournisseurs miniers participants au programme en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027;

e) Le role de la Société du Plan Nord dans le financement du volet nordique du programme, en précisant I'utilisation des 327 575 $ investis et les
entreprises ciblées par ce soutien financier;

f) Le suivi et les indicateurs de performance prévus pour évaluer I'efficacité du programme Podium Mines, ainsi que les mesures mises en place pour
assurer le renforcement des liens entre les fournisseurs miniers et les sociétés miniéres québécoises.

CONCERNANT L’ANNONCE DU 21 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : ... ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnssnssnnnnns 165

a) Les détails des six projets financés par I’octroi de 2,85 M$, incluant les objectifs spécifiques de chaque projet et les retombées attendues;

b) L’état d’avancement de chacun des projets financés en 2025-2026;

c) Les critéres d’évaluation utilisés pour sélectionner les projets dans le cadre du deuxiéme appel de projets du Programme de soutien a la recherche
et développement pour I’extraction, la transformation et le recyclage des minéraux critiques et stratégiques;

d) Le nombre total de demandes soumises dans le cadre de ce deuxiéme appel de projets, le nombre de projets acceptés et refusés, ainsi que les

motifs de refus;
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e) Le suivi et les indicateurs de performance prévus pour mesurer I'impact des projets financés sur le développement et la valorisation des minéraux
critiques et stratégiques au Québec;

f) La ventilation des montants investis par entreprise et par projet pour 2024-2025, ainsi que pour 2025-2026.

CONCERNANT L’ANNONCE DU 26 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : .......coiiiiiiiriissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsnsssnnnnn 169

a) La liste des projets financés dans le cadre du quatrieme appel de projets du Programme de soutien a I’exploration miniére pour les minéraux
critiques et stratégiques, incluant les entreprises bénéficiaires, les sommes dédiées a chaque projet et les retombées attendues;

b) L’état d’avancement des projets financés en 2024-2025 et pour 2025-2026;

c) Les critéres d’évaluation utilisés pour sélectionner les projets financés dans le cadre de ce programme;

d) Le montant total des aides financiéres accordées dans le cadre des quatre appels de projets du Programme depuis son lancement, ainsi que la
ventilation des montants investis par projet et par entreprise pour 2024-2025 et pour 2025-2026;

e) Les mesures mises en place pour assurer le suivi des projets financés et les indicateurs de performance prévus pour mesurer leur impact sur
I’exploration et la valorisation des minéraux critiques et stratégiques au Québec.

CONCERNANT L’ANNONCE DU 19 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : ... ssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssnssssnssnssnnsnnnnns 172

a) Les retombées attendues des huit projets financés dans le cadre du deuxiéme appel de projets du Programme de soutien a la recherche et
développement pour I'économie circulaire appliquée aux filieres des minéraux critiques et stratégiques;

b) L’état d’avancement des projets financés en 2024-2025 et pour 2025-2026;

c) Le montant total des aides financiéres accordées depuis le lancement du Programme de soutien a la recherche et développement pour I'économie
circulaire appliquée aux filieres des minéraux critiques et stratégiques, ainsi que la ventilation des montants investis par projet et par entreprise
pour 2024-2025 et pour 2025-2026;

d) Les mesures mises en place pour assurer le suivi des projets financés et les indicateurs de performance prévus pour mesurer leur impact sur

I'intégration de I'économie circulaire dans les filieres des minéraux critiques et stratégiques au Québec.
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82. CONCERNANT L’ANNONCE DU 26 AOUT 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : .....c.cccocieeeircrercresesesesssesesssssssssssssssssssssssssssssssssasasssssssssssssssasasssssssssesssssnsnsnsnns 174

a) Les retombées attendues des sept projets financés dans le cadre du Programme d’appui a la recherche et a I'innovation du domaine minier
(PARIDM), incluant leur contribution a I'innovation et au développement durable du secteur minier québécois;

b) L’état d’avancement des projets financés en 2024-2025 et pour 2025-2026;

c) Les critéres d’évaluation utilisés pour sélectionner les projets financés dans le cadre de ce programme;

d) Le nombre total de demandes soumises dans le cadre de cet appel de projets, le nombre de projets acceptés et refusés, ainsi que les motifs de
refus;

e) Le montant total des aides financiéres accordées depuis le lancement du PARIDM, ainsi que la ventilation des montants investis par projet et par
entreprise 2024-2025, 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027;

f) Les mesures mises en place pour assurer le suivi des projets financés et les indicateurs de performance prévus pour mesurer leur impact sur
I'optimisation des procédés miniers et la réduction de I’empreinte environnementale du secteur.

83. CONCERNANT L’ANNONCE DU 28 AOUT 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : ......ccceeetetrurueeeereraseesessssssessessssssssesssssssssssssssasssnsssssssssnsssssssssnssessassenssssnas 177

a) La liste des 20 projets financés dans le cadre du Parcours Vortex du Groupe MISA, incluant :
e Le nom de I’entreprise ou de I'organisme bénéficiaire;
e Le montant de I'aide financiére accordée;
e Les objectifs du projet;
e Les retombées attendues.

b) L’état d’avancement des projets financés en 2024-2025 et pour 2025-2026;

c) Les critéres d’évaluation utilisés pour sélectionner les projets financés dans le cadre du Parcours Vortex;

d) Le nombre total de demandes soumises dans le cadre de cette initiative, le nombre de projets acceptés et refusés, ainsi que les motifs de refus;

e) Le montant total des aides financiéres accordées depuis le lancement du Parcours Vortex, ainsi que la ventilation des montants investis par projet
et par entreprise pour 2024-2025 et pour 2025-2026;

f) Les mesures mises en place pour assurer le suivi des projets financés et les indicateurs de performance prévus pour mesurer leur impact sur
I'intégration des technologies numériques dans le secteur minier québécois.
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CONCERNANT L’ANNONCE DU 13 NOVEMBRE 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR ...t sss s s sss s s ssss s s ssss s s san s s s snnn s 186

a)

La liste des projets financés dans le cadre du soutien renforcé a I'’exploration miniére pour les minéraux critiques et stratégiques au Québec,
incluant:

e Le nom des entreprises ou organismes bénéficiaires;

e Le montant de l'aide financiére accordée;

e Les objectifs de chaque projet;

e Les retombées attendues.

L’état d’avancement des projets financés en 2024-2025 et pour 2025-2026;

Les critéres d’évaluation utilisés pour sélectionner les projets financés dans le cadre de ce programme;

Le nombre total de demandes soumises dans le cadre de cette initiative, le nombre de projets acceptés et refusés, ainsi que les motifs de refus;

Le montant total des aides financiéres accordées depuis le lancement de ce programme, ainsi que la ventilation des montants investis par projet et
par entreprise pour 2024-2025 et pour 2025-2026;

Les mesures mises en place pour assurer le suivi des projets financés et les indicateurs de performance prévus pour mesurer leur impact sur
I’exploration et la valorisation des minéraux critiques et stratégiques au Québec.

CONCERNANT L’ANNONCE DU 18 NOVEMBRE 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR :.....cooiii it nnnssss s ssssss s s s s assn s s s s s 189

a)

b)

d)

Les détails du financement de plus de 2 M$ accordé a Corem pour favoriser la transition énergétique dans le secteur minier, incluant:
e Les objectifs spécifiques du projet;

e Les retombées attendues pour le secteur minier québécois;

e Les échéanciers prévus.

L’état d’avancement des initiatives financées en 2024-2025 et pour 2025-2026;

La liste détaillée du matériel financé dans le cadre de cette initiative, incluant :

e La description de chaque équipement;

e Son colit;

e Son utilisation prévue dans le cadre du projet.

Les mesures mises en place pour assurer le suivi du projet financé et les indicateurs de performance prévus pour mesurer son impact sur la
transition énergétique du secteur minier québécois.
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CONCERNANT L’ANNONCE DU 13 DECEMBRE 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : ......c.ccesururururueueaeseasaesesssessesessesssesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssasssasnsaeas 190

a) Les détails du financement de 7 M$ accordé a Rio Tinto pour son projet de production de gallium a Saguenay, incluant:
e Les objectifs spécifiques du projet;
e Les retombées économiques et industrielles attendues pour la région du Saguenay;
e Les échéanciers prévus pour la mise en ceuvre du projet.
b) L’état d’avancement des initiatives financées en 2024-2025 et pour 2025-2026;
c) Les mesures mises en place pour assurer le suivi du projet financé et les indicateurs de performance prévus pour mesurer son impact sur I'industrie
des minéraux critiques et stratégiques au Québec.

CONCERNANT L’ANNONCE DU 13 JANVIER 2025, VEUILLEZ NOUS FOURNIR i ...... . s 192

a) Les objectifs spécifiques du projet pilote visant a maximiser les retombées économiques régionales liées aux projets miniers, incluant les mesures
prévues pour soutenir les entreprises locales et la main-d’ceuvre régionale;

b) La liste des régions et des projets miniers ciblés par ce projet pilote;

c) L’état d’avancement des initiatives financées en 2024-2025 et pour 2025-2026;

d) Les critéres d’évaluation utilisés pour sélectionner les projets miniers et les entreprises bénéficiaires de cette initiative;

e) Le montant total des investissements gouvernementaux dédiés a ce projet pilote, ainsi que la ventilation des sommes allouées par région et par
entreprise participante;

f) Les mesures mises en place pour assurer le suivi des retombées économiques régionales et les indicateurs de performance prévus pour mesurer
I'impact du projet pilote sur le développement économique local.

VEUILLEZ FOURNIR LA VENTILATION DES MONTANTS ALLOUES AU FONDS DES RESSOURCES NATURELLES POUR 2024-2025, 2025-2026 ET LES
PREVISIONS POUR 2026-2027, EN PRECISANT ...ttt s s a6 66040 s £ £ 466 £ £ 548 AR R R £ £ £ £ £ £ 44 AR AR R R £ £ £ E R AN AR AR RRRREEEEERaRa R annn 196

a) Le montant total attribué au Fonds;
b) La répartition des fonds par programme ou initiative financée;
c) La ventilation des montants par secteur.
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LISTE DES PROJETS FINANCES PAR LE FONDS DES RESSOURCES NATURELLES EN 2025-2026, INCLUANT : .......ccccerururereeenernrasssssasasssssssessseesens 199

a) Le nom des projets et leur description;

b) Le montant de I'aide financiére accordée a chaque projet;

c) L’emplacement des projets, en précisant la région administrative et, si possible, la municipalité ou la communauté concernée;
d) Les objectifs et retombées attendues de ces projets.

a) Le budget total alloué au fonds pour 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027;
b) La répartition des sommes investies par type d’information collectée (géologique, environnementale, socioéconomique, etc.);
c) Laliste des projets et initiatives financés dans le cadre de ce fonds en 2025-2026, incluant :

e Le nom du projet;

e L’organisme ou I’entité bénéficiaire;

e L’emplacement (région administrative et municipalité ou communauté);

¢ Le montant de I'aide financiére accordée.

CONCERNANT L’ANNONCE DU 7 AVRIL 2025 PORTANT SUR L’OCTROI D’UN SOUTIEN FINANCIER DE 180 000 $ A SCANDIUM CANADA LTEE POUR
UN PROJET D’EXPLORATION MINIERE LIE AU SCANDIUM SUR LA COTE-NORD, VEUILLEZ NOUS FOURNIR ...ttt nnnnns 202

a) Les détails de I'aide financiére accordée a Scandium Canada Itée, incluant la ventilation du montant de 180 000 $, les sources de financement et le
programme dans lequel s’inscrit ce soutien;

b) Les objectifs précis de I'étude géologique réalisée dans le cadre du projet Crater Lake, incluant les travaux d’exploration et les analyses prévues;

c) L’état d’avancement du projet en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027;

d) Les retombées économiques et industrielles attendues pour la région de la Coéte-Nord et pour la filiere des minéraux critiques et stratégiques au
Québec;

e) Les critéres utilisés par le ministére pour sélectionner ce projet dans le cadre du Programme de soutien a I’exploration miniére pour les minéraux
critiques et stratégiques;
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f) Les mesures mises en place par le ministére pour assurer le suivi du projet et les indicateurs de performance prévus pour mesurer son impact sur
I’exploration et la valorisation du scandium au Québec.
CONCERNANT L’ANNONCE DU 9 JUIN 2025 PORTANT SUR UN INVESTISSEMENT DE 756 316 $ POUR SOUTENIR QUATRE PROJETS DE RECHERCHE
ET DEVELOPPEMENT EN MATIERE D’ECONOMIE CIRCULAIRE APPLIQUEE AUX MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES, VEUILLEZ FOURNIR :
......................................................................................................................................................................................................................................................... 204
a) Les détails de I'investissement annoncé, incluant la ventilation du montant total de 756 316 $, les sources de financement ainsi que le programme
dans lequel s’inscrit cette aide financieére;
b) La liste compléte des projets financés dans le cadre du troisieme appel de propositions, incluant pour chacun :
e Le promoteur du projet;
e Le titre du projet;
¢ Le montant de I’aide financiére accordée;
e La durée prévue du projet.
c) Le nombre total de projets soumis dans le cadre de cet appel de propositions, le nombre de projets retenus et le nombre de projets refusés;
d) Les critéres utilisés pour sélectionner les projets financés;
e) Lesretombées économiques, environnementales et technologiques attendues pour le Québec, notamment en matiére de recyclage et de valorisation
des minéraux critiques et stratégiques;
f) L’état d’avancement des projets financés en 2025-2026 et les échéanciers prévus pour leur réalisation.
CONCERNANT L’ANNONCE DU 12 JUIN 2025 PORTANT SUR L’OCTROI D’UN SOUTIEN FINANCIER DE 2 506 436 $ A RIO TINTO FER ET TITANE POUR
UN PROJET D’INNOVATION VISANT LA MISE EN VALEUR DE MINERAIS A HAVRE-SAINT-PIERRE, VEUILLEZ FOURNIR :.......ccccceeeeuemrereemecsessnesesnnans 208
a) Les détails de I'investissement annoncé, incluant la ventilation du montant de 2 506 436 $, les sources de financement et le programme dans lequel

b)

c)

s’inscrit cette aide financiére;

La description détaillée du projet soutenu, incluant les travaux prévus, la technologie de tri de minerai utilisant I’intelligence artificielle et les objectifs
visés par la construction de 'usine de démonstration;

L’échéancier de réalisation du projet et I’état d’avancement des travaux en 2025-2026;
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Les retombées économiques, industrielles et environnementales attendues pour la région de la Coéte-Nord, notamment en matiére de réduction des
émissions liées au transport du minerai et de valorisation des minéraux critiques et stratégiques;

Les critéres utilisés par le ministére pour sélectionner ce projet dans le cadre du programme de soutien a la mise a I’échelle des procédés
minérallurgiques ou de premiére transformation pour les minéraux critiques et stratégiques;

Les mesures de suivi mises en place par le ministére pour évaluer les résultats du projet et les indicateurs de performance utilisés.

CONCERNANT L’ANNONCE DU 5 SEPTEMBRE 2025 PORTANT SUR LE LANCEMENT DE L’ENVELOPPE NORDIQUE D’INFRASTRUCTURES EN APPUI
AU SECTEUR MINIER (ENIAM), VISANT A SOUTENIR DES PROJETS D’INFRASTRUCTURES STRATEGIQUES SUR LE TERRITOIRE NORDIQUE,

RV L L I 0 0 0 ] 212
a) Les détails de I’enveloppe budgétaire annoncée de 20,75 M$, incluant les sources de financement et la ventilation des sommes prévues par année;
b) Les objectifs précis de 'ENIAM ainsi que les types de projets admissibles dans le cadre de cette initiative;
c) Laliste des projets financés ou approuvés a ce jour dans le cadre de cette enveloppe, incluant pour chacun:
e Le promoteur du projet;
e La nature du projet d’infrastructure;
e La localisation;
¢ Le montant de I'aide financiére accordée.
d) Les critéres utilisés pour sélectionner les projets soutenus dans le cadre de cette initiative;
e) Les retombées économiques et industrielles anticipées pour le secteur minier et pour les communautés du territoire nordique;
f) Les mécanismes de suivi et d’évaluation mis en place par le ministére ou par la Société du Plan Nord afin d’assurer la mise en ceuvre et 'efficacité

de cette initiative.

CONCERNANT L’ANNONCE DU 19 SEPTEMBRE 2025 PORTANT SUR L’OCTROI D’ENVIRON 25 MEGAWATTS D’ELECTRICITE POUR LE

DEVELOPPEMENT DE LA MINE ODYSSEY DU COMPLEXE CANADIAN MALARTIC EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE :........ccceoevirireirceenensessssessesssssssssnnaes 213
a) Les criteres utilisés par le gouvernement et Hydro-Québec pour attribuer ce bloc d’énergie au projet minier;

b) La date a laquelle la demande d’énergie a été déposée par I’entreprise;

c) Les analyses réalisées par le gouvernement du Québec ou Hydro-Québec concernant les retombées économiques, environnementales et

énergétiques du projet;
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Les conditions associées a I’octroi de ce bloc d’énergie;
Les retombées économiques anticipées pour la région et pour le Québec;
Les ententes conclues entre le gouvernement du Québec, Hydro-Québec et I’entreprise relativement a I’octroi de ce bloc d’énergie.

CONCERNANT L’ANNONCE DU 20 NOVEMBRE 2025 PORTANT SUR L’'OUVERTURE AU PUBLIC DE L’AERODROME DE NEMASKA DANS LE NORD-DU-
(o L] == o 214

Le détail des investissements réalisés pour permettre I'ouverture au public de cet aérodrome;

Les contributions financiéres respectives du gouvernement du Québec, d’Hydro-Québec, de la Société de développement de la Baie-James et des
autres partenaires;

Les colts liés a I’exploitation et a I’entretien annuel de ’aérodrome;

Les ententes conclues avec les partenaires cris pour la gestion et I’exploitation de cette infrastructure;

Les retombées économiques anticipées pour les communautés de la région;

Le nombre d’emplois créés directement et indirectement par cette initiative.

CONCERNANT L’ANNONCE DU 26 AOUT 2025 PORTANT SUR UNE NOUVELLE COLLABORATION ECONOMIQUE ENTRE LE QUEBEC ET

L’ALLEMAGNE EN MATIERE DE MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES, VEUILLEZ FOURNIR : ......ccecveitereertraereeseeesssesessesessssssssssssssssssssassssssssssaees 215

a) Les détails des ententes conclues entre les sociétés miniéres québécoises et les partenaires industriels allemands, incluant les parties impliquées
et la nature des engagements pris;

b) Les projets miniers visés par ces ententes, incluant notamment les projets Strange Lake et Troilus, ainsi que les retombées économiques anticipées
pour le Québec;

c) Lerole joué par le gouvernement du Québec dans la conclusion de ces ententes, incluant les activités de représentation ou de soutien réalisées par
le ministére;

d) Les investissements publics engagés par le gouvernement du Québec en lien avec ces ententes ou avec les projets miniers concernés;

e) Les retombées économiques, industrielles et stratégiques anticipées pour la filiere québécoise des minéraux critiques et stratégiques.

20
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a) Le détail des sommes prévues dans le cadre de ce programme pour la période 2025-2028;
b) La ventilation annuelle des montants alloués;

c) La liste des fonds miniers autochtones admissibles a ce programme;

d) Les projets financés depuis I’entrée en vigueur du renouvellement du programme;

e) Les critéeres utilisés pour sélectionner les projets soutenus;

f) Les retombées économiques et sociales anticipées pour les communautés autochtones.

CONCERNANT L’ANNONCE DU 26 AOUT 2025 PORTANT SUR UNE NOUVELLE COLLABORATION ECONOMIQUE ENTRE LE QUEBEC ET
L’ALLEMAGNE EN MATIERE DE MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES, VEUILLEZ FOURNIR : ...t s s s 221

a) Les détails des ententes conclues entre les sociétés miniéres québécoises et les partenaires industriels allemands, incluant les parties impliquées
et la nature des engagements pris;

b) Les projets miniers visés par ces ententes, incluant notamment les projets Strange Lake et Troilus, ainsi que les retombées économiques anticipées
pour le Québec;

c) Lerdle joué par le gouvernement du Québec dans la conclusion de ces ententes, incluant les activités de représentation ou de soutien réalisées par
le ministére;

d) Les investissements publics engagés par le gouvernement du Québec en lien avec ces ententes ou avec les projets miniers concernés;
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f) Permis d’intervention pour I’approvisionnement d’une usine de transformation du bois;
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Section Ressources naturelles



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 1: SOMMES DEPENSEES EN 2025-2026 (ET PREVISIONS POUR 2026-2027) PAR LE MINISTERE ET CHACUN DE SES
ORGANISMES POUR L’INFORMATIQUE ET LES TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION. VENTILER SELON LA CATEGORIE DE DEPENSES,
SOIT S’IL S’AGIT D’ACHAT DE LOGICIELS OU DE LICENCES, DE MATERIEL, D’ENTRETIEN OU DE SERVICES PROFESSIONNELS
(INTERNE, EXTERNE OU DU CSPQ).

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Ministére des Ressources naturelles et des Foréts

Catégories Prévu

g 2025-2026 (k$)
Services internes (ministére de la Cybersécurité et du Numérique) 3 383,7
Services externes (consultants privés) 26 076,7
Acquisition et location de biens 32 600,1
Frais connexes, provision et déduction 10 998,2




MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE #2 : LISTE DE TOUS LES COMITES INTERMINISTERIELS OU IMPLIQUANT D’AUTRES PARTENAIRES AUXQUELS A
PARTICIPE LE MINISTERE, EN INDIQUANT POUR CHACUN : A) SON MANDAT; B) LA LISTE DES MEMBRES; C) LE BUDGET DEPENSE; D) LE
MONTANT VENTILE POUR LES FRAIS DE DEPLACEMENT, DE REPAS OU AUTRES; E) LES RESULTATS ATTEINTS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Le Ministére ne participe a aucun comité interministériel ou impliquant d'autres partenaires doté d’'un budget qui lui est dédié.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 3: LISTE ET DETAIL DE TOUS LES MANDATS DONNES A LA SOCIETE QUEBECOISE DES INFRASTRUCTURES
(SOCIETE IMMOBILIERE DU QUEBEC) PAR LE MINISTERE ET PAR CHAQUE ORGANISME QUI EN RELEVE POUR LA LOCATION, L'ACHAT,
LA RENOVATION, LA DECORATION ET AUTRES TRAVAUX REALISES EN 2025-2026.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Volet travaux divers en régie et/ou par sous-contrats

Cout
Ville Adresse Description 2025-2026
(500% et plus)

Chibougamau 624, 3° rue Installation d'une sonnette 2802
Dolbeau-Mistassini 56, rue de I'Eglise Installation d'une enseigne 3279
Lebel-sur-Quévillon 1121, boul. Industriel Réparation de serrures 2279
Québec 935, rue Fernand-Dufour Réparation d'une cléture 3 083
Québec 2700, rue Einstein Installation d'une serrure numérique 549

Volets Location et rénovation
Veuillez vous référer a la question générale # 10.

Volets Achat et décoration
Aucun



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 4 : POUR LE MINISTERE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELEVENT, LA LISTE DES PROGRAMMES DE
FINANCEMENT OU DE SUBVENTION, LE MONTANT GLOBAL ATTITRE AU PROGRAMME, LA DIRECTION DU MINISTERE OU L’ORGANISME QUI EN A
LA GESTION, EN INDIQUANT POUR CHACUN, POUR 2025-2026 : A) LE NOM ET LA NATURE DES PROJETS QUI ONT OBTENU UN FINANCEMENT OU
UNE SUBVENTION; B) LE NOM DU OU DES ORGANISMES BENEFICIAIRES; C) LE MONTANT QUI LEUR A ETE ACCORDE. FOURNIR EGALEMENT LA

LISTE DES PROJETS QUI ONT ETE REJETES POUR CHAQUE PROGRAMME.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

LISTE DES SUBVENTIONS ACCORDEES DE MOINS DE 25 000 $

Fonds d'information sur le territoire

Programme d'aide a la mise en valeur du territoire public Au 31 janvier 2026 (k$)

Municipalité de Lac-Sainte-Marie

Municipalité régionale de comté d'Abitibi-Ouest
Municipalité régionale de comté de Charlevoix-Est
Municipalité régionale de comté de Lac-Saint-Jean-Est
Municipalité régionale de comté des Laurentides
Municipalité régionale de comté Les Basques

Nation Naskapi de Kawawachikamach

Relais 22 Milles inc.

Relais 22 Milles inc.

ZEC Buteux - Bas-Saguenay

23,2
2,2
3,0
50

20,5
6,1

20,0
9,3

23,4

17,0

Total

L'information concernant les subventions de 25 000 $ et plus est déclarée mensuellement aux engagements financiers de 25 000 $ et plus.
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/ressources-naturelles-forets/acces-information/engagements-financiers

129,7
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 4 : POUR LE MINISTERE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELEVENT, LA LISTE DES PROGRAMMES DE
FINANCEMENT OU DE SUBVENTION, LE MONTANT GLOBAL ATTITRE AU PROGRAMME, LA DIRECTION DU MINISTERE OU L’ORGANISME QUI EN A
LA GESTION, EN INDIQUANT POUR CHACUN, POUR 2025-2026 : A) LE NOM ET LA NATURE DES PROJETS QUI ONT OBTENU UN FINANCEMENT OU
UNE SUBVENTION; B) LE NOM DU OU DES ORGANISMES BENEFICIAIRES; C) LE MONTANT QUI LEUR A ETE ACCORDE. FOURNIR EGALEMENT LA

LISTE DES PROJETS QUI ONT ETE REJETES POUR CHAQUE PROGRAMME.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

LISTE DES SUBVENTIONS ACCORDEES DE MOINS DE 25 000 $

Fonds des ressources naturelles — volet Patrimoine minier

Programme de soutien au développement durable pour les entreprises du secteur minier Au 31 janvier 2026 (k$)
Eastmain Mines inc. 6,0
Métaux de Batteries Patriot 20,0
Premier horticulture Itée 20,0
Total 46,0

L'information concernant les subventions de 25 000 $ et plus est déclarée mensuellement aux engagements financiers de 25 000 $ et plus.
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/ressources-naturelles-forets/acces-information/engagements-financiers

Fonds des ressources naturelles — volet Aménagement durable du territoire forestier

Gestion intégrée des ressources forestiéres Au 31 janvier 2026 (k$)
Clubs 4-H du Québec inc., Les 18,0
Semaine des sciences forestiéres 6,5
Société d'histoire forestiere du Québec 20,0

Total 445
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 4 : POUR LE MINISTERE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELEVENT, LA LISTE DES PROGRAMMES DE
FINANCEMENT OU DE SUBVENTION, LE MONTANT GLOBAL ATTITRE AU PROGRAMME, LA DIRECTION DU MINISTERE OU L’ORGANISME QUI EN A
LA GESTION, EN INDIQUANT POUR CHACUN, POUR 2025-2026 : A) LE NOM ET LA NATURE DES PROJETS QUI ONT OBTENU UN FINANCEMENT OU
UNE SUBVENTION; B) LE NOM DU OU DES ORGANISMES BENEFICIAIRES; C) LE MONTANT QUI LEUR A ETE ACCORDE. FOURNIR EGALEMENT LA
LISTE DES PROJETS QUI ONT ETE REJETES POUR CHAQUE PROGRAMME.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

LISTE DES SUBVENTIONS ACCORDEES DE MOINS DE 25 000 $

Programme d'investissements dans les foréts publiques affectées par une perturbation naturelle ou anthropique Au 31 janvier 2026 (k$)
Bardeaux Lajoie inc., Les 8,4
Bardeaux Lajoie inc., Les 2,1
Bégin & Bégin Incorporée 4,2
Bois CFM inc. 12,9
Bois Daaquam inc. 10,3
Bois Daaquam inc. 1,8
Bois Daaquam inc. 15,6
Bois Daaquam inc. 4.4
Cascades Canada ULC 1,9
Cascades Canada ULC 23,2
Compagnie Westrock du Canada corp. 3,3
Entreprises Sappi Canada inc. 6,3
Groupe Lignarex inc. 9,5
Groupe NBG inc. 3,8
Groupe NBG inc. 9,1
Industries T.L.T. inc. 7,3
Lulumco inc. 4,1
Multi Cédre Itée 11,2
Municipalité de Mont-Carmel 2,9
Municipalité de Mont-Carmel 2,0
Norbord inc. 1,3

Total 145,6



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 4 : POUR LE MINISTERE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELEVENT, LA LISTE DES PROGRAMMES DE
FINANCEMENT OU DE SUBVENTION, LE MONTANT GLOBAL ATTITRE AU PROGRAMME, LA DIRECTION DU MINISTERE OU L’ORGANISME QUI EN A
LA GESTION, EN INDIQUANT POUR CHACUN, POUR 2025-2026 : A) LE NOM ET LA NATURE DES PROJETS QUI ONT OBTENU UN FINANCEMENT OU
UNE SUBVENTION; B) LE NOM DU OU DES ORGANISMES BENEFICIAIRES; C) LE MONTANT QUI LEUR A ETE ACCORDE. FOURNIR EGALEMENT LA
LISTE DES PROJETS QUI ONT ETE REJETES POUR CHAQUE PROGRAMME.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

LISTE DES SUBVENTIONS ACCORDEES DE MOINS DE 25 000 $

Programme d'investissement pour I'aménagement des foréts Au 31 janvier 2026 (k$)
9030-6051 Québec inc. 11,6
9036-7772 Québec inc. 11,6
9066-3527 Québec inc. 7,1
9087-6228 Québec inc. 7,9
9104-3950 Québec inc. 10,9
9108-5266 Québec inc. 8,3
9143-7681 Québec inc. 6,7
9208-3146 Québec inc. 5,6
9210-6046 Québec inc. 11,4
9345-4312 Québec inc. 13,0
9346-5896 Québec inc. 11,0
9348-9847 Québec inc. 15,3
9455-8624 Québec inc. (BALT) 11,1
ACERI. FOR. MINE PATAPEDIA INC. 9,4
Alain Roy 7,5
Arbec, Bois d'ceuvre inc. 6,3
Audy, Mathieu (Fabrique a sirop, La) 23,0
Barrette Chapais Itée 16,5
Bilodeau, Jacques (Erabliére Bilodeau) 15,6
Bois d'ceuvre Cédrico inc. 15,0
Bois d'ceuvre Cédrico inc. 17,1
Bois Granval G.D.S. inc. 1,3
Bois Granval G.D.S. inc. 3,0

Bois Marsoui G.D.S. inc. 20,7



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 4 : POUR LE MINISTERE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELEVENT, LA LISTE DES PROGRAMMES DE
FINANCEMENT OU DE SUBVENTION, LE MONTANT GLOBAL ATTITRE AU PROGRAMME, LA DIRECTION DU MINISTERE OU L’ORGANISME QUI EN A
LA GESTION, EN INDIQUANT POUR CHACUN, POUR 2025-2026 : A) LE NOM ET LA NATURE DES PROJETS QUI ONT OBTENU UN FINANCEMENT OU
UNE SUBVENTION; B) LE NOM DU OU DES ORGANISMES BENEFICIAIRES; C) LE MONTANT QUI LEUR A ETE ACCORDE. FOURNIR EGALEMENT LA
LISTE DES PROJETS QUI ONT ETE REJETES POUR CHAQUE PROGRAMME.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

LISTE DES SUBVENTIONS ACCORDEES DE MOINS DE 25 000 $

Programme d'investissement pour I'aménagement des foréts (suite) Au 31 janvier 2026 (k$)
Centre Acéricole Elite inc. 13,6
Chantiers de Chibougamau ltée, Les 9,0
Compagnie Commonwealth Plywood Itée, La 13,2
Coopérative forestiére de la Gaspésie 10,1
Corporation forestiére de Waswanipi 20,8
Corporation forestiére Eenatuk 9,6
Entreprises 3B inc., Les 18,4
Entreprises Guertin et Fils inc., Les 11,7
Erabliéere B.L.B Labonté inc. 10,1
Erabliere BMM INC. 6,9
Erabliére Briand inc. 23,3
Erabliére Brochu inc. 6,4
Erabliére de la Montagne Carrée inc. 20,0
Erabliere de la Montagne dorée inc. 21,6
Erabliére du coin a MaO inc. 4,6
Erabliére Francis Robert inc. 19,4
Erabliere H.L. inc. 15,1
Erabliére Héritage 20,1
Erabliére Holiday SENC 6,0
Erabliére Jaimes inc. 7,7
Erabliére La Coulée Dorée inc. 2,8
Erabliere La Coulée St-Alex 6,9
Erabliere Marc-Etienne Lévesque inc. 6,4

Erabliere Marockiel inc. 6,0



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 4 : POUR LE MINISTERE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELEVENT, LA LISTE DES PROGRAMMES DE
FINANCEMENT OU DE SUBVENTION, LE MONTANT GLOBAL ATTITRE AU PROGRAMME, LA DIRECTION DU MINISTERE OU L’ORGANISME QUI EN A
LA GESTION, EN INDIQUANT POUR CHACUN, POUR 2025-2026 : A) LE NOM ET LA NATURE DES PROJETS QUI ONT OBTENU UN FINANCEMENT OU
UNE SUBVENTION; B) LE NOM DU OU DES ORGANISMES BENEFICIAIRES; C) LE MONTANT QUI LEUR A ETE ACCORDE. FOURNIR EGALEMENT LA
LISTE DES PROJETS QUI ONT ETE REJETES POUR CHAQUE PROGRAMME.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

LISTE DES SUBVENTIONS ACCORDEES DE MOINS DE 25 000 $

Programme d'investissement pour I'aménagement des foréts (suite) Au 31 janvier 2026 (k$)
Erabliére Montagne de la Croix inc. 3,3
Erabliére P.O. Thibault Inc. 6,3
Erabliére Pro-Bel inc. 10,4
Ferme Riquart (2001) inc. 3,2
Gaston Cellard inc. 221
Gaston Cellard inc. 4.0
Gestion Donald Ouellet 2021 inc. 18,4
Groupe Créte division St-Faustin inc. 20,8
Groupe Créte division St-Faustin inc. 13,3
Groupe Forestra coopérative forestiére 10,0
Groupe Lebel [2004] inc. 5,1
Groupe Lebel [2004] inc. 21,2
Groupe Lebel [2004] inc. 13,6
Groupement Agro-Forestier de la Ristigouche inc. 225
Industries G.D.S inc. 1,0
Industries G.D.S inc. 2,3
Louisiana-Pacific Canada Itd. 7,6
Lulumco inc. 19,0
Matériaux Blanchet inc. 16,5
Petites Sucreries du Bldcheron inc., Les 22,0

PF Résolu Canada inc. 21,6



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 4 : POUR LE MINISTERE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELEVENT, LA LISTE DES PROGRAMMES DE
FINANCEMENT OU DE SUBVENTION, LE MONTANT GLOBAL ATTITRE AU PROGRAMME, LA DIRECTION DU MINISTERE OU L’ORGANISME QUI EN A
LA GESTION, EN INDIQUANT POUR CHACUN, POUR 2025-2026 : A) LE NOM ET LA NATURE DES PROJETS QUI ONT OBTENU UN FINANCEMENT OU
UNE SUBVENTION; B) LE NOM DU OU DES ORGANISMES BENEFICIAIRES; C) LE MONTANT QUI LEUR A ETE ACCORDE. FOURNIR EGALEMENT LA
LISTE DES PROJETS QUI ONT ETE REJETES POUR CHAQUE PROGRAMME.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

LISTE DES SUBVENTIONS ACCORDEES DE MOINS DE 25 000 $

Programme d'investissement pour I'aménagement des foréts (suite) Au 31 janvier 2026 (k$)
PF Résolu Canada inc. 11,5
PF Résolu Canada inc. 1,8
Produits forestiers Résolu 19,6
Promobois G.D.S inc. 8,6
Rosario Poirier inc. 2,2
Scierie Girard inc. 17,8
Scierie St-Michel inc. 2,5
Sébastien Lizotte (équipements SM) 3,3
Sucrerie des 2 versants inc. 17,2
Sucrerie du Lac Landry inc., La 23,5
Tremblay, Jean-Frangois (Erabliére) 2,3
Total 930,8
Mesures de modernisation des opérations forestiéres Au 31 janvier 2026 (k$)
Groupement forestier de Bellechasse - Lévis inc. 29
Total 2,9

L'information concernant les subventions de 25 000 $ et plus est déclarée mensuellement aux engagements financiers de 25 000 $ et plus.
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/ressources-naturelles-forets/acces-information/engagements-financiers
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 5 : POUR LE MINISTERE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELEVENT, LE TOTAL ET LA
VENTILATION DES CREANCES ET/OU AMENDES A RECOUVRER POUR 2025-2026, L'AGE DE CES CREANCES (VENTILE PAR
ANNEE) ET LES MOYENS ENTREPRIS POUR LES RECOUVRER. PREVISIONS POUR 2026-2027.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

La ventilation des créances est confidentielle, conformément a la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels.

CREANCES DE PLUS DE 120 JOURS ET > 5000 $ (k$)
Ministére des Ressources naturelles et des Foréts 4 575,4
Fonds d'information sur le territoire 415,7
Fonds des ressources naturelles 119,2

MOYENS ENTREPRIS POUR RECOUVRER CES CREANCES

Aprés I'émission de la facturation, un suivi des comptes a recevoir est effectué et un état de compte est émis mensuellement. Lorsque
des montants demeurent impayés pour une période de plus de 60 jours, des avis mensuels sont expédiés au client et des appels
téléphoniques périodiques sont effectués.

Dans le cas de non-paiement, la majorité des dossiers sont transmis a la Direction des affaires juridiques et le dossier peut faire I'objet de
procédures judiciaires.



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE #6 : NOMBRE DE FONCTIONNAIRES ET/OU ETC TRAVAILLANT DIRECTEMENT POUR LE MINISTERE DES RESSOURCES
NATURELLES DANS CHACUNE DES REGIONS ADMINISTRATIVES EN 2025-2026 ET PROJECTIONS POUR 2026-2027.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette information est disponible dans le Rapport annuel de gestion 2024-2025 du ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 7 : VENTILATION DES ETC PAR SECTEUR D'INTERVENTION POUR 2025-2026. MASSE
SALARIALE GLOBALE POUR CHACUNE DE CES CATEGORIES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

2025-2026

Mines

Masse salariale (k$) 20 828,3

Effectifs a temps complet 192,7




MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE 8: NOMBRE D'INSPECTEURS OU ETC EQUIVALENT A TEMPS PLEIN, A TEMPS PARTIEL ET OCCASIONNEL POUR
CHAQUE SECTEUR DU MINISTERE VENTILER PAR SECTEUR.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Nombre d'inspecteurs1

Mines Territoire

7 24

! Certains employés réalisent occasionnellement des inspections et ne sont pas considérés comme inspecteur a temps plein.



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE 9: NOMBRE D'INSPECTIONS REALISEES EN 2025-2026, EN VENTILANT PAR SECTEUR ET PAR REGION ADMINISTRATIVE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Région administrative . Nombre d'insp?ctions par secteur _ _
Mines Territoire Opérations régionales
(1) Bas St-Laurent 8 159 584
(2) Saguenay-Lac-St-Jean 16 88 1752
(3) Capitale Nationale 9 44 619
(4) Mauricie 11 202 733
(5) Estrie 18 112 179
(6) Montréal 0 0 0
(7) Outaouais 22 120 505
(8) Abitibi-Témiscamingue 277 370 1417
(9) Céte-Nord 83 71 721
(10) Nord-du-Québec 130 136 1285
(11) Gaspésie-lles-de-la-Madeleine 35 480 619
(12) Chaudieres-Appalaches 4 252 263
(13) Laval 0 0 0
(14) Lanaudiére 4 123 886
(15) Laurentides 23 62
(16) Montérégie 0 71 0
(17) Centre-du-Québec 0 0 4
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 10 : EVOLUTION DES BUDGETS REGIONAUX OU DEVOLUS AUX BUREAUX REGIONAUX DU MINISTERE

POUR 2025-2026 ET PROJECTIONS POUR 2026-2027, EN VENTILANT PAR REGION ADMINISTRATIVE.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Budget (k
Regions 20295-232:)
Bas-Saint-Laurent (01) 40 371,8
Saguenay-Lac-Saint-Jean (02) 86 290,4
Mauricie - Outaouais - Lanaudiére - Laurentides - Centre-du-Québec (04, 07, 14, 15, 17) 111 306,4
Abitibi-Témiscamingue (08) 48 882,0
Cote-Nord (09) 23 279,8
Nord-du-Québec (10) 54 683,2
Gaspésie—iles-de-la-Madeleine (11) 35443,9
Estrie - Montréal - Chaudiére-Appalaches - Laval - Montérégie (05, 06, 12, 13, 16) 23101,9
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 35 : LA QUANTITE, LA VALEUR DU MINERAI AINSI QUE LES DROITS VERSES PAR LES SOCIETES MINIERES TITULAIRES DE
BAUX MINIERS OU DE CONCESSIONS MINIERE AINSI QUE LES REDEVANCES PROVENANT DES SUBSTANCES MINERALES DE SURFACE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

La plus récente publication porte sur les droits versés en 2024 et peut étre consultée a I'adresse suivante:
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/donnees-cartes-minieres/quantites-valeurs-redevances
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 36 : AU SUJET DE LA PUBLICATION DES DONNEES RELATIVES A LA PRODUCTION MINIERE ET AUX REDEVANCES

MINIERES : A) LA DATE DE LA DERNIERE MISE A JOUR DES DONNEES PUBLIQUES CONCERNANT LA QUANTITE ET LA VALEUR DU MINERAI EXTRAIT
AU QUEBEC AINSI QUE LES DROITS ET REDEVANCES VERSES PAR LE SOCIETES MINIERES; B) LES RAISONS EXPLIQUANT L'ABSENCE DE

PUBLICATION DE CES DONNEES POUR LES ANNEES POSTERIEURES A 2023; C) LA DATE PREVUE POUR LA PUBLICATION DES DONNEES POUR LES

ANNEES 2024-2025 ET 2025-2026; D) LES MECANISMES MIS EN PLACE PAR LE MINISTERE POUR ASSURER LA MISE A JOUR REGULIERE DE CES

INFORMATIONS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LA DATE DE LA DERNIERE MISE A JOUR DES DONNEES PUBLIQUES CONCERNANT LA QUANTITE ET LA VALEUR DU MINERAI EXTRAIT AU
QUEBEC AINSI QUE LES DROITS ET REDEVANCES VERSES PAR LE SOCIETES MINIERES

La derniére mise a jour des données publiques concernant la quantité et la valeur du minerai extrait au Québec ainsi que les droits et redevances versés par les
sociétés miniéres a été publiée le 11 mars 2026 :

https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/donnees-cartes-minieres/quantites-valeurs-redevances

Cette plus récente publication porte sur les droits et redevances versés en 2024.

B) LES RAISONS EXPLIQUANT L'ABSENCE DE PUBLICATION DE CES DONNEES POUR LES ANNEES POSTERIEURES A 2023

Les données concernant la quantité et la valeur du minerai extrait au Québec ainsi que les droits versés, en vertu de la Loi sur I'impbt minier, par les sociétés miniéres
pour 2014 a 2023 se retrouvent au lien suivant :
https://mrnf.gouv.gc.ca/nos-publications/quantites-mineraux-valeur-redevances-mine/

Les données concernant les quantités et les redevances pour les substances minérales de surface pour 2014 a 2023 se retrouvent au lien suivant :
https://mrnf.gouv.qc.ca/nos-publications/extraction-redevances-substances-minerales-surface/#2023

C) LA DATE PREVUE POUR LA PUBLICATION DES DONNEES POUR LES ANNEES 2024-2025 ET 2025-2026

Les redevances versées au cours de I'année 2025, en vertu de la Loi sur I'impdt minier, ne sont pas disponibles actuellement puisque ces données, transmises par
les sociétés, doivent étre tirées de leur déclaration relative a I'impdt minier et la majorité des sociétés productrices visées ont jusqu’au 30 juin 2026 pour produire cette
déclaration et la transmettre a Revenu Québec.

Les données 2025 seront diffusées au cours du premier trimestre de 2027.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 36 : AU SUJET DE LA PUBLICATION DES DONNEES RELATIVES A LA PRODUCTION MINIERE ET AUX REDEVANCES

MINIERES : A) LA DATE DE LA DERNIERE MISE A JOUR DES DONNEES PUBLIQUES CONCERNANT LA QUANTITE ET LA VALEUR DU MINERAI EXTRAIT
AU QUEBEC AINSI QUE LES DROITS ET REDEVANCES VERSES PAR LE SOCIETES MINIERES; B) LES RAISONS EXPLIQUANT L'ABSENCE DE

PUBLICATION DE CES DONNEES POUR LES ANNEES POSTERIEURES A 2023; C) LA DATE PREVUE POUR LA PUBLICATION DES DONNEES POUR LES

ANNEES 2024-2025 ET 2025-2026; D) LES MECANISMES MIS EN PLACE PAR LE MINISTERE POUR ASSURER LA MISE A JOUR REGULIERE DE CES

INFORMATIONS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

D) LES MECANISMES MIS EN PLACE PAR LE MINISTERE POUR ASSURER LA MISE A JOUR REGULIERE DE CES INFORMATIONS

En vertu de l'article 120 de la Loi sur les mines, tout locataire et tout concessionnaire doivent préparer un rapport qui indiqgue notamment, par mine, la quantité et la
valeur du minerai extrait au cours de 'année précédente ainsi que les droits versés en vertu de la Loi sur I'impdt minier au cours de cette méme période. Ce rapport
est transmis annuellement au ministre des Ressources naturelles et des Foréts et, conformément a I'article 215 de la Loi sur les mines, ce dernier doit rendre ces

informations publiques une fois par année.

En vertu de l'article 155 de la Loi sur les mines, le locataire doit transmettre au ministre, au plus tard le 15 avril de chaque année, un rapport couvrant la période du

1% avril au 31 mars précédant cette date. Ce rapport doit indiquer la quantité de substances minérales de surface qu’il a extraites, sa valeur ainsi que la quantité de
substances qu’il a aliénées ou mises en réserve. Le rapport doit étre accompagné de la redevance fixée par réglement, le cas échéant.
Conformément a l'article 215 de la Loi sur les mines, le ministre des Resssources naturelles et des Foréts doit rendre ces informations publiques une fois par année.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 37 : CONCERNANT LES PHASES DU PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT MINIER, POUR CHACUNE DES PHASES :
A) LE NOMBRE DE DEMANDES; B) LE DELAI DE TRAITEMENT MOYEN PAR PHASE; C) LES COUTS DE FONCTIONNEMENT POUR LE MINISTERE DE
CHAQUE PHASE.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Les phases du processus de développement minéral sont : 1) levés géoscientifiques, 2) exploration, 3) mise en valeur / construction, mise en service et rodage,
4) exploitation et 5) restauration.

A) LE NOMBRE DE DEMANDES
B) LE DELAI DE TRAITEMENT MOYEN PAR PHASE
C) LES COUTS DE FONCTIONNEMENT POUR LE MINISTERE DE CHAQUE PHASE

Phase 1 (levés géoscientifiques) : le ministére des Ressources naturelles et des Foréts ne traite pas de demandes provenant de l'industrie miniére.

Phase 2 (exploration) : le ministere des Ressources naturelles et des Foréts octroie des droits exclusifs d'exploration et autorise les activités d’exploration a impacts.
Il peut aussi approuver des plans de réaménagement et de restauration a I'étape de I'exploration.

En 2025-2026 (au 31 janvier 2026) :

- 22 327 droits exclusifs d'exploration ont été octroyés, dont certains au-dela des délais moyens figurant a la Déclaration de services a la clientele’.
- 188 autorisations pour travaux d'exploration a impacts (ATI) ont été octroyées.
- 3 plans de réaménagement et de restauration ont été analysés et approuvés au-dela des délais annoncés sur le site Web du Ministére?.

Phase 3 (mise en valeur / construction, mise en service et rodage) et phase 4 (exploitation) : le ministere des Ressources naturelles et des Foréts octroie des

baux miniers et des baux de substances minérales de surface (exclusifs et non exclusifs). Il peut aussi approuver des plans de restauration a la phase 3 (1 plan de
restauration) et a la phase 4 (révision du plan aux 5 ans). Le Ministére approuve également des demandes d'autorisation pour ministéres et organismes (AMO) pour
I'exploitation de substances minérales de surface.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 37 : CONCERNANT LES PHASES DU PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT MINIER, POUR CHACUNE DES PHASES :
A) LE NOMBRE DE DEMANDES; B) LE DELAI DE TRAITEMENT MOYEN PAR PHASE; C) LES COUTS DE FONCTIONNEMENT POUR LE MINISTERE DE
CHAQUE PHASE.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Phase 5 (restauration) : le Ministére peut octroyer, notamment des baux de substances minérales de surface (exclusifs et non exclusifs).

En 2025-2026 (au 31 janvier 2026) :

- Aucun bail minier n'a été octroyé 3,

- 10 baux exclusifs de substances minérales de surface (BEX) ont été octroyés.

- 340 baux non exclusifs de substances minérales de surface (BNE) ont été octroyés.

- 98 AMO ont été octroyeés

- Aucun premier plan de réaménagement et de restauration (PRR) n'a été regu pour analyse.

- 10 plans de réaménagement et de restauration révisés ont été analysés, dont certains ont été approuvés selon un délai conforme a celui annoncé sur le

site Web du Ministére®.
Les colts associés au traitement de I'ensemble de ces demandes correspondent aux salaires de 13 ETC.

! https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/energie-ressources-naturelles/publications-adm/Declaration_services_clientele.pdf
2 https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/ressources-naturelles/mines/Documents/restauration/PR_plan-reamangement-sites-miniers.pdf

3 https://mrnf.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/Schema_bail-minier.pdf.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 38 : LES REDEVANCES MINIERES VERSEES PAR L’INDUSTRIE PAR MRC DANS LES 5 DERNIERES ANNEES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Les redevances versées au cours de I'année 2025 ne sont pas disponibles actuellement, puisque ces données, transmises par les sociétés, doivent étre
tirées de leur déclaration relative a I'impdt minier et la majorité des sociétés productrices visées ont jusqu’au 30 juin 2026 pour produire cette déclaration et
la transmettre a ’Agence du revenu du Québec. Ces données seront toutefois diffusées au cours du premier trimestre de 2027.

Les montants totaux des redevances versées, ventilées par mine, sont rendus publics conformément aux articles 120 et 215 de la Loi sur les mines (chapitre
M-13.1).

La plus récente publication porte sur les droits versés en 2024 pouvant étre consultés a I'adresse suivante :
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/donnees-cartes-minieres/quantites-valeurs-redevances
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 39 : INVESTISSEMENTS MINIERS AU QUEBEC
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Les données sur les investissements dans le secteur minier sont comptabilisées par I'Institut de la statistique du Québec dans le cadre des enquétes sur les
statistiques miniéres. Au 31 janvier 2026, les données disponibles les plus récentes étaient les données préliminaires de 'année 2025. Elles peuvent étre
consultées au : https://statistique.quebec.ca/fr/document/repartition-des-depenses-dinvestissement-minier
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 40 : CONCERNANT LE PLAN STRATEGIQUE 2023-2027 : A) L’ETAT D’AVANCEMENT DES ORIENTATIONS;
B) LES CIBLES PREVUES EN 2025-2026 ET CELLES REALISEES; C) LES SOMMES PREVUES POUR L’ANNEE 2024-2025 ET LES SOMMES REELLES
POUR 2024-2025; D) LES SOMMES PREVUES POUR L’ANNEE 2025-2026 ET LES SOMMES REELLES POUR 2025-2026;
E) LE BUDGET RESERVE A LA MISE EN CEUVRE DU PLAN STRATEGIQUE 2023-2027.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) L’'ETAT D’AVANCEMENT DES ORIENTATIONS
B) LES CIBLES PREVUES EN 2025-2026 ET CELLES REALISEES

La reddition de comptes liée a I'état d'avancement des orientations et de l'atteinte des cibles du Plan stratégique 2023-2027 sera présentée dans le Rapport
annuel de gestion 2025-2026 du ministére des Ressources naturelles et des Foréts.

C) LES SOMMES PREVUES POUR L’ANNEE 2024-2025 ET LES SOMMES REELLES POUR 2024-2025
D) LES SOMMES PREVUES POUR L’ANNEE 2025-2026 ET LES SOMMES REELLES POUR 2025-2026
E) LE BUDGET RESERVE A LA MISE EN CEUVRE DU PLAN STRATEGIQUE 2023-2027

Les actions prévues au Plan stratégique 2023-2027 sont financées a partir des budgets de rémunération et de fonctionnement disponibles au ministére des

Ressources naturelles et des Foréts ainsi que d'enveloppes de transfert tel que le Programme Innovation Bois et le Programme de mise en valeur du territoire
public.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 41 : LE NOMBRE D'EMPLOIS DIRECTS ET INDIRECTS LIES AU SECTEUR DE L'INDUSTRIE MINIERE PAR MRC, DANS LES
5 DERNIERES ANNEES; A) LA MASSE SALARIALE, PAR MRC, DANS LES 5 DERNIERES ANNEES; B) LES BESOINS DE MAIN-D'OEUVRE DANS LES 5
DERNIERES ANNEES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Le ministére des Ressources naturelles et des Foréts ne collige aucune donnée statistique concernant les emplois indirects et les besoins de main-d'ceuvre.

Des données sur 'emploi dans le secteur de l'industrie miniére peuvent étre consultées sur le site de Statistique Canada :
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/cv.action?pid=1610003201
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 42 : CONCERNANT LES PROJETS MINIERS AU QUEBEC : A) LE NOMBRE DE PROJETS, PAR MRC DEPUIS LES 5
DERNIERES ANNEES; B) LE NOMBRE DE PROJETS EN ACTIVITE, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES; C) LE NOMBRE DE PROJETS EN
DEVELOPPEMENT, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES; D) LE NOMBRE DE PROJETS EN ARRET, QUI ONT REPRIS DES ACTIVITES, PAR
MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LE NOMBRE DE PROJETS, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES
B) LE NOMBRE DE PROJETS EN ACTIVITE, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES
C) LE NOMBRE DE PROJETS EN DEVELOPPEMENT, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

D) LE NOMBRE DE PROJETS EN ARRET, QUI ONT REPRIS DES ACTIVITES, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

A) B) C) et D) B)
Municipalité régionale de comté Nombre de mines Nombre de projets en activité? Nombre de projets en Nombre de projets
(MRC) actives’ (en mise en valeur) construction et rodage? d'exploration®

Abitibi 3 3 50
Abitibi-Ouest 1 23
Acton 0
Antoine-Labelle 1 28
Argenteuil 1 1
Arthabaska 1
Avignon 1
Beauce-Centre 1
Beauce-Sartigan 2
Bonaventure 4
Caniapiscau 3 3 28
Charlevoix 3

Charlevoix-Est

2
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 42 : CONCERNANT LES PROJETS MINIERS AU QUEBEC : A) LE NOMBRE DE PROJETS, PAR MRC DEPUIS LES 5
DERNIERES ANNEES; B) LE NOMBRE DE PROJETS EN ACTIVITE, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES; C) LE NOMBRE DE PROJETS EN
DEVELOPPEMENT, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES; D) LE NOMBRE DE PROJETS EN ARRET, QUI ONT REPRIS DES ACTIVITES, PAR

MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LE NOMBRE DE PROJETS, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

B) LE NOMBRE DE PROJETS EN ACTIVITE, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

C) LE NOMBRE DE PROJETS EN DEVELOPPEMENT, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

D) LE NOMBRE DE PROJETS EN ARRET, QUI ONT REPRIS DES ACTIVITES, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

A) B) C) et D) B)
Municipalité régionale de comté Nombre de mines Nombre de projets en activité? Nombre de projets en Nombre de projets
(MRC) actives’ (en mise en valeur) construction et rodage’ d'exploration®

Deux-Montagnes 1
Jamésie 2 19 2 527
Kamouraska 1
Kativik 3 6 79
La Céte-de-Beaupré 0
La Cote-de-Gaspé 1
La Haute-Céte-Nord 9
La Haute-Gaspésie 8
La Matanie 2
La Matapédia 2
La Mitis 2
La Riviére-du-Nord 1
La Tuque 1 14
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QUESTION PARTICULIERE # 42 : CONCERNANT LES PROJETS MINIERS AU QUEBEC : A) LE NOMBRE DE PROJETS, PAR MRC DEPUIS LES 5
DERNIERES ANNEES; B) LE NOMBRE DE PROJETS EN ACTIVITE, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES; C) LE NOMBRE DE PROJETS EN

MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

DEVELOPPEMENT, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES; D) LE NOMBRE DE PROJETS EN ARRET, QUI ONT REPRIS DES ACTIVITES, PAR
MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LE NOMBRE DE PROJETS, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES
B) LE NOMBRE DE PROJETS EN ACTIVITE, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES
C) LE NOMBRE DE PROJETS EN DEVELOPPEMENT, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

D) LE NOMBRE DE PROJETS EN ARRET, QUI ONT REPRIS DES ACTIVITES, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

A)

B) C) et D)

B)

Municipalité régionale de comté

Nombre de mines

Nombre de projets en activité’

Nombre de projets en

Nombre de projets

(MRC) actives’ (en mise en valeur) construction et rodage? d'exploration®
La Vallée-de-la-Gatineau 83
La Vallée-de-I'Or 4 4 7
Lac-Saint-Jean-Est 2
Le Domaine-du-Roy 8
Le Fjord-du-Saguenay 1 3 17

Le Golfe-du-Saint-Laurent

Le Granit

Le Haut-Saint-Frangois

Le Rocher-Percé

Le Val-Saint-Frangois

Les Appalaches

Les Collines-de-I'Outaouais

Les Etchemins

O|HLIN[=2]|=2|WIN|W
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QUESTION PARTICULIERE # 42 : CONCERNANT LES PROJETS MINIERS AU QUEBEC : A) LE NOMBRE DE PROJETS, PAR MRC DEPUIS LES 5
DERNIERES ANNEES; B) LE NOMBRE DE PROJETS EN ACTIVITE, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES; C) LE NOMBRE DE PROJETS EN

MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

DEVELOPPEMENT, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES; D) LE NOMBRE DE PROJETS EN ARRET, QUI ONT REPRIS DES ACTIVITES, PAR
MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LE NOMBRE DE PROJETS, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES
B) LE NOMBRE DE PROJETS EN ACTIVITE, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES
C) LE NOMBRE DE PROJETS EN DEVELOPPEMENT, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

D) LE NOMBRE DE PROJETS EN ARRET, QUI ONT REPRIS DES ACTIVITES, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

A)

B) C) et D)

B)

Municipalité régionale de comté

Nombre de mines

Nombre de projets en activité?

Nombre de projets en

Nombre de projets

(MRC) actives’ (en mise en valeur) construction et rodage’ d'exploration®

Les lles-de-la-Madeleine 1 2
Les Laurentides 1

Manicouagan 3 20
Maria-Chapdelaine 1 20
Maskinongé 0
Matawinie 1 7
Mékinac 2
Memphrémagog 1

Minganie 1 1 25
Mirabel 1

Montmagny 3
Papineau 1 1 2
Pontiac 8
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 42 : CONCERNANT LES PROJETS MINIERS AU QUEBEC : A) LE NOMBRE DE PROJETS, PAR MRC DEPUIS LES 5
DERNIERES ANNEES; B) LE NOMBRE DE PROJETS EN ACTIVITE, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES; C) LE NOMBRE DE PROJETS EN
DEVELOPPEMENT, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES; D) LE NOMBRE DE PROJETS EN ARRET, QUI ONT REPRIS DES ACTIVITES, PAR

MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LE NOMBRE DE PROJETS, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

B) LE NOMBRE DE PROJETS EN ACTIVITE, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

C) LE NOMBRE DE PROJETS EN DEVELOPPEMENT, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

D) LE NOMBRE DE PROJETS EN ARRET, QUI ONT REPRIS DES ACTIVITES, PAR MRC DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

A) B) C) et D) B)
Municipalité régionale de comté Nombre de mines Nombre de projets en activité? Nombre de projets en Nombre de projets
(MRC) actives’ (en mise en valeur) construction et rodage’ d'exploration®

Portneuf 0
Riviere-du-Loup 0
Rouyn-Noranda 4 64
Saguenay 0
Sept-Rivieres 1 8
Témiscamingue 30

" Dans le décompte des mines actives, les complexes miniers comprenant plusieurs zones d'exploitation sont comptés pour une mine.

2Le décompte des projets a I'étape de la mise en valeur et de la construction ne prend pas en considération les projets associés aux mines en exploitation.

®Les propriétés compilées par le Ministére sont celles publiquement connues, ou des activités d'exploration sont susceptibles d'avoir lieu. Ce nombre inclut les propriétés qui sont comptabilisées
dans les étapes plus avancées (par exemple "mines actives" ou "en mise en valeur"). Les propriétés d'exploration sont typiquement de propriétés détenues par des sociétés d’exploration ou de
développement minier qui font des déclarations en continu (ex. communiqués de presse), telles que des sociétés en bourse, et pour lesquels il est possible d’identifier les droits exclusifs
d'exploration (DEE) qui sont associés a ces propriétés. La compilation n’est donc pas exhaustive de I'ensemble des DEE actifs. Par exemple, pour les DEE détenus par une société privée qui ne
publie pas d’information sur ses campagnes d’exploration, les propriétés ne sont pas compilées par le Ministére, mais les DEE sont inscrits au registre public des droits miniers, réels et
immobiliers. Considérant que la base de données de compilation des propriétés d'exploration a été lancée par le Ministére en mars 2024, il n'est pas possible de donner ces chiffres avant 2023.

99



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 43 : CONCERNANT LES DROITS MINIERS CONFERES AU MOYEN DES TITRES SUIVANTS: A) CLAIM; B) BAIL MINIER;
C) CONCESSION MINIERE; D) BAIL D’EXPLOITATION DE SUBSTANCES MINERALES DE SURFACE. VEUILLEZ NOUS FOURNIR LES INFORMATIONS
SUIVANTES : E) LE NOMBRE, POUR LES 5 DERNIERES ANNEES PAR MRC, AINSI QUE LE NOMBRE TOTAL AU QUEBEC; F) LE COUT, PAR TAILLE,
POUR LES 5 DERNIERES ANNEES PAR MRC; G) LE NOMBRE PAR MINERAUX; H) LE NOMBRE DE DEMANDES D’UN DROIT MINIER; I) LE NOMBRE DE
REFUS D’UN DROIT MINIER, LES RAISONS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) CLAIM (DROIT EXCLUSIF D'EXPLORATION [DEE]);

B) BAIL MINIER (BM);

C) CONCESSION MINIERE (CM);

D) BAIL EXCLUSIF D'EXPLOITATION DE SUBSTANCES MINERALES DE SURFACE (BEX) ET BAIL NON EXCLUSIF D'EXPLOITATION DE SUBSTANCES
MINERALES DE SURFACE (BNE);

E) NOMBRE POUR LES 5 DERNIERES ANNEES, PAR MRC;

H) NOMBRE DE DEMANDES D’UN DROIT MINIER;

1) NOMBRE DE REFUS D’UN DROIT MINIER, LES RAISONS.

Ces données sont disponibles sur le site Web du Registre des droits miniers, réels et immobiliers du Québec (GESTIM) :

gestim.mines.gouv.qc.ca
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 43 : CONCERNANT LES DROITS MINIERS CONFERES AU MOYEN DES TITRES SUIVANTS: A) CLAIM; B) BAIL MINIER;
C) CONCESSION MINIERE; D) BAIL D’EXPLOITATION DE SUBSTANCES MINERALES DE SURFACE. VEUILLEZ NOUS FOURNIR LES INFORMATIONS
SUIVANTES : E) LE NOMBRE, POUR LES 5 DERNIERES ANNEES PAR MRC, AINSI QUE LE NOMBRE TOTAL AU QUEBEC; F) LE COUT, PAR TAILLE,
POUR LES 5 DERNIERES ANNEES PAR MRC; G) LE NOMBRE PAR MINERAUX; H) LE NOMBRE DE DEMANDES D’UN DROIT MINIER; I) LE NOMBRE DE
REFUS D’UN DROIT MINIER, LES RAISONS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Nombre de titres actifs Nombre de demandes Nombre de refus .
2 Raisons
2025-2026

Notamment :

DEE 291708 26 117 5 397 - terrain visé par une contrainte a l'activité miniére
- terrain a déja été désigné par une autre personne

BM 116 1 0

CM 100 N/A N/A

Demande sur un site :

- oU une suspension temporaire apposée

- étant situé sur le claim d'un tiers

BEX 365 22 36 - site ou une soustraction a l'activité

Demande irrecevable puisque converti en autorisation
pour les ministéres et organismes (AMO) suivant
I'adoption de la Loi 36.

- Demande incompléte

- Demande dans une région ou la gestion des sites a
été déléguée aux MRC

- Demande située sur le BEX d'un tiers

- Substance était réservée pour pouvoir faire la
restauration du site

BNE 1282 102 6

' Données au 31 janvier 2026.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 43 : CONCERNANT LES DROITS MINIERS CONFERES AU MOYEN DES TITRES SUIVANTS: A) CLAIM; B) BAIL MINIER;
C) CONCESSION MINIERE; D) BAIL D’EXPLOITATION DE SUBSTANCES MINERALES DE SURFACE. VEUILLEZ NOUS FOURNIR LES INFORMATIONS
SUIVANTES : E) LE NOMBRE, POUR LES 5 DERNIERES ANNEES PAR MRC, AINSI QUE LE NOMBRE TOTAL AU QUEBEC; F) LE COUT, PAR TAILLE,
POUR LES 5 DERNIERES ANNEES PAR MRC; G) LE NOMBRE PAR MINERAUX; H) LE NOMBRE DE DEMANDES D’UN DROIT MINIER; I) LE NOMBRE DE
REFUS D’UN DROIT MINIER, LES RAISONS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) CLAIM (DROIT EXCLUSIF D'EXPLORATION [DEE]);
B) BAIL MINIER;

D) BAIL EXCLUSIF ET NON EXCLUSIF D'EXPLOITATION DE SUBSTANCES MINERALES DE SURFACE;
F) LE COUT, PAR TAILLE.

En vertu de l'article 83.3 de la Loi sur 'administration financiére (RLRQ, c. A-6.001), les tarifs sont indexés de plein droit, au 1° janvier de chaque année, selon le
taux correspondant a la variation annuelle de I'indice moyen des prix a la consommation pour le Québec.

Les informations sont disponibles sur le site Web ministériel a I'adresse suivante :

https://mrnf.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/LI Indexation Tarification Exploitation.pdf
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 43 : CONCERNANT LES DROITS MINIERS CONFERES AU MOYEN DES TITRES SUIVANTS: A) CLAIM; B) BAIL MINIER;
C) CONCESSION MINIERE; D) BAIL D’EXPLOITATION DE SUBSTANCES MINERALES DE SURFACE. VEUILLEZ NOUS FOURNIR LES INFORMATIONS
SUIVANTES : E) LE NOMBRE, POUR LES 5 DERNIERES ANNEES PAR MRC, AINSI QUE LE NOMBRE TOTAL AU QUEBEC; F) LE COUT, PAR TAILLE,
POUR LES 5 DERNIERES ANNEES PAR MRC; G) LE NOMBRE PAR MINERAUX; H) LE NOMBRE DE DEMANDES D’UN DROIT MINIER; I) LE NOMBRE DE
REFUS D’UN DROIT MINIER, LES RAISONS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) CLAIM (DROIT EXCLUSIF D'EXPLORATION (DEE));

G) NOMBRE DE DROITS CONFERES PAR MINERAUX.

Les données sur les substances minérales recherchées ne sont disponibles que pour les droits exclusifs d'exploration (anciennement claims).
Un droit exclusif d'exploration peut faire I'objet de recherche de plus d'une substance minérale.

SUBSTANCE MINFRALE 2025 SUBSTANCE MIN]ERALE 2025
RECHERCHEE RECHERCHEE
Anorthosite 279 [Molybdéne 1499
Apatite 6 068 |[Nickel 36 523
Argent 11 779 [Niobium 2524
Barytine 37 |Or 104 775
Calcaire 82 |Palladium 3 286
Chrome 38 |Paragneiss 6
Cobalt 11 541 |Pegmatite 4 502
Cuivre 64 616 |Pierre de construction 308
Diamant 143 [Platine 10 776
Dolomie 237 |Plomb 1743
Eléments de terres rares 6 233 |Quartzite 302
Etain 102 |[Schiste 1
Feldspath 155 [Sel 5
Fer 9 515 |Serpentine 2
Fluorure 163 |Silicium 454
Gabbro 6 |[Soufre 1
Gneiss 87 |Talc 3
Granite 386 |Titane 1815
Graphite 2911 |Tourbe 111
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 43 : CONCERNANT LES DROITS MINIERS CONFERES AU MOYEN DES TITRES SUIVANTS: A) CLAIM; B) BAIL MINIER;
C) CONCESSION MINIERE; D) BAIL D’EXPLOITATION DE SUBSTANCES MINERALES DE SURFACE. VEUILLEZ NOUS FOURNIR LES INFORMATIONS
SUIVANTES : E) LE NOMBRE, POUR LES 5 DERNIERES ANNEES PAR MRC, AINSI QUE LE NOMBRE TOTAL AU QUEBEC; F) LE COUT, PAR TAILLE,
POUR LES 5 DERNIERES ANNEES PAR MRC; G) LE NOMBRE PAR MINERAUX; H) LE NOMBRE DE DEMANDES D’UN DROIT MINIER; I) LE NOMBRE DE
REFUS D’UN DROIT MINIER, LES RAISONS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

SUBSTANCE MINERALE 2025 SUBSTANCE MINERALE 2025
RECHERCHEE RECHERCHEE

Grenat 1 |Tungsténe 794
Grés 21 [Uranium 456
liImenite 769 |Vanadium 935
Kaolinite 173 |Wollastonite 77
Lithium 50 688 |Yttrium 98
Magnésium 128 |[Zinc 14 675
Manganése 25 |Zircon 256
Marbre 11 |Zirconium 319
Mica 16

Données au 31 janvier 2026 (DEE actifs).
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 44 : CONCERNANT LA PLATEFORME GESTIM : A) LE NOMBRE DE COMPTES D’UTILISATEUR DEPUIS LES 5
DERNIERES ANNEES; B) LES COUTS DE FONCTIONNEMENT DE LA PLATEFORME; C) LES COUTS D'ENTRETIEN DE LA PLATEFORME; D) LE
NOMBRE D’EMPLOYES TRAVAILLANT SUR LA PLATEFORME ET AU BON FONCTIONNEMENT; E) LE NOMBRE DE PANNES DURANT LES 5
DERNIERES ANNEES; F) LES COUTS RELIES AUX PANNES PAR ANNEES DURANT LES 5 DERNIERES ANNEES; G) LE NOMBRE DE VISITEURS
DE LA PLATEFORME.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A. Le nombre de comptes d’utilisateur depuis les 5 derniéres années
788 comptes utilisateurs™ ont été créés en 2025-2026**.

4 871 comptes utilisateurs* ont été créés entre 2021-2026**.

B. Les colts de fonctionnement de la plateforme
Colts d'amélioration en 2025-2026** : 121,8 k$ en date du 31 janvier 2026

C. Les colts d'entretien de la plateforme;
Colts d'entretien en 2025-2026** : 45,0 k$ en date du 31 janvier 2026

D. Le nombre d’employés travaillant sur la plateforme et au bon fonctionnement

4 employés a temps complet dédiés a I'amélioration et a I'entretien de la plateforme GESTIM.

E. Le nombre de pannes durant les 5 derniéres années

Deux pannes majeures*** ont eu lieu au cours des 5 derniéres années, soit en janvier 2024 et février 2024.

F. Les coiits reliés aux pannes par années durant les 5 derniéres années
Information non disponible.

G. Le nombre de visiteurs de la plateforme
15 940 utilisateurs ont débuté au moins une session entre le 1" janvier 2025 et le 1°" janvier 2026.

* Un compte utilisateur est défini comme une personne physique qui s’est inscrite dans ODM/GESTIM et qui peut agir en son nhom, au nom d’une personne morale ou d’une entreprise
individuelle.
Les seules informations disponibles dans la base de données sont la date de création du compte utilisateur ainsi que la date de la derniére connexion.

** Donnée au 31 janvier 2026.

*** Une panne est considérée comme majeure lorsque le systéme GESTIM n'est plus disponible a la clientéle pendant plusieurs jours.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 45 : RELATIVEMENT AUX INTERRUPTIONS DE SERVICE DE LA PLATEFORME GESTIM: A) LA DEFINITION EXACTE UTILISEE
PAR LE MINISTERE POUR QUALIFIER UNE PANNE « MAJEURE », INCLUANT LE NOMBRE MINIMAL DE JOURS D'INDISPONIBILITE REQUIS POUR QU'UNE
INTERRUPTION SOIT CONSIDEREE COMME TELLE; B) LE NOMBRE TOTAL D'INTERRUPTIONS DE SERVICE DE LA PLATEFORME GESTIM POUR
CHACUNE DES CINQ DERNIERES ANNEES, VENTILE SELON LES CATEGORIES SUIVANTES : - PANNES MAJEURES; - PANNES MINEURES;

- INTERRUTPIONS PLANIFIEES POUR ENTRETIEN OU MISE A JOUR; C) LA DUREE MOYENNE ET LA DUREE MAXIMALE DES INTERRUTPTIONS DE
SERVICE POUR CHACUNE DE CES CATEGORIES; D) LES CAUSES PRINCIPALES DES INTERRUPTIONS DE SERVICE RECENSEES AU COURS DES CINQ
DERNIERES ANNEES.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LA DEFINITION EXACTE UTILISEE PAR LE MINISTERE POUR QUALIFIER UNE PANNE « MAJEURE », INCLUANT LE NOMBRE MINIMAL DE JOURS
D'INDISPONIBILITE REQUIS POUR QU'UNE INTERRUPTION SOIT CONSIDEREE COMME TELLE;

Une panne est considérée majeure lorsque le systéeme GESTIM n'est plus disponible a la clientéle pendant plus de 48 heures.

B) LE NOMBRE TOTAL D'INTERRUPTIONS DE SERVICE DE LA PLATEFORME GESTIM POUR CHACUNE DES CINQ DERNIERES ANNEES, VENTILE SELON
LES CATEGORIES SUIVANTES : - PANNES MAJEURES; - PANNES MINEURES; - INTERRUTPIONS PLANIFIEES POUR ENTRETIEN OU MISE A JOUR;

C) LA DUREE MOYENNE ET LA DUREE MAXIMALE DES INTERRUTPTIONS DE SERVICE, POUR CHACUNE DE CES CATEGORIES;

2025-2026

Nombre Durég moyenne Durée_ maximale
Catégorie (jours) (jours)
Pannes majeures 0 0 0
Pannes mineures 1 0,71 0,71
Planifiées pour entretien 0,05 0,32
Planifiées pour mise a jour 16 0,16 2,57

D) LES CAUSES PRINCIPALES DES INTERRUPTIONS DE SERVICE RECENSEES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES.

En 2025-2026, les principales causes sont : coupure de service de l'infonuagique et mise en place des modifications requises par la Loi modifiant la Loi sur les mines
et d’autres dispositions (2024, chapitre 36), entrée en vigueur le 29 novembre 2024.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 46 : CONCERNANT LA POLITIQUE DE CONSULTATION DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES PROPRE AU SECTEUR

MINIER : A) LE NOMBRE DE CONSULTATIONS PAR ANNEE, DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES; B) LE COUT RELIE A CHAQUE CONSULTATION; C) LA
LISTE DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES CONSULTEES DANS LE CADRE DE CES CONSULTATIONS, EN PRECISANT POUR CHACUNE:
- LA NATION ET LA COMMUNAUTE CONCERNEE; - LE PROJET OU LE DOSSIER MINIER VISE; - LA DATE DE LA CONSULTATION
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

La Politique de consultation des communautés autochtones propre au secteur minier (Politique) a été publiée le 22 octobre 2019
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/energie-ressources-naturelles/publications-adm/affaires-autochtones/PO-consultation-mines MERN.pdf

La Politique vise a améliorer la coordination de I'action gouvernementale, a clarifier les roles et responsabilités des parties prenantes et a créer des
opportunités pour celles-ci. Elle a également pour but de renforcer les relations entre les communautés autochtones et le gouvernement ainsi que de promouvoir le
dialogue entre le Québec, les communautés autochtones et les promoteurs miniers.

A) LE NOMBRE DE CONSULTATIONS PAR ANNEE, DEPUIS LES CINQ DERNIERES ANNEES
Depuis la publication de la Politique, le ministére des Ressources naturelles et des Foréts a réalisé plusieurs consultations autochtones pour des permis, droits ou
autorisations. Du 1°" avril 2025 au 31 janvier 2026, 118 consultations auprés des communautés autochtones ont été réalisées par le Ministére.

B) LE COUT RELIE A CHAQUE CONSULTATION
Cot total de 1435 $ pour I'ensemble des consultations
C) LA LISTE DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES CONSULTEES DANS LE CADRE DE CES CONSULTATIONS, EN PRECISANT POUR CHACUNE:

e LA NATION ET LA COMMUNAUTE CONCERNEE
e LE PROJET OU LE DOSSIER MINIER VISE
e LA DATE DE LA CONSULTATION

Consultation dans le cadre des autorisations pour travaux d'exploration a impact (ATI)

Nation ou communauté Nom de projet Date de consultation
Secrétariat Mi'gmawei Mawiomi Gaspé Copper 3 avril 2025
Secrétariat Mi'gmawei Mawiomi Vortex 3 avril 2025
Abitibiwinni Rouyn-Murger 3 avril 2025
Kitigan Zibi Asbury 17 avril 2025
Abitibiwinni B26 17 avril 2025
Uashat Mak Mani-Utenam (ITUM) Greenfield Luck 17 avril 2025
Pessamit et ITUM Greenfield Jean et O'Keefe 17 avril 2025
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‘ MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 46 : CONCERNANT LA POLITIQUE DE CONSULTATION DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES PROPRE AU SECTEUR
MINIER : A) LE NOMBRE DE CONSULTATIONS PAR ANNEE, DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES; B) LE COUT RELIE A CHAQUE CONSULTATION; C) LA
LISTE DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES CONSULTEES DANS LE CADRE DE CES CONSULTATIONS, EN PRECISANT POUR CHACUNE:
- LA NATION ET LA COMMUNAUTE CONCERNEE; - LE PROJET OU LE DOSSIER MINIER VISE; - LA DATE DE LA CONSULTATION
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Consultation dans le cadre des autorisations pour travaux d'exploration a impact (ATI)

Nation ou communauté Nom de projet Date de consultation
ITUM Hobdad 17 avril 2025
Abitibiwinni Authier 15 avril 2025
Abitibiwinni Bousquet 29 avril 2025
Pesssamit et ITUM Mont-Wright, Mont Reed 5 mai 2025
Obedjiwan Urban-Barry et Phoenix 2 mai 2025
Timiskaming Ville-Marie 7 mai 2025
Abitibiwinni Inmont 8 mai 2025
Mashteuiatsh Cardinal 8 mai 2025
Abitibiwinni Disson 8 mai 2025
Secrétariat Mi'gmawei Mawiomi Gaspé Copper 3 avril 2025
Kitigan Zibi Estrone 23 mai 2025
Long Point First Nation Blondeau-Guillet 28 mai 2025
Abitibiwinni Bousquet-Nord 23 mai 2025
Kitigan Zibi et Manawan Lac Marion 23 mai 2025
Lac-Simon N2 29 mai 2025
Mashteuiatsh Olbers 17 juin 2025
Abitibiwinni Joannes 18 juin 2025
Pessamit Graal Sud 3 juillet 2025
Pessamit Graal Nord 3 juillet 2025
Long Point First Nation, Kebaowek et Wolf Lake (Belleterre-JAG 4 juillet 2025
Long Point First Nation, Kebaowek et Wolf Lake |Belleterre-Vior 4 juillet 2025
ITUM Travaux d'exploration 2025 17 juillet 2025
Lac-Simon Projet Cadillac 1 aolt 2025
Mashteuiatsh Travaux 2025 7 aolt 2025
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 46 : CONCERNANT LA POLITIQUE DE CONSULTATION DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES PROPRE AU SECTEUR

MINIER : A) LE NOMBRE DE CONSULTATIONS PAR ANNEE, DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES; B) LE COUT RELIE A CHAQUE CONSULTATION; C) LA
LISTE DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES CONSULTEES DANS LE CADRE DE CES CONSULTATIONS, EN PRECISANT POUR CHACUNE:
- LA NATION ET LA COMMUNAUTE CONCERNEE; - LE PROJET OU LE DOSSIER MINIER VISE; - LA DATE DE LA CONSULTATION
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Consultation dans le cadre des autorisations pour travaux d'exploration a impact (ATI)

Nation ou communauté Nom de projet Date de consultation
Secrétariat Mi'gmawei Mawiomi Lac Arsenault 21 aodt 2025
Lac-Simon Mosseau 27 aolt 2025
Abitibiwinni Joutel 27 aolt 2025
Abitibiwinni Matagami ATl mai 2025 8 septembre 2025
Mashteuiatsh et Essipit Lac Comporté 11 septembre 2025
Long Point First Nation, Kebaowek et Wolf Lake |Gravitas 11 septembre 2025
Abitibiwinni Lyndhurst 17 septembre 2025
Abitibiwinni Galloway 17 septembre 2025
Mashteuiatsh Lac a la truite 22 septembre 2025
Matimekosh-Lac-John et ITUM TSMC2025 24 septembre 2025
Abitibiwinni Wagosic 1 octobre 2025
Pessamit Outardes, Qc 7 octobre 2025
Abitibiwinni Perron 16 octobre 2025
Abitibiwinni Samson 7 octobre 2025
Kitigan Zibi Ruisseau 15 octobre 2025
Abitibiwinni Ligneris 16 octobre 2025
Obedjiwan Cadillac Extension 20 octobre 2025
Abitibiwinni NewMeétal 20 octobre 2025
Lac-Simon Noyell 24 octobre 2025
Abitibiwinni Propriété Allard 3 novembre 2025
Abitibiwinni Jouvex 6 novembre 2025
Pessamit Lac Lablache 4 novembre 2025
Lac-Simon Bevcon 10 novembre 2025
Lac-Simon Laflamme 17 novembre 2025
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 46 : CONCERNANT LA POLITIQUE DE CONSULTATION DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES PROPRE AU SECTEUR

MINIER : A) LE NOMBRE DE CONSULTATIONS PAR ANNEE, DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES; B) LE COUT RELIE A CHAQUE CONSULTATION; C) LA
LISTE DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES CONSULTEES DANS LE CADRE DE CES CONSULTATIONS, EN PRECISANT POUR CHACUNE:
- LA NATION ET LA COMMUNAUTE CONCERNEE; - LE PROJET OU LE DOSSIER MINIER VISE; - LA DATE DE LA CONSULTATION
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Consultation dans le cadre des autorisations pour travaux d'exploration a impact (ATI)

Nation ou communauté Nom de projet Date de consultation
Abitibiwinni Authier 17 novembre 2025
Timiskaming Midrim 27 novembre 2025
Abitibiwinni Site minier Casa Berardi 27 novembre 2025
Long Point First Nation et Kebaowek Lorraine 14 janvier 2026
Abitibiwinni Magusi 4 décembre 2025
Abitibiwinni Bloc Preissac 7 janvier 2025
Abitibiwinni et Lac-Simon Douay-Est 9 janvier 2026
Abitibiwinni Propriété Selbaie Ouest 7 janvier 2026
Abitibiwinni Estrades 14 janvier 2026
Abitibiwinni Rouyn 9 janvier 2026
Abitibiwinni Bousquet nord 15 janvier 2026
Lac-Simon Novador 2026 14 janvier 2026
Abitibiwinni Site minier Casa Berardi 20 janvier 2026
Abitibiwinni Aldermac-forages 15 janvier 2026
Essipit Seigneurie 30 janvier 2026
Lac-Simon Quévillon 30 janvier 2026
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 47 : CONCERNANT LE PLAN QUEBECOIS POUR LA VALORISATION DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES :
A) L'ETAT DE SITUATION DE CHAQUE ORIENTATION ET MESURE; B) POUR CHAQUE ORIENTATION, VEUILLEZ NOUS FOURNIR L'ETAT
D'AVANCEMENT, LES COUTS; C) POUR CHAQUE ACTION, VEUILLEZ NOUS FOURNIR L'ETAT D'AVANCEMENT, LES COUTS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A - L'ETAT DE SITUATION DE CHAQUE ORIENTATION ET MESURE

La reddition de comptes du Plan québécois pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques 2020-2025 (PQVMCS) prévoit la publication d'un bilan
annuel au 31 mars 2025. Ce bilan porte plus spécifiquement sur les suivis des indicateurs et des cibles liés aux actions du PQVMCS. Le dernier bilan disponible
est au 31 mars 2025 et se trouve au : https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/energie-ressources-naturelles/publications-adm/plan-
action/Bl_plan_action_PQVMCS_31mars2025.pdf.

Prés de 62 % des cibles liées aux actions sont atteintes selon les échéanciers fixés (au 31 mars 2025).1

B - POUR CHAQUE ORIENTATION, VEUILLEZ NOUS FOURNIR L'ETAT D'AVANCEMENT, LES COUTS
Au 31 janvier 2026, prés de 82,1 M$ ont été dépensés pour mettre en ceuvre le PQVMCS (88,3 %) et 90,8 M$ engagés (97,6 %).

C - POUR CHAQUE ACTION, VEUILLEZ NOUS FOURNIR L'ETAT D'AVANCEMENT, LES COUTS

En 2025-2026 (au 31 janvier 2026), le ministére des Ressources naturelles et des Foréts a dépensé plus de 5,6 M$ pour mettre en ceuvre certaines actions du
PQVMCS.

' Au 31 mars 2024, 27 actions sur 37 étaient ciblées comme étant complétées ou qui étaient en voie d'étre réalisées dans les temps.
Toutefois, au 31 mars 2025, 23 actions sur 37 ont respecté leur cible.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 48 : ETAT DE LA SITUATION DES DOSSIERS DE DEVELOPPEMENT MINIER IMPLIQUANT DES NEGOCIATIONS ET/OU
COMMUNICATIONS AVEC LES COMMUNAUTES AUTOCHTONES, INCLUANT : A) L’'OBJET DES NEGOCIATIONS/CONSULTATIONS; B) LA DATE DES
RENCONTRES; C) L’ECHEANCIER DES NEGOCIATIONS; D) LE NOM DU NEGOCIATEUR POUR LE GOUVERNEMENT ET LA LISTE DE TOUTES LES
PERSONNES PRESENTES AUX NEGOCIATIONS POUR LE GOUVERNEMENT; E) LE NOM DU NEGOCIATEUR POUR LA COMMUNAUTE
AUTOCHTONE ET LA LISTE DE TOUTES LES PERSONNES PRESENTES AUX NEGOCIATIONS POUR LA COMMUNAUTE AUTOCHTONE; F) LISTE

DES ENTREPRISES QUI FONT DE LA 2° ET 3° TRANSFORMATION.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Aucune négociation de ce type n’a eu lieu en 2025-2026.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 49: QUANTITE DE MINERAI EXPLOITE AU QUEBEC ET AYANT SUBI UNE TRANSFORMATION AUTRE QUE SON
EXTRACTION, TRANSFORMEE AU QUEBEC POUR L'ANNEE 2025-2026. VENTILATION PAR USINE, PAR TYPE DE TRANSFORMATION ET PAR
TYPE DE MINERAI.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Présentation des établissements, situés au Québec, ayant un bail minier et les substances exploitées. Il indique également si la premiére transformation ou
une partie de la premiére transformation du minerai est effectuée au Québec ainsi que le type de transformation.

Etablissements situés au Québec ayant atteint la production commerciale au 31 janvier 2026

Principales Premiére
Nom de la mine Nom de la société substances transformation au Type de transformation

exploitées Québec

Casa Berardi Hecla Québec inc. Or, argent Oui Brique d’or non affinée

Canadian Malartic Mines Agnico Eagle limitée |Or, argent Oui Brique d’or non affinée

(Complexe)

Eléonore Dhilmar Canada Inc. Or Oui Brique d’or non affinée

Géant Dormant’ Mines Abcourt inc. Or, argent Oui Brique d’or non affinée

Goldex (Complexe) Mines Agnico Eagle limitée |Or, argent Oui Brique d’or non affinée

Kiena Mines d'Or Wesdome inc. Or Oui Brique d’or non affinée




MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 49: QUANTITE DE MINERAI EXPLOITE AU QUEBEC ET AYANT SUBI UNE TRANSFORMATION AUTRE QUE SON

EXTRACTION, TRANSFORMEE AU QUEBEC POUR L'ANNEE 2025-2026. VENTILATION PAR USINE, PAR TYPE DE TRANSFORMATION ET PAR
TYPE DE MINERAI.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Scories de titane, fonte, acier, oxyde de scandium et

Lac Tio Rio Tinto Fer et Titane inc. [Iménite Oui poudre métallique au complexe métallurgique de RTFT
(Sorel-Tracy) en Montérégie.
Lamaque Eldorado Gold Québec Or Oui Brique d'or non affinée

LaRonde (Complexe)

Mines Agnico Eagle limitée

Or, argent, cuivre,
zinc

Oui en partie

Brique d’or non affinée au Québec, Concentré de
cuivre transformé a la fonderie Horne a Rouyn-Noranda
et concentré de zinc transformé hors Québec.

ArcelorMittal Exploitation

Une petite partie de la production de l'usine de
bouletage de Port-Cartier est transformée en acier a

Mont-Wright et Fire Lake miniére Canada s.e.n.c. Fer Oui en partie I'aciérie d’ArcelorMittal située a Contrecoeur en
Montérégie.

Niobec Magris Resources inc. Niobium Oui Ferro-niobium (usine adjacente a la mine)

Westwood IAMGOLD Corporation Or, argent Oui Brique d’or non affinée

' Au 31 janvier 2026, mine fermée ou en maintenance, mais ayant produit en 2025.

L'Institut de la statistique du Québec (ISQ) recense uniquement le tonnage extrait et non la quantité du minerai exploité et traité. La plupart des mines de minerais
métalliques produisent un minerai contenant plusieurs métaux. Il n’est donc généralement pas possible de regrouper les quantités de minerais extraits au Québec par type

de minerai.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 50 : VENTILATION DES PAIEMENTS DE TRANSFERT ET LA LISTE DES
ENTREPRISES OU ORGANISMES DE MEME QUE LES MONTANTS OCTROYES POUR 2025-2026 : A) AIDE A
L'EXPLORATION MINERALE; B) L'ASSISTANCE A L'INDUSTRIE MINERALE; C) LES AUTRES PAIEMENTS

DE TRANSFERT.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Ministére des Ressources naturelles et des Foréts incluant les volets Patrimoine minier et
Gestion de I'activité miniére du Fonds des ressources naturelles

2025-2026*
(k$)

A) L'aide a I'exploration minérale

e Fonds miniers autochtones

(Conseil cri sur l'exploration minérale et Fonds d’exploration miniére du Nunavik)

175,0

B) L'assistance a l'industrie minérale

e Aucune somme n'a été versée pour l'assistance a l'industrie minérale

0,0

C) Les autres paiements de transfert

Grappe industrielle des véhicules électriques et intelligents (Propulsion Québec)1
Institut dév. durable des Premiéres Nations du Québec et Labrador’

1249,4
28,9

Université du Québec & Chicoutimi'
Regroupement sectoriel en transformation métallique (CRITM)'

17,5
4 000,0

Nouveau Monde Graphite inc.
Mines Agnico Eagle limitée limitée?

74,2
199,7

Corporation Métaux Précieux du Québec®
Focus Graphite inc®

83,3
63,1

Niobec inc.?
Ql Energétique Québec Itée’

63,8
142,8

Renforth Resources inc.’

13,8
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 50 : VENTILATION DES PAIEMENTS DE TRANSFERT ET LA LISTE DES
ENTREPRISES OU ORGANISMES, DE MEME QUE LES MONTANTS OCTROYES POUR 2025-2026 : A) AIDE A
L'EXPLORATION MINERALE; B) L'ASSISTANCE A L'INDUSTRIE MINERALE; C) LES AUTRES PAIEMENTS DE

TRANSFERT.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Ministére des Ressources naturelles et des Foréts incluant les volets Patrimoine minier et

2025-2026*
Gestion de I'activité miniére du Fonds des ressources naturelles (k$)
e Eastmain Mines inc.* 6,0
e Métaux de Batteries Patriot’ 20,0
e Premier horticulture Itée* 20,0
TOTAL 6 157,5

* Données au 31 janvier 2026.

1. Subvention versée dans le cadre de la mise en ceuvre du Plan québécois pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques 2020-2025.

2. Subvention versée dans le cadre du Programme d'appui a la recherche et a l'innovation du domaine minier.

3. Subvention versée dans le cadre du Programme de soutien a I'exploration miniére pour les minéraux critiques et stratégiques 2021-2025.

4. Subvention versée dans le cadre du Programme de soutien au développement durable du secteur minier.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 51: DEPENSES D'EXPLORATION MINIERE AU QUEBEC EN 2025-2026, HORS CHANTIER ET AU CHANTIER, PAR
REGION ET PAR MINERAUX RECHERCHES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Les données sur les investissements miniers sont comptabilisées par I'Institut de la statistique du Québec dans le cadre du Programme de statistiques
minieres. L'Institut de la statistique du Québec rend disponible des données sur les investissements miniers a deux moments dans I'année. Les données
provisoires de lI'année qui vient de se terminer (2025) seront publiées au cours de I'hiver (2026) ainsi que les données sur les totaux concernant les
intentions de dépenses pour I'année qui débute (2026). En novembre 2026, les données finales seront disponibles pour I'année 2025 ainsi que les
données révisées sur les intentions de dépenses pour I'année 2026.

Il est possible d'obtenir les données publiques concernant les investissements sur le site de I'Institut de la statistique du Québec :
https://statistique.quebec.ca/fr/ldocument/repartition-des-depenses-dinvestissement-minier

117



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 52 : LISTE DES ENTENTES AYANT ETE SIGNEES ENTRE LE MINISTERE ET UNE COMPAGNIE MINIERE POUR
L'UTILISATION ET LA RESTAURATION DE SITES MINIERS ORPHELINS. MONTANT ACCORDE PAR LE MINISTERE POUR CHAQUE ENTENTE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Nom

Date de signature

Partenaire

Montant total des
travaux (M$)

Contribution du
MRNF (M$)

Montant dépensé en
2025-2026* (M$)

Entente contractuelle - Projet Manitou-Goldex

28 mars 2008

Mines Agnico-Eagle Itée

130,7

Maximum de 108,9

7,4

* Au 31 janvier 2026.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 53 : SOMME TOTALE OBTENUE PAR LE MINISTERE POUR L'OCTROI DES CLAIMS EN 2025-2026. DE PLUS, VEUILLEZ

NOUS FOURNIR LES INVESTISSEMENTS TOTAUX REALISES PAR LES SOCIETES AFIN DE DEVELOPPER LEURS CLAIMS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Somme totale obtenue pour I'octroi des droits exclusifs d'exploration
(anciennement « claims ») en 2025-2026 (en k$)

25834

Les investissements totaux réalisés par les sociétés miniéres en exploration miniére sont compilés annuellement par I'Institut de la statistique du Québec :
https://statistique.quebec.ca/fr/document/repartition-des-depenses-dinvestissement-minier
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 54 : SOMME TOTALE OBTENUE PAR LE MINISTERE POUR L'OCTROI ET LE RENOUVELLEMENT DES BAUX MINIERS EN

2025-2026. VENTILER PAR OCTROI ET PAR RENOUVELLEMENT.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Somme obtenue pour les baux miniers (en k$)

2025-2026
Nombre Somme totale (en k$)
Octroi 0
699,8
Loyer et renouvellement 53
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 55 : SOMME TOTALE OBTENUE PAR LE MINISTERE POUR L'OCTROI ET LE RENOUVELLEMENT DES BAUX
D'EXPLOITATION DE SUBSTANCES MINERALES DE SURFACE EN 2025-2026. VENTILER PAR OCTROI ET PAR RENOUVELLEMENT.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Somme totale obtenue pour les baux d’'exploitation de substances minérales de surface (k$)

2025-2026
Nombre Somme totale (en k$)
Octroi 75
244 1
Renouvellement 161
Municipalités régionales de comté’ 842 83,7

'Les municipalités régionales de comté, ayant signé une entente de délégation de la gestion fonciére et de la gestion de I'exploitation du sable et du gravier sur
les terres du domaine de I'Etat, percoivent les revenus liés aux activités déléguées & compter de la date de prise en charge des activités.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 56 : LISTE DES AVIS D’INFRACTIONS EMIS PAR LE SECTEUR MINE DU MINISTERE
POUR 2025-2026. MONTANTS RECOLTES ET INFRACTIONS COMMISES.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Pour I'exercice 2025-2026 (en date du 31 janvier 2026), le ministére des Ressources naturelles et des Foréts n'a transmis aucun rapport
d’infraction au Bureau des infractions et amendes (BIA).
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 57 : LISTE DES CLAIMS N’AYANT PAS RESPECTE LES CONDITIONS DE DELIVRANCE OU DE RENOUVELLEMENT EN
2025-2026, VENTILEE PAR OBLIGATION NON RESPECTEE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) Liste des droits exclusifs d’exploration (DEE), anciennement claims, n’ayant pas respecté les conditions de délivrance en 2025-2026
Il N’y a aucun DEE inscrit dans le Registre public des droits miniers réels et immobiliers qui ne respecte pas les conditions de délivrance.

B) Liste des droits exclusifs d’exploration (DEE), anciennement claims, n’ayant pas respecté les conditions de renouvellement en 2025-2026
Il N’y a aucun DEE actif dans le Registre public des droits miniers réels et immobiliers qui n’a pas respecté les conditions de renouvellement.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 58 : COPIE DES PLANS DE RESTAURATION ET DE REAMENAGEMENT QUE LE MINISTERE A EN SA POSSESSION.
MONTANT DE LA GARANTIE ETABLIE POUR CHACUN DE CES PLANS ET MONTANT REEL VERSE POUR CETTE GARANTIE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Les plans de restauration déposés et approuvés apres le 10 décembre 2013 sont rendus publics, conformément a 'article 215 de la Loi sur les mines.
Ceux-ci, de méme que les modalités de versement du montant total de la garantie financiére a verser, sont accessibles dans le systéme de gestion des titres
miniers GESTIM, sous I'onglet Site minier : https://gestim.mines.gouv.qc.ca/.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 59 : COPIE DES PLANS D'ACTION DU MINISTERE POUR LA RESTAURATION DES SITES MINIERS SOUS SA

RESPONSABILITE. MONTANT DES TRAVAUX PREVUS POUR CHAQUE SITE. DETAIL SITE PAR SITE. MONTANT DEPENSE EN 2025-2026.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Colts totaux estimés au

Montant dépensé

Identification du site minier Nom.bre Etat de situation 31 mars 2025 en 2025-2026
de sites 1
(k$) (k$)

Abbeville 1 En cours de planification 39,4 0,6
Abcourt, Halde 1 En cours de planification 3 860,3 1,8
Abitibi Asbestos 1 En cours de planification 40,0 2,3
Adanac 1 En cours de planification 38,9 1,3
Akasaba 1 En cours de planification 23,6 3,9
Aldermac 1 Suivi et entretien postrestauration 1934,5 60,4
Anglo-Rouyn 1 En cours de planification 27,6 0,9
Ansil 1 En cours de planification 29,3 0,9
Arntfield 1 Acquisition de données 6 603,6 14,3
Arrowhead 1 En cours de planification 394 1,8
Asbestos Hill 1 Acquisition de données 325 327,7 614,2
Asbury Graphite 1 Suivi et entretien postrestauration 630,0 7,4
Asselin 1 En cours de planification 27,5 8,6
Aubelle 1 En cours de planification 40,2 1,3
Back, Lac Smith 1 En cours de planification 144,0 4,7
Barvue 1 Suivi et entretien postrestauration 2332,0 106,1
Beaudry 1 En cours de planification 301,4 0,9
Beattie, parc 1 Scénarios et plans de restauration 69 388,7 5,8
Belleterre - Infrastructures 1 En cours de planification 35,4 4.1
Bertrand 1 En cours de planification 28,5 4.4
Bevcon 1 En cours de planification 11,6 4,0
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 59 : COPIE DES PLANS D'ACTION DU MINISTERE POUR LA RESTAURATION DES SITES MINIERS SOUS SA

RESPONSABILITE. MONTANT DES TRAVAUX PREVUS POUR CHAQUE SITE. DETAIL SITE PAR SITE. MONTANT DEPENSE EN 2025-2026.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Nombre | . Colits totaux estimés au Montant dépensé
Identification du site minier . Etat de situation 31 mars 2025 en 2025-2026
de sites 1
(k$) (k$)

Black Cliff 1 En cours de planification 40,0 2,5
Blairdon 1 En cours de planification 38,1 0,9
Blondeau Nickel 1 En cours de planification 39,4 1,2
Bouscadillac 1 En cours de planification 35,3 1,8
Buffadisson 1 En cours de planification 38,3 1,9
Candego 1 Suivi et entretien postrestauration 609,1 57
Cartwright 1 En cours de planification 40,0 2,0
Cedar Bay 1 En cours de planification 12357 4,0
Certac 1 En cours de planification 707,0 1,8
Chesbar 1 En cours de planification 40,0 2.1
Chimo 1 En cours de planification 24,2 4,0
Claremont 1 En cours de planification 39,2 1,5
Claverny 1 En cours de planification 31,2 1,2
Continental 1 En cours de planification 31,6 1,5
Copper Cliff 1 Acquisition de données 29,8 11,8
Copper Rand, parc 1 Acquisition de données 66 370,1 17,7
Cournor 1 En cours de planification 3 887,9 3,3
Darius O'Brien 1 Acquisition de données 11 893,9 309,0
Delbridge 1 En cours de planification 1496,4 0,9
Denain 1 En cours de planification 37,2 3,7
Dépbt pétrolier, Schefferville 1 En cours de planification 13 472,5 -
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RESPONSABILITE. MONTANT DES TRAVAUX PREVUS POUR CHAQUE SITE. DETAIL SITE PAR SITE. MONTANT DEPENSE EN 2025-2026.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 59 : COPIE DES PLANS D'ACTION DU MINISTERE POUR LA RESTAURATION DES SITES MINIERS SOUS SA

Colts totaux estimés au

Montant dépensé

Identification du site minier Nom.bre Etat de situation 31 mars 2025 en 2025-2026
de sites 1
(k$) (k$)

Donalda 1 En cours de planification 26,4 0,9
Dorval Beacon, parc 1 En cours de planification 818,1 0,9
Duvan Copper 1 En cours de planification 82,2 0,9
East-Sullivan 1 Suivi et entretien postrestauration 3961,9 111,9
East-Waite 1 En cours de planification 36,3 1,0
Eustis 1 Suivi et entretien postrestauration 1780,2 40,9
Fédéral-22B16 1 Acquisition de données 28,8 10,3
Fisher 1 En cours de planification 41,0 1,6
Flordin 1 En cours de planification 25,9 2,7
Fontana 1 En cours de planification 48 4 1,6
Garney 1 En cours de planification 39,4 1,5
Granada, ancien parc 1 En cours de planification 6 851,7 0,9
Grandroy 1 En cours de planification 3 823,7 5,5
Guinard 1 Acquisition de données 37,0 8,5
Icon Sullivan 1 En cours de planification 3127,5 5,5
Inmont Copper 1 En cours de planification 273,8 0,9
Jaculet 1 En cours de planification 606,6 5,5
Joe Mann, parc® 1 En cours de planification 4 426,8 36,8
Joutel Copper 1 En cours de planification 3 386,2 1,8
Kéwagama 1 En cours de planification 36,2 1,0
Kokko Creek 1 Acquisition de données 27,7 13,0
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 59 : COPIE DES PLANS D'ACTION DU MINISTERE POUR LA RESTAURATION DES SITES MINIERS SOUS SA

RESPONSABILITE. MONTANT DES TRAVAUX PREVUS POUR CHAQUE SITE. DETAIL SITE PAR SITE. MONTANT DEPENSE EN 2025-2026.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Nombre | . Colits totaux estimés au Montant dépensé
Identification du site minier . Etat de situation 31 mars 2025 en 2025-2026
de sites 1
(k$) (k$)

Lac Fortune Ouest 1 En cours de planification 40,9 1,5
Lac Garon 1 En cours de planification 28,9 1,8
Lac Jake 1 En cours de planification 27,4 5,9
Lac Jeannine 1 En cours de planification 67 730,6 14,7
Lac Renzy 1 Suivi et entretien postrestauration 975,5 1802,3
Lac Rose 1 En cours de planification 343,6 2,4
Lacoma 1 En cours de planification 27,7 1,8
Lapa Zulapa 1 En cours de planification 17 798,9 2,6
Lapaska 1 En cours de planification 40,0 2,5
Lemoine 1 Suivi et entretien postrestauration 630,0 8,9
Les Terrains Auriféres 1 Suivi et entretien postrestauration 1520,7 208,0
Lorraine 1 Suivi et entretien postrestauration 1910,5 26,0
Lucien Béliveau 1 En cours de planification 11,9 5,2
Manitou 1 Réalisation de travaux de restauration 84 1911 7 583,5
Mc Watters 1 En cours de planification 21,8 2,8
Mine Principale 1 Réalisation de travaux de restauration 226 659,5 576,1
Mines Madeleine 1 Suivi et entretien postrestauration 21245 156,9
Molybdenite Corporation 1 Acquisition de données 48 992,3 140,6
Montréal Coleraine 1 Acquisition de données 30,6 10,6
New Bidlamaque 1 En cours de planification 34,2 1,8
New Calumet 1 Suivi et entretien postrestauration 2544 8 389,7
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 59 : COPIE DES PLANS D'ACTION DU MINISTERE POUR LA RESTAURATION DES SITES MINIERS SOUS SA

RESPONSABILITE. MONTANT DES TRAVAUX PREVUS POUR CHAQUE SITE. DETAIL SITE PAR SITE. MONTANT DEPENSE EN 2025-2026.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Nombre | . Colts totaux estimés au Montant dépensé
Identification du site minier . Etat de situation 31 mars 2025 en 2025-2026
de sites 1
(k$) (k$)

New Hosco 1 En cours de planification 40,0 2
New Marlon 1 En cours de planification 40,8 1,9
Normétal 1 Suivi et entretien postrestauration 536,1 101,4
Normetmar 1 Acquisition de données 1020,3 1,4
Nortrac 1 En cours de planification 25,2 0,9
Opémiska 1 Suivi et entretien postrestauration 173,6 20,5
Pandora 1 En cours de planification 4744 4 1,0
Perron 1 En cours de planification 34,3 1,8
Phelps Dodge 1 En cours de planification 41,0 1,3
Pierre Beauchemin 1 Acquisition de données 37,8 8,2
Powell, Rouyn 1 En cours de planification 30,9 1,0
Preissac 1 Suivi et entretien postrestauration 1975,6 31,1
Preissac Molybdenite 1 Réalisation de travaux de restauration 44 158 4 1775,7
Québec Explorers 1 En cours de planification 32,9 1,8
Québec Lithium, ancien parc 1 En cours de planification 48,9 4.1
Québec-Chibougamau 1 En cours de planification 31,3 4,5
Quésabé 1 Acquisition de données 30,5 8,7
Radiore 1 En cours de planification 40,0 2,2
Randall 1 En cours de planification 41,0 1,0
Regcourt 1 En cours de planification 16,8 3,2
Resenore 1 En cours de planification 34 1 1,8
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 59 : COPIE DES PLANS D'ACTION DU MINISTERE POUR LA RESTAURATION DES SITES MINIERS SOUS SA

RESPONSABILITE. MONTANT DES TRAVAUX PREVUS POUR CHAQUE SITE. DETAIL SITE PAR SITE. MONTANT DEPENSE EN 2025-2026.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Nombre | . Colts totaux estimés au Montant dépensé
Identification du site minier . Etat de situation 31 mars 2025 en 2025-2026
de sites 1
(k$) (k$)

Rollmac 1 En cours de planification 16,4 0,9
Sabliere 12K05-001 1 Suivi et entretien postrestauration 52,5 -
Sabliere 32C04-014 1 En cours de planification 182,0 -
Sabliere 33F13-003 1 En cours de planification 45,0 -
Schefferville 11 En cours de planification 6 739,9 24 4
Silidor 1 En cours de planification 26,7 2,3
Simon Ouest 1 En cours de planification 28,7 3,2
Siscoe 1 Suivi et entretien postrestauration 607,5 12,8
Sites d'exploration sur le territoire Eeyou 192 [En cours de planification 10 113,1 -
Somex 1 Suivi et entretien postrestauration 635,7 10,2
South Tiblemont 1 En cours de planification 41,0 1,4
Stabell 1 En cours de planification 40,0 2,6
Stadacona 1 Suivi et entretien postrestauration 589,1 20,2
Standard Gold Mines 1 En cours de planification 40,0 3,6
St-Lawrence Columbium 1 Scénarios et plans de restauration 50 957,6 266,2
St-Robert-Metals 1 Acquisition de données 22,0 10,0
Suffield 1 Suivi et entretien postrestauration 652,1 18,0
Sullipek 1 Acquisition de données 29,5 12,7
Sullivan 1 Suivi et entretien postrestauration 630,0 5,9
Swanson 1 En cours de planification 28,6 3,1
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RESPONSABILITE. MONTANT DES TRAVAUX PREVUS POUR CHAQUE SITE. DETAIL SITE PAR SITE. MONTANT DEPENSE EN 2025-2026.

MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 59 : COPIE DES PLANS D'ACTION DU MINISTERE POUR LA RESTAURATION DES SITES MINIERS SOUS SA

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Colts totaux estimés au

Montant dépensé

Identification du site minier Nom.bre Etat de situation 31 mars 2025 en 2025-2026
de sites 1
(k$) (k$)
Thompson Cadillac 1 En cours de planification 32914 2,3
Uniquartz 1 En cours de planification 40,5 1,3
Van Reet 1 En cours de planification 27,3 2,9
Vauze 1 En cours de planification 22 013,8 4.3
Vénus 1 En cours de planification 40,0 3,7
Vianor 1 En cours de planification 41,0 1,4
Waite Ackerman 1 En cours de planification 32,1 2,3
Waite-Amulet 1 En cours de planification 85931,3 2,3
Wendell 1 En cours de planification 31,9 1,5
West Malartic 1 En cours de planification 4 526,7 2,3
Wood Cadillac 1 Suivi et entretien postrestauration 399,8 28,7
Wrightbar 1 En cours de planification 34,3 3,1
Responsabilité incertaine, mais
Autres sites (6)° - prob?clble (>70 %) ’ - 2,4
TOTAL 1237 232,7 14 859,7

' En date du 31 janvier 2026.

2 Le montant dépensé pour le site Joe Mann, parc provient d'un compte a fin déterminée.
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QUESTION PARTICULIERE # 60 : NOMBRE DE NOUVEAUX CLAIMS ENREGISTRES EN 2024-2025, 2025-2026 ET CEUX PREVUS DANS LA
PLANIFICATION POUR 2026-2027 POUR CHACUN DES MINERAUX SUIVANTS :

A) GRAPHITE; B) LITHIUM; C) NIOBIUM; D) YTTRIUM; E) LANTHANE; F) NEODYMIUM;

G) DYSPROSIUM; H) TERBIUM; 1)VANADIUM; J) SAMARIUM; K) NICKEL; L) URANIUM.

MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Nombre de droits exclusifs d’exploration délivrés en 2025-2026*
Octroi Renouvellement

Graphite' 82 953

Lithium' 1202 12 888

Nickel’ 3139 9122

Eléments de terres rares? 419 1 390

Niobium' 217 489

Uranium 14 16

Vanadium' 43 147

Yttrium 4 0

*Données au 31 janvier 2026

' Minéraux stratégiques pour le Québec (liés aux politiques publiques et aux énergies renouvelables).

* Les substances suivantes font partie d’un groupe de substances minérales recherchées nommé « éléments des terres rares » : dysprosium, lanthane, néodymium, samarium,

terbium, yttrium.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 61 : LE NOMBRE DE MUNICIPALITES OU DE MRC QUI ONT DEPOSE, EN 2025-2026, DES DEMANDES VISANT A
DECRETER DES PORTIONS DE LEUR TERRITOIRE INCOMPATIBLES AVEC L’ACTIVITE MINIERE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Entre le 1er avril 2025 et le 31 janvier 2026, trois municipalités régionales de comté (MRC) ont déposé un total de trois demandes d’avis relativement a la
conformité aux orientations gouvernementales de projets ou de réglements qui incluaient la délimitation de territoires incompatibles avec 'activité miniére (TIAM)
par la modification ou la révision de leur schéma d’aménagement et de développement.

Il est possible de visualiser les TIAM en vigueur sur le territoire du Québec en consultant la carte interactive de GESTIM.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 62 : POUR CHACUN DES PROJETS D’EXPLOITATION MINIERE DEMARRES OU EN PROCESSUS D’EVALUATION DEPUIS 2020 : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) DELAIS DE MISE EN SERVICE ENTRE LES PREMIERES DEMARCHES AVEC LE MINISTERE ET LE DEBUT DES TRAVAUX

Certains délais de traitement pour la délivrance de permis sont connus et diffusés sur le site du ministére des Ressources naturelles et des Foréts :
https://mrnf.gouv.gc.ca/mines/titres-miniers/titres-exploitation/

soit les délais relatifs a la délivrance :

e d'un bail exclusif d’exploitation de substances minérales de surface;

e d’un bail minier;
https://mrnf.gouv.gc.ca/mines/restauration-miniere/les-dispositions-legislatives/

pour les délais relatifs a :
e ['évaluation et I'approbation du plan de réaménagement et de restauration.

B) NOMBRE DE PROJETS DEPUIS 2020

Présentation des projets pour lesquels certaines étapes ont été franchies en 2025.

Redémarrage d’'une mine en maintenance : Géant Dormant — Mines Abcourt inc.
Début de construction pour 'agrandissement de la mine Lac-des-lles de Northern Graphite Corporation et de la mine Triangle du Complexe Lamaque de Eldorado Gold Québec.

Winsome Resources Ltd et First Phosphate ont chacun déposé un avis de projet dans le cadre des procédures d’évaluation des impacts environnementaux et sociaux,
respectivement pour les projets Adina (procédure nordique au sud du 55e paralléle) et Bégin-Lamarche (procédure méridionale).

Corporation miniére Troilus a déposé un rapport d’étude d’'impact environnemental et social pour le projet Troilus.

Enfin, trois projets miniers ont atteint, en 2025-2026, I'étape de la mise en valeur selon le processus de développement minéral défini par le ministére des Ressources naturelles
et des Foréts. Ceux-ci ont déposé des rapports technico-économiques (évaluation économique préliminaire) sur le site SEDAR + : Nathalie (Baie-Comeau Minerals inc.), Collines
de fer (Barlow Métal inc.) et Opemiska (XXIX Metal Corp).
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 62 : POUR CHACUN DES PROJETS D’EXPLOITATION MINIERE DEMARRES OU EN PROCESSUS D’EVALUATION DEPUIS 2020 : [...]

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

C) MINERAI VISE
D) DATE PREVUE DE FIN DE L’EXPLOITATION
E) COUT TOTAL DU PROJET

Projets pour lesquels des étapes ont été franchies entre le 1er janvier 2025 et le 31 janvier 2026.

Nom du broiet Promoteur Mineral visé Nombre d'années Colt de construction
prol d'exploitation* (CAPEX)
Adina Winsome Resources Ltd. Lithium 23 395,0 M$
Bégin-Lamarche First Phosphate Corp. AF,):aetlrte 23 675,0 M$
Collines de fer Barlow Métal inc. Fer 31 771,7 M$
Géant Dormant - Réouverture Mines Abcourt inc. Or 5,8 60,6 M$
Lac-des-iles - Expansion de la fosse Northern_Graph|te Graphite 8 Non disponible
Corporation
Lower Triangle - Complexe Eldorado Gold Québec Or 8 85,5 M$
Lamaque
Nathalie Baie-Comeau minéral Apatite 18 1023,0 M$
Titane
Cuivre
Opemiska XXIX Metal Corp Argent 17 617,3 M$
Or
Or
Troilus Corporation miniére Troilus Cuivre 22 1471,8 M$
Argent

* Prévu par le promoteur.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 62 : POUR CHACUN DES PROJETS D’EXPLOITATION MINIERE DEMARRES OU EN PROCESSUS D’EVALUATION DEPUIS 2020 : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

F) MONTANTS VERSES PAR LES ENTREPRISES AUX COMMUNAUTES AUTOCHTONES

Les ententes entre les promoteurs miniers et les communautés autochtones étant de nature privée, le ministére des Ressources naturelles et des Foréts ne dispose pas
d’'information sur les montants versés aux communautés autochtones en vertu de ces ententes.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE #63 : NOMBRE ET LISTE DES DEMANDES DE RESERVE DE SUPERFICIE DES TERRES DU DOMAINE DE L’ETAT,
POUR L'IMPLANTATION D’EOLIENNES OU TOUT AUTRE PROJET DE PRODUCTION D’ELECTRICITE, REGUES EN 2025-2026.
LISTE DES DEMANDES ACCEPTEES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question est non pertinente a I'exercice de I'étude des crédits.
Pour le volet tout autre projet de production d’électricité, veuillez vous référer au ministére de 'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie.

137



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 64 : L'ENSEMBLE DES SOMMES VERSEES PAR LE MINISTERE AUX MUNICIPALITES DU

QUEBEC, PAR MUNICIPALITE, POUR LES 5 DERNIERES ANNEES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

LISTES DES SOMMES VERSEES PAR LE MINISTERE AUX MUNICIPALITES DU QUEBEC

Municipalités

2025-2026 (k$)

Canton de Hope

Communauté maritime des lles-de-la-Madeleine
Enercycle'

Municipalité de Caplan

Municipalité de Cayamant

Municipalité de La Martre

Municipalité de la paroisse de Saint-Camille-de-Lellis
Municipalité de la paroisse de Saint-Marcellin, La
Municipalité de Lac-Sainte-Marie

Municipalité de Mont-Carmel

Municipalité de Montebello

Municipalité de Notre-Dame-des-Neiges
Municipalité de Saint-Epiphane

Municipalité de Saint-Luc-de-Bellechasse
Municipalité de Saint-Mathieu-de-Rioux
Municipalité de Saint-Modeste

Municipalité de Saint-Zacharie

Municipalité du Canton de Trécesson

Municipalité régionale de comté d'Antoine-Labelle
Municipalité régionale de comté d'Abitibi-Ouest
Municipalité régionale de comté d'Acton
Municipalité régionale de comté de Bonaventure
Municipalité régionale de comté de Charlevoix-Est
Municipalité régionale de comté de Kamouraska

5,0
18,0
0,1
0,1
74,7
50,0
45,0
4,0
13,9
8,7
0,2
3,0
0,5
7,6
1,0
0,2
18,1
0,1
671,0
1,3
140,0
473,9
2,8
20,4
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 64 : L'ENSEMBLE DES SOMMES VERSEES PAR LE MINISTERE AUX MUNICIPALITES DU
QUEBEC, PAR MUNICIPALITE, POUR LES 5 DERNIERES ANNEES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

LISTES DES SOMMES VERSEES PAR LE MINISTERE AUX MUNICIPALITES DU QUEBEC

Municipalités

Municipalité régionale de comté de La Matanie
Municipalité régionale de comté de La Vallée-de-la-Gatineau
Municipalité régionale de comté de La Vallée-de-I'Or
Municipalité régionale de comté de Lac-Saint-Jean-Est
Municipalité régionale de comté de L'Erable
Municipalité régionale de comté de Lotbiniere
Municipalité régionale de comté de Manicouagan
Municipalité régionale de comté de Maria-Chapdelaine (MRC)
Municipalité régionale de comté de Matawinie
Municipalité régionale de comté de Mékinac
Municipalité régionale de comté de Montmagny
Municipalité régionale de comté de Pontiac
Municipalité régionale de comté de Portneuf
Municipalité régionale de comté de Riviere-du-Loup
Municipalité régionale de comté de Témiscamingue
Municipalité régionale de comté de Témiscouata
Municipalité régionale de comté des Laurentides
Municipalité régionale de comté des Pays-d'en-Haut
Municipalité régionale de comté Le Domaine-du-Roy
Municipalité régionale de comté Le Fjord-du-Saguenay
Municipalité régionale de comté Le Granit

Municipalité régionale de comté Les Basques

Régie intermunicipale des déchets de la Liévre

Ville d'’Amqui

2025-2026 (k$)

445,8
0,1
0,3

31,7
91,5

120,0

685,0

753,5

388,5

39,5

2471

689,1

451,0
1,0

781,0

120,0

30,6
15,0

4,0
242

282,2
3,7
0,1
0,5
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 64 : L'ENSEMBLE DES SOMMES VERSEES PAR LE MINISTERE AUX MUNICIPALITES DU
QUEBEC, PAR MUNICIPALITE, POUR LES 5 DERNIERES ANNEES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

LISTES DES SOMMES VERSEES PAR LE MINISTERE AUX MUNICIPALITES DU QUEBEC

Municipalités 2025-2026 (k$)
Ville de Belleterre 11,7
Ville de Blainville 17 002,6
Ville de Chapais 0,1
Ville de Gaspé 26,9
Ville de La Tuque 696,6
Ville de Malartic 0,3
Ville de Matane 2,5
Ville de Murdochville 5,0
Ville de Rimouski 0,1
Ville de Saint-Antonin 0,2
Ville de Schefferville 0,4
Ville de Sept-iles 0,1
Ville de Val-d'Or 114,6

' Anciennement la Régie de gestion des matiéres résiduelles de la Mauricie
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 65 : L'ENSEMBLE DES SOMMES ACCORDEES A LA MESURE OU LA PROMOTION DE L’ACCEPTABILITE SOCIALE
POUR LES PROJETS DE DEVELOPPEMENT MINIER.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Le ministére des Ressources naturelles et des Foréts (Ministére) accorde une importance a mettre de I'avant un environnement d’affaires qui integre et
promeut les bonnes pratiques en matiére d’acceptabilité sociale des activités miniéres et s’engage a mettre en place les conditions favorables, dans le
respect de sa mission, pour assurer le développement des ressources naturelles et du territoire public de maniére durable et responsable. L’ensemble des
mesures mises en place se réalisent a méme les ressources disponibles. Donc, aucune somme n’est accordée spécifiquement a I'acceptabilité sociale des
projets de développement minier.

Puisque l'acceptabilité sociale est influencée par plusieurs facteurs, elle repose sur une diversité d'actions complémentaires. Ces derniéres doivent répondre
aux préoccupations des parties prenantes et assurer un développement minier qui respecte les meilleures pratiques en matiere de développement durable.
Cette approche nécessite ainsi des actions d'amélioration continue des pratiques internes au sein des ministéres, mais également aupres des promoteurs et
des communautés d'accueil. C'est dans cet esprit que :

Des modifications a la Loi sur les mines ont été adoptées par ’Assemblée nationale du Québec en novembre 2024. Elles visent notamment a favoriser une
meilleure acceptabilité sociale des projets miniers, entre autres, en renforgant le dialogue entre les parties prenantes du secteur minier et les communautés
d’accueil des activités miniéres.

Le Ministére a élaboré une Feuille de route 2024-2025 : Pour un développement harmonieux et responsable de 'activité miniére, qui inclut des actions
favorisant la prévisibilité de I'activité miniére, les retombées locales et régionales et la protection de I'environnement. Elle offre une premiére réponse aux
préoccupations des collectivités locales et autochtones tout en tenant compte des engagements du gouvernement du Québec en matiére de développement
responsable de ses ressources minérales.

Par la Stratégie québécoise pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques 2025-2031, lancée en janvier 2026, le gouvernement du Québec s'est
doté d'un outil pour, notamment, consolider les aspects jugés sensibles ou perfectibles par les parties prenantes, dont les communautés, telles que les
retombées économiques régionales, le taux de circularité dans le secteur minier et I'implication des communautés d'accueil dans le développement minier.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 66 : CONCERNANT LA MINE RENARD : A) LES SOMMES INVESTIES DANS CE PROJET MINIER;
B) LES SOMMES PERDUES; C) LE TOTAL DES MINERAIS EXTRAITS; D) LES SOMMES DES REDEVANCES DE LA MINE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

CONCERNANT LA MINE RENARD :
A) LES SOMMES INVESTIES DANS CE PROJET MINIER;
Aucune somme n’a été investie dans ce projet en 2025-2026.

B) LES SOMMES PERDUES;
Aucune somme n’a été perdue en 2025-2026.

C) LE TOTAL DES MINERAIS EXTRAITS;
D) LES SOMMES DES REDEVANCES DE LA MINE.

Les données sont publiées annuellement par le ministére des Ressources naturelles et des Foréts et peuvent étre consultées sur le site Internet a I'adresse
suivante : https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/donnees-cartes-minieres/quantites-valeurs-redevances

Les droits versés au cours de I'année 2025, pour la mine Renard, ne sont pas disponibles actuellement, puisque cette donnée, transmise par la société, doit
étre tirée de sa déclaration relative a 'impot minier et la société visée a jusqu’au 30 juin 2026 pour produire cette déclaration et la transmettre a ’Agence du
revenu du Québec, s'il y a lieu. Toutefois, la mine a cessé ses activités le 27 octobre 2023, il est donc peu probable que la société ait versé des droits au
cours de I'année 2025.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE 67 : DETAILLER L'ENSEMBLE DES INVESTISSEMENTS POUR 2024-2025, 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR
2026-2027 PAR MINERAI.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Les données sur les investissements dans le secteur minier sont comptabilisées par I'Institut de la statistique du Québec dans le cadre des enquétes sur
les statistiques miniéres. Au 31 janvier 2026, les données disponibles les plus récentes étaient les données préliminaires de 2025. Elles peuvent étre
consultées au :

https://statistique.quebec.ca/fr/document/repartition-des-depenses-dinvestissement-minier
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 68 : DETAILLER L’ENSEMBLE DES REDEVANCES POUR 2024-2025 ET 2025-2026 ET LES PREVISIONS
POUR 2026-2027 PAR MINERAI.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Depuis le 1 septembre 2015, 'administration de la Loi sur I'imp6t minier a été prise en charge par '’Agence du revenu du Québec. Toutefois, selon les articles 120
et 215 de la Loi sur les mines, le ministére des Ressources naturelles et des Foréts diffuse les redevances versées, ventilées par mine :
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/donnees-cartes-minieres/quantites-valeurs-redevances. La plus récente
publication porte sur les droits versés en 2024 et, comme pour les années précédentes, elle est en fonction des exercices financiers des sociétés et non de
I'exercice financier gouvernemental.

Les redevances versées au cours de I'année 2025 ne sont pas disponibles actuellement, puisque ces données, transmises par les sociétés, doivent étre tirées de
leur déclaration relative a I'imp6t minier, et la majorité des sociétés productrices visées ont jusqu’au 30 juin 2026 pour produire cette déclaration et la transmettre a
I’Agence du revenu du Québec. Ces données seront toutefois diffusées au cours du premier trimestre de 2027.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 69 : LES SOMMES INVESTIES DANS LA RESTAURATION DE SITES MINIERS AU QUEBEC POUR 2024-2025, 2025-2026

ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Il N’y a pas d’obligation dans la Loi sur les mines, pour le volet restauration des sites miniers actifs, concernant la divulgation des sommes investies par les
sociétés miniéres pour des travaux de restauration miniére réalisés sur les sites miniers exploités. Toutefois, les plans déposés auprés du ministére des
Ressources naturelles et des Foréts par les sociétés miniéres, pour le reaménagement et la restauration des terrains impactés par les activités miniéres, ainsi
que la lettre d’approbation et le calendrier de versement associés, sont accessibles dans le systeme de gestion des titres miniers GESTIM, sous I'onglet Site
minier:

https://gestim.mines.gouv.gc.ca/

Pour les sites miniers abandonnés sous la responsabilité du ministére des Ressources naturelles et des Foréts, un montant de 14,9 M$ a été dépensé en
2025-2026" afin de réaliser le réaménagement et la restauration des terrains qui ont été impactés par des activités miniéres passées.
' Au 31 janvier 2026.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 70 : CONCERNANT LES INSPECTIONS ET LES SANCTIONS DES SITES MINIERS QUEBECOIS A) LE NOMBRE
D’INSPECTIONS FAITES EN 2024-2025 ET 2025-2026 PAR SITE MINIER; B) LE NOMBRE DE SANCTIONS EN 2024-2025 ET 2025-2026, PAR SITE MINIER;
C) LE TOTAL DES AMENDES PAR SITE MINIER EN 2024-2025 ET 2025-2026.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LE NOMBRE D’INSPECTIONS FAITES EN 2024-2025 ET 2025-2026 PAR SITE MINIER;
En 2025-2026", 640 inspections ont été réalisées par le ministére des Ressources naturelles et des Foréts.

B) LE NOMBRE DE SANCTIONS EN 2024-2025 ET 2025-2026, PAR SITE MINIER;

Le ministére des Ressources naturelles et des Foréts prépare des rapports d'infraction généraux qui sont transmis au Bureau des infractions et amendes (BIA) du
ministére de la Justice. Les constats d'infraction sont délivrés par le BIA a partir des rapports d'infractions généraux. Le BIA a le mandat de déterminer si des
poursuites doivent étre intentées ou non et de délivrer un constat d'infraction, le cas échéant.

En 2025-2026", le ministére des Ressources naturelles et des Foréts est en voie de transmettre au BIA un rapport d’infraction de portée générale relatif a une
exploitation effectuée sans bail.

C) LE TOTAL DES AMENDES PAR SITE MINIER EN 2024-2025 ET 2025-2026.
Les amendes sont pergues par le BIA, et non par le ministere des Ressources naturelles et des Foréts.

" Du 1*" avril 2025 au 31 janvier 2026
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #71 : ENSEMBLE DES INVESTISSEMENTS PROVENANT DU GOUVERNEMENT AMERICAIN, INCLUANT CEUX DU
DEPARTEMENT DE LA DEFENSE DES ETATS-UNIS, DANS LES PROJETS MINIERS, VENTILE PAR PROJET MINIER POUR LES ANNEES 2024-2025,
2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Aucun investissement n’a été recensé en 2025-2026.

147



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 72 : LES EXPORTATIONS DE CHAQUE MINERAI QUEBECOIS VERS LES ETATS-UNIS PAR MINERAUX POUR LES ANNEES
2024-2025, 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Les données sur les exportations du minerai du Québec vers les Etats-Unis sont diffusées par I'Institut de la statistique du Québec :

Commerce international en ligne - Rapport
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 73 : L'ENSEMBLE DES INVESTISSEMENTS PROVENANT DU GOUVERNEMENT FEDERAL DANS LES PROJETS MINIERS
AU QUEBEC PAR PROJET MINIER POUR LES ANNEES 2024-2025, 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question doit étre adressée directement au gouvernement fédéral afin d’obtenir I'état de situation des investissements qu’il fait dans les projets miniers au
Québec, puisque le gouvernement du Québec n’est pas partie prenante dans les ententes d’'investissement. Toutefois, certaines interventions financiéres, sous
forme de contributions non remboursables (subventions), peuvent étre réalisées pour les appuyer dans leur développement. Ces contributions financiéres sont
publiques.

Dans le cadre du Programme de recherche, développement et démonstration pour les minéraux critiques et du Programme de partenariats internationaux, des
appels de propositions ont eu lieu en 2025-2026. Le total des contributions de ces programmes fédéraux pourrait atteindre prés de 55 M$ pour une valeur totale de

projets de plus de 100 M$.
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. MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS o
QUESTION PARTICULIERE # 74 : LENSEMBLE DES INVESTISSEMENTS PROVENANT DU GOUVERNEMENT QUEBECOIS DANS LES PROJETS MINIERS AU
QUEBEC PAR PROJET MINIER POUR LES ANNEES 2024-2025, 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Les investissements dans les projets miniers par le gouvernement du Québec sont gérés par Investissement Québec.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 75 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 19 AVRIL 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR :

A) LES DETAILS DE L’ENTENTE CONCLUE ENTRE LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC ET CONSTRUCTION ECONORD INC., INCLUANT LES SOMMES
INVESTIES, LES ENGAGEMENTS DES PARTIES PRENANTES ET LES OBJECTIFS VISES; B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES CINQ PHASES DES TRAVAUX
DE RESTAURATION DU SITE DE LA MINE PRINCIPALE, EN PRECISANT LES ECHEANCIERS PREVUS, LES PRINCIPALES ACTIONS REALISEES A CE
JOUR ET LE BUDGET ALLOUE POUR CHAQUE PHASE; C) LES RETOMBEES SOCIOECONOMIQUES DU PROJET; D) LE NOMBRE D’ENTREPRISES CRIES
ET JAMESIENNES IMPLIQUEES DANS CHAQUE PHASE, AINSI QUE LEUR ROLE RESPECTIF; E) LE NOMBRE TOTAL D’EMPLOYES ENGAGES POUR
CHAQUE PHASE DES TRAVAUX, EN PRECISANT LA REPARTITION ENTRE LES TRAVAILLEURS LOCAUX, LES TRAVAILLEURS ETRANGERS ET LES
EMPLOYES ISSUS DES PREMIERES NATIONS ET DES INUITS; F) LES INFORMATIONS RELATIVES AU PROCESSUS D’APPEL D’OFFRES, INCLUANT LE
NOMBRE DE PROPOSITIONS REGUES, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET L’ETAT D’AVANCEMENT DE CHACUN DES PROJETS RETENUS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES DETAILS DE L’ENTENTE CONCLUE ENTRE LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC ET CONSTRUCTION ECONORD INC., INCLUANT LES SOMMES
INVESTIES, LES ENGAGEMENTS DES PARTIES PRENANTES ET LES OBJECTIFS VISES

Les détails de I’entente conclue entre le gouvernement du Québec et Construction Econord inc.

Le décret numéro 679-2024, daté du 27 mars 2024, autorise la ministre des Ressources naturelles et des Foréts a conclure un contrat selon des conditions différentes
de celles qui sont applicables en vertu de la Loi sur les contrats des organismes publics (appel d’offres public ou régionalisé), soit un contrat de gré a gré avec
Construction Econord inc. (Econord) pour la réalisation des travaux de construction visant la poursuite de la restauration du site minier abandonné de la Mine
Principale.

Le contrat entre le ministére des Ressources naturelles et des Foréts (MRNF) et Econord a été signé le 23 janvier 2025. Celui-ci comprend les composantes

administratives usuelles associées a ce type de travaux. Le contrat prévoit la réalisation des travaux en 5 phases qui seront négociés en gré a gré sous forme de
demande d’intervention en fonction de 'avancement du projet.

Les sommes investies

En 2025-2026, une seule demande d’intervention a été octroyée au montant de 177 491,38 $ concernant le déboisement de la zone de la carriére et des travaux

préparatoires. Les négociations concernant I'ouverture et 'opération de la carriere de méme que le traitement des stériles miniers contaminés aux hydrocarbures se
poursuivent encore.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 75 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 19 AVRIL 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR :

A) LES DETAILS DE L’ENTENTE CONCLUE ENTRE LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC ET CONSTRUCTION ECONORD INC., INCLUANT LES SOMMES
INVESTIES, LES ENGAGEMENTS DES PARTIES PRENANTES ET LES OBJECTIFS VISES; B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES CINQ PHASES DES TRAVAUX
DE RESTAURATION DU SITE DE LA MINE PRINCIPALE, EN PRECISANT LES ECHEANCIERS PREVUS, LES PRINCIPALES ACTIONS REALISEES A CE
JOUR ET LE BUDGET ALLOUE POUR CHAQUE PHASE; C) LES RETOMBEES SOCIOECONOMIQUES DU PROJET; D) LE NOMBRE D’ENTREPRISES CRIES
ET JAMESIENNES IMPLIQUEES DANS CHAQUE PHASE, AINSI QUE LEUR ROLE RESPECTIF; E) LE NOMBRE TOTAL D’EMPLOYES ENGAGES POUR
CHAQUE PHASE DES TRAVAUX, EN PRECISANT LA REPARTITION ENTRE LES TRAVAILLEURS LOCAUX, LES TRAVAILLEURS ETRANGERS ET LES
EMPLOYES ISSUS DES PREMIERES NATIONS ET DES INUITS; F) LES INFORMATIONS RELATIVES AU PROCESSUS D’APPEL D’OFFRES, INCLUANT LE
NOMBRE DE PROPOSITIONS REGUES, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET L’ETAT D’AVANCEMENT DE CHACUN DES PROJETS RETENUS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Les engagements des parties prenantes
Les engagements des parties prenantes sont intégrés au contrat et comprennent, entre autres, les délais des travaux, le prix, les modalités de paiement et les clauses

usuelles d’'un contrat pour des travaux de construction, incluant notamment la description des besoins, les conditions générales et complémentaires, le cautionnement
d’exécution, etc.

Les objectifs visés
Le contrat vise la poursuite des travaux de restauration du site minier abandonné de la Mine Principale qui incluent, notamment, la restauration des trois aires
d'accumulation de résidus miniers et de la zone d’opération industrielle, ainsi que la sécurisation et la renaturalisation du site.

B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES CINQ PHASES DES TRAVAUX DE RESTAURATION DU SITE DE LA MINE PRINCIPALE, EN PRECISANT LES
ECHEANCIERS PREVUS, LES PRINCIPALES ACTIONS REALISEES A CE JOUR ET LE BUDGET ALLOUE POUR CHAQUE PHASE
Certains travaux de déboisement ont été réalisés au printemps 2025. Les négociations pour la suite des travaux sont en cours.

C) LES RETOMBEES SOCIOECONOMIQUES DU PROJET

Un des objectifs du contrat est que les travaux a réaliser profitent a des entreprises locales et autochtones, et que les retombées économiques, dont celles découlant
des emplois, bénéficieront a la fois a la communauté crie d’Oujé-Bougoumou et aux Jamésiens. Il n'y a pas encore de données concernant les retombées
economiques. Les travaux ne sont pas encore assez avances.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 75 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 19 AVRIL 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR :

A) LES DETAILS DE L’ENTENTE CONCLUE ENTRE LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC ET CONSTRUCTION ECONORD INC., INCLUANT LES SOMMES
INVESTIES, LES ENGAGEMENTS DES PARTIES PRENANTES ET LES OBJECTIFS VISES; B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES CINQ PHASES DES TRAVAUX
DE RESTAURATION DU SITE DE LA MINE PRINCIPALE, EN PRECISANT LES ECHEANCIERS PREVUS, LES PRINCIPALES ACTIONS REALISEES A CE
JOUR ET LE BUDGET ALLOUE POUR CHAQUE PHASE; C) LES RETOMBEES SOCIOECONOMIQUES DU PROJET; D) LE NOMBRE D’ENTREPRISES CRIES
ET JAMESIENNES IMPLIQUEES DANS CHAQUE PHASE, AINSI QUE LEUR ROLE RESPECTIF; E) LE NOMBRE TOTAL D’EMPLOYES ENGAGES POUR
CHAQUE PHASE DES TRAVAUX, EN PRECISANT LA REPARTITION ENTRE LES TRAVAILLEURS LOCAUX, LES TRAVAILLEURS ETRANGERS ET LES
EMPLOYES ISSUS DES PREMIERES NATIONS ET DES INUITS; F) LES INFORMATIONS RELATIVES AU PROCESSUS D’APPEL D’OFFRES, INCLUANT LE
NOMBRE DE PROPOSITIONS REGUES, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET L’ETAT D’AVANCEMENT DE CHACUN DES PROJETS RETENUS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

D) LE NOMBRE D’ENTREPRISES CRIES ET JAMESIENNES IMPLIQUEES DANS CHAQUE PHASE, AINSI QUE LEUR ROLE RESPECTIF
Il N’y a pas encore de données a ce niveau, les travaux ne sont pas encore assez avances.

E) LE NOMBRE TOTAL D’EMPLOYES ENGAGES POUR CHAQUE PHASE DES TRAVAUX, EN PRECISANT LA REPARTITION ENTRE LES TRAVAILLEURS

LOCAUX, LES TRAVAILLEURS ETRANGERS ET LES EMPLOYES ISSUS DES PREMIERES NATIONS ET DES INUIT
Il n’y a pas encore de données a ce niveau, les travaux ne sont pas encore assez avances.

F) LES INFORMATIONS RELATIVES AU PROCESSUS D’APPEL D’OFFRES, INCLUANT LE NOMBRE DE PROPOSITIONS RECUES, LE NOMBRE DE

PROJETS ACCEPTES ET L’ETAT D’AVANCEMENT DE CHACUN DES PROJETS RETENUS
Aucun appel d’offres n’a été fait puisque la ministre des Ressources naturelles et des Foréts a été autorisée (décret numéro 679-2024) a conclure un contrat selon

des conditions différentes de celles qui sont applicables en vertu de la Loi sur les contrats des organismes publics (appel d’offres public ou régionalisé), soit un contrat
de gré a gré avec Construction Econord inc.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 76 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 6 MAI 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES SOMMES TOTALES INVESTIES POUR LA MISE EN PLACE DE LA NOUVELLE AUTORISATION POUR TRAVAUX D’EXPLORATION A IMPACTS
(ATI), INCLUANT LES COUTS LIES A L’ELABORATION ET A L’IMPLANTATION DU CADRE REGLEMENTAIRE, AUX RESSOURCES HUMAINES DEDIEE
S ET AUX OUTILS DE SUIVI ET DE CONTROLE.

Les travaux d’élaboration et d'implantation de I'autorisation pour travaux d’exploration a impacts (ATI) ont été effectués avant la mise en ceuvre de I'ATI (6 mai
2024), donc en 2023-2024 principalement, et se sont terminés en 2024-2025. Au 31 janvier 2026, 173,1 k$ ont été investis pour la mise en place de I'ATI. Ce qui
correspond essentiellement aux salaires des employées du ministére des Ressources naturelles et des Foréts.

B) LA VENTILATION DES COUTS ASSOCIES A LA GESTION ET A L’APPLICATION DE CETTE AUTORISATION POUR L’ANNEE 2025-2026 AINSI QUE
LES PREVISIONS BUDGETAIRES POUR 2026-2027.

La gestion et I'application de I'ATI se font par les employés du ministere des Ressources naturelles et des Foréts. En 2025-20261, les dépenses qui
correspondent aux salaires des employés qui ont traité les demandes d’ATI sont de 335,5 k$.

C) LES COUTS LIES AUX CONSULTATIONS ET AUX DEMARCHES EFFECTUEES AUPRES DES COMMUNAUTES LOCALES ET AUTOCHTONES DANS
LE CADRE DE LA MISE EN CEUVRE DE CETTE NOUVELLE AUTORISATION.

En 2025-2026", les dépenses associées aux démarches de consultations auprés des communautés locales (municipalités) et autochtones sont de 124,6 k$.

' Au 31 janvier 2026.

D) LES RESSOURCES FINANCIERES ET HUMAINES ATTRIBUEES PAR LE MINISTERE POUR ASSURER LE SUIVI ET L’APPLICATION DE CETTE
AUTORISATION, AINSI QUE TOUTE SOMME PREVUE POUR LA FORMATION DES PARTIES PRENANTES IMPLIQUEES DANS SON APPLICATION.

En 2025-2026", I'équivalent de 4,3 équivalent temps complet (ETC) est associé au suivi et a I'application des demandes d’ATl, représentant des dépenses en
rémunération de 335,5 k$. Ce montant inclut la rémunération du personnel qui a tenu des séances de formation avec les promoteurs miniers.
' Au 31 janvier 2026.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 76 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 6 MAI 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

E) LIMPACT ATTENDU DE CETTE NOUVELLE AUTORISATION SUR L’ACCEPTABILITE SOCIALE DES PROJETS D’EXPLORATION MINIERE, AINSI
QUE SUR LA TRANSPARENCE ET LA COMMUNICATION ENTRE LES PROMOTEURS ET LES COMMUNAUTES CONCERNEES.

L’ATI permet de prendre en considération les préoccupations du milieu d’accueil, et ce, avant le début des travaux d’exploration. Ainsi, la ministre des
Ressources naturelles et des Foréts peut subordonner 'ATI a des conditions d’exercices pour la réalisation des travaux afin de favoriser I'acceptabilité sociale
des projets d’exploration. L'impact attendu est une amélioration progressive de I'acceptabilité sociale des projets d’exploration et une amélioration de la
prévisibilité pour les exploitants.

F) LE NOMBRE D’INSPECTIONS ET DE SUIVIS REALISES EN 2025-2026 POUR S’ASSURER DU RESPECT DES CONDITIONS IMPOSEES DANS LE
CADRE DES ATI, AINSI QUE LES PREVISIONS POUR 2026-2027.

En 2025-2026" : Une inspection en lien avec les ATI a été réalisée afin de s’assurer du respect des conditions imposées et il est prévu de faire 5 inspections
d’ATl en 2026-2027.
' Au 31 janvier 2026.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 77 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 19 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DE L’AIDE FINANCIERE
DE 346 554 $ ACCORDEE A MINES AGNICO EAGLE LIMITEE POUR LE PROJET DE DEVELOPPEMENT D’UN MICROSCOPE OPTIQUE AUTOMATISE
ASSISTE PAR INTELLIGENCE ARTIFICIELLE, INCLUANT LES OBJECTIFS DU PROJET ET LES RETOMBEES ATTENDUES; B) LA LISTE DES SIX
PROJETS AYANT BENEFICIE D’UN SOUTIEN FINANCIER DANS LE CADRE DE CET APPEL DE PROJETS, EN PRECISANT LE MONTANT ACCORDE A
CHACUN ET LEURS OBJECTIFS RESPECTIFS; C) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS ANNONCES POUR 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR
2026-2027; D) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR L’EXTRACTION, LA TRANSFORMATION ET LE RECYCLAGE DES MINERAUX CRITIQUES ET
STRATEGIQUES; E) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME, LE
NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; F) LES RESULTATS ATTENDUS DE CE PROGRAMME EN
MATIERE D’INNOVATION ET DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES, AINSI QUE LES INDICATEURS DE
PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER SON IMPACT.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES DETAILS DE L’AIDE FINANCIERE DE 346 554 $ ACCORDEE A MINES AGNICO EAGLE LIMITEE POUR LE PROJET DE DEVELOPPEMENT D’UN
MICROSCOPE OPTIQUE AUTOMATISE ASSISTE PAR INTELLIGENCE ARTIFICIELLE, INCLUANT LES OBJECTIFS DU PROJET ET LES RETOMBEES
ATTENDUES;

Ce projet s’inscrit dans la poursuite de travaux de recherche antérieurs en s’appliquant au contexte industriel d’études minéralogiques opérationnelles basées sur
une technologie de microscopie optique automatisée assisté par intelligence artificielle. Ces avancées ont pour objectifs :

1) de caractériser la minéralogie du nickel-cobalt et du carbone graphitique des gisements d’or réfractaire dans un délai inférieur a 24 heures;
2) d'optimiser la valorisation de ces mémes éléments.
Le projet mobilisera des chercheurs et étudiants de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue, de I'Université de Lieége en Belgique et de I'entreprise

Clemex Technologies, qui allieront leurs expertises en microscopie optique et en apprentissage machine et qui pourront profiter des retombées scientifiques et
commerciales.

En cas de succes, cette technologie permettra a la ceinture aurifere de I'Abitibi-Témiscamingue de pourvoir les minéraux critiques et stratégiques (MCS)
nécessaires a la filiere batterie locale et d’améliorer la capacité de prédiction géométallurgique, permettant ainsi de réduire I'empreinte environnementale associée
aux opérations miniéres liées aux MCS.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 77 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 19 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DE L’AIDE FINANCIERE
DE 346 554 $ ACCORDEE A MINES AGNICO EAGLE LIMITEE POUR LE PROJET DE DEVELOPPEMENT D’UN MICROSCOPE OPTIQUE AUTOMATISE
ASSISTE PAR INTELLIGENCE ARTIFICIELLE, INCLUANT LES OBJECTIFS DU PROJET ET LES RETOMBEES ATTENDUES; B) LA LISTE DES SIX
PROJETS AYANT BENEFICIE D’UN SOUTIEN FINANCIER DANS LE CADRE DE CET APPEL DE PROJETS, EN PRECISANT LE MONTANT ACCORDE A
CHACUN ET LEURS OBJECTIFS RESPECTIFS; C) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS ANNONCES POUR 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR
2026-2027; D) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR L’EXTRACTION, LA TRANSFORMATION ET LE RECYCLAGE DES MINERAUX CRITIQUES ET
STRATEGIQUES; E) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME, LE
NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; F) LES RESULTATS ATTENDUS DE CE PROGRAMME EN
MATIERE D’INNOVATION ET DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES, AINSI QUE LES INDICATEURS DE
PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER SON IMPACT.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

B) LA LISTE DES SIX PROJETS AYANT BENEFICIE D’UN SOUTIEN FINANCIER DANS LE CADRE DE CET APPEL DE PROJETS, EN PRECISANT LE
MONTANT ACCORDE A CHACUN ET LEURS OBJECTIFS RESPECTIFS;

La liste des projets financés dans le cadre du 1°" et 2° appel de propositions du Programme de soutien & la recherche et développement pour I'extraction, la
transformation et le recyclage des MCS (Programme) du ministére des Ressources naturelles et des Foréts’ est diffusé au :

https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-recherche-
developpement-extraction-transformation-recyclage-mcs

'La gestion du Programme est déléguée au Regroupement sectoriel en transformation métallique.
C) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS ANNONCES POUR 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027;

Les six projets financés dans le cadre du 2° appel de propositions du Programme ont tous débuté lors de I'exercice financier 2024-2025 et doivent se terminer au
cours des exercices financiers 2025-2026 et 2026-2027.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 77 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 19 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DE L’AIDE FINANCIERE
DE 346 554 $ ACCORDEE A MINES AGNICO EAGLE LIMITEE POUR LE PROJET DE DEVELOPPEMENT D’UN MICROSCOPE OPTIQUE AUTOMATISE
ASSISTE PAR INTELLIGENCE ARTIFICIELLE, INCLUANT LES OBJECTIFS DU PROJET ET LES RETOMBEES ATTENDUES; B) LA LISTE DES SIX
PROJETS AYANT BENEFICIE D’UN SOUTIEN FINANCIER DANS LE CADRE DE CET APPEL DE PROJETS, EN PRECISANT LE MONTANT ACCORDE A
CHACUN ET LEURS OBJECTIFS RESPECTIFS; C) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS ANNONCES POUR 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR
2026-2027; D) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR L’EXTRACTION, LA TRANSFORMATION ET LE RECYCLAGE DES MINERAUX CRITIQUES ET
STRATEGIQUES; E) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME, LE
NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; F) LES RESULTATS ATTENDUS DE CE PROGRAMME EN
MATIERE D’INNOVATION ET DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES, AINSI QUE LES INDICATEURS DE
PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER SON IMPACT.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

D) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR L’EXTRACTION, LA TRANSFORMATION ET LE RECYCLAGE DES MINERAUX CRITIQUES ET
STRATEGIQUES;

L’évaluation des projets ayant passé I'étape de I'admissibilité est réalisée par un comité d’experts compétent et indépendant selon les critéres suivants :

1) Pertinence du projet (30 %)

e | 'adéquation de la demande avec les objectifs de I'appel de propositions;

e | 'adéquation du projet avec les besoins de collaboration des partenaires et des milieux preneurs;

e L 'offre de services en extraction, transformation et recyclage des MCS dans le cadre du mandat du requérant;
e La pertinence du projet par rapport a la mission reconnue et au modele d’affaires du requérant;

e Le nombre d’entreprises ou d’organismes engagés dans le projet et leur capacité organisationnelle;

e La diversité des sources de financement;

e La complémentarité des participants affiliés au projet.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 77 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 19 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DE L’AIDE FINANCIERE
DE 346 554 $ ACCORDEE A MINES AGNICO EAGLE LIMITEE POUR LE PROJET DE DEVELOPPEMENT D’UN MICROSCOPE OPTIQUE AUTOMATISE
ASSISTE PAR INTELLIGENCE ARTIFICIELLE, INCLUANT LES OBJECTIFS DU PROJET ET LES RETOMBEES ATTENDUES; B) LA LISTE DES SIX
PROJETS AYANT BENEFICIE D’UN SOUTIEN FINANCIER DANS LE CADRE DE CET APPEL DE PROJETS, EN PRECISANT LE MONTANT ACCORDE A
CHACUN ET LEURS OBJECTIFS RESPECTIFS; C) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS ANNONCES POUR 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR
2026-2027; D) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR L’EXTRACTION, LA TRANSFORMATION ET LE RECYCLAGE DES MINERAUX CRITIQUES ET
STRATEGIQUES; E) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME, LE
NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; F) LES RESULTATS ATTENDUS DE CE PROGRAMME EN
MATIERE D’INNOVATION ET DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES, AINSI QUE LES INDICATEURS DE
PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER SON IMPACT.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

2) Qualité du projet (40 %)
e Une description claire et réaliste du plan d’affaire du projet, des résultats attendus et de I'échéancier;

e La démonstration des ressources humaines nécessaires a la réalisation du projet, y compris de leur expertise;
e La structure de financement;

e La complémentarité des centres regroupés a I'égard du projet dépose.

3) Retombées économiques, sociales ou technologiques (30 %)
e Les effets durables sur les activités du requérant;

e La capacité du projet a susciter 'adhésion, la synergie et la participation du milieu preneur et des partenaires (démontrée dans les lettres d’appui);
e L es retombées économiques potentielles sur le plan local, régional et national.

Pour déterminer la recommandation de financement d’un projet, le comité de sélection attribue une note de passage, laquelle peut étre établie en fonction du
nombre de demandes regues, du budget disponible et de 'historique antérieur de notation des projets.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 77 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 19 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DE L’AIDE FINANCIERE
DE 346 554 $ ACCORDEE A MINES AGNICO EAGLE LIMITEE POUR LE PROJET DE DEVELOPPEMENT D’UN MICROSCOPE OPTIQUE AUTOMATISE
ASSISTE PAR INTELLIGENCE ARTIFICIELLE, INCLUANT LES OBJECTIFS DU PROJET ET LES RETOMBEES ATTENDUES; B) LA LISTE DES SIX
PROJETS AYANT BENEFICIE D’UN SOUTIEN FINANCIER DANS LE CADRE DE CET APPEL DE PROJETS, EN PRECISANT LE MONTANT ACCORDE A
CHACUN ET LEURS OBJECTIFS RESPECTIFS; C) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS ANNONCES POUR 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR
2026-2027; D) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR L’EXTRACTION, LA TRANSFORMATION ET LE RECYCLAGE DES MINERAUX CRITIQUES ET
STRATEGIQUES; E) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME, LE
NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; F) LES RESULTATS ATTENDUS DE CE PROGRAMME EN
MATIERE D’INNOVATION ET DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES, AINSI QUE LES INDICATEURS DE
PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER SON IMPACT.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

E) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME, LE NOMBRE DE PROJETS
ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS;

Seize demandes d’aide financiére ont été soumises dans le cadre du 2° appel de propositions du Programme. Six projets ont été acceptés et dix ont été refusés.
Considérant le nombre élevé de projets soumis et le budget résiduel limité du Programme, la note de passage avait été fixée a 90 %. Ainsi, les projets refusés
sont les projets qui n'ont pas atteint la note de passage.

F) LES RESULTATS ATTENDUS DE CE PROGRAMME EN MATIERE D’INNOVATION ET DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE DES MINERAUX
CRITIQUES ET STRATEGIQUES, AINSI QUE LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER SON IMPACT.

Le Programme a comme objectif d’augmenter l'innovation et 'acquisition des connaissances sur les MCS a partir de I'extraction miniere jusqu’a la production et la
transformation de ces minéraux en passant par le recyclage et la valorisation des résidus miniers. Plus spécifiquement, le Programme vise a développer :

1) des connaissances pratiques et d’intérét pour le développement des chaines de valeur des MCS du Québec, notamment pour I'extraction, la transformation et
le recyclage des MCS;
2) des collaborations mutuellement bénéfiques entre la communauté scientifique et les secteurs d’activités relatifs aux chaines de valeur des MCS du Québec;

3) le partenariat et la collaboration entre plusieurs entreprises ou acteurs clés et qui aura des retombées éventuelles a large portée pour les chaines de valeur des
MCS du Québec.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 77 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 19 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DE L’AIDE FINANCIERE
DE 346 554 $ ACCORDEE A MINES AGNICO EAGLE LIMITEE POUR LE PROJET DE DEVELOPPEMENT D’UN MICROSCOPE OPTIQUE AUTOMATISE
ASSISTE PAR INTELLIGENCE ARTIFICIELLE, INCLUANT LES OBJECTIFS DU PROJET ET LES RETOMBEES ATTENDUES; B) LA LISTE DES SIX
PROJETS AYANT BENEFICIE D’UN SOUTIEN FINANCIER DANS LE CADRE DE CET APPEL DE PROJETS, EN PRECISANT LE MONTANT ACCORDE A
CHACUN ET LEURS OBJECTIFS RESPECTIFS; C) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS ANNONCES POUR 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR
2026-2027; D) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR L’EXTRACTION, LA TRANSFORMATION ET LE RECYCLAGE DES MINERAUX CRITIQUES ET
STRATEGIQUES; E) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME, LE
NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; F) LES RESULTATS ATTENDUS DE CE PROGRAMME EN
MATIERE D’INNOVATION ET DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES, AINSI QUE LES INDICATEURS DE
PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER SON IMPACT.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Les indicateurs prévus pour mesurer 'impact de ces 3 objectifs sont les suivants :

e Nombre d’emplois (en ETC) créés chez les partenaires avant et apres les projets soutenus (personnel hautement qualifié, dipldmés postsecondaires);
e Nombre d’innovations résultant des projets soutenus (innovation technologique de produits et de procédé);

e Nombre de brevets et autres mécanismes de protection de la propriété intellectuelle;

e Nombre de produits, solutions ou procédeés, nouveaux ou améliorés, développés par projet;

e Nombre d’étudiants formés par projet;

e Nombre de projets de collaboration entre la communauté scientifique et les acteurs des MCS du Québec;

e Nombre de projets de collaboration entre les entreprises ou acteurs clés liés aux chaines de valeur des MCS du Québec.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 78 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 20 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES DETAILS DE LA SUBVENTION DE 2248 975 $ ACCORDEE A SOUS-TRAITANCE INDUSTRIELLE QUEBEC (STIQ) POUR LE PROGRAMME
PODIUM MINES, INCLUANT LES OBJECTIFS DU PROGRAMME ET LES RETOMBEES ATTENDUES POUR LES FOURNISSEURS MINIERS QUEBECOIS;

Le montant total de la subvention accordée a Sous-Traitance Industrielle Québec (STIQ) pour le Programme Podium Mines (Programme) est de 2 248 975 $.
Cette subvention est octroyée par le ministére des Ressources naturelles et des Foréts (MRNF) dans le cadre du Plan québécois pour la valorisation des
minéraux critiques et stratégiques 2020 2025. Une partie est financée par les fournisseurs miniers québécois participants, soit 624 775 $, pour un co(t total du
Programme de 2873750 §$.

Le Programme a pour objectif de rehausser la compétitivité de 30 fournisseurs miniers québécois en intégrant dans leur processus d’affaires des technologies
numériques afin qu’ils puissent s’adapter aux besoins évolutifs des sociétés miniéres et mieux les positionner a I'’échelle régionale et internationale, et ce, pour
faire face a la concurrence étrangére.

Retombées attendues pour les fournisseurs miniers québécois : pendant trois ans, un accompagnement pour un maximum de 30 fournisseurs miniers, dont 10
en territoire nordique, est offert afin de diagnostiquer leurs processus organisationnels et de gestion et de réaliser des projets d’amélioration et d’optimisation de
leurs processus.

B) LE NOMBRE D’ENTREPRISES AYANT BENEFICIE DU PROGRAMME EN 2025-2026, AINSI QUE LES PREVISIONS POUR 2026-2027, EN PRECISANT
LA REPARTITION ENTRE LES DIFFERENTES REGIONS DU QUEBEC;

Pour 'année 2025-2026, 14 fournisseurs miniers ont commencé le Programme de STIQ, dont 4 se situent en territoire nordique. La répartition selon les régions
administratives est la suivante : 4 sur la Céte-Nord, 1 en Abitibi-Témiscamingue, 1 en Gaspésie—iles-de-la-Madeleine, 1 en Mauricie, 2 en Chaudiére-
Appalaches, 2 pour la Capitale-Nationale, 1 en Montérégie et 2 en Estrie.

Pour 'année 2026-2027, STIQ prévoit I'ajout de 5 fournisseurs miniers au Programme, ce qui portera le nombre total a 30. Rappelons que 11 fournisseurs
avaient déja commencé le programme en 2024-2025.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 78 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 20 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

C) LIMPACT ATTENDU DU PROGRAMME SUR L’AMELIORATION DE LA COMPETITIVITE ET DE LA PERFORMANCE DES FOURNISSEURS MINIERS,
NOTAMMENT EN CE QUI CONCERNE L’INTEGRATION DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES ET L’OPTIMISATION DES PROCESSUS;

Les fournisseurs miniers participants bénéficient d’'un diagnostic numérique des processus organisationnels et de gestion, d’'un plan d’amélioration numérique et

d’optimisation des processus ainsi que d’un accompagnement pour la réalisation d’'un projet d’amélioration et d’optimisation de leurs processus, le tout en
mettant 'emphase sur I'intégration des technologies numériques.

D) LE MONTANT TOTAL DES CONTRIBUTIONS FINANCIERES DES FOURNISSEURS MINIERS PARTICIPANTS AU PROGRAMME EN 2025-2026 ET LES
PREVISIONS POUR 2026-2027;

Le montant total des contributions financiéres des fournisseurs miniers participants au Programme prévu pour 2025-2026 est de 257 400 $. Quant aux prévisions
pour 2026-2027, elles sont estimées a 300 688 $.

E) LE ROLE DE LA SOCIETE DU PLAN NORD DANS LE FINANCEMENT DU VOLET NORDIQUE DU PROGRAMME, EN PRECISANT L’UTILISATION DES
327575 $ INVESTIS ET LES ENTREPRISES CIBLEES PAR CE SOUTIEN FINANCIER;

Essentiellement, le role de la Société du Plan Nord (SPN) est de contribuer financierement au colt de participation de 10 fournisseurs miniers situés en territoire
nordique et de leur permettre de bénéficier de 30 heures de suivi post-diagnostic.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 78 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 20 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

F) LE SUIVI ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR EVALUER L’EFFICACITE DU PROGRAMME PODIUM MINES, AINSI QUE LES
MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE RENFORCEMENT DES LIENS ENTRE LES FOURNISSEURS MINIERS ET LES SOCIETES MINIERES
QUEBECOISES.

Un comité de gouvernance du Programme et un comité de suivi, regroupant des intervenants du MRNF, de la SPN et de STIQ, ont été mis en place.

Les indicateurs de performance visent 'atteinte des objectifs suivants :

*La référence de fournisseurs miniers par les sociétés miniéres actives au Québec, permettant le renforcement des liens entre les fournisseurs miniers et les
sociétés miniéres actives au Québec.

La participation de 30 fournisseurs miniers, dont 10 en territoire nordique, qui complétent leurs diagnostics et qui réalisent un ou des projets d’amélioration et
d’optimisation de leurs processus.

La participation au volet numérique de 8 des 30 fournisseurs miniers, dont 3 en territoire nordique, qui complétent leurs diagnostics numériques et qui réalisent
un ou des projets d’amélioration numérique.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 79 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 21 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DES SIX PROJETS
FINANCES PAR L’OCTROI DE 2,85 M$, INCLUANT LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DE CHAQUE PROJET ET LES RETOMBEES ATTENDUES; B) L’ETAT

D’AVANCEMENT DE CHACUN DES PROJETS FINANCES EN 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES

PROJETS DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR
L’EXTRACTION, LA TRANSFORMATION ET LE RECYCLAGE DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES

SOUMISES DANS LE CADRE DE CE DEUXIEME APPEL DE PROJETS, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS
DE REFUS; E) LE SUIVI ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER L'IMPACT DES PROJETS FINANCES SUR LE
DEVELOPPEMENT ET LA VALORISATION DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES AU QUEBEC; F) LA VENTILATION DES MONTANTS
INVESTIS PAR ENTREPRISE ET PAR PROJET POUR 2024-2025, AINSI QUE POUR 2025-2026.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES DETAILS DES SIX PROJETS FINANCES PAR L’OCTROI DE 2,85 M$, INCLUANT LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DE CHAQUE PROJET ET LES
RETOMBEES ATTENDUES;

La liste des projets financés dans le cadre du 1 et 2° appel de propositions du Programme de soutien & la recherche et développement pour I'extraction, la
transformation et le recyclage des minéraux critiques et stratégiques (Programme) du ministére des Ressources naturelles et des Foréts est diffusé au :

https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiqgues/soutien-recherche-
developpement-extraction-transformation-recyclage-mcs

B) L’ETAT D’AVANCEMENT DE CHACUN DES PROJETS FINANCES EN 2025-2026;

Les six projets financés dans le cadre du 2° appel de propositions du Programme ont tous débuté lors de I'exercice financier 2024-2025 et sont en cours de
réalisation. Les projets peuvent avoir une durée maximale de trois ans.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 79 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 21 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DES SIX PROJETS
FINANCES PAR L’OCTROI DE 2,85 M$, INCLUANT LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DE CHAQUE PROJET ET LES RETOMBEES ATTENDUES; B) L’ETAT

D’AVANCEMENT DE CHACUN DES PROJETS FINANCES EN 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES

PROJETS DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR
L’EXTRACTION, LA TRANSFORMATION ET LE RECYCLAGE DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES

SOUMISES DANS LE CADRE DE CE DEUXIEME APPEL DE PROJETS, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS
DE REFUS; E) LE SUIVI ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER L'IMPACT DES PROJETS FINANCES SUR LE
DEVELOPPEMENT ET LA VALORISATION DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES AU QUEBEC; F) LA VENTILATION DES MONTANTS
INVESTIS PAR ENTREPRISE ET PAR PROJET POUR 2024-2025, AINSI QUE POUR 2025-2026.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU
PROGRAMME DE SOUTIEN A LA RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR L’EXTRACTION, LA TRANSFORMATION ET LE RECYCLAGE DES
MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES;

L’évaluation des projets ayant passé I'étape de I'admissibilité est réalisée par un comité d’experts compétent et indépendant selon les criteres suivants :

1) Pertinence du projet (30 %)
e | 'adéquation de la demande avec les objectifs de I'appel de propositions;
e | 'adéquation du projet avec les besoins de collaboration des partenaires et des milieux preneurs;
e L 'offre de services en extraction, transformation et recyclage des minéraux critiques et stratégiques (MCS) dans le cadre du mandat du requérant;
e La pertinence du projet par rapport a la mission reconnue et au modéle d’affaires du requérant;
e Le nombre d’entreprises ou d’organismes engagés dans le projet et leur capacité organisationnelle;
e La diversité des sources de financement;
e La complémentarité des participants affiliés au projet.

2) Qualité du projet (40 %)
e Une description claire et réaliste du plan d’affaire du projet, des résultats attendus et de I'échéancier;
e La démonstration des ressources humaines nécessaires a la réalisation du projet, y compris de leur expertise;
e La structure de financement;
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 79 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 21 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DES SIX PROJETS
FINANCES PAR L’OCTROI DE 2,85 M$, INCLUANT LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DE CHAQUE PROJET ET LES RETOMBEES ATTENDUES; B) L’ETAT

D’AVANCEMENT DE CHACUN DES PROJETS FINANCES EN 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES

PROJETS DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR
L’EXTRACTION, LA TRANSFORMATION ET LE RECYCLAGE DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES

SOUMISES DANS LE CADRE DE CE DEUXIEME APPEL DE PROJETS, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS
DE REFUS; E) LE SUIVI ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER L'IMPACT DES PROJETS FINANCES SUR LE
DEVELOPPEMENT ET LA VALORISATION DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES AU QUEBEC; F) LA VENTILATION DES MONTANTS
INVESTIS PAR ENTREPRISE ET PAR PROJET POUR 2024-2025, AINSI QUE POUR 2025-2026.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

e La complémentarité des centres regroupés a I'égard du projet déposé.

3) Retombées économiques, sociales ou technologiques (30 %)
e Les effets durables sur les activités du requérant;
e La capacité du projet a susciter I'adhésion, la synergie et la participation du milieu preneur et des partenaires (démontrée dans les lettres d’appui);
e Les retombées économiques potentielles sur le plan local, régional et national.

Pour déterminer la recommandation de financement d’un projet, le comité de sélection attribue une note de passage, laquelle peut étre établie en fonction du
nombre de demandes regues, du budget disponible et de I'historique antérieur de notation des projets.

D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CE DEUXIEME APPEL DE PROJETS, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES
ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS;

Seize demandes d’aide financiére ont été soumises dans le cadre du 2° appel de propositions du Programme. Six projets ont été acceptés et dix ont été refusés.
Considérant le nombre élevé de projets soumis et le budget résiduel limité du Programme, la note de passage avait été fixée a 90%. Ainsi, les projets refusés
sont les projets qui nont pas atteint la note de passage.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 79 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 21 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DES SIX PROJETS
FINANCES PAR L’OCTROI DE 2,85 M$, INCLUANT LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DE CHAQUE PROJET ET LES RETOMBEES ATTENDUES; B) L’ETAT

D’AVANCEMENT DE CHACUN DES PROJETS FINANCES EN 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES

PROJETS DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR
L’EXTRACTION, LA TRANSFORMATION ET LE RECYCLAGE DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES

SOUMISES DANS LE CADRE DE CE DEUXIEME APPEL DE PROJETS, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS
DE REFUS; E) LE SUIVI ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER L'IMPACT DES PROJETS FINANCES SUR LE
DEVELOPPEMENT ET LA VALORISATION DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES AU QUEBEC; F) LA VENTILATION DES MONTANTS
INVESTIS PAR ENTREPRISE ET PAR PROJET POUR 2024-2025, AINSI QUE POUR 2025-2026.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

E) LE SUIVI ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER L’IMPACT DES PROJETS FINANCES SUR LE DEVELOPPEMENT ET
LA VALORISATION DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES AU QUEBEC;

Les indicateurs prévus pour mesurer I'impact des objectifs du Programme sont les suivants :

e Nombre d’emplois (en ETC) créés chez les partenaires avant et apres les projets soutenus (personnel hautement qualifié, dipldmés postsecondaires);
e Nombre d’innovations résultant des projets soutenus (innovation technologique de produits et de procédé);

e Nombre de brevets et autres mécanismes de protection de la propriété intellectuelle;

e Nombre de produits, solutions ou procédés, nouveaux ou ameliorés, développés par projet;

e Nombre d’étudiants formés par projet;

e Nombre de projets de collaboration entre la communauté scientifique et les acteurs des MSC du Québec;

e Nombre de projets de collaboration entre les entreprises ou acteurs clés liés aux chaines de valeur des MSC du Québec.

F) LAVENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR ENTREPRISE ET PAR PROJET POUR 2024-2025, AINSI QUE POUR 2025-2026.

Les montants investis par les entreprises ne sont pas une donnée publique.
Le montant investi par le ministére des Ressources naturelles et des Foréts par projet subventionné dans le cadre du 1°" et 2° appel de propositions du
Programme est diffusé sur le site Web du Ministére au :

https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiues-strategigues/soutien-recherche-
developpement-extraction-transformation-recyclage-mcs
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 80 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 26 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LA LISTE DES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU QUATRIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME DE SOUTIEN A L’EXPLORATION
MINIERE POUR LES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES, INCLUANT LES ENTREPRISES BENEFICIAIRES, LES SOMMES DEDIEES A CHAQUE
PROJET ET LES RETOMBEES ATTENDUES;

La liste des projets financés dans le cadre du 1%, 2° et 4° appels de projets dans le cadre du Programme de soutien a I'exploration miniére pour les minéraux
critiques et stratégiques (Programme) du ministére des Ressources naturelles et des Foréts (MRNF) est diffusé au :
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs

B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026;

Au 31 janvier 2026, huit des onze projets financés en 2024-2025 sont terminés et leurs objectifs ont été atteints. |l s’agit des projets des entreprises : Canadian
Royalties inc., Lithium Winsome Adina inc., Doré Copper Mining, 14764391 Canada inc., Niobec, QI Enrgetique, Ressources Renforth, Graphite Nordique.

Les trois autres projets sont toujours en cours et se termineront en 2026-2027.
C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DE CE PROGRAMME;

Les critéres d’évaluation figurent au paragraphe 5.3 du cadre normatif du Programme qui peut étre consulté au :
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs

169


https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs

MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 80 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 26 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

D) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DANS LE CADRE DES QUATRE APPELS DE PROJETS DU PROGRAMME DEPUIS
SON LANCEMENT, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026;

La ventilation des montants investis par projet et par entreprise par le MRNF pour le 4° appel & projets en 2024-20251 est présentée au :
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs

Le montant maximal de I'aide financiére versée par le MRNF correspond a 50 % des dépenses admissibles jusqu’a un maximum de 400 000 $. Le montant
minimal de I'aide financiére versée par le MRNF est de 50 000 $.

Depuis le lancement du Programme en 2021-2022, des aides financiéres de prés de 4,8 M$ ont été accordées par le MRNF.

Le Programme s’est terminé au 31 mars 2025. Il est en cours de renouvellement.

E) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR
MESURER LEUR IMPACT SUR L’EXPLORATION ET LA VALORISATION DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES AU QUEBEC.

Des rapports d’étape et final sont demandés au bénéficiaire de la subvention afin d’assurer le suivi des projets.
Le rapport d’étape doit comprendre :

e un relevé de I'état d’'avancement du projet, les résultats associés a chacun des livrables ainsi qu'une évaluation indiquant dans quelle mesure les objectifs du
projet ont été atteints a ce jour;

e un relevé des dépenses encourues et des prévisions budgétaires pour finaliser le projet;

e le nombre d’employés qualifiés associés au projet a ce jour et d’ici la fin du projet;

e tout changement intervenu ou a venir au projet initial;

e un énonceé des défis a venir d’ici la fin du projet.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 80 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 26 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Le rapport final doit comprendre :

e un relevé des résultats du projet ainsi qu’'une évaluation indiquant dans quelle mesure les objectifs du projet ont été atteints;

e un relevé des dépenses encourues en comparaison des dépenses prévues;

e le nombre d’employés qualifiés associés au projet;

e tout changement intervenu par rapport au projet initial;

e un énoncé des défis rencontrés au cours du projet;

e 'impact du projet, s’il y a lieu, sur la valorisation des minéraux critiques et stratégiques (MCS) primaires ou secondaires du projet, la caractérisation dans les
domaines géométallurgique et géoenvironnemental de la minéralisation, I'évaluation de la qualité de la minéralisation et la progression du projet vers les étapes
plus avancées d’exploration et de mise en valeur;

e les prochaines étapes faisant suite au projet.

Les indicateurs de performance en lien avec les objectifs du Programme figurent en annexe du cadre normatif qui peut étre consulté au :
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-exploration-miniere-mcs
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 81 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 19 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES RETOMBEES ATTENDUES DES HUIT
PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
POUR L’ECONOMIE CIRCULAIRE APPLIQUEE AUX FILIERES DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES; B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS
FINANCES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DU PROGRAMME
DE SOUTIEN A LA RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR L'ECONOMIE CIRCULAIRE APPLIQUEE AUX FILIERES DES MINERAUX CRITIQUES ET
STRATEGIQUES, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026; D)
LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR
MESURER LEUR IMPACT SUR L'INTEGRATION DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE DANS LES FILIERES DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES AU
QUEBEC.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES RETOMBEES ATTENDUES DES HUIT PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME DE SOUTIEN A
LA RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR L’ECONOMIE CIRCULAIRE APPLIQUEE AUX FILIERES DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES;

La liste des projets financés dans le cadre du 1%, 2° et 3° appel de propositions du Programme de soutien & la recherche et développement pour I'économie circulaire
appliqguée aux filieres de minéraux critiques et stratégiques (Programme) du ministére des Ressources naturelles et des Foréts est diffusée au :

https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-recherche-developpement-
economie-circulaire

B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026;

Les huit projets financés dans le cadre du 2° appel de propositions du Programme ont tous débuté lors de I'exercice financier 2024-2025 et sont en cours de
réalisation. Les projets peuvent avoir une durée maximale de trois ans.

C) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT POUR L'ECONOMIE CIRCULAIRE APPLIQUEE AUX FILIERES DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES, AINSI QUE LA
VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026;

Les montants investis par les entreprises ne sont pas une donnée publique.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 81 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 19 JUIN 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES RETOMBEES ATTENDUES DES HUIT
PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU DEUXIEME APPEL DE PROJETS DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
POUR L’ECONOMIE CIRCULAIRE APPLIQUEE AUX FILIERES DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES; B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS
FINANCES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DU PROGRAMME
DE SOUTIEN A LA RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR L'ECONOMIE CIRCULAIRE APPLIQUEE AUX FILIERES DES MINERAUX CRITIQUES ET
STRATEGIQUES, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026; D)
LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR
MESURER LEUR IMPACT SUR L'INTEGRATION DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE DANS LES FILIERES DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES AU
QUEBEC.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Le montant investi par le ministére des Ressources naturelles et des Foréts par projet subventionné dans le cadre du 1° et 2° appel de propositions du Programme
est diffusé sur le site Web du Ministére au :
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critiques-strategiques/soutien-recherche-developpement-
economie-circulaire

Le taux maximal de I'aide financiere est de 70 % des dépenses admissibles jusqu’a concurrence de 500 000 $ par projet.

D) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR
MESURER LEUR IMPACT SUR L'INTEGRATION DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE DANS LES FILIERES DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES AU

QUEBEC.
Le suivi des indicateurs de performance pour 2024-2025 a été réalisé a la suite du dépét du rapport annuel d’activités du délégataire de gestion le 30 juin 2025. Les
indicateurs prévus pour mesurer I'impact des objectifs du Programme sont les suivants :

Nombre d’emplois (en ETC) créés chez les partenaires avant et aprés les projets soutenus (personnel hautement qualifié, diplomés postsecondaires);
Nombre d’innovations résultant des projets soutenus (innovation technologique de produits et de procédé);

Nombre de brevets et autres mécanismes de protection de la propriété intellectuelle;

Nombre de produits, solutions ou procédés, nouveaux ou ameliorés, développés par projet;

Nombre d’étudiants formés par projet;

Nombre de projets de collaboration entre la communauté scientifique et les intervenants des MSC du Québec;
Nombre de projets de collaboration entre les entreprises ou intervenants clés liés aux chaines de valeur des MSC du Québec.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 82 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 26 AOUT 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES RETOMBEES ATTENDUES DES SEPT
PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU PROGRAMME D’APPUI A LA RECHERCHE ET A L’INNOVATION DU DOMAINE MINIER (PARIDM), INCLUANT
LEUR CONTRIBUTION A L’INNOVATION ET AU DEVELOPPEMENT DURABLE DU SECTEUR MINIER QUEBECOIS; B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES
PROJETS FINANCES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES
DANS LE CADRE DE CE PROGRAMME; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CET APPEL DE PROJETS, LE NOMBRE
DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE
LANCEMENT DU PARIDM, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025, 2025-2026 ET
LES PREVISIONS POUR 2026-2027; F) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE
PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER LEUR IMPACT SUR L’OPTIMISATION DES PROCEDES MINIERS ET LA REDUCTION DE L’EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE DU SECTEUR.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES RETOMBEES ATTENDUES DES SEPT PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU PROGRAMME D’APPUI A LA RECHERCHE ET A L’INNOVATION
DU DOMAINE MINIER (PARIDM), INCLUANT LEUR CONTRIBUTION A L’INNOVATION ET AU DEVELOPPEMENT DURABLE DU SECTEUR MINIER
QUEBECOIS;

L’annonce du 26 aolt 2024 se rapportait a sept projets de recherche du secteur minier axés sur le développement durable financés dans le cadre du Programme
d’appui a la recherche et a I'lnnovation du domaine minier (PARIDM), dont I'entente de subvention a été signée entre décembre 2022 et mai 2024. La liste de ces

projets peut étre consultée au : 2,2 M$ pour des projets de recherche répondant aux principes du développement durable dans le domaine minier Gouvernement du
Québec.

https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/22-m-pour-des-projets-de-recherche-repondant-aux-principes-du-developpement-durable-dans-le-domaine-minier-57868

En 2025-20261, dans le cadre du PARIDM, le ministere des Ressources naturelles et des Foréts n’a signé aucune entente de subvention.
"Du 1®" avril 2025 au 31 janvier 2026.

B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026;

En 2025-2026, aucun projet n’a été financé. Trois des projets financés en 2024-2025 sont terminés et les autres sont en cours de réalisation. Des rapports d’étape
sont attendus pour 2026-2027.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 82 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 26 AOUT 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES RETOMBEES ATTENDUES DES SEPT
PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU PROGRAMME D’APPUI A LA RECHERCHE ET A L’INNOVATION DU DOMAINE MINIER (PARIDM), INCLUANT
LEUR CONTRIBUTION A L’INNOVATION ET AU DEVELOPPEMENT DURABLE DU SECTEUR MINIER QUEBECOIS; B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES
PROJETS FINANCES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES
DANS LE CADRE DE CE PROGRAMME; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CET APPEL DE PROJETS, LE NOMBRE
DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE
LANCEMENT DU PARIDM, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE 2024-2025, 2025-2026 ET
LES PREVISIONS POUR 2026-2027; F) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE
PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER LEUR IMPACT SUR L’OPTIMISATION DES PROCEDES MINIERS ET LA REDUCTION DE L’EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE DU SECTEUR.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DE CE PROGRAMME;

Les criteres d’évaluation figurent au paragraphe 4.3 du cadre normatif du PARIDM qui peut étre consulté au : Programme d'appui a la recherche et a l'innovation du
domaine minier - Ministére des Ressources naturelles et des Foréts.

https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/recherche-developpement-innovation/appui-recherche-innovation

D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CET APPEL DE PROJETS, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES,
AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS;

Dans le cadre de ce programme, les demandes sont regues en continu. Il n’y a donc pas d’appel de projets. En 2025-20261, aucune demande n’a été regue. Le
programme est en renouvellement.

"Du 1°" avril 2025 au 31 janvier 2026
E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DU PARIDM, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANT

S INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE 2024-2025, 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027;
Depuis le lancement du PARIDM en 2018, des aides financiéres de prés de 8,1 M$ ont été accordées.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 82 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 26 AOUT 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES RETOMBEES ATTENDUES DES SEPT
PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU PROGRAMME D’APPUI A LA RECHERCHE ET A L’INNOVATION DU DOMAINE MINIER (PARIDM), INCLUANT
LEUR CONTRIBUTION A L’INNOVATION ET AU DEVELOPPEMENT DURABLE DU SECTEUR MINIER QUEBECOIS; B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES
PROJETS FINANCES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES
DANS LE CADRE DE CE PROGRAMME; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CET APPEL DE PROJETS, LE NOMBRE
DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE
LANCEMENT DU PARIDM, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025, 2025-2026 ET
LES PREVISIONS POUR 2026-2027; F) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE
PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER LEUR IMPACT SUR L’OPTIMISATION DES PROCEDES MINIERS ET LA REDUCTION DE L’EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE DU SECTEUR.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

F) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR
MESURER LEUR IMPACT SUR L’OPTIMISATION DES PROCEDES MINIERS ET LA REDUCTION DE L’EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE DU SECTEUR.

Une reddition de comptes est demandée a chaque bénéficiaire d’une aide financiere aprés douze mois d’exécution des travaux. Les éléments suivants sont
demandés dans les rapports afin d’assurer le suivi des projets financés et de mesurer leur impact :
® Une description des taches accomplies et a accomplir en indiquant : la méthodologie utilisée, le degré d’avancement en pourcentage pour chacun, les résultats
obtenus, les défis technologiques a venir ou rencontrés durant le projet, ainsi que les changements intervenus ou a venir au projet initial;
® | e niveau de maturité technologique atteint et sa justification;
® Un relevé des dépenses encourues, incluant les factures et les preuves de paiement, des aides financiéres obtenues ainsi que les prévisions budgétaires pour le
reste du projet, selon le cas;
® | es ententes et addenda signés avec les centres de recherche, les consultants, les entrepreneurs et les fournisseurs de services;
Le nombre d’employés associés au projet et leurs qualifications, indiquer s'’il y a eu des changements;
® Une description des bénéfices liés a I'implantation des résultats du projet, s’il y a lieu, sur les dimensions économique (description et montant), environnementale
(description) et sociale (description);
® | 'impact de la subvention sur la réalisation du projet;
® Une conclusion et les recommandations concernant les suites au projet.
Les indicateurs de performance en lien avec les objectifs du PARIDM figurent en annexe du cadre normatif du PARIDM qui peut étre consulté au : Programme
d'appui a la recherche et a I'innovation du domaine minier - Ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/recherche-developpement-innovation/appui-recherche-innovation
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 83 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 28 AOUT 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LA LISTE DES 20 PROJETS FINANCES
DANS LE CADRE DU PARCOURS VORTEX DU GROUPE MISA, INCLUANT : LE NOM DE L’ENTREPRISE OU DE L’ORGANISME BENEFICIAIRE; LE MONTANT
DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE; LES OBJECTIFS DU PROJET; LES RETOMBEES ATTENDUES. B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES
EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU
PARCOURS VORTEX; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CETTE INITIATIVE, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET
REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DU PARCOURS
VORTEX, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026; F) LES
MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER
LEUR IMPACT SUR L'INTEGRATION DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES DANS LE SECTEUR MINIER QUEBECOIS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LA LISTE DES 20 PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU PARCOURS VORTEX DU GROUPE MISA, INCLUANT :
3 LE NOM DE L’ENTREPRISE OU DE L’ORGANISME BENEFICIAIRE;
. LE MONTANT DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE;
3 LES OBJECTIFS DU PROJET;
3 LES RETOMBEES ATTENDUES.

B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026;

Le parcours Vortex est une démarche initiée par le Groupe MISA qui se déroule en deux étapes : le volet Ascension et le volet Essor. Dans le cadre du volet Essor, un
accompagnement est fait auprés des entreprises innovantes, de I'idée jusqu’a la mise en marché. Il se déroule en six phases qui sont : phase 1 : rencontre de démarrage,
phase 2 : ingénierie, phase 3 : prototypage, phase 4 : essais en milieu contrélé, phase 5 : essais en milieu réel et phase 6 : pilotage.

L’aide financiére du ministére des Ressources naturelles et des Foréts (MRNF) a été accordée au Groupe MISA pour le financement des dépenses associées aux
phases 5 et 6 du parcours Essor (3 540 000 $ sur trois ans [2023-2026]). En 2025-2026, le Groupe MISA a déposé au MRNF un rapport préliminaire qui présente I'état
d’avancement des projets.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 83 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 28 AOUT 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LA LISTE DES 20 PROJETS FINANCES
DANS LE CADRE DU PARCOURS VORTEX DU GROUPE MISA, INCLUANT : LE NOM DE L’ENTREPRISE OU DE L’ORGANISME BENEFICIAIRE; LE MONTANT
DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE; LES OBJECTIFS DU PROJET; LES RETOMBEES ATTENDUES. B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES
EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU
PARCOURS VORTEX; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CETTE INITIATIVE, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET
REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DU PARCOURS
VORTEX, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026; F) LES
MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER
LEUR IMPACT SUR L'INTEGRATION DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES DANS LE SECTEUR MINIER QUEBECOIS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Entreprises

Objectifs et retombées attendues du projet

Etat d’avancement 2025-2026

Réinventer la méthode d’exploration par polarisation provoquée en développant un nouveau dispositif qui
autonomisera le processus de collecte de données de terrain a travers des récepteurs autonomes,

échantillons provenant de sites miniers.

Abitibi . . e : L . . . . .
. " .I capables de répondre a une injection électrique indépendante sur un terrain, en interprétant la donnée Terminé
Géophysique . ) 4 . . . . . e
recue, afin de fournir des éléments plus précis sur les minéraux nécessitant des méthodes de détection
plus poussées pour les métaux critiques.
ARTIK Introduire un robot mobile modulaire au coeur des opérations miniéres souterraines pour en augmenter Terminé
Technologies I'efficacité.
Implanter ECORE, analyseur de carottes de forage, qui combine les applications géochimiques du
ELEMISSION | numériseur par ablation laser et I'automatisation, et ce, afin d’augmenter les débits d’analyse des Terminé

178




MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 83 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 28 AOUT 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LA LISTE DES 20 PROJETS FINANCES
DANS LE CADRE DU PARCOURS VORTEX DU GROUPE MISA, INCLUANT : LE NOM DE L’ENTREPRISE OU DE L’ORGANISME BENEFICIAIRE; LE MONTANT
DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE; LES OBJECTIFS DU PROJET; LES RETOMBEES ATTENDUES. B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES
EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU
PARCOURS VORTEX; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CETTE INITIATIVE, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET
REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DU PARCOURS
VORTEX, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026; F) LES
MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER
LEUR IMPACT SUR L'INTEGRATION DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES DANS LE SECTEUR MINIER QUEBECOIS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Entreprises

Objectifs et retombées attendues du projet

Etat d’avancement 2025-2026

Geothentic

Implanter le systétme ORCA qui permet d’accompagner les gestionnaires afin d’optimiser la gestion du
parc d’actifs mobiles, et le suivi et les conditions mécaniques et physiques des véhicules.

Permettra de réduire les risques en santé et sécurité ainsi que les émissions de gaz a effet de serre,
tout en ayant une implantation « clé en main » et une utilisation simplifiée.

Terminé

LithologiQ

Concevoir un outil logiciel de traitement numérique et d’analyse de carotte de forage. Il sera alimenté
par les données miniéres venant d’une plateforme d’acquisition de scan de carotte de forage.

Permettra de produire les données minéralogiques d’une lecture hyperspectrale requises pour alimenter
des algorithmes et offrir une valeur ajoutée aux analyses.

Terminé

Métal Marquis

Développer une innovation technologique ayant pour objectif de permettre aux miniéres de se
conformer aux réglementations de fagon systématique a travers la conception d’'un moniteur
programmé en fonction des normes standards requises pour chaque opération de maintenance
nécessitant une opération de soudure.

Terminé
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 83 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 28 AOUT 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LA LISTE DES 20 PROJETS FINANCES
DANS LE CADRE DU PARCOURS VORTEX DU GROUPE MISA, INCLUANT : LE NOM DE L’ENTREPRISE OU DE L’ORGANISME BENEFICIAIRE; LE MONTANT
DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE; LES OBJECTIFS DU PROJET; LES RETOMBEES ATTENDUES. B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES

EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU
PARCOURS VORTEX; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CETTE INITIATIVE, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET

REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DU PARCOURS
VORTEX, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026; F) LES
MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER
LEUR IMPACT SUR L'INTEGRATION DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES DANS LE SECTEUR MINIER QUEBECOIS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Entreprises

Objectifs et retombées attendues du projet

Etat d’avancement 2025-2026

Point Laz

Automatiser les inspections de puits grace a la numérisation 3D des parois rendue possible par les
lecteurs numeériques et a la retransmission de données en temps réel.

Gain en performance opérationnelle (gestion optimale de la sécurité) par la réduction du temps d’arrét
des opérations, grace a une réduction du temps requis total de I'inspection obligatoire, et a la rapidité et
a la précision du dispositif.

Terminé

Technosub

Gérer les eaux de maniere efficiente par les sociétés miniéres et valoriser les données recueillies a
travers l'usage de pompes connectées dans le processus de maintenance et d’amélioration des
procédés de pompage des eaux.

Terminé

ARA Robotique

Déployer la solution d'analyse des actifs miniers par drone permettant d’améliorer la fréquence des
analyses de volumétrie des tas de minerai et élargir ses applications pour répondre aux demandes des
sociétés miniéres.

Terminé

Cadence
consultants/Deepsight

Numériser le savoir-faire et codifier les connaissances pour automatiser I'apprentissage technique.

75 % des travailleurs sont formés par compagnonnage, ce qui entraine une perte du savoir
organisationnel, un temps consommé élevé pour la formation et un manque de fiabilité.

Terminé
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 83 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 28 AOUT 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LA LISTE DES 20 PROJETS FINANCES
DANS LE CADRE DU PARCOURS VORTEX DU GROUPE MISA, INCLUANT : LE NOM DE L’ENTREPRISE OU DE L’ORGANISME BENEFICIAIRE; LE MONTANT
DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE; LES OBJECTIFS DU PROJET; LES RETOMBEES ATTENDUES. B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES
EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU
PARCOURS VORTEX; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CETTE INITIATIVE, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET
REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DU PARCOURS
VORTEX, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026; F) LES
MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER
LEUR IMPACT SUR L'INTEGRATION DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES DANS LE SECTEUR MINIER QUEBECOIS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Entreprises

Objectifs et retombées attendues du projet

Etat d’avancement 2025-2026

Automatiser les opérations miniéres en remplagant le role de I'aide-foreur par un bras robotisé (systéme
autonome équipé de technologies telles que la vision numérique pour la localisation précise de la foreuse

plupart du temps, sur les convoyeurs dans les mines.

G4 R-Dinc. et des tiges de forage, ainsi que la capacité d'analyser I'environnement pour éviter les collisions). Phase 5 : Test en milieu réel
Permettra de résoudre les probléemes de pénurie de main-d'ceuvre et de réduire les risques liés a la
manipulation manuelle des tiges de forage.
Geophysics GPR | Développer un algorithme d'intelligence artificielle (I1A) associé a un systéme de géophones « Internet of Terminé
International inc. Things » (loT) intégrant I'IA.
Hyperflo Développer une solution de ventilation miniére connectée permettant le suivi des performances et la Terminé
y maintenance prédictive de la flotte de ventilateurs secondaires.
Développer une technologie qui permet de détecter des intrus sur les convoyeurs grace a la vision
Jumine numérique. Cette technologie s’appuie sur les images capturées par les caméras déja présentes, la Terminé
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 83 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 28 AOUT 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LA LISTE DES 20 PROJETS FINANCES
DANS LE CADRE DU PARCOURS VORTEX DU GROUPE MISA, INCLUANT : LE NOM DE L’ENTREPRISE OU DE L’ORGANISME BENEFICIAIRE; LE MONTANT
DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE; LES OBJECTIFS DU PROJET; LES RETOMBEES ATTENDUES. B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES
EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU
PARCOURS VORTEX; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CETTE INITIATIVE, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET
REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DU PARCOURS
VORTEX, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026; F) LES
MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER
LEUR IMPACT SUR L'INTEGRATION DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES DANS LE SECTEUR MINIER QUEBECOIS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Entreprises

Objectifs et retombées attendues du projet

Etat d’avancement 2025-2026

Norda Stelo

Offrir une plateforme numérique pour optimiser la gestion et la performance des actifs.

Terminé

Latence Tech

Développer une solution logicielle dédiée a la gestion du réseau. Cette solution de surveillance en temps
réel des réseaux sans fil (WIFI, LTE/4G/5G) vient répondre a plusieurs problématiques rencontrées dans
les réseaux des mines : fiabilité et débit du réseau, augmentation des équipements et objets connectés,
et risques en santé et sécurité.

Phase 5 : Test en milieu réel

Proposer une solution adaptée du modem Manowar aux particularités des opérations minieres. Il s’agit

transférée a distance directement dans les systémes de contrdle du client sera traitée pour offrir les
valeurs et les alertes voulues.

RMDS d’'un systéme de communication qui permet de connecter des appareils et des équipements via le Terminé
courant porteur dans différentes industries.
Développer une solution multicapteurs automatisant la prise de mesure de I'épaisseur des différents
revétements. Ces capteurs comprennent un capteur optique, un capteur statique et un capteur ultrason,

Lichens capables d’offrir des indications multiples a différents colts sur la fatigue d’un revétement. La donnée Terminé
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 83 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 28 AOUT 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LA LISTE DES 20 PROJETS FINANCES
DANS LE CADRE DU PARCOURS VORTEX DU GROUPE MISA, INCLUANT : LE NOM DE L’ENTREPRISE OU DE L’ORGANISME BENEFICIAIRE; LE MONTANT
DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE; LES OBJECTIFS DU PROJET; LES RETOMBEES ATTENDUES. B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES
EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU
PARCOURS VORTEX; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CETTE INITIATIVE, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET
REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DU PARCOURS
VORTEX, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026; F) LES
MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER
LEUR IMPACT SUR L'INTEGRATION DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES DANS LE SECTEUR MINIER QUEBECOIS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Entreprises Objectifs et retombées attendues du projet Etat d’avancement 2025-2026

Intégrer deux technologies brevetées dans le domaine des ultrasons, ainsi que d'autres, comme les
vibrations et la température, testées avec la technologie sans fil. Ces technologies utilisent des
Linersense protocoles radiofréquence pour transmettre les données sans fil. Terminé

Permettra d'avoir des données pour analyser I'état des équipements et, ainsi, améliorer la planification
de la maintenance et du colt en matériel.

Développer un dispositif qui constituera un point central de I'écosystéme loT qui permettra d’établir le
Arkys transport, la sécurité, la tracabilité, le monitorage, I'acces, le partage et le traitement des données grace Terminé
aux liens qu’il maintient entre les équipements et leur environnement.

C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU PARCOURS VORTEX;

Les critéres de sélection des entreprises innovantes et des entreprises associées aux technologies numériques sont les suivants :

e Equipementiers - intégrateurs :

o Avoir un potentiel projet d’innovation pouvant inclure I'loT;
o Etre prét a développer le projet dans les 30 prochains mois (initiation du projet);
o Intérét démontré ou marqué pour I'industrie miniére.

e Experts en technologies de l'information :

o Expertise marquée pour les technologies numériques;
o Volonté de travailler en mode collaboratif avec des équipementiers pour développer des solutions d’affaires;

o Intérét démontré ou marqué pour I'industrie miniere.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 83 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 28 AOUT 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LA LISTE DES 20 PROJETS FINANCES
DANS LE CADRE DU PARCOURS VORTEX DU GROUPE MISA, INCLUANT : LE NOM DE L’ENTREPRISE OU DE L’ORGANISME BENEFICIAIRE; LE MONTANT
DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE; LES OBJECTIFS DU PROJET; LES RETOMBEES ATTENDUES. B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES
EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU
PARCOURS VORTEX; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CETTE INITIATIVE, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET
REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DU PARCOURS
VORTEX, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026; F) LES
MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER
LEUR IMPACT SUR L'INTEGRATION DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES DANS LE SECTEUR MINIER QUEBECOIS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CETTE INITIATIVE, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI QUE
LES MOTIFS DE REFUS;

Le Groupe MISA a mis en place des activités de communication et de promotion a travers différents événements et réseaux sociaux pour recruter les entreprises
susceptibles de participer au projet Vortex. Vingt entreprises satisfaisant les critéres de sélection ont été choisies.

E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DU PARCOURS VORTEX, AINSI QUE LA VENTILATION DES
MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026;

L’aide financiére du MRNF a été accordée au Groupe MISA pour le financement des dépenses associées aux phases 5 et 6 du parcours Essor (3 540 000 $ sur trois ans
[2023-2026]) et non directement aux entreprises sélectionnées.

F) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR
MESURER LEUR IMPACT SUR L'INTEGRATION DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES DANS LE SECTEUR MINIER QUEBECOIS.

Afin d’assurer le suivi du parcours Vortex et mesurer son impact sur l'intégration des technologies numériques dans le secteur minier québécois, un rapport d’étape
décrivant 'avancement du projet est déposé trimestriellement au MRNF. Celui-ci doit inclure les éléments suivants :

e Une description sommaire du projet (origine du projet, description, objectifs, résultats attendus);

e Description des activités réalisées (formations, webinaires, événements, autres);

e Nombre d’entreprises accompagnées - Volet Ascension par rapport a la cible initiale;

e Nombre d’entreprises accompagnées - Volet Essor-MISA par rapport a la cible initiale;

e Liste des entreprises participantes pour chaque volet du parcours (livrable et état d’'avancement);
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 83 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 28 AOUT 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LA LISTE DES 20 PROJETS FINANCES
DANS LE CADRE DU PARCOURS VORTEX DU GROUPE MISA, INCLUANT : LE NOM DE L’ENTREPRISE OU DE L’ORGANISME BENEFICIAIRE; LE MONTANT
DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE; LES OBJECTIFS DU PROJET; LES RETOMBEES ATTENDUES. B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES
EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU
PARCOURS VORTEX; D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CETTE INITIATIVE, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET
REFUSES, AINSI QUE LES MOTIFS DE REFUS; E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DU PARCOURS
VORTEX, AINSI QUE LA VENTILATION DES MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026; F) LES
MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER
LEUR IMPACT SUR L'INTEGRATION DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES DANS LE SECTEUR MINIER QUEBECOIS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

e Secteurs d’activités des entreprises accompagnées;

e Un rapport détaillant les dépenses engagées et acquittées par le Groupe MISA a I'égard du trimestre visé;
e Les activités de communication du projet;

e Les problématiques rencontrées et les solutions mises en place ou envisagées, le cas eéchéant;

e Les contributions des partenaires en termes de réalisations et en terme financier;

e Description sommaire des prochaines étapes du projet et dates prévues de réalisation.

Le rapport final doit inclure également les éléments suivants :
e Une description des résultats attendus du projet, notamment :
— la transformation numérique de vingt entreprises par 'offre de fonctionnalité adressée a l'industrie miniére;
— l'adoption de ces technologies par les compagnies miniéres québécoises;
— le déploiement commercial national et international de ces solutions numériques;
e L’impact de la subvention sur la réalisation du projet;

e Une conclusion et les recommandations concernant les suites au projet.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 84 : CONCERNANT L'ANNONCE DU 13 NOVEMBRE 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR :
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LA LISTE DES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU SOUTIEN RENFORCE A L’EXPLORATION MINIERE POUR LES MINERAUX CRITIQUES ET
STRATEGIQUES AU QUEBEC, INCLUANT : - LE NOM DES ENTREPRISES OU ORGANISMES BENEFICIAIRES; - LE MONTANT DE L’AIDE FINANCIERE
ACCORDEE; - LES OBJECTIFS DE CHAQUE PROJET; - LES RETOMBEES ATTENDUES.

A 'automne 2024, le Programme de soutien & I'exploration miniére pour les minéraux critiques et stratégiques (Programme) a été renouvelé pour la période
2024-2025. Les requérants admissibles au Programme devaient déposer leur demande de financement avant le 31 janvier 2025. Six demandes ont été regues.

B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026;
Au 31 janvier 2026, un des quatre projets est terminé et les trois autres sont en cours de réalisation.

C) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DE CE PROGRAMME;

Les critéeres d’évaluation figurent au paragraphe 5.3 du cadre normatif du Programme qui peut étre consulté au :

https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critigues-strategiques/soutien-exploration-miniere-
mcs

D) LE NOMBRE TOTAL DE DEMANDES SOUMISES DANS LE CADRE DE CETTE INITIATIVE, LE NOMBRE DE PROJETS ACCEPTES ET REFUSES, AINSI
QUE LES MOTIFS DE REFUS;

Six demandes ont été soumises dans le cadre de cette initiative. Au 31 janvier 2026, quatre projets ont obtenu du financement et deux projets ont été refusés,
car ils ne répondaient pas aux critéres du programme.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 84 : CONCERNANT L'ANNONCE DU 13 NOVEMBRE 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR :
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

E) LE MONTANT TOTAL DES AIDES FINANCIERES ACCORDEES DEPUIS LE LANCEMENT DE CE PROGRAMME, AINSI QUE LA VENTILATION DES
MONTANTS INVESTIS PAR PROJET ET PAR ENTREPRISE POUR 2024-2025 ET POUR 2025-2026;

Au 31 janvier 2026, le montant total des aides financiéres accordées depuis le lancement du Programme en 2021-2022 est de prés de 4,8 M$. La ventilation
des montants investis par projet et par entreprise, pour les projets déposés en 2024-2025 dans le cadre du Programme renouvelé, n’est pas disponible au

31 janvier 2026.

Le montant total des aides financiéres accordées depuis le lancement de ce programme peut étre consulté au :
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critigues-strategiques/soutien-exploration-miniere-

mcs

F) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES PROJETS FINANCES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR
MESURER LEUR IMPACT SUR L’EXPLORATION ET LA VALORISATION DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES AU QUEBEC.

Des rapports d’étape et finals sont demandés au bénéficiaire de la subvention afin d’assurer le suivi des projets.

Le rapport d’étape doit comprendre :

e un relevé de I'état d’avancement du projet, les résultats associés a chacun des livrables ainsi qu’'une évaluation indiquant dans quelle mesure les objectifs du
projet ont été atteints a ce jour;

e un relevé des dépenses encourues et des prévisions budgétaires pour finaliser le projet;

e le nombre d’employés qualifiés associés au projet a ce jour et d’ici la fin du projet;

e tout changement intervenu ou a venir au projet initial;

e un énonce des défis a venir d’ici la fin du projet.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 84 : CONCERNANT L'ANNONCE DU 13 NOVEMBRE 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR :
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Le rapport final doit comprendre :

e un relevé des résultats du projet ainsi qu'une évaluation indiquant dans quelle mesure les objectifs du projet ont été atteints;
e un relevé des dépenses encourues en comparaison des dépenses prévues;

e le nombre d’employés qualifiés associés au projet;

e tout changement intervenu par rapport au projet initial;

e un énonce des défis rencontrés au cours du projet;

e I'impact du projet, s’il y a lieu, sur la valorisation des minéraux critiques et stratégiques (MCS) primaires ou secondaires du projet, la caractérisation dans les
domaines géométallurgique et géoenvironnemental de la minéralisation, I'évaluation de la qualité de la minéralisation et la progression du projet vers les étapes
plus avancées d’exploration et de mise en valeur;

e les prochaines étapes faisant suite au projet.

Les indicateurs de performance en lien avec les objectifs du Programme figurent en annexe du cadre normatif qui peut étre consulté au :
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/mines/aides-financieres/mineraux-critigues-strategiques/soutien-exploration-miniere-
mcs
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE #85 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 18 NOVEMBRE 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DU
FINANCEMENT DE PLUS DE 2 M$ ACCORDE A COREM POUR FAVORISER LA TRANSITION ENERGETIQUE DANS LE SECTEUR MINIER,
INCLUANT : LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU PROJET; LES RETOMBEES ATTENDUES POUR LE SECTEUR MINIER QUEBECOIS; LES
ECHEANCIERS PREVUS. B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES INITIATIVES FINANCEES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026. C) LA LISTE DETAILLEE
DU MATERIEL FINANCE DANS LE CADRE DE CETTE INITIATIVE, INCLUANT : LA DESCRIPTION DE CHAQUE EQUIPEMENT; SON COUT; SON
UTILISATION PREVUE DANS LE CADRE DU PROJET. D) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DU PROJET FINANCE ET
LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER SON IMPACT SUR LA
TRANSITION ENERGETIQUE DU SECTEUR MINIER QUEBECOIS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Pour cette question, veuillez vous référer au ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I’Energie.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 86 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 13 DECEMBRE 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR :

A) LES DETAILS DU FINANCEMENT DE 7 M$ ACCORDE A RIO TINTO POUR SON PROJET DE PRODUCTION DE GALLIUM A SAGUENAY, INCLUANT :
- LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU PROJET; - LES RETOMBEES ECONOMIQUES ET INDUSTRIELLES ATTENDUES POUR LA REGION DU
SAGUENAY; - LES ECHEANCIERS PREVUS POUR LA MISE EN CEUVRE DU PROJET. B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES INITIATIVES FINANCEES EN
2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DU PROJET FINANCE ET LES INDICATEURS
DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER SON IMPACT SUR L’INDUSTRIE DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES AU QUEBEC.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES DETAILS DU FINANCEMENT DE 7 M$ ACCORDE A RIO TINTO POUR SON PROJET DE PRODUCTION DE GALLIUM A SAGUENAY, INCLUANT :

- LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU PROJET
L'objectif du projet est de développer un procédé d'extraction de gallium primaire a partir de la liqueur Bayer de I'usine Vaudreuil et d'implanter une usine de démonstration
industrielle qui permettrait d'extraire 3,5 tonnes métriques par année de gallium primaire a partir de 2026. L'usine de démonstration devra permettre de diminuer au
maximum les risques technologiques et opérationnels qui seront rencontrés lors de la pleine opération de 'usine.

- LES RETOMBEES ECONOMIQUES ET INDUSTRIELLES ATTENDUES POUR LA REGION DU SAGUENAY
Le projet aura des impacts positifs tant au niveau local (création d’emplois et développement d’expertise) que provincial et nord-américain. Il permettra de qualifier le
gallium pour approvisionner notamment la zone d’innovation en technologies numériques a Bromont, mais également diverses industries nord-américaines, comme celles
ceuvrant dans le créneau des énergies renouvelables (panneaux solaires et aimants permanents). Advenant un succés pour la phase de démonstration, une exploitation

commerciale d’'une capacité pouvant aller jusqu’a 40 t par année sera construite a la Ville de Saguenay, ce qui positionnerait le Québec comme un producteur majeur de
gallium a 'échelle internationale.

De plus, le projet permet une valeur ajoutée au processus de traitement des matieres premiéres et réduit les résidus miniers.

- LES ECHEANCIERS PREVUS POUR LA MISE EN CEUVRE DU PROJET

Le projet a débuté en septembre 2024 et devrait se terminer au plus tard le 31 décembre 2026.

B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES INITIATIVES FINANCEES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026;

En 2025-2026, la phase de laboratoire ainsi que la phase d’ingénierie et de préparation se sont poursuivies pour l'usine pilote et I'usine de démonstration.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 86 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 13 DECEMBRE 2024, VEUILLEZ NOUS FOURNIR :

A) LES DETAILS DU FINANCEMENT DE 7 M$ ACCORDE A RIO TINTO POUR SON PROJET DE PRODUCTION DE GALLIUM A SAGUENAY, INCLUANT :
1 - LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU PROJET; 2 - LES RETOMBEES ECONOMIQUES ET INDUSTRIELLES ATTENDUES POUR LA REGION DU
SAGUENAY; 3 - LES ECHEANCIERS PREVUS POUR LA MISE EN CEUVRE DU PROJET. B) L’ETAT D’AVANCEMENT DES INITIATIVES FINANCEES EN
2024-2025 ET POUR 2025-2026; C) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DU PROJET FINANCE ET LES INDICATEURS DE
PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER SON IMPACT SUR L’INDUSTRIE DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES AU QUEBEC.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

C) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DU PROJET FINANCE ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER
SON IMPACT SUR L’INDUSTRIE DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES AU QUEBEC

Selon I'entente de subvention signée avec le ministére des Ressources naturelles et des Foréts (MRNF) en janvier 2025, Rio Tinto Aluminium devra transmettre :

90 jours apres la signature de lI'entente : les rapports techniques décrivant les essais déja réalisés a I'échelle du laboratoire et a I'échelle pilote, les études
technicoéconomiques (préfaisabilité et faisabilité), les vidéos et photos des essais, les bons de commande, les devis de services et le bail ou le contrat de vente
immobiliére nécessitant un acompte qui sont en lien avec la réalisation du projet;

au plus tard le 31 ao(t 2025 : les bons de commande, les devis de services, le bail, le contrat de vente immobiliere nécessitant un acompte et les contrats de
construction qui sont en lien avec la réalisation du projet;

au 31 janvier 2026 : un rapport de suivi décrivant l'utilisation de la subvention;

au plus tard le 31 janvier 2027 : un rapport final.

De plus, au plus tard 30 jours aprés la remise du rapport final, un rapport financier devra étre transmis au MRNF. Enfin, des rapports annuels de suivi post-projet devront
étre transmis au MRNF au plus tard le 31 janvier 2028, le 31 janvier 2029 et le 31 janvier 2030.
Mentionnons que des rencontres de suivi entre les experts du MRNF et Rio Tinto Aluminium sont prévues tout au long de la réalisation du projet.

Comme il s’agit d’'un projet d’usine de démonstration, soit le dernier niveau de maturité d’un procédé, il n'y a pas d’indicateur de performance prévu pour mesurer son
impact sur I'industrie des minéraux critiques et stratégiques. Le projet sert d’abord et avant tout a démontrer que le procédé est fonctionnel dans un environnement
opérationnel et que le produit fabriqué sera qualifié auprés de futurs acheteurs. Si le projet est un succes, le promoteur construira fort probablement une usine commerciale.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 87 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 13 JANVIER 2025, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU
PROJET PILOTE VISANT A MAXIMISER LES RETOMBEES ECONOMIQUES REGIONALES LIEES AUX PROJETS MINIERS, INCLUANT LES MESURES
PREVUES POUR SOUTENIR LES ENTREPRISES LOCALES ET LA MAIN-D’CEUVRE REGIONALE; B) LA LISTE DES REGIONS ET DES PROJETS MINIERS
CIBLES PAR CE PROJET PILOTE; C) L’ETAT D’AVANCEMENT DES INITIATIVES FINANCEES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; D) LES CRITERES
D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS MINIERS ET LES ENTREPRISES BENEFICIAIRES DE CETTE INITIATIVE; E) LE
MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS GOUVERNEMENTAUX DEDIES A CE PROJET PILOTE, AINSI QUE LA VENTILATION DES SOMMES
ALLOUEES PAR REGION ET PAR ENTREPRISE PARTICIPANTE; F) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES RETOMBEES
ECONOMIQUES REGIONALES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER L’ IMPACT DU PROJET PILOTE SUR LE

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU PROJET PILOTE VISANT A MAXIMISER LES RETOMBEES ECONOMIQUES REGIONALES LIEES AUX PROJETS
MINIERS, INCLUANT LES MESURES PREVUES POUR SOUTENIR LES ENTREPRISES LOCALES ET LA MAIN-D’CEUVRE REGIONALE

Le 13 janvier 2025, le ministére des Ressources naturelles et des Foréts (MRNF) a lancé un projet pilote visant la création d’'un comité de maximisation des
retombées économiques pour soutenir le projet Mines Gaspé de I'entreprise Métaux Osisko.

Le comité de maximisation, mis sur pied, visera a renforcer I'intégration du projet Mines Gaspé dans I'économie régionale des municipalités régionales de comté
(MRC) d’accueil en poursuivant, entre autres, les objectifs suivants :

® aider Métaux Osisko a identifier les entreprises locales capables de répondre a ses besoins;
® indiquer aux entreprises locales et régionales, quels contrats sont disponibles et les conseiller dans leur obtention;
o identifier les besoins en main-d’ceuvre de la mine afin d’aiguiller les partenaires du marché de I'emploi et du monde de la formation a y répondre.

B) LA LISTE DES REGIONS ET DES PROJETS MINIERS CIBLES PAR CE PROJET PILOTE
MRC Haute-Gaspésie et MRC Cbéte-de-Gaspé pour le projet Mines Gaspé de Métaux Osisko.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 87 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 13 JANVIER 2025, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU
PROJET PILOTE VISANT A MAXIMISER LES RETOMBEES ECONOMIQUES REGIONALES LIEES AUX PROJETS MINIERS, INCLUANT LES MESURES
PREVUES POUR SOUTENIR LES ENTREPRISES LOCALES ET LA MAIN-D’CEUVRE REGIONALE; B) LA LISTE DES REGIONS ET DES PROJETS MINIERS
CIBLES PAR CE PROJET PILOTE; C) L’ETAT D’AVANCEMENT DES INITIATIVES FINANCEES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; D) LES CRITERES
D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS MINIERS ET LES ENTREPRISES BENEFICIAIRES DE CETTE INITIATIVE; E) LE
MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS GOUVERNEMENTAUX DEDIES A CE PROJET PILOTE, AINSI QUE LA VENTILATION DES SOMMES
ALLOUEES PAR REGION ET PAR ENTREPRISE PARTICIPANTE; F) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES RETOMBEES
ECONOMIQUES REGIONALES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER L’ IMPACT DU PROJET PILOTE SUR LE

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

C) L'ETAT D’AVANCEMENT DES INITIATIVES FINANCEES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026
Jalons complétés en 2024-2025" ;
® Prise de contact avec le donneur d’ordre ciblé et les possibles parties prenantes du projet minier;
® Visite initiale de la région d’accueil, du site minier et des parties prenantes;
® Premiere rencontre du comité de maximisation et suivi de celui-ci.
" Au 31 janvier 2025.

Jalons complétés en 2025-20267 :
e validation des opportunités d’affaires;
mise en relation entre les entreprises locales et le donneur d’ordre;
construction et mise a jour de la base de données des entreprises locales et régionales;
soutien aux entreprises pour leur positionnement comme fournisseurs;
suivi sur les occasions d’affaires concrétes (appels d’offres/contrats);
renforcement des liens avec les intervenants en employabilité et formation;
documentation des retombées en cours;
mise en place de réunions aux deux semaines avec le donneur d’ordre;
dix rencontres du comité de maximisation;
présentation du comité de maximisation a la population de Murdochville et ses élus;

2 Au 31 janvier 2026.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 87 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 13 JANVIER 2025, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU
PROJET PILOTE VISANT A MAXIMISER LES RETOMBEES ECONOMIQUES REGIONALES LIEES AUX PROJETS MINIERS, INCLUANT LES MESURES
PREVUES POUR SOUTENIR LES ENTREPRISES LOCALES ET LA MAIN-D’CEUVRE REGIONALE; B) LA LISTE DES REGIONS ET DES PROJETS MINIERS
CIBLES PAR CE PROJET PILOTE; C) L’ETAT D’AVANCEMENT DES INITIATIVES FINANCEES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; D) LES CRITERES
D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS MINIERS ET LES ENTREPRISES BENEFICIAIRES DE CETTE INITIATIVE; E) LE
MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS GOUVERNEMENTAUX DEDIES A CE PROJET PILOTE, AINSI QUE LA VENTILATION DES SOMMES
ALLOUEES PAR REGION ET PAR ENTREPRISE PARTICIPANTE; F) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES RETOMBEES
ECONOMIQUES REGIONALES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER L’ IMPACT DU PROJET PILOTE SUR LE

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

D) LES CRITERES D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS MINIERS ET LES ENTREPRISES BENEFICIAIRES DE CETTE

INITIATIVE
Le projet pilote de comité de maximisation a été sélectionné selon un ensemble de conditions, notamment :
® ¢&tre situé hors du territoire de la Société du Plan Nord, qui a comme mission, entre autres, de participer a la maximisation des retombées des contrats publics
et privés au nord du 49e paralléle;
® en étre a I'étape de I'exploration préliminaire avant I'étude économique et en phase de planification ou de réalisation de forage (pour permettre la participation
de la population locale a un projet dés les premiéres phases de développement, tout en créant un effet de levier supplémentaire a la concrétisation du projet);

® éire de préférence axé sur les minéraux critiques et stratégiques (MCS) (en cohérence avec le Plan québécois pour la valorisation des MCS);
® se situer dans une communauté d’accueil, dont 'environnement économique permet une maximisation des bénéfices a I'échelle locale et régionale.

E) LE MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS GOUVERNEMENTAUX DEDIES A CE PROJET PILOTE, AINSI QUE LA VENTILATION DES SOMMES
ALLOUEES PAR REGION ET PAR ENTREPRISE PARTICIPANTE

Le montant total des investissements gouvernementaux prévus dans le cadre de ce projet pilote est de 25 000 $. Une somme de 1 084,56 $ a été dépensée en
2025 2026 (au 31 janvier 2026) pour soutenir la coordination et la diffusion du projet.

Aucun financement direct n’a été accordé aux entreprises participantes ni réparti par région. Le soutien qui leur est offert étant principalement de nature stratégique

et logistique.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 87 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 13 JANVIER 2025, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU
PROJET PILOTE VISANT A MAXIMISER LES RETOMBEES ECONOMIQUES REGIONALES LIEES AUX PROJETS MINIERS, INCLUANT LES MESURES
PREVUES POUR SOUTENIR LES ENTREPRISES LOCALES ET LA MAIN-D’CEUVRE REGIONALE; B) LA LISTE DES REGIONS ET DES PROJETS MINIERS
CIBLES PAR CE PROJET PILOTE; C) L’ETAT D’AVANCEMENT DES INITIATIVES FINANCEES EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026; D) LES CRITERES
D’EVALUATION UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS MINIERS ET LES ENTREPRISES BENEFICIAIRES DE CETTE INITIATIVE; E) LE
MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS GOUVERNEMENTAUX DEDIES A CE PROJET PILOTE, AINSI QUE LA VENTILATION DES SOMMES
ALLOUEES PAR REGION ET PAR ENTREPRISE PARTICIPANTE; F) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES RETOMBEES
ECONOMIQUES REGIONALES ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER L’ IMPACT DU PROJET PILOTE SUR LE

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

F) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DES RETOMBEES ECONOMIQUES REGIONALES ET LES INDICATEURS DE
PERFORMANCE PREVUS POUR MESURER L’IMPACT DU PROJET PILOTE SUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL

Afin de mesurer les retombées économiques locales du projet pilote, un mécanisme de suivi sera mis en place en collaboration avec Métaux Osisko.
Indicateurs prévus :

® nombre de contrats octroyés a des entreprises locales et régionales;
® valeur totale de ces contrats;

® proportion des dépenses totales du projet réalisées localement;

® nombre d’emplois créés ou maintenus localement, le cas échéant.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 88 : VEUILLEZ FOURNIR LA VENTILATION DES MONTANTS ALLOUES AU FONDS DES RESSOURCES NATURELLES POUR 2024-2025,
2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027, EN PRECISANT : A) LE MONTANT TOTAL ATTRIBUE AU FONDS; B) LA REPARTITION DES FONDS PAR PROGRAMME
OU INITIATIVE FINANCEE; C) LA VENTILATION DES MONTANTS PAR SECTEUR.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LE MONTANT TOTAL ATTRIBUE AU FONDS

Résultats probables 2025-2026 du Fonds des ressources naturelles 2025-2026 (k$)
Volet aménagement durable du territoire forestier 665 866,6
Volet patrimoine minier 28 091,5
Revenus - — .
Volet gestion de l'activité miniére 11 747,7
Total Revenus 705 705,8
Volet aménagement durable du territoire forestier 704 902,5
, Volet patrimoine minier 42 163,0
Dépenses ; —
Volet gestion de l'activité miniére 12 505,8
Total Dépenses 759 571,3
Surplus (Déficit) (53 865,5)

Le déficit prévu en 2025-2026 s'explique notamment par la baisse des revenus de vente de bois.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 88 : VEUILLEZ FOURNIR LA VENTILATION DES MONTANTS ALLOUES AU FONDS DES RESSOURCES NATURELLES POUR 2024-2025,
2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027, EN PRECISANT : A) LE MONTANT TOTAL ATTRIBUE AU FONDS; B) LA REPARTITION DES FONDS PAR PROGRAMME
OU INITIATIVE FINANCEE; C) LA VENTILATION DES MONTANTS PAR SECTEUR.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

B) LA REPARTITION DES FONDS PAR PROGRAMME OU INITIATIVE FINANCEE

C) LA VENTILATION DES MONTANTS PAR SECTEUR

Programmes du Fonds des ressources naturelles

Budget alloué
2025-2026 (k$)

Volet aménagement durable du territoire forestier

Programme d'aide a la mise en valeur des foréts privées 70 9511
Programme de participation autochtone a I'aménagement durable des foréts 3 300,0
Programme d'investissements dans les foréts publiques affectées par une perturbation 95623
naturelle ou anthropique ’
Programme Innovation Bois 32 000,0
Programme d'aménagement durable des foréts 7 600,0
Programme de financement forestier 425,0
Programme d'investissement pour I'aménagement des foréts’ 29 939,7
Programme exceptionnel d'écoulement des bois feuillus de faible qualité des régions de

\ . : 5000,0
I'Outaouais et des Laurentides

Programme pour stimuler la récolte de biomasse forestiére 2 000,0
Autres programmes ou subventions 15 970,6
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 88 : VEUILLEZ FOURNIR LA VENTILATION DES MONTANTS ALLOUES AU FONDS DES RESSOURCES NATURELLES POUR 2024-2025,
2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027, EN PRECISANT : A) LE MONTANT TOTAL ATTRIBUE AU FONDS; B) LA REPARTITION DES FONDS PAR PROGRAMME
OU INITIATIVE FINANCEE; C) LA VENTILATION DES MONTANTS PAR SECTEUR.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Fonds miniers autochtones 700,0
Programme d'appui a la recherche et a l'innovation du domaine minier 1 680,0
Programme de soutien dédié a la mise a I'échelle des procédés minéralurgiques ou de
. . o, " .. 3 960,0
premiére transformation pour les minéraux critiques et stratégiques (MCS)
Programme de soutien a I'exploration miniére pour les MCS 1125,9
Volet patrimoine minier Programme de soutien a la recherche et développement pour I'extraction, la transformation 41122
et le recyclage des MCS
Programme de soutien a la recherche et développement pour I'économie circulaire
. - 4112,2
appliquée aux filieres des MCS
Programme de soutien aux projets du Réseau de recherche scientifique propre aux MCS 4 000,0
Autres programmes ou subventions 11719,0
Volet gestion de I'activité miniére Ins’,tltut de Ig statlsthu'e du (A)uebec - Mise a Jpgr des systeme§ et pljo.cessus 150,0
méthodologiques et d'enquétes pour les statistiques du domaine minier
Total 208 308,0

'Ce programme intégre, a l'intérieur du volet 1, I'ancien Programme d'investissement dans les foréts traitées en coupes partielles.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 89 : LISTE DES PROJETS FINANCES PAR LE FONDS DES RESSOURCES NATURELLES EN 2025-2026,
INCLUANT : A) LE NOM DES PROJETS ET LEUR DESCRIPTION; B) LE MONTANT DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE A CHAQUE
PROJET; C) EMPLACEMENT DES PROJETS, EN PRECISANT LA REGION ADMINISTRATIVE ET, S| POSSIBLE, LA MUNICIPALITE OU

LA COMMUNAUTE CONCERNEE: D) LES OBJECTIFS ET RETOMBEES ATTENDUES DE CES PROJETS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Pour cette réponse, veuillez vous référer a la question particuliere # 4 du premier groupe d'opposition.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 90 : CONCERNANT LE FONDS D'INFORMATION SUR LE TERRITOIRE, VEUILLEZ FOURNIR : A) LE BUDGET TOTAL
ALLOUE AU FONDS POUR 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027; B) LA REPARTITION DES SOMMES INVESTIES PAR TYPE
D'INFORMATION COLLECTEE (GEOLOGIQUE, ENVIRONNEMENTALE, SOCIOECONOMIQUE, ETC.); C) LA LISTE DES PROJETS ET INITIATIVES
FINANCES DANS LE CADRE DE CE FONDS EN 2025-2026, INCLUANT : LE NOM DU PROJET; L'ORGANISME OU L'ENTITE BENEFICIAIRE;
L'EMPLACEMENT (REGION ADMINISTRATIVE ET MUNICIPALITE OU COMMUNAUTE); LE MONTANT DE L'AIDE FINANCIERE ACCORDEE.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LE BUDGET TOTAL ALLOUE AU FONDS POUR 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027

Budget
2025-2026

(k$)

Budget alloué au Fonds d'information sur le territoire 190 698,3

B) LA REPARTITION DES SOMMES INVESTIES PAR TYPE D'INFORMATION COLLECTEE (GEOLOGIQUE, ENVIRONNEMENTALE,
SOCIOECONOMIQUE, ETC.)

Budget
2025-2026
(k$)
Registre foncier 46 504,2
Arpentage et cadastre 58 198,8
Territoire public et registre du domaine de I'Etat 47 457 ,6
Information géospatiale 38 537,7
Total 190 698,3

200



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 90 : CONCERNANT LE FONDS D'INFORMATION SUR LE TERRITOIRE, VEUILLEZ FOURNIR : A) LE BUDGET TOTAL
ALLOUE AU FONDS POUR 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027; B) LA REPARTITION DES SOMMES INVESTIES PAR TYPE
D'INFORMATION COLLECTEE (GEOLOGIQUE, ENVIRONNEMENTALE, SOCIOECONOMIQUE, ETC.); C) LA LISTE DES PROJETS ET INITIATIVES
FINANCES DANS LE CADRE DE CE FONDS EN 2025-2026, INCLUANT : LE NOM DU PROJET; L'ORGANISME OU L'ENTITE BENEFICIAIRE;
L'EMPLACEMENT (REGION ADMINISTRATIVE ET MUNICIPALITE OU COMMUNAUTE); LE MONTANT DE L'AIDE FINANCIERE ACCORDEE.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

C) LA LISTE DES PROJETS ET INITIATIVES FINANCES DANS LE CADRE DE CE FONDS EN 2025-2026, INCLUANT :
 LE NOM DU PROJET;
« LORGANISME OU L'ENTITE BENEFICIAIRE;
« EMPLACEMENT (REGION ADMINISTRATIVE ET MUNICIPALITE OU COMMUNAUTE);
« LE MONTANT DE L'AIDE FINANCIERE ACCORDEE.

Pour cette réponse, veuillez vous référer a la question particuliére 4 du premier groupe d'opposition.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 91 : CONCERNANT L'ANNONCE DU 7 AVRIL 2025 PORTANT SUR L'OCTROI D'UN SOUTIEN FINANCIER DE 180 000 $ A
SCANDIUM CANADA LTEE POUR UN PROJET D'EXPLORATION MINIERE LIE AU SCANDIUM SUR LA COTE-NORD, VEUILLEZ NOUS FOURNIR :[...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES DETAILS DE L'AIDE FINANCIERE ACCORDEE A SCANDIUM CANADA LTEE, INCLUANT LA VENTILATION DU MONTANT DE 180 000 $, LES
SOURCES DE FINANCEMENT ET LE PROGRAMME DANS LEQUEL S'INSCRIT CE SOUTIEN;

Le montant total de la subvention accordée par le ministére des Ressources naturelles et des Foréts (MRNF) a Scandium Canada Ltée est de 180 000 $
(108 000 $ versés en 2024-2025 et 72 000 $ seront versés en 2026-2027) et s'inscrit dans le cadre du Programme de soutien a I'exploration miniére pour les
minéraux critiques et stratégiques (Programme) qui découle du Plan québécois pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques 2020-2025.

Le Programme a pour objectif de soutenir les entreprises d’exploration miniere dans la découverte et le développement de projets liés aux dépbts de minéraux
critiques et stratégiques.

B) LES OBJECTIFS PRECIS DE L'ETUDE GEOLOGIQUE REALISEE DANS LE CADRE DU PROJET CRATER LAKE, INCLUANT LES TRAVAUX
D'EXPLORATION ET LES ANALYSES PREVUES;

L'étude a pour objectif de mieux comprendre une zone de la formation géologique de Crater Lake en lien avec le modéle géologique de I'Université McGill.
Concrétement, seront réalisés :

1) Des travaux de terrain en surface pour I'étude de la géologie et un échantillonnage en vrac de surface de la zone Discovery outcrop (DA) et de la zone Hilltop.

2) Une étude minéralogique et géochimique systématique, en collaboration avec Elemission avec la technologie LA-AES. Une premiére étude permettra d'établir la
la rapidité de la numérisation/balayage optimale en fonction de la résolution.

3) Une minéralurgie et métallurgie extractive, en collaboration avec COREM, pour I'élaboration d'un schéma de traitement optimisé permettant des facteurs de
concentration plus grands avec des teneurs de concentré plus élevé.

4) Une analyse des données, une synthése du travail et un rapport final faisant I'état des connaissances de la zone DA+Hilltop avant et aprés le projet.

C) L’ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET EN 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027;

Les travaux sont en cours et le rapport final est attendu en septembre 2026.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 91 : CONCERNANT L'ANNONCE DU 7 AVRIL 2025 PORTANT SUR L'OCTROI D'UN SOUTIEN FINANCIER DE 180 000 $ A
SCANDIUM CANADA LTEE POUR UN PROJET D'EXPLORATION MINIERE LIE AU SCANDIUM SUR LA COTE-NORD, VEUILLEZ NOUS FOURNIR :[...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

D) LES RETOMBEES ECONOMIQUES ET INDUSTRIELLES ATTENDUES POUR LA REGION DE LA COTE-NORD ET POUR LA FILIERE DES MINERAUX
CRITIQUES ET STRATEGIQUES AU QUEBEC;
Il est prématuré de parler de retombées économiques et industrielles pour ce projet, puisqu'il s'agit d'un projet d'exploration miniere. Néanmoins a court terme,

il pourrait y avoir une mise a jour de I'étude économique préliminaire et/ ou une augmentation des ressources minérales du projet Creater Lake en ajoutant les
nouvelles zones minéralisées.

Une retombée immédiate est I'utilisation d'une main d'ceuvre locale pour la réalisation des travaux de terrain.

E) LES CRITERES UTILISES PAR LE MINISTERE POUR SELECTIONNER CE PROJET DANS LE DU PROGRAMME DE SOUTIEN A L'EXPLORATION
MINIERE POUR LES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES;

Les critéres d’évaluation figurent au paragraphe 5.3 du cadre normatif du Programme qui peut étre consulté au :
Cadre normatif du Programme de soutien a I'exploration miniére pour les minéraux critiques et stratégiques

F) LES MESURES MISES EN PLACE PAR LE MINISTERE POUR ASSURER LE SUIVI DU PROJET ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS

POUR MESURER SON IMPACT SUR L'EXPLORATION ET LA VALORISATION DU SCANDIUM AU QUEBEC.
Les éléments suivants sont demandés dans le rapport final pour assurer le suivi du projet et les indicateurs de performance :

* une description des problémes et des irrégularités rencontrés, ainsi que leurs impacts sur les objectifs du projet, le cas échéant;
* 'état des revenus et des dépenses (accompagné d’'une copie des factures), pour la durée du projet, dans lequel sont distingués : les aides financiéres recues
des gouvernements du Québec et du Canada, et autres sources, le cas échéant;
* le nombre et la qualité des employés associés au projet;
* les résultats obtenus pour chacun des travaux admissibles au projet ainsi qu’'une évaluation indiquant dans quelle mesure les objectifs du projet ont été atteints;
* 'impact du projet, s’il y a lieu, sur :
- la valorisation des MCS primaires ou secondaires du projet;
- la caractérisation dans les domaines géométallurgique et géoenvironnemental de la minéralisation;
- Iévaluation de la qualité de la minéralisation;
- la progression de votre projet d’exploration vers les étapes plus avancées d’exploration et de mise en valeur;
* les suites qui seront données au projet.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 92 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 9 JUIN 2025 PORTANT SUR UN INVESTISSEMENT DE 756 316 $ POUR SOUTENIR

QUATRE PROJETS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT EN MATIERE D’ECONOMIE CIRCULAIRE APPLIQUEE AUX MINERAUX CRITIQUES ET

STRATEGIQUES, VEUILLEZ FOURNIR : [...]

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES DETAILS DE L'INVESTISSEMENT ANNONCE, INCLUANT LA VENTILATION DU MONTANT TOTAL DE 756 316 $, LES SOURCES DE

FINANCEMENT AINSI QUE LE PROGRAMME DANS LEQUEL S’INSCRIT CETTE AIDE FINANCIERE;
A 'automne 2024, un appel a propositions a été lancé dans le cadre du Programme de soutien & la recherche et développement pour I'économie circulaire appliquée

aux filieres de minéraux critiques et stratégiques (Programme) mis en place dans le cadre du Plan québécois pour la valorisation des minéraux critiques et

stratégiques 2020-2025. Quatre projets ont été financés pour un montant total de 756 316 $.

B) LA LISTE COMPLETE DES PROJETS FINANCES DANS LE CADRE DU TROISIEME APPEL DE PROPOSITIONS, INCLUANT POUR CHACUN :

* LE PROMOTEUR DU PROJET;

* LE TITRE DU PROJET;

« LE MONTANT DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE;
« LA DUREE PREVUE DU PROJET;

présents dans des matrices de déchets micro-électroniques (DME)

Solutions (IGS)

Titre du projet Bénéficiaire . _Mon_tant df Duree prc_avue
I'aide financiére du projet

Diminution de l'impact environnemental des opérations de fonderie chez |Centre de métallurgie .
Paber Aluminium du Québec (CMQ) 196 872'% 36 mois
Renforcement de la chaine d’approvisionnement pour une intégration e n. d.
locale de la filiére Lithium-Fer-Phosphate (LFP) au Québec Ignis Lithium 159944 % (projet abandonné)
Recyclage et valorisation des circuits imprimés des composantes
électroniques québécoises en composites plastiques et concentrés de Carbospheére Inc. 199 500 $ 24 mois
minéraux critiques stratégiques (MCS)
Développement d’un procédé de récupération verte et efficiente des MCS|Impact Global 200 000 $ 24 mois
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 92 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 9 JUIN 2025 PORTANT SUR UN INVESTISSEMENT DE 756 316 $ POUR SOUTENIR
QUATRE PROJETS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT EN MATIERE D’ECONOMIE CIRCULAIRE APPLIQUEE AUX MINERAUX CRITIQUES ET
STRATEGIQUES, VEUILLEZ FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

C) LE NOMBRE TOTAL DE PROJETS SOUMIS DANS LE CADRE DE CET APPEL DE PROPOSITIONS, LE NOMBRE DE PROJETS RETENUS ET LE
NOMBRE DE PROJETS REFUSES;

Dans le cadre de cet appel de propositions, huit demandes ont été regues, quatre projets ont été retenus et quatre refusés.

D) LES CRITERES UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES;
Pertinence du projet

- L’adéquation de la demande avec les objectifs de I'appel de propositions;

- L’adéquation du projet avec les besoins de collaboration des partenaires et des milieux preneurs;

- L’offre de services en économie circulaire dans le cadre du mandat du requérant;

- La pertinence du projet par rapport a la mission reconnue et au modéle d’affaires du requérant;

- Le nombre d’entreprises ou d’organismes engagés dans le projet et leur capacité organisationnelle;
- La diversité des sources de financement;

- La complémentarité des participants affiliés au projet.

Qualité du projet

- La structure de financement;
- La démonstration des ressources humaines nécessaires a la réalisation du projet, y compris de leur expertise;
- Une description claire et réaliste du plan d’affaire du projet, des résultats attendus et de I'échéancier;

Retombées économiques, sociales et technologiques

- Les effets durables sur les activités du requérant;
- La capacité du projet a susciter 'adhésion, la synergie et la participation du milieu preneur et des partenaires (démontrée dans les lettres d’appui);
- Les retombées économiques potentielles sur le plan local, régional et national.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 92 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 9 JUIN 2025 PORTANT SUR UN INVESTISSEMENT DE 756 316 $ POUR SOUTENIR

QUATRE PROJETS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT EN MATIERE D’ECONOMIE CIRCULAIRE APPLIQUEE AUX MINERAUX CRITIQUES ET

STRATEGIQUES, VEUILLEZ FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

E) LES RETOMBEES ECONOMIQUES, ENVIRONNEMENTALES ET TECHNOLOGIQUES ATTENDUES POUR LE QUEBEC, NOTAMMENT EN

MATIERE DE RECYCLAGE ET DE VALORISATION DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES:

Titre du projet (bénéficiaire)

Retombées attendues

Diminution de l'impact environnemental des opérations de fonderie chez

Paber Aluminium (CMQ)

Le procédé proposé permettra de récupérer pratiquement tous les
rebuts, ce qui va réduire la quantité d'aluminium primaire utilisée et
éviter d'expédier les rebuts pour le recyclage.

Renforcement de la chaine d’approvisionnement pour une intégration
locale de la filiere LFP au Québec (Ignis Lithium)

n. d. (projet abandonné)

Recyclage et valorisation des circuits imprimés des composantes

électroniques québécoises en composites plastiques et concentrés de

minéraux critiques stratégiques (Carbosphére Inc.)

Le projet permettra de concevoir de nouveaux matériaux
composites plastiques a base de résines thermodurcissables, tels
que des conteneurs et des palettes antistatiques pour la collecte et
le transport des MCS dans la filiere québécoise. De plus, le
recyclage des MCS sera optimisé avec un rendement et une pureté
accrue.

Développement d’un procédé de récupération verte et efficiente des MCS

présents dans des matrices de DME (IGS)

Le projet permettra d'extraire I'or et les métaux du groupe platine du
flux, et de les séparer d'autres métaux, comme l'argent, le nickel, le
cuivre et d'autres métaux moins précieux pour augmenter
considérablement la pureté - ce que d'autres méthodes ont du mal
a faire.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 92 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 9 JUIN 2025 PORTANT SUR UN INVESTISSEMENT DE 756 316 $ POUR SOUTENIR
QUATRE PROJETS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT EN MATIERE D’ECONOMIE CIRCULAIRE APPLIQUEE AUX MINERAUX CRITIQUES ET

STRATEGIQUES, VEUILLEZ FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

F) LETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS FINANCES EN 2025-2026 ET LES ECHEANCIERS PREVUS POUR LEUR REALISATION.

Titre du projet (bénéficiaire)

Etat d'avancement du projet
(au 31 mars 2026)

Echéanciers

Diminution de l'impact environnemental des opérations de fonderie chez

présents dans des matrices de DME (IGS)

Paber Aluminium (CMQ) En cours 31 mai 2028
Renforcement de la chaine d’approvisionnement pour une intégration Non démarré n. d. (projet
locale de la filiere LFP au Québec (Ignis Lithium) abandonné)
Recyclage et valorisation des circuits imprimés des composantes

électroniques québécoises en composites plastiques et concentrés de En cours 2 sept. 2027
minéraux critiques stratégiques (Carbosphére Inc.)

Développement d’'un procédé de récupération verte et efficiente des MCS En cours 2 sept. 2027
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 93 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 12 JUIN 2025 PORTANT SUR L’OCTROI D’UN SOUTIEN FINANCIER DE
2506 436 $ A RIO TINTO FER ET TITANE POUR UN PROJET D’INNOVATION VISANT LA MISE EN VALEUR DE MINERAIS A HAVRE-SAINT-PIERRE,

_ VEUILLEZ FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES DETAILS DE L’INVESTISSEMENT ANNONCE, INCLUANT LA VENTILATION DU MONTANT DE 2 506 436 $, LES SOURCES DE
FINANCEMENT ET LE PROGRAMME DANS LEQUEL S’INSCRIT CETTE AIDE FINANCIERE;

Le montant total de la subvention accordée par le ministere des Ressources naturelles et des Foréts (MRNF) a Rio Tinto Fer et Titane (RTFT) est de
2506 436 $ (1 002 574% versés en 2024-2025, 1 127 896 $ versés en 2025-2026 et 375 966 $ seront versés en 2026-2027) et s'inscrit dans le cadre du
Programme de soutien dédié a la mise a I'échelle des procédés minéralurgiques ou de premiére transformation pour les minéraux critiques et stratégiques
(Programme) qui découle du Plan québécois pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques 2020-2025.

Le Programme a pour obijectifs :

+ de faire progresser les projets de mise a I'échelle d’un procédé minéralurgique ou de premiére transformation des MCS situés au niveau de maturité d’'un
procédé (NMP) de pilotage en semi-continu (NMP 7) ou d’usine de démonstration (NMP 8) vers un niveau plus élevé ou vers la commercialisation;
« d'innover par la création de nouveaux procédés ou 'amélioration des procédés existants.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 93 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 12 JUIN 2025 PORTANT SUR L’OCTROI D’UN SOUTIEN FINANCIER DE
2506 436 $ A RIO TINTO FER ET TITANE POUR UN PROJET D’INNOVATION VISANT LA MISE EN VALEUR DE MINERAIS A HAVRE-SAINT-PIERRE,

_ VEUILLEZ FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

B) LA DESCRIPTION DETAILLEE DU PROJET SOUTENU, INCLUANT LES TRAVAUX PREVUS, LA TECHNOLOGIE DE TRI DE MINERAI

UTILISANT L’ INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ET LES OBJECTIFS VISES PAR LA CONSTRUCTION DE L’USINE DE DEMONSTRATION;
Alors que la qualité des gisements de matiéres premiéres minérales ne fait que décroitre, les défis posés par le traitement durable des matieres premiéres
augmentent. Une solution qui s’avére intéressante en traitement de minerai est la technologie de tri a minerais, qui a I'aide de capteurs (XRT, XRF, RGB, etc.),
peut étre utilisée comme une premiére étape dans un procédé de séparation physique pour les roches les plus grossiéres avant I'application des technologies de
réduction de taille des particules : concassage secondaire/tertiaire et broyage. Le tri des minerais a l'aide de capteurs convient trés bien a I'élimination des roches
stériles ou de faible valeur minérale, a la production de préconcentrés, ainsi qu'au retraitement d’anciennes haldes de stérile. Les avantages que procurent cette
technologie de préconcentration sont divers, par exemple une réduction de la taille de I'usine de concentration, une génération moins importante de résidus
miniers, etc. Enfin, le projet vise a valoriser deux éléments qui sont considérés critique et stratégique contenu dans le gisement du Lac Tio et les dépdts satellites :
le titane et le scandium.

C) L’ECHEANCIER DE REALISATION DU PROJET ET L’ETAT D’AVANCEMENT DES TRAVAUX EN 2025-2026;

La durée du projet est de 12 & 18 mois. Le premier rapport d'étape a été livré au MRNF et le projet se poursuit comme prévu.

D) LES RETOMBEES ECONOMIQUES, INDUSTRIELLES ET ENVIRONNEMENTALES ATTENDUES POUR LA REGION DE LA COTE-NORD,
NOTAMMENT EN MATIERE DE REDUCTION DES EMISSIONS LIEES AU TRANSPORT DU MINERAI ET DE VALORISATION DES MINERAUX
CRITIQUES ET STRATEGIQUES;

A ce stade-ci du projet, ces informations sont confidentielles et protégées par les articles 23 et 24 de la Loi sur I'accés aux documents.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 93 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 12 JUIN 2025 PORTANT SUR L’OCTROI D’UN SOUTIEN FINANCIER DE
2506 436 $ A RIO TINTO FER ET TITANE POUR UN PROJET D’INNOVATION VISANT LA MISE EN VALEUR DE MINERAIS A HAVRE-SAINT-PIERRE,

_ VEUILLEZ FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

E) LES CRITERES UTILISES PAR LE MINISTERE POUR SELECTIONNER CE PROJET DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA MISE A
L’ECHELLE DES PROCEDES MINERALLURGIQUES OU DE PREMIERE TRANSFORMATION POUR LES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES;

Qualité du projet

- Clarté du projet;

- Pertinence des contrats présentés en fonction des objectifs du projet;

- Capacité d'augmenter la capacité du secteur de l'industrie miniéere;

- Pertinence des indicateurs d'avancement du projet et des jalons décisionnels;
- Réalisme de I'échéancier;

- Crédibilité du montage financier;

- Capacité financiere du requérant;

Retombées potentielles

- Dimension économique;

- Dimension environnementale;
- Dimension sociale;

Qualité de la gestion du projet

- Expérience du gestionnaire de projet;

- Qualité, unicité et valeur ajoutée des universités ou PBNL intervenant dans les différents crénaux de R&D associés au projet;
- Qualifications et expériences pertinentes des consultants et de I'équipe affectés au projet.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 93 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 12 JUIN 2025 PORTANT SUR L’OCTROI D’UN SOUTIEN FINANCIER DE
2506 436 $ A RIO TINTO FER ET TITANE POUR UN PROJET D’INNOVATION VISANT LA MISE EN VALEUR DE MINERAIS A HAVRE-SAINT-PIERRE,

_ VEUILLEZ FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

F) LES MESURES DE SUIVI MISES EN PLACE PAR LE MINISTERE POUR EVALUER LES RESULTATS DU PROJET ET LES INDICATEURS DE

PERFORMANCE UTILISES.
Un comité de suivi du projet a été constitué. En plus du gestionnaire de projet chez RTFT et de I'ingénieur minier du site, trois ressources du MRNF y siégent

également et apportent leur expertise sur les plans technique, économique et administratif. Le comité se réunit a chaque trimestre.

Les indicateurs de la performance visent I'atteinte des objectifs suivants :

« faire progresser des projets de mise a I'échelle d'un procédé minéralurgique ou de premiére transformation des MCS situés au niveau de maturité d'un
procédé (NMP) de pilotage en semi-continu (NMP 7) ou d'usine de démonstration (NMP 8) vers un niveau plus élevé ou vers la commercialisation;

* innover par la création de nouveaux procédés ou I'amélioration des procédés existants.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 94 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 5 SEPTEMBRE 2025 PORTANT SUR LE LANCEMENT DE L’ENVELOPPE NORDIQUE
D’INFRASTRUCTURES EN APPUI AU SECTEUR MINIER (ENIAM), VISANT A SOUTENIR DES PROJETS D’INFRASTRUCTURES STRATEGIQUES SUR LE
TERRITOIRE NORDIQUE, VEUILLEZ FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES DETAILS DE L’ENVELOPPE BUDGETAIRE ANNONCEE DE 20,75 M$, INCLUANT LES SOURCES DE FINANCEMENT ET LA VENTILATION DES
SOMMES PREVUES PAR ANNEE;

B) LES OBJECTIFS PRECIS DE L’ENIAM AINSI QUE LES TYPES DE PROJETS ADMISSIBLES DANS LE CADRE DE CETTE INITIATIVE;

C) LALISTE DES PROJETS FINANCES OU APPROUVES A CE JOUR DANS LE CADRE DE CETTE ENVELOPPE, INCLUANT POUR CHACUN :
* LE PROMOTEUR DU PROJET;

* LANATURE DU PROJET D’INFRASTRUCTURE;

* LALOCALISATION;

« LE MONTANT DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE;

D) LES CRITERES UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS SOUTENUS DANS LE CADRE DE CETTE INITIATIVE;

E) LES RETOMBEES ECONOMIQUES ET INDUSTRIELLES ANTICIPEES POUR LE SECTEUR MINIER ET POUR LES COMMUNAUTES DU TERRITOIRE
NORDIQUE;

F) LES MECANISMES DE SUIVI ET D’EVALUATION MIS EN PLACE PAR LE MINISTERE OU PAR LA SOCIETE DU PLAN NORD AFIN D’ASSURER LA
MISE EN CEUVRE ET L’EFFICACITE DE CETTE INITIATIVE.

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 95 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 19 SEPTEMBRE 2025 PORTANT SUR L’OCTROI D’ENVIRON 25 MEGAWATTS
D’ELECTRICITE POUR LE DEVELOPPEMENT DE LA MINE ODYSSEY DU COMPLEXE CANADIAN MALARTIC EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE: [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES CRITERES UTILISES PAR LE GOUVERNEMENT ET HYDRO-QUEBEC POUR ATTRIBUER CE BLOC D’ENERGIE AU PROJET MINIER;
B) LA DATE A LAQUELLE LA DEMANDE D’ENERGIE A ETE DEPOSEE PAR L’ENTREPRISE;

C) LES ANALYSES REALISEES PAR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC OU HYDRO-QUEBEC CONCERNANT LES RETOMBEES ECONOMIQUES,
ENVIRONNEMENTALES ET ENERGETIQUES DU PROJET;

D) LES CONDITIONS ASSOCIEES A L’'OCTROI DE CE BLOC D’ENERGIE;
E) LES RETOMBEES ECONOMIQUES ANTICIPEES POUR LA REGION ET POUR LE QUEBEC;

F) LES ENTENTES CONCLUES ENTRE LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC, HYDRO-QUEBEC ET L’ENTREPRISE RELATIVEMENT A L’OCTROI DE CE
BLOC D’ENERGIE.

Cette question reléve du ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 96 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 20 NOVEMBRE 2025 PORTANT SUR L’OUVERTURE AU PUBLIC
DE L’AERODROME DE NEMASKA DANS LE NORD-DU-QUEBEC : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LE DETAIL DES INVESTISSEMENTS REALISES POUR PERMETTRE L’OUVERTURE AU PUBLIC DE CET AERODROME;

B) LES CONTRIBUTIONS FINANCIERES RESPECTIVES DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC, D’HYDRO-QUEBEC, DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DE LA BAIE-JAMES ET DES AUTRES PARTENAIRES;

C) LES COUTS LIES A L’EXPLOITATION ET A L’ENTRETIEN ANNUEL DE L’AERODROME;
D) LES ENTENTES CONCLUES AVEC LES PARTENAIRES CRIS POUR LA GESTION ET L’EXPLOITATION DE CETTE INFRASTRUCTURE;

E) LES RETOMBEES ECONOMIQUES ANTICIPEES POUR LES COMMUNAUTES DE LA REGION;

F) LE NOMBRE D’EMPLOIS CREES DIRECTEMENT ET INDIRECTEMENT PAR CETTE INITIATIVE.

Cette question reléve du ministére de I'Economie, de I'Innovation et de I'Energie.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 97 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 26 AOUT 2025 PORTANT SUR UNE NOUVELLE COLLABORATION ECONOMIQUE
ENTRE LE QUEBEC ET L’ALLEMAGNE EN MATIERE DE MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES, VEUILLEZ FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES DETAILS DES ENTENTES CONCLUES ENTRE LES SOCIETES MINIERES QUEBECOISES ET LES PARTENAIRES INDUSTRIELS
ALLEMANDS, INCLUANT LES PARTIES IMPLIQUEES ET LA NATURE DES ENGAGEMENTS PRIS;

Le ministére des Ressources naturelles et des Foréts (MRNF) n'a pas accés au contenu des ententes conclues entre les sociétés miniéres et les partenaires
industriels allemands. Ce sont des ententes commerciales de nature privée.

Minéraux critiques et stratégiques - Une nouvelle collaboration économique entre le Québec et ['Allemagne en matiére de minéraux critiqgues et stratégiques Gouvernement du Québec

B) LES PROJETS MINIERS VISES PAR CES ENTENTES, INCLUANT NOTAMMENT LES PROJETS STRANGE LAKE ET TROILUS, AINSI QUE LES
RETOMBEES ECONOMIQUES ANTICIPEES POUR LE QUEBEC;

Des ententes ont été conclues entre Métaux Torngat et la Corporation miniére Troilus avec des partenaires allemands. Les contenus des ententes sont privés.
Les retombées économiques anticipées pour le projet Strange Lake sont notamment la création jusqu’a 270 emplois avec un début des opérations visé a la fin
2028. L'usine de Sept-iles emploierait quant & elle 213 personnes localement.

Pour le projet Troilus, les retombées anticipées sont notamment la création d'environ 1 000 emplois, au plus fort de la construction. Une fois en exploitation, il
soutiendra en moyenne 683 emplois directs par an.

C) LE ROLE JOUE PAR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC DANS LA CONCLUSION DE CES ENTENTES, INCLUANT LES ACTIVITES DE
REPRESENTATION OU DE SOUTIEN REALISEES PAR LE MINISTERE;

Le gouvernement du Québec n’intervient pas dans la conclusion de ces ententes. Son réle consiste principalement a faire valoir le secteur minier québécois lors
de missions internationales et a faciliter la mise en relation entre des représentants étrangers et les entreprises québécoises.

D) LES INVESTISSEMENTS PUBLICS ENGAGES PAR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC EN LIEN AVEC CES ENTENTES OU AVEC LES
PROJETS MINIERS CONCERNES;

Le MRNF n'a effectué aucun investissement dans les projets concernés.

Les investissements du gouvernement du Québec dans les projets miniers sont effectués par le ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie ou par
Investissement Québec.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 97 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 26 AOUT 2025 PORTANT SUR UNE NOUVELLE COLLABORATION ECONOMIQUE
ENTRE LE QUEBEC ET L’ALLEMAGNE EN MATIERE DE MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES, VEUILLEZ FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

E) LES RETOMBEES ECONOMIQUES, INDUSTRIELLES ET STRATEGIQUES ANTICIPEES POUR LA FILIERE QUEBECOISE DES MINERAUX
CRITIQUES ET STRATEGIQUES.

En tenant compte des projets en développement et qui ont le meilleur degré d’avancement, on évalue que de nouveaux investissements de prés de

8 milliards de dollars pourraient étre réalisés a moyen terme, dont environ une moitié dans I'extraction miniere et I'autre moitié dans la transformation des

minéraux extraits.
L’ampleur réelle et le rythme des retombées dépendront de I'évolution des différents projets potentiels, tout comme de I'étendue des activités de transformation

qui se développeront au Québec.

216



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 98 : CONCERNANT LE RENOUVELLEMENT DU PROGRAMME D’AIDE AUX FONDS MINIERS
AUTOCHTONES ANNONCE LE 20 NOVEMBRE 2025 : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LE DETAIL DES SOMMES PREVUES DANS LE CADRE DE CE PROGRAMME POUR LA PERIODE 2025-2028;

Exercice financier Sommes prévues
2025-2026 700 000 $
2026-2027 700 000 $
2027-2028 700 000 $

Total 2100000 $

B) LA VENTILATION ANNUELLE DES MONTANTS ALLOUES;

Montants alloués

Exercice financier

Fonds d'exploration
miniére du Nunavik

Conseil cri sur
I'exploration minérale

2025-2026 350 000 $ 350000 $
2026-2027 350 000 $ 350000 $
2027-2028 350 000 $ 350000 $

Total 1050 000 $ 1050 000 $

217



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 98 : CONCERNANT LE RENOUVELLEMENT DU PROGRAMME D’AIDE AUX FONDS MINIERS
AUTOCHTONES ANNONCE LE 20 NOVEMBRE 2025 : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

C) LA LISTE DES FONDS MINIERS AUTOCHTONES ADMISSIBLES A CE PROGRAMME;

Fonds miniers Fonds d'exploration miniére du Nunavik (FEMN)
autochtones Conseil cri sur I'exploration minérale (CCEM)

D) LES PROJETS FINANCES DEPUIS L’ENTREE EN VIGUEUR DU RENOUVELLEMENT DU PROGRAMME;

Selon chacune des deux ententes de subvention conclues avec le ministére des Ressources naturelles et des Foréts dans le cadre
de ce programme, le FEMN et le CCEM doivent remettre un rapport annuel d'activités les 31 mai 2026, le 31 mai 2027 et le 31 mai
2028. Ainsi, les projets financés depuis I'entrée en vigueur du renouvellement du Programme seront connus aprés le 31 mai 2026.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 98 : CONCERNANT LE RENOUVELLEMENT DU PROGRAMME D’AIDE AUX FONDS MINIERS

AUTOCHTONES ANNONCE LE 20 NOVEMBRE 2025 : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

E) LES CRITERES UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS SOUTENUS;
Les critéres utilisés pour sélectionner les projets different en fonction du type de projet.

Liste des critéres qui servent a évaluer les projets soumis aux Fonds miniers autochtones

Projets de prospection ou d'exploration miniére

Potentiel minéral

- Contexte géologique

- Indices d'altération ou de minéralisation
- Etat des connaissances

Valeur technique

- Objectifs

- Planification

- Structure de financement
Innovation

- Aspect de nouveauté du territoire
- Technologie novatrice

Impact environnemental

- Evaluation des impacts

- Mesures de mitigation
Expérience du requérant

- Formation

- Expérience

- Réalisations
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 98 : CONCERNANT LE RENOUVELLEMENT DU PROGRAMME D’AIDE AUX FONDS MINIERS
AUTOCHTONES ANNONCE LE 20 NOVEMBRE 2025 : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Pertinence de réalisation
- Contexte entrepreneurial ou d'affaires
- Résultats escomptés
- Retombées pour la communautés
Projets d'engagement entrepreneurial et pour les|Valeur technique
activités spécialisées de sensibilisation de la |- Objectifs visés
main-d'ceuvre autochtone liées au domaine |- Planification
minier - Structure de financement

Expérience du requérant
- Formation
- Expérience
- Réalisations

F) LES RETOMBEES ECONOMIQUES ET SOCIALES ANTICIPEES POUR LES COMMUNAUTES AUTOCHTONES.

Par la mise en ceuvre de ce programme, le MRNF a pour objectif d'augmenter les connaissances sur I'exploration et le
développement miniers ainsi que I'engagement entrepreneurial dans le domaine des ressources minérales au sein des
communautés autochtones. Il a également l'objectif de renforcer ou de maintenir les communications entre les communautés
autochtones et les entreprises d'exploration miniére. Ces retombées permettront d'encourager et de maintenir la participation des
communautés autochtones au développement du potentiel minéral des territoires Kativik et d'Eeyou Istchee Baie-James.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 99 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 26 AOUT 2025 PORTANT SUR UNE NOUVELLE COLLABORATION ECONOMIQUE

ENTRE LE QUEBEC ET L’ALLEMAGNE EN MATIERE DE MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES, VEUILLEZ FOURNIR : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES DETAILS DES ENTENTES CONCLUES ENTRE LES SOCIETES MINIERES QUEBECOISES ET LES PARTENAIRES INDUSTRIELS ALLEMANDS,
INCLUANT LES PARTIES IMPLIQUEES ET LA NATURE DES ENGAGEMENTS PRIS;

B) LES PROJETS MINIERS VISES PAR CES ENTENTES, INCLUANT NOTAMMENT LES PROJETS STRANGE LAKE ET TROILUS, AINSI QUE LES
RETOMBEES ECONOMIQUES ANTICIPEES POUR LE QUEBEC;

C) LE ROLE JOUE PAR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC DANS LA CONCLUSION DE CES ENTENTES, INCLUANT LES ACTIVITES DE
REPRESENTATION OU DE SOUTIEN REALISEES PAR LE MINISTERE;

D) LES INVESTISSEMENTS PUBLICS ENGAGES PAR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC EN LIEN AVEC CES ENTENTES OU AVEC LES PROJETS
MINIERS CONCERNES:

E) LES RETOMBEES ECONOMIQUES, INDUSTRIELLES ET STRATEGIQUES ANTICIPEES POUR LA FILIERE QUEBECOISE DES MINERAUX CRITIQUES
ET STRATEGIQUES.

Veuillez vous référer a la question 97 de I'Opposition officielle — Section Ressources naturelles.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 100 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 23 JANVIER 2026 PORTANT SUR LE LANCEMENT DE LA STRATEGIE QUEBECOISE

A) LES MONTANTS PREVUS POUR LA MISE EN CEUVRE DE CETTE STRATEGIE ET LEUR VENTILATION PAR ANNEE;

POUR LA VALORISATION DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES 2025-2031 : [...]

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Lors du budget 2025-2026, le gouvernement a annoncé un budget de 88,1 M$ pour adopter un nouveau Plan québécois pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques

pour la période 2025-2030 (Stratégie québécoise pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques 2025-2031). La somme se divise ainsi :
: 18,0 M$;
2 17,1 M$;
2 17,0 M$;
: 18,0 M$;
: 18,0 M$.

2025-2026
2026-2027
2027-2028
2028-2029
2029-2030
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 100 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 23 JANVIER 2026 PORTANT SUR LE LANCEMENT DE LA STRATEGIE QUEBECOISE

POUR LA VALORISATION DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES 2025-2031 : [...]

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

B) LE DETAIL DES SOMMES PREVUES POUR CHACUNE DES PRIORITES DE LA STRATEGIE;

Les sommes prévues pour mettre en ceuvre chacune des orientations/objectifs de la Stratégie québécoise pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques

(SQVMCS) :
Orientation 1 : AMELIORER L'ENVIRONNEMENT D'AFFAIRES ET ACCELERER LES PROJETS
1.1 Alléger le fardeau administratif en lien avec la réalisation des projets miniers : 0,2 M$

Orientation 2 : DEVELOPPER L'ENSEMBLE DE LA CHAINE DE VALEUR DES MCS

2.1 Favoriser I'exploration miniere : 16,3 M$

2.2 Stimuler la mise en valeur et I'exploitation miniére : 34,9 M$

2.3 Tirer profit de la transformation : 0,9 M$

2.4 Structurer les chaines de valeur des MCS autour de principes d’économie circulaire et de recyclage : 2,7 M$

Orientation 3 : PLANIFIER ET DEVELOPPER LES INFRASTRUCTURES ET CORRIDORS LOGISTIQUES STRATEGIQUES
3.1 Soutenir le développement et la mise en place d’infrastructures performantes et adaptées aux besoins de I'industrie : 0,0 M$'

Orientation 4 : MOBILISER LES PARTENAIRES

4.1 Renforcer les capacités des communautés d’accueil a participer au développement des activités miniéres : 14,7 M$
4.2 Agir sur I'enjeu de la main-d’ceuvre : 1,0 M$

4.3 Bonifier les connaissances de I'écosystéme minier : 3,8 M$

4.4 Renforcer les partenariats étrangers : 0,8 M$

A noter qu'un montant de 2,9 M$ a été identifi¢ comme mesure d'optimisation visant le retour & I'équilibre budgétaire.

! Cet objectif est financé par le ministére de I'Economie, de I'Innovation et de I'Energie et par la Société du Plan Nord (hors SQVMCS).
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 100 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 23 JANVIER 2026 PORTANT SUR LE LANCEMENT DE LA STRATEGIE QUEBECOISE
POUR LA VALORISATION DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES 2025-2031 : [...]

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

C) LES PROGRAMMES OU MESURES QUI SERONT MIS EN PLACE POUR SOUTENIR LA CHAINE DE VALEUR DES MINERAUX CRITIQUES ET
STRATEGIQUES;

L'orientation 2 : Développer 'ensemble de la chaine de valeur des minéraux critiques et stratégiques cible spécifiquement le soutien a la chaine de valeur des MCS.

Elle vise a favoriser I'exploration miniére, a stimuler la mise en valeur et I'exploitation miniére, a tirer profit de la transformation des minéraux ici au Québec, et enfin, a
structurer les chaines de valeur des MCS autour des principes de I'’économie circulaire.

D) LES PROJETS D’INFRASTRUCTURES ET DE CORRIDORS LOGISTIQUES ENVISAGES DANS LE CADRE DE CETTE STRATEGIE;

Plusieurs actions sont visées par l'orientation 3 : Planifier et développer les infrastructures et les corridors logistiques stratégiques.

Les grandes distances, de méme que le manque ou I'absence d’infrastructures de transport sur une grande partie du territoire québécois, notamment sur le territoire
nordique, nuisent a la compétitivité des projets miniers et retardent leur développement. Ainsi, la connexion des projets miniers aux réseaux routier, ferroviaire et
maritime ainsi qu’au réseau de télécommunication est essentielle. De plus, I'accés a I'énergie est un facteur stratégique a considérer pour le développement de
projets miniers.

Les actions prévues dans la SQVMCS visent a développer une vision et un plan de développement des infrastructures pour la fosse du Labrador, la région d'Eeyou
Istchee Baie-James et ses régions voisines et a améliorer 'acces aux énergies renouvelables.

E) LES MECANISMES PREVUS POUR FAVORISER LA PARTICIPATION DES COMMUNAUTES LOCALES ET AUTOCHTONES;

Le développement minier est un moteur économique majeur, et pour en tirer le maximum de bénéfices, le Québec tient a batir des partenariats solides.
L'orientation 4 : Mobiliser les partenaires, s'inscrit directement dans cette philosophie. Elle mise sur la mobilisation des communautés autochtones et locales, des
entreprises et des partenaires internationaux pour créer des retombées économiques durables et favoriser I'acceptabilité sociale des projets.

F) LES RETOMBEES ECONOMIQUES ANTICIPEES POUR LES REGIONS DU QUEBEC.

La Stratégie aura des effets positifs pour les régions, en créant des perspectives d’emploi de qualité et en renforgant I'intégration économique des communautés
autochtones. Elle stimulera les investissements locaux et étrangers, favorisera la diversification industrielle et appuiera I'autonomie technologique du Québec.

Ces initiatives devraient également stimuler l'activité des entreprises en région, renforcer leurs infrastructures stratégiques et favoriser la diversification économique.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 101 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 16 FEVRIER 2026 PORTANT SUR LE LANCEMENT D’UNE CAMPAGNE DE
SENSIBILISATION VISANT A METTRE EN VALEUR LES RESSOURCES NATURELLES DU QUEBEC, NOTAMMENT LES MINERAUX CRITIQUES ET

STRATEGIQUES AINSI QUE LE BOIS : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LE BUDGET TOTAL CONSACRE A CETTE CAMPAGNE;
Le budget total consacré a la campagne de sensibilisation visant a mettre en valeur les ressources naturelles du Québec est de 977 000$.

B) LA VENTILATION DES DEPENSES PREVUES (PRODUCTION, PLACEMENT MEDIA, COMMUNICATIONS, ETC.);

Type de dépenses prévues Monte::;)prevu
Honoraires 236.3
(incluant les commissions du Centre d'acquisition gouvernementale) '
Placement médias 4551
Production 285,6

La ventilation des dépenses de cette campagne de sensibilisation est une estimation.
Puisque la campagne se déroule jusqu'a la fin mars 2026, les services n'ont donc pas encore tous été facturés.

C) LES FIRMES OU FOURNISSEURS AYANT OBTENU DES CONTRATS DANS LE CADRE DE CETTE CAMPAGNE;
Sid Lee inc., BIP Recherche inc. et Advanis inc. sont les fournisseurs ayant contribué a la campagne de sensibilisation.

D) LA DUREE DE LA CAMPAGNE ET LES TERRITOIRES VISES;
Durée de la campagne (diffusion) : 16 février 2026 au 31 mars 2026.

Territoires visés : tout le Québec (francophone).

E) LES INDICATEURS UTILISES POUR MESURER L’IMPACT DE CETTE CAMPAGNE.

Les indicateurs utilisés pour mesurer I'impact de la campagne de sensibilisation visant a mettre en valeur les ressources naturelles du Québec sont : |a fierté, les
perceptions quant aux pratiques responsables et aux retombées économiques ainsi que I'acceptabilité sociale. Ces indicateurs ont été mesurés par sondages.

225



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 102 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 2 MARS 2026 PORTANT SUR LA SIGNATURE D’UNE DECLARATION D’INTENTION DE
COOPERATION ENTRE LE QUEBEC ET L’ALLEMAGNE DANS LE DOMAINE DES MINERAUX CRITIQUES ET STRATEGIQUES : [...]

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES OBJECTIFS PRECIS DE CETTE DECLARATION D’INTENTION;

- Diversifier les marchés dans le domaine des minéraux critiques et stratégiques;
- Accroitre les collaborations dans le milieu universitaire et le partage de connaissances dans les domaines de la recherche et développement et de l'innovation;
- Echanger les meilleures pratiques en matiére de normes environnementales et de tracabilité ainsi que favoriser les investissements.

B) LES SECTEURS D’INTERVENTION VISES PAR CETTE COOPERATION;

Le secteur des minéraux critiques et stratégiques, dont :

- La mise en place d'un environnement d'affaires favorables aux investissements privés;

- La collaboration pour faciliter les investissements publics pour faire avancer les projets d'intérét mutuel;

- L'échange sur les meilleures pratiques et les normes en matiére de critéres environnementaux, sociaux, de gouvernance, de tracabilité et de processus
d'autorisation;

- La promotion de la recherche et le développement et I'accroissement des collaborations universitaires.

C) LES PROJETS OU INITIATIVES DECOULANT DE CETTE ENTENTE;
L'entente vise a accroitre la collaboration entre le Québec et I'Allemagne dans le domaine des minéraux critiques et stratégiques.
D) LES INVESTISSEMENTS PREVUS DANS LE CADRE DE CETTE COLLABORATION;

Aucun investissement spécifique n'est prévu dans le cadre de cette collaboration.

E) LES ENTREPRISES OU ORGANISATIONS QUEBECOISES APPELEES A PARTICIPER A CETTE COOPERATION.

Cette coopération concerne le ministére des Ressources naturelles et des Foréts du Québec et le ministére fédéral de 'Economie et de I'Energie de I'Allemagne.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 103 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 5 MARS 2026 PORTANT SUR LA PARTICIPATION DU QUEBEC AU CONGRES
ANNUEL DE L’ASSOCIATION CANADIENNE DES PROSPECTEURS ET ENTREPRENEURS (PDAC) : A) LES COUTS ASSOCIES A LA PARTICIPATION DU
GOUVERNEMENT DU QUEBEC A CET EVENEMENT; B) LA LISTE DES ORGANISATIONS GOUVERNEMENTALES ET PARTENAIRES AYANT PARTICIPE
A LA DELEGATION QUEBECOISE; C) LES ENTENTES, PARTENARIATS OU INITIATIVES ANNONCES OU CONCLUS DANS LE CADRE DE CETTE
PARTICIPATION; D) LES ACTIVITES DE PROMOTION REALISEES PAR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC LORS DE CET EVENEMENT; E) LES
RETOMBEES ECONOMIQUES ANTICIPEES POUR LE SECTEUR MINIER QUEBECOIS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES COUTS ASSOCIES A LA PARTICIPATION DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC A CET EVENEMENT;

Les frais du ministére des Ressources naturelles et des Foréts pour sa participation au PDAC 2026 sont de prés de 195 000 $'. La majorité de ceux-ci étant
associés aux colts du kiosque.

" Inclut 'ensemble des dépenses engagées pour le congrés au 31 mars 2026.

B) LA LISTE DES ORGANISATIONS GOUVERNEMENTALES ET PARTENAIRES AYANT PARTICIPE A LA DELEGATION QUEBECOISE;

La Société du Plan Nord, Investissement Québec, la Société québécoise d'exploration miniére (SOQUEM), le Consortium de recherche en exploration minérale
(CONSOREM), Revenu Québec, le Conseil Cri sur I'exploration minérale, le Fonds d'exploration minieére du Nunavik, le Bureau du Québec a Toronto, la
Délégation générale du Québec a New York et le ministére des Relations internationales et de la Francophonie.

C) LES ENTENTES, PARTENARIATS OU INITIATIVES ANNONCES OU CONCLUS DANS LE CADRE DE CETTE PARTICIPATION;

Une entente avec I'Allemagne a été signée, soit la Déclaration d’intention conjointe dans le domaine des minéraux critiques entre le gouvernement du Québec et le
ministere de 'Economie et de 'Energie de la République fédérale d’Allemagne.

D) LES ACTIVITES DE PROMOTION REALISEES PAR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC LORS DE CET EVENEMENT;
En plus de I'animation d'un kiosque gouvernemental, le gouvernement du Québec a organisé I'activité de promotion "Journée du Québec" ainsi que trois activités
de réseautage.

E) LES RETOMBEES ECONOMIQUES ANTICIPEES POUR LE SECTEUR MINIER QUEBECOIS.

Un des mandats du gouvernement du Québec est de faire connaitre le potentiel minéral du Québec auprés d'investisseurs étrangers et de les mettre en lien avec
des entreprises miniéres québécoises dans le but de stimuler des investissements au Québec. Toutefois, puisque des ententes subséquentes sont signées entre
les compagnies miniéres et les investisseurs et que le gouvernement n'en est pas nécessairement informé, il n'est pas possible de déterminer les retombées
économiques anticipées.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE #104 : CONCERNANT LE FONDS D'INITIATIVES NORDIQUES;
A) LE NOMBRE DE DEMANDES REGUES, POUR L’ANNEE 2024-2025, 2025-2026 ET LES PREVISION POUR 2026-2027;

B) LE NOMBRE DE PROJETS RETENUS; C) LE NOMBRE DE PROJETS REFUSES AINSI QUE LES RAISONS; D) LES COUTS D’INVESTISSEMENT
DU MINISTERE POUR CHAQUE PROJET; E) LE NOMBRE DE PROJETS REGUS POUR L’ESSOR DES COMMUNAUTES, LA MISE EN VALEUR
DU TERRITOIRE NORDIQUE ET LES SOLUTIONS ISSUES DE LA RECHERCHE APPLIQUEE; F) L’ETAT D’AVANCEMENT DES INITIATIVES
FINANCEES EN 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #105 : PROGRAMME DE SECURITE ALIMENTAIRE NORDIQUE : A) LE NOMBRE DE DEMANDES REGUES, POUR
L’ANNEE 2024-2025, 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027; B) LE NOMBRE DE PROJETS RETENUS; C) LE NOMBRE DE PROJETS
REFUSES AINSI QUE LES RAISONS; D) LES COUTS D’INVESTISSEMENT DU MINISTERE POUR CHAQUE PROJET; E) L’ETAT D’AVANCEMENT
DES INITIATIVES FINANCEES EN 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027.

FETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question releve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #106 : PROGRAMME DE FORMATION DE LA MAIN-D'OEUVRE EN MILIEU NORDIQUE;
A) LE NOMBRE DE DEMANDES REGUES, POUR L’ANNEE 2024-2025, 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027; B) LE NOMBRE DE PROJETS
RETENUS; C) LE NOMBRE DE PROJETS REFUSES AINSI QUE LES RAISONS; D) LES COUTS D’INVESTISSEMENT DU MINISTERE POUR CHAQUE
PROJET; E) L’ETAT D’AVANCEMENT DES INITIATIVES FINANCEES EN 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question releve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #107 : ENVELOPPE D'OPPORTUNITE. A) LE NOMBRE DE DEMANDES REGUES, POUR L’ANNEE 2024-2025, 2025-2026
ET LES PREVISIONS 2026-2027; B) LE NOMBRE DE PROJETS RETENUS; C) LE NOMBRE DE PROJETS REFUSES AINSI QUE LES RAISONS;
D) LES COUTS D’INVESTISSEMENT DU MINISTERE POUR CHAQUE PROJET; E) L’ETAT D’AVANCEMENT DES INITIATIVES FINANCEES EN
2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #108 : PLAN D'ACTION NORDIQUE 2023-2028, A) L’ETAT D’AVANCEMENT DES ORIENTATIONS ET DES THEMATIQUES;
B) LES CIBLES PREVUES EN 2025-2026 ET CELLES REALISEES; C) LES SOMMES PREVUES POUR L’ANNEE 2025-2026 ET LES SOMMES
REELLES POUR 2026-2027; D) LES SOMMES PREVUES POUR L’ANNEE 2025-2026; E) LE BUDGET RESERVE A LA MISE EN OEUVRE DU PLAN
D’ACTION 2023-2028.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question releve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 109 : VENTILATION DU BUDGET DU MINISTERE ALLOUE AU DEVELOPPEMENT DU NORD EN 2025-2026 ET PREVISIONS
POUR 2026-2027.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #110 : DETAILS DES SUBVENTIONS ACCORDEES A LA SOCIETE DU PLAN NORD EN 2025-2026 ET PREVISIONS
POUR 2026-2027, INCLUANT : A) LE MONTANT TOTAL DES SUBVENTIONS REGUES, VENTILE PAR MINISTERE CONTRIBUTEUR;
B) L’'OBJECTIF DE CHAQUE SUBVENTION ET LES PROGRAMMES OU INITIATIVES FINANCES; C) LA REPARTITION DES FONDS
PAR REGION ET PAR TYPE DE PROJET.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question releve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #111 : VEUILLEZ FOURNIR L’EVOLUTION DU NOMBRE D’EMPLOYES A LA SOCIETE DU PLAN NORD, EN PRECISANT :
A) LE NOMBRE TOTAL D’EMPLOYES POUR 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027, VENTILE SELON LES CATEGORIES SUIVANTES :
EMPLOYES PERMANENTS A TEMPS PLEIN; EMPLOYES PERMANENTS A TEMPS PARTIEL; EMPLOYES OCCASIONNELS; EMPLOYES TEMPORAIRES.
B) LE NOMBRE D’EMBAUCHES, DE DEPARTS ET DE TRANSFERTS AU SEIN DE LA SOCIETE DU PLAN NORD EN 2025-2026.

C) LE NOMBRE D’EMPLOYES ISSUS DES PREMIERES NATIONS ET DE LA NATION INUITE. D) LE NOMBRE D’EMPLOYES RESIDANT EN REGION;

E) LE NOMBRE DE TRAVAILLEURS ETRANGERS EMPLOYES PAR LA SOCIETE DU PLAN NORD.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #112 : COMPENSATIONS VERSEES AUX PREMIERES NATIONS OU A LA NATION INUITE, A DES MUNICIPALITES, DES
MUNICIPALITES REGIONALES DE COMTE, DES ORGANISMES OU A D’AUTRES ORGANISATIONS POUR LEUR PARTICIPATION A DES RENCONTRES
CONCERNANT LE PLAN NORD EN 2024-2025. PREVISIONS POUR 2025-2026. VENTILATION PAR ANNEE ET PAR BENEFICIAIRE.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #113 : VEUILLEZ FOURNIR LA LISTE DES RENCONTRES TENUES EN 2024-2025 ET EN 2025-2026 AVEC LA SOCIETE DU

PLAN NORD, EN PRECISANT POUR CHACUNE: A) LE LIEU ET LA DATE DE LA RENCONTRE; B) LA LISTE DES PARTICIPANTS, EN INDIQUANT

LEUR ORGANISATION D'APPARTENANCE; C) LES COUTS ASSUMES PAR LE MINISTERE ET CEUX ASSUMES PAR LA SOCIETE DU PLAN NORD,
AVEC UNE VENTILLATION DETAILLEE.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question releve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #114 : VEUILLEZ FOURNIR LA LISTE COMPLETE DES TABLES ET COMITES, AVEC DES PARTENAIRES AUTOCHTONES
CONCERNANT LE PLAN NORD AINSI QUE LA LISTE DES MEMBRES DE CHAQUE TABLE ET COMITE.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question releve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #115 : LISTE DES MEMBRES PRESENTS AUX RENCONTRES DES PARTENAIRES DU PLAN NORD
EN 2025-2026 ET CALENDRIER DES RENCONTRES POUR 2026-2027.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE #116 : LE DETAIL VENTILE PAR CATEGORIE DE DEPENSES ET SELON LES ANNEES DES SOMMES
RENDUES DISPONIBLES AU FONDS DU PLAN NORD.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question releve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #117 : CONCERNANT LA RELANCE DU PLAN NORD, PRECISER LES SOMMES DEPENSEES A CET EFFET, AINSI QUE
NOUS FOURNIR LES ETUDES, ANALYSES OU AUTRES DOCUMENTS. PRECISER AUSSI LES OBJECTIFS AINSI QUE LES GRANDS AXES AINSI QUE
L’ECHEANCIER QUI Y SONT RATTACHES.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question releve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #118 : CONCERNANT L’OBJECTIF DE LA SOCIETE DU PLAN NORD DE CONSACRER, D’ICI 2035, 50 % DU TERRITOIRE
NORDIQUE DU QUEBEC A DES FINS AUTRES QU’INDUSTRIELLES, A LA PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT ET A LA SAUVEGARDE DE LA
BIODIVERSITE, VEUILLEZ FOURNIR : A) L’ETAT D’AVANCEMENT DE CET OBJECTIF EN 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027; B) LA
LISTE DES TERRITOIRES DEJA PROTEGES OU EN PROCESSUS DE PROTECTION, EN PRECISANT LEUR SUPERFICIE ET LEUR LOCALISATION; C)
LES MECANISMES MIS EN PLACE POUR ATTEINDRE CETTE CIBLE, INCLUANT LES CONSULTATIONS MENEES ET LES COLLABORATIONS AVEC
LES COMMUNAUTES AUTOCHTONES ET LOCALES; D) LE BUDGET ALLOUE A CETTE INITIATIVE EN 2025-2026 ET LES PREVISIONS BUDGETAIRES
POUR 2026-2027; E) LES PRINCIPAUX DEFIS RENCONTRES DANS LA MISE EN CEUVRE DE CET ENGAGEMENT ET LES SOLUTIONS ENVISAGEES.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #119 : CONCERNANT LE PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DE SERRES COMMUNAUTAIRES, VEUILLEZ
FOURNIR : A) LA LISTE DES PROJETS FINANCES EN 2025-2026, EN PRECISANT : LE NOM DU PROJET; L’'EMPLACEMENT (REGION
ADMINISTRATIVE ET MUNICIPALITE OU COMMUNAUTE); LE MONTANT DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE; LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU
PROJET. B) LES CRITERES D’ADMISSIBILITE ET D’ATTRIBUTION DES FONDS DANS LE CADRE DE CE PROGRAMME; C) L’ETAT D’AVANCEMENT
DES PROJETS EN 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027; D) LES RETOMBEES ATTENDUES SUR LA SECURITE ALIMENTAIRE ET LE
DEVELOPPEMENT DES COMMUNAUTES NORDIQUES; E) LE BUDGET TOTAL ALLOUE AU PROGRAMME POUR 2025-2026 ET LES PREVISIONS
BUDGETAIRES POUR 2026-2027.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE #120 : CONCERNANT LE PLAN D’ACTION DE DEVELOPPEMENT DURABLE, VEUILLEZ FOURNIR : A) L’ETAT
D’AVANCEMENT DES MESURES PREVUES EN 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027. B) LA LISTE DES PROJETS ET INITIATIVES
FINANCES DANS LE CADRE DE CE PLAN, INCLUANT : LE NOM DU PROJET; L’EMPLACEMENT (REGION ADMINISTRATIVE ET MUNICIPALITE OU
COMMUNAUTE); LE MONTANT DE L’AIDE FINANCIERE ACCORDEE; LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU PROJET. C) LES INDICATEURS DE
PERFORMANCE UTILISES POUR MESURER L’IMPACT DU PLAN; D) LE BUDGET TOTAL ALLOUE AU PLAN D’ACTION DE DEVELOPPEMENT
DURABLE POUR 2025-2026 ET LES PREVISIONS BUDGETAIRES POUR 2026-2027.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE #121 : CONCERNANT LA GESTION DU BUREAU DE COMMERCIALISATION PAR LA SOCIETE DU PLAN NORD, VEUILLEZ
FOURNIR : A) L’ETAT D’AVANCEMENT DES ACTIONS MENEES EN 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027; B) LA LISTE DES INITIATIVES
MISES EN PLACE POUR FAIRE CONNAITRE AUX ENTREPRISES LOCALES, REGIONALES ET QUEBECOISES LES BESOINS EN BIENS ET EN SERVICES
DES DONNEURS D’ORDRES SUR LE TERRITOIRE NORDIQUE; C) LE NOMBRE D’ENTREPRISES AYANT BENEFICIE
DES SERVICES DU BUREAU DE COMMERCIALISATION EN 2025-2026, EN PRECISANT LEUR REPARTITION REGIONALE;
D) LE BUDGET ALLOUE A CE BUREAU POUR 2025-2026 ET LESPREVISIONS POUR 2026-2027.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 122 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 5 MARS 2025, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DE L’INVESTISSEMENT
ANNONCE POUR LE PROJET INNOVANT EN GRAPHITE, INCLUANT : I. - LE MONTANT TOTAL DE L’INVESTISSEMENT, II. - LES SOURCES DE
FINANCEMENT (GOUVERNEMENT DU QUEBEC, PARTENAIRES PRIVES, AUTRES NIVEAUX DE GOUVERNEMENT), lil. - LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU
PROJET, IV. - LES RETOMBEES ECONOMIQUES ET INDUSTRIELLES ATTENDUES; B) L’ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET EN 2024-2025 ET POUR 2025-
2026; C) L'EMPLACEMENT DU PROJET ET LES IMPACTS PREVUS SUR LA COMMUNAUTE LOCALE; D) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER
LE SUIVI DU PROJET ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE UTILISES POUR MESURER SON IMPACT. E) LA LISTE DES PARTENAIRES IMPLIQUES
DANS CE PROJET, Y COMPRIS LES ENTREPRISES ET ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A. LES DETAILS DE L’INVESTISSEMENT ANNONCE POUR LE PROJET INNOVANT EN GRAPHITE, INCLUANT :
I. LE MONTANT TOTAL DE L’INVESTISSEMENT;

Le ministere des Ressources naturelles et des Foréts a octroyé dans le cadre du Programme d’appui a la recherche a l'innovation du domaine minier, en 2024-2025, une
subvention de 600 000 $ a Lac Rainy Graphite pour un projet d’amélioration et de démonstration du procédé de concentration du graphite a I'échelle pilote a partir du
gisement du projet minier Carheil situé prés de Fermont au Québec. Le 15 aolt 2025, I'entreprise a modifié ses statuts en vertu de la Loi sur les sociétés par actions afin
de changer son nom pour Ressources du Nord Inc.

Il. LES SOURCES DE FINANCEMENT (GOUVERNEMENT DU QUEBEC, PARTENAIRES PRIVES, AUTRES NIVEAUX DE GOUVERNEMENT);

Dans le cadre de ce programme, le taux maximal de I'aide financiére du ministére des Ressources naturelles et des Foréts est de 40 % des dépenses admissibles jusqu’a
concurrence de 600 000 $ par projet.

Le co(t total du projet est de 2 026 196 $. L’entreprise finance la différence, soit 1 426 196 $.
lll. LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU PROJET;
L’objectif de ce projet est d’'améliorer le procédé pour produire le concentré de graphite avec des techniques alternatives de concentration. Cela permettra ainsi d'améliorer

ou de mettre au point des procédés de traitement des minerais pour réduire leur empreinte environnementale, pour diminuer leurs colts de production et pour augmenter
leur productivitée.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 122 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 5 MARS 2025, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DE L’INVESTISSEMENT
ANNONCE POUR LE PROJET INNOVANT EN GRAPHITE, INCLUANT : I. - LE MONTANT TOTAL DE L’INVESTISSEMENT, II. - LES SOURCES DE
FINANCEMENT (GOUVERNEMENT DU QUEBEC, PARTENAIRES PRIVES, AUTRES NIVEAUX DE GOUVERNEMENT), lil. - LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU
PROJET, IV. - LES RETOMBEES ECONOMIQUES ET INDUSTRIELLES ATTENDUES; B) L’ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET EN 2024-2025 ET POUR 2025-
2026; C) L'EMPLACEMENT DU PROJET ET LES IMPACTS PREVUS SUR LA COMMUNAUTE LOCALE; D) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER
LE SUIVI DU PROJET ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE UTILISES POUR MESURER SON IMPACT. E) LA LISTE DES PARTENAIRES IMPLIQUES
DANS CE PROJET, Y COMPRIS LES ENTREPRISES ET ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

IV. LES RETOMBEES ECONOMIQUES ET INDUSTRIELLES ATTENDUES.

Le projet vise a mettre au point des techniques de concentration de remplacement pour réduire la quantité d'énergie et de produits chimiques requise pour produire le
concentré de graphite du projet Carheil. Le produit pourrait potentiellement s'intégrer dans la chaine d'approvisionnement québécoise des batteries pour véhicules
électriques.

B. L’ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET EN 2024-2025 ET POUR 2025-2026.
Le projet est en cours de réalisation.
C. L’EMPLACEMENT DU PROJET ET LES IMPACTS PREVUS SUR LA COMMUNAUTE LOCALE.

Le projet de recherche sera réalisé dans les laboratoires de SGS Canada inc. Néanmoins, si les travaux sont concluants, cela pourrait ultimement déboucher sur une
future usine de démonstration de concentré de graphite sur le site du projet minier Carheil, situé prés de Fermont.

D. LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DU PROJET ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE UTILISES POUR MESURER SON
IMPACT.

Le premier rapport d’étape est en cours d’analyse. Les éléments suivants devront étre documentés dans les rapports d’étape afin d’assurer le suivi du projet et de mesurer
les indicateurs de performance prévus pour évaluer son efficacité :

e une description des taches accomplies et a accomplir en indiquant : la méthodologie utilisée, le degré d’avancement en pourcentage pour chacun, les résultats
obtenus, les défis technologiques a venir ou rencontrés durant le projet, ainsi que les changements intervenus ou a venir au projet initial;

e le niveau de maturité technologique atteint et sa justification;

e un relevé des dépenses encourues, incluant les factures et les preuves de paiement, des aides financiéres obtenues ainsi que les prévisions budgétaires pour le reste
du projet, selon le cas;
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 122 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 5 MARS 2025, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DE L’INVESTISSEMENT
ANNONCE POUR LE PROJET INNOVANT EN GRAPHITE, INCLUANT : I. - LE MONTANT TOTAL DE L’INVESTISSEMENT, II. - LES SOURCES DE
FINANCEMENT (GOUVERNEMENT DU QUEBEC, PARTENAIRES PRIVES, AUTRES NIVEAUX DE GOUVERNEMENT), lil. - LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU
PROJET, IV. - LES RETOMBEES ECONOMIQUES ET INDUSTRIELLES ATTENDUES; B) L’ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET EN 2024-2025 ET POUR 2025-
2026; C) L'EMPLACEMENT DU PROJET ET LES IMPACTS PREVUS SUR LA COMMUNAUTE LOCALE; D) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER
LE SUIVI DU PROJET ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE UTILISES POUR MESURER SON IMPACT. E) LA LISTE DES PARTENAIRES IMPLIQUES
DANS CE PROJET, Y COMPRIS LES ENTREPRISES ET ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

e les ententes et addenda signés avec les centres de recherche, les consultants, les entrepreneurs et les fournisseurs de services;
e le nombre d’employés associés au projet et leurs qualifications, indiquer s’il y a eu des changements;

e une description des bénéfices liés a I'implantation des résultats du projet, s’il y a lieu, sur les dimensions économique (description et montant), environnementale
(description) et sociale (description);

e l'impact de la subvention sur la réalisation du projet;

e une conclusion et les recommandations concernant les suites au projet.

E. LA LISTE DES PARTENAIRES IMPLIQUES DANS CE PROJET, Y COMPRIS LES ENTREPRISES ET ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX.

Les travaux seront réalisés en partenariat avec I'entreprise SGS Canada inc. et Metpro Management inc., une entreprise qui offre des services conseils en métallurgie et
en développement de projets.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 123 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 11 MARS 2025, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DU SOUTIEN FINANCIER
DE 600 000 $ ACCORDE POUR LE PROJET D’INNOVATION FAVORISANT LA VALORISATION DES RESIDUS MINIERS AMIANTES, INCLUANT : B)
L’OBJECTIF PRINCIPAL DU PROJET, C) LES TECHNOLOGIES OU PROCEDES UTILISES POUR LA VALORISATION DES RESIDUS; D) LES RETOMBEES
ECONOMIQUES ET ENVIRONNEMENTALES ATTENDUES. E) L’ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET EN 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027;
F) LEMPLACEMENT DU PROJET ET SON IMPACT SUR LES COMMUNAUTES LOCALES; G) LES PARTENAIRES IMPLIQUES DANS LA REALISATION DU
PROJET, INCLUANT LES ENTREPRISES, LES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX ET LES CENTRES DE RECHERCHE; H) LES MESURES MISES EN
PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DU PROJET ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR EVALUER SON EFFICACITE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A. LES DETAILS DU SOUTIEN FINANCIER DE 600 000 $ ACCORDE POUR LE PROJET D’INNOVATION FAVORISANT LA VALORISATION DES RESIDUS
MINIERS AMIANTES, INCLUANT :

B) L’OBJECTIF PRINCIPAL DU PROJET

Le projet de Exterra Solutions Carbone a pour objectif principal d’optimiser et de valider, en usine pilote, les performances d’un procédé d’extraction du nickel et du cobalt,

qui sont des minéraux critiques et stratégiques (MCS), a partir des résidus miniers et amiantés provenant des anciens sites miniers de Thetford Mines et de Val-des-
Sources.

C) LES TECHNOLOGIES OU PROCEDES UTILISES POUR LA VALORISATION DES RESIDUS

De fagon plus précise, I'entreprise vise a ajouter un procédé permettant d’extraire le nickel et le cobalt a son procédé actuel de carbonatation de résidus miniers amiantés.
Le nickel et le cobalt extraits seront ensuite transformés en un précipité mixte d’hydroxydes (MHP) pouvant étre utilisé dans I'industrie des batteries. Cette technique
permettra a I'entreprise de se rapprocher de son objectif de valorisation compléte des résidus miniers traités par son procédé de carbonatation.

D) LES RETOMBEES ECONOMIQUES ET ENVIRONNEMENTALES ATTENDUES

Le projet se distingue par sa capacité a réduire les émissions de COz2 tout en valorisant les résidus miniers pour en extraire des MCS. De plus, le projet aura des impacts
positifs au niveau local (création d’emplois et développement d’expertise), permettra de diversifier 'économie, de participer au nouveau marché des crédits carbone et a
la transition énergétique en contribuant au secteur des véhicules électriques.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 123 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 11 MARS 2025, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DU SOUTIEN FINANCIER
DE 600 000 $ ACCORDE POUR LE PROJET D’INNOVATION FAVORISANT LA VALORISATION DES RESIDUS MINIERS AMIANTES, INCLUANT : B)
L’OBJECTIF PRINCIPAL DU PROJET, C) LES TECHNOLOGIES OU PROCEDES UTILISES POUR LA VALORISATION DES RESIDUS; D) LES RETOMBEES
ECONOMIQUES ET ENVIRONNEMENTALES ATTENDUES. E) L’ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET EN 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027;
F) LEMPLACEMENT DU PROJET ET SON IMPACT SUR LES COMMUNAUTES LOCALES; G) LES PARTENAIRES IMPLIQUES DANS LA REALISATION DU
PROJET, INCLUANT LES ENTREPRISES, LES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX ET LES CENTRES DE RECHERCHE; H) LES MESURES MISES EN
PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DU PROJET ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR EVALUER SON EFFICACITE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

E) L’ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET EN 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027.
Le projet est en cours de réalisation.
F) LEMPLACEMENT DU PROJET ET SON IMPACT SUR LES COMMUNAUTES LOCALES.

Le projet de recherche sera réalisé dans les laboratoires de SGS Canada inc. a Québec. Toutefois, I'entreprise développe actuellement une usine précommerciale a Val-
des-Sources qui pourra, a terme, exploiter le potentiel des 800 Mt de résidus miniers amiantés au Québec. Le projet aura des retombées sociales significatives, notamment
en stimulant I'emploi local et en favorisant la revitalisation de communautés miniéres, particulierement dans des villes comme Thetford Mines et Val-des-Sources. En
transformant les résidus d’amiante en hydroxydes mixtes de nickel et de cobalt, des éléments essentiels pour la production de batteries électriques, le projet contribuera
a la transition énergétique tout en créant des opportunités économiques pour les travailleurs locaux. De plus, la réhabilitation des sites miniers amiantés réduit les risques
liés a la pollution, améliorant ainsi la qualité de vie des communautés environnantes.

G) LES PARTENAIRES IMPLIQUES DANS LA REALISATION DU PROJET, INCLUANT LES ENTREPRISES, LES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX ET LES
CENTRES DE RECHERCHE.

Le seul partenaire impliqué dans le projet est le centre de recherche de la compagnie SGS Canada inc.

H) LES MESURES MISES EN PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DU PROJET ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR EVALUER SON
EFFICACITE.

Le premier rapport d’étape est en cours d’analyse. Les éléments suivants sont demandés dans les rapports afin d’assurer le suivi du projet et de mesurer les indicateurs
de performance prévus pour évaluer son efficacité :

e Une description des taches accomplies et a accomplir en indiquant : la méthodologie utilisée, le degré d’avancement en pourcentage pour chacun, les résultats
obtenus, les défis technologiques a venir ou rencontrés durant le projet, ainsi que les changements intervenus ou a venir au projet initial;
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 123 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 11 MARS 2025, VEUILLEZ NOUS FOURNIR : A) LES DETAILS DU SOUTIEN FINANCIER
DE 600 000 $ ACCORDE POUR LE PROJET D’INNOVATION FAVORISANT LA VALORISATION DES RESIDUS MINIERS AMIANTES, INCLUANT : B)
L’OBJECTIF PRINCIPAL DU PROJET, C) LES TECHNOLOGIES OU PROCEDES UTILISES POUR LA VALORISATION DES RESIDUS; D) LES RETOMBEES
ECONOMIQUES ET ENVIRONNEMENTALES ATTENDUES. E) L’ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET EN 2025-2026 ET LES PREVISIONS POUR 2026-2027;
F) LEMPLACEMENT DU PROJET ET SON IMPACT SUR LES COMMUNAUTES LOCALES; G) LES PARTENAIRES IMPLIQUES DANS LA REALISATION DU
PROJET, INCLUANT LES ENTREPRISES, LES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX ET LES CENTRES DE RECHERCHE; H) LES MESURES MISES EN
PLACE POUR ASSURER LE SUIVI DU PROJET ET LES INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVUS POUR EVALUER SON EFFICACITE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Le niveau de maturité technologique atteint et sa justification;

Un relevé des dépenses encourues, incluant les factures et les preuves de paiement, des aides financiéres obtenues ainsi que les prévisions budgétaires pour le
reste du projet, selon le cas;

Les ententes et addenda signés avec les centres de recherche, les consultants, les entrepreneurs et les fournisseurs de services;
Le nombre d’employés associés au projet et leurs qualifications, indiquer s’il y a eu des changements;

Une description des bénéfices liés a l'implantation des résultats du projet, s’il y a lieu, sur les dimensions économique (description et montant), environnementale
(description) et sociale (description);

L’'impact de la subvention sur la réalisation du projet;

Une conclusion et les recommandations concernant les suites au projet.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 124 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 16 JUILLET 2025 PORTANT SUR LA CONCLUSION D’'UNE ENTENTE FINANCIERE
TOTALISANT 700 000 $ ENTRE LA SOCIETE DU PLAN NORD, LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DE LA BAIE-JAMES ET LE GOUVERNEMENT DE LA
NATION CRIE AFIN DE SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT DE L’ENTREPRENEURIAT CRI DANS LE CADRE DU PLAN D’ACTION NORDIQUE 2023-2028,
VEUILLEZ FOURNIR :[...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LES DETAILS DE L’ENTENTE CONCLUE ENTRE LES PARTENAIRES, INCLUANT LA VENTILATION DES CONTRIBUTIONS FINANCIERES RESPECTIVES
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD, DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DE LA BAIE-JAMES ET DU GOUVERNEMENT DE LA NATION CRIE;

B) LES OBJECTIFS PRECIS DE CETTE ENTENTE AINSI QUE LES ACTIVITES PREVUES POUR SOUTENIR LES ENTREPRENEURS CRIS D’EEYOU
ISTCHEE;

C) LES MODALITES DE MISE EN CEUVRE DE CETTE INITIATIVE, INCLUANT LE ROLE ET LES RESPONSABILITES DE CHACUN DES PARTENAIRES;

D) LES DETAILS CONCERNANT L’EMBAUCHE DU SPECIALISTE DES RELATIONS COMMERCIALES, INCLUANT SON MANDAT, LA DUREE PREVUE DE
SON ENGAGEMENT ET LES COUTS ASSOCIES;

E) LES INDICATEURS DE PERFORMANCE ET LES MECANISMES DE SUIVI MIS EN PLACE AFIN D’EVALUER LES RETOMBEES ECONOMIQUES DE CETTE
INITIATIVE POUR LES ENTREPRISES CRIES;

F) LECHEANCIER DE MISE EN CEUVRE DU PROJET ET L’ETAT D’AVANCEMENT DE CETTE INITIATIVE EN 2025-2026.

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 125 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 23 JANVIER 2026 PORTANT SUR L’OCTROI D’UN SOUTIEN FINANCIER
DE 387 150 $ POUR QUATRE PROJETS SITUES AU NORD DU SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN DANS LE CADRE DU FONDS D’INITIATIVES
NORDIQUES :[...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LA LISTE COMPLETE DES PROJETS FINANCES;

B) LE NOM DES PROMOTEURS;

C) LA LOCALISATION DES PROJETS;

D) LE MONTANT ACCORDE A CHACUN DES PROJETS;

E) LES COUTS TOTAUX DE REALISATION DE CHAQUE PROJET;

F) LES RETOMBEES ECONOMIQUES ANTICIPEES POUR LA REGION;

G) LES CRITERES UTILISES PAR LA SOCIETE DU PLAN NORD POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES.

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 126 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 23 JANVIER 2026 PORTANT SUR L’OCTROI D’UN SOUTIEN FINANCIER DE PRES
DE 2,5 M$ POUR 22 PROJETS DANS LA REGION DU NORD-DU-QUEBEC DANS LE CADRE DU FONDS D’INITIATIVES NORDIQUES :[...]

ETUDE DES CREDITS 2026-2027
A) LA LISTE COMPLETE DES PROJETS FINANCES;

B) LE NOM DES PROMOTEURS;
C) LA LOCALISATION DES PROJETS;

D) LE MONTANT ACCORDE A CHACUN DES PROJETS;

E) LES COUTS TOTAUX DE REALISATION DE CHAQUE PROJET;

F) LES RETOMBEES ECONOMIQUES ANTICIPEES POUR LES COMMUNAUTES CONCERNEES;
G) LES CRITERES UTILISES POUR SELECTIONNER LES PROJETS FINANCES.

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 127 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 23 JANVIER 2026 PORTANT SUR LE SOUTIEN DE PLUS DE 8 M$ ACCORDE
A 65 PROJETS SITUES AU NORD DU 49E PARALLELE DANS LE CADRE DU FONDS D’INITIATIVES NORDIQUES :I...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027
A) LA LISTE COMPLETE DES PROJETS FINANCES;

B) LE NOM DES PROMOTEURS;
C) LA LOCALISATION DES PROJETS;

D) LE MONTANT ACCORDE A CHACUN DES PROJETS;

E) LA VENTILATION DES PROJETS PAR REGION ADMINISTRATIVE;

F) LES COUTS TOTAUX DE REALISATION DES PROJETS;

G) LES RETOMBEES ECONOMIQUES ANTICIPEES POUR LES COMMUNAUTES NORDIQUES.

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 128 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 26 JANVIER 2026 PORTANT SUR UN INVESTISSEMENT DE PLUS DE 33,4 M$ AFIN
DE SOUTENIR 25 PROJETS D’ENVERGURE SUR LE TERRITOIRE NORDIQUE: [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027
A) LA LISTE COMPLETE DES PROJETS FINANCES;

B) LE NOM DES PROMOTEURS;
C) LA LOCALISATION DES PROJETS;

D) LE MONTANT ACCORDE A CHACUN DES PROJETS;

E) LES COUTS TOTAUX DE REALISATION DE CHACUN DES PROJETS;

F) LES CONTRIBUTIONS FINANCIERES DES PARTENAIRES POUR CHACUN DES PROJETS;

G) LES RETOMBEES ECONOMIQUES ANTICIPEES POUR CHACUNE DES REGIONS CONCERNEES.

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 129 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 23 FEVRIER 2026 PORTANT SUR L’OCTROI DE PLUS DE 4,9 M$ POUR SOUTENIR
37 PROJETS DE LA COTE-NORD DANS LE CADRE DU FONDS D’INITIATIVES NORDIQUES : [...]
ETUDE DES CREDITS 2026-2027
A) LA LISTE COMPLETE DES PROJETS FINANCES;

B) LE NOM DES PROMOTEURS;
C) LA LOCALISATION DES PROJETS;

D) LE MONTANT ACCORDE A CHACUN DES PROJETS;

E) LES COUTS TOTAUX DE REALISATION DE CHACUN DES PROJETS;

F) LES CONTRIBUTIONS FINANCIERES DES PARTENAIRES POUR CHACUN DES PROJETS;
G) LES RETOMBEES ECONOMIQUES ANTICIPEES POUR LA REGION DE LA COTE-NORD.

Cette question reléve de la Société du Plan Nord.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 1 : POUR CHAQUE PROGRAMME VISANT A SOUTENIR DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LE SECTEUR FORESTIER, LA LISTE ET LE DETAIL DES
PROJETS SUBVENTIONNES, LE POURCENTAGE DES SOMMES ACCORDEES A L'ADMINISTRATION DE CHACUN DES PROGRAMMES, S'IL Y A LIEU, LE NOMBRE D'ETC AFFECTES A
CHACUN DES PROGRAMMES AINSI QUE LA MASSE SALARIALE, LA LISTE DES BENEFICIAIRES POUR CHACUN DES PROGRAMMES EN INCLUANT LE NOM DE L'ORGANISME OU
DE L'ENTREPRISE, MONTANT OU CREDIT ACCORDE, ET DATE DE L'OCTROI DE L'AIDE DU PROGRAMME, LE BUT DU PROJET ET S'IL Y A LIEU, LE NOMBRE D'EMPLOIS CREES.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Programme

Budget alloué
2025-2026 (k$)

Administration

Nombre de nouveaux projets
soumis en 2025-2026

Etat des projets
2025-2026

Programme d'aide a la mise en valeur des foréts privées

70 951,1

Maximum 15 % de I'enveloppe

Programme dont la gestion est déléguée

aux agences régionales de mise en valeur

Programme dont la gestion est déléguée aux
agences régionales de mise en valeur des foréts

totale N o .
des foréts privées privées
Programme de participation autochtone a 'aménagement durable
desgforéts pariicipation au g . 3300,0 0% Non applicable’ Non applicable’
Programme d'investissements dans les foréts publiques affectées o . 1 . 1
par une perturbation naturelle ou anthropique 9562,3 0% Non applicable Non applicable
Programme Innovation Bois 2 32 000,0 0 % 24 13 acceptés et 6 en analyse/approbation
- R Pro’grlamnjne dont la g.e_st|o_n’est Programme dont la gestion est déléguée | Programme dont la gestion est déléguée aux

Programme d'aménagement durable des foréts 7 600,0 déléguée aux municipalités T X S S X

régionales de comté aux municipalités régionales de comté municipalités régionales de comté

) . Programme administré par la Programme administré par la Financiére | Programme administré par la Financiéere agricole

Programme de financement forestier 425,0 Financiére agricole du Québec agricole du Québec du Québec
Programme d'investissement pour 'aménagement des foréts 29939,7 0 % Non applicable’ Non applicable’
Programme exceptionnel d'écoulement des bois feuillus de faible o i . 4
qualité des régions de I'Outaouais et des Laurentides 5000,0 0% 31 28 acceptés et 1 en cours d'analyse
Programme pour stimuler la récolte de biomasse forestiére 2000,0 0% 11 8 acceptées et 1 en cours d'analyse *
Autres programmes ou subventions 15 970,6 0% Non applicable’ Non applicable’
Total 176 748,7

"Ces programmes ne sont pas associés a des appels de projets.

2 Les demandes de financement soumises en 2025-2026 ne sont pas en adéquation avec les projets acceptés et en cours d'analyse puisque les projets acceptés en 2025-2026 peuvent avoir été déposés dans une année antérieure.
3ce programme intégre, a l'intérieur du volet 1, I'ancien Programme d'investissement dans les foréts traitées en coupes. partielles.
4 L'écart entre les projets soumis et les projets acceptés correspond aux projets non-admissibles ou refusés.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 2 : CONCERNANT L’UTILISATION DU BOIS DANS LA CONSTRUCTION ET LA CHARTE DU BOIS : [...].
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

La Politique d'intégration du bois dans la construction annoncée en 2020 ainsi que son Plan de mise en ceuvre 2021-2026 annoncé en février 2022 remplacent la
Charte du bois.

A - TOUTES LES RECOMMANDATIONS, RENCONTRES, LE NOM DES PERSONNES PRESENTES A CELLES-CI, L’ORDRE DU JOUR DU COMITE AVISEUR
SUR LA CHARTE DU BOIS COPRESIDE PAR LA REGIE DU BATIMENT DU QUEBEC ET LE MINISTERE DES FORETS, DELA FAUNE ET DES PARCS POUR
2025-2026

Cette question est non pertinente a I'exercice d’étude des crédits.

B - TOUTES LES RECOMMANDATIONS, RENCONTRES, LE NOM DES PERSONNES PRESENTES A CELLES-CI, L’'ORDRE DU JOUR DU COMITE
INTERMINISTERIEL SUR LA CHARTE DU BOIS, POUR 2025-2026

Cette question est non pertinente a I'exercice d’étude des crédits.

C - VEUILLEZ DETAILLER LE PROCESSUS DE REDDITION DE COMPTES DU COMITE INTERMINISTERIEL
Cette question est non pertinente a I'exercice d’étude des crédits.

D - DETAIL DE TOUS LES NOUVEAUX EDIFICES FINANCES EN TOUT OU EN PARTIE PAR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC DE PLUS DE TROIS ETAGES
OU LES ECOLES QUI UTILISENT LE BOIS COMME MATERIAU STRUCTUREL EN 2025-2026 ET PREVISION POUR 2026-2027

Les résultats de reddition de comptes 2025-2026 sur I'exemplarité gouvernementale en construction bois ne sont pas encore disponibles. La prochaine rencontre du
Comité interministériel de haut niveau sur 'exemplarité gouvernementale en construction bois est prévue pour avril 2026. Cette rencontre sera suivie du lancement
officiel de I'exercice de reddition de comptes 2025-2026. Les résultats de cet exercice et le rapport annuel de reddition de comptes seront disponibles a I'hiver-
printemps 2027. Les résultats de la reddition de comptes pour 2024-2025 seront diffusés d'ici le printemps 2026.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 2 : CONCERNANT L’UTILISATION DU BOIS DANS LA CONSTRUCTION ET LA CHARTE DU BOIS : [...].
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

E - DETAILLER LES DEPENSES LIEES A LA PROMOTION DE L’UTILISATION DU BOIS DANS LA CONSTRUCTION

Au cours de 'année 2025-2026, le Plan de mise en ceuvre 2021-2026 de la Politique d'intégration du bois dans la construction a poursuivi son déploiement. Il est a
noter que des partenaires du Ministere font aussi régulierement la promotion de I'utilisation du bois dans la construction lors des activités et événements auxquels ils
participent et dans leurs communications. Dans le cadre d'activités organisées par les partenaires (formations, séminaires, rencontres annuelles, etc.), le Ministere
réalise également des activités de promotion a I'égard de I'utilisation du bois dans la construction.

F - DETAIL DES DEPENSES DU MINISTERE CHEZ CECOBOIS ET LE RESEAU CECOBOIS, AINSI QUE LA LISTE DE TOUS LES PROJETS AYANT
BENEFICIE DE CES INVESTISSEMENTS EN 2025-2026

Le Ministére versera une somme totale de 1 000 k$ au courant de I'exercice 2025-2026 a Cecobois pour effectuer du soutien technique et de I'accompagnement aux
professionnels, créer et donner de la formation continue, diffuser de l'information technique, créer et diffuser du matériel technique et d'éducation ainsi que pour
soutenir une étude de part de marche.

Les mesures financées par le Fonds d'électrification et de changements climatiques ne sont pas considérées dans cette réponse.

G - DETAIL DES DEPENSES DU MINISTERE CHEZ FPINNOVATIONS ET LA LISTE DE TOUS LES PROJETS AYANT BENEFICIE DE CES INVESTISSEMENTS
EN 2025-2026

Le Ministére a versé a FPInnovations, pour le soutien d'initiatives en 2025-2026, une somme de 1 000 k$ en recherche et développement sur les produits forestiers
dans le cadre du programme national de recherche collaborative dont une partie pour la construction en bois - ainsi qu'une somme de 125 k$ pour des initiatives
spécifiques a la construction en bois.

Les mesures financées par le FECC ne sont pas considérées dans cette réponse.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 2 : CONCERNANT L’UTILISATION DU BOIS DANS LA CONSTRUCTION ET LA CHARTE DU BOIS : [...].
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

H - TOUS LES PROJETS FINANCES PAR LE PROGRAMME INNOVATION BOIS POUR DEVELOPPER LA VEILLE TECHNOLOGIQUE ET LES
CONNAISSANCES SUR L’INTELLIGENCE DE MARCHE, ENCOURAGER LA RECHERCHE APPLIQUEE ET LE DEVELOPPEMENT DE PRODUITS, PROCEDES,
TECHNOLOGIES ET SYSTEMES INNOVANTS ET SOUTENIR LA DEMONSTRATION ET L'IMPLANTATION EN USINE DE TECHNOLOGIES ET DE PRODUITS
INNOVANTS POUR 2025-2026

Pour cette réponse, veuillez vous référer a la question 70 du troisiéme groupe d'opposition.

| - ETAT D’AVANCEMENT POUR QUE LES UNIVERSITES INTEGRENT DES FORMATIONS OBLIGATOIRES SUR LE MATERIAU BOIS POUR CES FUTURS
PROFESSIONNELS DE LA CONSTRUCTION

Université Laval :
- Depuis 2016 : embauche de deux professeurs spécialisés en construction bois par le programme de Chaire de leadership en enseignement;

- Depuis 2020 : la Faculté de foresterie, de géographie et de géomatique offre un nouveau microprogramme de 2e cycle en construction intégrée en bois disponible
a distance;

- Depuis 2020 : la Faculté de génie civil et de génie des eaux offre un nouveau cours optionnel pour le 1°" cycle et un autre pour les 2° et 3° cycles.

Université du Québec a Chicoutimi :
- Depuis 2012 : cours de 1° cycle obligatoires sur le bois dans le programme de génie civil;

- Depuis 2015 : développe et offre du programme court de 2° cycle sur l'utilisation du bois dans la construction unique au Québec.

Cecobois :

- Depuis 2023 : mise en ligne de la plateforme de diffusion Moodle « Enseigner le bois » fournissant du matériel pédagogique gratuit pour les enseignants
d'établissements de niveau collégial et universitaire dans le but d'améliorer et d’élargir leur offre de formation sur la construction bois.
https://enseignerlebois.ca/

2024-2025 : suivant I'octroi d'une subvention au Conseil de l'industrie forestiére du Québec, il y a eu le démarrage de la phase 2 du projet « Enseigner le

bois » en vue de continuer le développement du matériel pédagogique identifié a la phase 1.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 3 : CONSOMMATION TOTALE DE BOIS DANS LES CONSTRUCTIONS RESIDENTIELLES ET NON

RESIDENTIELLES AU QUEBEC POUR 2025-2026.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Une étude de marché sur la construction bois est réalisée annuellement par FPInnovations selon une approche de dénombrement a partir de bases de
données pour déterminer le pourcentage d’utilisation du bois dans la construction résidentielle et non résidentielle en bois de quatre étages et moins.

La derniéere étude réalisée par FPInnovations en 2024 indiquait que, pour I'année 2022-2023, la proportion de batiments résidentiels ayant une structure
principale en bois de quatre étages et moins s'élevait a 90 % comparativement a 81 % en 2019.

La derniére étude réalisée par FPInnovations en 2024 indiquait que, pour I'année 2023 (basée sur une moyenne mobile deux ans), la proportion de
batiments non résidentiels ayant une structure principale en bois de quatre étages et moins s'élevait a 38 % comparativement a 15 % en 2006.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 4 : LE DETAIL DES ACTIONS POSEES PAR LE BUREAU DE MISE EN MARCHE DES BOIS ET LA VENTILATION

DETAILLEE DES cost RELATIFS A L'IMPLANTATION DE CE BUREAU.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Le Bureau de mise en marché des bois (BMMB) a été créé en 2011 a la suite de I'adoption de la Loi sur 'aménagement durable du territoire forestier
en 2010.

Les principales actions posées par le BMMB en 2025-2026 sont les suivantes :

Prés de 5,06 millions de métres cubes de bois ont été offerts a I'encheére, en date du 31 janvier 2026. Ce volume atteindra 5,99 millions de métres
cubes avec l'affichage se terminant le 25 février 2026;

Le BMMB a déployé, sur son site de ventes, un nouveau mode d'enchéres : les « Ventes en continu ». Pour les secteurs affichés sous cette
appellation, aucune date de fin d'enchéres ne sera déterminée a I'avance et leur affichage demeurera actif tant qu'une soumission égale ou
supérieure au prix de départ ne sera pas déposée. Par ce mécanisme, le BMMB souhaite augmenter la flexibilité dans la mise en marché, faciliter
I'acces aux volumes de bois en provenance des foréts publiques et offrir un gain d'agilité aux acheteurs;

Etablissement de la valeur marchande des bois sur pied a partir des résultats des enchéres;

Etablissement des aides financiéres pour la récupération des foréts affectées par des perturbations naturelles, telles que les épidémies d'insectes
et les feux de forét;

Etablissement de la valeur des activités d’aménagement (grilles de taux) pour les travaux sylvicoles commerciaux et non commerciaux en foréts
publiques et privées;

Etablissement de la valeur des activités d’'aménagement visées par certains programmes d'aides financiéres sous la responsabilité du Ministére;
Etablissement des régles relatives au mesurage des bois et facturation de ces bois;
Poursuite des rencontres du comité consultatif sur la tarification forestiere;

Réalisation de différentes analyses financieres et économiques permettant de bien cibler les investissements en forét;

Implication dans les différentes enquétes commerciales sur les produits forestiers (bois d'ceuvre, papier non couché mécanique et papier
surcalandré) menées par le département du Commerce des Etats-Unis;

Poursuite des analyses d'impacts ou de rentabilité économique ainsi que des analyses financiéres pour les entreprises forestiéres.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 5 : LE NOMBRE ET LE DETAIL D’ETC TRAVAILLANT AU BUREAU DE MISE EN MARCHE DES BOIS AINSI QUE LA MASSE
SALARIALE, POUR L'ANNEE 2025-2026.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

En 2025-2026, 63,46 ETC travaillaient au Bureau de mise en marché des bois. Au 31 janvier 2026, la masse salariale atteint 6 030,7 k$, incluant les contributions
d'employeur.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 6 : LA POSSIBILITE FORESTIERE POUR L’ANNEE FINANCIERE 2025-2026, AINSI QUE POUR LES TROIS ANNEES
PRECEDENTES, TOTALE ET VENTILEE PAR REGION. FOURNIR EGALEMENT LES PREVISIONS POUR 2026-2027
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Pour cette réponse, veuillez vous référer a la question 45 du troisieme groupe d’opposition.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 7 : LISTE DES VOLUMES DE BOIS COUPES, EN VENTILANT PAR REGION. POURCENTAGE DE BOIS COUPE PAR RAPPORT
A LA POSSIBILITE FORESTIERE TOTALE DU QUEBEC
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Pour cette réponse, veuillez vous référer aux questions 44 et 45 du troisieme groupe d’opposition.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 8 : LISTE DES VOLUMES DE BOIS AUTORISES POUR L’EXPORTATION DU QUEBEC ET PREVISIONS POUR 2026-2027.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Année Volume autorisé Unité Essence
Copeaux
2025 1 150 000 Tonnes métriques anhydres Résineux
50 000 Tonnes métriques anhydres Feuillus
2026 2 200 000 Tonnes métriques anhydres Résineux
50 000 Tonnes métriques anhydres Feuillus
Le décret 1855-2024 autorisant I'expédition de copeaux hors Québec était en vigueur du 1° janvier au 31 décembre 2025.
2| e décret 1558-2025 autorisant I'expédition de copeaux hors Québec est en vigueur du 1° janvier au 31 décembre 2026.
Bois ronds
30 000 Métres cubes Pins
30 000 Métres cubes Pruche
2025 2 94 000 Meétres cubes Thuya
210 000 Métres cubes Feuillus durs
40 000 Métres cubes Peupliers
20 000 Métres cubes Bouleaux a papier

®Le décret 554-2023 a été renouvellé le 22 mars 2023 et est en vigueur jusqu'au 31 mars 2028.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 9 : MONTANT DES REDEVANCES FORESTIERES PERGUES PAR L'ETAT EN VENTILANT PAR REGION ET PAR ANNEE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

REVENUS DE VENTE DE BOIS

Région 2025-2026 (en k$)
(01) Bas-Saint-Laurent 6 218,6
(02) Saguenay-Lac-Saint-Jean 46 340,1
(03) Capitale-Nationale 1710,8
(04) Mauricie 12 186,6
(05) Estrie 298,6
(07) Outaouais 1 056,7
(08) Abitibi-Témiscamingue 77221
(09) Cobte-Nord 2 966,1
(10) Nord-du-Québec 27 310,7
(11) Gaspésie—lles-de-la-Madeleine 5 609,4
(12) Chaudiére-Appalaches 1729,6
(14) Lanaudiére 1 557,0
(15) Laurentides 3 037,4

NOTE : Redevances des bois récoltés facturées entre le 1° avril 2025 et le 31 janvier 2026 toutes saisons de mesurage confondues.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 10 : ETAT DE SITUATION DE CHACUNE DES PEPINIERES PRIVEES ET PUBLIQUES POUR 2025-2026
ET PREVISIONS POUR 2026-2027. VENTILATION DES SOMMES INVESTIES POUR LA PRODUCTION DE PLANTS POUR 2025-2026.
LES MONTANTS DEPENSES EN VENTILANT PAR PROJET ET PAR REGION ADMINISTRATIVE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Etat de situation dans chacune des pépiniéres privées en 2025-2026
Pépiniéres Capac.ité de Superfif:ie Plants’
production (m?) [ ensemencée (m?) | ensemencés (k)

Pépiniére Baie-des-Chaleurs inc. 15 663 12 993 3189
Bechedor inc. 24 007 20 990 5030
Pépiniére Boucher Division Plants forestiers inc. 32 235 26 014 9 692
Centre Sylvicole Forestville inc. 28 573 24 335 13 803
Coopérative Serres et Pépiniere Girardville 20 541 17 647 10 204
Les Serres coopératives de Guyenne 47 227 38 112 22 445
Pépiniére de Harrington inc. 19 796 16 422 10 046
Pépiniére Laterriere inc. 19 857 16 468 5630
Planfor inc. 14 280 12 165 2 995
Reboisement Mauricie inc. 22 350 19 537 7 524
Sargim - Coopérative de travailleurs en production de plants 10 101 8 153 1878
Somival inc. 27 964 24 445 5688

Total 282 594 237 281 98 124
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 10 : ETAT DE SITUATION DE CHACUNE DES PEPINIERES PRIVEES ET PUBLIQUES POUR 2025-2026 ET
PREVISIONS POUR 2026-2027. VENTILATION DES SOMMES INVESTIES POUR LA PRODUCTION DE PLANTS POUR 2025-2026. LES

MONTANTS DEPENSES EN VENTILANT PAR PROJET ET PAR REGION ADMINISTRATIVE.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Etat de situation dans chacune des pépiniéres publiques en 2025-2026

Capacité de production Ensemencements
. Récipients en métres carrés Récipients en métres carrés Nombre de plants ensemencés
Pépinieres Résineux - Feuillus Résineux - Feuillus Résineux - Feuillus - Peupliers
(m?) (m?) (k)
Sainte-Luce 14 922 14 925 3 665
Saint-Modeste 33 681 29 276 8 640
Normandin 26 250 19 150 11 444
Grandes-Piles 20471 9 548 3493
Berthier 23 861 16 114 3514
Trécesson 23176 13 567 8 843
Total 142 361 102 580 39 599
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 10 : ETAT DE SITUATION DE CHACUNE DES PEPINIERES PRIVEES ET PUBLIQUES POUR 2025-2026 ET
PREVISIONS POUR 2026-2027. VENTILATION DES SOMMES INVESTIES POUR LA PRODUCTION DE PLANTS POUR 2025-2026. LES

MONTANTS DEPENSES EN VENTILANT PAR PROJET ET PAR REGION ADMINISTRATIVE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Ventilation des sommes investies pour la production de plants pour 2025-2026
Région administrative Sommes investies pour la production de plants pour 2025-2026" (k$)
Bas-Saint-Laurent (1) 14 511
Saguenay-Lac-Saint-Jean (2) 17 677
Capitale-Nationale (3) 1189
Mauricie (4) 7 169
Estrie (5) 1874
Montréal (6) 128
Outaouais (7) 3 295
Abitibi-Témiscamingue (8) 9019
Cote-Nord (9) 2409
Nord-du-Québec (10) 7 865
Gaspésie—lles-de-la-Madeleine (11) 8 185
Chaudiére-Appalaches (12) 4 325
Laval (13) S. O.
Lanaudiere (14) 738
Laurentides (15) 2155
Montérégie (16) 72
Centre-du-Québec (17) 858

Total 81 469

'Données préliminaires

Il est impossible de compléter les prévisions 2026-2027 tant que la livraison n'a pas eu lieu, la répartition des plants entre les régions n'est pas connue.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 11 : VENTILATION ANNUELLE DES DEPENSES CONSACREES AUX ACTIVITES DE REBOISEMENT ET DES VOLUMES

DE PLANTS MIS EN TERRE, EN DISTINGUANT LES FORETS PUBLIQUES ET PRIVEES, AINSI QUE LES PREVISIONS POUR 2026-2027
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Pour cette réponse, veuillez vous référer a la question 14 de I'Opposition officielle - Section Foréts.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 12 : POUR CHAQUE REGION ADMINISTRATIVE, LES MONTANTS DES CREDITS ACCORDES POUR LA REALISATION DE TRAVAUX SYLVICOLES,
AINSI QUE LA VALEUR REELLE DES TRAVAUX SYLVICOLES EFFECTUES, EN VENTILANT PAR TYPE DE TRAVAUX SYLVICOLES. PREVISIONS POUR 2026-2027.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Budget 2025-2026 (k$)'
Forét publique Forét privée
Programme Pr-og-;r’amljle de m_al_ntlen des Autres travaux
Programme n . activités d’approvisionnement (exemples :
i R d’investissements dans . i
Travaux d’investissement o . forestier sur le territoire des martelage,
L. .. . . les foréts publiques . Travaux
Région administrative sylvicoles non pour affectées par une ententes concernant les normes promotion et Total svlvicoles
commerciaux | P'aménagement - d’aménagement forestier entre le | sensibilisation, y
A perturbation naturelle i
des foréts thropique? gouvernement du Québec et les recherche et
ot anthropique Cris du Québec® développement)
Bas-Saint-Laurent (01) 14 4582 72948 21844 - 1597,2 25 534,7 14 147 5
Saguenay-Lac-Saint-Jean (02) 68 098,2 1450,0 2 889,7 - - 72 438,0 5005,9
Capitale-Nationale (03) et Chaudiére- 6 501,1 21499 361,2 - 381,0 9393,2 14 696,4
Appalaches (12)
Mauricie (04) 26 747,5 4 805,0 190,1 - 320,0 32 062,6 3113,7
Estrie (05) 409,8 396,4 - - 75,0 881,2 6432,3
QOutaouais (07) 15 661,2 3032,0 760,5 - 1137,0 20 590,6 2 803,4
Abitibi-Témiscamingue (08) 341134 1.050,0 760,5 - 125,0 36 048,8 45223
Céte-Nord (09) 15 694,4 260,0 - - - 15 954,4 776,4
Nord-du-Québec (10) 456154 1600,0 - - - 47 215,4 -
Gaspésie-lles-de-la-Madeleine (11) 18 368,2 2 251,3 2155,9 - 364,5 23 140,0 37323
Lanaudiere (14) et Laurentides (15) 13 786,3 5650,2 260,0 - 1555,0 21 251,5 3079,8
Montérégie (16) - - - - - - 17128
Centre-du-Québec (17) - - - - - - 3554,8
Autres* - - - - - - 7 298,1
Sous-total 259 453,7 29 939,7 9 562,3 0,0 5 554,7 304 510,4 70 875,6
Frais de supervision technique et
. . . = - - - 12 115,0 12 115,0 -
d'administration Rexforét et autres
TOTAL 259 453,7 29 939,7 9 562,3 0,0 17 669,7 316 625,4 70 875,6

"Le budget total des travaux sylvicoles inclut les montants de la mesure "Accroitre la contribution de I'industrie forestiére a la lutte contre les changements climatiques" (Discours sur le budget mars 2020), la mesure de 200 M$
"Accélérer le reboisement en réponse aux feux de forét" (mise a jour économique novembre 2023), la mesure "Augmenter les travaux sylvicoles en forét publique et la production de plants forestiers" et la mesure "Poursuivre
les investissements sylvicoles en forét privée" (Discours sur le budget de mars 2024) ainsi que le volet régulier du Programme 2 milliards d'arbres du gouvernement du Canada (Mise a jour économique novembre 2024)

2 Le budget du programme d’investissements dans les foréts publiques affectées par une perturbation naturelle ou anthropique inclut un budget spécifique pour soutenir la récolte des bois en forét publique affectés par les
chablis dans la région du Bas-Saint-Laurent (discours sur le budget mars 2024).

% Le Programme de maintien des activités d'approvisionnement forestier sur le territoire des ententes concernant les normes d'aménagement forestier entre le gouvernement du Québec et les Cris du Québec a pris fin le 31
mars 2025.

‘Cce budget finance en partie des projets ponctuels suprarégionaux dans le cadre de la mise en valeur des foréts privées. De plus, la répartition du montant de 7 250 k$ du volet régulier du programme 2GA n'a pas été encore
approuvée en date du 31 janvier
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 13 : POUR CHAQUE REGION ADMINISTRATIVE, LE NOMBRE D’ARBRES PLANTES ET LES PREVISIONS
POUR 2026-2027, DANS LE CADRE DES PLANS DE REBOISEMENT EN VENTILANT PAR ESPECE PLANTEE.

FOURNIR LA REPARTITIQN DES PLANTS ENTRE FORET PRIVEE ET PUBLIQUE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Nombre de plants livrés en 2025-2026
Régions administratives Catégorie’ Quantité (milliers de plants)®
Foréts publiques Foréts privées
Résineux 7 328 4 070
1 |Bas-Saint-Laurent
Feuillus® 55 75
Résineux 33 964 2 485
2 |Saguenay—Lac-Saint-Jean
guenay Feuillus’ 11 o4
3 |Capitale-Nationale Res.lneuzx 945 76z
Feuillus - 40
- Résineux 10 789 842
4 |Mauricie 5
Feuillus - 53
Résineux 78 785
5 |Estrie
Feuillus® 2 339
Résineux - 37
6 |Montréal
ontrea Feuillus? - 66
7 loutaouais Résineux 2570 554
Feuillus® 83 68
Résineux 17 826 2 457
8 JAbitibi-Témiscamingue
9 Feuillus® 36 44
9 |cate-Nord Res.lneu2x 6 507 229
Feuillus - 6
10 |Nord-du-Québec Res.lneuzx 27035 -
Feuillus - _
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QUESTION PARTICULIERE # 13 : POUR CHAQUE REGION ADMINISTRATIVE, LE NOMBRE D’ARBRES PLANTES ET LES PREVISIONS

MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

POUR 2026-2027, DANS LE CADRE DES PLANS DE REBOISEMENT EN VENTILANT PAR ESPECE PLANTEE.

FOURNIR LA REPARTITIQN DES PLANTS ENTRE FORET PRIVEE ET PUBLIQUE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Nombre de plants livrés en 2025-2026
Régions administratives Catégorie’ Quantité (milliers de plants)®
Foréts publiques Foréts privées
11 |Gaspésie-iles-de-la-Madeleine Res'meuzx 6303 1259
Feuillus - 88
Résineux 213 3530
12 |Chaudiere-Appalach
audiére-Appalaches Feuillus? i 349
Résineux 838 39
13 |Laval
ava Feuillus 5 49
Résineux 2 585 62
14 |L die
anauciere Feuillus® 27 58
15 JLaurentides Res'meuzx . 30
Feuillus - 25
Résineux 19 630
16 [Montérégi
ontéregie Feuillus2 - 118
17 |Centre-du-Québec Res'meuzx
Feuillus
Résineux 117 000 17 771
TOTAL Feuillus2 219 1432
117 219 19 203

' Les données présentées référent au nombre de plants livrés en forét plutdt qu'au nombre de plants plantés.
% ’essence peuplier hybride est inclus dans la catégorie des feuillus.

% Les quantités (milliers de plants) pour les foréts publiques et privées sont arrondies a I'entier. Les totaux sont la somme des quantités
(milliers de plants) arrondies des foréts publiques et privées.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 14 : VENTILATION ANNUELLE DES DEPENSES AUX FINS DE REBOISEMENT ET DES VOLUMES DE PLANTS MIS EN
TERRE EN FORETS PUBLIQUES ET PRIVEES, ET PREVISIONS POUR 2026-2027.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Foréts publiques Foréts privées2 Totaux
Année Quantité Millions de Quantité Millions de Quantité Millions de
(milliers de plants)3 dollars’ (milliers de plants)3 dollars’ (milliers de plants)3 dollars’
2025-2026 117 219 2452 19 203 63,5 136 422 308,7

! Dépenses prévues pour les budgets de travaux sylvicoles réguliers

?La quantité de plants en foréts privées comprend les plants qui sont destinés pour les clients « autres », comme pour les années antérieures.
Exemples de clients « autres » : ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation, Mois de I'arbre et des foréts et demandes ponctuelles.

*Les quantités (milliers de plants) pour les foréts publiques et privées sont arrondies a I'entier. Les totaux sont la somme des quantités (milliers de plants) arrondies des foréts publiques et

privées.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 15 : CONCERNANT LE PROGRAMME « MON ARBRE A MOI », VEUILLEZ FOURNIR : A) LE NOMBRE DE PLANTS
DISTRIBUES POUR 2025-2026; B) LES SOMMES INVESTIES DANS LE PROGRAMME; C) LES PREVISIONS, EN SOMMES ET EN PLANTS
POUR 2026-2027.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A prévisions
Programme « MON ARBRE A MOI » 2025-2026 2026-2027
Nombre de plants distribués 6 000 6 000

Budget pris a méme le | Budget pris a méme le
Sommes investies ' fonctionnement du fonctionnement du
MRNF MRNF

! Les activités liées a la gestion du programme sont réalisées sur les heures de travail. Il n'y a pas de
budget particulier, a cet effet.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 16 : POUR CHAQUE REGION ADMINISTRATIVE DU QUEBEC, LE NOMBRE D'HECTARES DE PLANTATION
DANS UN ETAT CRITIQUE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

. . . Superficie de plantation en état
Région administrative critique1’2’3 en 2024-2025 (ha)
(01) Bas-Saint-Laurent 153
(02) Saguenay-Lac-Saint-Jean 940
(03-12) Capitale-Nationale et Chaudiére-Appalaches 0
(04-17) Mauricie et Centre-du-Québec 860
(05-06-16) Estrie, Montréal et Montérégie 0
(07) Outaouais 985
(08) Abitibi-Témiscamingue 570
(09) Céte-Nord 947
(10) Nord-du-Québec 444
(11) Gaspésie—lles-de-la-Madeleine 244
(14-15) Lanaudiére et Laurentides 34
Total 5177

' Le Ministére considére les superficies de plantations ayant besoin d’entretien comme étant celles visées par la question. Des critéres d’état des plantations sont établis
provincialement et sont basés sur la quantité de plants vivants et libres de croitre par hectare. Les plantations identifiées dans un état critique sont celles qui ne respectent
pas un ou plusieurs des critéres. Le non-respect d’un ou plusieurs des critéres signifie que la plantation nécessite un entretien pour atteindre les objectifs sylvicoles et non
pas qu'elle est en phase de mortalité.

? Le tableau présente le résultat des inventaires de suivis réalisés en 2024-2025 de I'état des plantations, soit la derniére année ou la compilation des résultats est
compléte. Pour les plantations, le calendrier provincial de suivi prévoit un suivi 15 ans apres la mise en terre. Les suivis réalisés en 2024-2025 concernent les plantations
mises en terre en 2010-2011.

% Les plantations des régions nordiques et de certaines régions bioclimatiques poussent plus lentement et les traitements d’éducation sont la plupart du temps réalisés plus
tardivement. Plusieurs des superficies dont les critéres sont actuellement non atteints n’ont pas encore eu de traitement d’entretien. Certaines plantations a I'origine ont
subi un changement de vocation au cours des derniéres années (ex. : mesures intérimaires pour le caribou, feux de forét et autres perturbations naturelles). Ces
superficies sont identifiées a suivre, mais ne répondent maintenant plus aux critéres de plantations.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 17 : FOURNIR, PAR REGION ADMINISTRATIVE, LE VOLUME DE BOIS NON - RECOLTE.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

- , Possibilité forestiere | Volumes récoltés (m° | Volumes non
Régions forestiéres (m3 bruts) 1 nets toutes essences | récoltés (m” toutes
au 31 janvier 2026)? essences)
Bas-Saint-Laurent (01) 1405 800 N.D. N.D.
Saguenay—Lac-Saint-Jean (02) 7 269 000 N.D. N.D.
Capitale-Nationale (03) 664 600 N.D. N.D.
Mauricie (04) 4 645 200 N.D. N.D.
Estrie (05) 55 900 N.D. N.D.
Outaouais (07) 3933 300 N.D. N.D.
Abitibi-Témiscamingue (08) 4 099 600 N.D. N.D.
Cote-Nord (09) 3 693 500 N.D. N.D.
Nord-du-Québec (10) 3 607 900 N.D. N.D.
Gaspésie—lles-de-la-Madeleine (11) 1945 000 N.D. N.D.
Chaudiére-Appalaches (12) 216 800 N.D. N.D.
Lanaudiere (14) 758 700 N.D. N.D.
Laurentides (15) 1819 900 N.D. N.D.

' Source d'information: Possibilités forestiéres en vigueur au 31 janvier 2026 (période 2025-2028)
https://forestierenchef.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/SYN-00180-Synthese-provinciale-MAJ-feu-4.20.1.pdf

2 Les volumes récoltés de I'année 2025-2026 ne sont pas disponibles puisque I'année se termine le 31 mars 2026. La récolte et le transport
de bois vont également se poursuivre au-dela du 31 mars 2026. Les données finales seront disponibles en janvier 2027.

Les volumes de possibilités forestiéres ne font pas tous I'objet d'attribution.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 18 : CONTRIBUTIONS VERSEES A LA SOPFIM EN 2025-2026

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

investissements sylvicoles

Contributions versées a la Société de protection des foréts contre les insectes et maladies 2025-2026
(SOPFIM) (k$)"
Générale 1 800,0
Lutte contre la tordeuse des bourgeons de I'épinette - Programme régulier 31 057,7
Lutte contre la tordeuse des bourgeons de I'épinette - Programme de protection des 17 266.0

La part assumée par le ministére est de 100 % a partir du 1* avril 2018, comme annoncé lors du Discours sur le budget de mars 2016.

! Contributions versées au 31 janvier 2026.
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QUESTION PARTICULIERE # 19 : VOLUME DE BOIS TOUCHE PAR UN INCENDIE EN 2025-2026. VOLUME DE CE BOIS RECUPERE ET NON

Il n'y a eu aucun volume de bois touché par un incendie en 2025-2026 qui présentait un potentiel de récupération et d'élaboration d'un plan d'aménagement

spécial.

' Les volumes présentés dans cette colonne sont une estimation des volumes touchés par un incendie et présentant un potentiel de récupération en unité d'aménagement.
Ces volumes incluent seulement les essences de sapin, d’épinettes, de pin gris et de méléze des peuplements de 70 ans et plus et excluent les pentes fortes.

MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

RECUPERE, VENTILATION PAR REGION.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Volume affecté’

Volume des plans

Volume prévu étre

Volume non

Région . spéciaux récupéré récupéré
(metres cubes) (métres cubes) (métres cubes) (meétres cubes)
01 - Bas-Saint-Laurent 182 - - -
02 - Saguenay—Lac-Saint-Jean 200 - - -
03 - Capitale-Nationale 745 - - -
04 - Mauricie 4 - - -
07 - Outaouais 192 - - -
08 - Abitibi-Témiscamingue 126 - - -
09 - Céte-Nord 26 557 - - -
10 - Nord-du-Québec 65 - - -
15 - Laurentides 266 - - -
Total 28 336 - - -
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 20 : VEUILLEZ FOURNIR UN ETAT DE SITUATION DETAILLE DES SOMMES ENGAGEES ET DES ACTIONS
POSEES EN LIEN AVEC LES FEUX DES FORETS DE L'ETE 2025.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Description Budget 2025-2026 en k$ du MRNF

Accroitre la capacité de suppression des feux de la Société de protection |Le ministére responsable de cette action est le ministere de la Sécurité
des foréts contre le feu publique (MSP) depuis le 1° janvier 2025.

Accélérer le reboisement en réponse aux feux de forét 37 400,0
Total 37 400,0

Note: seuls les montants du ministére des Ressources naturelles et des Foréts sont inclus dans ce tableau.

A la suite de la saison des feux 2023, un bilan a été réalisé afin d'identifier les enjeux importants relevés par les principaux intervenants en gestion
des feux. Parmi les enjeux visés, on retrouve, entre autres, le nombre de pompiers forestiers, la mobilisation de la structure de sécurité civile
ministérielle, la prévention et I'atténuation. Un plan d'action a été déployé et divers groupes de travail ont été mis en place avec les principaux
partenaires dont la Société de protection des foréts contre le feu (SOPFEU), le ministere de la Sécurité publique, le Service aux autochtones
Canada, Hydro-Québec, etc. afin d'assurer la prise en charge des différents enjeux.

Depuis le changement des responsabilités entourant la gestion des feux de forét, effectif depuis janvier 2025, le ministére de la Sécurité publique est

maintenant responsable de la détermination des mesures budgétaires entourant I'accroissement de la capacité de suppression des feux de la
SOPFEU.

Le MRNF a lancé une initiative visant le déploiement de travaux d’atténuation a I'échelle du paysage en forét publique. Ces travaux, qui peuvent
s’étendre jusqu’a quelques kilométres des communautés, visent a réduire la quantité de combustible forestier, majoritairement par la récolte de
matiére ligneuse dans le but de réduire le potentiel d’intensité et de propagation des feux. Un premier projet est en cours pour la ville de Chapais et
I'initiative se poursuit avec d'autres communautés a travers la province.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 21 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 9 NOVEMBRE 2023 AU SUJET DE LA BONIFICATION DE 200 M$ POUR LES
TRAVAUX SYLVICOLES NON COMMERCIAUX. FOURNIR : A) LE DETAIL ET LA REPARTITION DES SOMMES POUR LA PRODUCTION DE PLANTS
POUR L'ANNEE 2025-2026; B) LE DETAIL ET LA REPARTITION DES SOMMES POUR LA PREPARATION DE TERRAIN POUR L'ANNEE 2025-2026;

C) LE DETAIL ET LA REPARTITION DES SOMMES POUR LA MISE EN TERRE DES PLANTS POUR L'ANNNEE 2025-2026; D) LE DETAIL ET LA

REPARTITION DES SOMMES POUR L’ENTRETIEN DES PLANTATIONS POUR L'ANNEE 2025-2026

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Ventilation du budget de 200 M$ par type de traitement?

2025-2026
Région Production de plants Préparafion de
(k$) terrain’ (k$)

Saguenay-Lac-Saint-Jean (02) 1733 6 365
Mauricie (04) 303 1114
Outaouais (07) 42 155
Abitibi-Témiscamingue (08) 1181 4 338
Cote-Nord (09) 172 630
Nord-du-Québec (10) 4 569 16 785
Sous-total 8 000 29 387

'La préparation de terrain inclut la préparation de site apres feu (p. ex. : broyage, abattage des tiges résiduelles, déblaiement et mise en andains), le
scarifiage des sites pour le reboisement, la voirie (construction, entretien, réfection), la planification, la supervision de Rexforét et les frais de gestion.

%La mesure prévoit une répartition des sommes jusqu'au 31 mars 2032. Les activités de mise en terre viendront lorsque les plants seront produits et que la
préparation des terrains sera complétée. L'entretien des plantations sera effectué lorsque les plants auront été mis en terre et qu'ils auront poussé.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 22 : VENTILATION DES PAIEMENTS DE TRANSFERT DANS LE CADRE DU PROGRAMME D’AIDE A LA MISE EN VALEUR DES
FORETS PRIVEES ET PREVISIONS POUR 2026-2027, AVEC LA LISTE DES BENEFICIAIRES DE CES MONTANTS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

VENTILATION DU BUDGET ALLOUE EN TRANSFERT

2025-2026 (k$)

Programme d'aide a

Volet régulier du

Aide financiére

Réai Bénéficiai I : | d rogramme 2 Plan pour une - Réalisation
égion énéficiaire a mlsenen v? e'ur es .p. g ! économie verte calculs Total
foréts privées milliards d'arbres PEV 2030} possibilité
(PAMVFP) (2GA)* ( ) 2
forestiere

01 Agence reglonale de mise en valeur des foréts privées 12 565.8 1476.0 105.7 i 14 147,5
du Bas-Saint-Laurent
Agence régionale de mise en valeur des foréts privées

02 . 2 4 322,5 470,0 213,5 23,5 5029,4
du Saguenay—Lac-Saint-Jean

03 Agence des foréts privées de Québec 32724 144,5 - - 3416,9

04 Agengg régionale de mise en valeur des foréts privées 3 069,2 44.5 i i 3113,7
mauriciennes

05 Agence de mise en valeur de la forét privée de I'Estrie 5989,0 423,0 20,3 ) 64323

07 Agence des foréts privées de I'Outaouais 2 539,2 158,5 105,7 - 2 803,4

08 Qeg?;\(;eitilgglonale de mise en valeur des foréts privées 3128.9 593.0 105.7 i 38276

08 Agen’ce.reglor)ale de mise en valeur des foréts privées 659.2 35,5 i i 694,7
du Témiscamingue

09 Qgtra(;lce de mise en valeur des foréts privées de la Cote- 578.9 1975 i i 7764

11 Agence regjopale deAmlse en valeur des foréts privées 29236 703,0 105.7 i 3732,3
de la Gaspésie—Les-lles

12 Agence de mise en valeur des foréts privées des 5 045.1 407.5 105.7 i 5 558,3
Appalaches

12 Agence régionale de mise en valeur des foréts privées 5 1584 499.5 105.7 i 57636

de la Chaudiére
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 22 : VENTILATION DES PAIEMENTS DE TRANSFERT DANS LE CADRE DU PROGRAMME D’AIDE A LA MISE EN VALEUR DES
FORETS PRIVEES ET PREVISIONS POUR 2026-2027, AVEC LA LISTE DES BENEFICIAIRES DE CES MONTANTS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

VENTILATION DU BUDGET ALLOUE EN TRANSFERT

2025-2026 (k$)

Programme d'aide a

Volet régulier du

Aide financiére

R&q Bénéficiai | : | d roaramme 2 Plan pour une - Réalisation
égion énéficiaire a mlsenen v? e'ur es .p. g ! économie verte calculs Total
foréts privées milliards d'arbres PEV 2030} possibilité
(PAMVFP) (2GA)* ( ) 2
forestiere
14 Agence reg!onale de mise en valeur des foréts privées 1101.6 25.0 i i 11266
de Lanaudiére
15 Agence reglpnale de mise en valeur des foréts privées 1932.7 30,0 ) i 19627
des Laurentides
16 Agence forestiére de la Montérégie 1648,3 64,5 - - 1712,8
17 Agence forestiére des Bois-Francs 3483,8 40,5 30,5 - 3 554,8
Autres ** 48,1 7 250,0 - - 7 298,1
Total 57 466,5 12 562,5 898,6 23,5 70 9511

" Un budget total de 8 100 k$ est alloué de 2023 a 2026 afin d'atténuer les changements climatiques par le boisement et le reboisement en forét privée, dans le cadre du

Plan pour une économie verte (PEV 2030).

ZA compter de 2025-2026, I'agence de mise en valeur des foréts privées du Saguenay et celle du Lac-Saint-Jean sont fusionnées.
’Ce budget finance des projets ponctuels suprarégionaux dans le cadre de la mise en valeur des foréts privées.
*La répartition du montant de 7 250 k$ du volet régulier du programme 2GA n'apparait pas dans le tableau, puisqu'elle n'est pas approuvée en date du 31 janvier 2026.




MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 23 : NOMBRE D’HECTARES, EN VENTILANT PAR REGION ADMINISTRATIVE, MIS EN VALEUR PAR LE BIAIS DU
PROGRAMME D’AIDE A LA MISE EN VALEUR DES FORETS PRIVEES POUR LES TROIS DERNIERES ANNEES ET PREVISIONS POUR 2026-2027.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Année 2025-2026 (hectares)'

Région administrative Agence Programme d'aide a la mise | Volet régulier du programme | Plan pour une économie Total
en valeur des foréts privées 2 milliards d'arbres (2GA)’ verte (PEV 2030)
01 Bas-Saint-Laurent 10 275 169 53 10 497
02° Saguenay-Lac-Saint-Jean 3113 54 105 3272
03 Québec 2189 17 - 2 206
04 Mauricie 2105 5 - 2110
05 Estrie 2 892 49 10 2 951
07 Outaouais 2708 18 50 2776
08 Témiscamingue 714 4 - 718
08 Abitibi 3 681 68 50 3799
09 Cote-Nord 407 23 - 430
11 Gaspésie 1425 81 49 1 555
12 Chaudiére 1591 57 50 1698
12 Appalaches 4 495 47 50 4 592
14 Lanaudiere 761 3 - 764
15 Laurentides 1372 4 - 1376
16 Montérégie 1901 7 - 1908
17 Bois-Francs 3477 5 10 3492

! Les données finales ne sont pas encore disponibles. Les renseignements fournis proviennent des programmations annuelles des agences. Les données finales seront

disponibles au cours de lI'année 2026.

% Les renseignements fournis correspondent au nombre de plants prévus pour I'année 2025-2026 converti en hectares.

® A compter de 2025-2026, I'agence de mise en valeur des foréts privées du Saguenay et celle du Lac-Saint-Jean sont fusionnées.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 24 : VENTILATION DES PAIEMENTS DE TRANSFERT DANS LE CADRE DU PROGRAMME D'AIDE

FINANCIERE AU DEVELOI?PEMENT INDUSTRIEL ET PREVISIONS POUR 2026-2027.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Note: Le "programme d'aide financiére au développement industriel" n'existe pas. Cependant, le ministére des Ressources naturelles
et des Foréts soutient financiérement plusieurs initiatives qui touchent le développement de l'industrie des produits forestiers; de
I'approvisionnement a la construction en bois.

Budget de transfert 2025-2026 k$ '

Programme Innovation Bois 32 000,0
Programme pour stimuler la récolte de biomasse forestiére 2 000,0
Mesure de modernisation des opérations forestiéres 600,0
Mesure de contribution des foréts a la lutte contre les changements climatiques 12475
Consortium de recherche FORAC (Université Laval) 80,0
Soutien a CECOBOIS 1 000,0
Participation du Québec au programme national de recherche collaborative (FPInnovations) 1 000,0

' Les mesures financées par le Fonds d'électrification et de changements climatiques ne sont pas considérées.

287



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 25 : VENTILATION DES DROITS DE COUPE IMPAYES, PAR COMPAGNIE ET PAR REGION. ACTIONS POSEES AFIN DE
RECUPERER CES MONTANTS ET FRAIS RELIES A CES RECOURS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

La ventilation des droits de coupe impayés, par compagnie, est confidentielle, conformément a la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et
sur la protection des renseignements personnels.

COMPTES A RECEVOIR DE PLUS DE 120 JOURS ET > 5,0 k$

Au 31 janvier 2026 (en k$) 3490,4

ACTIONS POSEES AFIN DE RECUPERER CES MONTANTS

Aprés I'émission de la facturation, un suivi des comptes a recevoir est effectué et un état de compte est émis mensuellement. Lorsque des montants
demeurent impayés pour une période de plus de 60 jours, des avis mensuels sont expédiés au client et des appels téléphoniques périodiques sont effectués.

Dans le cas de non-paiement, la majorité des dossiers sont transmis a la Direction des affaires juridiques qui envoie une mise en demeure. Par la suite, le
dossier peut faire I'objet de procédures judiciaires.

FRAIS LIES A CES RECOURS

Certains dossiers comportent des frais normaux de poste, alors que d’autres impliquent des frais juridiques dont les montants ne sont pas identifiés.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 26 : NOMBRE D’EMPLOIS PAR REGION ADMINISTRATIVE DANS LE SECTEUR FORESTIER. EMPLOIS EN
EXPLOITATION FORESTIERE, SYLVICULTURE ET TRANSFORMATION POUR 2025-2026. PREVISIONS POUR 2026-2027.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Aménagement forestier

Transformation du bois et du papier

Récolte’

Sylviculture?

Premieére transformation

Deuxiéme et troisieme
transformations

5 281

4 256

22 292

23908

' Exploitation forestiére.

2 Foresterie et activités de soutien a la foresterie (ex. : inventaire, reboisement, transport, évaluation, etc.).

Les données présentées sont pour I'année civile 2025.

La répartition des emplois par région administrative pour I'aménagement forestier et la transformation du bois et du papier n'est pas disponible.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 27 : INVENTAIRE DES COPEAUX AU QUEBEC POUR 2025-2026. SPECIFIER LA PART DE L’INVENTAIRE TOTALE
QUI A ETE TRANSFORMEE AU COURS DE L’ANNEE ET LA PART DE L’INVENTAIRE QUI DEMEURE DISPONIBLE. FOURNIR UNE EVALUATION
DE LA VALEUR DE CET INVENTAIRE DISPONIBLE A LA FIN DE L’EXERCICE.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Inventaire des copeaux de sapins, d'épinettes, de pins gris et de mélézes

Consommation de copeaux de sapins, d'épinettes, de

pins gris et de mélézes en 2024"' en tonne métrique 3 789 000
anhydre (en TMA)

Inventaire au 31 décembre 2025 (en TMA) 348 000
Valeur de l'inventaire au 31 décembre 2025 (en $)° 50 808 000 $

' La donnée de 2025 n'est pas encore disponible.
2 Selon I'Association des producteurs de copeaux du Québec.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 28 : SALAIRE DU FORESTIER EN CHEF AINSI QUE LE NOMBRE D’EMPLOYES A CHACUN DE SES BUREAUX, LEUR
SALAIRE ET LEUR PORT D’ATTACHE. TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (KM, REPAS, HOTEL, ETC.) POUR LE BUREAU DU FORESTIER

_ EN CHEF POUR 2025-2026.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

® Le bureau de Roberval (siége social) compte 8 employés en fonction.

® Le bureau local de Québec compte 17 employés en fonction.

e Nombre d’employés en région : 30 employés en fonction (Amos,Chicoutimi, Caplan, Gatineau, Rimouski, AlIma, Trois-Riviéres, Rouyn-Noranda, Val-d’Or,
Maniwaki, Mont-Tremblant, Lac-Mégantic).

e Employé a Montréal : 1 employé en fonction.

® 43 ingénieurs forestiers, 4 biologistes, 1 spécialiste en communication, 8 autres pour un total de 56 employés en fonction.

® Rémunération : pour I'exercice 2025-2026, conformément aux échelles de traitement de la fonction publique, la rémunération est :

- sous-ministre associé : de 167,5 k$ a 217,8 k$;

- cadres classe Il : échelle variant de 119,4 k$ a 152,8 k$;

- cadres classe |V : échelle variant de 107,6 k$ a 137,7 k$;

- professionnels : échelle variant de 54,2 k$ a 104,8 k$;B16:G16

- professionnels désignés pour occuper un emploi de complexité supérieure « émérite » : échelle variant de 58,6 k$ a 115,3 k$;
- professionnels désignés pour occuper un emploi de complexité supérieure « expert » : échelle variant de 52,3 k$ a 120,5 k$;
- techniciens : échelle variant de 45,9 k$ a 64,4 k$.

® Au 31 janvier 2026, le total des dépenses de fonctionnement pour I'exercice 2025-2026 est 543 k$, dont 5,3 k$ en frais de déplacement (kilométrage, repas et
hétel) pour 'ensemble des employés en fonction.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 29 : AVIS ET OBSERVATIONS DU FORESTIER EN CHEF RELATIFS A L’ETAT ET A LA GESTION DES FORETS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Au cours de I'exercice financier 2025-2026, le Forestier en chef n’a pas formulé d’avis ou d’observations relatifs a I'état et a la gestion des foréts.

Les avis du Forestier en chef sont disponibles a I'adresse suivante a :
https://forestierenchef.qouv.qgc.ca/
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 30 : ETAT DE SITUATION ET SUIVI EFFECTUE PAR LE MINISTERE POUR DONNER SUITE AUX AVIS ET OBSERVATIONS
DU FORESTIER EN CHEF
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Suivi effectué par le MRNF pour donner suite aux recommandations issues du rapport Aménagement durable des foréts du domaine de I’Etat
Période 2018-2023

Dans son rapport Aménagement durable des foréts du domaine de I'Etat — Période 2018-2023, le Forestier en chef a recommandé de statuer du maintien ou de
'abandon des superficies actuellement évitées, de revoir le processus de gestion et d’autorisation du retrait des superficies en forét publique et d'établir un systéme
de révision périodique par une entité responsable de centraliser I'information dans une base de données cartographiques bien documentée et maintenue a jour. Une
reddition de comptes des constats et recommandations concernant le rapport du 5 décembre 2024 du Forestier en chef sera effectuée dans le cadre du prochain
Bilan de 'aménagement durable des foréts pour la période 2023-2028.

Suivi effectué par le MRNF pour donner suite au conseil du Forestier en chef sur 'aménagement durable des foréts de pins de I’Outaouais

Suivant le conseil du Forestier en chef (FEC) sur I'aménagement durable des foréts de pins de I'Outaouais du 10 décembre 2024, un groupe de travail a été mis en
place au ministére des Ressources naturelles et des Foréts pour évaluer les recommandations émises par le FEC. Les enjeux se distinguent en fonction des deux
essences, soit le pin blanc et le pin rouge, et il faut considérer I'ensemble des impacts des perturbations naturelles qui peuvent grandement affecter le succés de
régénération de ces peuplements.

L’échéance du mandat du groupe de travail a été fixée afin de s’arrimer avec le calendrier du plan d'aménagement forestier intégré tactique 2028-2033 pour la prise
en compte des enjeux régionaux.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 31 : LA LISTE DE CONSULTATIONS PUBLIQUES, VENTILEES PAR SUJET, REGION ET DES COUTS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Sujets des consultations Dates des consultations Nom régions Colts ($)
Consultation publique sur les nouveaux secteurs a potentiel acéricole a prioriser 16 janvier au 14 février 2026 Toutes 15 081
Plan d amenageme'nt.forestler opérationnel 2025-2030 pour la Forét d'expérimentation et 11 juin au 5 juillet 2025 Bas-Saint-Laurent (01) 875
de recherche du Témiscouata
gl1azr17d2amenagement forestier intégré opérationnel des unités d'aménagement 011-71 et 21 mai au 16 juin 2025 Bas-Saint-Laurent (01) 2 696
Plan d'aménagement forestier intégré opérationnel 2025-2030 de la Forét . - .
d'expérimentation et de recherche de la Vallée-de-la-Matapédia 14 maiau 9 juin 2025 Bas-Saint-Laurent (01) 1321
Plan d'aménagement spécial pour la récupération des bois affectés par la tordeuse des
bourgeons de I'épinette de la Forét d'expérimentation et de recherche de la Vallée-de-la- {12 mars au 7 avril 2025 Bas-Saint-Laurent (01) 703
Matapédia (déboursé en 2025-2026)
Plans d'aménagement spéciaux pour la récupération des bois affectés par la tordeuse
des bourgeons de I'épinette et par le chablis (tempéte de vent du 23 décembre 2022) 12 février au 10 mars 2025 Bas-Saint-Laurent (01) 2448
(déboursé en 2025-2026)
Consultation publique portant sur le démantélement et la végétalisation de chemins
forestiers situés dans la zone d'habitat en restauration du caribou montagnard de la 14 janvier au 7 février 2026 Bas-Saint-Laurent (01) 1814
Gaspésie dans l'unité d'aménagement 012-72
Plan d'aménagement forestier intégré opérationnel pour I'unité d'aménagement 112-63 - Gaspésie—lles-de-la-
nouvelles fermetures de chemins pour la restauration de I'habitat du caribou montagnard |26 février au 19 mars 2025 MadZIeine (11) 1 306
de la Gaspésie (déboursé en 2025-2026)
Plan d'aménagement forestier intégré opérationnel 2025-2026 pour les unités Gaspésie—lles-de-la-
d'aménagement 111-61, 112-62 et 112-63 3 au 28 septembre 2025 Madeleine (11) 2425
Plans d’aménagement forestier intégré opérationnels des unités d’aménagement 023-71,
024-71, 025-71 et 027-51 ainsi que les secteurs visés par des plans d'aménagement 10 février au 6 mars 2025 Saguenay-Lac-Saint-Jean 3929

spéciaux de récupération des bois touchés par la tordeuse des bourgeons de I'épinette
(déboursé en 2025-2026)

(02)
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 31 : LA LISTE DE CONSULTATIONS PUBLIQUES, VENTILEES PAR SUJET, REGION ET DES COUTS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Sujets des consultations Dates des consultations Nom régions Colts ($)
Plans d'aménagement forestier intégré opérationnels des unités d'aménagement 09351, 14 octobre au 14 novembre 2025 |Céte-Nord (09) 2 628
09471 et 09751
Plan d'aménagement forestier intégré opérationnel dans la Capitale-Nationale de l'unité o : :
d'aménagement 037-72 (Déboursé en 2025-2026) 19 février au 21 mars 2025 Capitale-Nationale (03) 2 296
Plan d.an.wenagem.ent forestler intégré opérationnel de l'unité d'aménagement 051-51, et 11 mars au 7 avril 2025 Estrie (05) 2 771
du territoire forestier résiduel 051001
Consultation publique sur les modifications prévues dans les plans d'aménagement
forestier intégré opérationnels et plan d'aménagement spécial de Portneuf-Laurentides- |29 septembre au 24 octobre 2025 |[Capitale-Nationale (03) 2073
Charlevoix et Bas-Saguenay, unités d'aménagement 037-71 et 037-72
Consgltatlor) qullque sur Ie’s rp(?dlf'lcatl'ons prévues dans le plan d'aménagement 29 septembre au 24 octobre 2025 |Chaudiére-Appalaches (12) 3 951
forestier opérationnel pour l'unité d'aménagement 121-71
Plans d’aménagement forestier intégré opérationnels et plans d'aménagement spéciaux
de récupération des bois touchés par la tordeuse des bourgeons de I'épinette dans les . .
unités d’aménagement 071-51,071-52,073-51,073-52 et 074-51 18 février au 17 mars 2025 Outaouais (07) 5893
(déboursé en 2025-2026)
Plan d’'aménagement spécial pour la récupération des bois touchés par la tordeuse des . .
bourgeons de I'épinette dans I'unité d’aménagement 071-52 (déboursé en 2025-2026) 18 février au 17 mars 2025 Outaouais (07) 88
Plan d’aménagement spécial pour la récupération des bois touchés par la tordeuse des L .
bourgeons de I'épinette dans l'unité d'aménagement 073-52 (déboursé en 2025-2026) 18 février au 17 mars 2025 Outaouais (07) 100
Plan d’aménagement spécial pour la récupération des bois touchés par la tordeuse des . :
bourgeons de I'épinette dans l'unité d'aménagement 074-51 (déboursé en 2025-2026) 18 février au 17 mars 2025 Outaouais (07) 214
Plans d’'aménagement forestier intégré opérationnels et plans d'aménagement spéciaux
de récupération des bois touchés par la tordeuse des bourgeons de I'épinette dans les 2 au 27 avril 2025 Laurentides (15) 2777

unités d'aménagement 061-51, 064-52 et 064-71

295




MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 31 : LA LISTE DE CONSULTATIONS PUBLIQUES, VENTILEES PAR SUJET, REGION ET DES COUTS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Sujets des consultations Dates des consultations Nom régions Colts ($)
Plan d amenag’e’m‘ent spécial p'>ou.r !a fecu’peratlon des bois touchés par la tordeuse des 2 au 27 avril 2025 Laurentides (15) 165
bourgeons de I'épinette dans I'unité d’'aménagement 064-71
Plans d’'aménagement forestier intégré opérationnels et les plans d'aménagement
spéciaux de récupération des bois touchés par la tordeuse des bourgeons de I'épinette |28 octobre au 21 novembre 2025 |Outaouais (07) 6413
dans les unités d'aménagement 071-51, 071-52, 072-51, 073-51, 073-52 et 074-51
Plans d’aménagement forestier intégré opérationnels des unités d’aménagement 081-51, L . P .
081-52, 082-51, 083-51, 084-51, 084-62 et 086-51 (déboursé en 2025-2026) 27 janvier au 20 février 2025 Abitibi-Temiscamingue (08) 225
Plans d’'aménagement forestier intégré opérationnels des unités d’aménagement 081-51, L . e .
081-52, 082-51. 083-51, 084-51, 084-62 et 086-51 26 janvier au 19 février 2026 Abitibi-Témiscamingue (08) 6 464
Plans d’'aménagement forestier intégré opérationnels des unités d’aménagement 026-61,
026-62, 026-63, 026-64, 026-65, 026-66, 085-51, 086-52, 086-63, 086-64, 086-65, 086- |27 janvier au 20 février 2025 Nord-du-Québec (10) 435
66, 087-51, 087-62, 087-63 et 087-64 (déboursé en 2025-2026)
I\/,Iodlf'lcatlons au plan d’'aménagement forestier intégré opérationnel de I'unité 4 au 28 aodt 2025 Nord-du-Québec (10) 2716
d’aménagement 026-61
Plans d’aménagement forestier intégré opérationnels des unités d’aménagement 026-61,
026-62, 026-63, 026-64, 026-65, 026-66, 085-51, 086-52, 086-63, 086-64, 086-65, 086- |26 janvier au 19 février 2026 Nord-du-Québec (10) 3076

66, 087-51, 087-62, 087-63 et 087-64

Total

59 802
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 32 : CONCERNANT LA DEMARCHE DE REFLEXION SUR L’AVENIR DE LA FORET, VEUILLEZ FOURNIR : A) TOUTE SOMMES
DEPENSEE POUR LA REALISATION DE CETTE DEMARCHE; B) LE NOMBRE D'ETC AFFECTES A LA REALISATION DE CETTE DEMARCHE; C) LE NOMBRE
TOTAL DE REPONDANTS POUR LE QUESTIONNAIRE DE CONSULTATION PUBLIQUE EN LIGNE POUR LES CITOYENS ET CITOYENNES; D) LA
REPARTITION REGIONALE DES REPONDANTS AU QUESTIONNAIRE DESTINE AUX CITOYENS ET CITOYENNES; E) LE NOMBRE TOTAL DE REPONDANTS
POUR LE QUESTIONNAIRE DE CONSULTATION PUBLIQUE EN LIGNE POUR LES PARTENAIRES; F) LA REPARTITION REGIONALE DES REPONDANTS AU
QUESTIONNAIRE DESTINE AUX PARTENAIRES; G) LE CALENDRIER DES RENCONTRES DES TABLES REGIONALES, AINSI QUE LE NOMBRE DE
PARTICIPANTS A CHACUNE DE CES RENCONTRES; H) LE COUT LIE A LA TENUE DE CES RENCONTRES REGIONALES; I) LA LISTE DES
REPRESENTANTS ET REPRESENTANTES DES PREMIERES NATIONS ET DES INUITS RENCONTRES AINSI QUE LA COMMUNAUTE REPRESENTEE.

ETUDES DES CREDITS 2026-2027

La démarche de réflexion sur I'avenir de la forét s'est terminée le 28 juin 2024, avec la diffusion du Rapport synthése des Tables de réflexion sur I'avenir de la forét. Le

rapport est accessible sur le site Internet du Ministére a I'adresse suivante :
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/forets/gestion-forets-publiques/consultations-gestion
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 33 : RELATIF AU REGIME FORESTIER, POUR 2025-2026 : A) ETUDE D’IMPACTS ET ANALYSE CRITIQUE ; MESURE
DES IMPACTS DES PROCESSUS DE PLANIFICATION TACTIQUE ET OPERATIONNELLE EN COMPARAISON AVEC LA SITUATION ACTUELLE;
B) ETUDE DES IMPACTS FINANCIERS ASSOCIES A L'INTEGRATION ET L’OPTIMISATION DES OPERATIONS FORESTIERES; C) IMPACT DES
COUTS D’OPERATION SUR LA VALEUR DE LA REDEVANCE ET LES COUTS D’APPROVISIONNEMENT EN BOIS; D) ETUDE SUR LES
MODALITES ET LES IMPACTS DU NOUVEAU MODE DE MISE EN MARCHE DES BOIS; E) ETUDE D’IMPACTS SUR LA MODIFICATION DU REGIME
FORESTIER POUR QUE LES PERMIS DE COUPE SOIENT OCTROYES SUR UNE PERIODE DE TROIS ANS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Les cinq premiéres études citées dans la question particuliere ont été réalisées entre 2008 et 2010 dans le cadre de I'élaboration du nouveau régime
forestier et ont été rendues publiques. La sixieme étude citée dans la question particuliere, soit I'« Etude d’'impacts sur la modification du régime forestier
pour que les permis soient octroyés sur une période de trois ans », n’a pas été répertoriée au Ministére.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 34 : BILAN, COUT DES TRAVAUX ET NOMBRE DE RENCONTRES DU GROUPE DE TRAVAIL CONCERNANT LE
BOIS D’CEUVRE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Groupe de travail des ministres fédéraux-provinciaux sur le bois d’ceuvre

En 2025-2026, il n'y a pas eu de rencontre du groupe de travail des ministres fédéraux-provinciaux sur le bois d’ceuvre.
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QUESTION PARTICULIERE # 35 : BILAN, SUJET, COUT ET NOMBRE DE RENCONTRES DES MINISTRES FEDERAUX-PROVINCIAUX CONCERNANT

MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

] LA FORET.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

des ministres

canadien des ministres des foréts (CCMF)

Neuve-et-Labrador

Rencontre Date Bilan Lieu Colts
Conseil canadien des ministres T U - 17 1Uin 2025 - C i |st. John's. Terre-
des foréts (CCMF) - rencontre |16 au 18 juin 2025 Steral L OMMUNIGUE = LI S50 - LONSER. ¢ ; 2602 $

Conseil canadien des ministres
des foréts (CCMF) - rencontre
des ministres

18 décembre 2025

Communiqué - 18 décembre 2025 - Conseil canadien
des ministres des foréts (CCMF)

Virtuel

0%
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 36 : POUR CHACUN DES PERMIS ET DES AUTORISATIONS SUIVANTES :
A. AUTORISATION DE CONSTRUIRE OU D’AMELIORER UN CHEMIN AUTRE QU’UN CHEMIN FORESTIER;
B. AUTORISATION DE COUPE DE BOIS SUR UN TERRITOIRE DU DOMAINE DE L’ETAT OU S’EXERCE UN DROIT MINIER ;
C. PERMIS D’EXPLOITATION D’USINE DE TRANSFORMATION PRIMAIRE DU BOIS ;
D. PERMIS D’INTERVENTION FORESTIERE EN VUE D’ACTIVITES MINIERES ;
E. PERMIS D’INTERVENTION POUR DES TRAVAUX D’UTILITE PUBLIQUE ;
F. PERMIS D’INTERVENTION POUR L’APPROVISIONNEMENT D’UNE USINE DE TRANSFORMATION DU BOIS ;
G. PERMIS D’INTERVENTION POUR L’APPROVISIONNEMENT D’USINES DE TRANSFORMATION DU BOIS A DES FINS DE PRODUCTION ENERGETIQUE OU
METALLURGIQUE;

H. PERMIS D’INTERVENTION POUR L’EXPLOITATION COMMERCIALE DES RESSOURCES DE LA FORET SUR LES TERRES DE CATEGORIE 1;
I. PERMIS D’INTERVENTION POUR LA CULTURE ET L’EXPLOITATION D’UNE ERABLIERE A DES FINS ACERICOLES ;
J. PERMIS D’INTERVENTION POUR LA RECOLTE DE BOIS DE CHAUFFAGE A DES FINS COMMERCIALES ;

K. PERMIS D’INTERVENTION POUR LA RECOLTE DE BOIS DE CHAUFFAGE A DES FINS DOMESTIQUES ;

L. PERMIS D’INTERVENTION POUR LA RECOLTE DE BRANCHES D’IF DU CANADA ;

M. PERMIS D’INTERVENTION POUR UN AMENAGEMENT FAUNIQUE, RECREATIF OU AGRICOLE;

N. PERMIS DE MESURE DU BOIS ;

O. PERMIS D’INTERVENTION A DES FINS D’EXPERIMENTATION OU DE RECHERCHE :

l. NOMBRE ET LISTE DES PERMIS ET AUTORISATIONS ACCORDES EN 2025-2026 ;

. SOMME TOTALE OBTENUE PAR LE MINISTERE POUR L’OCTROI DE CES PERMIS ;

. NOMBRE ET LISTE DE CES PERMIS EN VIGUEUR AU 31 MARS 2025 ET AU 31 MARS 2026

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Pour cette réponse, veuillez vous référer a la question 71 du troisieme groupe d’opposition.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 37 : ETAT DE SITUATION DE L’EPIDEMIE DE LA TORDEUSE DE BOURGEONS AU QUEBEC EN FORET PUBLIQUE
POUR 2025-2026 POUR CHAQUE REGION : VOLUME DE BOIS TOUCHE, MESURES D’AIDE ACCORDEE ET MONTANTS,
VOLUME DE BOIS AUTORISE A ETRE RECOLTE POUR EVITER LES PERTES, ETC. EVOLUTION DE L’EPIDEMIE
POUR LES CINQ ANNEES PRECEDENTES. FOURNIR LES PREVISIONS POUR 2026-2027
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Pour cette réponse, veuillez vous référer a la question 72 du troisieme groupe d’opposition.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 38 : ETAT DE SITUATION DE L’EPIDEMIE DE LA TORDEUSE DE BOURGEONS AU QUEBEC EN FORET PRIVEE
POUR 2025-2026 POUR CHAQUE REGION : VOLUME DE BOIS TOUCHE, MESURES D’AIDE ACCORDEE ET MONTANTS,
VOLUME DE BOIS AUTORISE A ETRE RECOLTE POUR EVITER LES PERTES, ETC. EVOLUTION DE L’EPIDEMIE

POUR LES TROIS ANNEES PRECEDENTES. FOURNIR LES PREVISIONS POUR 2026-2027
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Pour cette réponse, veuillez vous référer a la question 73 du troisieme groupe d’opposition.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 39 : VENTILATION DES MONTANTS ACCORDES A CHAQUE ASSOCIATION FORESTIERE AU QUEBEC

POUR LES TROIS DERNIERES ANNEES ET PREVISIONS POUR 2026-2027.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Organismes

2025-2026 (k$)

Association forestiére bas-laurentienne 140,0
Association forestiere Saguenay-Lac-Saint-Jean 216,5
Association forestiére des deux rives 169,5
Association forestiére Vallée du Saint-Maurice 165,5
Association forestiére du sud du Québec 175,0
Association forestiere de I'Abitibi-Témiscamingue 216,5
Association forestiére de la Cote-Nord 117,0
Association forestiére de la Gaspésie 108,5
Association forestiére de Lanaudiére 163,0
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 40 : DEPENSES DU MINISTERE AFFECTEES A LA MISE EN PLACE DES « TABLES DE GESTION INTEGREE DES RESSOURCES »
TELLES QUE DECRITES DANS LA LOI SUR L’AMENAGEMENT DURABLE DU TERRITOIRE FORESTIER POUR 2025-2026
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Pour cette réponse, veuillez vous référer aux questions 81 et 82 du troisieme groupe d’opposition.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 41 : VENTILATION PAR TABLE ET PAR UNITE D’AMENAGEMENT FORESTIER.
PREVISIONS DES BUDGETS ET DES DEPENSES
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Pour cette réponse, veuillez vous référer aux questions 81 et 82 du troisieme groupe d’opposition.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 42 : NOMBRE DE POSTES OU ETC COUPES AU FONDS DES RESSOURCES NATURELLES. NOMBRE DE POSTES OU
ETC EN 2025-2026 ET PREVISIONS POUR 2026-2027 AU FONDS DES RESSOURCES NATURELLES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui permet de faire 'adéquation entre les budgets de rémunération
des ministéres et organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources humaines est présentée au
rapport annuel de gestion.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 43 : LE PLAN DE DEPLOIEMENT, NOTES, CREDITS OCTROYES, INCLUANT LES CREDITS PREVUS POUR 2025-2026
POUR LA MISE EN CEUVRE DU RAPPORT PRODUIT PAR LE GROUPE DE TRAVAIL SUR LA FORET ET LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

En cours - Lors du Discours sur le budget de mars 2020, le Ministére avait bénéficié d'une mesure budgétaire sur six ans totalisant la somme de 82,2 M$ pour la
contribution des foréts a la lutte contre les changements climatiques, en vue de mettre en ceuvre des initiatives visant notamment a :

— augmenter la productivité de la forét de maniere a ce qu’elle puisse, aprés avoir été récoltée, croitre plus rapidement et sur une surface plus importante;

— réaliser des travaux sylvicoles pour favoriser la mise en terre de plants en foréts publique et privée;

— acqueérir des connaissances sur 'effet sur la séquestration du carbone des différents traitements sylvicoles et sur I'adaptation de nos foréts aux changements
climatiques dans le but d’optimiser les décisions sylvicoles futures.

Cette mesure prévoit un budget de 18,4 M$ en 2025-2026 afin de mener a bien ces activités.

Les actions suivantes ne sont pas financées par la mesure de 82,2 M$ :

En cours - Le Ministére favorise l'utilisation de la biomasse forestiére pour le développement de biocombustibles substituant des combustibles fossiles non
renouvelables et soutient de nombreux projets innovants de développement de bioénergie et de bioproduits dans le secteur forestier, notamment par I'entremise
du Programme Innovation Bois.

Concernant l'utilisation de la biomasse forestiere pour le développement de biocombustibles, veuillez vous référer a la question 87 du troisieme groupe de
I'opposition.

En cours - Le Ministére poursuit le déploiement des diverses mesures du Plan de mise en ceuvre 2025-2030 du Plan pour une économie verte 2030 liée au
secteur forestier (forét et produits forestiers).

En cours - Le Ministére poursuit le déploiement des diverses mesures du Plan de mise en ceuvre 2021-2026 de la Politique d'intégration du bois dans la
construction lancée en février 2022. Les investissements ont pour but notamment d'augmenter I'utilisation du bois dans la construction en vue de favoriser le
développement durable de toutes les régions du Québec et de réduire I'empreinte carbone des batiments. Le Plan de mise en ceuvre de la politique comprend des
cibles minimales d'utilisation du bois dans la construction afin d'accélérer la construction en bois de batiments et d'ouvrages de génie civil publics, parapublics et
privés financés par le gouvernement.

Concernant le déploiement des diverses mesures du Plan de mise en ceuvre 2021-2026 de la politique d’intégration du bois dans la construction, veuillez vous
référer a la question 94 du troisieme groupe de I'opposition officielle point A (sur les budgets en 2025-2026).
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 44 : BILAN DU PLAN DE SOUTIEN DES PARTENAIRES AU DEVELOPPEMENT DE LA FORET PRIVEE 2020-2024. EN DATE

D'AUJOURD'HUI, SOMME TOTALE DEPENSEE POUR CE PLAN.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

La mise en ceuvre du plan ne comporte pas de codt, les actions du plan sont réalisées dans le cadre des activités courantes du Ministere ou sous la responsabilité
des partenaires. Le bilan a été produit.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 45: LA LISTE DES PONTS, CHEMINS ET VOIES DE CIRCULATION FERMEES DE MANIERE PERMANENTE OU NON,
INCLUANT : A) LES DATES DE FERMETURE; B) LES DATES DE REOUVERTURE; C) LES RAISONS DE LA FERMETURE; D) LE NOMBRE

] D’UTILISATEURS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Le Ministere ne posséde pas d’information concernant les chemins fermés pour la saison 2025-2026, puisque les rapports d’activités techniques et financiers sont
en cours de production.

La liste des ponts fermés, 'emplacement selon la municipalité régionale de comté et les dates de fermeture sont présentés dans le tableau ci-dessous. Ces ponts
ont été fermés pour des raisons de sécurité. Le Ministére détient la date de réouverture pour quatre ponts. Des travaux de réfection sont également prévus sur
deux ponts. Toutefois, le Ministére ne détient pas I'information concernant le nombre d’utilisateurs de ceux-ci.

Numéro de pont Municipalité régionale de comté | Date de fermeture | Date de réouverture
HO073-138 La Vallée-de-la-Gatineau 2025-04-14 -
H021-016 La Cote-de-Beaupré 2025-04-30 -
H085-028 Jamésie 2025-04-30 -
R0801-03 Jamésie 2025-04-30 -
H026-073 Jamésie 2025-04-30 -
R1000-07 Jamésie 2025-04-30 -
H062-139 Matawinie 2025-04-30 -
H062-140 Matawinie 2025-04-30 -
H042-082 La Tuque 2025-05-20 2025-10-16
H064-251 Antoine-Labelle 2025-05-22 -
H085-011 Jamésie 2025-05-29 -
H042-176 Le Domaine-du-Roy 2025-06-10 -
H042-179 Le Domaine-du-Roy 2025-06-10 -
H027-121 Maria-Chapdelaine 2025-06-16 -
H062-051 D'Autray 2025-07-07 -
HO074-088 La Vallée-de-I'Or 2025-07-09 -
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] D’UTILISATEURS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 45: LA LISTE DES PONTS, CHEMINS ET VOIES DE CIRCULATION FERMEES DE MANIERE PERMANENTE OU NON,
INCLUANT : A) LES DATES DE FERMETURE; B) LES DATES DE REOUVERTURE; C) LES RAISONS DE LA FERMETURE; D) LE NOMBRE

Numéro de pont Municipalité régionale de comté | Date de fermeture | Date de réouverture
H041-126 Mékinac 2025-07-30 -
H064-252 Antoine-Labelle 2025-08-12 -
HO074-087 La Vallée-de-I'Or 2025-08-14 -
H064-254 Matawinie 2025-08-14 -
H064-255 Antoine-Labelle 2025-08-19 -

H025-074 Le Domaine-du-Roy 2025-08-20 2025-10-09
H042-180 Le Domaine-du-Roy 2025-08-20 -

H042-181 Le Domaine-du-Roy 2025-08-20 -

H097-033 La Haute-Céte-Nord 2025-08-20 -

H064-253 Antoine-Labelle 2025-08-21 -

H042-182 Le Domaine-du-Roy 2025-08-27 -

H042-183 La Tuque 2025-08-27 -

H042-184 La Tuque 2025-09-02 -

H042-185 La Tuque 2025-09-02 -

H021-081 Lac-Saint-Jean-Est 2025-09-09 -

H023-175 Le Fjord-du-Saguenay 2025-09-09 -

H023-176 Le Fjord-du-Saguenay 2025-09-09 -

H064-256 Antoine-Labelle 2025-09-10 -

H043-177 Le Domaine-du-Roy 2025-09-16 -

H043-178 La Tuque 2025-09-16 -

H023-177 Saguenay 2025-09-18 Démantelé 2025-11-20
H026-054 Jamésie 2025-09-22 -

H112-068 La Haute-Gaspésie 2025-09-22 -

H064-047 Antoine-Labelle 2025-09-23 Réfection prévue 2026
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QUESTION PARTICULIERE # 45: LA LISTE DES PONTS, CHEMINS ET VOIES DE CIRCULATION FERMEES DE MANIERE PERMANENTE OU NON,
INCLUANT : A) LES DATES DE FERMETURE; B) LES DATES DE REOUVERTURE; C) LES RAISONS DE LA FERMETURE; D) LE NOMBRE

MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

] D’UTILISATEURS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Numéro de pont Municipalité régionale de comté | Date de fermeture | Date de réouverture
H031-114 Portneuf 2025-09-25 -
H025-179 Maria-Chapdelaine 2025-09-30 -
H025-177 Le Domaine-du-Roy 2025-10-07 -
H025-178 Le Domaine-du-Roy 2025-10-07 -
HO074-089 La Vallée-de-I'Or 2025-10-24 -
H031-168 Portneuf 2025-10-30 -
HO074-092 La Vallée-de-I'Or 2025-11-10 -
H074-093 La Vallée-de-I'Or 2025-11-10 -
HO074-090 La Vallée-de-I'Or 2025-11-11 -

H074-091 La Vallée-de-I'Or 2025-11-11 -

R0203-01 Le Domaine-du-Roy 2025-11-13 2026-01-19
R0203-02 Le Domaine-du-Roy 2025-11-13 2026-01-19
H081-168 Témiscamingue 2025-12-01 -

R0815-03 Témiscamingue 2026-01-15 Réfection prévue 2026
HO071-213 Pontiac 2026-02-03 -
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 46 : VENTILATION DES PAIEMENTS DE TRANSFERT DANS LE CADRE DE PROJET METTANT EN VALEUR LE BOIS,
AVEC LA LISTE DES BENEFICIAIRES ET DES PROJETS INCLUANT L’ETAT D’AVANCEMENT DE CEUX-CI
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Pour cette réponse, veuillez vous référer a la question 110 du troisiéme groupe d'opposition.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 47 : PLAN DE DEPLOIEMENT ET CREDIT AFIN DE MAXIMISER LE PLEIN POTENTIEL DU SECTEUR FORESTIER
AFIN DE CONTRIBUER A LA CREATION DE RICHESSE DANS TOUTES LES REGIONS DU QUEBEC : A) BILAN DE LA MISE EN PLACE DE MESURES
FAVORISANT LA PREVISIBILITE, L’ACCROISSEMENT, L’EFFICACITE ET UN MEILLEUR SOUTIEN LOGISTIQUE; B) LES MESURES APPLIQUEES;
C) LES CREDITS EN CETTE MATIERE ET LES PREVISIONS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Aucun montant n'a été annoncé pour l'exercice 2025-2026, car la mesure budgétaire a pris fin en 2022-2023.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 48 : LISTE DES CELLULES D'INTERVENTION CREEES POUR LES SECTEURS DES FORETS, DE LA FAUNE ET DES PARCS
INCLUANT: A) LES CREDITS ASSOCIES ET LES PREVISIONS; B) LES SOLUTIONS REFLECHIES ET DEVELOPPEES.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Comité interministériel MRNF-MESS-MEIE- MAMH

En novembre 2023, un comité interministériel a été mis en place afin de soutenir les travailleurs, les communautés et les entreprises du secteur forestier affectées
par les baisses de possibilités forestieres liées aux feux de forét de I'été 2023. Il est constitué du ministére des Ressources naturelles et des Foréts (MRNF), du
ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale, du ministére de 'Economie, de I'lnnovation et de 'Energie (MEIE) et du ministére des Affaires municipales et de
I'Habitation. En mars 2025, le mandat du comité a été modifié afin de soutenir les travailleurs, les communautés et les entreprises qui pourraient étre affectés par des
fermetures dans le secteur forestier liées notamment aux tarifs douaniers américains.

A) Les crédits associés et les prévisions
Aucun crédit associé aux travaux du comité interministériel.

B) Les solutions réfléchies et développées

Le comité, sous la responsabilité du MRNF, a démarré ses travaux en décembre 2023 et déposée les livrables suivants :

* Outils, mesures et programmes existants pour soutenir les travailleurs, les communautés et les entreprises affectés;

* Outils, mesures et programmes potentiels pour soutenir les travailleurs, les communautés et les entreprises du secteur forestier affectés;
* Processus pour favoriser une réorganisation structurée des entreprises du secteur forestier;

* Plan d’action du comité interministériel pour soutenir les intervenants concernés lors d’'un projet de réorganisation.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 48 : LISTE DES CELLULES D'INTERVENTION CREEES POUR LES SECTEURS DES FORETS, DE LA FAUNE ET DES PARCS
INCLUANT: A) LES CREDITS ASSOCIES ET LES PREVISIONS; B) LES SOLUTIONS REFLECHIES ET DEVELOPPEES.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Cellule de diversification des marchés pour I'exportation des produits forestiers québécois

La cellule pour la diversification des produits forestiers québécois, dont le mandat était d'identifier les actions porteuses en matiére de diversification des marchés afin
de réduire, a terme, la dépendance au marché américain, a tenu cinq rencontres entre mars et septembre 2025. Elle comprenait des représentants du Conseil de
I'industrie forestiere du Québec, du Bureau de promotion des produits du bois du Québec, MEIE, d'Investissement Québec International et du MRNF.

A) Les crédits associés et les prévisions

Aucun crédit associé aux travaux du comité interministériel.

B) Les solutions réfléchies et développées

Les partenaires de la cellule ont déposé un plan d'action pour la diversification des marchés des produits forestiers québécois 2025-2028. Le plan d'action s'articule
autour de trois grands objectifs, soit : i) Maximiser les occasions de marchés au Québec et au Canada ainsi que la valeur ajoutée des produits forestiers; ii) Prioriser
les marchés au-dela des Etats-Unis pour diversifier les marchés par groupe de produits et iii) Faciliter I'accés aux marchés internationaux.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 49 : CONCERNANT L'ACQUISITION DE CONNAISSANCES ET A LA RECHERCHE EN AMENAGEMENT DURABLE DES FORETS,
FOURNIR : A) LA LISTE DES BENEFICIAIRES DE L'AIDE FINANCIERE POUR 2025-2026; B) LA REPARTITION REGIONALE DE L'AIDE FINANCIERE; C) LES
MONTANTS REGUS POUR CHACUN DES PROJETS; D) LE SUJET DE LA RECHERCHE; E) LES ECHEANCIERS DE MISE EN CEUVRE DES ETUDES.

ETUDES DES CREDITS 2026-2027

A) La liste des bénéficiaires des contrats de recherche pour 2025-2026 (suivant I'appel de projets lancé en aolt 2024)
* Université du Québec a Chicoutimi (UQAC)

* Université Laval (ULaval)

* Centre d'expérimentation et de développement en forét boréale (CEDFOB)

B) La répartition régionale des montants octroyés
« Saguenay-Lac-Saint-Jean : 300 k$

« Capitale-Nationale : 899,9 k$

* Cote-Nord : 300 k$

C) Les montants octroyés pour chacun des projets

« 300 k$ : effet de la sévérité des feux sur la régénération naturelle et le carbone du sol dans des plantations de pin gris et d’épinette noire de la région du Nord-du-
Québec (UQAC)

« 300 k$ : le pin blanc comme assise pour la restauration des pessieres envahies par les éricacées. (CEDFOB)

« 300 k$ : développement d’outils pour la gestion intégrée des chemins multi-usages : équilibre entre les besoins socioéconomiques, I'acces aux territoires et
I'adaptation aux changements climatiques (ULaval)

« 300 k$ : développement et mise en application des inventaires forestiers dynamiques au Québec (ULaval)

* 299,9 k$ : effets interactifs de la coupe partielle et des perturbations naturelles en sapiniére mélangée : quelle influence sur la dynamique du thuya occidental?
(ULaval)



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 49 : CONCERNANT L'ACQUISITION DE CONNAISSANCES ET A LA RECHERCHE EN AMENAGEMENT DURABLE DES FORETS,
FOURNIR : A) LA LISTE DES BENEFICIAIRES DE L'AIDE FINANCIERE POUR 2025-2026; B) LA REPARTITION REGIONALE DE L'AIDE FINANCIERE; C) LES
MONTANTS REGUS POUR CHACUN DES PROJETS; D) LE SUJET DE LA RECHERCHE; E) LES ECHEANCIERS DE MISE EN CEUVRE DES ETUDES.

ETUDES DES CREDITS 2026-2027

D) Le sujet de la recherche

* Opérations et colts d’approvisionnement

» Aménagement forestier et sylviculture

« Effet des changements climatiques sur la santé, la productivité et la résilience des écosysteémes forestiers
» Effet des changements climatiques sur les perturbations naturelles

E) Les échéanciers de mise en ceuvre des études
* Les projets mentionnés ci-haut ont débuté en avril 2025 et leur fin est prévue en 2028.



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 50 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 7 AVRIL 2022 AU SUJET DU LANCEMENT DU PLAN DE MISE EN VALEUR DU TERRITOIRE
PUBLIC 2022-2026. FOURNIR : A) LA LISTE DES BENEFICIAIRES DE L’AIDE FINANCIERE POUR 2025-2026 ; B.) LE TYPE D’INITIATIVES SOUTENUES ; C) LA
REPARTITION REGIONALE DE L’AIDE FINANCIERE ; D) LES MONTANTS REGUS POUR CHACUN DES PROJETS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

REGION (C) BENEFICIAIRES (A) TYPE D'INITIATIVES (B) MONTANTS (D)
9062-6763 Québec inc. Amélioration de chemin sur 1,8 km 15000 $
MRC d'Abitibi-Ouest Aménagement d'un espace communautaire commeémoratif 1342 %
Abitibi MRC de Témiscamingue Aménagement de lignes électriques au lac Rocher 73240 %
Témisclat:n:;igue MRC de Témiscamingue Construction/Amélioration de chemin d'accés a 15 nouveaux sites de villégiature 33000 %
Premiére Nation de Kebaowek Plans régionaux de développement du territoire public (PRDTP) - consultation/concertation/acquisition 10000 $
Ville de Belleterre Amélioration du chemin menant au lac Thibault-Devlin 5882 %
Total régional 138464 $
9340-3251 Québec inc. Etude géotechnique et étude de marché 21000 $
9340-3251 Québec inc. Amélioration de sentiers pédestres 45000 $
Comité touristique de St-Pierre-de- Etude de conformité des installations sceptiques 1581 %
Lamy de Témiscouata
Corpo,ratlon d explmtghgn faunique de Amélioration du site de camping du lac Casault 26894 $
la vallée de la Matapédia
Bas-Saint-Laurent | MRC de Témiscouata Elargissement d'une passerelle (piéton-cycliste) 120000 $
MRC des Basques Inventaire archéologique et caractérisation écologique 3674 %
Premiére Nation Wolastoqiyik ) . . I
Wahsipekuk (Malécites) PRDTP - consultation/concertation/acquisition 637 $
Territoire d'expériences récréatives des Mise & niveau de 31,10 km de sentiers 26174 $

foréts anciennes

Total régional 244959 $




. MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 50 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 7 AVRIL 2022 AU SUJET DU LANCEMENT DU PLAN DE MISE EN VALEUR DU TERRITOIRE
PUBLIC 2022-2026. FOURNIR : A) LA LISTE DES BENEFICIAIRES DE L’AIDE FINANCIERE POUR 2025-2026 ; B.) LE TYPE D’INITIATIVES SOUTENUES; C) LA

REPARTITION REGIONALE DE L’AIDE FINANCIERE ; D) LES MONTANTS REGUS POUR CHACUN DES PROJETS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

REGION (C) | BENEFICIAIRES (A) TYPE D'INITIATIVES (B) MONTANTS (D)
A_ss_90|at|on sportive Miguick (ZEC Camping dans la ZEC Riviére-Blanche & proximité de la Riviére-aux-Eclairs 63000 $
Riviere-Blanche)
Conseil de la Nation huronne-wendat PRDTP - consultation/concertation/acquisition 16 000 $
MRC de Charlevoix Est Aménagements divers a la Pointe aux Alouettes 1800 %
Capitale-Nationale - . . . : :
Camp école Kéno inc. Amélioration du chemin multiusage Joseph-Perthuis 120 000 $
Camp Porneuf Intégration d'infrastructures de gestion durable des eaux de ruissellement 272409%
Camp Porneuf Mise a niveau du systéme de traitement des eaux usées 21000 %
Total régional 249 040 $
] W8bar?aki (ancier)nement le Grgnd PRDTP - consultation/concertation/acquisition 25746 §
Centre-du-Québec | Conseil de la Nation Waban-Aki)
Total régional 25746 $
Municipalité de la paroisse de Saint- Divers aménagements dans la forét de Sainte-Camille (stationnements, aires d'accueil et de camping, 45000 $
Camille-de-Lellis amélioration de chemins, rampe de mise a I'eau)

) Municipalité de Saint-Zacharie Construction d'une tour d'observation et aménagement d'un sentier pédestre 18113 $
Chaudiere- MRC de Lotbiniére Amélioration du chemin #13 de la Seigneurie de Lotbiniere 120 000 $
Appalaches

fSocgate b_eauceronne de gestion Amélioration du chemin d'accés au lac des Cygnes - ZEC Jaro 36935%
aunique inc.
Total régional 220 048 $
Assqma.tlor? chasse et péche de Construction et amélioration de mises a l'eau sur le territoire de la ZEC Labrieville 14876 $
Labrieville inc.
Conseil d‘? I_a Premiere Nation des PRDTP - consultation/concertation/acquisition 45000 $
. Innus Essipit
Cote-Nord o Takuaikan Uashat Mak Mani
l?tne%ari uatkan Lashat Mak Mani- PRDTP - consultation/concertation/acquisition 1765$%
Nation Naskapi de Kawawachikamach |[PRDTP - consultation/concertation/acquisition 36759%
Total régional 65316 $




. MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 50 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 7 AVRIL 2022 AU SUJET DU LANCEMENT DU PLAN DE MISE EN VALEUR DU TERRITOIRE
PUBLIC 2022-2026. FOURNIR : A) LA LISTE DES BENEFICIAIRES DE L’AIDE FINANCIERE POUR 2025-2026 ; B.) LE TYPE D’INITIATIVES SOUTENUES; C) LA

REPARTITION REGIONALE DE L’AIDE FINANCIERE ; D) LES MONTANTS REGUS POUR CHACUN DES PROJETS.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

REGION (C) | BENEFICIAIRES (A) TYPE D'INITIATIVES (B) MONTANTS (D)
. As_somatlon _de chasse et péche de Construction/amélioration d'un chemin multiusage desservant le camping de la Riviére 12780 %
Estrie Saint-Romain
Total régional 12780 %
Communauté maritime des lles-de-la- | 1 <jioration de I'accessibilité a la plage de la Grande Echouerie 18 000 $
Madeleine
Ga;pzli"g;::’iz;de' Secrétariat Mi'Gmawei Mawiomi PRDTP - consultation/concertation/acquisition 40 000 $
Ville de Gaspé Aménagements divers aux plages Boom, Haldimand et Douglastown 267759%
Total régional 84775%
Station Mont-Sainte-Cécile Construction/amélioration de sentiers récréatifs au Mont Sainte-Cécile 80000 $
Lanaudiére S,oc_:lete de developpement des parcs Aménagement de secteurs de ski hors piste (Forét-Ouareau) 6514 %
régionaux de Matawinie
Total régional 86514 %
Corporation du Parc du Poisson Blanc Copstructlon/amelloratlon de sentiers pédestres et de voies d'escalade dans le Parc régional du 49 493 $
Poisson Blanc
Communautés Vianatur inc. Aménagement d'une marina/halte nautique 41760 %
MRC Antoine-Labelle Réfection du chemin d'acces vers les baux de villégiature (lac Brochet - L'Ascension) 20515 %
MRC Antoine-Labelle Aménagement d'un sentier récréatif et implantation d'aménagements connexes 120 000 $
Laurentides MRC des Laurentides ggglr;agement d'une aire de repos et construction/amélioration de sentiers au Parc de la Fourche du 18250 $
MRC des Laurentides I\/_Ilsg en place d'un espace commémoratif en I'honneur de Gérald Le Gal au site de I'ancienne 12300 $
pisciculture de Mont-Blanc
MRC des Pays-d'en-haut Réhabilitation et sécurisation d'un réseau de sentiers pédestres 15000 $
Société de développement du réservoir | Espace d'accueil et de découverte quatre saisons (parc extérieur multifonctionnel - gazébo, mobilier
N . . , . . 75000 $
Kiamika extérieur, module de jeux pour enfants, plate-forme d'observation et quais)
Total régional 352318 $




MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 50 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 7 AVRIL 2022 AU SUJET DU LANCEMENT DU PLAN DE MISE EN VALEUR DU TERRITOIRE
PUBLIC 2022-2026. FOURNIR : A) LA LISTE DES BENEFICIAIRES DE L’AIDE FINANCIERE POUR 2025-2026 ; B.) LE TYPE D’INITIATIVES SOUTENUES ; C) LA
REPARTITION REGIONALE DE L’AIDE FINANCIERE ; D) LES MONTANTS REGUS POUR CHACUN DES PROJETS.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

REGION (C) | BENEFICIAIRES (A) TYPE D'INITIATIVES (B) MONTANTS (D)

Club des trois raquettes Amélioration d'un sentier multifonctionnel dans le secteur du Lac de la Raquette 4800%

wourgie | RS 22 Mils no B e i conablaon a1 lone de enspor dyoro- 02508

Relais 22 Milles inc. Sentiers multifonctionnels dans le territoire non organisé de La Tuque 14 037 $

Total régional 28087 $

L. Socjété pour la nature et les parcs Etude archéologique préallable & des plantations 154 $
Montérégie Quebec

Total régional 154 $

Outaouais Municipalité de Lac-Sainte-Marie Implantation de 4,95 km de sentiers de randonnée (tracé Versant Nord du Mont-Saint-Marie) 13929 %

Total régional 13929 $

?ﬁ:@?fg%?vgfs compagnons de Aménagement d'un stationnement 2050%

MRC Lac-Saint-Jean-Est Reconstruction de la rampe de mise a I'eau de la digue Ouiqui 28673 %

MRC Lac-Saint-Jean-Est Amélioration du chemin Laferty 3000%

Saguenay-Lac- | MRC Fjord-du-Saguenay Amélioration d'une structure (pont) 22176 %

Saint-Jean MRC Fjord-du-Saguenay Caractérisation écologique de sites de villégiature projetés 2049 %

E:aekT;iraem,\iljltﬁgti is PRDTP - consultation/concertation/acquisition 36 026 $

ZEC Buteux-Bas-Saguenay Aménagement d'un chemin multiusage 4 saisons (secteur lac Buteux/lac Druillettes) 17 000 $

Total régional 110975 $

TOTAL PROVINCIAL 1633104 $




MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 51 : CONCERNANT LE DEVELOPPEMENT ACERICOLE DANS LES FORETS DU DOMAINE DE L’ETAT. FOURNIR :
A) LE NOMBRE D’HECTARES POTENTIELS AU DEVELOPPEMENT DE NOUVEAUX SECTEURS ACERICOLES PAR REGION ADMINISTRATIVE; B)
LE NOMBRE D’INTERVENANTS S’ETANT EXPRIME DANS LE CADRE DES CONSULTATIONS PUBLIQUES; C) SOMME DEPENSEE POUR LA
REALISATION DE CETTE CONSULTATION; D) LE NOMBRE D’ETC AFFECTES A LA REALISATION DE CE MANDAT; E) LE NOMBRE
D’INTERVENANTS REPRESENTANTS ET REPRESENTANTES DES PREMIERES NATIONS ET DES INUIT CONSULTES; F) LISTE DES
RECOMMANDATIONS EMISES ET SUIVI EFFECTUE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LE NOMBRE D’HECTARES POTENTIELS AU DEVELOPPEMENT DE NOUVEAUX SECTEURS ACERICOLES PAR REGION ADMINISTRATIVE

Nombre d'hectares potentiels au
Région développement de nouveaux secteurs
acéricoles’

Bas-Saint-Laurent (01) 4777
Saguenay-Lac-Saint-Jean (02) 0
Capitale-Nationale (03) et Chaudiére-Appalaches (12) 866
Mauricie (04) 3733
Estrie (05) 0
Outaouais (07) 516
Abitibi-Témiscamingue (08) 425
Coéte-Nord (09) 0
Nord-du-Québec (10) 0
Gaspésie-lles-de-la-Madeleine (11) 3 359
Lanaudiére (14) et Laurentides (15) 3 636
Montérégie (16) 0
Centre-du-Québec (17) 0

Total 17 312

"Ces superficies en hectares correspondent aux potentiels acéricoles a prioriser (PAP) diffusés sur le Web en date du

31 janvier 2026, en excluant les projets réservés. La banque de PAP peut varier en fonction des permis délivrés ou de I'abandon
de projets réservés. Cette banque sera augmentée a la suite des résultats de la consultation publique sur les PAP s'étant
terminée le 14 février 2026.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 51 : CONCERNANT LE DEVELOPPEMENT ACERICOLE DANS LES FORETS DU DOMAINE DE L’ETAT. FOURNIR : A) LE
NOMBRE D’HECTARES POTENTIELS AU DEVELOPPEMENT DE NOUVEAUX SECTEURS ACERICOLES PAR REGION ADMINISTRATIVE; B) LE NOMBRE
D’INTERVENANTS S’ETANT EXPRIME DANS LE CADRE DES CONSULTATIONS PUBLIQUES; C) SOMME DEPENSEE POUR LA REALISATION DE CETTE

CONSULTATION; D) LE NOMBRE D’ETC AFFECTES A LA REALISATION DE CE MANDAT; E) LE NOMBRE D’INTERVENANTS REPRESENTANTS ET

REPRESENTANTES DES PREMIERES NATIONS ET DES INUIT CONSULTES; F) LISTE DES RECOMMANDATIONS EMISES ET SUIVI EFFECTUE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

B) LE NOMBRE D’INTERVENANTS S’ETANT EXPRIME DANS LE CADRE DES CONSULTATIONS PUBLIQUES

C) SOMME DEPENSEE POUR LA REALISATION DE CETTE CONSULTATION

D) LE NOMBRE D’ETC AFFECTES A LA REALISATION DE CE MANDAT

E) LE NOMBRE D’INTERVENANTS REPRESENTANTS ET REPRESENTANTES DES PREMIERES NATIONS ET DES INUIT CONSULTES
F) LISTE DES RECOMMANDATIONS EMISES ET SUIVI EFFECTUE®

Nombr.e d intervenants s'etant Somme dépensée pour la réalisation Nombre d'ETC affectés a la Nombre d intervenants repres_e‘ntants
exprimé dans le cadre des d " tation™2 salisation d dat® et représentantes des Premiéres
consultations publiques € cetle consuftation realisation de ce manda Nations et des Inuit consultés*

75 15082 % 1 S. 0.

' Consultation publique sur les nouveaux secteurs a potentiel acéricole a prioriser (16 janvier au 14 février 2026)

2 Les collts de cette consultation sont détaillés dans la question particuliere 31 de l'opposition officielle - Secteurs des Foréts
% La ventilation se résume en 0,1 ETC pour la Direction des communications, 0,4 ETC pour la Direction de la coordination opérationnelle et 0,5 ETC pour lI'ensemble des directions de la gestion des
foréts.

“ Les données personnelles demandées sur le site Web de la consultation publique des nouveaux potentiels acéricoles a prioriser ne permettent pas de confirmer I'appartenance d'un individu a une
nation autochtone. De plus, selon les territoires de consultation des communautés autochtones, les directions de la gestion des foréts du ministére des Ressources naturelles et des Foréts en région
ont effectué un processus de consultation distinct et spécifique auprés des communautés autochtones concernées par les superficies a potentiel acéricole envisagées.

® La consultation publique sur les nouveaux potentiels acéricoles s'est terminée le 14 février 2026. Le Ministére analysera les commentaires recus et le rapport de consultation sera disponible sur le
site Web https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/forets/gestion-forets-publiques/acericulture/gestion.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS

QUESTION PARTICULIERE # 52 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 27 OCTOBRE 2023 POUR DES PROJETS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

LIES A LA CONSTRUCTION DE BOIS. FOURNIR
A. LA LISTE DES SEPT INITIATIVES, AINSI QUE LA REPARTITION DES SOMMES;

B. LE SUJET DES PROJETS DE RECHERCHE.
ETUDES DES CREDITS 2026-2027

Sommes totales

Sujets des projets de recherche pour les 7 initiatives octroyées
(k$)
Etude et validation du potentiel du sapin baumier classé mécaniquement dans I'entiéreté de la chaine de valeur d'un projet de construction 375,0
Développement de procedures de conceptions innovantes et sécuritaires pour les produits, assemblages et systémes de construction 685 8
performants en bois ’
Développement des connaissances des systemes constructifs favorisant une utilisation accrue du bois dans la construction au Québec 480,0
Conception, optimisation et test des systémes constructifs innovants a teneur élevée en bois et en matériaux biosourcés 487,5
Etude de la performance au feu des constructions en bois massif 450,0
Etude et optimisation de la préfaisabilité technico-économique du processus de fabrication d'isolants biosourcés en cédre 300,0
Développement et étude des solutions de rechange en utilisant des biocomposites bois-polymére a plus faible empreinte carbone pour 500.0

certaines applications pour le secteur de la construction
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 53 : DES 60 PROJETS D’AMENAGEMENT PUBLIC ET COMMUNAUTAIRE PREVUS DE 2022 A 2026 : A) LE NOMBRE
REALISE EN 2025-2026; B) LES SOMMES INVESTIES EN 2025-2026; C) LE NOMBRE REALISE AU TOTAL; D) LES SOMMES INVESTIES AU TOTAL.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LE NOMBRE REALISE EN 2025-2026 :

Le ministere des Ressources naturelles et des Foréts (MRNF) a annoncé une aide financiére pour 36 projets en 2025-2026.
De ces 36 projets, trois se sont complétés dans I'année 2025-2026.

19 autres projets, débutés au cours des années précédentes, ont été complétés en 2025-2026.

B) LES SOMMES INVESTIES EN 2025-2026 :

Le MRNF a annoncé des investissements de 2 428 087 $ en 2025-2026.

1416 701,64 $ ont été versés en 2025-2026.

En additionnant les investissements privés, les 36 projets annoncés en 2025-2026 génereront des investissements de 7 296 349 §.

C) LE NOMBRE REALISE AU TOTAL :
77 projets ont été réalisés depuis le début du programme.

D) LES SOMMES INVESTIES AU TOTAL :
Depuis le début du programme, en avril 2022, le MRNF a investi 7 461 630,57 $.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 54 : CONCERNANT LA PROPORTION DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES AYANT ACCES A UN MECANISME FORMEL
D’ECHANGE AVEC LE MINISTERE : A) LE POURCENTAGE POUR L’ANNEE 2025-2026; B) LE POURCENTAGE DE L’ANNEE DE REFERENCE 2023-2024.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

A) LE POURCENTAGE POUR L’ANNEE 2025-2026;

Pour 'année 2025-2026, les données publiques apparaitront au Rapport annuel de gestion 2025-2026.

B) LE POURCENTAGE DE L’ANNEE DE REFERENCE 2023-2024;

44 % (résultat publié dans le Rapport annuel de gestion 2023-2024).
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 55 : CONCERNANT L’ENVELOPPE DE 100 MILLIONS DE DOLLARS ALLOUEE DANS LE BUT DE SOUTENIR
LES ENTREPRISES EXPORTATRICES DE BOIS D'CEUVRE RESINEUX AFFECTEES PAR LE LITIGE COMMERCIAL ENTRE LE CANADA

ET LES ETATS-UNIS ANNONCEE LE 20 DI’EC[EMBRE 2024, VEUILLEZ INDIQUER LES SOMMES ACCORDEES A CE JOUR.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Le programme d'appui a la rétention des entreprises stratégiques et a I'aide d'urgence, dévoilé en décembre 2024, est sous la responsabilité du ministére de
I'Economie, de I'Innovation et de I'Energie.
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MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 56 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 3 MARS 2025 AU SUJET DE LA CELLULE DE DIVERSIFICATION DES
MARCHES POUR L'EXPORTATION DES PRODUITS FORESTIERS QUEBECOIS, VEUILLEZ FOURNIR LES SOMMES ALLOUEES AU

FONCTIONNEMENT DE LA CELLULE.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

La cellule pour la diversification des produits forestiers québécois a tenu cing rencontres entre mars et septembre 2025. Elle comprenait des représentants
du Conseil de l'industrie forestiére du Québec, du Bureau de promotion des produits du bois du Québec, du ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de
I'Energie, d'Investissement Québec International et du ministére des Ressources naturelles et des Foréts. Il n'y a aucun montant alloué au 31 janvier

2026.

329



MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES ET DES FORETS
QUESTION PARTICULIERE # 57 : CONCERNANT L’ANNONCE DU 16 OCTOBRE 2025 AU SUJET DU PROGRAMME POUR STIMULER LA RECOLTE DE

BIOMASSE FORESTIERE PRIMAIRE (PRBF), VEUILLEZ FOURNIR LES SOMMES ALLOUEES EN 2025-2026, REPARTI PAR VOLET.
ETUDE DES CREDITS 2026-2027

Sommes allouées dans le cadre du Programme pour stimuler la récolte de biomasse forestiere primaire (PRBF) pour I'année financiére 2025-2026

Volet Entreprise Titre du projet Aide financiére octroyée
par le MRNF (k$)
(?:zrgéi;ration PRBF-01 et 464,0
Dolbeau-Mistassini) PRBF-02 volet1_perturbation TBE
Volet 1 - o . PRBF-05 et
Récupération de biomasse forestiére Chapais Energie SEC PRBF-06 volet1_perturbation FEU 491,0
primaire PRBF-07 et
(seurtpljerrg:;;s;]g)egradees / Granulco PRBFO08 volet1_prédominance 63,0
P BOP qualité pate sans preneur
o . PRBF-03 et
Chapais Energie SEC PRBF-04 volet1_perturbation FEU 491,0
Volet 2 -
Récupération de biomasse forestiére
primaire intégrée aux opérations de Aucun projet
récolte
(branches)
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