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de projets retenus; c) Le nombre de projets refusés ainsi que les raisons; d) Les colts d'investissement du ministére pour chaque projet; e) Le nombre de projets
regus pour I'essor des communautés, la mise en valeur du territoire nordique et les solutions issues de la recherche appliquée; f) L'état d'avancement des initiatives
financées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027.
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Programme de sécurité alimentaire nordique : a) Le nombre de demandes recgues, pour I'année 2024-2025, 2025-2026 et les prévisions de 2026-2027; b) Le
105 nombre de projets retenus; c) Le nombre de projets refusés ainsi que les raisons; d) Les colts d'investissement du ministére pour chaque projet; e) L’état 10
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106 2026-2027; b) Le nombre de projets retenus; c) Le nombre de projets refusés ainsi que les raisons; d) Le colts d'investissement du ministére pour chaque projet; e) 11
L’état d’avancement des initiatives financées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027.

Enveloppe d'opportunité : a) Le nombre de demandes regues, pour I'année 2024-2025, 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027; b) Le nombre de projets
107 retenus; ¢) Le nombre de projets refusés ainsi que les raisons; d) Les colts d'investissement du ministére pour chaque projet; e) L'état d'avancement des initiatives 12
financées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027.

Plan d'action nordique 2023-2028 : a) L'état d'avancement des orientations et des thématiques; b) Les cibles prévues en 2025-2026 et celles réalisées; c) Les
108 sommes prévues pour I'année 2025-2026 et les sommes réelles pour 2025-2026; d) Les sommes prévues pour lI'année 2025-2026; e) Le budget réservé a la mise 14
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Détails des subventions accordées a la Société du Plan Nord en 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027, incluant : a) Le montant total des subventions regues,
ventilé par ministére contributeur; b) L'objectif de chaque subvention et les programmes ou initiatives financés; c) La répartition des fonds par région et par type de
projet.

Veuillez fournir I'évolution du nombre d’employés a la Société du Plan Nord, en précisant : a) Le nombre total d’employés pour 2025-2026 et les prévisions pour
2026-2027, ventilé selon les catégories suivantes :

» Employés permanents a temps plein;

* Employés permanents a temps partiel;

» Employés occasionnels;

* Employés temporaires.

b) Le nombre d’embauches, de départs et de transferts au sein de la Société du Plan Nord en 2025-2026; c) Le nombre d’employés issus des Premiéres Nations et
de la Nation inuite; d) Le nombre d’employés résidant en région; e) Le nombre de travailleurs étrangers employés par la Société du Plan Nord.

Compensation versées aux Premiéres Nations ou a la nation inuite, a des municipalités, des municipalités régionales de comté, des organismes ou a d’autres
organisations pour leur participation a des rencontres concernant le Plan Nord en 2025-2026. Prévisions pour 2026-2027. Ventilation par année et par bénéficiaire.

Veuillez fournir la liste des rencontres tenues en 2024-2025 et en 2025-2026 avec la Société du Plan Nord, en précisant pour chacune: a) Le lieu et la date de la
rencontre; b) La liste des participants, en indiquant leur organisation d'appartenance; c) Les colts assumés par le ministére et ceux assumés par la Société du Plan
Nord, avec une ventilation détaillée.

Veuillez fournir la liste compléte des tables et comités, avec des partenaires autochtones concernant le Plan Nord ainsi que la liste des membres de chaque table et
comité.

Liste des membres présents aux rencontres des partenaires du Plan Nord en 2025-2026 et calendrier des rencontres pour 2026-2027.
Le détail ventilé par catégorie de dépenses et selon les années, des sommes rendues disponibles au Fonds du Plan Nord.

Concernant la relance du Plan Nord, préciser les sommes dépensées a cet effet, ainsi que fournir les études, analyses ou autres documents. Préciser aussi les
objectifs ainsi que les grands axes ainsi que I'échéancier qui y sont rattachés.
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Concernant 'objectif de la Société du Plan Nord de consacrer, d’ici 2035, 50 % du territoire nordique du Québec a des fins autres qu’industrielles, a la protection de
'environnement et a la sauvegarde de la biodiversité, veuillez fournir : a) L’état d’avancement de cet objectif en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027; b) La

liste des territoires déja protégés ou en processus de protection, en précisant leur superficie et leur localisation; c) Les mécanismes mis en place pour atteindre 28
cette cible, incluant les consultations menées et les collaborations avec les communautés autochtones et locales; d) Le budget alloué a cette initiative en 2025-2026

et les prévisions budgétaires pour 2026-2027; e) Les principaux défis rencontrés dans la mise en ceuvre de cet engagement et les solutions envisagées.

Concernant le Programme de développement de serres communautaires, veuillez fournir : a) La liste des projets financés en 2025-2026, en précisant :
* Le nom du projet;

* L’emplacement (région administrative et municipalité ou communauté);

* Le montant de l'aide financiére accordée;

* Les objectifs spécifiques du projet. 30
b) Les critéres d’admissibilité et d’attribution des fonds dans le cadre de ce programme; c¢) L’état d’'avancement des projets en 2025-2026 et les prévisions pour
2026-2027; d) Les retombées attendues sur la sécurité alimentaire et le développement des communautés nordiques; e) Le budget total alloué au programme pour
2025-2026 et les prévisions budgétaires pour 2026-2027.

Concernant le Plan d’action de développement durable, veuillez fournir : a) L’état d’avancement des mesures prévues en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-

2027; b) La liste des projets et initiatives financés dans le cadre de ce plan, incluant :

* Le nom du projet;

» L’emplacement (région administrative et municipalité ou communauté); 31
* Le montant de l'aide financiére accordée;

* Les objectifs spécifiques du projet.

c) Les indicateurs de performance utilisés pour mesurer I'impact du plan; d) Le budget total alloué au Plan d’action de développement durable pour 2025-2026 et les
prévisions budgétaires pour 2026-2027.

Concernant la gestion du Bureau de commercialisation par la Société du Plan Nord, veuillez fournir : a) L’état d’avancement des actions menées en 2025-2026 et

les prévisions pour 2026-2027;

b) La liste des initiatives mises en place pour faire connaitre aux entreprises locales, régionales et québécoises les besoins en biens et en services des donneurs 33

d’ordres sur le territoire nordique;
¢) Le nombre d’entreprises ayant bénéficié des services du Bureau de commercialisation en 2025-2026, en précisant leur répartition régionale;
d) Le budget alloué a ce bureau pour 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027.
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Concernant I'annonce du 5 mars 2025, veuillez nous fournir : a. Les détails de l'investissement annoncé pour le projet innovant en graphite, incluant :

i. Le montant total de l'investissement,

ii. Les sources de financement (gouvernement du Québec, partenaires privés, autres niveaux de gouvernement),

iii. Les objectifs spécifiques du projet,

iv. Les retombées économiques et industrielles attendues.

b. L’état d’avancement du projet en 2024-2025 et pour 2025-2026.

c. L'emplacement du projet et les impacts prévus sur la communauté locale. d. Les mesures mises en place pour assurer le suivi du projet et les indicateurs de
performance utilisés pour mesurer son impact. e. La liste des partenaires impliqués dans ce projet, y compris les entreprises et organismes gouvernementaux.

35

Concernant I'annonce du 11 mars 2025, veuillez nous fournir : a) Les détails du soutien financier de 600 000 $ accordé pour le projet d’'innovation favorisant la
valorisation des résidus miniers amiantés, incluant : b) L’objectif principal du projet; c) Les technologies ou procédés utilisés pour la valorisation des résidus; d) Les
retombées économiques et environnementales attendues; e) L’état d’avancement du projet en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027 f) L’'emplacement du
projet et son impact sur les communautés locales g) Les partenaires impliqués dans la réalisation du projet, incluant les entreprises, les organismes
gouvernementaux et les centres de recherche; h) Les mesures mises en place pour assurer le suivi du projet et les indicateurs de performance prévus pour évaluer
son efficacité.

36

Concernant I'annonce du 16 juillet 2025 portant sur la conclusion d’'une entente financiére totalisant 700 000 $ entre la Société du Plan Nord, la Société de
développement de la Baie-James et le Gouvernement de la nation crie afin de soutenir le développement de I'entrepreneuriat cri dans le cadre du Plan d’action
nordique 2023-2028, veuillez fournir : a) Les détails de I'entente conclue entre les partenaires, incluant la ventilation des contributions financiéres respectives de la
Société du Plan Nord, de la Société de développement de la Baie-James et du Gouvernement de la nation crie; b) Les objectifs précis de cette entente ainsi que les
activités prévues pour soutenir les entrepreneurs cris d’Eeyou Istchee; ¢) Les modalités de mise en ceuvre de cette initiative, incluant le role et les responsabilités
de chacun des partenaires; d) Les détails concernant 'embauche du spécialiste des relations commerciales, incluant son mandat, la durée prévue de son
engagement et les colts associés; e) Les indicateurs de performance et les mécanismes de suivi mis en place afin d’évaluer les retombées économiques de cette
initiative pour les entreprises cries; f) L’échéancier de mise en ceuvre du projet et I'état d’avancement de cette initiative en 2025-2026.

37

Concernant 'annonce du 23 janvier 2026 portant sur I'octroi d’un soutien financier de 387 150 $ pour quatre projets situés au nord du Saguenay—Lac-Saint-Jean
dans le cadre du Fonds d’initiatives nordiques : a) La liste compléte des projets financés; b) Le nom des promoteurs; ¢) La localisation des projets; d) Le montant
accordé a chacun des projets; e) Les codlts totaux de réalisation de chaque projet; f) Les retombées économiques anticipées pour la région; g) Les critéres utilisés
par la Société du Plan Nord pour sélectionner les projets financés.

38
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Concernant I'annonce du 23 janvier 2026 portant sur I'octroi d’'un soutien financier de pres de 2,5 M$ pour 22 projets dans la région du Nord-du-Québec dans le
cadre du Fonds d’initiatives nordiques : a) La liste compléete des projets financés; b) Le nom des promoteurs; c) La localisation des projets; d) Le montant accordé a
chacun des projets; e) Les colts totaux de réalisation de chaque projet; f) Les retombées économiques anticipées pour les communautés concernées; g) Les
criteres utilisés pour sélectionner les projets financés.

Concernant 'annonce du 23 janvier 2026 portant sur le soutien de plus de 8 M$ accordé a 65 projets situés au nord du 49e paralléle dans le cadre du Fonds
d’initiatives nordiques : a) La liste compléte des projets financés; b) Le nom des promoteurs; c) La localisation des projets; d) Le montant accordé a chacun des
projets; e) La ventilation des projets par région administrative; f) Les colts totaux de réalisation des projets; g) Les retombées économiques anticipées pour les
communautés nordiques.

Concernant 'annonce du 26 janvier 2026 portant sur un investissement de plus de 33,4 M$ afin de soutenir 25 projets d’envergure sur le territoire nordique : a) La
liste compléte des projets financés; b) Le nom des promoteurs; c) La localisation des projets; d) Le montant accordé a chacun des projets; e) Les colts totaux de
réalisation de chacun des projets; f) Les contributions financiéres des partenaires pour chacun des projets; g) Les retombées économiques anticipées pour chacune
des régions concernées.

Concernant I'annonce du 23 février 2026 portant sur I'octroi de plus de 4,9 M$ pour soutenir 37 projets de la Céte-Nord dans le cadre du Fonds d'initiatives
nordiques : a) La liste compléte des projets financés; b) Le nom des promoteurs; c) La localisation des projets; d) Le montant accordé a chacun des projets; €) Les
colts totaux de réalisation de chacun des projets; f) Les contributions financiéres des partenaires pour chacun des projets; g) Les retombées économiques
anticipées pour la région de la Cote-Nord.
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 104 :

Concernant le Fonds d'initiatives nordiques : a) le nombre de demandes recues, pour I'année 2024-2025, 2025-2026 et les prévisions de 2026-2027; b) Le
nombre de projets retenus; c) Le nombre de projets refusés ainsi que les raisons; d) Les colts d'investissement du ministére pour chaque projet; e) Le
nombre de projets recus pour I'essor des communautés, la mise en valeur du territoire nordique et les solutions issues de la recherche appliquée; f) L'état
d'avancement des initiatives financées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027.

a) Pour l'exercice financier 2025-2026, 101 demandes ont été regues.

b) 38 projets ont été acceptés en 2025-2026.

d) et f) Voir tableau ci-dessous :

)
c) 10 projets ont été jugés non-admissible et 3 promoteurs ont retiré leur projet au cours de leur analyse.
)

Promoteur Projets d) Montant accordé f) Etat d'avancement 2025-2026

Kuujjuamiut Inc. Construction d'un garage de soudure pour 99 250 $ 60%
bateau

Ville de Schefferville Exposition numérique de Schefferville de 1946 a 35000 $ 100%
aujourd'hui

Centre d'études collégiales a Chibougamau  Café étudiant responsable et coopératif 80000 $ 80%

Regroupement des propriétaires de chalets  Installation d'une station de lavage et d'un 12587 $ 60%

du Lac Pajegasque

sentier pédestre autour du lac




Promoteur Projets d) Montant accordé f) Etat d'avancement 2025-2026

Ville de Lebel-sur-Quévillon Remplacement du bloc sanitaire au camping 100 000 $ 40%
municipal

Municipalité de Riviére-au-Tonnerre Aménagement d'une promenade en bois en 379305 $ 100%
bordure de la rue de la Mer

Résidence de la Retraite en Or Inc. située a Transformations de salles de bain " confort & 100 000 $ 100%

Girardville fonctionnalité "

Service aux entreprises et aux collectivités Projet pilote d'un service de garde éducatif en 88 360 $ 40%

du Cégep de St-Félicien point de service communauté

Chibougamau

Société Makivik Assurer le développement durable de la 100 000 $ 80%
Corporation Makivvik : études de faisabilité sur la
conception du nouveau batiment a bureau
stratégique.

Municipalité de Bonne Espérance Equipements d'urgence des services d'incendie: 32423 $ 80%
viser le plein potentiel

Environnement Céte-Nord Stratégie régionale sur la biodiversité nordique 70228 $ 40%

Ferme du Rigolet a Téte-a-la-Baleine Etude de faisabilité pour la construction d'un 95260 $ 80%
batiment multifonctionnel (phase 1)

Corporation de protection de I'environnement Plan de conservation et mise en valeur des 77288 $ 80%

de Sept-lles milieux naturels de Sept-lles

Municipalité de Blanc-Sablon Revitalisation de la Basse-C6te-Nord : 71106 $ 80%
Ecotourisme, ornithologie et parc nature

Premiére Nation crie de Nemaska Salle communautaire de Nemaska 500 000 $ 60%

Municipalité de Notre-Dame-De-Lorette Etude de faisabilité et plan d'aménagement - 100 000 $ 60%
Hébergement secteur chalet du 49e

Société du port ferroviaire de Baie-Comeau  Etude sur le développement de la cour de 28883 $ 60%

(SOPOR)

transbordement




Promoteur Projets d) Montant accordé f) Etat d'avancement 2025-2026
Accueil Marie de L'Incarnation situé a Baie-  Nouveau milieu de vie, augmentation et 77615 $ 80%
Comeau nouveaux services.
Société d'histoire et d'archéologie de Projet de la route des fourrures dans le Domaine- 100 000 $ 40%
Mashteuiatsh du-Roi
Centre d'action bénévole de la MRC Cuisine Popote roulante 500 000 $ 100%
Manicouagan
Centre de femmes llot d'Espoir situé a Lebel- Rénovations de 2 murs extérieurs et 172 000 $ 60%
sur-Quévillon agrandissement de la batisse afin d'offrir de
nouveaux services
Cegep de Sept lles / Institut technologique TechMaite (agent conversationnel pour aider les 100 000 $ 40%
de maintenance industrielle techniciens de maintenance a résoudre les
pannes d’équipement industriel)
Villa Port-Cartier Agrandissement Villa Port-Cartier 375000 $ 40%
Société d'histoire de la Baie-James Points d'accés Baie-James 65410 $ 80%
Institut de recherche Centre Universitaire de  Manuel en inuktitut sur les soins liés a la 100 000 $ 60%
Santé McGill tuberculose
Université du Québec a Trois-Riviéres Symposium du 10e anniversaire d'Imalirijiit. 100 000 $ 60%
Municipalité de Gros-Mécatina Renforcer les liens : la ou le sport et la 425034 $ 80%
communauté se rencontrent
Innovation et développement Manicouagan  Agent de développement touristigue mutualisé 100 000 $ 40%
Conseil des Innus de Pessamit Etapes préliminaires a la relance touristique du 44194 $ 60%
site de Papinachois
Conseil des Innus de Pessamit Maison de la culture & site de rassemblement 100 000 $ 40%

culturel extérieur




Promoteur Projets d) Montant accordé f) Etat d'avancement 2025-2026

La Maisqn des orgar)ismes communautaires Revitalisation compléete des systémes de 412375 $ 40%

de Sept-lles (MOCSI) chauffage et de ventilation d'un immeuble a
vocation communautaire

Conseil de la Nation Innu Matimekush-Lac Aménagement de I'annexe - Ecole Kanatamat 80325 § 40%

John

CPE le Mur-Mdr situé a Fermont Voyons grand (embauche d'un chargé de projet 94040 $ 40%
pour coordonner 'aménagement de ses
nouvelles installations)

Innu takuaikan Uashat mak Mani-Utenam Capsules GPS (création et diffusion de capsules 100 000 $ 60%
audio afin de déterminer les attraits patrimoniaux
et culturels)

Ville de Chibougamau Acquisition logiciel transport collectif a 64 900 $ 0%
Chibougamau

Municipalité du village de Godbout Développement de I'est de la Municipalité de 100 000 $ 40%
Godbout

Municipalité du village de Godbout Acces maritime sécuritaire par I'amélioration de 100 000 $ 40%
la marina

FPInnovations Projet pilote de reboisement par drone 85000 $ Désengagé

*Pour plus de détails sur les projets, veuillez consulter: https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/developpement-territoire-nordique/aide-
financiere/fonds-initiatives-nordiques/hiver-2026

e) Toutes les demandes recues en 2025-2026 au Fonds d'initiatives nordiques vise I'essor des communautés nordiques ainsi que la mise en valeur du territoire nordique.
Neuf projets ont été caractérisés comme étant des projets de recherche et de diffusion de la connaissance du territoire nordique.

Information au 31 janvier 2026




SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
QUESTION PARTICULIERE # 105 :
Programme de sécurité alimentaire nordique : a) Le nombre de demandes recues, pour I'année 2024-2025, 2025-2026 et les prévisions de 2026-2027; b) Le

nombre de projets retenus; c) Le nombre de projets refusés ainsi que les raisons; d) Les colts d'investissement du ministére pour chaque projet; e) L’état
d’avancement des initiatives financées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027.

a) Pour I'exercice financier 2025-2026, 3 projets ont été recgus.
b) Quatre projets ont été acceptés pour les années 2024-2025 et 2025-2026.

c) Un projet a été refusé et 4 projets ont été jugés non admissibles.

d) et e) Voir tableau ci-dessous :

Promoteur Projet d) Montant accordé e? Etat
d'avancement
Municipalité de Pointe-Lebel Serre et jardins collectifs 275000 $ 40%
Innu Takuaikan Uashat mak Mani-utenam Nitinniuanan - Jardins communautaires 175073 $ 40%
Coop de solidarité agroforestiere de Minganie — Le Grenier Amélioration et développement des infrastructures agricoles, o
] , 172401 $ 80%
boréal mise en culture de nouvelles parcelles
Coop de solidarité agroforestiere de Minganie - Le Grenier Conservation et transformation des produits cultivés et cueillis o
b 68 725 $ 40%
Boréal localement

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 106 :

Programme de formation de la main-d'oeuvre en milieu nordique : a) Le nombre de demandes recues, pour I'année 2024-2025, 2025-2026 et les prévisions
pour 2026-2027; b) Le nombre de projets retenus; c) Le nombre de projets refusés ainsi que les raisons; d) Le colts d'investissement du ministere pour
chaque projet; e) L’état d’avancement des initiatives financées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027.

a) Entre le 1er avril 2024 et le 31 mars 2025, quatre demandes ont été recues.

Pour l'exercice financier 2025-2026, sept demandes ont été recues.

b) Deux projets ont été acceptés entre le 1er avril 2024 au 31 mars 2025.

Aucun projet n'a été accepté en 2025-2026, mais cinqg projets sont en cours d'analyse.

Information au 31 janvier 2026

-11-



SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 107 :

Enveloppe d'opportunité : a) Le nombre de demandes recues, pour I'année 2024-2025, 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027; b) Le nombre de projets
retenus; c) Le nombre de projets refusés ainsi que les raisons; d) Les colts d'investissement du ministére pour chaque projet; e) L'état d'avancement des
initiatives financées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027.

a) En 2025-2026, 47 demandes ont été regues.
b) 18 demandes ont été acceptées en 2025-2026
c) En 2025-2026, 22 demandes ont été refusées

d) et e) Voir tableau ci-dessous :

Promoteur Projet Montant accordé Etat d'avancement 2025-2026

Nation naskapie de Kawawachikamach Batiment a vocation mixte 1500 000 $ 40%

Les Habitations Manicouagan Construction de 56 logements communautaires a 4 800 000 $ 80%
Baie-Comeau

CoDeLo - Corporation de développement de Construction de 60 logements a Port-Cartier 5000 000 $ 40%

logement de Sept-lles

Centre d'Action Bénévole de la Minganie Agrandissement du Centre d'Action bénévole de la 779 684 $ 40%

Minganie

-12 -




Promoteur Projet Montant accordé Etat d'avancement 2025-2026
Port de Havre-Saint-Pierre Modernisation et optimisation du Portail Pélagie- 795 347 $ 40%
Cormier
Deric Immobilier Développement d'une infrastructure maritime a La 334 000 $ 100%
Tabatiére
Les Ressources le Relais et la Maisonnée Inc. a Les Ressources Le Relais et La Maisonnée Inc. 1150 000 $ 40%
Sept-lles
Cégep de Sept-iles Diversification de I'offre de formation ferroviaire 593705 % 40%
Corporation de gestion du port de Réaménagement du Terminal no.5 au Port de 1250 000 $ 40%
Baie-Comeau Baie-Comeau - PHASE 1 (volet entrepdt)
Studio Makusham a Mani-utenam Construction d'un nouveau studio Makusham 1 000 000 $ 40%
Club d'Auto neige Chibougamau inc Reconstruction des ponts sur le sentier Trans- 270000 $ 100%
Québec TQ-93 reliant Chibougamau a La Doré
FaunENord Acquisition et amélioration des infrastructures de 237202 % 60%
FaunENord
Centre d’expérimentation et de développement  Apiculture nordique: adaptation et essai d'un 250 386 $ 60%
en forét boréale protocole de production de nucléi et de reines
abeilles, Apis mellifera, en environnement nordique
Station Uapishka SENC Structuration de I'offre touristique 694 500 $ 15%
Parc régional des Grandes-Rivieres du lac St- Aménagement d'un corridor de transport actif 597 381 $ 0%
Jean
Chalets Didoche (Hébergement Mamuak Inc.) a Chalets Didoche - Phase 3 - Projet 250 000 $ 60%
Havre-Saint-Pierre d'agrandissement
Qimutjuit Association des hommes Kuujjuaraapik Campings culturels familiaux 300 000 $ 60%
Ville de Sept-iles Revitalisation du Vieux-Poste 234521 % Désengagement

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 108 :

Plan d'action nordique 2023-2028 : a) I'état d'avancement des orientations et des thématiques; b) les cibles prévues en 2025-2026 et celles réalisées; c) les
sommes prévues pour I'année 2025-2026 et les sommes réelles pour 2025-2026; d) les sommes prévues pour I'année 2026-2027; e) le budget réservé a la
mise en oeuvre du plan d'action 2023-2028.

a) et b)
Le Plan d'action nordique 2023-2028 a été lancé le 19 décembre 2023. Des indicateurs et cibles sont prévus pour chaque action. Ceux-ci s'échelonnent sur la durée

totale des actions et non de fagon annuelle. La remise du premier bilan a transmettre au Secrétariat du conseil du Trésor a été effectuée comme convenu a I'été 2025.
Des bilans réguliers sont produits a l'interne afin de suivre I'avancement du Plan d'action nordique 2023-2028.

c)

Thématiques Plan d'action nordique 2023-2028 Budget 2025-2026 Réel au 31 janvier 2026
1. Accroitre la connectivité au territoire 12231362 $ 101 165 $
2. Miser sur les forces économiques nordiques 8745088 $ 4603114 %
3. Stimuler la vitalité des collectivités 20571193 § 21421897 $
4. Préserver un environnement unigue 12 350 600 $ 281075 %

d) La question est répondue au point c).
e) Un budget de 933,1 M$ est prévu a la Société du Plan Nord et ses partenaires pour la mise en oeuvre du Plan d'action nordique 2023-2028

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 109 :
Ventilation du budget du ministere alloué au développement du nord en 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027.

Société du Plan Nord
Budget 2025-2026
(en millions de dollars)

Revenus

Contribution du Fonds du Plan Nord 179,6 M$
Subvention ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie 3,7 M$
Revenus autres (intéréts, contributions, etc.) 0,7 M$
Gain lié a une participation dans une entreprise publique 9,1 M$
Total des revenus 193,1 M$
Dépenses

Dépenses administratives 15,2 M$
Plan d'action nordique (PAN) 2023-2028 53,9 M$
Activités de la Société du Plan Nord 59,1 M$
Activités de continuité et actions de plans d'action antérieurs 51,3 M$
Total des dépenses 179,5 M$
Excédent 13,6 M$

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 110 :

Détails des subventions accordées a la Société du Plan Nord en 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027, incluant : a) Le montant total des subventions
recues, ventilé par ministere contributeur; b) L’objectif de chaque subvention et les programmes ou initiatives financés; c) La répartition des fonds par
région et par type de projet.

Au 31 janvier 2026, la Société a recu 52,2 M$ du Fonds du Plan Nord en subvention.

a)
Budget Réel
2025-2026 (31 janvier 2026)
Fonds du Plan Nord 179,6 M$ 52,2 M$
Ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie 3,7 M$ 0,0 M$
TOTAL 183,3 M$ 52,2 M$

b)

Fonds du Plan nord : financement des activités qui concernent le soutien financier d’infrastructures stratégiques, de mesures favorisant le développement du territoire
du Plan Nord, la recherche et le développement, 'acquisition de connaissances ainsi que le financement de la protection de ce territoire et de mesures sociales visant
notamment a répondre aux besoins des populations qui y habitent.

Ministére de I'Economie de I'Innovation et de I'Energie : amélioration du réseau de télécommunication du Nunavik.

La question c¢) semble non pertinente a I'exercice de I'étude des crédits.

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 111 :

Veuillez fournir I’évolution du nombre d’employés a la Société du Plan Nord, en précisant : a) Le hombre total d’employés pour 2025-2026 et les prévisions
pour 2026-2027, ventilé selon les catégories suivantes :

- Employés permanents a temps plein;

- Employés permanents a temps partiel;

- Employés occasionnels;

- Employés temporaires.

b) Le nombre d’embauches, de départs et de transferts au sein de la Société du Plan Nord en 2025-2026; c) Le nombre d’employés issus des Premieres
Nations et de la Nation inuite; d) Le nombre d’employés résidant en région; e) Le nombre de travailleurs étrangers employés par la Société du Plan Nord.

a) A sa création le 1°" avril 2015, la Société comptait 21 employés tous localisés & Québec. Depuis, quatre bureaux régionaux ont été ouverts. En date du 31 janvier

2026, la Société compte 85 employés réguliers a temps plein et deux employés occasionnels;

b) En 2025-2026, il y a eu 13 départs et 12 embauches pour combler des postes réguliers.

c) Deux employés sont issus des Premieres Nations et de la Nation inuite.

d) 41 des 85 membres du personnel régulier de la Société résident en région, soit 48 % des effectifs.
e) La Société du Plan Nord n'emploie aucun travailleur étranger.

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 112 :

Compensation versées aux Premiéres Nations ou a la nation inuite, a des municipalités, des municipalités régionales de comté, des organismes ou a
d’autres organisations pour leur participation a des rencontres concernant le Plan Nord en 2025-2026. Prévisions pour 2026-2027. Ventilation par année et
par bénéficiaire.

La Société du Plan Nord rembourse aux membres de I'Assemblée des partenaires leurs dépenses de déplacement et de séjour lorsqu'ils assistent a une rencontre.

Deux rencontres se sont tenues en 2025-2026. Ces rencontres n'ont pas engendré de frais de déplacement et de séjour puisqu'elles ont été tenues en mode virtuel.

Trois rencontres de I'Assemblée des partenaires sont prévues en 2026-2027.

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
QUESTION PARTICULIERE # 113 :
Veuillez fournir la liste des rencontres tenues en 2024-2025 et en 2025-2026 avec la Société du Plan Nord, en précisant pour chacune: a) Le lieu et la date de la

rencontre; b) La liste des participants, en indiquant leur organisation d'appartenance; c) Les colts assumés par le ministére et ceux assumés par la Société
du Plan Nord, avec une ventilation détaillée.

Les questions a) et b) ne semblent non pertinentes a I'exercice de I'Etude des crédits.

c) La Société du Plan Nord assume les co(ts relatifs a la tenue des rencontres de I'Assemblée des partenaires, conformément a son Réglement sur la nomination des
membres et le fonctionnement de I'Assemblée des partenaires.

Dépenses en 2025-2026 : 5 900 $.

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 114 :

Veuillez fournir la liste compleéte des tables et comités, avec des partenaires autochtones concernant le Plan Nord ainsi que la liste des membres de chaque
table et comité.

Nom du comité Organismes présents

Table sur les activités minieres Société du Plan Nord

Ministére des Ressources naturelles et des Foréts
Administration régionale Kativik

Nation naskapie de Kawawachikamach

Société Makivvik

Table Cris-Québec sur les activités minieres Société du Plan Nord

Ministére des Ressources naturelles et des Foréts

Ministere du Conseil exécutif, Secrétariat aux relations avec les Premieres Nations et les Inuit
Gouvernement de la Nation crie

Comité projet pilote sur les territoires de conservation  Société du Plan Nord

nordiques (Projet pilote - mécanisme TCN) Ministere de I'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs
Administration régionale Kativik

Nation Naskapie de Kawawachikamach
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Nom du comité

Organismes présents

Sous-comité de mise en ceuvre des engagements
spécifiques concernant I'activité miniére dans le
secteur du lac Nachicapau

Société du Plan Nord

Ministére de I'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs
Ministére des Ressources naturelles et des Foréts

Ministére du Conseil exécutif

Secrétariat aux relations avec les Premiéres Nations et les Inuit

Administration régionale Kativik

Nation naskapie de Kawawachikamach

Société Makivvik

Sous-comité multipartite technigue pour la recherche
de substituts au développement hydroélectrique du
secteur du lac Cambrien / lac Nachicapau / Fort
Mackenzie

Société du Plan Nord

Hydro-Québec

Ministére de I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs
Ministere des Ressources naturelles et des Foréts

Secrétariat aux relations avec les Premiéres Nations et les Inuit

Administration régionale Kativik

Société Makivik

Nation naskapie de Kawawachikamach.

Groupe de travail sur les territoires de conservation
nordiques (GT-TCN)

Société du Plan Nord

Hydro-Québec

Ministére de I'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs
Ministére des Ressources naturelles et des Foréts

Secrétariat aux relations avec les Premiéres Nations et les Inuit,
Association miniére du Québec

Association de I'exploration miniére du Québec

Conseil de l'industrie forestiere du Québec

Institut nordique du Québec (Université Laval)

Représentants du Saguenay—Lac-Saint-Jean

Représentants de la Céte-Nord.

Représentants des nations crie, innue, inuite et naskapie
Gouvernement régional Eeyou Istchee Baie-James
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Nom du comité

Organismes présents

Table des Nations Autochtones sur les territoires de
conservation nordiques

Ministére de I'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs
Secrétariat aux relations avec les Premiéres Nations et les Inuit.

Administration régionale Kativik

Gouvernement de la nation crie

Communautés innues, Inuite,

Nation Naskapie de Kawawachikamach

Sous-groupe de travail sur les territoires de
conservation nordiques (SGT-TCN)

Société du Plan Nord

Hydro-Québec

Ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie
Ministére de I'Environnement de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs
Ministére des Ressources naturelles et des Foréts
Nature Québec

Société pour la Nature et les Parcs du Canada
Association miniére du Québec

Association d’exploration miniére du Québec

Conseil de l'industrie forestiere du Québec

Fédération québécoise des chasseurs et pécheurs.
Institut nordique du Québec

Administration régionale Baie-James

Administration régionale Kativik

Communautés innues

Gouvernement de la nation crie

Nation Naskapie de Kawawachikamach

Comité de travail pour la réalisation de I'étude
d'opportunité des infrastructures maritimes du Nunavik

Société du Plan Nord

Ministére des Transports et de la Mobilité durable
Transports Canada

Administration régionale Kativik

Société Makivvik
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Nom du comité

Organismes présents

Comité pour la mise a jour de I'étude sur
I'approvisionnement en eau a Puvirnituq

Société du Plan Nord

Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation

Secrétariat aux relations avec les Premieres Nations et les Inuit
Administration régionale Kativik

Village nordique de Puvirnituq

Société Makivvik

Assemblée des partenaires

Hydro-Québec

Administration régionale Baie-James

Association de I'exploration miniere du Québec
Association miniere du Québec

Association québécoise de la production d’énergie renouvelable
Centre de formation professionnelle de la Baie-James
Environnement Céte-Nord

MRC Manicouagan

MRC de Sept-Riviéres/Ville de Sept-iles

MRC Maria-Chapdelaine

Société pour la nature et les parcs (SNAP Québec)
Université Laval

Administration régionale Kativik

Institut Tshakapesh

Représentant de la nation innue

Nation naskapie de Kawawachikamach

Qarjuit Youth Council.

Société de développement des Naskapis

Société Makivvik

Tourisme Eeyou Istchee

Uashat mak Mani-utenam
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Nom du comité

Organismes présents

Comité de travail sur les infrastructures

Société du Plan Nord

Directeur des poursuites criminelles et pénales

Cour supérieure

Ministere de la Justice

Ministére de la Sécurité publique

Association québécoise des avocats et avocates de la défense
Centre communautaire juridique de I'Abitibi-Témiscamingue
Administration régionale Kativik

Régie régionale de la santé et des services sociaux du Nunavik
Sagijuqg

Société Makivvik

Comité de suivi études prioritaires Route du Nord

Société du Plan Nord

Hydro-Québec

Corporation Lithium Elément Critique
Nemaska Lithium

Société de développement de la Baie-James
Nation crie de Nemaska

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 115 :
Liste des membres présents aux rencontres des partenaires du Plan Nord en 2025-2026 et calendrier des rencontres pour 2026-2027.

La liste des membres de I'Assemblée des partenaires est disponible sur les pages Web de la Société du Plan Nord :

quebec.ca/gouvernement/ministeres-et-organismes/societe-plan-nord/gouvernance/assemblee-partenaires

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 116 :
Le détail ventilé par catégorie de dépenses et selon les années, des sommes rendues disponibles au Fonds du Plan Nord.

En réponse a cette question, se référer a la question 109 des demandes de renseignements particuliers de 'opposition officielle.

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 117 :
Concernant la relance du Plan Nord, préciser les sommes dépensées a cet effet, ainsi que fournir les études, analyses ou autres documents. Préciser aussi
les objectifs ainsi que les grands axes ainsi que I'échéancier qui y sont rattachés.

Dans le cadre de la Loi sur la gouvernance des sociétés d’Etat et de son 10e anniversaire, la Société a fait 'objet d’une revue de mandat indépendante.

Principaux constats :

La Société du Plan Nord est une entité unique au sein de I'appareil gouvernemental québécois, tant par son rble que par son modele de
gouvernance.

Les actions de la Société demeurent pleinement alignées sur sa mission, ses orientations stratégiques et les priorités gouvernementales.

La Société bénéficie d’'une valeur ajoutée en matiere de coordination, de concertation et de compréhension des réalités nordiques.
Le Plan d’action nordique 2023-2028 (PAN 23-28) du gouvernement du Québec, coordonnée par la Société, vient a échéance au 31 mars 2028. L’élaboration d’'un plan
de cette envergure se déploie sur plusieurs mois, mais se fait surtout en placant au centre de la démarche les besoins et priorités exprimés par les acteurs du territoire
nordique. La Société a débuté la démarche de réflexion menant a la prochaine stratégie auprés de ses employés, de ses gestionnaires, de son conseil d’administration
et de '’Assemblée des partenaires a 'automne 2025. Les échanges et réflexions se poursuivront aupres des partenaires du territoire nordique au printemps 2026.

Aucune somme n'a été dépensée pour la relance du Plan Nord en 2025-2026.

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 118 : Concernant I'objectif de la Société du Plan Nord de consacrer, d’ici 2035, 50 % du territoire nordique du Québec a des
fins autres qu’industrielles, a la protection de I’environnement et a la sauvegarde de la biodiversité, veuillez fournir : a) I’état d’avancement de cet objectif en
2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027; b) la liste des territoires déja protégés ou en processus de protection, en précisant leur superficie et leur
localisation; c) les mécanismes mis en place pour atteindre cette cible, incluant les consultations menées et les collaborations avec les communautés
autochtones et locales; d) le budget alloué a cette initiative en 2025-2026 et les prévisions budgétaires pour 2026-2027; e) les principaux défis rencontrés
dans la mise en ceuvre de cet engagement et les solutions envisagées.

a) La cible de 50 % vise 20 % d'aires protégées et 30% de mesures de conservation autres. Actuellement, 19,21 % du territoire situé au nord du 49°
paralléle est constitué d'aires protégées. Pour la portion concernant les mesures de conservation autres, les travaux se poursuivent (voir c) ci-dessous).

b) Les territoires conservés, ainsi que leur superficie, sont représentés sur la carte interactive du Registre des aires protégées du ministére de
I'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP) :

https://www.environnement.gouv.qc.ca/biodiversite/aires_protegees/carte-interactive.htm
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c) Plusieurs outils de conservation, existants ou en cours d'élaboration, contribueront a l'atteinte de la cible de 50 % de conservation d'ici 2035 :
- Aires protégées;
- Autres mesures de conservation complémentaires (outil de conservation en élaboration et coordonné par le MELCCFP);
- Mécanisme permettant de désigner des territoires de conservation nordiques - TCN (outil de conservation en élaboration conjointe entre la Société du
Plan Nord (SPN) et le MELCCFP).

Un projet pilote visant a implanter un premier territoire de conservation nordique (TCN) en territoire d'intérét naskapi a été lancé a I'automne 2024 en collaboration avec
I'Administration régionale Kativik (ARK), la nation naskapie de Kawawachikamach (NNK) et le MELCCFP. Ce projet pilote permet d'alimenter les travaux sur le
mécanisme permettant de désigner des TCN.

d) Aucun budget n'est prévu pour atteindre la cible de 50 % de conservation pour I'année 2025-2026. 0,25 ETC affecté au dossier de la Société.

e) Des défis subsistent relativement a ’'harmonisation de cette cible avec d’autres cibles gouvernementales d’utilisation du territoire et de ses ressources.
Afin de surmonter ce défi, les ministéres concernés par ces différentes cibles sont impliqués a chaque étape clé, tant dans le développement des
nouveaux outils de conservation que dans la désignation des nouveaux territoires conservés.

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 119 :

Concernant le Programme de développement de serres communautaires, veuillez fournir : a) La liste des projets financés en 2025-2026, en précisant :

« Le nom du projet;

- L’emplacement (région administrative et municipalité ou communauté);

- Le montant de I'aide financiére accordée;

- Les objectifs spécifiques du projet.

b) Les criteres d’admissibilité et d’attribution des fonds dans le cadre de ce programme; c) L’état d’avancement des projets en 2025-2026 et les prévisions
pour 2026-2027; d) Les retombées attendues sur la sécurité alimentaire et le développement des communautés nordiques; e) Le budget total alloué au
programme pour 2025-2026 et les prévisions budgétaires pour 2026-2027.

Le Programme de développement des serres communautaires est fermé depuis 2023 et a été remplacé par le Programme de sécurité alimentaire nordique.

L'information concernant les projets soutenus au Programme de sécurité alimentaire nordique se trouve dans la question 105 de la demande de renseignements
particuliers de I'opposition officielle.

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 120 :

Concernant le Plan d’action de développement durable, veuillez fournir : a) L’état d’avancement des mesures prévues en 2025-2026 et les prévisions pour
2026-2027; b) La liste des projets et initiatives financés dans le cadre de ce plan, incluant :

- Le nom du projet;

- L’emplacement (région administrative et municipalité ou communauté);

- Le montant de I'aide financiére accordée;

- Les objectifs spécifiques du projet.

c) Les indicateurs de performance utilisés pour mesurer I'impact du plan; d) Le budget total alloué au Plan d’action de développement durable pour 2025-
2026 et les prévisions budgétaires pour 2026-2027.

a, d) Pour I'année 2025-2026, la Société du Plan Nord n'a pas investi de sommes directement dans son Plan d'action de développement durable 2023-2028 (PADD),
puisqu'une nouvelle approche a été développée. Cette nouvelle approche fait du développement durable une partie intégrante de I'ensemble de ses planifications, par
conséquent les investissements se font principalement par I'entremise du Plan d'action nordique 2023-2028 et du Plan Stratégique 2023-2028. D'autres actions du
PADD 23-28 sont également tirées du Plan de transformation numérique 2023-2027 et du Plan d'exploitation 2025-2026 de la Société. Cette démarche intégrée signifie
que le développement durable se retrouve de maniére transversale dans les interventions de la Société, ce qui se reflete dans sa performance en développement
durable et dans sa conformité avec les régles gouvernementales.

b) Toutes les autres informations relatives aux actions (titre des actions, objectifs spécifiques, territoire d'application, cibles pour les années 2025-2026 et 2026-2027
ainsi que les indicateurs) sont disponibles dans le Plan d'action de développement durable 2023-2028 sur la page Web de la Société du Plan Nord dans Québec.ca :
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/org/spn/Publications/Plans_action/PADD_SPN_2023-2028 MAJ2025.pdf . L'état d'avancement des actions sera mis a
jour dans le cadre de I'exercice du Rapport annuel de gestion. Celui-ci sera rendu disponible sur Québec.ca a I'automne 2026.
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c) Le PADD de la Société du Plan nord a été mis a jour en 2025-2026 et la nouvelle version a été rendue disponible sur Québec.ca au printemps 2025. La performance
des PADD était mesurée par I'Indice de performance en matiére de développment durable (IPDD). En décembre 2025, les allégements administratifs a I'application de
la Loi sur le développement durable ont engendré la suspension de I'lPDD par le ministere de I'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la

Faune et des Parcs (MELCCFP). Par conséquent, la performance du PADD de la Société sera mesurée, comme pour I'ensemble des ministéres et organismes, par le
suivi des actions qui le composent.

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 121 :

Concernant la gestion du Bureau de commercialisation par la Société du Plan Nord, veuillez fournir : a) L’état d’avancement des actions menées en 2025-
2026 et les prévisions pour 2026-2027;

b) La liste des initiatives mises en place pour faire connaitre aux entreprises locales, régionales et québécoises les besoins en biens et en services des
donneurs d’ordres sur le territoire nordique;

c) Le nombre d’entreprises ayant bénéficié des services du Bureau de commercialisation en 2025-2026, en précisant leur répartition régionale;

d) Le budget alloué a ce bureau pour 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027.

a) Les actions du Plan d'action nordique 23-28 sous la responsabilité du Bureau de commercialisation sont les suivantes :
Action 1.2.2 Optimisation de la logistique de transport : En cours
Action 2.1.1 Incubateur-accélérateur entrepreneurial nordique : En cours
Action 2.1.2 Améliorer la compétitivité des fournisseurs nordiques du secteur minier : En cours
Action 2.1.3 Renforcer I'écosysteme entrepreneurial des régions nordiques : Terminé
Action de continuité Améliorer capacité fournisseurs : En cours
Action 2.1.4 Soutien a I'entrepreneuriat autochtone : En cours
Action 2.1.6 Poursuivre le développement de produits touristiques distinctifs : En cours
Action 2.1.7 Développer la production, la transformation et la mise en marché des produits bioalimentaires nordiques : En cours
Action 4.4.1 Stimuler les initiatives dans le secteur de I'économie circulaire : En cours

Action 4.4.2 Répertorier les gisements de matiéres résiduelles : En cours
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Action de continuité : Bonification a la certification de terrains industriels préts a l'investissement et a deux autres initiatives complémentaires menées par le MEIE
pour les promoteurs du territoire nordique : En cours

b) En plus des actions du Plan d'action nordique 23-28, le Bureau de commercialisation met en place les initiatives suivantes pour faire connaitre aux entreprises
locales, régionales et au sud du 49e paralléle les besoins en biens et en services des donneurs d’ordres sur le territoire nordique :

Journée des donneurs d’ordres et des fournisseurs en Eeyou Istchee Baie-dJames;
Réseau d'affaires nordiques;
Veille quotidienne et transmission d'appels d’offres publics a des groupes ciblés d’entreprises du territoire;

Participation a 'organisation des Rendez-vous des Grands donneurs d'ordres et de petites et moyennes entreprises (GDO-PME);

Base de données des entreprises;

Bulletin hebdomadaire d'information du Bureau de commercialisation.

c) En 2025-2026, le Bureau de commercialisation a accompagné 62 entreprises. De ce nombre, 21 accompagnements pour Eeyou Istchee Baie-James, 25 pour la
Céte-Nord, 1 pour le Nord-du-Québec, 9 pour le Nunavik, 1 pour le Saguenay—Lac-Saint-Jean et 5 pour le sud du 49° paralléle.

d) Le budget de fonctionnement 2025-2026 du Bureau de commercialisation est de : 1 356 852 $.

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 122 :

Concernant I’'annonce du 5 mars 2025, veuillez nous fournir : a. Les détails de I'investissement annoncé pour le projet innovant en graphite, incluant :

i. Le montant total de I'investissement,

ii. Les sources de financement (gouvernement du Québec, partenaires privés, autres niveaux de gouvernement),

iii. Les objectifs spécifiques du projet,

iv. Les retombées économiques et industrielles attendues.

b. L’état d’avancement du projet en 2024-2025 et pour 2025-2026.

c. L’emplacement du projet et les impacts prévus sur la communauté locale. d. Les mesures mises en place pour assurer le suivi du projet et les indicateurs
de performance utilisés pour mesurer son impact. e. La liste des partenaires impliqués dans ce projet, y compris les entreprises et organismes
gouvernementaux.

Ce projet ne concerne pas la Société du Plan Nord.

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 123 :

Concernant I’'annonce du 11 mars 2025, veuillez nous fournir : a) Les détails du soutien financier de 600 000 $ accordé pour le projet d’innovation favorisant
la valorisation des résidus miniers amiantés, incluant : b) L’objectif principal du projet; c) Les technologies ou procédés utilisés pour la valorisation des
résidus; d) Les retombées économiques et environnementales attendues; e) L’état d’avancement du projet en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027 f)
L’emplacement du projet et son impact sur les communautés locales g) Les partenaires impliqués dans la réalisation du projet, incluant les entreprises, les
organismes gouvernementaux et les centres de recherche; h) Les mesures mises en place pour assurer le suivi du projet et les indicateurs de performance
prévus pour évaluer son efficacité.

Ce projet ne concerne pas la Société du Plan Nord.

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 124 :

Concernant I’'annonce du 16 juillet 2025 portant sur la conclusion d’une entente financiére totalisant 700 000 $ entre la Société du Plan Nord, la Société de
développement de la Baie-James et le Gouvernement de la nation crie afin de soutenir le développement de I’entrepreneuriat cri dans le cadre du Plan
d’action nordique 2023-2028, veuillez fournir : a) Les détails de I’entente conclue entre les partenaires, incluant la ventilation des contributions financiéeres
respectives de la Société du Plan Nord, de la Société de développement de la Baie-James et du Gouvernement de la nation crie; b) Les objectifs précis de
cette entente ainsi que les activités prévues pour soutenir les entrepreneurs cris d’Eeyou Istchee; c) Les modalités de mise en ceuvre de cette initiative,
incluant le réle et les responsabilités de chacun des partenaires; d) Les détails concernant I’embauche du spécialiste des relations commerciales, incluant
son mandat, la durée prévue de son engagement et les colts associés; e) Les indicateurs de performance et les mécanismes de suivi mis en place afin
d’évaluer les retombées économiques de cette initiative pour les entreprises cries; f) L’échéancier de mise en ceuvre du projet et I’état d’avancement de cette
initiative en 2025-2026.

a) Les signataires de I'entente sont la Société du Plan Nord (300 000 $), la Société de développement de la Baie-James (250 000$) et le Gouvernement de la Nation
Crie (150 000%).

b) Cette entente vise a améliorer la capacité des fournisseurs de cette région a répondre aux besoins des donneurs d'ordres. Pour la Société de développement de la
Baie-James, cette entente vient répondre a un enjeu stratégiqgue de son Plan de développement, soit la maximisation des retombées économiques régionales. Dans le
cadre de ce partenariat, le Gouvernement de la nation crie s'engage a embaucher, a superviser et a soutenir un spécialiste des relations commerciales qui sera chargé
d'aider les entrepreneurs cris a respecter les exigences des appels d'offres publics et privés.

f) La date de début de projet est le 18 mars 2025 et la date de fin est le 31 mars 2028. L'avancement du projet est de 50 %.

Les sous question c), d) et e) ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits.

Information au 31 janvier 2026

-37-



QUESTION PARTICULIERE # 125 :

SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Concernant I’'annonce du 23 janvier 2026 portant sur I’octroi d’un soutien financier de 387 150 $ pour quatre projets situés au nord du Saguenay-Lac-Saint-
Jean dans le cadre du Fonds d’initiatives nordiques : a) La liste compléte des projets financés; b) Le nom des promoteurs; c) La localisation des projets; d)
Le montant accordé a chacun des projets; e) Les colts totaux de réalisation de chaque projet; f) Les retombées économiques anticipées pour la région; g)
Les criteres utilisés par la Société du Plan Nord pour sélectionner les projets financés.

b) Promoteur a) Projet c) Localisation d) Montant e) Codt totaux f) Retombées

accordé économiques anticipées

(effet de levier)

Municipalité de Girardville Aménagement du parc urbain, Saguenay-Lac-Saint- 100 000 $ 612310 % 5,1
Girardville Jean

Parc régional des Grandes-Rivieres Expérience du visiteur enrichie au Saguenay-Lac-Saint- 87150 $ 174 300 $ 1,0
du lac Saint-Jean secteur signature des Quatre-Chutes Jean

Résidence de la Retraite en Or Inc  Transformations de salles de bain Saguenay-Lac-Saint- 100 000 $ 200755 § 1,0
"confort & Fonctionnalité" Jean

Municipalité de Notre-Dame-De- Etude de faisabilité et plan Saguenay-Lac-Saint- 100 000 $ 147 000 $ 0,5

Lorette

d'aménagement - Hébergement
secteur chalet du 49e

Jean

*Pour des détails supplémentaires sur les projets, consulter :
https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/fonds-dinitiatives-nordiques-387-150-pour-quatre-projets-au-nord-du-saguenay-lac-saint-jean-68151
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g) Les critéres de sélection se retrouvent dans le guide du promoteur au lien suivant :
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/org/spn/Aides_financieres/2025-2026/Guide_promoteur FIN_novembre 2025 VF2.pdf

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 126 :
Concernant I’'annonce du 23 janvier 2026 portant sur I’octroi d’un soutien financier de pres de 2,5 M$ pour 22 projets dans la région du Nord-du-Québec dans
le cadre du Fonds d’initiatives nordiques : a) La liste compleéte des projets financés; b) Le nom des promoteurs; c) La localisation des projets; d) Le montant
accordé a chacun des projets; e) Les colts totaux de réalisation de chaque projet; f) Les retombées économiques anticipées pour les communautés

concernées; g) Les criteres utilisés pour sélectionner les projets financés.

b) Promoteur

a) Projet

c) Localisation

d) Montant accordé

e) Codt totaux

f) Les retombées
économiques
anticipées (effet de
levier de 1 pour)

Localité de Valcanton Le jeu d'eau, service a la population  Eeyou Istchee Baie-James 100 000 $ 295542 % 2,0
Centre régional de Cabine de consultation Navaataaq- Nunavik 100 000 $ 200334 $ 1,0
rétablissement Isuarsivik Isuarsivik

Maison de la Famille Salluit Réalisez le réve : le skatepark de Nunavik 150 000 $ 500 000 $ 2,3
(lqgistivik) Salluit

Association crie de pourvoirie | Plan directeur en tourisme pour les Eeyou Istchee Baie-James 98 316 $ 327719 % 2,3
et de tourisme (COTA) neuf communautés cries

Le théatre Aagsiiq (Aagsiiq Production de Aukkauti Nunavik 100 000 $ 653 849 $ 55
Theatre)

FaunENord Cultiver le vivant Eeyou Istchee Baie-James 98 266 $ 109 233 $ 0,1
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b) Promoteur

a) Projet

c) Localisation

d) Montant accordé

e) Colt totaux

f) Les retombées
économiques
anticipées (effet de
levier de 1 pour)

Société d'aide au Réalisation de trois (3) études de Eeyou Istchee Baie-James 68 647 $ 78173 $ 0,1

développement des faisabilité pour projets pilotes de

collectivités de Matagami conversion a la biomasse

Maison de la Famille Salluit Aquimaniq 2025 Nunavik 100 000 $ 1397484 % 13,0

(lgistivik)

Coopérative de Solidarité Portée sociale de la Coopérative de  Nunavik 100 000 $ 165100 $ 0,7

Ikajurtigiit Solidarité lkajurtigiit

Association des personnes en  Plan stratégique sur le Eeyou Istchee Baie-James 100 000 $ 135000 $ 0,4

perte d'autonomie (APPA) de  développement de I'APPA /

Chibougamau ( Jardin des Réinventons le Jardin

Ainés )

Kuujjuamiut Inc. Construction d'un garage de soudure Nunavik 99 250 $ 987776 $ 9,0
pour bateau

Centre d'études collégialesa  Café étudiant responsable et Eeyou Istchee Baie-James 80000 $ 131100 $ 0,6

Chibougamau coopératif

Regroupement des Installation d'une station de lavage et Eeyou Istchee Baie-James 12587 $ 66 387 $ 4.3

propriétaires de chalets du Lac d'un sentier pédestre autour du lac

Pajegasque

Ville de Lebel-sur-Quévillon Remplacement du bloc sanitaire au Eeyou Istchee Baie-James 100 000 $ 400 000 $ 3,0
camping municipal

Service aux entreprises et aux Projet pilote d'un service de garde Eeyou Istchee Baie-James 88 360 $ 187 900 $ 1,1

collectivités du Cégep de St-
Félicien point de service
Chibougamau

éducatif en communauté
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b) Promoteur

a) Projet

c) Localisation

d) Montant accordé

e) Colt totaux

f) Les retombées
économiques
anticipées (effet de
levier de 1 pour)

Société Makivik Etudes de faisabilité sur la conception Nunavik 100 000 $ 207 100 $ 1,1
du nouveau batiment a bureau
stratégique.
Premiére Nation crie de Salle communautaire de Nemaska Eeyou Istchee Baie-James 500 000 $ 2900000 $ 4,8
Nemaska
Centre de femmes llot d'Espoir Rénovations de 2 murs extérieurs et  Eeyou Istchee Baie-dJames 172 000 $ 400 000 $ 1,3
agrandissement de la batisse afin
d'offrir de nouveaux services
Société d'histoire de la Baie- Points d'accées Baie-James Eeyou Istchee Baie-James 65410 % 78392 % 0,2
James
Institut de recherche Centre Manuel en inuktitut sur les soins liés a Nunavik 100 000 $ 110838 $ 0,1
Universitaire de Santé McGill  la tuberculose
Université du Québec a Trois- Symposium du 10e anniversaire Nunavik 100 000 $ 112 000 $ 0,1
Riviéres d'Imalirijiit
Ville de Chibougamau Acquisition d'un logiciel pour le Eeyou Istchee Baie-James 64 900 $ 88 000 $ 0,4

transport collectif a Chibougamau

*Pour des détails supplémentaires sur les projets, consulter :
https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/fonds-dinitiatives-nordiques-pres-de-25-m-pour-22-projets-du-nord-du-quebec-68152.

g) Les criteres de sélection se retrouvent dans le guide du promoteur au lien suivant ; https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/org/spn/Aides_financieres/2025-
2026/Guide_promoteur_FIN_novembre 2025 VF2.pdf

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 127 :
Concernant I’'annonce du 23 janvier 2026 portant sur le soutien de plus de 8 M$ accordé a 65 projets situés au nord du 49e paralléle dans le cadre du Fonds
d’initiatives nordiques : a) La liste compleéte des projets financés; b) Le nom des promoteurs; c) La localisation des projets; d) Le montant accordé a chacun
des projets; e) La ventilation des projets par région administrative; f) Les colts totaux de réalisation des projets; g) Les retombées économiques anticipées
pour les communautés nordiques.

b) Promoteur a) Projet c) Localisation e) Région d) Montant f) Colt totaux  g) Les retombées

administrative accordé économiques

anticipées (effet de

levier de 1 pour)

Municipalité de Girardville Aménagement du parc urbain Saguenay-Lac- Saguenay-Lac- 100 000 $ 612310 % 5,1
Saint-Jean Saint-Jean

Parc régional des Grandes- Expérience du visiteur enrichie - Saguenay-Lac- Saguenay-Lac- 87150 % 174 300 $ 1,0
Riviéeres du lac Saint-Jean secteur signature des Quatre-Chutes  Saint-Jean Saint-Jean

Résidence de la Retraite en Or  Transformations de salles de bain " Saguenay-Lac- Saguenay-Lac- 100 000 $ 200 755 $ 1,0
Inc confort & Fonctionnalité " Saint-Jean Saint-Jean

Municipalité de Notre-Dame-De- Etude de faisabilité et plan Saguenay-Lac- Saguenay-Lac- 100 000 $ 147 000 $ 0,5
Lorette d'aménagement - Hébergement Saint-Jean Saint-Jean

secteur chalet du 49e
Localité de Valcanton Le jeu d'eau, service a la population  Eeyou Istchee Nord-du-Québec 100 000 $ 295542 $ 2,0

Baie-James
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b) Promoteur a) Projet c) Localisation e) Région d) Montant f) Colt totaux  ¢g) Les retombées
administrative accordé économiques
anticipées (effet de
levier de 1 pour)
Centre régional de rétablissement Cabine de consultation Navaataaq-  Nunavik Nord-du-Québec 100 000 $ 200334 $ 1,0
Isuarsivik Isuarsivik
Maison de la Famille Salluit Réalisez le réve : le skatepark de Nunavik Nord-du-Québec 150 000 $ 500 000 $ 2,3
(lgistivik) Salluit
Association crie de pourvoirie et Plan directeur en tourisme pour les Eeyou Istchee Nord-du-Québec 98316 $ 327719 % 2,3
de tourisme (COTA) neuf communautés cries Baie-James
Le théatre Aagsiig (Aagsiiq Production de Aukkauti Nunavik Nord-du-Québec 100 000 $ 653 849 $ 55
Theatre)
FaunENord Cultiver le vivant Eeyou Istchee Nord-du-Québec 98 266 $ 109 233 § 0,1
Baie-James
Société d'aide au développement Réalisation de trois (3) études de Eeyou Istchee Nord-du-Québec 68 647 $ 78173 $ 0,1
des collectivités de Matagami faisabilité pour projets pilotes de Baie-James
conversion a la biomasse
Maison de la Famille Salluit Aquimaniq 2025 Nunavik Nord-du-Québec 100 000 $ 397 484 § 13,0
(Igistivik)
Coopérative de Solidarité Portée sociale de la Coopérative de  Nunavik Nord-du-Québec 100 000 $ 165100 $ 0,7
Ikajurtigiit Solidarité lkajurtigiit
Association des personnes en Plan stratégique sur le Eeyou Istchee Nord-du-Québec 100 000 $ 135000 $ 0,4
perte d'autonomie (APPA) de développement de 'APPA / Baie-James
Chibougamau (Jardin des Ainés) Réinventons le Jardin
Kuujjuamiut Inc. Garage de soudure pour bateau Nunavik Nord-du-Québec 99250 % 987 776 $ 9,0
Centre d'études collégiales a Café étudiant responsable et Eeyou Istchee Nord-du-Québec 80000 $ 131100 $ 0,6

Chibougamau

coopératif

Baie-James

-44 -




b) Promoteur a) Projet c) Localisation e) Région d) Montant f) Colt totaux  ¢g) Les retombées
administrative accordé économiques
anticipées (effet de
levier de 1 pour)
Regroupement des propriétaires  Installation d'une station de lavage et Eeyou Istchee Nord-du-Québec 12587 $ 66 387 $ 4,3
de chalets du Lac Pajegasque d'un sentier pédestre autour du lac Baie-James
Ville de Lebel-sur-Quévillon Remplacement du bloc sanitaire au Eeyou Istchee Nord-du-Québec 100 000 $ 400 000 $ 3,0
camping municipal Baie-James
Service aux entreprises et aux Projet pilote d'un service de garde Eeyou Istchee Nord-du-Québec 88360 $ 187 900 $ 1,1
collectivités du Cégep de St- éducatif en communauté Baie-James
Félicien point de service
Chibougamau
Société Makivik Assurer le développement durable de Nunavik Nord-du-Québec 100 000 $ 207 100 $ 1,1
la Corporation Makivvik : études de
faisabilité sur la conception du
nouveau batiment a bureau
stratégique
Premiere Nation crie de Nemaska Salle communautaire de Nemaska Eeyou Istchee Nord-du-Québec 500 000 $ 2900 000 $ 4.8
Baie-James
Centre de femmes llot d'Espoir Rénovations de 2 murs extérieurs et  Eeyou Istchee Nord-du-Québec 172 000 $ 400 000 $ 1,3
agrandissement de la batisse afin Baie-James
d'offrir de nouveau services
Société d'histoire de la Baie- Points d'acces Baie-James Eeyou Istchee Nord-du-Québec 65410 % 78392 $ 0,2
James Baie-James
Institut de recherche Centre IManuel en inuktitut sur les soins liés  Nunavik Nord-du-Québec 100 000 $ 110 838 $ 0,1
Universitaire de Santé McGill a la tuberculose
Université du Québec a Trois- Symposium du 10e anniversaire Nunavik Nord-du-Québec 100 000 $ 112 000 $ 0,1

Rivieres
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b) Promoteur a) Projet c) Localisation e) Région d) Montant f) Colt totaux  ¢g) Les retombées
administrative accordé économiques
anticipées (effet de
levier de 1 pour)
Ville de Chibougamau Acquisition logiciel transport collectif a Eeyou Istchee Nord-du-Québec 64 900 $ 88 000 $ 0,4
Chibougamau Baie-James
La coopérative Les Norkotieres  Projet pilote : Optimiser l'intégration et Coéte-Nord Céte-Nord 100 000 $ 175000 $ 0,8
la rétention des femmes sur la Cote-
Nord par le plein air
Centre d'intervention le Rond- Halte chaleur hivernale pour Céte-Nord Céte-Nord 97772 % 147 820 $ 0,5
Point personnes itinérantes
Dépannage de I'Anse Récupération des textiles dans la Céte-Nord Céte-Nord 91686 $ 278 238 $ 2,0
Manicouagan - phase 1
Jardin du ruisseau Bois-Joli Aménagement des sentiers du jardin | Cbte-Nord Céte-Nord 44 315 % 80574 % 0,8
pour les familles du secteur Ferland
Ville de Port-Cartier Etude préliminaire pour la réfection et Cote-Nord Céte-Nord 100 000 $ 1174600 $ 10,7
la mise a niveau du quai municipal de
Port-Cartier et de la jetée de la route
d'acces au quai
Construction & Expertise PG Implantation d'une garderie en milieu Cbte-Nord Céte-Nord 247 986 $ 502 972 $ 1,0
de travail
Corporation de gestion du port de Maximisation des retombées Cote-Nord Céte-Nord 100 000 $ 395580 $ 3,0

Baie-Comeau

économiques, sociales et culturelles
du port de Baie-Comeau
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b) Promoteur a) Projet c) Localisation e) Région d) Montant f) Colt totaux  ¢g) Les retombées
administrative accordé économiques
anticipées (effet de
levier de 1 pour)
Organisme de bassins versants  Caractérisation des milieux humides  Céte-Nord Céte-Nord 100 000 $ 120 600 $ 0,2
Duplessis sur la Coéte-Nord
Cégep de Baie-Comeau Parcours d’apprentissage en E- Cobte-Nord Cote-Nord 100 000 $ 120 000 $ 0,2
learning : Valorisation des Produits
Forestiers Non Ligneux (PFNL)
Coasters Association Inc. Evaluation des besoins en matiére Céte-Nord Céte-Nord 70000 $ 121439 $ 0,7
d'innovation des entreprises de la
Basse-Céte-Nord
Municipalité de Chute-aux- Salle multifonctionnelle de Chute-aux- Céte-Nord Céte-Nord 87354 % 196 620 $ 1,3
Outardes Outardes
Musée régional de la Cote-Nord Le Musée s'anime! Céte-Nord Céte-Nord 100 000 $ 111 112§ 0,1
Grimper la Cote Bourgot bloc, centre d'escalade Céte-Nord Céte-Nord 100 000 $ 445700 $ 3,5
Réussite Accomplissement Projet pilote d'accompagnement des  Cote-Nord Céte-Nord 100 000 $ 117 500 $ 0,2
Persévérance Cote-Nord employeurs engagés pour la réussite
éducative
Ville de Schefferville Exposition numérique de Schefferville Cote-Nord Cote-Nord 35000 % 112105 $ 2,2
de 1946 a aujourd'hui
Municipalité de Riviere-au- Aménagement d'une promenade en  Cbte-Nord Céte-Nord 379305 % 533704 $ 0,4

Tonnerre

bois en bordure de la rue de la Mer
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b) Promoteur a) Projet c) Localisation e) Région d) Montant f) Colt totaux  ¢g) Les retombées
administrative accordé économiques
anticipées (effet de
levier de 1 pour)
Municipalité de Bonne Espérance Equipements d'urgence des services Cote-Nord Céte-Nord 32423 % 72881 % 1,2
d'incendie
Environnement Céte-Nord Stratégie régionale sur la biodiversité  Céte-Nord Céte-Nord 70228 $ 108 478 $ 0,5
nordique
Ferme du Rigolet Etude de faisabilité pour la Cote-Nord Cote-Nord 95260 $ 105845 $ 0,1
construction d'un batiment
multifonctionnel (phase 1)
Corporation de protection de Plan de conservation et mise en Céte-Nord Céte-Nord 77 288 $ 85876 $ 0,1
I'environnement de Sept-lles valeur des milieux naturels de
Sept-lles
Municipalité de Blanc-Sablon Revitalisation de la Basse-Cote-Nord : Cote-Nord Céte-Nord 71106 $ 86181 $ 0,2
Ecotourisme, ornithologie et parc
nature
Société du port ferroviaire de Etude sur le développement de la Céte-Nord Céte-Nord 28883 $ 169 900 $ 4,9
Baie-Comeau (SOPOR) cour de transbordement
Accueil Marie de L'Incarnation Nouveau milieu de vie, augmentation Cote-Nord Céte-Nord 77615 % 152 300 $ 1,0
et nouveaux services
Centre d'action bénévole de la Cuisine Popote roulante Céte-Nord Céte-Nord 500 000 $ 700 000 $ 0,4
MRC Manicouagan
Cégep de Sept lles / Institut TechMaite Cote-Nord Cote-Nord 100 000 $ 180 000 $ 0,8
technologique de maintenance
industrielle
Villa Port-Cartier Agrandissement Villa Port-Cartier Cote-Nord Cote-Nord 375000 % 3474335 % 8,3
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b) Promoteur a) Projet c) Localisation e) Région d) Montant f) Colt totaux  ¢g) Les retombées
administrative accordé économiques
anticipées (effet de
levier de 1 pour)
Municipalité de Gros-Mécatina Renforcer les liens : la ou le sport et  Céte-Nord Céte-Nord 425034 $ 588 927 $ 0,4
la communauté se rencontrent
Innovation et développement Agent de développement touristique  Cbte-Nord Céte-Nord 100 000 $ 265168 $ 1,7
Manicouagan mutualisé
Conseil des Innus de Pessamit Etapes préliminaires a la relance Céte-Nord Céte-Nord 44194 $ 98 209 $ 1,2
touristique du site de Papinachois
Conseil des Innus de Pessamit Maison de la culture & site de Cote-Nord Céte-Nord 100 000 $ 259 300 $ 1,6
rassemblement culturel extérieur
La Maison des organismes Revitalisation compléte des systemes Cote-Nord Céte-Nord 412375 % 480417 $ 0,2
communautaires de Sept-lles de chauffage et de ventilation d'un
(MOCSI) immeuble a vocation communautaire
Conseil de la Nation Innu AmEnagement de I'annexe - Ecole Céte-Nord Céte-Nord 80325% 89250 % 0,1
Matimekush Lac John Kanatamat
CPE le Mur-Mdar Voyons grand Cote-Nord Cote-Nord 94 040 $ 175600 $ 0,9
Innu takuaikan Uashat mak Mani- Capsules GPS Cote-Nord Cote-Nord 100 000 $ 342 683 $ 2,4
Utenam
Municipalité du village de Godbout Développement de l'est de la Céte-Nord Céte-Nord 100 000 $ 273740 % 1,7
Municipalité de Godbout
Municipalité du village de Godbout Accés maritime sécuritaire par Céte-Nord Céte-Nord 100 000 $ 228 800 $ 1,3
I'amélioration de la marina
Société d'histoire et d'archéologie Projet de la route des fourrures dans  Céte-Nord Céte-Nord 100 000 $ 667 786 $ 5,7

de Mashteuiatsh

le Domaine-du-Roi
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b) Promoteur a) Projet c) Localisation e) Région d) Montant f) Colt totaux  ¢g) Les retombées

administrative accordé économiques

anticipées (effet de

levier de 1 pour)

Société de développement Développement d'un incubateur Territoire Territoire 100 000 $ 297 706 $ 2,0
économique linu d'entreprises

FaunENord Valorisation des polypores de la forét  Territoire Territoire 100 000 $ 231602 $ 1,3

boréale et analyse de leurs propriétés
a I'état sauvage et cultivé

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 128 :
Concernant I’'annonce du 26 janvier 2026 portant sur un investissement de plus de 33,4 M$ afin de soutenir 25 projets d’envergure sur le territoire nordique :
a) La liste compléte des projets financés; b) Le nom des promoteurs; c) La localisation des projets; d) Le montant accordé a chacun des projets; e) Les colts
totaux de réalisation de chacun des projets; f) Les contributions financiéres des partenaires pour chacun des projets; g) Les retombées économiques
anticipées pour chacune des régions concernées.

b) Promoteur a) Projet ¢) Localisation d) Montant e) Coat f) Contributions g) Les retombées
accordé totaux financieres des économiques
partenaires anticipées (effet de
levier de 1 pour)
Régie intermunicipale GEANT  Construction d'une nouvelle caserne Saguenay-Lac-Saint- 3584200% 115490009% 7 964 800 $ 2,2
Jean
Parc régional des Grandes- Aménagement d'un corridor de transport Saguenay-Lac-Saint- 597 381 § 1994762 $ 1397381 % 2,3
Riviéres du lac St-dean actif Girardville Jean
Eco-Centre Taiga Inc. Eco-Centre Taiga Phase Il: achat Eeyou Istchee Baie- 200 000 $ 1321933 % 1121933 $ 5,6
d’équipements et préparation d'un point de James
service
Ville de Chibougamau Construction d'un garage municipal Eeyou Istchee Baie- 4927560% 14932000 % 10004 440 $ 2,0
James
Maison des jeunes Sac-Ados Démolition du batiment actuel et Eeyou Istchee Baie- 918045 § 2781956 % 1863911 % 2,0
de Chibougamau construction d'un nouveau batiment James
Centre d'amitié autochtone de  Construction d'un nouveau pavillon Eeyou Istchee Baie- 4938933% 37188933 % 32250 000 $ 6,5

Val-d'Or

James
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b) Promoteur a) Projet c) Localisation d) Montant e) Couat f) Contributions ¢) Les retombées
accordé totaux financiéres des économiques
partenaires anticipées (effet de
levier de 1 pour)
Nation crie d’Oujé-Bougoumou  Construction d’un centre commercial Eeyou Istchee Baie- 4000000% 18240295% 14 240 295 $ 3,6
James
Ville Chibougamau Réfection aréna municipal Eeyou Istchee Baie- 1715921 $ 7447575 % 5731654 $ 3,3
James
Société Niskamoon Projet de recherche global sur I'habitat Eeyou Istchee Baie- 244120 $ 3589120 % 3345000 % 13,7
cétier d'Eeyou James
FaunENord Acquisition et amélioration des Eeyou Istchee Baie- 237 202 $ 741 068 $ 503 866 $ 2,1
infrastructures de FaunENord James
Association coopérative de Construction d'un nouveau magasin Nunavik 2000000% 17470000 % 15470 000 $ 7,7
Poste de la Baleine
Centre de santé et services Achat de 2 camions citernes pour le Nunavik 382321 % 1158550 $ 776229 $ 2,0
sociaux Inuulitsivik transport de I'eau potable et des eaux usés
(systéeme d'aqueduc).
Qimutjuit Association des Campings culturels familiaux Nunavik 300 000 $ 910 000 $ 610 000 $ 2,0
hommes Kuujjuaraapik
Club d'Auto neige Reconstruction des ponts sur le sentier Territoire 270 000 $ 820 000 $ 550 000 $ 2,0
Chibougamau inc Trans-Québec TQ-93 reliant Chibougamau
a La Doré.
Entreprise Lefebvre Industri-AL  Agrandissement du batiment et ajout Cote-Nord 300 000 $ 1345000 $ 1045000 $ 3,5
Inc. d'équipements
Ville de Fermont Réfection de la piste d'athlétisme et des Cote-Nord 220243 $ 1573165 % 1352922 % 6,1
terrains de soccer du Parc du Ruisseau
Granijem Inc. Acquisition d'un nouveau centre d'usinage  Céte-Nord 211410 % 725000 $ 513590 $ 2,4
a contréle numérique
Cooperative Communautaire de Projet d'automatisation - Ligne de Cote-Nord 200 000 $ 910704 $ 710704 $ 3,6

Fruits de Mer de la Basse-Cote-
Nord

transformation du crabe des neiges
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b) Promoteur a) Projet c) Localisation d) Montant e) Couat f) Contributions ¢) Les retombées
accordé totaux financiéres des économiques
partenaires anticipées (effet de
levier de 1 pour)
Les Habitations Manicouagan  Construction de 56 logements Cote-Nord 4800000% 21757888% 16 957 888 $ 3,5
communautaires a Baie-Comeau
Deric Immobilier Développement d'une infrastructure Cote-Nord 334 000 $ 3206 807 $ 2872807 $ 8,6
maritime a La Tabatiére
Cégep de Sept-lles Diversification de I'offre de formation Cote-Nord 593705 $ 3200048 $ 2606343 $ 4.4
ferroviaire
Corporation de gestion du port Réaménagement du Terminal no.5 au Port Cbte-Nord 1250000% 10208590 % 8958590 $ 7,2
de Baie-Comeau de Baie-Comeau - PHASE 1 (volet entrep6t)
Centre d’expérimentation et de | Apiculture nordique: adaptation et essai Cote-Nord 250 386 $ 777 213 $ 526 827 $ 2,1
développement en forét boréale d'un protocole de production de nucléi et
de reines abeilles, Apis mellifera, en
environnement nordique
Station Uapishka SENC Structuration de l'offre touristique Cote-Nord 694 500 $ 2260518 $ 1566 018 $ 2,3
Chalets Didoche (Hébergement Chalets Didoche - Phase 3 - Projet Cote-Nord 250 000 $ 1 500 000 $ 1250000 $ 5,0

Mamuak Inc.)

d'agrandissement

Information au 31 janvier 2026
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SOCIETE DU PLAN NORD

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIERE # 129 :

Concernant I’annonce du 23 février 2026 portant sur I’octroi de plus de 4,9 M$ pour soutenir 37 projets de la Céte-Nord dans le cadre du Fonds d’initiatives
nordiques : a) La liste compléte des projets financés; b) Le nom des promoteurs; c) La localisation des projets; d) Le montant accordé a chacun des projets;
e) Les colts totaux de réalisation de chacun des projets; f) Les contributions financieres des partenaires pour chacun des projets; g) Les retombées
économiques anticipées pour la région de la Céte-Nord.

Les informations pour I'étude des crédits 2026-2027 sont arrétées au 31 janvier 2026.

Information au 31 janvier 2026
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