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CONFIDENTIALITÉ 

La Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 
renseignements personnels oblige un organisme public à protéger les renseignements 
personnels qu’il détient dans l’exercice de sa mission. Afin de respecter cette obligation, le 
ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation a masqué les renseignements 
personnels concernant les personnes physiques figurant dans certaines réponses listant les 
bénéficiaires d’aide financière. 

RESPONSABILITÉ AU SEIN DU PORTEFEUILLE ET QUESTIONS NON RÉPONDUES 

Certaines questions ne figurent pas les unes à la suite des autres. En effet, certaines questions 
sont répondues par l’un ou l’autre des organismes du portefeuille Agriculture Pêcheries et 
Alimentation. La table des sections est présentée à la page suivante. Certaines questions sont 
non répondues. La liste de ces questions et des justificatifs est présentée à la page suivante. 



RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

TABLES DES SECTIONS PAGE 

Section ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation (MAPAQ) p.21 

Section La Financière agricole du Québec (FADQ) p.95 

Section Commission de protection du territoire agricole (CPTAQ) p.167 

Section La Régie des marchés agricoles et alimentaires (RMAAQ) p.221 
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Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-1 G14c N/A G16b

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et 

le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : c) le nombre total de jours de maladie pris par le 

personnel;

Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9c.

NRG-2 G14f N/A G16e

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et 

le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : f) le nombre total de jours de vacances pris par 

le personnel;

 Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9e.

NRG-3 G15a N/A G17a
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2025-2026 et les prévisions pour l’année 2026-2027 de : a) le nombre de 

départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées;
Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9k.

NRG-4 G15c N/A G17d
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2025-2026 et les prévisions pour l’année 2026-2027 de : d) le nombre de 

retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats.
Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-5 G17 N/A N/A

Liste des demandes de rétrocession des espaces non occupés concernant des baux de location. Pour chacune des demandes et pour 

chaque bail, préciser : 

a) la date de la demande;

b) l’adresse des locaux visés par la demande;

c) la superficie totale du bail de location;

d) la superficie non occupée du bail de location au moment de la demande;

e) les économies visées;

f) la réponse de la SQI ou du locateur en indiquant la date de la réponse.

Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 10. 

NRG-6 G19 N/A N/A Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 11.

NRG-7 G21 N/A G19

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des 

coûts, pour 2025-2026, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, 

incluant :  

a) les dates des travaux;

b) les coûts;

c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 12.

NRG-8 G47 N/A N/A

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, 

conseils, etc.), fournir pour 2025-2026, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 

fonctionnaires, etc.).

Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 29.

NRG-9 G51 N/A N/A

Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer :

a) la date ;

b) la nature ;

c) les questions posées ;

d) les réponses ;

e) la firme retenue ;

f) les coûts.

Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.

NRG-10 G58 N/A N/A
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 au sujet de l’acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, 

cellulaires, aménagement de bureau, remboursement de frais d’internet, etc.)
Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-11 G59 N/A N/A
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 en matière de sécurité informatique en spécifiant précisément les 

sommes dépensées en frais de consultants en sécurité informatique.
Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-12 G60 N/A N/A

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 pour l’acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams, etc.) :

a) la liste des contrats;

b) le nom du fournisseur;

c) le montant déboursé.

Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 
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Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-13 G63 N/A N/A

Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 ou ayant cours en 2025-2026 auprès d’une firme de consultation :

a) la firme retenue;

b) la copie du contrat;

c) la date de fin prévue du contrat;

d) la valeur prévue du contrat;

e) les sommes dépensées à ce jour.

Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-14
G72

N/A N/A

Au sujet des contrats accordés à des entreprises américaines :

a) Veuillez fournir la liste des contrats accordés à des entreprises américaines en 2025-2026;

b) Veuillez fournir toute politique, communication ou consigne au sujet de la réduction des dépenses auprès des entreprises américaines en

2025-2026.

Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-15 N/A G03 N/A Nombre de départs et proportion des départs pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9k.

NRG-16 N/A G07 N/A Proportion de femmes et d’hommes dans les postes de cadres supérieurs. Voir les réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.

NRG-17 N/A G08 N/A Proportion de personnes issues de la diversité dans les postes de cadres supérieurs Voir les réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.

NRG-18 N/A G09 N/A Proportion de personnes cadres par rapport aux autres catégories d’emploi au courant des 5 dernières années. Voir les réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.

NRG-19 N/A G16 N/A
Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministère selon la provenance du bien ou service acquis, 

depuis 5 ans. Ventiler en biens et services.
Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.

NRG-20 N/A G18 N/A
Indiquer le nombre et la valeur monétaire des contrats octroyés à des firmes-conseils, notamment TACT, McKinsey, KPMG et NATIONAL; 

fournir lesdits contrats le cas échéant.
Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.

NRG-21 N/A G21 N/A Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre ministère, depuis 5 ans. Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 10. 

NRG-22 N/A G30 N/A Indiquer le coût de reconduction des programmes estimés depuis 5 ans. Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 30.

NRG-23 N/A G31 N/A
Énumérer chaque direction régionale, en indiquant le territoire couvert par celle-ci, la municipalité d’établissement, le titulaire du poste de 

direction et l’effectif équivalent à temps complet.
Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9f.

NRG-24 N/A N/A G06

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les députés 

en indiquant :

a) les sommes dépensées pour l’exercice financier  2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027;

b) le but visé par chaque dépense;

c) la nature de la formation;

d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation;

e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction.

Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 3.

NRG-25 N/A N/A G11

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par 

un cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant, pour chaque contrat : 

a) les noms du professionnel ou de la firme;

b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat;

c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final);

d) le coût;

e) l’échéancier;

f) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-26 N/A N/A G17c
Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2025-2026 et les 

indemnités de retraite qui seront versées.
Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9k.

NRG-27 N/A N/A G26
Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces 

bureaux. Présenter l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2026-2027, par mission.
Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9f.
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Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.
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3e opp.
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Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-28 N/A N/A G31

Nominations, pour 2025-2026, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et 

sans en restreindre la portée: 

a) la liste;

b) les mandats;

c) les contrats;

d) le résultat du travail effectué;

e) les échéances prévues;

f) les sommes impliquées.

Voir la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-29 G11 N/A N/A

Concernant l’utilisation de logiciels d’intelligence artificielle (IA) dans les ministères et organismes, veuillez nous fournir :

a) la liste des projets visés et l’objectif visé par chacun de ces projets;

b) les sommes investies pour l’utilisation ou la conception de logiciel utilisant l’IA;

c) le coût des licences d’utilisation associées à des logiciels utilisant des système d‘IA;

d) la liste des contrats externes octroyés pour la mise en œuvre d’outils d’IA au sein des ministères et organismes et les firmes retenues

pour les accomplir;

e) les coûts d’entretien ou de mise à jour pour chacun de ces projets;

f) le nombre d’employés (ETC) affectés à chacun de ces projets d’implantation de technologie d’IA;

g) la liste des enjeux de sécurité liés à l’utilisation de fonctionnalités d’IA.

Question particulière à poser au ministère de la Cybersécurité et du Numérique.

NRG-30 G44a N/A G52 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : a) le Fonds vert.
Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-31 G44b N/A G53 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : b) le Fonds des ressources naturelles. Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-32 G44c N/A N/A
Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : c) le Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité 

énergétiques.

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-33 G44d N/A N/A Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : d) le Fonds du Plan Nord. Question particulière à poser à la Société du Plan Nord.

NRG-34 G45 N/A G54
Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour laquelle les 

services ont été traités à l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services.

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires 

juridiques des ministères.

NRG-35 G56a N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : a) Plan d’action 

gouvernemental pour soutenir Rouyn-Noranda 2023-2028;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-36 G56aa N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : aa) Plan d’action 

interministériel 2022-2025 de la Politique gouvernementale de prévention en santé;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-37 G56aaa N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : aaa) Stratégie 

québécoise de développement de l’aluminium 2015-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-38 G56b N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : b) Plan d’action 

pour favoriser le respect et la civilité : unis pour la démocratie;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-39 G56bb N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : bb) Plan d’action 

pour la croissance des investissements étrangers et des exportations 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-40 G56bbb N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : bbb) Stratégie 

québécoise de l’aérospatiale 2016-2026;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-41 G56c N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : c) Opération main-

d’œuvre – Mesures ciblées pour certains secteurs prioritaires;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NRG-42 G56cc N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : cc) Plan d’action 

pour la promotion internationale de l’agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025;

Question particulière à poser au ministère des Relations internationales et de la Francophonie.
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Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-43 G56ccc N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ccc) Stratégie 

québécoise de l’eau 2018-2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-44 G56d N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : d) Stratégie pour 

l’essor de la créativité numérique en culture 2023-2028;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NRG-45 G56dd N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : dd) Plan d’action 

pour valoriser la pratique d’activités physiques, sportives et récréatives au Québec 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère des l'Éducation.

NRG-46 G56ddd N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ddd) Stratégie 

québécoise des sciences de la vie 2017-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-47 G56e N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : e) Stratégie 

commune de la mission franco-québécoise sur la découvrabilité des contenus culturels francophones;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NRG-48 G56ee N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ee) Plan d’action 

spécifique pour prévenir les situations de violence conjugale à haut risque de dangerosité et d’accroître la sécurité des victimes 2020-2025;

Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NRG-49 G56eee N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : eee) Stratégie 

québécoise de recherche et d’investissement en innovation 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-50 G56f N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : f) Stratégie 

québécoise de commémoration « Je me souviens »;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NRG-51 G56ff N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ff) Plan de 

protection du territoire face aux inondations : des solutions durables pour mieux protéger nos milieux de vie;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-52 G56fff N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : fff) Vision 

internationale du Québec et du Plan d’action pour la relance des exportations;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie pour le "Plan 

d'action pour la relance des exportations" et au ministère des Relations internationales et de la 

Francophonie pour la "Vision internationale du Québec".

NRG-53 G56g N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : g) Plan d’action de 

la Politique bioalimentaire;

L'information recherchée est disponible sur le site Internet du MAPAQ à l'adresse suivante: 

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/politique-bioalimentaire

NRG-54 G56gg N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : gg) Plan directeur 

en transition, innovation et efficacité énergétique du Québec; 

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-55 G56ggg N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ggg) Plan d’action 

en tourisme d’affaires 2023-2026;

Question particulière à poser au ministère du Tourisme.

NRG-56 G56h N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : f) Plan d’action de 

la Politique de mobilité durable 2030;

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-57 G56hh N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure :hh) Plan pour une 

agriculture durable 2020-2030 et plans d'action régionnaux 2021-2025;

Voir la réponse de la demande de renseignements particulier numéro 46 de l'opposition officelle.

NRG-58 G56hhh N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : hhh) Plan d’action 

Avantage Saint-Laurent 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.
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NRG-59 G56ii N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ii) Plan pour une 

économie verte 2020-2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-60 G56iii N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : iii) Plan d’action 

gouvernementale de simplification des démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NRG-61 G56j N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : j) Plan d’action en 

occupation et en vitalité des territoires 2020-2022 (prolongé jusqu’en 2024)

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-62 G56jj N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : jj) Plan nature 

2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-63 G56jjj N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : jjj) Plan d’action 

gouvernemental visant la lutte contre la pauvreté et l’exclusion sociale 2024- 2029;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NRG-64 G56k N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : k) Stratégie 

gouvernementale pour assurer l’occupation et la vitalité des territoires 2025-2029

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-65 G56kk N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : kk) Plan québécois 

en entrepreneuriat 2022-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-66 G56kkk N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : kkk) Plan pour la 

langue française;

Question particulière à poser au ministère de la Langue française.

NRG-67 G56l N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure :l) Plan d’action 

2025-2026 élaboré par les partenaires de la Table Justice-Québec;

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires 

juridiques des ministères.

NRG-68 G56ll N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ll) Plan québécois 

pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-69 G56m N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : m) Plan d’action 

concerté pour prévenir et contrer l’intimidation et la cyberintimidation 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de la Famille.

NRG-70 G56mm N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : mm) Plan de mise 

en valeur du territoire public 2022-2026;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-71 G56nn N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : nn) Politique 

culturelle du Québec;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NRG-72 G56o N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : o) Plan d’action en 

matière de sécurité civile relatif aux inondations;

Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NRG-73 G56oo N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : oo) Rapport « Le 

racisme au Québec, Tolérance Zéro » du Groupe d’action contre le racisme;

Question particulière à poser au Bureau de coordination de la lutte contre le racisme.

NRG-74 G56p N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : p) Plan d’action 

gouvernemental 2021-2026 en réponse aux recommandations de la Commission spéciale sur l’exploitation sexuelle des mineurs;

Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.
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NRG-75 G56q N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : q) Plan d’action 

gouvernemental de simplification des démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NRG-76 G56qq N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : qq) Rapport du 

Comité d’experts sur l’accompagnement des victimes d’agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebâtir la confiance »;

Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NRG-77 G56r N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : r) Plan d’action 

gouvernemental en économie sociale 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-78 G56rr N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : rr) 

Recommandations de l’Enquête nationale sur les femmes et les filles autochtones disparues et assassinées;

Question particulière à poser au Secrétariat aux relations avec les Premières Nations et les Inuit.

NRG-79 G56s N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : s) Plan d’action 

gouvernemental en matière d’action communautaire; 

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NRG-80 G56ss N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ss) 

Recommandations du rapport de la Commission d’enquête sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec 

(Rapport Viens);

Question particulière à poser au Secrétariat aux relations avec les Premières nations et les Inuits.

NRG-81 G56t N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : t) Plan d’action 

gouvernemental en matière d’allègement réglementaire et administratif 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-82 G56tt N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : tt) Stratégie 

d’aménagement durable des forêts;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-83 G56u N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : u) Plan d’action 

gouvernemental pour lutter contre la maltraitance envers les personnes aînées 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-84 G56uu N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : uu) Stratégie de 

développement de l’industrie québécoise des produits forestiers;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-85
G56v

N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : v) Plan d’action 

gouvernemental pour lutter contre la maltraitance envers les personnes aînées 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-86 G56vv N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : vv) Stratégie 

gouvernementale de cybersécurité et numérique 2024-2028;

Question particulière à poser au ministère de la Cybersécurité et du Numérique.

NRG-87 G56w N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : w) Plan d’action 

interministériel concerté en reconnaissance des compétences des personnes immigrantes;

Question particulière à poser au ministère de l'Immigration, de la Francisation et de l'Intégration.

NRG-88 G56ww N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ww) Stratégie 

maritime 2015-2030;

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-89 G56x N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : x) Plan d’action 

interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter »;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.
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NRG-90 G56xx N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : xx) Stratégie 

nationale d’achats d’aliments québécois;

Voir la réponse de la demande de renseignements particulier numéro 33 du deuxième groupe 

d'opposition.

NRG-91 G56y N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : y) Plan d’action 

interministériel en itinérance 2021-2026;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-92 G56yy N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : yy) Stratégie 

nationale de production de bois;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-93 G56z N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : z) Plan d’action 

interministériel en santé mentale 2022-2026;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-94 G56zz N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : zz) Stratégie pour 

un Québec sans tabac 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-95 N/A G05 N/A

Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à ce 

jour), veuillez indiquer :

• le nombre de réclamations acceptées par la CNESST pour lésion professionnelles ;

• le nombre d’employé·es concerné·es ;

• Le nombre total de jours d’absence indemnisés ;

• les coûts assumés par l’employeur (remplacement, maintien du salaire, cotisations, etc.) ;

• la ventilation des données selon :

- la catégorie d’emploi (personnel de soutien, technique, professionnel, cadre, autre) ;

- le sexe ;

- le statut d’emploi (temps plein, temps partiel, occasionnel) ;

- la région administrative

- la nature des lésions reconnues (physiques, psychologiques, harcèlement, violence au travail, surcharge ou épuisement professionnel,

autres)

Question particulière à poser à la Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité au 

travail.

NRG-96 N/A G11 N/A

Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme, ventilée par région, en indiquant :

a) le nombre total de véhicules;

b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables;

c) le nombre de véhicules électriques.

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-97 N/A G13 N/A
Fournir le budget réservé à la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le budget de ces analyses en ETC ou le 

montant des contrats octroyés.
Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NRG-98 N/A G15 N/A
Indiquer les dépenses encourues par votre ministère dans le cadre des missions prévues au Plan national de sécurité civile (PNSC) du 

gouvernement du Québec dans lesquelles le ministère est impliqué depuis 5 ans.
Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NRG-99 N/A G22 N/A
Indiquer les dépenses encourues pour le soutien législatif apporté par votre ministère dans le développement et l’étude des différentes 

législations adoptées.

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires 

juridiques des ministères.

NRG-100 N/A G32 N/A
Total des sommes versées à titre de dommages et intérêts par l’État à la suite de poursuites judiciaires dans lesquelles le gouvernement 

était représenté par le procureur général du Québec. Lister les 10 causes ayant entrainé les plus grandes sommes.

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires 

juridiques des ministères.

NRG-101 N/A N/A G09

Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique, en indiquant :

a) le nom du professionnel ou de la firme;

b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);

c) le coût;

d) l’état de prestation des services;

e) l’échéancier.

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.
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NRG-102 N/A N/A G45

Pour 2025-2026, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs 

fonctions à la suite des remaniements ministériels. Pour chaque personne :

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;

b) fournir la liste des salaires versés.

Question particulière à poser au ministère du Conseil exécutif.

NRG-103 N/A N/A G50 Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027. Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-104 N/A N/A G51 Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027. Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-105 G14h N/A G16g

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et 

le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : h) le nombre de plaintes pour harcèlement 

psychologique;

Cette question n'est pas pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-106 G49 N/A N/A

Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, 

etc., produits par le ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2025-2026 en indiquant pour chacun :

a) le sujet ;

b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ;

c) les coûts reliés à sa réalisation ;

d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu.

Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel.

Cette question n'est pas pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-107 G55 N/A N/A
Copie des objectifs d’exemplarité et des indicateurs permettant de mesurer l’atteinte de ceux-ci en vertu de l’article 13.1 de la Charte de la 

langue française;
Cette question n'est pas pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-108
G69

N/A N/A
Veuillez nous fournir la liste des cartes de crédits dans le ministère et ou l’organisme en indiquant le titulaire de la carte et son titre. Pour 

chacune des cartes de crédits, veuillez nous fournir les relevés de carte pour l’année courante.
Cette question n'est pas pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-109 N/A G06 N/A
Proportion de postes ayant accès au télétravail pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère, ventilée par le nombre de 

journées autorisées.
Cette question n'est pas pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-110 N/A N/A N/A Nombre de postes dont le titulaire habituel est absent en raison d’un manque de places en service de garde. Cette question n'est pas pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-111 N/A G14 N/A Fournir le nombre d’analyse différenciées selon les sexes (ADS+) effectuées. Cette question n'est pas pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-112 N/A G23 N/A Indiquer le nombre de membres d’un ordre professionnel, par ordre. Cette question n'est pas pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-113 N/A G25 N/A Indiquer le personnel affecté aux enquêtes et à la surveillance de l’application de la loi. Cette question n'est pas pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-114 N/A G28 N/A Indiquer le bilan des efforts de diminution d’émission de GES au sein du ministère ou de l’organisme. Cette question n'est pas pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-115 N/A N/A G36

La liste des ententes et leur nature, signées en 2025-2026 entre le ministère ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres 

provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la 

Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi.

Cette question n'est pas pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-116 N/A N/A G47

Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si 

une entente de confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types 

visés, fournir la liste des partenaires engagés ainsi que ladite entente. 

Cette question n'est pas pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-117 N/A N/A G55

Pour le ministère et chacun de ses organismes, en ‪2025-2026‪, indiquer le nombre de divulgations d’actes répréhensibles reçues, le nombre 

d’enquêtes (débutées, en cours ou terminées), ainsi que le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des mesures 

correctives. Préciser, pour chaque divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la divulgation d’actes 

répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, chapitre 34).‪‪

Cette question n'est pas pertinente à l'exercice d'étude des crédits.
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Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-118 G02 N/A G02

Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets 

ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2025-2026 : 

a) les raisons du déplacement;

b) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;

c) les coûts ventilés.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information 

et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17). MAPAQ: 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/agriculture-pecheries-alimentation/cadre-

legal-transparence/acces-information/depenses-salaires#c329465. 

FADQ: https://www.fadq.qc.ca/a-propos-de-nous/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses

CPTAQ: https://www.cptaq.gouv.qc.ca/la-commission/acces-a-linformation/diffusion-de-

linformation#c885

RMAAQ: https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/regie-marches-agricoles-

alimentaires-quebec/cadre-legal-transparence/acces-information#c369073

ITAQ: https://www.itaq.ca/a-propos-de-litaq/presentation/diffusion-de-linformation/

NRG-119 G03 N/A G03

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur les réseaux sociaux et sur les sites Internet), en articles promotionnels et en 

commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2025-2026 , et les prévisions pour 2026-2027;

b) les noms des firmes de publicité retenues;

c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);

d) le but visé par chaque dépense;

e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire;

f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie;

g) la répartition du placement média en indiquant le coût par média ainsi que les dates de diffusion;

h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientèle visée et l’atteinte des objectifs ou toute évaluation réalisée de l’impact de la

campagne.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet de chaque ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 

d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24).

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 

l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et est diffusée 

mensuellement sur le site  de chaque ministère. Pour les contrats 25 000 $ et moins, ceux-ci peuvent 

être conclus de gré à gré. 

Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 

Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des 

fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale.

NRG-120 G07 N/A G10

Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de l’organisme, en indiquant : 

a) la liste des soumissions et le montant de chacune;

b) la grille d’évaluation des soumissions;

c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix;

d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat;

e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de l’annulation.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 

système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca. 

NRG-121 G08 N/A G12

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, 

conseils, etc.), fournir pour 2025-2026 : 

a) la liste de toutes les ressources œuvrant au sein d’un ministère ou d’un organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement  ;

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégorie (incluant la masse salariale)  ;

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces consultants ;

d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé ;

e) une description de son mandat ;

f) la date de début de son contrat ;

g) la date prévue de fin de son contrat ;

h) sa rémunération annuelle.

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 

électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca ainsi qu'aux 

engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 

Commission de l'administration publique et publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site de 

chaque ministère.  
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Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif
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Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-122 G14i N/A G16h

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et 

le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : i) le nombre de personnes et la répartition par 

catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un 

organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic 

ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences 

régionales et les établissements hospitaliers;

En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d’emploi, qui 

reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, nous vous informons que 

ces renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels au sens de l’article 54 

de la Loi sur l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette 

loi nous obligent à refuser de donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des 

renseignements recherchés n’a pas un caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur 

l’accès.

NRG-123 G14o N/A N/A

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et 

le réseau de l’éducation) pour l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : q) le nombre de postes abolis ventilé par corps 

d’emploi;

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-124 G14q N/A N/A

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et 

le réseau de l’éducation) pour l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : s) le nombre de postes vacants et le nombre 

d'ETC non comblés, ventilé par région.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-125 G14r N/A N/A

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et 

le réseau de l’éducation) pour l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : r) le nombre de postes demeurés vacants en 

raison des mesures de contrôle des dépenses (gel de recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1er novembre 2024.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-126 G15b N/A G17b
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2025-2026 et les prévisions pour l’année 2026-2027 de : b) le nombre de 

remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines;

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-127 G23 N/A G21

Liste des sommes d’argent versées en 2025-2026, par mois, à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du 

ministère ou de l'organisme, en indiquant : 

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;

b) la circonscription électorale;

c) le montant attribué;

d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information 

et sur la protection des renseignements personnels  (art. 4 paragraphe 26). 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/agriculture-pecheries-alimentation/cadre-

legal-transparence/acces-information/depenses-salaires#c329465

NRG-128 G35 N/A G38

L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens 

et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, 

etc.) du ministère et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les projections pour 

l'année 2026-2027.

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport 

annuel 2025-2026 des ministères et organismes.

NRG-129 G39 N/A N/A
Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2025-2026 le montant total des primes au rendement, des ajustements 

salariaux non-récurrents et des bonis versés au personnel de cabinet.

En 2025-2026, aucun boni ou autre rémunération variable fondés sur le rendement n’a été accordé au 

personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément à la Directive concernant le recrutement, la 

nomination, la rémunération et les autres conditions de travail du personnel des cabinets de ministre. 

NRG-130 G46 N/A N/A

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les

agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) :

a) la dépense totale (opération et capital) ;

b) les grands dossiers en cours ;

c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ;

d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et externes dans le domaine des TI ;

e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.

Les informations en réponse à cette question sont disponibles dans le plan des investissements et des 

dépenses en ressources informationnelles disponible sur le site Internet du Secrétariat du Conseil du 

trésor dans la rubrique "Budget de dépenses".
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Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-131 G52 N/A N/A

Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer :

a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ;

b) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet de chaque ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 

d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24).

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 

l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et est diffusée 

mensuellement sur le site  de chaque ministère. Pour les contrats 25 000 $ et moins, ceux-ci peuvent 

être conclus de gré à gré. 

Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 

Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des 

fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale.

NRG-132 G54 N/A N/A

Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région:

a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 2025-2026;

b) le nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transférés en région en 2025-2026 en précisant

la région d’origine et la région de destination;

c) le nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.

L'information fournie en réponse à cette question est diffusée à l'adresse suivante: 

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation. 

NRG-133 G56pp N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : pp) Rapport de la 

Commission spéciale sur les droits des enfants et de la protection de la jeunesse.

Aucun coût pour l'année demandée. La Commission a conclu ses travaux avec le dépôt de son rapport 

final le 3 mai 2021, lequel est disponible en ligne à l'adresse suivante: 

https://www.csdepj.gouv.qc.ca/fileadmin/Fichiers_clients/Rapport_final_3_mai_2021/2021_CSDEPJ_Ra

pport_version_finale_numerique.pdf.

NRG-134 G56lll N/A N/A

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et 

stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de : lll) tout autre plan d’action 

ministériel ou interministériel pour lequel le ministère ou l’organisme est impliqué.

L’information concernant tout autre plan d'action ministériel ou interministériel se retrouve notamment 

au Rapport annuel de gestion ainsi qu'au Plans annuels de gestion des dépenses des ministères et 

des organismes.

NRG-135 G57 N/A N/A

Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2025-2026, au sein du ministère ou de l’organisme :

a) le nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme;

b) le nombre d’employés au total en ayant bénéficié;

c) le nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2025;

d) la proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié;

e) le nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par semaine; 3 jours par semaine; 4 jours par semaine; 5 jours par

semaine.

Depuis le 4 avril 2022, l'exercice du télétravail dans la fonction publique québécoise est encadré par la 

Politique-cadre en matière de télétravail, mise à jour en janvier 2026, qui peut être consultée à 

l'adresse suivante: https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-

tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf.

NRG-136 G64 N/A N/A

Pour le ministère et chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer :

a) le nombre de postes abolis alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les

raisons de l’abolition du poste;

b) le nombre de postes mutés alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les

raisons de mutation du poste.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-137 G66 N/A N/A

Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), 

conférences, ateliers, journées d’activités, activités de développement, sommets, congrès ou autres activités auxquelles ont participé les 

employés du ministère et des organismes qui en relèvent au cours de l’année 2025-2026. Indiquer :

a) le lieu;

b) le coût;

c) la ou les dates de participation;

d) le nombre de participants;

e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité;

f) le nom de la formation ou de l’activité.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information 

et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17). MAPAQ: 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/agriculture-pecheries-alimentation/cadre-

legal-transparence/acces-information/depenses-salaires#c329465. 

FADQ: https://www.fadq.qc.ca/a-propos-de-nous/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses

CPTAQ: https://www.cptaq.gouv.qc.ca/la-commission/acces-a-linformation/diffusion-de-

linformation#c885

RMAAQ: https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/regie-marches-agricoles-

alimentaires-quebec/cadre-legal-transparence/acces-information#c369073

ITAQ: https://www.itaq.ca/a-propos-de-litaq/presentation/diffusion-de-linformation/

NRG-138 G70 N/A N/A

Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer : 

a) le nombre d’incidents de sécurité de l’information;

b) le type d’incidents;

c) les sommes dépensées en gestion des incidents.

En ce qui a trait à l’information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont 

protégés au sens de l’article 28.1 de la Loi sur l’accès.
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Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-139 N/A G01 N/A
Nombre de postes ouverts pour l’année financière et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du 

ministère.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-140 N/A G02 N/A Nombre de postes total et proportion de postes non comblés.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-141 N/A G04 N/A
Nombre de postes non pourvus en raison du gel du recrutement décrété le 1

er
 novembre 2024 pour chaque catégorie d’emploi présente au

sein du ministère.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-142 N/A G17 N/A Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, depuis 5 ans

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 

système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca ainsi 

qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 

Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du 

ministère. 

MAPAQ: https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/agriculture-pecheries-

alimentation/cadre-legal-transparence/acces-information/contrats-engagements

FADQ: https://www.fadq.qc.ca/a-propos-de-nous/acces-a-linformation/engagements-financiers-et-

contrats

CPTAQ: https://www.cptaq.gouv.qc.ca/la-commission/acces-a-linformation/diffusion-de-

linformation#c885

RMAAQ: https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/regie-marches-agricoles-

alimentaires-quebec/cadre-legal-transparence/acces-information/contrats-engagements

ITAQ: https://www.itaq.ca/a-propos-de-litaq/presentation/diffusion-de-linformation/

NRG-143 N/A G24 N/A Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail effectué par des sous-traitants.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 

système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca ainsi 

qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 

Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du 

ministère. 

MAPAQ: https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/agriculture-pecheries-

alimentation/cadre-legal-transparence/acces-information/contrats-engagements

FADQ: https://www.fadq.qc.ca/a-propos-de-nous/acces-a-linformation/engagements-financiers-et-

contrats

CPTAQ: https://www.cptaq.gouv.qc.ca/la-commission/acces-a-linformation/diffusion-de-

linformation#c885

RMAAQ: https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/regie-marches-agricoles-

alimentaires-quebec/cadre-legal-transparence/acces-information/contrats-engagements

ITAQ: https://www.itaq.ca/a-propos-de-litaq/presentation/diffusion-de-linformation/

NRG-144 N/A G26 N/A Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie.
L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport 

annuel 2025-2026 des ministères et organismes. 

NRG-145 N/A G33 N/A Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs pour l’ensemble des jugements rendus.
L'information recherchée est disponible sur le site Internet de la Société québécoise d'information 

juridique à l'adresse suivante: https://soquij.qc.ca/a/fr.
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Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-146 N/A G34 N/A

Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à ce 

jour), veuillez indiquer :

• le nombre d’incidents de cybersécurité signalés (tentatives d’hameçonnage, rançongiciels, intrusions, pertes ou exfiltration de données,

etc.)

• le nombre d’incidents ayant mené à une atteinte confirmée à la confidentialité, à l’intégrité ou à la disponibilité des systèmes ;

• les coûts directs et indirects associés à ces incidents (enquête, restauration des systèmes, services professionnels, indemnisations, etc.) ;

• les sommes investies annuellement en cybersécurité (prévention, infrastructure, formation, audits, tests d’intrusion) ;

• le nombre d’employé·es ayant reçu une formation en cybersécurité et en protection des renseignements personnels ;

• la proportion des systèmes ou infrastructures numériques hébergés à l’interne, auprès d’organismes publics québécois ou auprès de

fournisseurs privés ;

• l’existence d’audits indépendants ou d’évaluations de risques réalisés au cours de cette période, ainsi que leurs principales conclusions ;

• les mesures mises en place pour assurer la souveraineté et la protection des données sensibles.

En ce qui a trait à l’information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont 

protégés au sens de l’article 28.1 de la Loi sur l’accès.

NRG-147 N/A G35 N/A

Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à ce 

jour), veuillez indiquer :

• le nombre total de projets numériques en cours

• le nombre de projets numériques complétés au cours de cette période

• le nombre de projets ayant subi un dépassement de coûts, en précisant le budget initial, le budget révisé et le coût final

• le nombre de projets ayant subi un retard, en précisant l’échéancier initial et l’échéancier révisé

• la valeur totale des investissements engagés pour les projets numériques en cours ;

• la liste des projets dont la valeur excède 5 M$, en précisant pour chacun l’objet du projet, l’état d’avancement et les principaux

fournisseurs impliqués ;

• le nombre de projets ayant fait l’objet d’un audit, d’un examen indépendant ou d’une révision par le Vérificateur général ou un organisme

de contrôle ;

• les mécanismes de gestion des risques mis en place pour prévenir les dépassements de coûts et les défaillances technologiques ;

• le nombre d’incidents de cybersécurité ayant affecté des projets numériques en développement ou récemment déployés ;

• les mesures prises pour assurer la protection des données et la résilience des systèmes dans le cadre de ces projets.

L'information sur les projets informatiques de plus de 500 000 $ est disponible sur le site Internet du 

Tableau de bord en ressources informationnelles à l'adresse suivante : 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca.

Est considéré comme un projet informatique celui qui répond aux critères définis dans les Règles 

relatives à la planification et à la gestion des ressources informationnelles (décret 1159-2022 et arrêté 

ministériel 2022-03 du 23 juin du ministre de la Cybersécurité et du Numérique)

NRG-148 N/A N/A G16l

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et 

le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : m) le nombre de postes par catégories d’emploi 

et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions);

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-149 N/A N/A G08

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par 

un ministère ou un organisme en 2025-2026 et qui ont fait l’objet d'une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la 

Loi sur les contrats des organismes publics, en indiquant : 

a) le nombre d’autorisations;

b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;

c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi;

d) le montant accordé;

e) les motifs de la demande;

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 

système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca. 

NRG-150 N/A N/A G25
Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par bureau régional et par catégorie d’emploi, ainsi 

que les prévisions pour 2026-2027.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
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Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-151 N/A N/A G33

Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2025-2026 : 

a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information;

b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article;

c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;

d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours.

L'information concernant les demandes d'accès à l'information sera présentée au Rapport annuel 2025-

2026 des ministères et organismes. 

NRG-152 N/A N/A G44

Pour 2025-2026, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés 

sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque personne :

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;

b) fournir la liste des salaires versés.

Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de 

fonction.
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-01 

Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2025-2026 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour ;
b) la copie des programmes et rapports de mission ;
c) les personnes rencontrées ;
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas,
autres frais, etc.) ;
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des
fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés
par mission ;
f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant : • les détails de ces
ententes; • les résultats obtenus à ce jour;
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé.

RÉPONSE : 

Voir le tableau ci-joint. 

Les renseignements concernant les Ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le 
site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et sur la 
protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18).  

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/agriculture-pecheries-alimentation/acces-
information/depenses-salaires#c92113 

Les sous-questions c), f), g) et h) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
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LISTE DES VOYAGES EFFECTUÉS HORS QUÉBEC DU 1ER AVRIL 2025 au 28 FÉVRIER 2026 

Endroit Date But du voyage Coûts Nom Titre 
Toronto, Ontario Du 27 avril au 1er mai 

2025 Participation au SIAL 1 132,70 $ Xueyan Chen Conseillère en développement 
des marchés - Asie 

Toronto, Ontario Du 27 avril au 1er mai 
2025 Participation au SIAL 1 132,70 $ Yanick Saindon Coordonnateur au 

développement des marchés 

Toronto, Ontario Du 27 avril au 1er mai 
2025 Participation au SIAL 1 132,70 $ Kaite Vinet Conseillère en planification du 

développement des marchés 

Toronto, Ontario Du 27 avril au 1er mai 
2025 Participation au SIAL 1 132,70 $ Mourad Bacheikh Directeur 

Toronto, Ontario Du 27 avril au 1er mai 
2025 Participation au SIAL 1 132,70 $ Isabelle Allard Directrice générale 

Barcelone, Espagne Du 6 au 6 mai 2025 Participation au Seafood Expo Global (SEG) 3 934,77 $ Alexis Cadieux-Gagnon Directeur 

Calgary, Alberta Du 12 au 15 mai 
2025 

Participer à la mise à jour du code de pratiques pour les bovins de boucherie pour le Conseil 
national pour les soins aux animaux d'élevage - Les frais sont payés par le Conseil national 
pour les soins aux animaux d'élevage 0 $ Rachel Chiasson Conseillère en règlementation 

Calgary, Alberta Du 12 au 15 mai 
2025 

Participer au symposium international de l'Association mondiale des diagnosticiens de 
laboratoires vétérinaires 2 859,87 $ Dominique Fournier Médecin vétérinaire 

pathologiste 

Calgary, Alberta Du 12 au 15 mai 
2025 

Participer, faire une présentation et représenter le MAPAQ au symposium international de 
l'Association mondiale des diagnosticiens de laboratoires vétérinaires - Les frais sont payés 
par la Faculté de médecine vétérinaire 0 $ 

Julie-Hélène Fairbrother Médecin vétérinaire 
microbiologiste 

Maryland, États-Unis Du 18 au 21 août 
2025 

Participer à un exercice de préparation aux mesures d’urgence lors de maladies animales 
exotiques en marge de la rencontre annuelle de l’Accord trinational sur l’agriculture 2 040,74 $ Luc Bergeron Médecin vétérinaire en chef 

Casselman, Ontario 8 septembre 2025 
Uniag Coopérative, Présentation d'une conférence aux producteurs agricoles et experts-
conseils sur la lutte intégrée contre les mauvaises herbes résistantes aux herbicides 30,00 $ Stéphanie Mathieu Directrice adjointe 

Fredericton, Nouveau-
Brunswick 

Du 16 au 18 
septembre 2025 

Participer aux rencontres de gestion des ententes laitières du Comité canadien de gestion 
des approvisionnements de lait (CCGAL), de l’Organisme de supervision (OS) du Comité 
technique sur la mise en commun du lait dans l’Est du Canada (P5), du Comité permanent 
d’harmonisation des règles de mise en marché canadiennes et québécoises 698,78 $ 

Stéphanie Roy 

Directrice adjointe 

Toronto, Ontario 19 au 21 septembre 
2025 

Coordonner le bon déroulement des rencontres d’affaires entre les entreprises 
bioalimentaires québécoises et les acheteurs professionnels invités au CHFA Now et 
accompagner la douzaine d’exposants sous le pavillon du Groupe Export agroalimentaire 
Québec-Canada ainsi que la vingtaine d’entreprises québécoises hors du pavillon. 830,71 $ 

Sandrine Hervé  Conseillère en développement 
des marchés - Canada 

Ottawa, Ontario Du 30 sept. au 
2 oct. 2025 

Participer à la troisième conférence annuelle de l’Institut canadien des politiques 
agroalimentaires et un atelier sur la gestion des risques agricoles présenté par l’équipe de 
Gestion agricole du Canada 

1 291,70 $ Etienne Brousseau 
Adjoint exécutif 

Ottawa, Ontario Du 30 sept. au 
2 oct. 2025 

Participer à la troisième conférence annuelle de l’Institut canadien des politiques 
agroalimentaires et un atelier sur la gestion des risques agricoles présenté par l’équipe de 
Gestion agricole du Canada 

1 291,70 $ Pierre Dumoulin 
Directeur 

Ottawa, Ontario Du 30 sept. au 
2 oct. 2025 

Participer à la troisième conférence annuelle de l’Institut canadien des politiques 
agroalimentaires et un atelier sur la gestion des risques agricoles présenté par l’équipe de 
Gestion agricole du Canada 

1 291,70 $ Raymond Boutin Coordonnateur aux accords 
fédéraux-provinciaux  

Victoria, Colombie-Britannique Du 20 au 23 octobre 
2025 Participer à la rencontre du Conseil des médecins vétérinaires en chef 1 864,76 $ Luc Bergeron Médecin vétérinaire en chef 

Düsseldorf, Allemagne Du 3 au 7 octobre 
2025 

Accompagner les entreprises bioalimentaires québécoises et coordonner des activités de 
développement et démaillage d’affaires pour celles-ci à l’occasion du Salon Anuga 2025. 4 137,90 $ 

Philippe Koutchenkov 
Conseiller en développement 
des marchés - Europe et 
Moyen-Orient 

Mexico, Mexique Du 6 au 10 octobre 
2025 

Participer au Food Tech Summit and Expo afin de coordonner la participation des 
entreprises québécoises et les rencontres d’affaires avec les acheteurs potentiels. 2 244,95 $ 

Denis Poulin 
Conseiller en développement 
des marchés - États-Unis, 
Mexique et Amérique latine 

22



LISTE DES VOYAGES EFFECTUÉS HORS QUÉBEC DU 1ER AVRIL 2025 au 28 FÉVRIER 2026 

Victoria, Colombie-Britannique Du 6 au 10 octobre 
2025 

Rencontre annuelle fédérale, territoriale et provinciale (FTP) sur la lutte antiparasitaire et les 
pesticides 2 514,01 $ Mathieu Côté Coordonnateur provincial des 

usages limités 

Louisiane, États-Unis Du 24 au 29 octobre 
2025 

Assister au Congrès annuel de l'American College of Veterinary Pathologists - Les frais sont 
payés par la Faculté de médecine vétérinaire 0 $ Fanny Dessureault Médecin vétérinaire 

pathologiste 

Ottawa, Ontario Du 26 au 28 octobre 
2025 

Réaliser et superviser la 13e édition des Rendez-vous gourmet Québec et accompagner une 
trentaine d’entreprises bioalimentaires québécoises. 824,52 $ Sandrine Hervé Conseillère en développement 

des marchés - Canada 

Calgary, Alberta Du 28 au 31 octobre 
2025 

Assister à la rencontre du Comité du code de pratiques pour les bovins de boucherie - Les 
frais sont payés par le Conseil national pour les soins aux animaux d'élevage 0 $ Rachel Chiasson Conseillère en règlementation 

Chicago, États-Unis Du 16 au 20 
novembre 2025 

Dans le cadre du Salon Private Label Manufacturers Association (PLMA), accompagner une 
cinquantaine d’entreprises dans la diversification et le développement de leurs marchés. 2 652,32 $ Kevin Fleury-Filteau Conseiller en développement 

des marchés - États-Unis 

Ottawa, Ontario Du 18 au 20 
novembre 2025 

Participer à la rencontre du Groupe de travail fédéral-provincial-territorial sur les finances et 
la mesure du rendement les 18 et 19 novembre 2025 et à la rencontre de l’Équipe de travail 
fédérale-provinciale-territoriale (FPT) sur le Partenariat canadien pour une agriculture 
durable (PCAD). 721,78 $ 

Hélène Turcotte Coordonnatrice aux accords 
fédéraux-provinciaux 

 Dubai, Émirats Arabes Unies Du 24 au 29 janvier 
2025 

Participation au Gulfood de Dubaï, un salon agroalimentaire réunissant 8 500 exposants et 
plus de 144 000 visiteurs. 4 284,92 $ 

Mourad Bacheikh 
Directeur de l'accès aux 
marchés et de l'intelligence 
d'affaire 

Toronto, Ontario Du 27 au 29 janvier 
2026 

Collaborer à la mission commerciale organisé par Québec international le 28 et 29 janvier. 
La mission visait à accompagner des entreprises bioalimentaires québécoises dans le 
développement du marché ontarien et d’assurer le bon déroulement des rencontres 
d’affaires avec les acheteurs invités par le MAPAQ. 971,84 $ 

Sandrine Hervé Conseillère en développement 
des marchés - Canada 

Calgary, Alberta Du 10 au 14 février 
2026 

Participer à l'Assemblée générale annuelle de l'Association canadienne des professionnels 
de l'apiculture. 3 501,92 $ 

Julie Ferland 
Médecin vétérinaire 
responsable provinciale de 
l'apiculture 

Vancouver, 
Colombie-Britannique 

Du 19 au 22 février 
2026 

Coordonner les rencontres d’affaires entre les entreprises bioalimentaires québécoises et les 
acheteurs professionnels invités au CHFA Now Vancouver 2026 et accompagner les 
entreprises bioalimentaires québécoises. 1 947,52 $ 

Yanick Saindon Coordonnateur au 
développement des marchés 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-02 
Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements 
médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.), séparément : 

Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type
d’événement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
d) si l’événement s’est tenu virtuellement;
Par le ministère ou l’organisme :
e) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type
d’événement
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
h) si l’événement s’est tenu virtuellement;

Par un professionnel ou par une firme externe : 
i) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type
d’événement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission
publique, sur invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de
photographies, des vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement
o) si l’événement s’est tenu virtuellement.

RÉPONSE : 

Conférences de presse : 

Conférence de presse : Appellation réservée Acerum du Québec 

Date : 25 avril 2025 
Endroit : Distillerie Shefford 

18, chemin Saxby Nord, Shefford, J2M 0A6 
Fournisseurs But de la dépense Montant 

Son-Arts Audiovisuel 1 758,00 $ 

Locaplus Location de chaises 142,50 $ 

Total : 1 900,50 $ 

Conférence de presse : J’achète un produit québécois 

Date : 12 juin 2025 
Endroit : Maison du développement durable 
50, rue Sainte-Catherine Ouest, Montréal, H2X 3V4 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Maison du développement durable Location de salles 1 350,00 $ 

Total : 1 350,00 $ 
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Conférence de presse : Lancement de la Politique bioalimentaire 2025-2035 

Date : 22 août 2025 
Endroit : Mouton Village 

12, chemin des Patriotes, Saint-Charles-sur-Richelieu, G4X 3B1 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Ministère de l’Emploi et de la Solidarité 
sociale (MESS) 

Audiovisuel 14 809,80 $ 

MESS Studio pour de la narration 4 810,00 $ 

Mouton Village Location de salles 3 675,00 $ 

Groupe ETR Impression 365,00 $ 

Pascale Tremblay Animation 2 750,00 $ 

Mouton Village Traiteur 15 407,41 $ 

Total : 41 817,21 $ 

Événements : 

Événement : Journée d’échanges sur le bien-être animal de compagnie 

Date : 11 avril 2025 
Endroit : Le Parcours du cerf 

2500, boulevard Fernand Lafontaine, Longueuil, J4N 1M5 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Claudia Gilbert Animation 3 000,00 $ 

Son à Profusion Audiovisuel 2 765,00 $ 

Club de Golf le Parcours du Cerf Location de salles 1 316,25 $ 

Planète Multi-Services Impression 45,00 $ 

Total : 7 126,25 $ 

Événement : Colloque Services alimentaires en milieu institutionnel 

Date : 30 avril 2025 
Endroit : Centre des congrès de Québec 

1000, boulevard René-Lévesque Est, G1R 2B5 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Encore Audiovisuel 1 011,43 $ 

Groupe ETR Impression 145,00 $ 

Centre d’entraide et de services 
communautaires du Marigot 

Traiteur 1 700,16 $ 

Total : 2 856,59 $ 

Événement : Portes ouvertes mangeons local 2025 de l’UPA 

Date : 7 septembre 2025 
Endroits : Ferme Valsy, Ferme Ravito, L'Arc-en-ciel du Paradis, Safran nordique, Ferme 

Jean-Yves Gamelin, Ferme Manicouagan, Ferme Paraduc, Ferme 1884, 
Domaine Ives Hill, Ferme La Seigneurie SENC, Les fermes aux champs 
pourpres, Le Verger de la Butte, Productions maraîchères Mailhot, Lait 
Charbonneau, Verger Fleuripom, Marché de la ferme Agneaux de Laval, La 
ferme du Loup, Ferme-école MASKITA, Vignoble Cortellino, Victor Drury, 
Camerises Mistouk et Ferme Thierry Holstein 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Groupe ETR Impressions 4 848,66 $ 

Scolart Matériel pour animation des 
kiosques 

342,96 $ 

Total : 5 191,62 $ 
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Événement : Sélection Caseus 2025 

Date : 17 septembre 2025 
Endroit : Manège militaire Voltigeur de Québec 

805, avenue Wilfrid-Laurier, Québec, G1R 2L3 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Expert‘ease Audiovisuel 12 972,75 $ 

George V Location de salles 9 064,92 $ 

Capitale Impression Impression 829,09 $ 

Groupe ETR Impression 228,96 $ 

Imprimerie Simard Impression 1 307,25 $ 

Les productions Marina Orsinni Animation 5 000,00 $ 

MESS Studio pour narration 1 026,00 $ 

Pratico Média Fromages pour photos 930,10 $ 

R2M Trophée Trophées 4 600,50 $ 

Aux petits délices G.T. inc Fromages pour l’événement 3 756,75 $ 

Fairmont Le Château Frontenac Traiteur 22 000,00$ 

Total : 62 716,32 $ 

Événement : Congrès Association des Médecins Vétérinaire Praticiens du Québec 
(AMPVQ) 

Date : du 18 au 21 septembre 2025 
Endroit : Centre de congrès de Saint-Hyacinthe. 

1325, rue Daniel-Johnson Ouest, Saint-Hyacinthe, J2S 8S4 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

AMPVQ Espace pour un kiosque 2 700,00 $ 

Total : 2 700,00 $ 

Événement : Congrès Fédération des municipalités du Québec 

Date : 25 et 26 septembre 2025 
Endroit : Centre des congrès de Québec 

1000, boulevard René-Lévesque Est, G1R 2B5 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

MESS Montage du kiosque 1 254,73 $ 

Inscript Espace pour un kiosque 3 485,00 $ 

Total : 4 739,73 $ 

Événement : Carrefour de l’emploi 

Date : 1 octobre 2025 
Endroit : Université Laval 

2325, rue de l'Université, Québec, G1V 0A6 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Université Laval Espace pour un kiosque 1 000,00 $ 

Total : 1 000,00 $ 

26

https://goo.gl/maps/AP3neR7yQNFz9vyM7


Événement : Assemblée générale annuelle de la Stratégie québécoise de la santé et du 
bien-être des animaux 

Date : 8 octobre 2025 
Endroit : Le Dauphin Drummondville 

600, boulevard Saint-Joseph, Drummondville, J2C 2C1 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Groupe ETR Impression 270,00 $ 

Le Dauphin Location de salles 2 400,00 $ 

Société Rive et Parcs de Longueuil Traiteur 6 388,20 $ 

Total : 9 058,20 $ 

Événement : Salon Carrière Formation de Québec - Zone bioalimentaire 

Date : du 15 au 17 octobre 2025 
Endroit : Centre de Foires de Québec 

2005, rue de l'Exposition, Québec G1L 0B7 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Salon carrière formation de Québec Espace pour un kiosque 34 503,00 $ 

MESS Montage du kiosque 21 047,03 $ 

Créago Photobooth 3 647,00 $ 

Groupe ETR Impression 892,00 $ 

Planète Multi-Services Impression 165,00 $ 

Total : 60 254,03 $ 

Événement : Salon National de l’Éducation - Zone bioalimentaires 

Date : 23 et 24 octobre 2025 
Endroit : Palais des congrès de Montréal 

159, rue Saint-Antoine Ouest, Montréal, H2Z 1H2 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Contex Espace pour un kiosque 38 967,00 $ 

MESS Montage du kiosque 31 577,60 $ 

Total : 70 544,60 $ 

Événement : Forum Stratégie nationale d’achat d’aliments québécois 

Date : 23 octobre 2025 
Endroits : Estrie, Gaspésie, Îles-de-la-Madeleine, Laval, Mauricie, Montérégie et Montréal 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Carrefour de l'Industrie Bioalimentaire de 
l'Île de Montréal 

Logistique 3 500,00 $ 

Gaspésie Gourmande Location de salle et 
logistique 

1 700,00 $ 

Total : 5 200,00 $ 
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Événement : Gala de remise de prix de l’Ordre national du mérite agricole 2025 

Date : 21 novembre 2025 
Endroit : Centre des congrès de Québec, 

1000, boulevard René-Lévesque Est, G1R 2B5 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Décoralium Décoration 7 920,43 $ 

Soleil Joue Inc. Animation 8 000,00 $ 

MESS Studio pour de la narration 1 269,00 $ 

Groupe ETR Impression 1 937,67 $ 

Total : 19 127,10 $ 

Événement : Congrès de l’Union des producteurs agricole 

Date : 3 décembre 2025 
Endroit : Centre des congrès de Québec, 1000, boulevard René-Lévesque Est, 

G1R 2B5 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Groupe ETR Impression 98,25 $ 

Total : 98,25 $ 

Événement : SIAL 2026 

Date : du 29 avril au 1er mai 2026 
Endroit : Palais des congrès de Montréal 

159, rue Saint-Antoine Ouest, Montréal, H2Z 1H2 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Expo Canada France inc. Espace pour un kiosque 9 265,00 $ 

Total : 9 265,00 $ 

Événement : Assises de l’Union des municipalités du Québec 2026 

Date : 13 mai 2026 
Endroit : Centre des congrès de Québec, 1000, boulevard René-Lévesque Est, 

G1R 2B5 

Fournisseurs But de la dépense Montant 

Union des municipalités du Québec Espace pour un kiosque 5 500,00 $ 

Total : 5 500,00 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-03 
La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du 
cabinet ministériel :  
 
Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type 
d’événement  
b) le but recherché par chaque dépense ; 
c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027 ; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications ; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) ; 
g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il y a lieu ; 
h) le but visé par chaque dépense ; 
i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 

 
RÉPONSE : 
 
 

a) 4 320,00 $ 
b) Parfaire les compétences afin de mieux communiquer auprès de différents publics 
g)  TACT 

 
Les sous-questions c), d), e), f), h) et i) ne semble pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est en partie incluse dans les informations 
diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphes 22 et 23).  
 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/agriculture-pecheries-alimentation/acces-
information/depenses-salaires#c92113 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-04 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet 
ministériel en 2025-2026, en indiquant 
a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou
document final);
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d’octroi du contrat;
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;
f) l’échéancier;
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des
soumissions. Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer.

RÉPONSE : 

L'information fournie en réponse à cette question est en partie incluse dans la RG-02 ainsi que 
dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu 
du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels. 

Dépenses et salaires du MAPAQ | Gouvernement du Québec (quebec.ca) 

Pour les contrats de plus de 25 000 $, les informations sont diffusées sur le système électronique 
d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.gouv.qc.ca. 

De plus, pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements 
financiers qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique 
et est diffusée mensuellement sur le site du ministère : 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/agriculture-pecheries-alimentation/acces-
information/contrats-engagements. 

Liste des contrats de moins de 25 000 $ octroyés par le Ministère : 

Fournisseur Objet du contrat Mode d’octroi 
Montant total 

du contrat 

9149-2181 Québec inc. 
Aménagement paysager au 
Laboratoire de santé animale (LSA) 
Saint-Hyacinthe 

Gré à gré 4 000,00 $ 

9205-6126 Québec inc. 
Disposition des déchets - Projet 
rétrocession - 11e étage du 200 
chemin Ste-Foy 

Gré à gré 3 868,30 $ 

9205-6126 Québec inc. 
Disposition des déchets - Projet 
rétrocession - 11e étage du 200 
chemin Ste-Foy 

Gré à gré 1 712,44 $ 

9277-5576 Québec inc. 
(Expert Mobilier) 

Installation de mobilier spécialisé de 
laboratoire au Complexe Scientifique 
de Québec 

Gré à gré 4 468,50 $ 

9394-2340 Québec inc. 

Suivi du psylle de la pomme de terre 
- Activité 2 du réseau 
d’avertissements phytosanitaires 
(RAP) 2025, 3 sites 

Gré à gré 1 420,50 $ 

9458-2194 Québec inc. 
(Des gens et des 
fourchettes) 

Campagne d'influence : promotion 
des gagnants de Sélection CASEUS 
2025 

Gré à gré 8 500,00 $ 

9550-6838 Québec inc. 
Membre externe pour un comité de 
sélection 

Gré à gré 1 273,48 $ 

Accessibilité Québec inc. 

Création et entretien des formulaires 
dynamiques relatifs aux dépôts des 
demandes des bénéficiaires pour 
divers programmes d’aide financière 

Gré à gré 9 500,00 $ 

Agilent Technologies 
Canada inc. 

Entretien du matériel au Laboratoire 
d'expertises et d'analyses 
alimentaires (LEAA) 

Gré à gré 15 456,00 $ 
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Agro-Pomme Messages techniques en pomiculture Gré à gré 7 678,61 $ 

Agro-Pomme 
Activité 2 du réseau 
d’avertissements phytosanitaires 
(RAP) - Punaise marbrée 

Gré à gré 1 204,65 $ 

Alarme Supérieur sécurité 
incendie inc. 

Services techniques en entretien 
alarme incendie 

Appel d’offres 
sur invitation 

23 287,00 $ 

Alpha Controls & 
Instrumentation 

Calibration de sonde et ajustement 
au Laboratoire d'expertises et 
d'analyses alimentaires (LEAA) 

Gré à gré 2 874,00 $ 

Ascenseurs Viau inc. 
Entretien de 2 ascenseurs au Centre 
de diagnostic vétérinaire de 
l'Université de Montréal (CDEVQ) 

Gré à gré 13 260,00 $ 

AT Action inc. Contrat d'assurance-logiciel Gré à gré 1 000,00 $ 

Atek 
Intervention étalonnage au 
Laboratoire d'expertises et 
d'analyses alimentaires (LEAA) 

Gré à gré 1 650,00 $ 

Aucoin, Monica Services vétérinaires Gré à gré 1 776,06 $ 

Aucoin, Monica Services vétérinaires Gré à gré 1 480,05 $ 

Av-Tech inc. 
Remplacement de pièces 
d’équipement sur un échangeur d’air 
Belimo 

Gré à gré 1 335,89 $ 

Bedcolab ltée 
Service de réparation pour une hotte 
au Laboratoire de santé animale 
(LSA) Québec 

Gré à gré 3 445,00 $ 

Belabidi, Hedi Facture d'honoraires pour arbitrage Gré à gré 1 812,50 $ 

Bérubé, Yves Déménagement - Bureau de Caplan Gré à gré 3 500,00 $ 

Biovet inc. Analyses de laboratoire externe Gré à gré 1 440,80 $ 

Biovet inc. Analyses de laboratoire externe Gré à gré 1 100,50 $ 

Biovet inc. Analyses de laboratoire externe Gré à gré 1 078,80 $ 

Boies, Denis 
Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole 
(ONMA) 2025 

Gré à gré 24 812,00 $ 

Bureau Vétérinaire de 
Richmond s.e.n.c.r.l. 

Soins vétérinaires Gré à gré 2 043,56 $ 

Bureau Vétérinaire de 
Richmond s.e.n.c.r.l. 

Surveillance en continu du Réseau 
d'alerte et d'information zoosanitaire 
(RAIZO) - réseau bovin 

Gré à gré 4 300,00 $ 

Bureau vétérinaire 
Vaillancourt inc. 

Surveillance en continu du Réseau 
d'alerte et d'information zoosanitaire 
(RAIZO) - réseau porcin 

Gré à gré 8 000,00 $ 

Campus LEAN 
Programme de formation certifiante 
Ceinture verte LEAN Six Sigma - 
Webdiffusion (plusieurs participants) 

Gré à gré 24 500,00 $ 

Capital Propane inc. 
Entretien préventif des aérothermes 
au propane à Deschambault 

Gré à gré 1 647,45 $ 

Carmichael ltée 
Frais de main-d’œuvre pour 
réparation de fuite sur un 
réfrigérateur Thermo Fisher 

Gré à gré 2 871,40 $ 

Centre de recherche sur 
les grains [CEROM] inc. 

Formation terrain sur les ravageurs 
des semis 

Gré à gré 3 296,00 $ 

Centre de recherche sur 
les grains [CEROM] inc. 

Activité 2 du réseau 
d’avertissements phytosanitaires 
(RAP) - Punaise marbrée 

Gré à gré 3 150,00 $ 

Centre de recherche sur 
les grains [CEROM] inc. 

Services de protection des cultures Gré à gré 4 232,00 $ 

Centre de recherche sur 
les grains [CEROM] inc. 

Activité 2 de la surveillance 
phytosanitaire du réseau 
d’avertissements phytosanitaires 
(RAP) - Cécidomyie de la fleur 

Gré à gré 8 750,49 $ 

Centre de recherche sur 
les grains [CEROM] inc. 

Évaluation de la résistance de la 
pyrale à BT 

Gré à gré 1 089,67 $ 

Centre de recherche sur 
les grains [CEROM] inc. 

Dépistage de la tache goudronneuse 
du maïs - Activité 2 de la surveillance 
phytosanitaire du réseau 

Gré à gré 10 182,79 $ 
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d’avertissements phytosanitaires 
(RAP) 

Cimco Réfrigération 
Remise à niveau de compresseur de 
chute de glace à l’usine à glace 

Gré à gré 8 992,85 $ 

Clinique vétérinaire de 
Coaticook S.E.N.C.R.L. 

Surveillance en continu du Réseau 
d'alerte et d'information zoosanitaire 
(RAIZO) - réseau piscicole 

Gré à gré 4 000,00 $ 

Clôtures Universelles inc. 
Remplacement d'une barrière brisée 
sur le site de l’AgroParc 

Gré à gré 4 207,10 $ 

Club 
Agroenvironnemental de 
l'Estrie 

Contrôle ou gestion des moustiques Gré à gré 2 500,00 $ 

Club Agroenvirotech Services de protection des cultures Gré à gré 1 437,85 $ 

Club Conseil Bleuet inc. 
Surveillance phytosanitaire de la 
mouche du bleuet au Saguenay-Lac-
Saint-Jean 

Gré à gré 23 000,00 $ 

CNW Group 
Licence pour la distribution d'une 
revue de presse des hebdos 
régionaux 

Gré à gré 7 878,47 $ 

Cofortel Hôtel 
Location de bloc de chambre pour la 
formation des juges - Ordre national 
du mérite agricole (ONMA) 2025 

Gré à gré 4 243,50 $ 

Cométal inc. 

Remplacement de panneaux pour 
cloison amovible – Milieu de travail 
axé sur les activités (MTAA) Sept-
Iles 

Gré à gré 9 273,00 $ 

Communication ZAP inc. 
Coûts d'entretien pour les appareils 
Apple 

Gré à gré 4 331,90 $ 

Communication ZAP inc. 
Soutien informatique pour les 
appareils Apple 

Gré à gré 1 031,55 $ 

Communication ZAP inc. 
Soutien informatique pour les 
appareils Apple 

Gré à gré 6 643,75 $ 

Compagnie Oxoid 
Contrat d'entretien préventif pour 
appareil Sensititre 

Gré à gré 5 194,38 $ 

Conseil canadien des 
normes 

Droits annuels pour signature 
électronique 

Gré à gré 2 500,00 $ 

Conseil canadien des 
normes 

Services pour évaluation et 
accréditation - Conseil canadien des 
normes-Standards Council of 
Canada - Laboratoire de santé 
animale de Saint-Hyacinthe 

Gré à gré 6 871,52 $ 

Conseil canadien des 
normes 

Services pour évaluation et 
accréditation - Conseil canadien des 
normes-Standards Council of 
Canada - Laboratoire de santé 
animale de Québec 

Gré à gré 5 823,03 $ 

Conseils Sud-Ouest inc. Contrôle ou gestion des moustiques Gré à gré 1 350,00 $ 

Consortium de recherche 
sur la pomme de terre du 
Québec 

Entretien et nettoyage du site de 
Pointe-aux-Outardes 

Gré à gré 16 250,00 $ 

Consultants Lemay & 
Choinière inc. 

Conception des aires d'exercices 
pour deux étables à Deschambault 

Gré à gré 10 000,00 $ 

Con-Test, une division de 
technologie de 
confinement de 
contamination 

Contrat de certification annuelle des 
hottes de laboratoires - Con-Test 

Gré à gré 5 510,40 $ 

Coop Edgar Traduction Gré à gré 1 533,81 $ 

Créago Photobooth à la Zone bioalimentaire Gré à gré 3 647,00 $ 

Cuatro Architeture 
s.e.n.c.r.l. 

Service d'architecture et surveillance 
des travaux pour la mise à niveau 
des systèmes de ventilation et 
installation de détecteurs de 
monoxyde de carbone à 
Deschambault 

Gré à gré 16 800,00 $ 
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Culligan 

Entretien système d'eau 
déminéralisée au Laboratoire 
d'expertises et d'analyses 
alimentaires (LEAA) 

Gré à gré 3 816,85 $ 

Cultures Tournesol inc., 
Les 

Entretien paysager à Deschambault Gré à gré 6 520,00 $ 

Cyberimpact inc. 
Outils de marketing (abonnement 
annuel) 

Gré à gré 22 000,00 $ 

Cy-Clic (EM 
Développement inc.) 

Inscription pour Cybersécurité et IA : 
entre menaces et bonnes pratiques 
(plusieurs personnes) 

Gré à gré 3 000,00 $ 

Cyr, Daniel 
Maintenance et vérification à l'usine 
à glace de Cap-aux-Meules 

Gré à gré 1 600,00 $ 

D.G. Tech. inc. 

Installation des conduites pour fil 
réseau et panneau de sortie de 
secours au Laboratoire de santé 
animale (LSA) Québec 

Gré à gré 1 496,08 $ 

Déménagement Hautes-
Laurentides 

Déménagement pour Mont-Laurier Gré à gré 2 340,00 $ 

Déménagements et 
Gestion A.G.B. inc. 

Déménagement - Réception 
laboratoire d'échantillons 

Gré à gré 1 218,64 $ 

Desrochers, Joanie 
Surveillance en continu du Réseau 
d'alerte et d'information zoosanitaire 
(RAIZO) - réseau bovin 

Gré à gré 4 300,00 $ 

Desrosiers, Pierre 
Réalisation du contrôle de conformité 
2024-2025 du Programme services-
conseils 

Gré à gré 24 500,00 $ 

Detekta solutions 
Inspection, calibration et mise à 
l'essai des systèmes de détection de 
gaz 

Gré à gré 17 290,00 $ 

Dion, Marc 
Entente pour Commentaires et 
suggestions sur le projet Politique 
bioalimentaire 2025-2035 

Gré à gré 2 000,00 $ 

Dura-Club inc. 
Activité 2 du réseau 
d’avertissements phytosanitaires 
(RAP) - Punaise marbrée 

Gré à gré 1 406,90 $ 

E.D. Réfrigération inc. 

Réparation en urgence du 
compresseur de réfrigération 
défectueux à la chambre froide 
1.61.1 au Laboratoire de santé 
animale (LSA) St-Hyacinthe 

Gré à gré 15 945,28 $ 

E.D. Réfrigération inc. 
Correction fuite de réfrigérant 
chambre froide 1.61 au Laboratoire 
de santé animale (LSA) St-Hyacinthe 

Gré à gré 4 860,32 $ 

Edger, Louis-Albert 
Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole 
(ONMA) 2025 

Gré à gré 20 235,00 $ 

Empreinte Humaine 
Canada 2019 inc. 

Utilisation de l'outil KLIMAT afin de 
mesurer l'indice de qualité de vie au 
travail 

Appel d’offres 
sur invitation 

23 000,00 $ 

Encore Global Events 
[Canada] ULC 

Audiovisuel pour Ordre national du 
mérite agricole (ONMA) 2025 

Gré à gré 24 827,19 $ 

Entreprise Électrique MJL 
inc. 

Installation d'interrupteur électrique 
sur des équipements mécaniques au 
Laboratoire de santé animale (LSA) 
St-Hyacinthe 

Gré à gré 1 010,00 $ 

Entreprises Électriques A 
& R ltée, Les 

Remplacement luminaires ronds 8" 
au Laboratoire de santé animale 
(LSA) St-Hyacinthe 

Gré à gré 2 189,36 $ 

Entreprises Électro-Paul 
inc., Les 

Retrait du câblage électrique de 
l'équipement vendu et réparation des 
lumières à Deschambault 

Gré à gré 2 178,72 $ 

Entreprises Philippe 
Daigneault inc., Les 

Déneigement au site de l'Institut de 
Recherche et de Développement en 
Agroenvironnement (IRDA) de Saint-
Bruno-de-Montarville 

Gré à gré 23 000,00 $ 

Entreprises S.D.G. inc., 
Les 

Impression et installation de murales 
décoratives grand format - Milieu de 
travail axé sur les activités (MTAA) 

Gré à gré 1 580,00 $ 
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du 200, chemin Ste-Foy 

Entretien Giroux-Lamy 
inc. 

Nettoyage et entretien de bureaux et 
de bâtiments divers 

Gré à gré 1 469,00 $ 

Entretien Giroux-Lamy 
inc. 

Nettoyage et entretien de bureaux et 
de bâtiments divers 

Gré à gré 1 245,00 $ 

Entretien Giroux-Lamy 
inc. 

Nettoyage de la salle mécanique au 
DC0151 à Deschambault 

Gré à gré 1 025,00 $ 

Équipements de Ferme C. 
Lesage inc. 

Réparation silo et pied à vis à 
Deschambault 

Gré à gré 1 425,25 $ 

ERC excavation inc. 
Déneigement accès à la grange du 
site de l’Agro-Parc 

Gré à gré 2 134,35 $ 

Événements Marché 
Bonsecours inc. 

Location d'une salle pour activité de 
maillages d'affaires avec les 
acheteurs du HRI-Details 

Gré à gré 7 500,00 $ 

Excavation et 
Terrassement D.B. inc. 

Déneigement de toitures des 
bâtiments à Deschambault 

Appel d’offres 
sur invitation 

14 800,00 $ 

Extermin'Îles inc. 
Renouvellement contrat parasitaire 
annuel 12 services 

Gré à gré 1 350,00 $ 

Fera Science Ltd Tests Interlab Gré à gré 5 070,39 $ 

Fera Science Ltd Tests Interlab Gré à gré 3 082,33 $ 

Fera Science Ltd 
Achat de fourniture pour tests pour 
nourriture 

Appel d’offres 
sur invitation 

6 150,56 $ 

Fera Science Ltd Services d'analyse des aliments Gré à gré 1 942,87 $ 

Fera Science Ltd Tests Interlab Gré à gré 3 777,11 $ 

FIL-IDF Canada Inscription Fil Canada 2025-2026 Gré à gré 7 237,03 $ 

Fisher Scientific Company 

Plan de service de base pour 
balances et PH-mètre au Laboratoire 
d'expertises et d'analyses 
alimentaires (LEAA) 

Gré à gré 2 828,00 $ 

Fives Services inc. 
Inspection annuelle du monorail au 
Laboratoire de santé animale (LSA) 
de Québec 

Gré à gré 1 912,00 $ 

Fournier, Marc 
Tester le potentiel de diffusion de la 
phéromone du perceur de la courge 

Gré à gré 9 687,94 $ 

Friends of Humane 
Society 
International/Canada 

Hébergement d’animaux Gré à gré 22 696,00 $ 

FS Strategy Inc. 
Conseils sur l’industrie alimentaire 
(Canadian Institutional Foodservice 
Market Report) 

Gré à gré 4 050,00 $ 

Gagnon, Patrice 
Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole 
(ONMA) 2025 

Gré à gré 20 153,00 $ 

Gagnon, Sophie 
Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole 
(ONMA) 2025 

Gré à gré 20 093,00 $ 

Gallichon, Ivan 
Déneigement Centre de services de 
La Tabatière 

Gré à gré 3 800,00 $ 

Gilbert, Patrice (Linopro) 
Cirage du plancher des salles 
mécaniques au Laboratoire de santé 
animale (LSA) Québec 

Gré à gré 1 186,50 $ 

Global Construction 2017 
inc. 

Remplacement des poulies 
endommagées dans le système 
Gratte du DC-0150 à Deschambault 

Gré à gré 1 496,26 $ 

Gosselin, Bruno 
Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole 
(ONMA) 2025 

Gré à gré 19 776,00 $ 

Graphica impression inc. 
Impression 7000 dépliants du 
Programme services-conseils 

Gré à gré 1 087,00 $ 

Grignon, Julie 
Animation pour la concertation 
acteurs du milieu au littoral du lac 
Saint Pierre 

Gré à gré 4 415,00 $ 
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Groupe Bovi-Expert Mentorat en production Bovine Gré à gré 2 061,95 $ 

Groupe Decoralium 
(9154-8503 Québec inc.) 

Décoration gala Ordre national du 
mérite agricole (ONMA) 2025 

Gré à gré 7 920,43 $ 

Groupe ETR 
Matériel pour les Portes ouvertes 
mangeons local 2025 de l’Union des 
producteurs agricoles (UPA) 

Gré à gré 2 520,00 $ 

Groupe ETR 
Matériel pour les Portes ouvertes 
mangeons local 2025 de l’Union des 
producteurs agricoles (UPA) 

Gré à gré 1 335,96 $ 

Groupe Gesfor, Poirier, 
Pinchin inc., Le 

Rapport d'évaluation des matières 
dangereuses présentes dans les 
résidences de Deschambault 

Gré à gré 16 440,00 $ 

Groupe Gesfor, Poirier, 
Pinchin inc., Le 

Évaluation des matières 
dangereuses au poste de dégrillage, 
chemin du Parc à Cap-au-Meules 

Gré à gré 3 203,00 $ 

Groupe Roger Faguy inc., 
Le 

Location génératrice à 
Deschambault 

Gré à gré 1 563,15 $ 

Groupe Vétérinaire de la 
Batiscan inc. 

Surveillance en continu du Réseau 
d'alerte et d'information zoosanitaire 
(RAIZO) - réseau bovin 

Gré à gré 4 300,00 $ 

Groupe-conseil "Agri-
vert", Le (9204-6044 
Québec Inc.) 

Surveillance phytosanitaire de la 
mouche du bleuet au Saguenay-Lac-
St-Jean 

Gré à gré 7 200,00 $ 

Groupes Électrogenes 
Talbot inc., Les 

Entretien préventif du groupe 
électrogène au 200 Chemin Ste-Foy 
à Québec 

Gré à gré 9 175,00 $ 

Guimont, Henri 
Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole 
(ONMA) 2025 

Gré à gré 24 315,00 $ 

Haeck, Linda 
Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole 
(ONMA) 2025 

Gré à gré 19 972,00 $ 

Hôpital Vétérinaire Val-
Mauricie inc. 

Soins vétérinaires Gré à gré 5 613,25 $ 

Hôpital Vétérinaire Val-
Mauricie inc. 

Soins vétérinaires Gré à gré 2 651,84 $ 

Iconic Construction Travaux d'entretien Gré à gré 2 050,00 $ 

Innovation Diagnostics 
inc. 

Service de calibration annuelle de 
l'échantillonneur d'air Sampl'air au 
Laboratoire d'expertises et 
d'analyses alimentaires (LEAA) 

Gré à gré 1 317,59 $ 

Institut de Recherche et 
de Développement en 
Agroenvironnement inc. 

Services d’un 
manutentionnaire/magasinier au 
Complexe scientifique 

Gré à gré 1 879,01 $ 

Institut de Recherche et 
de Développement en 
Agroenvironnement inc. 

Analyses d'échantillons Gré à gré 5 936,00 $ 

Institut Québécois du 
Développement 
l'Horticulture Ornementale 
(IQDHO) 

Contrôle ou gestion des moustiques Gré à gré 2 400,00 $ 

Interconnexions LD 
Installation d'antennes et de 
câblages à l’abattoir Côte à Côte 

Gré à gré 2 300,00 $ 

Iron Mountain Canada 
Operations ULC 

Stockage et sauvegarde de données Gré à gré 1 800,59 $ 

Jan-Pro Canada Est inc. 
Entretien ménager au 200 chemin 
Sainte-Foy 

Gré à gré 1 120,00 $ 

JMV Environnement inc. 
Location et collecte de conteneurs 
de matières recyclables au 
laboratoire St-Hyacinthe 

Gré à gré 9 024,00 $ 

Johnson Controls inc. 
Configuration du poste de travail 
pour le contrôle des bâtiments 

Gré à gré 2 459,73 $ 

JR2 inc. 
Services techniques de surveillance 
de machines fixes au laboratoire St-
Hyacinthe 

Gré à gré 19 154,00 $ 

Kwatroe inc. 
Entrepreneur pour projet de réfection 
de la station de pompage de l'eau de 

Gré à gré 2 000,00 $ 
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mer 

Lab1 (9210-0338 Québec 
inc.) 

Service de décontamination des 
hottes chimiques et station de coupe 
au laboratoire Québec 

Gré à gré 6 705,00 $ 

Lab1 (9210-0338 Québec 
inc.) 

Service de décontamination des 
hottes chimiques laboratoire St-
Hyacinthe 

Gré à gré 2 060,00 $ 

Labmed solutions inc. 
Service de certification de hottes 
biologiques laboratoire St-Hyacinthe 

Gré à gré 2 210,00 $ 

Labrie, Geneviève 
Formation terrain sur les ravageurs 
des semis 

Gré à gré 4 664,00 $ 

Lactanet (Valacta, Société 
en commandite) 

Analyses d'échantillons Gré à gré 13 826,00 $ 

Lapointe, Catherine 
Réalisation d'une trousse 
pédagogique 

Gré à gré 1 500,00 $ 

Leger Marketing inc. Sondage sur la rage du raton laveur Gré à gré 6 000,00 $ 

Leica Microsystèmes 
Canada 

Contrat de service pour entretien des 
appareils Leica au Centre de 
diagnostic vétérinaire de l'Université 
de Montréal (CDEVQ) 

Gré à gré 2 832,00 $ 

Leica Microsystèmes 
Canada 

Contrat entretien préventif des 
appareils - Histopathologie 

Gré à gré 5 541,28 $ 

Leica Microsystèmes 
Canada 

Réparation du colorateur Gré à gré 1 982,00 $ 

Lemieux, Patsy Hébergement d’animaux Gré à gré 8 620,00 $ 

Lessard, Jean-Pierre 
(bureaux de conseillers en 
gestion) 

Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole 
(ONMA) 2025 

Gré à gré 24 308,00 $ 

Lessard, Marc 
(l'entreprise splash) 

Travaux d'émondage et nettoyage 
des arbres au Laboratoire de santé 
animale (LSA) St-Hyacinthe 

Gré à gré 4 235,00 $ 

LGC Standards 
Proficiency Testing 

Tests Interlab Gré à gré 2 157,24 $ 

LGC Standards 
Proficiency Testing 

Services d'analyse des aliments Gré à gré 1 550,90 $ 

Life Technologies inc. Produits de laboratoire secteur PCR Gré à gré 9 836,54 $ 

Linopro 
Cirage du plancher au Laboratoire 
de santé animale (LSA) Québec 

Gré à gré 1 000,00 $ 

Logiciel Saturne inc. Entretien du matériel de laboratoire Gré à gré 2 638,50 $ 

Maheu & Maheu inc. 
Traitement de la vermine au 
Laboratoire de Santé Animale de 
Québec 

Gré à gré 3 599,64 $ 

Maison outsiders inc. Campagne d'influence - Nate Todd Gré à gré 6 000,00 $ 

Métallurgie Techno inc. 
Réparation et installation de 6 
déflecteurs à Deschambault 

Gré à gré 1 950,00 $ 

Métallurgie Techno inc. 
Réparation des clôtures et des 
poteaux pour protection des 
abreuvoirs à Deschambault 

Gré à gré 2 225,00 $ 

Mettler Toledo 
Services d'entretien et de réparation 
au Laboratoire d'expertises et 
d'analyses alimentaires (LEAA) 

Gré à gré 1 479,08 $ 

Monette express [Québec] 
(141273 Canada inc.) 

Service de déménagement - 
Relocalisation Thetford Mines - 
Milieu de travail axé sur les activités 
(MTAA) 

Gré à gré 1 600,00 $ 

Monette express [Québec] 
(141273 Canada inc.) 

Service de déménagement - Milieu 
de travail axé sur les activités 
(MTAA) Rimouski 

Gré à gré 1 100,00 $ 

Nellie Marketing inc. 
Campagne d'influence : Promotion 
des métiers du bioalimentaire 
Automne 2025 

Gré à gré 10 000,00 $ 

Neogen Corporation 
Matériel et appareils sanitaires de 
laboratoire 

Gré à gré 4 338,36 $ 
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Noël, Gilles (Gilles Élie 
Noel Déneigement) 

Aménagement paysager Édifice 
Réjean-Richard de Cap-aux-Meules 

Gré à gré 5 500,00 $ 

Noël, Harold 
Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole 
(ONMA) 2025 

Gré à gré 19 277,00 $ 

Nvira environnement inc. 
Évaluation de la qualité de l'air dans 
un secteur ciblé du Laboratoire de 
santé animale (LSA) Québec 

Gré à gré 3 575,00 $ 

O'Gleman Média inc. 
Campagne d'influence - Geneviève 
O'Gleman 

Gré à gré 10 000,00 $ 

Omer Audet et fils ltée 
Réparation du chemin la 
Gorgendière à Deschambault 

Gré à gré 2 016,78 $ 

Oproma inc. 

Plateforme de partage sécurisé de 
fichiers Central Collab - Fonds des 
pêches du Québec (abonnement 
annuel) 

Gré à gré 2 208,00 $ 

Organisme des bassins 
versants de la Capitale 

Gestion des plantes exotiques 
envahissantes - Agro-parc 

Gré à gré 23 782,00 $ 

Hôpital d'urgence pour 
animaux (Ottawa) 

Soins vétérinaires Gré à gré 1 124,56 $ 

Pelletier, Gervais 
Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole 
(ONMA) 2025 

Gré à gré 19 783,00 $ 

Pelouses Bio-Logiques 
inc. 

Travaux d'entretien des mauvaises 
herbes - Agroparc 

Gré à gré 1 900,00 $ 

Pelouses Bio-Logiques 
inc. 

Entretien d'une haie - Agro-Parc Gré à gré 1 000,00 $ 

Pelouses et entretien 
Soucy inc. 

Nettoyage printanier des surfaces 
gazonnées à Saint-Bruno-de-
Montarville 

Gré à gré 1 600,00 $ 

Photomédia 
Reportage photo pour Ordre national 
du mérite agricole (ONMA) 

Gré à gré 7 735,75 $ 

Phytronix technologies 
inc. 

Service de réparation pour appareil 
au Laboratoire d'expertises et 
d'analyses alimentaires (LEAA) 

Gré à gré 1 545,00 $ 

Plomberie Réjean Lemelin 
inc. 

Remplacement et installation d'un 
chauffe-eau au laboratoire de santé 
animale 

Gré à gré 1 124,76 $ 

Plomberie Réjean Lemelin 
inc. 

Remplacement du robinet à genou 
pour un robinet à pied (2 pédales) au 
Laboratoire de santé animale (LSA) 
St-Hyacinthe 

Gré à gré 1 285,00 $ 

Plombier Expert.ca 
Installation de plomberie pour le 
nouveau système des abreuvoirs 
dans une étable à Deschambault 

Gré à gré 1 552,20 $ 

Plombier Expert.ca 

Vidange du puits et installation 
d'accessoires pour la réparation de 
la canalisation principale à 
Deschambault 

Gré à gré 1 936,94 $ 

Pratico média inc. Séance photo culinaire Gré à gré 3 128,00 $ 

Preston Phipps inc. 

Réparation d’un problème de 
pression sur le système de 
ventilation au Laboratoire de santé 
animale (LSA) St-Hyacinthe 

Gré à gré 1 349,00 $ 

Preston Phipps inc. 
Réparation problème hotte HC-09 A-
173 au Laboratoire de santé animale 
(LSA) Québec 

Gré à gré 2 400,00 $ 

Prévention Incendie 
Nordik inc. 

Inspection annuelle des systèmes de 
protections incendies à Blanc-Sablon 

Gré à gré 14 224,00 $ 

Protection incendie PC 
inc. 

Correction des déficiences de 
l'éclairage de secours à 
Deschambault 

Gré à gré 5 517,95 $ 

Protection incendie PC 
inc. 

Remise aux normes des extincteurs 
et du système de détection au 
monoxyde de carbone (multigaz) - 
Agro-parc 

Gré à gré 7 237,03 $ 

Protection incendie PC 
inc. 

Remplacement équipement 
endommagé par l'eau à 

Gré à gré 1 574,00 $ 
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Deschambault 

Protection Incendie Viking 
inc. 

Entretien préventif du système FM-
200 et entretien préventif des 3 
extincteurs du système FM-200 au 
200, chemin Ste-Foy 

Gré à gré 6 015,00 $ 

Qualiteck Électrique inc. 
Entretien des aérothermes et des 
chaufferettes électriques à 
Deschambault 

Gré à gré 4 880,00 $ 

Qualiteck Électrique inc. 
Correction des problèmes avec les 
câbles chauffants à Deschambault 

Gré à gré 1 340,00 $ 

Qualiteck Électrique inc. 
Vérification du câble chauffant par un 
technicien certifié Chemelex dans 
une étable à Deschambault 

Gré à gré 5 014,00 $ 

Qualiteck Électrique inc. 

Installation disjoncteur dans 
panneau, passage de fils pour 
raccordement de table de travail - 
Milieu de travail axé sur les activités 
(MTAA) Deschambault 

Gré à gré 1 415,14 $ 

Ranch Kreepes inc. Hébergement d’animaux Gré à gré 3 120,00 $ 

Ratsimbazafy, Hoby 
Reportage photographique de 25 
producteurs situés en Chaudière-
Appalaches 

Gré à gré 7 280,00 $ 

Regroupement de 
réseaux en santé des 
personnes au travail 

Adhésion annuelle Gré à gré 3 498,17 $ 

Réseau action TI JIQ 2025 - Événement Affaires Gré à gré 6 270,00 $ 

Restaurants Canada 
Location de salle dans le cadre du 
Restaurant Canada Show 2026 

Gré à gré 2 000,00 $ 

Rioux, Gaston 
(vétérinaire) 

Surveillance en continu du Réseau 
d'alerte et d'information zoosanitaire 
(RAIZO) - réseau petits ruminants 

Gré à gré 4 000,00 $ 

Robert Gingras inc. 
Électricien pour inspection 
thermographique à Deschambault 

Gré à gré 4 002,50 $ 

Rousseau, Jean 
Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole 
(ONMA) 2025 

Gré à gré 19 198,00 $ 

Roux, Claudia 
Surveillance en continu du Réseau 
d'alerte et d'information zoosanitaire 
(RAIZO) - réseau équin 

Gré à gré 4 300,00 $ 

S.P.C.A. Saguenay [Soc. 
pour la prév. cruauté 
envers les animaux] 

Hébergement d’animaux Gré à gré 2 790,00 $ 

Sanivac (9363-9888 
Québec inc.) 

Nettoyage d'égouts pour réparation 
de conduites d'eau à Deschambault 

Gré à gré 1 560,72 $ 

Saphir Déménagement 
Services de déménagement Milieu 
de travail axé sur les activités 
(MTAA) Rimouski 

Gré à gré 10 958,25 $ 

Sartorius Corporation Calibration et maintenance pipettes Gré à gré 1 121,85 $ 

Scientifique 
instrumentation inc. 

Service de réparation d'un 
microtome 

Gré à gré 3 662,00 $ 

Scientifique 
instrumentation inc. 

Service maintenance préventive sur 
3 microtomes Centre de diagnostic 
vétérinaire de l'Université de 
Montréal (CDEVQ) 

Gré à gré 3 310,00 $ 

Scintica Instrumentation 
inc. 

Service de maintenance préventive 
pour la chambre anaérobie Bugbox - 
St-Hyacinthe 

Gré à gré 5 747,25 $ 

Sergerie, Ève (vétérinaire) 
Surveillance en continu du Réseau 
d'alerte et d'information zoosanitaire 
(RAIZO) - réseau équin 

Gré à gré 4 300,00 $ 

Service alimentaire 
Gordon Canada 

Encadrement des rencontres 
d'affaires entre les entreprises 
québécoises et les directeurs de 
catégories Nord-Américains 

Gré à gré 7 500,00 $ 

Service animalier Pierre-
De Saurel et régions 

Hébergement d’animaux Gré à gré 9 616,00 $ 
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Service et alarme micro 
technique (9092-6536 
Québec inc.) 

Inspection annuelle des extincteurs 
des 7 bâtiments au Consortium de 
recherche sur la pomme de terre du 
Québec (CRPTQ) 

Gré à gré 2 667,35 $ 

Service et alarme micro 
technique (9092-6536 
Québec inc.) 

Raccordement des détecteurs de 
gaz_ Consortium de recherche sur la 
pomme de terre du Québec 
(CRPTQ) Pointe-aux-Outardes 

Gré à gré 1 136,03 $ 

Service Sanitaire 
Frontenac ltée 

Contrat Entretien ménager du 
Laboratoire de santé animale (LSA) 
Québec 

Gré à gré 12 866,94 $ 

Service vétérinaire 
ambulatoire Saint-Vallier 
inc. 

Surveillance en continu du Réseau 
d'alerte et d'information zoosanitaire 
(RAIZO) - réseau bovin 

Gré à gré 4 300,00 $ 

Service Vétérinaire 
Ambulatoire St-Bernard 
inc. 

Surveillance en continu du Réseau 
d'alerte et d'information zoosanitaire 
(RAIZO) 

Gré à gré 4 000,00 $ 

Service Yan Morin 
Nettoyage de la bergerie au Centre 
d'expertise en production ovine du 
Québec (CEPOQ) 

Gré à gré 1 000,00 $ 

Services vétérinaires 
ambulatoires Triple-V inc. 

Surveillance en continu du Réseau 
d'alerte et d'information zoosanitaire 
(RAIZO) - réseau porcin 

Gré à gré 8 000,00 $ 

Services vétérinaires 
ambulatoires Triple-V inc. 

Surveillance en continu du Réseau 
d'alerte et d'information zoosanitaire 
(RAIZO) - réseau porcin 

Gré à gré 8 000,00 $ 

Services vétérinaires 
ambulatoires Triple-V inc. 

Surveillance en continu du Réseau 
d'alerte et d'information zoosanitaire 
(RAIZO) - réseau aviaire 

Gré à gré 6 700,00 $ 

Services vétérinaires 
Louise Mercier inc. 

Surveillance en continu du Réseau 
d'alerte et d'information zoosanitaire 
(RAIZO) - réseau aviaire 

Gré à gré 6 700,00 $ 

Siemens Canada limitée 
Déplacement de contrôleur d’accès 
au 200, chemin Ste-Foy 

Gré à gré 5 900,00 $ 

Siemens Canada limitée 
Démantèlement de contrôleur 
d’accès au 200, chemin Ste-Foy 

Appel d’offres 
sur invitation 

7 763,09 $ 

Slow Motion Food Film 
Fest Society 

Promotion au 13th Devour! The Food 
Film Fest en Nouvelle-Écosse 

Gré à gré 2 500,00 $ 

Soc. pour prévention de la 
cruauté aux animaux de 
l'Outaouais inc. 

Hébergement d’animaux Gré à gré 5 336,00 $ 

Soc. pour prévention de la 
cruauté aux animaux de 
l'Outaouais inc. 

Services vétérinaires Gré à gré 3 044,96 $ 

Soc. pour prévention de la 
cruauté aux animaux de 
l'Outaouais inc. 

Hébergement d’animaux Gré à gré 1 147,00 $ 

Soc. pour prévention de la 
cruauté aux animaux de 
l'Outaouais inc. 

Hébergement d’animaux Gré à gré 8 580,00 $ 

Soc. pour prévention de la 
cruauté aux animaux de 
l'Outaouais inc. 

Hébergement d’animaux Gré à gré 4 290,00 $ 

Soc. pour prévention de la 
cruauté aux animaux de 
l'Outaouais inc. 

Hébergement d’animaux Gré à gré 22 140,00 $ 

Société de contrôle 
Johnson Canada S.E.C. 

Réparation du système de ventilation 
à Deschambault 

Gré à gré 1 207,50 $ 

Société pour la prévent. 
de la cruauté envers 
animaux [Canadienne] 
(SPCA) 

Hébergement d’animaux Gré à gré 8 370,00 $ 

Société pour la prévent. 
de la cruauté envers 
animaux [Canadienne] 
(SPCA) 

Hébergement d’animaux Gré à gré 14 825,00 $ 

Société pour la prévent. 
de la cruauté envers 
animaux [Canadienne] 
(SPCA) 

Hébergement d’animaux Gré à gré 15 422,26 $ 
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Société pour la prévent. 
de la cruauté envers 
animaux [Canadienne] 
(SPCA) 

Hébergement d’animaux Gré à gré 16 950,00 $ 

Société pour la prévent. 
de la cruauté envers 
animaux [Canadienne] 
(SPCA) 

Hébergement d’animaux Gré à gré 4 290,00 $ 

Société pour la prévent. 
de la cruauté envers 
animaux [Canadienne] 
(SPCA) 

Hébergement d’animaux Gré à gré 8 508,00 $ 

Société pour la prévent. 
de la cruauté envers 
animaux [Canadienne] 
(SPCA) 

Hébergement d’animaux Gré à gré 3 390,00 $ 

Société pour la prévent. 
de la cruauté envers 
animaux [Canadienne] 
(SPCA) 

Hébergement d’animaux Gré à gré 4 290,00 $ 

Société pour la prévent. 
de la cruauté envers 
animaux [Canadienne] 
(SPCA) 

Hébergement d’animaux Gré à gré 4 725,00 $ 

Société protectrice des 
animaux de la Mauricie 
inc., La 

Services vétérinaires Gré à gré 1 200,00 $ 

Société protectrice des 
animaux de la Mauricie 
inc., La 

Services vétérinaires Gré à gré 1 854,00 $ 

Société protectrice des 
animaux de la Mauricie 
inc., La 

Services vétérinaires Gré à gré 9 733,50 $ 

Société protectrice des 
animaux de la Mauricie 
inc., La 

Services vétérinaires Gré à gré 1 390,50 $ 

Société protectrice des 
animaux de l'Estrie 

Hébergement d’animaux Gré à gré 24 500,00 $ 

Softchoice LP Renouvellement de 2 licences Gré à gré 1 630,00 $ 

Soudure Sani-Poli 
Réparation volet automatique AE-
03_ Laboratoire de santé animale 
(LSA) Québec 

Gré à gré 1 395,00 $ 

SPCA Abitibi-Ouest Hébergement d’animaux Gré à gré 12 180,00 $ 

SPCA Laurentides-Labelle Hébergement d’animaux Gré à gré 19 530,00 $ 

SPCA Laurentides-Labelle Hébergement d’animaux Gré à gré 6 290,00 $ 

SPCA Laurentides-Labelle Services vétérinaires Gré à gré 1 875,00 $ 

SPCA Laurentides-Labelle Transport d'animaux Gré à gré 1 187,20 $ 

SPCA Laurentides-Labelle Hébergement d’animaux Gré à gré 24 500,00 $ 

SPCA Laurentides-Labelle Hébergement d’animaux Gré à gré 4 290,00 $ 

St-Louis, Benjamin 
(déménagement et 
entreposage de biens 
usagés) 

Déménagement pour Milieu de 
travail axé sur les activités (MTAA) à 
Sainte-Marie 

Gré à gré 1 050,00 $ 

Supremex inc. Impression d'enveloppes Gré à gré 6 760,50 $ 

Supremex inc. Impression d'enveloppes Gré à gré 2 945,00 $ 

Supremex inc. Impression d'enveloppes Gré à gré 6 760,50 $ 

Surprenant, Marie 
Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole 
(ONMA) 2025 

Gré à gré 23 388,00 $ 

Techno-Contact Élite inc. Contrat d'entretien des UPS Gré à gré 8 430,00 $ 

40



Thomson Reuters Canada 
Limitée 

Hogg constitutional law 5D 2025 
(frais d’abonnement-Affaires 
juridiques) 

Gré à gré 1 599,00 $ 

Transport David Thiboutot 
inc. 

Déneigement au Centre d'expertise 
en production ovine du Québec 
(CEPOQ) 

Gré à gré 2 100,00 $ 

Tremblay Électrique inc. 
Ajout d'un appareil de détection dans 
le local 15 de la Pointe aux Outardes 

Gré à gré 1 875,00 $ 

Tremblay, Linda 
Analyse et évaluation de divers 
projets en sécurité physique 

Gré à gré 11 325,00 $ 

Turcotte, Luc 
Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole
(ONMA) 2025

Gré à gré 18 745,00 $ 

Tyco Feu et Sécurité 
Intégrés Canada Inc. 

Inspection du panneau incendie à 
Cap-aux-Meules 

Gré à gré 2 685,00 $ 

UK Health Security 
Agency 

Analyses des aliments Gré à gré 1 999,03 $ 

Van Winden, Jean-
Bernard 

Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole
(ONMA) 2025

Gré à gré 19 559,00 $ 

Verger à Ti-Paul inc., Le 
Préparation des juges pour Ordre 
national du mérite agricole (ONMA) - 
Ferme témoin 

Gré à gré 1 000,00 $ 

VML Pegram inc. 

Calibration du compteur de 
particules au Laboratoire 
d'expertises et d'analyses 
alimentaires (LEAA) 

Gré à gré 1 135,00 $ 

Votre Docteur électrique 
inc. 

Travaux électriques au Centre 
d'expertise en production ovine du 
Québec (CEPOQ) 

Gré à gré 1 010,60 $ 

W Brindamour inc. 
Réparation machine à glace au 
Laboratoire d'expertises et 
d'analyses alimentaires (LEAA) 

Gré à gré 1 246,90 $ 

Waters Limited 

Entretien du matériel de reproduction 
électrique au Laboratoire 
d'expertises et d'analyses 
alimentaires (LEAA) 

Gré à gré 13 149,49 $ 

Wooclap 
Licence annuelle pour accéder à 
l’application Wooclap 

Gré à gré 1 949,12 $ 

Zerouala, Larbi 
Évaluation des entreprises agricoles 
- Ordre national du mérite agricole
(ONMA) 2025

Gré à gré 24 241,00 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-05 
 
Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation des 
systèmes informatiques au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une 
entreprise relevant du Ministère, indiquer : 
a) le nom du projet;  
b) la nature du projet;  
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);  
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet;  
e) les plus récentes évaluations du coût du projet;  
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière;  
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet;  
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants 
associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat 
octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates;  
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;  
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du Ministère ou d’un 
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère :  
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les 
firmes externes pour ces consultants.  
l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée, 
comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes 
publics. 
m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 
2025-2026. 

 
RÉPONSE : 
 

Nom du projet 
Nombre et liste des pénalités 

appliquées à des sous-traitants 
dans le domaine des TI 

Solution unifiée pour la gestion des laboratoires 
d'expertise du MAPAQ (SUGLE) 

Aucune pénalité 

Solution ministérielle d’encaissement  Aucune pénalité 

Solution de gestion d’un portail ministériel (Espace 
client) 

Aucune pénalité 

 
Les sous-questions c), h), j) et k) ne semblent pas pertinentes à l’études des crédits. 
 
Pour les sous-questions a), b), d), e), f), g) et i), l'information sur les projets informatiques de 
plus de 500 000 $ est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources 
informationnelles à l'adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-06 
 
Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année : 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d) la liste des fournisseurs; 
e) une copie du plan de déploiement. 

 
RÉPONSE : 
 
b) Les coûts totaux d’hébergement de données en 2025-2026 sont de 399 217,23 $. 

 

c) Il n’y a aucune pénalité pour dépassement de capacité dans le contrat.      

 
d) Les informations concernant le catalogue du courtier en infonuagique et en technologies 
spécialisées est disponible sur Internet à l'adresse suivante: https://courtier-
infonuagique.gouv.qc.ca/accueil 
 
Les sous-questions a) et e) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-07 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la 
Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et 
associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé 
par mois, de chacune des dépenses suivantes : 
a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais pour l’entretien des 
plantes; 
e) le distributeur d’eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute 
session de type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec;  
II. b) à l’extérieur du Québec. 

 
RÉPONSE : 
 
a) la photocopie : 3 900,16 $ 
b) le mobilier de bureau : 0 $ 
c) l’ameublement : 0 $ 
d) la décoration et l’embellissement : 0 $ 
e) le distributeur d’eau de source : 252,83 $ 
 
Pour les sous-questions f) à h), l’information fournie en réponse à ces sous-questions est 
incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site internet du 
Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4, paragraphe 25). 
 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/agriculture-pecheries-alimentation/acces-
information/depenses-salaires#c92101 
 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes : 0 $ 

 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et 

toute session de type perfectionnement ou ressourcement :  
 
I. a) au Québec :  13 167,67 $  

            
II. b) à l’extérieur du Québec : 2 327,22 $ 

      
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les 
allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de 
recherche et de soutien de l’Assemblée nationale. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-08 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère 
(bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l’autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la 
téléphonie : 
a) le coût des contrats téléphoniques; 
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement 
par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été 
assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents; 
f) le coût d’acquisition des appareils; 
g) le coût d’utilisation des appareils; 
h) les noms des fournisseurs; 
i) les ordinateurs portables; 
j) les iPad ou autre type de tablette électronique. 

 
RÉPONSE : 
 
b)  Le coût des frais d’itinérance : n.d. 
 
c)  Le coût lié aux dépassements des forfaits de données : 2 090 $ 
 
d) Les coûts de résiliation : n.d. 
 
  
Pour les sous-questions a), f), g), h) l'information fournie en réponse à ces questions est 
incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du 
ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25).  
Dépenses et salaires du MAPAQ | Gouvernement du Québec 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-09 
 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2025-2026 
ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : 
 
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des 
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour 
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 
b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des 
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour 
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 
c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 
10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 
d'emploi; 
e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la 
rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : - le coût moyen par 
employé, selon la classe de travail. 
f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 
10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 
d'emploi; 
h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme 
relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de 
retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les 
commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et 
les établissements hospitaliers; 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, 
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur 
territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions); 
j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la 
complexité de la tâche à accomplir; 
k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la 
tâche qu’ils ont accomplie; 
l) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains 
exercices budgétaires; 
m) le nombre d'employés permanents et temporaires; 
n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 
o) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 
p) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs 
q) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. 
r) le nombre de postes demeurés vacants en raison des mesures de contrôle des dépenses (gel 
de recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1er novembre 2024. 
 

 
RÉPONSE : 

 
a) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
b) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
c) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
d) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
e) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
f) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
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pour tous les ministères et organismes. 
 
g) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
h) En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie 
d’emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, 
nous vous informons que ces renseignements renferment des renseignements personnels 
confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 
ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent à refuser de donner accès 
à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un 
caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès. 
 
i) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
j) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
k) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
l) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
n) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
o) Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en 
postes, ce qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères 
et organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à 
l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport annuel de gestion.  
 
p) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
q) Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en 
postes, ce qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères 
et organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à 
l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport annuel de gestion. 
 
r) Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, 
ce qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et 
organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à 
l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport annuel de gestion. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-10 
 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2025-2026 en 
indiquant pour chacun d’eux : 
a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) le coût total de ladite location; 
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des 
travaux et le ou les bureaux visés; 
e) la durée du bail; 
f) propriétaire de l’espace loué; 
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation 
h) la superficie totale réellement occupée; 
i) la superficie inoccupée; 
j) le coût de location au mètre carré; 
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

 
RÉPONSE : 
 
Pour les sous-questions a) l'emplacement de la location, b) la superficie totale pour chaque local 
loué, c) le coût total de ladite location et f) propriétaire de l'espace loué, l'information est disponible 
dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministère en vertu du 
Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 

paragraphe 27).  Dépenses et salaires du MAPAQ | Gouvernement du Québec (quebec.ca) 
 
 
d) Les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées en 2025-2026 uniquement pour les 
espaces locatifs du MAPAQ. 
 

DESCRIPTION VILLE COÛT  

Fournir et installer une serrure à code Gatineau 2 417,11 $ 

Réaménagement temporaire du local en prévision 
du projet de réaménagement MTAA 

Gatineau 9 626,02 $ 

Agent de sécurité supplémentaire le 15 avril 2025 
pour la surveillance des travaux CLIMPRO 

Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

101,62 $ 

Agent de sécurité supplémentaire le 18 avril 2025 
pour la surveillance des travaux électriques 

Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

383,45 $ 

Agent de sécurité supplémentaire le 20 juin 2025 
pour la surveillance des travaux CLIMPRO 

Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

187,61 $ 

Agent de sécurité supplémentaire le 10 novembre 
2025 pour la surveillance des travaux CLIMPRO 

Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

194,82 $ 

Programmation de cartes d’accès aux portes 
périphériques 

Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

532,57 $ 

Programmation de cartes d’accès aux portes 
périphériques 

Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

44,66 $ 

Travaux de construction pour obturation porte du 
local 1,46, remplacement du revêtement de plancher 
du local 2,49. 

Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

18 479,81 $ 

Fournir et installer des toiles solaires au 12e étage 
Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

726,00 $ 

Honoraires professionnels pour l’analyse du 
remplacement du FM-200 par le Novec 1230 à la 
salle des serveurs au 8e étage 

Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

14 460,67 $ 

Réparer le détecteur de mouvement sur la lumière 
du local 8.31 

Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

1 360,32 $ 

Honoraire professionnel pour le projet de local photo 
2,49 

Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

799,98 $ 

Travaux de peinture au 10e étage dans le cadre de 
projet de rétrocession du 11e étage 

Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

31 457,39 $ 

Acquisition de mobilier de Revenu Québec pour le 
projet d’optimisation des espaces et rétrocession du 
11e étage 

Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

122 000,00 $  

Ménage supplémentaire du 9e et 10e étage à la suite 
du projet d’optimisation des espaces 

Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

1 760,85 $ 
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Optimisation des espaces et rétrocession du 11e 
étage 

Québec  
(200, ch. Sainte-Foy) 

208 841,71 $1 

Relocalisation du bureau et aménagement MTAA Thetford-Mines 120 360,28 $2 

Fournir et installer une borne de mise à la terre au 
local E-RC-P1 

Québec  
(complexe scientifique) 

910,09 $ 

Fournir et installer une prise électrique au local 
C2.200 

Québec  
(complexe scientifique) 

464,20 $ 

Fournir et installer une prise électrique 208V, 30A, 
NEMA L6-30R pour UPS 

Québec  
(complexe scientifique) 

1 987,78 $ 

Branchement d’un cabinet ventilé dans le local C-
2.200 

Québec  
(complexe scientifique) 

2 251,98 $ 

Réparation du plancher au local C2.100 
Québec  
(complexe scientifique) 

2 025,00 $ 

Fournir et installer une prise d'urgence UPS au local 
C2.200 

Québec  
(complexe scientifique) 

957,98 $ 

Fournir et installer une prise d'urgence UPS au local 
C2.100.4 

Québec  
(complexe scientifique) 

1 551,60 $ 

Repeindre le local D1.200.3 
Québec  
(complexe scientifique) 

1 704,74 $ 

Fournir et installer une prise électrique au local 
C2.200 

Québec  
(complexe scientifique) 

1 267,65 $ 

Travaux de construction pour la réalisation de 
l’aménagement MTAA à la direction de la 
phytoprotection 

Québec  
(complexe scientifique) 

48 619,00 $ 

Fournir et installer un système de gicleurs 
automatiques de type préaction au C2.100.23 

Québec  
(complexe scientifique) 

43 925,98 $ 

Remplacement de l’unité de climatisation dans la 
salle de télécom 

Trois-Rivières 7 574,34 $ 

Installation d’une sortie d’eau extérieure Caplan 1 126,55 $ 

Fournir et installer un contreplaqué et une prise 
électrique pour l’installation d’un téléviseur 

Sainte-Marie 887,62 $ 

Fournir et installer des supports et des panneaux 
perforés dans l’entrepôt 

L’Assomption 880,00 $ 

 
1 Ce montant sera financé par la Société québécoise des infrastructures à un taux de 3,78 % et sera amorti 

sur 5 ans, puisque le coût de l’aménagement est supérieur à 50 000 $. 
2 Ce montant sera financé par la Société québécoise des infrastructures à un taux de 3,78 % et sera amorti 

sur 5 ans, puisque le coût de l’aménagement est supérieur à 50 000 $. 
 

e) Pour les immeubles qui sont propriété de la Société québécoise des infrastructures, le Ministère 
conclut des ententes d'occupation avec la Société québécoise des infrastructures qui sont 
renouvelées annuellement. Pour les immeubles en location, la durée des baux varie de 1 à 25 
années. 
 

g) Aucun bail n’a été résilié en cours d’année. 
 

Les sous-questions h), i), j) et k) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-11 
 
Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2025-2026, 
fournir : 
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) la valeur estimée de ceux-ci; 
c) les coûts d’entretien annuel; 
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

 
RÉPONSE : 
 

Actifs excédentaires 
inoccupés 

Valeur estimée 
Coût d’entretien 

annuel 
Superficie  

(pieds carrés) 

Résidence multifamiliale 
Brisson-Godin – 
Deschambault (DC0122) 

172 000 $  
(approximatif) 

Désaffectée 5 455 

Résidence multifamiliale 
Lacasse-Bolduc – 
Deschambault (DC0121) 

152 000 $  
(approximatif) 

Désaffectée 4 824 

Entrepôt Deschambault 
(DC0119) 

6 100 $ 
(approximatif) 

Désaffecté 923,8 

Remise à machinerie 
Deschambault (DC0125) 

6 100 $ 
(approximatif) 

Désaffectée 2 612,9 

Abri d’auto 
Deschambault (DC0126) 

6 100 $ 
(approximatif) 

Désaffecté 272,1 

Abri d’auto 
Deschambault (DC0175) 

6 100 $ 
(approximatif) 

Désaffecté 244,9 

Poste de dégrillage 
Îles-de-la-Madeleine 
(Cap-aux-Meules) 

109 400 $ 
(évaluation 

municipale 2023) 

Désaffecté 1 010 

Atelier de menuiserie - 
Rivière-au-Renard 
(CC0101) 

24 300 $ 
(évaluation 

municipale 2023) 

Désaffecté 375 

Pavillon de services - 
Pointe-aux-Outardes 
(RR0102) 

220 000 $ 
(approximatif) 

Désaffecté 4 196 

Usine de pompage 
désaffectée - Paspébiac 

26 900 $ 
(évaluation 

municipale 2023) 

Désaffectée 358 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-12 
 
Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le 
détail et la ventilation des coûts, pour 2025-2026, du déménagement, de l’aménagement, de la 
rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :  
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 
RÉPONSE : 
 

DESCRIPTION COÛT 

200, chemin Sainte-Foy, Québec 
Fournisseur : Décor ST Inc. (Toiles solaires) 

726,00 $ 

200, chemin Sainte-Foy, Québec 
Fournisseur : AB Plomberie 

446,45 $ 

200, chemin Sainte-Foy, Québec 
Fournisseur : Siemens (lecteur de cartes, sécurité) 

5 900,00 $ 

200, chemin Sainte-Foy, Québec 
Fournisseur : PGI Électrique 

181,88 $ 

 
La sous-question a) ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels.  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-13 
 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2025-
2026, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet; 
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction 
publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 
2025-2026; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction 
occupée; 
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la 
transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de 
ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de 
certaines fonctions pour l’État. 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-14 
 
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle;  
e) la date de l’assignation hors structure;  
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2026-2027. 

 
RÉPONSE : 
 

Nom de 
l’organisme 

receveur 

Unité administrative 
prêteuse (CR) 

Catégorie de personnel Salaire (1) 

Institut de 
recherche et de 

développement en 
agroenvironnement 

(IRDA) 

Direction de l'appui à 
la science, à 

l’innovation et aux 
programmes 

2 professionnels :             (106-00) 
1 professionnel :               (106-10) 
1 professionnel :               (113-10) 
1 professionnel :               (686-02) 

Voir 
conventions 
collectives 
de travail 

Merinov 
Direction régionale 

Gaspésie 
1 fonctionnaire :                (258-05) 

(1) En date du 28 février 2026 

 
 
Les sous-questions a) et g) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-15 
 
Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.), en indiquant : 
a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2026-2027. 
 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-16 
 
Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, 
institutions, etc.), fournir pour 2025-2026, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère 
ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les 
raisons et en ventilant : 
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2026-2027. 
 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-17 
 
Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale;  
e) l'assignation actuelle;  
f) la date de l’assignation hors structure;  
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse est présentée à la question RG-14. 
 
Les sous-questions a) et g) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-18 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format 
papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du 
ministère et des organismes publics en 2025-2026, en précisant pour chaque abonnement : 
a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; c) la nature du service. 
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 
Ventiler le montant total par catégorie. 

 
RÉPONSE : 
 
 

Publication / Fournisseur Coût (en $) 

The Economist 489,00 $ 

Le Radar (version électronique) 91,32 $ 

I.C.I Influence communications inc. (revue de presse écrite et relevés 
électroniques) 

56 114,94 $ 

Mention (Outil de veille des médias sociaux) 7 389,36 $ 

Vendre Futé (1 abonnement électronique ; 1 an) 500,00 

La Terre de Chez Nous (9 abonnements, électronique et papier ; 1 à 3 ans) 1 249,94 

The Washington Post (1 abonnement électronique; 1 an) 114,98 

Feedly Pro (1 abonnement électronique; 1 an) 159,28 

Québec municipal (1 abonnement électronique; 1 an) 810,57 

Agro-Pomme (3 abonnements électroniques; 1 an) 234,09 

North American Raspberry et Blackberry Association (1 abonnement 
électronique;1 an) 

70,13 

North American Strawberry Growers Association (1 abonnement 
électronique; 1 an) 

77,97 

Le Bulletin des agriculteurs (3 abonnements papier et électronique, 1 à 3 
ans) 

270,32 

L’Abeille / Apiculteurs et Apicultrices du Québec (1 abonnement; 1 an) 30,44 $ 

Les Coops de l’information (plateforme en ligne) 109,95 $ 

Rimpro (1 abonnement électronique; 1 an) 299,72 

The Equity (1 abonnement papier; 1 an) 59,99 

Le Coopérateur (1 abonnement; 1 an)  45,00 

Canadian Institutional Foodservice Market Report (1 an) / Fs Strategy Inc. 4 050,00 

Le Bulletin des agriculteurs (3 ans) / Glacier FarmMedia 94,00 

Men$uel Porc et tendance (1 an) / Centre de développement du porc 
(CDPQ) 

191,58 

Revue La Semaine Vétérinaire 

 
317.92 $ 

Journal of Veterinary Diagnostic Investigation (version électronique) 

  
1 121.60 $ 

Urner Barry Publications Inc. 

Abonnement en ligne au Seafood Markets pour un an du 2025-08-02 au 
2026-08-01 

2 778,00 $ 

Acadie Nouvelle (abonnements électroniques) 
 

273,12 $ 
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Le Radar (version électronique) 91,32 $ 

Aquacultural Engineering Society   

Abonnement en ligne au Aquacultural Engineering pour un an (année 2026) 
131,02 $ 

World Trade Online et Inside US Trade/Inside Washington Publishers 
(papier et numérique) - les deux publications sont indissociables  

2 380,00 $ 

La Terre de chez nous/ L’Union des producteurs agricoles – format 
numérique - abonnement de trois ans 

172,46 $ 

Le Bulletin des agriculteurs/Glacier farmmedia – format électronique et 
papiers, ils sont indissociables (abonnement de trois ans activé et payé le 
2024-01-23) 140,27 $ 

140,27 $ 

Canadian Pork Market Report/Kevin Grier – rapport électronique  523,95 $ 

Canadian Chicken Market Report/Kevin Grier – rapport électronique  523,95 $ 

Les Affaires/format numérique 68,97 $ 

Canadian Grocer/format numérique 109,23 $ 

Le Devoir/format numérique 213,02 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-19 
 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour 
l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les 
billets d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la 
réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

 
RÉPONSE : 
 
Aucune dépense. 

  

59



ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 
RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-20 
 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements 
ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site : 
a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; e) les coûts de modernisation ou de 
refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons du changement); 
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois; 
g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement 
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
i) la fréquence moyenne de mise à jour;  
j) le responsable du contenu sur le site. 

 
RÉPONSE : 
 
Les sous questions f), g), i) et j) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Voir le tableau à la page suivante. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 
 

Nom du site Web 
Nom du 

concepteur de site 

Coûts de 
construction  

du site 

Coûts d’hébergement et 
d’entretien (2025-2026) 

Coûts de modernisation 
ou  

de refonte (2025-2026) 

Coûts de réservation des noms 
de domaines (2025-2026) 

Site Internet du MAPAQ (en 
cours d’intégration dans 
Québec.ca) 

DMR 
1,18 M$  

(2004-2005) 
 

Hébergement : à l’interne 
Entretien : réalisé à l’interne 

 
Aucun 1361,80 $ 

Site gouvernemental OGM 
Direction des 

communications 
Réalisé à l’interne 

(2014) 
Hébergement : à l’interne 

Entretien : réalisé à l’interne 
Aucun 362,80 $ 

Répertoire des aliments 
québécois 

Comité ministériel 
Réalisé à l’interne 

(2020) 
Hébergement : infonuagique 
Entretien : réalisé à l’interne 

Aucun 
 

139,50 $ 

quebecfooddirectory.gouv.qc.ca Comité ministériel 
Réalisé à l’interne 

(2020) 
Hébergement : infonuagique 
Entretien : réalisé à l’interne 

Aucun 
 

136,80 $ 

Microsite Sélection Caseus 
Direction des 

communications 
Réalisé à l’interne Entretien : réalisé à l’interne Aucun 19,99 $ 

Microsite Ordre national du 
mérite agricole 
 

Direction des 
communications 

16 000 $ 
(2014) 

Entretien : réalisé à l’interne Aucun 
136,80 $ 

 

Site Herbier du Québec 
 

Direction des 
communications 

Réalisé à l’interne 
(2016) 

Entretien : réalisé à l’interne 

Refonte technologique 
Réalisée à l’interne  
Achat d’un modèle 
WordPress (2024) 

108,70 $ 

151,79 $ 
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Nom du site Web 
Nom du 

concepteur de site 

Coûts de 
construction  

du site 

Coûts d’hébergement et 
d’entretien (2025-2026) 

Coûts de modernisation 
ou  

de refonte (2025-2026) 

Coûts de réservation des noms 
de domaines (2025-2026) 

Recensement de la relève 
agricole 2026 

Direction des 
communications 

Réalisé à l’interne 
(2016) 

Entretien : réalisé à l’interne Aucun 20,98 $ 

Québec.ca 
Ministère du 

Conseil exécutif 

L’ensemble des coûts 
relatif à ce site sont 

documentés 
exclusivement dans 

les réponses produites 
par le MCE. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-21 
 
Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou 
rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant : 
a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et 
autres participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres 
frais, etc. 

 
RÉPONSE : 
 
L'information fournie en réponse aux sous-questions a), d), e), f) et g) est incluse dans les 
informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du 
Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels 
(art. 4 paragraphes 22 et 23) ainsi que sur le site Internet présentant les agendas des 
membres du conseil des ministres.  
 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/agriculture-pecheries-alimentation/acces-
information/depenses-salaires#c92113 
 
https://www.quebec.ca/gouvernement/gouvernement-ouvert/transparence-
performance/agenda-membres-conseil-ministres/donald-martel  
  
 
 
Les sous-questions b) et c) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-22 
 
La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque 
adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2025-2026 : 
a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affectés à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre 
f) l'objet 
g) les dates. 
 

 
RÉPONSE : 
 
Pour la sous-question b), les réponses, s’il en est, sont incluses aux réponses RG-01 et 
RG-02. 
 
Les sous-questions a), c), d), e), f) et g) ne semblent pas pertinentes à l’exercice des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-23 
 
Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité 
du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 
 

 
RÉPONSE : 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-24 
 
Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027. 
 

 
RÉPONSE : 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-25 
 
Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2025-2026 et prévisions 
pour 2026-2027. 
 

 
RÉPONSE : 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-26 
 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2025-2026, ainsi que les 
prévisions pour 2026-2027 et 2027-2028, en provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre 
gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les 
sommes reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le 
ministère ou l’organisme. 

 
RÉPONSE : 
 

Description de l’entente Montant 

Entente auxiliaire Canada-Québec sur les programmes 
généraux de gestion des risques  

- Entente gérée par la Financière agricole du Québec;  
- Financement à 100% par le gouvernement fédéral. 

118 633 284 $ 

Entente de contribution pour l’initiative Canada-Québec pour 
atténuer les impacts de l’excès de pluie survenu au Québec en 
2023 dans certaines régions et productions agricoles 

- Entente gérée par le Ministère; 
- Le Ministère a mandaté la Financière agricole du Québec pour 

l’administration; 
- Financement par le gouvernement fédéral à 60% des dépenses 

admissibles. 

5 596 391 $ 

Programme de préparation de l’industrie à la peste porcine 
africaine : volet Abattage par compassion et élimination 

- Projet : Plan opérationnel pour l’élimination massive de 
cadavres animaux en cas de mesures d’urgence; 

- Entente gérée par le Ministère; 
- Financement à 60% par le gouvernement fédéral. 

115 000 $ 

Accord bilatéral Canada-Québec de mise en œuvre du 
Partenariat canadien pour une agriculture durable (2023-2028) 

- Entente gérée par le Ministère; 
- Financement à 60% par le gouvernement fédéral. 

 

Changement climatique et environnement :  

– Services-conseils en environnement. 4 589 029 $ 

– Initiative ministérielle Rétribution. 18 600 000 $ 

Science, recherche et innovation :  

– Innovation bioalimentaire; 8 304 157 $ 

– Institut de recherche et de développement en agroenvironnement. 3 998 065 $ 

Renforcement de la capacité, de la croissance et de la compétitivité 
du secteur : 

 

– Services-conseils techniques. 6 544 134 $ 

– Bureau du Code de conduite pour le secteur des produits 
d’épicerie. 

245 508 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-27 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 
2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le 
montant total des primes au rendement et des bonis. 

 
RÉPONSE : 
 
Aucun. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-28 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 
2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le 
montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour 
bris de contrat. 

 
RÉPONSE : 
 
Aucun. 

  

70



ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-29 
 
Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l’année financière 2025-
2026 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 
 

 
RÉPONSE : 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-30 
 
La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 2025-
2026 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2026-2027. Pour chacun de ces 
programmes existants en 2025-2026, donner le coût de reconduction intégral et la dépense 
prévue aux crédits 2026-2027, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la 
dépense sera nulle. 
 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-31 
 
Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les 
montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur 
financement. 
 

 
RÉPONSE : 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-32 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2025-2026 le taux 
d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) 
 

 
RÉPONSE : 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-33 
 
Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres du 
conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à 
une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le 
paiement par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou 
de toute autre directive permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association, 
ordre ou corporation professionnelle en indiquant : 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du 
Québec a versé un paiement pour cotisation; 
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations. 

 
RÉPONSE : 
 

a) La dépense totale relative au paiement des cotisations :  
263 449,67 $ 

 
b) La liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le 

gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation : 

• Ordre des agronomes du Québec 

• Ordre des chimistes du Québec 

• Ordre des ingénieurs du Québec 

• Ordre des médecins vétérinaires du Québec 
 

c) Le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations :  
260 employés. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-34 
 
Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 visant à compenser les 
émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de 
l’organisme. 

 
RÉPONSE :  
 
Aucune dépense. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-35 
 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les 
plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les 
sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure :  
 
Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2024-2027 

 
RÉPONSE : 
 
Aucune somme pour l’année 2025-2026. 
 
 
Le plan d'action à l'égard des personnes handicapées est disponible sur le site Internet du 
ministère à l’adresse : https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/office-
personnes-handicapees/publications/plan-action-2025-2026  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-36 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les 
plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les 
sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : 
 
Plan d’action de développement durable 2023-2028. 

 
RÉPONSE : 
 
Les dépenses associées au Plan d’action de développement durable 2023-2028 (PADD 23-
28) du ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation (MAPAQ) sont incluses 
dans les dépenses des programmes et des initiatives ministérielles. 
 
L’état d’avancement de chacun des engagements du PADD 23-28 est publié chaque année 
à l’intérieur du rapport annuel de gestion du MAPAQ. Les résultats les plus récents sont ceux 
présentés à l’annexe 4.2 du Rapport annuel de gestion 2024-2025 du MAPAQ. Les 
prochains résultats seront calculés et publiés dans le Rapport annuel de gestion 2025-2026 
du MAPAQ. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-37 
 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 en matière de 
remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
 

 
RÉPONSE : 
 
8 976,27 $ 

  

79



ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-38 
Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du 
ministère ou de l’organisme en 2025-2026 : 
a) les sommes dépensées; 
b) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 

 
RÉPONSE : 

a) Aucune. Les coûts du Programme d’aide aux employés sont assumés par le Secrétariat 
du Conseil du trésor. 

b) Aucune. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-39 
 
Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministère), la 
liste des personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 
 

 
RÉPONSE : 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées 
sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la 
diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 
21).  
 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/agriculture-pecheries-
alimentation/cadre-legal-transparence/acces-information/depenses-salaires#c329465  

  

81

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/agriculture-pecheries-alimentation/cadre-legal-transparence/acces-information/depenses-salaires#c329465
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/agriculture-pecheries-alimentation/cadre-legal-transparence/acces-information/depenses-salaires#c329465


ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-40 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 

 
RÉPONSE :  
 

Nom du concours Montant du prix 
accordé 

Description / Mode d’attribution/ Objectifs 

Exposition agricole 
Shawville 

Un certificat cadeau 
de 60 $ 

Inciter les visiteurs des expositions agricoles 
à faire un arrêt au kiosque du MAPAQ. 
Le prix a été attribué par tirage au sort. 

Prix de la relève agricole Lauréat : 7 500 $ 
Finaliste : 3 500 $ 

Le Prix de la relève agricole récompense un 
jeune entrepreneur ou un groupe de jeunes 
entrepreneurs agricoles en production 
animale ou végétale. 
 
Pour être admissible au concours, le candidat 
ou le groupe de candidats doit remplir les 
conditions suivantes : 

• Être âgé de moins de 40 ans; 

• Être propriétaire majoritaire d’une 
entreprise (plus de 50 % des parts ou 
des actions) depuis 3 à 10 ans; 

• Diriger une entreprise agricole 
enregistrée au ministère de 
l’Agriculture, des Pêcheries et de 
l’Alimentation et avoir généré des 
revenus bruts d’au moins 50 000 $ 
durant l’année précédant le dépôt de 
la candidature. 

Concours Chapeau les 
filles ! et Excelle Science 

Lauréates du prix 
Chapeau les filles! 
_Formation 
professionnelle : 
2 500 $ 
 
Lauréate du prix 
Chapeau les filles! 
_Formation 
technique : 2 500 $ 
 
Lauréate du prix 
Excelle Science, 
volet Agriculture et 
agroalimentaire 
Formation 
universitaire : 0 $ 
(aucune lauréate en 
2025) 

Le concours Chapeau les filles! et son volet 
Excelle Science est un concours 
gouvernemental coordonné par ministère de 
l’Enseignement supérieur. Il a pour objectifs 
de promouvoir la diversification des choix 
professionnels des filles et des femmes, de 
les inciter à s'inscrire à certains programmes 
de formation professionnelle, technique et 
universitaire qui conduisent à des métiers où 
elles sont sous représentées (proportion de 
femmes inférieur à 33 %) et de les 
encourager à persévérer dans un programme 
d'études non traditionnel. 
 
Le MAPAQ est un partenaire de ce concours. 
Trois bourses correspondant à chacun des 
niveaux d’étude (formation professionnelle, 
technique ou universitaire), sont offertes par 
le MAPAQ. 

Ordre national du Mérite 
agricole  

1er prix (Or): 
10 000 $  
2e prix (Argent): 
7 500 $  
3e prix (Bronze): 
5 000 $  
 

Ce concours encourage l'excellence et le 
développement d'une industrie 
agroalimentaire dynamique, novatrice et 
rentable. Il s’adresse aux entrepreneurs 
propriétaires d’entreprises agroalimentaires 
en activité et enregistrées au MAPAQ depuis 
au moins cinq ans, sans égard au statut 
juridique, à la production ou à la taille de 
l’exploitation. 

 

  

82



ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-41 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026: 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires 
publiques; 
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou 
affaires publiques; 
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires 
publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou organisme; 
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de la 
direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des 
factures payées. 

 
RÉPONSE : 
 

a) Depuis 2014, toutes les personnes qui œuvrent en communication ne relèvent pas 
du Ministère, mais sont sous la responsabilité du Secrétariat à la communication 
gouvernementale (SCG) au ministère du Conseil exécutif.  
 

b) Le montant dépensé par la Direction des communications du MAPAQ lors de 
l’exercice 2025-2026 est de 923 054,03 $. 

 

c) Cette information ne semble pas pertinente pour l’exercice de l’étude des crédits. 
 

d) Pour les services de veille médiatique, la Direction des communications du MAPAQ 
a utilisé les services de Mention 7 389,36 $, Hootsuite 1 633,49 $ et Influence 
communication 56 114,94 $, pour un total de 65 137,79$. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-42 
Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-à-l’épaule » 
tenues par le ministère ou l’organisme en indiquant : 
a) Les dates; 
b) L’endroit précis; 
c) La liste des personnes présentes; 
d) L’ordre du jour; 
e) Les procès-verbaux; 
f) Les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location 
d’équipement, conférencier, etc.) 

 
RÉPONSE :  
 
Le ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation n’a tenu aucune rencontre 
de planification stratégique de type « lac-à-l’épaule » en 2025-2026. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-43 
Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages. 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectuées;  
c) Rémunération totale déboursée. 

 
RÉPONSE : 
 
a) 37 
 
 
b) La sous-question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 
 
 
c) 311 720,68 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-44 
 
Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants 
autochtones. 
 

 
RÉPONSE : 
 
 

Sujet de la consultation Dépenses 

Politique bioalimentaire 2025-2035 : Nourrir nos ambitions 2 542,88 $ 

Règlement sur l’autorisation d’aliénation ou d’utilisation d’un lot sans 
l’autorisation de la Commission de protection du territoire agricole du 
Québec 

290,36 $ 

Stratégie d’intervention pour l’avenir du lac Saint-Pierre 216,00 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-45 
 
Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) 
depuis 5 ans. 
 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-46 
 
Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation 
découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 
 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-47 
 
Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère 
est responsable de l’application.  

 
RÉPONSE :  
 
Le MAPAQ a perçu 2 159 275 $ en amendes en vertu de l’application des lois dont le 
ministère est responsable de l’application. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-48 
 
Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 
 

 
RÉPONSE : 
 
 

Catégories Valeur comptable nette (VCN) 

Immeubles              66 707 261,35 $  

  

Meubles              22 677 747,13 $  

-       Ressources informationnelles              11 432 265,94 $  

-       Mobilier, matériel, équipements divers               11 245 481,19 $  

  

Terrain              29 098 374,59 $  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-49 
 
Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 
 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-50 
Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années financières 
2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à ce jour), veuillez indiquer : 
a) le nombre d’employé·es recruté·es à l’étranger, en précisant le statut d’immigration au 
moment de l’embauche (permis de travail temporaire, résidence permanente, autres); 
b) le nombre de missions de recrutement effectuées à l’étranger, en précisant les pays visés et 
les secteurs d’emploi concernés ; 
c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement international (missions, agences, 
consultants, publicité, relocalisation, accompagnement) ; 
d) le nombre de contrats conclus avec des firmes externes pour soutenir le recrutement 
à l’étranger; 
e) les catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement international a été jugé nécessaire ; 
f) le taux de rétention après 12 et 24 mois des personnes recrutées à l’étranger ; 
g) toute directive ou orientation ministérielle émise au cours de cette période concernant la 
réduction, le maintien ou l’augmentation du recours au recrutement international ; 
h) les mesures mises en place pour favoriser prioritairement le recrutement et la formation de la 
main-d’œuvre locale. 

 
RÉPONSE : 
 
a) Aucun 
 
c) Aucune 
 
e) Aucun 
 
Les sous-questions b), d), f), g) et h) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

 Question numéro RG-51 
 
La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et 
organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 
 

 
RÉPONSE : 
 
Le Comité ministériel d’évaluation et de vérification a pour mandat d’aider le sous-ministre à 
s’acquitter de ses responsabilités en matière d’évaluation de programmes et de vérification 
interne. Ses objectifs sont de : 
 
▪ Favoriser l’indépendance des fonctions d’évaluation de programmes et de vérification 

interne en les appuyant dans l’atteinte de leurs objectifs;  
▪ Assurer la crédibilité et la qualité des travaux d’évaluation et de vérification;  
▪ Contribuer à renforcer le système de contrôle interne et la reddition de comptes au 

Ministère par le choix des mandats à réaliser, en ce qui concerne notamment 
l’optimisation des ressources.  

Nom des personnes Honoraires versés 2025-2026 

Lise Lallemand 7 572 $ 

Sylvie Grondin 3 577 $ 

Stéphan Bilodeau 0 $ 

Carole Vézina 875 $ 

Daniel Lebel 800 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

         RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-01 
 

Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2025-2026 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour ; 
b) la copie des programmes et rapports de mission ; 
c) les personnes rencontrées ; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, 
autres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des 
fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) 
regroupés par mission ; 
f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés; 
g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant :  
• les détails de ces ententes; 
• les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé. 

 

 
RÉPONSE : 
 

Endroit But Départ Retour Participant 
 Coût 

Déplacement Hébergement Repas Autres frais Total 
Winnipeg, 
Manitoba 

Participation à la 
conférence des 
DG d’Agri-
assurance 2025 

1er sept. 
2025 

4 sept. 
2025 

Jean-François 
Drouin, 
directeur par 
intérim 

707,22 $ 645,14 $ 56,12 $ - 1 408,48 $ 

Ottawa, 
Ontario 

Conférence de 
l’ICPA : 
L’agroalimentair
e canadien dans 
un monde 
durable 

30 sept. 
2025 

2 oct. 
2025 

Dominick 
Pageau, agente 
principale de 
développement 
en assurances 
agricoles 

239,19 $ 618,30 $ 28,27 $ 509,36 $ 1 395,12 $ 

Chicago, 
Illinois 

Congrès annuel 
de la 
Confédération 
internationale du 
crédit agricole 
(CICA) sous le 
thème 
« L’agriculture et 
ses marchés à 
l’heure Trump 
2 » - Invité aux 
séances de 
travail et aux 
échanges 
professionnels 

25 sept. 
2025 

30 sept. 
2025 

Ernest 
Desrosiers, 
président-
directeur 
général 

780,65 $ - 60,73 $ 12 477,23 $ 13 318,61 $ 

 

Les sous-questions c), f), g), et h) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits 2026-
2027. 

Les renseignements concernant les Ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur 
le site Internet de La Financière agricole du Québec en vertu du Règlement sur la diffusion 
de l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 18) 
https://www.fadq.qc.ca/a-propos-de-nous/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-02 
 

Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 
d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.), 
séparément :  
Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 
type d’événement; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement; 
Par le ministère ou l’organisme : 
e) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 
type d’événement 
f) le but visé par chaque dépense; 
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
h) si l’événement s’est tenu virtuellement; 
Par un professionnel ou par une firme externe : 
i) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 
type d’événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat 
(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de 
photographies, des vidéos, etc.;  
m) le but visé par chaque dépense; 
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement 
o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

 

 
RÉPONSE : Par le ministère ou l’organisme 
 

Le Rendez-vous FADQ 2026 ………………………………………………………….. 7 595 $ 
Thème : Ensemble, pour une agriculture prospère et durable depuis 25 ans   
  
L’événement du 13 janvier 2026 a réuni de nombreux acteurs du secteur agricole qui ont 
participé à cette demi-journée de programmation à l’Espace Saint-Hyacinthe dans le cadre 
du Salon de l’agriculture. Cette année, le Rendez-vous FADQ s’est tenu en présentiel.   
 

Invité d’honneur : M. Donald Martel, ministre de l’Agriculture, des Pêcheries et de 
l’Alimentation et ministre responsable de la région du Centre-du-Québec 

 
Panélistes invitées : M. Lionel Levac, journaliste spécialisé en agriculture et 
agroalimentaire, M. Philippe Gazé, directeur régional, La Financière agricole du Québec, 
M. Jonathan Gadbois, producteur maraîcher, Ferme Gadbois en Montérégie. 
  

Ventilation des coûts   

Salle – Espace Saint-Hyacinthe 
Incluant la location des équipements (tables, chaises, 
lutrin, etc.)  

2 910 $  

Traiteur Gadbois 3 345 $ 

Panéliste spécialisé - invité 1 340 $ 

 
 
Les sous questions c), d), g), h), j), k), n) et o) ne semblent pas pertinentes à l’étude des 
crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-03 
 

La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles 
du cabinet ministériel :  
 
Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 
type d’événement  
b) le but recherché par chaque dépense ; 
c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027 ; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications ; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) ; 
g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il y a lieu ; 
h) le but visé par chaque dépense ; 

i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 

 

 
RÉPONSE : 
 
Formation de communication 2025-2026   

Organisée par l’organisme : Aucune dépense 
 
Organisée par une firme externe :   
 

Fournisseur But visé / Titre de la formation Date Coût 

Carrefour Québec 
International inc. 

Formation en kiosque 
Comment optimiser sa participation 
à un salon pour maximiser la 
visibilité et les retombées 

Décembre 
2025 

1 500 $ 

Fernandez relations 
publiques 

Formation en relations médias  
Formation porte-parole  

 Juin 2025    2 950 $ 

 
 
 
Les sous-questions c), f) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
 
L’information fournie en réponse à cette question est en partie incluse dans les informations 
diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet de La Financière agricole du Québec 
en vertu du Règlement sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23) https://www.fadq.qc.ca/a-propos-de-nous/acces-
a-linformation/divulgation-des-depenses . 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-04 
 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y 
compris le cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant  
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat 
(rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d’octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le 
montant des soumissions. Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, 
l’indiquer. 

 

 
RÉPONSE : 
 

Fournisseur Description  
Montant 

engagement  

9031-2265 Québec inc. 
(Groupe GCRH) 

Offre de service en transition de carrière         14 800,00  $  

9219-5437-QUÉBEC INC. 
Services d’un expert externe pour des fins 
d’analyses et de conseils stratégiques en vue 
d’éclairer la prise de décision 

        22 000,00  $  

Ad Hoc Recherche Inc. 
Révision du questionnaire sur les profils 
numériques et plan d’échantillonnage 

          1 915,00  $  

Alterna éco-solutions 
Reconnaissance remise aux employés occasion 
25e anniversaire FADQ 

          5 388,50  $  

Applied Logic Corp. 
Nouvelle licence FEU (File Edit Utility) pour le 
projet de relève informatique de l’AS/400 

          1 209,14  $  

Bell Services CENTREX III de Bell Canada         18 000,00  $  

Carahsoft Renouvellement licence DameWare           2 269,12  $  

CDW Canada 
Acquisition de deux dispositifs de transfert 
d'alimentation électrique 

          2 200,00  $  

Christine Paré 
Rédaction de la section Gouvernance du rapport 
annuel de La FADQ 

          3 600,00  $  

Claire Marquis Soutien migration téléphonie Teams        13 524,00  $  

Compugen 
Licences (30) pour les bornes Wi-Fi du siège 
social 

          8 698,50  $  

Edilex Renouvellement Edilex         22 192,66  $  

Entrust Limited Certificat de sécurité SSL (fadq.qc)           4 250,18  $  

Enveloppe Concept Impression enveloppes diverses         10 903,85  $  

Enveloppe Laurentide inc./ 
Supremex inc. 

Enveloppes avec fenêtre pour la FADQ         12 568,00  $  

ESI Technologies 
Renouvellement de la maintenance du serveur 
Tivoli 

          1 122,00  $  

ESRI Canada Renouvellement des licences ArcGIS         10 240,00  $  

FIGMA 
Figma pour PDI (Plateforme développement 
infonuagique) 

          9 113,15  $  
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Fournisseur Description 
Montant 

engagement 

Formation prévention secours Auto-injecteur Épipen - Adulte  2 323,95  $ 

Gaétan D'Amours 
Offrir du mentorat et du coaching pour 
accompagner les entreprises en recouvrement 

 14 348,00  $ 

Gloméro Télécommunications Modems cellulaires pour stations météo 24 899,50 $ 

GMS Sécurité inc. 
Fournir et installer intercom avec moniteur pour 
le CS de Gatineau 

 1 494,81  $ 

Graphica Impression inc. Chèques FADQ  4 162,00  $ 

Groupe Pro-Actif consultants 
inc. 

Services de graphisme pour la production du 
Rapport annuel de gestion 2024-2025 de La 
Financière agricole du Québec (FADQ). 

 11 100,00  $ 

Groupe Sourcinc 
 Repérage de candidats à partir des profils 
recherchés et à les inviter à postuler à une offre 
d’emploi. 

 18 000,00  $ 

HP Canada Cie Acquisition de téléphone compatible avec Teams  6 998,25  $ 

Hypertec Acquisition de deux pare-feu Cisco  23 250,00  $ 

Hypertec 
Renouvellement d'un an de la garantie du 
serveur DELL PowerEdge R460 

 1 847,00  $ 

Impression Numérix 
Impression du Rapport annuel de gestion 2024-
2025 

 1 215,00  $ 

INSO Tablettes avec fonctionnalité de géolocalisation  7 272,00  $ 

Iterram Technologies inc 
Accès à la plateforme Iterram et 30 licences 
d’utilisation 

 7 700,00  $ 

Iterram Technologies inc. 
Appui à la réalisation de publication Transac-
Terres 

 18 750,00  $ 

JetBrains Renouvellement d’abonnement pour 8 licences  1 676,88 $ 

Koesia 
Conférence en civilité et prévention du 
harcèlement au travail 

 4 500,00  $ 

Lafortune Légal inc. Confection d'un mémoire  3 000,00  $ 

Les Systèmes Onca inc. 
Acquisition d’un UPS Toshiba T1000-CS de 
Caplan 

 2 705,00  $ 

Les Systèmes Onca inc. Acquisition d’un UPS Toshiba (Alma)  2 345,00  $ 

LGM Solution Renouvellement 6 licences Articulate 360  12 771,48  $ 

Lionel Levac Expert invité au Rendez-vous FADQ 2026  1 786,00  $ 

Lota Dablo Tamini / Univ Laval Appui à la réalisation de publications  6 875,00  $ 

MACA Marketing corporatif 
Approvisionnement pour des vêtements 
corporatifs 
Manteaux à coquille souple 

 13 561,00  $ 

MACA Marketing corporatif 
Approvisionnement pour des vêtements 
corporatifs 
Polos et t-shirts 

 12 928,00  $ 

MACA Marketing corporatif 
Approvisionnement pour des vêtements 
corporatifs 
Casquettes et chapeaux 

 5 460,00  $ 

Médisolution Virtuo – Migration V15 à V17  10 300,00  $ 

Mélissa Guay, Rédactrice-
réviseure 

Services de rédaction, révision linguistique et 
simplification de contenu production des rapports 
annuels de gestion 2024-2025, 2025-2026 

 11 500,00  $ 

Metrixware SystemObjects Delphi/400 partition DEV et PROD  8 834,25  $ 
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Fournisseur Description 
Montant 

engagement 

Metrixware SystemObjects 
Acquisition d’une nouvelle licence Delphi/400 
pour le projet de relève informatique de l’AS/400 

 5 075,55  $ 

Micro Logic Commutateur HPE Aruba 8100  18 441,00  $ 

Micro Logic Veeam Data Platform Foundation Enterprise  7 969,60  $ 

Micro Logic 
Licence Veeam Backup pour Microsoft Office 
365 

 24 840,00  $ 

MRC Jardins-de-Napierville 
Location d’un espace kiosque_Exposition 
agricole au Centre communautaire de Saint-
Rémi 

 1 304,63  $ 

NADOM Technologies Enregistreur vidéo  1 350,00  $ 

Oracle 
Renouvellement de la licence et du support de 
produits Oracle Forms/Reports 

 20 751,81  $ 

Poste Canada Acquisition d’enveloppes Xpresspost  4 409,55  $ 

Present inc. Renouvellement de la licence Assure Security  2 051,55  $ 

Présent inc. 
Acquisition d’une nouvelle licence Assure 
Security pour le projet de relève informatique de 
l’AS/400 

 10 260,00  $ 

Quantum Juricomptable inc. Vérification conjointe VPAPR  24 500,00  $ 

Quest 
Toad pour Oracle (renouvellement de 10 
licences) 

 6 392,10  $ 

SAI Services actuariels 

Analyse des paramètres de tarification du 
programme ASRA visant la mise en place du 
compte de stabilisation des contributions dans le 
secteur Porcin 

 11 700,00  $ 

Services économiques Pouliot 
Inc. 

Mandat visant comparer les performances des 
entreprises porcines québécoises à celles de 
d’autres territoires 

 4 000,00  $ 

SIA Innovations inc. Licences pour logiciel de back up sur l’AS400  12 350,00  $ 

Société d’agriculture de Saint-
Hyacinthe 

Expo-Champs 2025  1 000,00  $ 

Société d'Agriculture de Saint-
Hyacinthe 

Location d’un emplacement pour le kiosque 
d’exposition de la FADQ_Salon agriculture 2026 

 4 300,00  $ 

Société d'Agriculture de Saint-
Hyacinthe 

Location salle, services de traiteur, etc.  6 875,00  $ 

Soft dB 
Assistance dans la détermination des balises 
pour les exigences acoustiques 

 9 228,00  $ 

Softchoice Canada Corp. Renouvellement de 19 licences Dbeaver  4 959,00  $ 

Softchoice Canada Corp. Renouvellement de la licence Fluent ProBooks  5 635,00  $ 

Softchoice LP 
Renouvellement de la licence Nessus Tenable 
Professional 

 5 750,00  $ 

Softchoice LP 
Licences et programme de maintenance Antidote 
(PMA) 

 6 885,90  $ 

Sogetel Téléphonie analogique Centrex_CS Nicolet  1 698,40  $ 

Solution Consortech inc. Renouvellement de 2 licences pour 3 ans  14 250,00  $ 

SP Medical Défibrillateur Gatineau  1 901,00  $ 

SPOT 
Appareils de sécurité satellite (Plan SPOT 3 
annuel) 

 4 956,89  $ 

Systèmes Onca inc. Maintenance de trois UPS Toshiba  2 555,00  $ 
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Fournisseur Description 
Montant 

engagement 

TBL Télécom 
Déplacement de colonnettes et création de 
nouvelles prises réseaux colonnette 

 4 000,00  $ 

Technologia Formation 
Formation – Mind mapping : Organiser 
efficacement ses idées 

 15 750,00  $ 

TÉLÉBEC Téléphonie Analogique Centrex  14 000,00  $ 

Télus 
Téléphonie analogique Centrex pour Rimouski, 
Caplan et Ste-Marie 

 4 175,00  $ 

Trans Union du Canada inc. 
Demande de données concernant Data Model 
Append ORD8619 

 5 000,00  $ 

Tremblay Experts Peintres inc. Peinturer le secteur DRFM  4 602,00  $ 

XL Key inc. 
Mandat visant une formation et un 
accompagnement en cartographie agricole par 
drone 

 4 900,00  $ 

Ziestech 
Casques d’écoute monauraux pour téléphonie 
Microsoft Teams 

 2 152,90  $ 

Les sous-questions b), d), f) et g) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits 2026-2027. 

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec http://www.seao.ca/. De plus, pour 
les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers qui feront l’objet 
d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique https://www.fadq.qc.ca/a-
propos-de-nous/acces-a-linformation/engagements-financiers-et-contrats  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-05 

Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation 
des systèmes informatiques au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou 
d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : 

a) le nom du projet ;
b) la nature du projet ;
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ;
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ;
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ;
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année

financière ;
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet ;
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-

traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le
détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates ;

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ;
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ;
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un

organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère :
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et

les firmes externes pour ces consultants.
l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été

réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources
informationnelles des organismes publics.

m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine
des TI en 2025-2026.

RÉPONSE : 

Sous-question m) Aucune pénalité n’a été appliquée en ressources informationnelles (RI) 
en 2025-2026 

Pour les sous-questions a), b), d), e) f), g) et i), l'information sur les projets informatiques de 
plus de 500 000 $ est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources 
informationnelles à l'adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca. 

Les sous-questions c), h), j), k) et l) ne semblent pas pertinentes à l'étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-06 
 

Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année : 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d) la liste des fournisseurs; 
e) une copie du plan de déploiement. 

 

 
RÉPONSE : 
 
Les sous-questions a) et e) ne sont pas pertinentes à l’étude des crédits. 

 
b) 

Azure 
1er avril 2025 au 28 février 2026 
 

180 306,59 $ 

M365 (coût de l’hébergement inclus dans le coût des licences) 
1er avril 2025 au 28 février 2026 
 

482 658,84 $ 

Salesforce (coût de l’hébergement inclus dans le coût des licences) 
1er avril 2025 au 28 février 2026 
 

94 014 $ 

  
756 979,43 $ 

 
c) Aucun coût n’a été engagé pour un dépassement de capacité. 
 

 
d) Les informations concernant le catalogue du courtier en infonuagique et en technologies 

spécialisées sont disponibles sur Internet à l'adresse suivante:  
https://courtier-infonuagique.gouv.qc.ca/accueil 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-07 
 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, 
pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres 
adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 
2025-2026, ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes : 
 
a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais pour l’entretien 

des plantes; 
e) le distributeur d’eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et 
toute session de type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec;  
II. b) à l’extérieur du Québec. 

 

 
RÉPONSE : 
 
Pour l’année financière 2025-2026 
 
a) Photocopie :  3 337 $ 
 
b) Mobilier de bureau : 0 $ 
 
c) Ameublement (accueil corporatif) : 0 $ 
 
d) Décoration et embellissement : 0 $ 
 
e) Distributeur d’eau de source :  

- acquisition : 0 $ 

- entretien : 270 $ 
 
 i)   Remboursement des frais d’alcool et de fêtes : 0 $ 
 
 
Pour les sous-questions f), g), h) et j), les informations recherchées sont diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet de la Financière agricole du Québec en vertu du 
Règlement sur la diffusion de l'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4, paragraphes 16, 22 et 23). Pour les sous-questions f), g) et h), cette 
information est présentée globalement. https://www.fadq.qc.ca/a-propos-de-nous/acces-a-
linformation/divulgation-des-depenses  
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les 
allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins 
de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-08 
 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du 
ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de 
chaque dépense reliée à la téléphonie : 
 
a) le coût des contrats téléphoniques; 
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont 

été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents; 
f) le coût d’acquisition des appareils; 
g) le coût d’utilisation des appareils; 
h) les noms des fournisseurs; 
i) les ordinateurs portables; 
j) les iPads ou autre type de tablette électronique. 

 

 
RÉPONSE : 
 
b) Coût des frais d'itinérance : 429,52 $ (assumé à 47,2 % par l’usager et à 52,8 % par la 

FADQ) 
 
c) Coût lié aux dépassements des forfaits de données : 

 Cellulaires et téléphones intelligents : …………. 0 $ 
 Tablettes électroniques : ……………………… 0 $ 

 
d) Coûts de résiliation : 

 Cellulaires et téléphones intelligents : …………. 0 $ 
 
Les sous-questions e), i) et j) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 

 
Pour les sous-questions a), f), g) et h), l'information fournie en réponse à celles-ci est incluse dans 
les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet de la FADQ en vertu du 
Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 25). 
https://www.fadq.qc.ca/a-propos-de-nous/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-09 
 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : 

 a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des 
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour 
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des 
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour 
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins;

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 

d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, 
de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 
d'emploi; 

e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la 
rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : - le coût moyen par 
employé, selon la classe de travail. 

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 

g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, 
de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 
d'emploi; 

h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un 
organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un 
régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, 
soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences 
régionales et les établissements hospitaliers; 

i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et 
intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la 
paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune 
des régions); 

j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la 
complexité de la tâche à accomplir; 

k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu 
pour la tâche qu’ils ont accomplie; 

l) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq 
prochains exercices budgétaires; 

m) le nombre d'employés permanents et temporaires; 

n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 

o) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 

p) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs 

q) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. 

r) le nombre de postes demeurés vacants en raison des mesures de contrôle des dépenses 
(gel de recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1er novembre 2024. 

 

 
RÉPONSE : 
 
a) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 

ce, pour tous les ministères et organismes. 
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b) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 
ce, pour tous les ministères et organismes. 

 
c) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 

ce, pour tous les ministères et organismes. 
 

d) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 
ce, pour tous les ministères et organismes. 

 
e) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 

ce, pour tous les ministères et organismes. 
 

f) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 
ce, pour tous les ministères et organismes. 

 
g) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 

ce, pour tous les ministères et organismes. 
 

h) En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par 
catégorie d’emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un 
régime de retraite, nous vous informons que ces renseignements renferment des 
renseignements personnels confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. 
Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi 
nous obligent à refuser de donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, 
l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractère public conformément 
à l’article 57 de la Loi sur l’accès. 

 
i) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 

ce, pour tous les ministères et organismes. 
 
j) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 

ce, pour tous les ministères et organismes. 
 
k) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 

ce, pour tous les ministères et organismes. 
 
l) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 

ce, pour tous les ministères et organismes. 
 
m) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 

ce, pour tous les ministères et organismes. 
 
n) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 

ce, pour tous les ministères et organismes. 
 
o) Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en 

postes, ce qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des 
ministères et organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. 
L’information relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport 
annuel de gestion. 

 
p) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 

ce, pour tous les ministères et organismes. 
 
q) Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en 

postes, ce qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des 
ministères et organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. 
L’information relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport 
annuel de gestion. 

 
r) Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en 

postes, ce qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des 
ministères et organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. 
L’information relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport 
annuel de gestion. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-10 
 

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2025-2026 
en indiquant pour chacun d’eux : 
 
a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) le coût total de ladite location; 
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des 
travaux et le ou les bureaux visés; 
e) la durée du bail; 
f) propriétaire de l’espace loué; 
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée; 
i) la superficie inoccupée; 
j) le coût de location au mètre carré; 
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

 

 
RÉPONSE : 
 
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des 
travaux et le ou les bureaux visés : 
 

Emplacement 
Coût d’aménagement et de 

rénovation 2025-20261 

CS Alma 84 759,00 $ 

CS Caplan 4 523,89 $ 

CS Gatineau 164 255,44 $ 

CS Laval 210,00 $ 

Lévis Siège social 61 043,74 $ 

CS Lévis 299,97 $ 

CS Saint-Jean-sur-Richelieu 943,44 $ 

 
1:   Ce sont l’ensemble des coûts reliés à de l’aménagement payables aux propriétaires, aux 

fournisseurs et annuellement à la SQI.  

 
 

e) la durée du bail : 
 
Pour les immeubles qui sont propriété de la Société québécoise des infrastructures (SQI), la 
Financière agricole du Québec conclut des ententes d'occupation qui sont renouvelées 
annuellement pour les emplacements suivants : 

 Granby; 
 Lévis Siège social; 
 Nicolet; 
 Rimouski; 
 Rivière-du-Loup; 
 Sherbrooke. 

 

Pour les immeubles qui ne sont pas la propriété de la SQI, la durée des baux varie de 2026-
05-31 à 2034-06-30. 
 
 
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation : 
 
Ne s’applique pas. 
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Les sous-questions h), i), j) et k) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits 2026-
2027. 
 
 
Pour les sous-questions a) l'emplacement de la location, b) la superficie totale pour chaque 
local loué, c) le coût total de ladite location et f) propriétaire de l'espace loué, l'information 
est disponible dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet de 
la Financière agricole du Québec en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur 
la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 27)  
https://www.fadq.qc.ca/a-propos-de-nous/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses . 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-11 
 

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 
2025-2026, fournir : 
 
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) la valeur estimée de ceux-ci; 
c) les coûts d’entretien annuel; 
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
 
 

 
RÉPONSE : 
 
Pour les immeubles qui sont la propriété de la Société québécoise des 
infrastructures :  
  
La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, 
et ce, pour tous les ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est 
propriétaire.ci est propriétaire  
  
  
Pour les immeubles qui ne sont pas la propriété de la Société québécoise des 
infrastructures :  
  
La Financière agricole du Québec n’est propriétaire d’aucun immeuble, elle est seulement 
locatrice de la Société québécoise des infrastructures.  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-12 
 

Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, 
fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2025-2026, du déménagement, de 
l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, 
incluant :  
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 

 
RÉPONSE : 
 
Date travaux Coûts Firmes 
 
2025-10-03 

 
30.44$ 

 
Ateliers de l’EDQ 

   
2025-10-15 35.65$ Guy Beaurivage 
   
2025-11-01 12.32$ Ateliers de l’EDQ 
   

 
 

L’information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de 
circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires 
de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien à l’Assemblée 
nationale. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-13 
 

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 
2025-2026, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet; 
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la 
fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet 
pour 2025-2026; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la 
fonction occupée; 
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur 
la transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des 
cabinets de ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation 
d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

 

 
RÉPONSE : 
 
Ne s’applique pas à La Financière agricole du Québec. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-14 
 

Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce 
ministère : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2026-2027. 
 
 

 
RÉPONSE : 
 

a) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits;  
  

b) Aucun; 
 

c) Aucun; 
  

d) Aucun;  
 

e) Aucun; 
 

f) Aucun; 
 

g) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits.  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-15 
 

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), en indiquant : 

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2026-2027. 
 
 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-16 
 

Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2025-2026, le nombre d’occasionnels mis 
à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été 
renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : 

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, 
etc.); 

b) par catégorie d’âge; 

c) prévisions pour 2026-2027. 

 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-17 
 

Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 

a) le nom de la personne; 

b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 

c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 

d) l’assignation initiale; 

e) l'assignation actuelle; 

f) la date de l’assignation hors structure; 

g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 

 
RÉPONSE : 
 
Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-18 
 

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications 
(format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, 
etc.) du ministère et des organismes publics en 2025-2026, en précisant pour chaque 
abonnement : 
a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur;  
c) la nature du service. 
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 
 
Ventiler le montant total par catégorie. 

 

 
RÉPONSE : 
 
a), b) et c) Liste des abonnements : quotidiens, hebdos, mensuels, revues spécialisées, 

etc. 
  

NOM DU FOURNISSEUR COÛT ($) 

  
Les Affaires 520 
Aspects juridiques 575 
Bulletin des agriculteurs 411 
Coopérateur agricole 74 
Courrier parlementaire 
Journal Courrier de St-Hyacinthe 
Lait québécois 

2 500 
127 
34 

Mensuel Porc 1 983 
Revue Gestion 174 
Terre de chez nous 
The Equity 

1 062 
60 

  
 
Sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) : non applicable. 
 
La sous-question d) ne semble pas pertinente à l’étude des crédits 2026-2027. 
 
L’information fournie inclut les cabinets ministériels. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-19 
 

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics 
pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et 
culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les chambres de 
commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un 
club privé ou autre. 

 

 
RÉPONSE : 
 
Les billets de saison et les loges : aucun. 
 
Club privé ou autre : aucun. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-20 
 

Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements 
ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site : 
 
a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été 

refait et les raisons du changement); 
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois; 
g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement 
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
i) la fréquence moyenne de mise à jour;  
j) le responsable du contenu sur le site. 

 

 
RÉPONSE : 
 

Point Questions Réponses 

a) Nom du site Web La Financière agricole du Québec 

b) 
Nom de la firme ou des personnes qui ont 
conçu le site 

Conception visuelle : Sigmund 

Conception technique : interne 

c) Coût de construction du site Aucun coût pour la période cible 

d) Coût de l’hébergement, de l’entretien et de 
la mise à jour 

87 138,41 $ 

Hébergé dans l’infrastructure de la 
FADQ 

e) Coût de modernisation ou de refonte Aucun coût pour la période cible 

h) Coûts liés à la réservation de noms de 
domaines 

Le coût annuel des noms de  
domaine est de : 98,24 $ 

 
Les sous‑questions f), g), i) et j) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 

 

Demande de renseignements généraux 

 Question numéro RG-21 
 
Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant : 
 
a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrées; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et 

autres participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres 

frais, etc. 
 
 

 
RÉPONSE :  
 
Pour les questions a), d), e) et f) : voir le tableau de la page suivante. 
 
Les sous questions b), c) et g) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits 2026-2027. 
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Ernest Desrosiers 
Président-directeur général 
Au Québec – 1er avril 2025 au 3 octobre 2025 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Rencontre de travail, directeur 
adjoint au cabinet du ministre 

2025-04-10 Québec 54,49 $ 

Étude des crédits MAPAQ – 
Assemblée nationale 

2025-05-08 Québec 57,20 $ 

Rencontre de travail, chef de la 
direction chez Avantis 

2025-05-09 Lévis 54,99 $ 

Rencontre préparatoire CA-CFAI 
(Joël Girard), évaluation de 
rendement 2024-2025 et attentes 
2025-2026 

2025-05-16 Québec 16,00 $ 

Cercle de la haute fonction 
publique (Musée des beaux-arts – 
AGA des EPQ (Château Laurier) 

2025-06-05 Québec 53,00 $ 

Rencontre de travail avec VP-TI 2025-06-16 Québec 77,13 $ 

Rencontre de travail avec VP-TI 2025-06-16  16 $ 

Départ à la retraite – adjointe PDG 2025-06-19  107,04 $ 

Rencontre d'agronomes 
2025-07-02 

 
Thetford Mines 379,46 $ 

Visite à La Ferme du Moine enr.  2025-07-03 Saint-Ferdinand 142,70 $ 

Visite CS Rivière-du-Loup et à la 
Ferme Jimmy Moreau à 
Témiscouata-sur-le-Lac 

2025-07-25 et 26 

Rivière-du-Loup 
et 

Témiscouata-
sur-le-Lac 

597,38 $ 

Visites CS St-Hyacinthe et CS St-
Jean-sur-Richelieu et à la Ferme 
Fraisière Rou.G.I. & Fils inc. à Ste-
Sabine 

2025-07-29 et 30 
St-Hyacinthe et 
 St-Jean-sur-

Richelieu 
125,90 $ 

Rencontre de travail avec 
représentant du cabinet 

 2025-07-31   43,48 $ 

Visite deux fermes et CS Rimouski 
Du 5 août au 7 août 2025 

2025-08-05 
Bas-Saint-

Laurent 
523,88 $ 

Visite - Ferme Ravito 2025-08-06 Sainte-Flavie 362,02 $ 

Visite - Ferme du Patrimoine 2025-08-07 Sainte-Flavie 434,14 $ 

Visite - Ferme Pointue et CS Trois-
Rivières 
Frais hébergement : payé avec 
carte corporative 

2025-08-14 
St-Maurice et 
Trois-Rivières 

421,82 $ 

Visite - Ferme Maxi-Sol inc. et CS 
Assomption 

2025-08-15 
Saint-Paul et 
Assomption 

176,78 $ 

Rencontre de partenaires : 
Producteurs et Productrices 
acéricoles du Québec 

2025-08-27 Longueuil 36,19 $ 

Cérémonie de prestation de 
serments de membres du Conseil 
des ministres | Hôtel du Parlement 

2025-09-10 Québec 16,00 $ 

Rencontre de travail  2025-09-11  Québec 38,49 $ 

Rencontre de travail  2025-09-11 Québec 16,00 $ 

Rencontre de breffage avec le 
nouveau ministre MAPAQ 

2025-09-16 Québec 16,00 $ 
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But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Remise de prix au Gala Sélection 
Caseus - 25e concours | Manège 
militaire Voltigeurs de Québec 

2025-09-17 Québec 16,00 $ 

 
Ernest Desrosiers 
Président‑directeur général 
Hors Québec – au Canada – 1er avril au 3 octobre 2025 
 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 

Destination 
du 

déplacement 

Coût total 

Aucun déplacement    

  
 
Ernest Desrosiers 
Président‑directeur général 
 À l’étranger – 1er avril 2025 au 3 octobre 2025 
 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 

Destination 
du 

déplacement 

Coût total 

Congrès CICA 2025 - Souper 
à Chicago 

2025-09-25 Chicago 65,57 $ 

Congrès CICA 2025 - Avion 2025-09-25 Chicago 794,86 $ 

Congrès CICA 2025 - hôtel, 
congrès, repas, activités) 

2025-09-25 Chicago 
12 386,48 $ 

 

Congrès CICA 2025 2025-09-26 Chicago 18,15 $ 

Congrès CICA 2025 2025-09-27 Chicago 18,15 $ 

Congrès CICA 2025 2025-09-28 Chicago 18,15 $ 

Congrès CICA 2025 2025-09-29 Chicago 18,15 $ 

Congrès CICA 2025 - Déjeuner 
et dîner à Chicago 

Aéroport Qc à résidence 
personnelle 

2025-09-30 Chicago 54,40 $ 
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Stéphane Labrie  
Président‑directeur général 
Au Québec – 6 octobre 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-10-20 Rimouski 68,80 $ 

Déjeuner d'affaires - Johanne 
Desjardins 

2025-10-24 Lévis 26,32 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-10-27 Saint-Hyacinthe 21,20 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-10-30 Châteauguay 
Saint-Jean-sur-R 

66,65 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-03 
St-Anselme 
 Ste-Marie 

29,03 $ 

Rencontre de travail  2025-11-05 Lévis 40,17 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-10 Rouyn-Noranda 1 469,35 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-11 Rouyn-Noranda 255,33 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-13 Alma 36,70 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-17 Sherbrooke 66,65 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-19 L'Assomption 36,70 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-24 Gatineau 66,65 $  

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-26 Trois-Rivières 21,20 $ 

Présence - Congrès de l’UPA 2025-12-02 Québec 63,54 $ 

Rencontre - Desjardins 2025-12-03 Québec 17,11 $ 

Présence - Congrès de l’UPA – Gala 2025-12-03 Québec 25,00 $ 

Présence - Congrès de l’UPA 2025-12-04 Québec 12,00 $ 

Présence – Porc Show 2025 2025-12-09 Québec 35,46 $ 

Rencontre avec le Ministre au 
cabinet 

2025-12-11 Québec 34,64 $ 

Conférences & Cocktail dînatoire 
ACGQ 2026 

2026-01-12 et 13 Saint-Hyacinthe 319,79 $ 

Rendez-vous FADQ et Salon de 
l’agriculture 2026 

2026-01-13 
 

Saint-Hyacinthe 
 

36,70 $ 

Rencontre de travail avec le Cabinet 
du ministre 

2026-01-22 Québec 21,68 $ 

Rencontre du cercle de la haute 
fonction publique 

2026-01-23 Québec 38,06 $ 
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But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Cercle canadien de Montréal – Panel 
sur l’agroalimentaire 

2026-01-25 et 26 Montréal 335,77 $ 

Salon industrie et machinerie agricole 
de Québec (SIMAQ) 

2026-01-31 Québec  45,22 $ 

 

 

 

Stéphane Labrie 
Président‑directeur général 
Hors Québec – au Canada – 6 octobre 2025 au 28 février 2026 
 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Aucun déplacement    

 
 
 
Stéphane Labrie 
Président‑directeur général 
À l’étranger – 6 octobre 2025 au 28 février 2026 
 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Aucun déplacement    
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André Picard 
Vice-président au financement 

Au Québec – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

AQINAC – conférence 2025 2025-05-05 Drummondville 362,17 $ 

Rencontre des Producteurs 
acéricoles (UPA) 
 

2025-08-27 Longueuil 18,29 $ 

Gala CASEUS 
 

2025-09-17 Québec 10,00 $ 

AQINAC – Souper conférences & 
gastronomie 

2025-10-27 Saint-Hyacinthe 11,03 $ 

APFF – Colloque fiscalité agricole 2025-10-30 Drummondville 22,69 $ 

Rencontre de travail pour souligner 
le départ à la retraite d’un employé 

2025-11-14 Lévis 26,00 $ 

UPA – Congrès 2025 2025-12-02 Québec 44,09 $ 

Rencontre avec Desjardins 2025-12-03 Québec 37,02 $ 

FIRA & FIRA 2 – Conseil 
d’administration 

2025-12-04 Québec 19,00 $ 

Association des commerçants de 
grains du Québec - Cocktail & 
conférences 

2026-01-12 St-Hyacinthe 597,51 $ 

Rendez-vous FADQ & Salon de 
l'agriculture 
 

2026-01-13 
St-Hyacinthe 

 
21,39 $ 

 

André Picard 
Vice-président au financement 

Hors Québec – Au Canada – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Aucun déplacement    

 

André Picard 
Vice-président au financement 

À l’étranger – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Aucun déplacement    
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Francis Goulet 
Vice-président aux assurances et à la protection du revenu 

Au Québec – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Assemblée générale annuelle 
des Éleveurs de porc du Québec 

2025-05-05 Québec 27,00 $ 

Rencontre de travail 2025-05-09 Lévis 18,13 $ 

Formation – Séminaire de 
gestion de la performance 

2025-05-22 Québec 36,00 $ 

Assemblée générale annuelle 
d'Attestra 

2025-06-12 Québec 16,00 $ 

Rencontre de travail 2025-06-13 Lévis 67,59 $ 

Rencontre de travail VPAPR 2025-07-22 Lévis 23,33 $ 

Rencontre représentants UPA et 
CS de St-Jean-sur-Richelieu 

2025-07-23 
Longueuil 

St-Jean-sur-Richelieu 

 

11,65 $ 

Rencontre de travail VPAPR 2025-07-30 Lévis 33,23 $ 

Dévoilement de l'état des 
cultures, Domaine St-Simon 

2025-08-21 St-Simon 11,65 $ 

Rencontre avec la fédération des 
producteurs et productrices 
acériculteurs du Québec 

2025-08-26 Longueuil 148,64 $ 

Rencontre avec la fédération des 
producteurs et productrices 
acériculteurs du Québec 

2025-08-27 Longueuil 177,54 $ 

Rencontre de travail VPAPR 2025-09-22 Lévis 63,57 $ 

Rencontre de travail – MAPAQ – 
FADQ 

2025-10-08 Lévis 63,43 $ 

Présence - APFF - Colloque sur 
la fiscalité agricole de 
l'Association de planification 
fiscale et financière (UPA) 

2025-10-30 Drummondville 21,38 $ 

Rencontre de travail – MAPAQ – 
IRDA -FADQ 

2025-11-06 Lévis 25,87 $ 

Rencontre avec le CRAAQ 2025-11-14 Québec 20,13 $ 

Rencontre de travail 2025-11-18 Lévis 63,43 $ 
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But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Rencontre avec le CQPF 2025-12-09 Lévis 25,87$ 

Rendez-vous FADQ   2026-01-13 St-Hyacinthe 73,77 $ 

Rencontre de travail – Secteur 
Ovin   

2026-01-15 Lévis 61,61 $ 

Rencontre travail – Bureau 
CRAAQ   

2026-01-29 Québec 9,00 $ 

Rencontre de travail 2026-01-30 Lévis 74,61 $ 

Congrès RQRAD  2026-02-10 Québec 26,45 $ 

 

Francis Goulet 
Vice-président aux assurances et à la protection du revenu 

Hors Québec – Au Canada – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Aucun déplacement    

 

Francis Goulet 
Vice-président aux assurances et à la protection du revenu 

À l’étranger – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Aucun déplacement    
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Virginie Simard 
Vice-présidente à la clientèle 

Au Québec – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Rencontre – Tournée d’information 
dans les centres de services de la 
FADQ 

2025-04-01 Rouyn-Noranda 413,15 $ 

Rencontre – Tournée d’information 
dans les centres de services de la 
FADQ 

2025-04-02 Rouyn-Noranda 122,43 $ 

Rencontre – Tournée d’information 
dans les centres de services de la 
FADQ 

2025-04-09 Victoriaville 20,20 $ 

Rencontre – Tournée d’information 
dans les centres de services de la 
FADQ 

2025-04-15 Rimouski 27,95 $ 

Rencontre – Tournée d’information 
dans les centres de services de la 
FADQ 

2025-04-16 Rivière-du-Loup 66,65 $ 

Rencontre d’équipe du bureau de la 
Vice-présidence à la clientèle 

2025-04-29 Lévis 14,37 $ 

Rencontre – Tournée d’information 
dans les centres de services de la 
FADQ 

2025-05-01 Sherbrooke 27,65 $ 

Rencontre – Tournée d’information 
dans les centres de services de la 
FADQ 

2025-05-13 Châteauguay 36,98 $ 

Rencontre – Tournée d’information 
dans les centres de services de la 
FADQ 

2025-05-14 Saint-Jean-sur-Richelieu 74,40 $ 

Rencontre – Tournée d’information 
dans les centres de services de la 
FADQ 

2025-05-15 Saint-Hyacinthe 16,53 $ 

Rencontre – Tournée d’information 
dans les centres de services de la 
FADQ 

2025-05-26 Gatineau 37,69 $ 

Rencontre – Tournée d’information 
dans les centres de services de la 
FADQ 

2025-05-27 L’Assomption 18,66 $ 

Rencontre – Tournée d’information 
dans les centres de services de la 
FADQ 

2025-06-04 Alma 28,05 $ 

Rencontre – Tournée d’information 
dans les centres de services de la 
FADQ 

2025-06-05 Nicolet 19,72 $ 

Rencontre - Conseil d'administration 
des Producteurs acéricoles du 
Québec 

2025-08-27 Longueuil 21,20 $ 

Rencontre - Comité de gestion de la 
VPC 

2025-09-24 Victoriaville 21,20 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-10-20 Rimouski 16,57 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-10-27 Saint-Hyacinthe 15,17 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-10-30 
Châteauguay 

Saint-Jean-sur-Richelieu 
19,10 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-10 Rouyn-Noranda 1 613,07 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-11 Rouyn-Noranda 66,65 $ 
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But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-13 Alma 28,65 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-17 Sherbrooke 28,65 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-19 L'Assomption 36,70 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-24 Gatineau 66,65 $ 

Rencontre - Tournée du nouveau 
PDG dans les centres de services de 
la FADQ et sur des fermes 

2025-11-26 Trois-Rivières 36,70 $ 

Présence - Fédération de la relève 
agricole 

2025-12-01 Québec 10,00 $ 

Rencontre - Desjardins 2025-12-03 Québec 15,50 $ 
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Virginie Simard 
Vice-présidente à la clientèle 

Hors Québec – Au Canada – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Aucun déplacement    

 
 

Virginie Simard 
Vice-présidente à la clientèle 

À l’étranger – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Aucun déplacement    
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Jean-Philippe Day 
Vice-président administration 

Au Québec – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Aucun déplacement    

 
 

Jean-Philippe Day 
Vice-président administration 

Hors Québec – Au Canada – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Aucun déplacement    

 
 

Jean-Philippe Day 
Vice-président administration 

À l’étranger – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Aucun déplacement     
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François Rousseau 
Vice-président aux technologies de l’information 

Au Québec – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Visite de personnel en 
CS et présence au 
Rendez-vous FADQ 

12 et 13 janvier 2026 Saint-Hyacinthe 

 
108,76 $ 

Séminaire Cercle de la 
haute-fonction publique 

2026-01-23 Québec 
 

12,00 $ 

 
 

François Rousseau 
Vice-président aux technologies de l’information 

Hors Québec – au Canada – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Aucun déplacement    
 

 
 

François Rousseau 
Vice-président aux technologies de l’information 

À l’étranger – 1er avril 2025 au 28 février 2026 

But du déplacement 
Date du 

déplacement 
Destination du 
déplacement 

Coût total 

Aucun déplacement   
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-22 
 

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à 
chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2025-2026 : 
a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affectés à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre 
f) l'objet 
g) les dates. 

 

 
RÉPONSE : 
 
Cette question ne concerne pas la Financière agricole. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-23 
 

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la 
responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 

 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

136



ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-24 
 

Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027. 

 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 

 

Demande de renseignements généraux 

 Question numéro RG-25 
 
Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 2025-2026 et prévisions 
pour 2026-2027. 
 
 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous 
les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-26 
 

Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2025-2026, ainsi que 
les prévisions pour 2026-2027 et 2027-2028, en provenance du gouvernement fédéral 
ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente 
ou autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont 
été consacrées par le ministère ou l’organisme 

 

 
RÉPONSE : 
 
Exercice 2025-2026 
 

 Assurance-récolte 
 
Remboursement par le gouvernement fédéral de sa part à la contribution gouvernementale aux 
primes en vertu de la loi fédérale sur l’assurance production : 

Remboursement du gouvernement fédéral pour 2025-2026                            48 815 165 $ 
 

 Entente faune 
 
Entente fédérale-provinciale visant à indemniser les producteurs pour les dommages 
causés aux récoltes par la faune. Cette entente fait suite à un accord Canada-Québec qui 
stipule que 60 % des dommages sont payés par Agriculture Canada et 40 % par le 
gouvernement du Québec. 
 
Contribution fédérale pour 2025-2026                                                                   655 362 $ 
 

 Programme Agri-stabilité 
 
Contribution fédérale (60 % de la contribution gouvernementale nette des contributions 
des participants)                                                                                                40 282 270 $ 
 

 Programme Agri-investissement 
 
Le programme Agri-investissement est un outil de gestion des risques de l’entreprise, qui 
permet au participant de déposer un montant dans un compte à son nom et de recevoir, en 
contrepartie, un montant équivalent des gouvernements. Le participant peut y retirer de 
l’argent, en fonction des besoins de son entreprise. L’objectif du programme est d’offrir une 
couverture contre de légères baisses de revenu. 
 
Contribution fédérale (60 % de la contribution gouvernementale)                    21 607 426 $ 
 

 Gestion interne et soutien 
 
Remboursement par le gouvernement fédéral de 60 % des frais administratifs requis pour 
l’administration de certains programmes d’assurance et de protection du revenu. 
 
Assurance récolte et Faune 
 
Contribution fédérale                                                                                         11 086 015 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-27 
 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des 
bonis. 

 

 
RÉPONSE : 

 
Aucune prime ou boni au rendement n’a été versé. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-28 
 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir 
pour l’année financière 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations de 
transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 

 

 
RÉPONSE : 
 
Prime de départ (allocation de transition) : 259 380 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-29 
 

Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l’année 
financière 2025-2026 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des 
augmentations de salaire. 

 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour tous les 
ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-30 
 

La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 
2025-2026 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2026-2027. Pour chacun de 
ces programmes existants en 2025-2026, donner le coût de reconduction intégral et la 
dépense prévue aux crédits 2025-2026, en incluant les programmes qui ont été abolis et 
pour lesquels la dépense sera nulle. 

 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-31 
 

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme 
existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes 
nécessaires à leur financement. 

 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-32
 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2025-
2026 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.). 

 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 

Demande de renseignements généraux 

 Question numéro RG-33 
 
Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres du conseil 
des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une 
association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement 
par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute 
autre directive permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou 
corporation professionnelle en indiquant : 
 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du 

Québec a versé un paiement pour cotisation; 
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations. 

 
 

 
RÉPONSE : 
 
a) 58 936,94 $ 
 
b) Ordre des comptables professionnels agréés du Québec, Barreau du Québec, Chambre 

des notaires du Québec et l’Ordre des agronomes du Québec 
 
c) 58 employés 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-34 
 

Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 visant à compenser 
les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou 
de l’organisme. 

 

 
RÉPONSE : 
 
Aucun montant n’a été dépensé par La Financière agricole du Québec en 2025-2026 pour 
compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre de ses activités. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-35 
 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans 
les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget 
prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure :  
 
Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2024-2027 

 

 
RÉPONSE : 
 
Le Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2025-2026 est disponible sur le site 
Internet de La Financière agricole du Québec (https://www.fadq.qc.ca/fileadmin/fr/plans/plan-
action-personnes-handicapees-2025-2026.pdf). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-36 
 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans 
les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget 
prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : 
 
Plan d’action de développement durable 2024-2029. 

 

 
RÉPONSE : 
 
Les dépenses associées au Plan d’action de développement durable 2023-2028 (PADD 
23-28) de La Financière agricole du Québec (FADQ) sont incluses dans les dépenses des 
programmes et des initiatives ministérielles.   
L’état d’avancement de chacun des engagements du PADD 23-28 est publié chaque 
année à l’intérieur du rapport annuel de gestion de la FADQ. 
 
Le Plan d'action de développement durable est disponible sur le site Internet de La 
Financière agricole du Québec https://www.fadq.qc.ca/a-propos-de-nous/developpement-
durable/plan-daction-de-developpement-durable . 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-37
 

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 en matière de 
remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 

 

 
RÉPONSE : 
 
3 130,56 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-38 
 

Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein 
du ministère ou de l’organisme en 2025-2026 : 
 
a) les sommes dépensées; 
b) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 

 

 
RÉPONSE : 
 
a) Les sommes investies pour le soutien aux employés en matière de santé mentale sont 

de 32 727 $; 
 
b) La prise en charge des coûts en ressources externes pour le PAE a été assumée par le 

Secrétariat du Conseil du trésor. 
 

 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur 
le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec 
(https://www.seao.ca/) ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront 
l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et qui sont 
diffusés mensuellement sur le site Internet de l’organisme. 
https://www.fadq.qc.ca/a-propos-de-nous/acces-a-linformation/engagements-financiers-et-
contrats 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-39 
 

Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministère), 
la liste des personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 

 

 
RÉPONSE : 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées 
sur une base trimestrielle sur le site Internet de La Financière agricole du Québec en vertu 
du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 21) https://www.fadq.qc.ca/a-propos-de-nous/acces-a-
linformation/divulgation-des-depenses. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-40 
 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
 
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 

 

 
RÉPONSE :    
 
CONCOURS 

Concours Tournez-vous vers l’excellence! 2025 – 20
e
 anniversaire 

  

Nom de la bourse Valeur des prix 

1 grand gagnant 7 000 $ 

2 lauréats 2 x 3 500 $ 

1 bourse développement durable 2 000 $ 

1 bourse Fonds d’investissement pour la relève agricole  2 000 $ 

  

Objectif visé 

Le concours Tournez‑vous vers l’excellence! s’adresse aux nouveaux entrepreneurs 
agricoles qui, par leurs aptitudes professionnelles et leurs qualités de gestionnaire, se 
démarquent par l’excellence de leur profil. 

En réalisant ce concours, La Financière agricole du Québec, en collaboration avec le 
Centre de référence en agriculture et agroalimentaire du Québec (CRAAQ), démontre 
l’importance qu’elle accorde à une solide formation ainsi qu’à un ensemble de qualités et 
de talents ouvrant la voie à l’exercice de la profession d’agriculteur. 

  

TIRAGE 

Tirage Objectif visé Prix remis Valeur $ 

Expo Champs 
2025  

Promouvoir les 
produits québécois et 
remercier les visiteurs 
au kiosque 

3 paniers cadeaux 
de produits 
québécois 

129,95 $ 
chacun 

  

  

La sous-question d) ne semble pas pertinent à l’étude des crédits. 
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 ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-41 
 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou 

affaires publiques; 
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou 

affaires publiques; 
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou 

affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance 
ou organisme; 

d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de 
la direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services 
et le détail des factures payées. 

 

 
RÉPONSE : 
 
a) Coordonnatrice aux communications : Chantal Drapeau 

 
Conseillères en communication : Caroline Houle, Marie Chantal Boutin, 
Stéphanie Roy-Bourget, Elaine Bernier, Karine Groleau, Marie-Noël Bizier, 
Catherine Roman, Mireille Cornelissen. 

 
b) Dépenses de la Direction des communications…………………………... 258 582,53 $  
 
c) Cette information ne semble pas pertinente pour l’exercice de l’étude des crédits. 
 
d)  Veuillez-vous référer à la question RG-04. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-42 
 

Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-à-
l’épaule » tenues par le ministère ou l’organisme en indiquant : 
a) Les dates; 
b) L’endroit précis; 
c) La liste des personnes présentes; 
d) L’ordre du jour; 
e) Les procès-verbaux; 
f) Les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location 
d’équipement, conférencier, etc.) 

 

 
RÉPONSE : 
 
Les sous-questions a), b), c). d) et e) ne semblent pas pertinentes à l’étude des 
crédits. 
 
 
Aucun coût. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-43 
 

Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages. 
 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectuées;  
c) Rémunération totale déboursée. 

 

 
RÉPONSE : 
 

a) 24  
 

b) Cette sous question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits 2026-2027. 
 

c) 252 947,35 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-44 
 

Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 
 

a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des 
représentants autochtones. 

 

 
RÉPONSE : 
 
Aucune. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-45 
 

Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » 
(PAE) depuis 5 ans. 
 
 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-46 
 

Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation 
découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-47 
 

Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre 
ministère est responsable de l’application. 

Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 

 

 
RÉPONSE : 
 
Aucun montant d’amendes perçues, puisque la Loi sur la Financière agricole du Québec 
(RLRQ, chapitre L0.1) ne prévoit pas d’infraction donnant ouverture à des sanctions pénales 
au sens du Code de procédure pénale (RLRQ, chapitre C-25.1). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-48 

Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour 
tous les ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-49 
 

Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 

 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

162



ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-50 
 

Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années financières 
2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à ce jour), veuillez indiquer : 
a) le nombre d’employé·es recruté·es à l’étranger, en précisant le statut d’immigration au moment 
de l’embauche (permis de travail temporaire, résidence permanente, autres); 
b) le nombre de missions de recrutement effectuées à l’étranger, en précisant les pays visés et 
les secteurs d’emploi concernés ; 
c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement international (missions, agences, 
consultants, publicité, relocalisation, accompagnement) ; 
d) le nombre de contrats conclus avec des firmes externes pour soutenir le recrutement à 
l’étranger ; 
e) les catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement international a été jugé nécessaire ; 
f) le taux de rétention après 12 et 24 mois des personnes recrutées à l’étranger ; 
g) toute directive ou orientation ministérielle émise au cours de cette période concernant la 
réduction, le maintien ou l’augmentation du recours au recrutement international ; 
h) les mesures mises en place pour favoriser prioritairement le recrutement et la formation de la 
main-d’œuvre locale. 
 
 

 
RÉPONSE : 
 
a) Aucun 

 
b) Cette sous question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits 2026-2027. 

 
c) Aucune 

 
d) Cette sous question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits 2026-2027. 

 
e) Aucune 

 
f) Cette sous question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits 2026-2027. 

 
g) Cette sous question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits 2026-2027. 

 
h) Cette sous question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits 2026-2027. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
La Financière agricole du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-51 
 

La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les 
ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 

 

 
RÉPONSE : 
 

COMPOSITION DES COMITÉS STRATÉGIQUES 
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 31 MARS 2026 

 

COMITÉ EXÉCUTIF 

 M. Alain Gagnon, président du conseil d’administration 

 M. Stéphane Labrie, président directeur général 
 Mme Marthe Lacroix, présidente du comité d’audit 
 Mme Paule-Anne Morin, présidente du comité de gouvernance, 

d’éthique et des ressources informationnelles 
 M. Ferdinand Tchounkeu, président du comité des ressources 

humaines 
 Mme Stéphanie Levasseur, présidente du comité des services à la 

clientèle  

 

COMITÉ DE GOUVERNANCE, D’ÉTHIQUE ET DE 
 RESSOURCES INFORMATIONNELLES 

  Mme Paule-Anne Morin, présidente 

 Mme Lyne Bergeron 

M. Gilles Lavoie 

 

COMITÉ D’AUDIT 

 Mme Marthe Lacroix, présidente 
 M. Christian Jacques 
 Mme Mirella Pisciuneri 

 

COMITÉ DES RESSOURCES HUMAINES  

 
 M. Ferdinand Tchounkeu, président 
 M. Bernard Deshaies 
 M. Romain Dureau 

 

COMITÉ DES SERVICES À LA CLIENTÈLE 

 Mme Stéphanie Levasseur, présidente 
 M. Romain Dureau 
 Mme Lyne Bergeron 

 
Voir décret 174-2018 du 28 février 2018.  
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COMITÉ DE RÉVISION 

Produits Assurances et Protection du revenu 

Représentants du milieu agricole 
 M. Michel Brien 
 M. John McCart 
 M. Stéphane Alary 
 M. Gérard Bouchard 
 M. Serge Beaulieu 

Représentants de la FADQ 
Les titulaires des fonctions suivantes : 
 Directeur territorial 
 Directeur régional 

Seuls les représentants externes peuvent recevoir des honoraires; un montant total de 2 040,00 $ a 
été déboursé à ce titre. 1 

Produit Financement 

Représentants du milieu agricole 
 Mme France Trudel 
 Mme Johanne Van Rossum 
 M. Jean Lambert 
 M. Serge Beaulieu 

Représentants de La FADQ 
Les titulaires des fonctions suivantes :  
 Directeur territorial 
 Directeur régional 
 Directeur- membre de la Vice-présidence au 

financement 

Seuls les représentants externes peuvent recevoir des honoraires; un montant total de 720,00 $ a 
été déboursé à ce titre.1 

(1) Données au 28 février 2026. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-01 

 
Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2025-2026 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour ; 
b) la copie des programmes et rapports de mission ; 
c) les personnes rencontrées ; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de 
repas, autres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des 
fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) 
regroupés par mission ; 
f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés ; 
g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant :  
• les détails de ces ententes; 
• les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé. 

 
RÉPONSE : 

 
Aucun 
 
Les renseignements concernant les Ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle 
sur le site Internet de la CPTAQ en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et 
sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18). Diffusion de 
l’information – Commission de protection du territoire agricole du Québec 
 
 

 

 

169

https://www.cptaq.gouv.qc.ca/la-commission/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation
https://www.cptaq.gouv.qc.ca/la-commission/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation


ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUXQuestion numéro RG-02 

 

Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 
d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, 
etc.), séparément : 
 
Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 
type d’événement; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement; 
 
Par le ministère ou l’organisme : 
e) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 
type d’événement 
f) le but visé par chaque dépense; 
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
h) si l’événement s’est tenu virtuellement; 
 
Par un professionnel ou par une firme externe : 
i) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 
type d’événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat 
(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de 
photographies, des vidéos, etc.;  
m) le but visé par chaque dépense; 
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement 
o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

 

RÉPONSE : 
 

Par le cabinet ministériel : 
a) Aucune 
 
b) Aucune 
 
Par le ministère ou l’organisme : 
e) et f) Voir tableau 
 

But visé 
Sommes dépensées par 

événement 

Salon des affaires municipales 2025 de la 
Fédération québécoise des municipalités (FQM) 

3 610 $ 

 
 
Par un professionnel ou par une firme externe : 
i)   Aucune 
 
l)   Aucune 
 
m) Aucun 
 
Les sous-questions c), d), g), h), h), j), k), n) et o) ne semblent pas pertinentes à l’étude des 
crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUXQuestion numéro RG-03 

 

La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles 
du cabinet ministériel :  
 
Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 
type d’événement  
b) le but recherché par chaque dépense ; 
c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027 ; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications ; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) ; 
g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il y a lieu ; 
h) le but visé par chaque dépense ; 
i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 

 
RÉPONSE : 

 
a) Aucune 
 
b) Aucun 
 
c) Ne semble pas pertinent à l'étude des crédits 
 
d) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
e) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
f)  Ne semble pas pertinent à l'étude des crédits 
 
g)  Voir tableau 
 

Description  Date formation Fournisseur 

Marketing et IA 1er octobre 2025 Techno Compétences 

Survol du langage clair et simple 24 avril 2025 
Société québécoise de la rédaction 

professionnelle 

L’IA générative et le droit 28 avril 2025 Barreau du Québec 

Les développements récents en 
matière de propriété intellectuelle et en 
droit du divertissement 2025 

20 novembre 
2025 

Barreau du Québec 

 
h) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
i)  Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
L'information fournie en réponse à cette question est en partie incluse dans les 
informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet de la CPTAQ en vertu 
du Règlement sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 22 et 23). Diffusion de l’information – Commission de 
protection du territoire agricole du Québec 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUXQuestion numéro RG-04 
 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y 
compris le cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant  
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat 
(rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d’octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le 
montant des soumissions. Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, 
l’indiquer. 

 

RÉPONSE : 
 

Pour les sous-questions a), c) et e), voir le tableau ci-dessous. 
 
Les sous-questions b), d), f) et g) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 

Fournisseur Objet du contrat 
Coût totaux 

(Montant payé) 

Lemieux Nolet, comptables 
professionnels agréés 
s.e.n.c.r.l. 

Examen des données du RAG 2024-
2025 

16 300 $ 

Précicom Technologies inc. Licences SentinelOne 7 213 $ 

Précicom Technologies inc. 
Soutien télécom et Fortinet dans un 
environnement infonuagique  

8 625 $ 

Expert Communication 
Unifiée inc. 

Solution d'enregistrement pour 
Teams Numonix 

3 920 $ 

Connex Quebec inc. Licences Zoom 6 336 $ 

Druide Informatique inc. Licences Antidote 1 320 $ 

UiB GmbH Abonnement annuel aux mises à jour 1 126 $ 

Vital Roy, Arpenteurs-
géomètres inc. 

Expertise d'un arpenteur-géomètre 1 220 $ 

Groupe Pro-Actif 
Consultants inc. 

Conception graphique du RAG 2024-
2025 

5 618 $ 

Groupe Pro-Actif 
Consultants inc. 

Mise en page graphisme plan 
stratégique  
2025-2028 

1 523 $ 

Précicom Technologies inc. FortiWeb web application firewall 19 455 $ 

Vista Services Conseils 
inc. 

Formation M365 
(Teams, SharePoint et OneDrive) 

23 002 $ 

Libéo inc. Licence Extension ELTS 5 750 $ 

CDW Canada corp. Licences Adobe Acrobat 14 424 $ 

 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: 
https://seao.gouv.qc.ca. De plus, pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se 
trouve aux engagements financiers qui feront l'objet d'une étude particulière par la 
Commission de l'administration publique et est diffusée mensuellement sur le site de la 
CPTAQ. Diffusion de l’information – Commission de protection du territoire agricole du 
Québec. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-05 
 
Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation 
des systèmes informatiques au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou 
d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : 
a) le nom du projet ;  
b) la nature du projet ;  
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ;  
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ;  
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ;  
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année 
financière ;  
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet ;  
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-
traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail 
de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates ;  
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ;  
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère :  
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et 
les firmes externes pour ces consultants.  
l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été 
réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles 
des organismes publics. 
m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine 
des TI en 2025-2026. 

 
RÉPONSE : 
 
 
c) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
h) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
j) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
k) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
l) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
m) Aucune  
 
Pour les sous-questions a), b), d), e) f), g) et i), l'information sur les projets informatiques 
de plus de 500 000 $ est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources 
informationnelles à l'adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-06 
 
Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année : 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d) la liste des fournisseurs; 
e) une copie du plan de déploiement. 

 
RÉPONSE : 
 
a) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
b) 281 264 $ 
 
c) Aucun 
 
d) Les informations concernant le catalogue du courtier en infonuagique et en technologies 
spécialisées est disponible sur Internet à l’adresse suivante : https://courtier-
infonuagique.gouv.qc.ca/accueil  
 
e) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-07 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, 
pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres 
adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 
2025-2026, ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes : 
a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais pour l’entretien 
des plantes; 
e) le distributeur d’eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et 
toute session de type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec;  
II. b) à l’extérieur du Québec. 

 
RÉPONSE : 
 
a) 15 280$ 
 
b) Aucun 
 
c) Aucun 
 
d) Aucun    
 
e) Aucun 
 
i) Aucun 
 
 
Pour les sous-questions f), g), h) et j), les informations recherchées sont diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet de la CPTAQ en vertu du Règlement sur la diffusion 
de l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 
16, 22 et 23). Pour les sous-questions f), g) et h), cette information est présentée 
globalement. https://www.cptaq.gouv.qc.ca/la-commission/acces-a-linformation/diffusion-
de-linformation 
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les 
allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins 
de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-08 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du 
ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de 
chaque dépense reliée à la téléphonie : 
a) le coût des contrats téléphoniques; 
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 
respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui 
ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents; 
f) le coût d’acquisition des appareils; 
g) le coût d’utilisation des appareils; 
h) les noms des fournisseurs; 
i) les ordinateurs portables; 
j) les iPad ou autre type de tablettes électroniques. 

 
RÉPONSE : 
 
a) Voir l’information ci-dessous 
 
b) Aucun frais d’itinérance 
 
c) Aucun frais de dépassements 
 
d) Aucun frais de résiliation 
 
e) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
f) Voir l’information ci-dessous 
 
g) Voir l’information ci-dessous 
 
h) Voir l’information ci-dessous 
 
i) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
j) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
Pour les sous-questions a), f), g), h) l'information fournie en réponse à ces questions est 
incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet de la 
CPTAQ en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25). Diffusion de l’information – 
Commission de protection du territoire agricole du Québec. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-09 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des 
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles 
pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans 
et plus; 
b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des 
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles 
pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans 
et moins; 
c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 
jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi; 
e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la 
rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : - le coût moyen 
par employé, selon la classe de travail; 
f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 
jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi; 
h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du 
ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une 
prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux 
de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les 
établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et 
intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de 
la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et 
chacune des régions); 
j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de 
la complexité de la tâche à accomplir; 
k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu 
pour la tâche qu’ils ont accomplie; 
l) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq 
prochains exercices budgétaires; 
m) le nombre d'employés permanents et temporaires; 
n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 
o) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 
p)  l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 
q) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région; 
r) le nombre de postes demeurés vacants en raison des mesures de contrôle des 
dépenses (gel de recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1er 
novembre 2024. 

 
RÉPONSE : 
 
 
a) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
b) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
c) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
d) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
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pour tous les ministères et organismes. 
 
e) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
f) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
g) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
h) En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie 
d’emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, 
nous vous informons que ces renseignements renferment des renseignements personnels 
confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 
ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent à refuser de donner accès 
à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un 
caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès. 
 
i) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
j) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
k) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
l) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
n) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
o) Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en 
postes, ce qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des 
ministères et organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. L’information 
relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport annuel de gestion.  
 
p) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
q) Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en 
postes, ce qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des 
ministères et organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. L’information 
relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport annuel de gestion. 
 
r) Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en 
postes, ce qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des 
ministères et organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. L’information 
relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport annuel de gestion. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-10 
 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2025-2026 
en indiquant pour chacun d’eux : 
a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) le coût total de ladite location; 
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature 
des travaux et le ou les bureaux visés; 
e) la durée du bail; 
f) propriétaire de l’espace loué; 
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation 
h) la superficie totale réellement occupée; 
i) la superficie inoccupée; 
j) le coût de location au mètre carré; 
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

 
RÉPONSE : 
 
Bureau de Québec 
a) Voir réponse plus bas 
 
b) Voir réponse plus bas 
 
c) Voir réponse plus bas 
 
d) 0 $ 
 
e) 15 ans (2015 à 2030) 
 
f) Voir réponse plus bas 
 
g) Non applicable 
 
 
Bureau de Longueuil 
a) Voir réponse plus bas 
 
b) Voir réponse plus bas 
 
c) Voir réponse plus bas 
 
d) 0 $ 
 
e) 5 ans (2024 à 2029) 
 
f)  Voir réponse plus bas 
 
g) Non applicable 
 
 
Les sous-questions h), i), j), et k) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Pour les sous-questions a) l'emplacement de la location, b) la superficie totale pour chaque 
local loué, c) le coût total de ladite location et f) propriétaire de l'espace loué, l'information 
est disponible dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet de 
la CPTAQ en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 27). https://www.cptaq.gouv.qc.ca/la-
commission/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation#tab942-1. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-11 
 
Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2025-
2026, fournir : 
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) la valeur estimée de ceux-ci; 
c) les coûts d’entretien annuel; 
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

 
RÉPONSE : 
 
Aucun 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-12 
 
Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, 
fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2025-2026, du déménagement, de 
l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, 
incluant :  
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 
 
RÉPONSE : 
 
a) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
b) Aucun 

 
c) Non applicable 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-13 
 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 
2025-2026, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet; 
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la 
fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet 
pour 2025-2026; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la 
fonction occupée; 
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la 
transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des 
cabinets de ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation 
d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-14 
 
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce 
ministère : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2026-2027. 

 
RÉPONSE : 
 
Non applicable 
 
 
 
 

183



ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-15 
 
Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), en indiquant : 
a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2026-2027. 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes.  
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-16 
 
Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2025-2026, le nombre d’occasionnels mis 
à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été 
renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : 
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, 
etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2026-2027. 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-17 
 
Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l'assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 
RÉPONSE : 
 
Non applicable 
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Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-18 
 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications 
(format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, 
etc.) du ministère et des organismes publics en 2025-2026, en précisant pour chaque 
abonnement : 
a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service; 
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 
Ventiler le montant total par catégorie. 

 
RÉPONSE : 
 
a) Voir tableau 
 
b) Voir tableau 
 
c) Voir tableau 
 
d) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 

Fournisseurs en 2025-2026 Coûts 

Abonnement annuel Le Centre de référence en agriculture et 
agroalimentaire du Québec 
 

599 $ 

Les éditions Wilson et Lafleur (abonnement juridique) 130 $ 

I.C.I. Influence communications Inc. (frais mensuels de couverture des 
quotidiens hebdomadaires et périodiques) 

4 465 $ 

I.C.I. Influence communications Inc. (frais de surveillance des médias 
électroniques et frais mensuels de couverture des quotidiens 
hebdomadaires et périodiques) 

10 368 $ 

Thomson Reuters Canada (abonnement juridique) 294 $ 

Société québécoise d’information juridique (abonnement juridique) 825 $ 

Wolters Kluwer Canada Limited (abonnement de 1 an concernant 
l’accès à l’information et la protection des renseignements personnels) 

1 510 $ 

 
 
 
 
 
 
 
 

187
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Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-19 
 

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics 
pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et 
culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les chambres de 
commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un 
club privé ou autre. 

 
RÉPONSE : 
 
Aucune 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-20 
 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements 
ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site : 
a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement); 
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois; 
g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement 
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
i) la fréquence moyenne de mise à jour;  
j) le responsable du contenu sur le site. 

 
RÉPONSE : 
 
a) Commission de protection du territoire agricole (https://www.cptaq.gouv.qc.ca/) 
 
b) Firme LIBÉO 
 
c) Site web : 984 600 $ 
 
d) Entretien et mise à jour (service professionnel) : 27 247$ 
    Hébergement inclus dans notre infrastructure infonuagique Azure : 23 413 $ 
    Total : 50 660$ 
 
e) Aucun  
 
f) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
g) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
h) Les coûts sont inclus dans les frais de Communications informatiques du MCN 

Gestion du nom de domaine : 136,80 $ (11,40$ par mois) 
 
i) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
j) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-21 
 
Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou 
rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant: 
a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires 
concernés et autres participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, 
autres frais, etc. 

 
RÉPONSE : 
 
Non applicable  

190



ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-22 
 
La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à 
chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2025-2026 : 
a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affectés à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre 
f) l'objet 
g) les dates. 

 
RÉPONSE : 
 
Non applicable 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-23 
 
Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la 
responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-24 
 
Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027. 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
 

 
 

193



ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-25 

 
Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2025-2026 et 
prévisions pour 2026-2027. 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-26 

 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2025-2026, ainsi que 
les prévisions pour 2026-2027 et 2027-2028, en provenance du gouvernement fédéral 
ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente 
ou autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont 
été consacrées par le ministère ou l’organisme. 

 
RÉPONSE : 

Aucune 
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Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-27 

 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des 
bonis. 

 
RÉPONSE : 
 
Aucun 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-28 

 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations 
de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 

 
RÉPONSE : 

Hors cadre : allocation de transition de 149 825 $ 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-29 

 
Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l’année 
financière 2025-2026 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des 
augmentations de salaire. 

 
RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-30 

 
La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 
2025-2026 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2025-2026. Pour chacun de 
ces programmes existants en 2025-2026, donner le coût de reconduction intégral et la 
dépense prévue aux crédits 2025-2026, en incluant les programmes qui ont été abolis et 
pour lesquels la dépense sera nulle. 

 
RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-31 

 
Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme 
existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes 
nécessaires à leur financement. 

 
RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-32 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2025-
2026 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.). 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-33 
 
Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres 
du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de 
cotisation à une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive 
concernant le paiement par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du 
Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces 
cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnelle en indiquant : 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le 
gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation; 
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations. 

 
RÉPONSE : 
 
a) 36 105 $ versé en date du 28 février 2026.  

 
b) Barreau du Québec, Chambre des notaires du Québec, l’Ordre des agronomes du 

Québec 
 
c)  25 employés  
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Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-34 
 
Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 visant à compenser 
les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère 
ou de l’organisme. 

 
RÉPONSE : 
 
Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-35 
 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure :  
 
 Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2024-2027. 

 
RÉPONSE : 
 
Aucun 
 
Le plan d'action à l'égard des personnes handicapées est disponible sur le site Internet de 
la CPTAQ. Plans, politiques et procédures – Commission de protection du territoire agricole 
du Québec. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-36 
 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure :  
 
Plan d’action de développement durable 2023-2028. 

 
RÉPONSE : 
 
Les dépenses associées au Plan d’action de développement durable 2023-2028 (PADD 23-
28) du ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation (MAPAQ) sont incluses 
dans les dépenses des programmes et des initiatives ministérielles. L’état d’avancement de 
chacun des engagements du PADD 23-28 est publié chaque année à l’intérieur du rapport 
annuel de gestion du MAPAQ. 
 
Le Plan d'action de développement durable est disponible sur le site Internet de la CPTAQ. 
Plans, politiques et procédures – Commission de protection du territoire agricole du Québec 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-37 
 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 en matière de 
remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 

 
RÉPONSE :  
 
Aucune 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-38 
 
Concernant toutes mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au 
sein du ministère ou de l’organisme en 2025-2026 : 
a) les sommes dépensées; 
b) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 

 
RÉPONSE : 
 
a) Aucune   
 
b) Aucune 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur 
le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : 
https://seao.gouv.qc.ca/avis-du-jour ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et 
plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique 
et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet de la CPTAQ. Diffusion de 
l’information – Commission de protection du territoire agricole du Québec. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-39 
 
Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, 
ministère), la liste des personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 

 
RÉPONSE : 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées 
sur une base trimestrielle sur le site Internet de la CPTAQ en vertu du Règlement sur la 
diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 21). 
https://www.cptaq.gouv.qc.ca/la-commission/acces-a-linformation/diffusion-de-
linformation#tab917-1  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-40 
 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces 
prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 

 
RÉPONSE : 
 
Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-41 
 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026: 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou 
affaires publiques; 
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications 
et/ou affaires publiques; 
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications 
et/ou affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par 
instance ou organisme; 
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de 
la direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et 
le détail des factures payées. 

 
RÉPONSE : 
 
a) 2 

 
b) 148 376 $ 
 
c) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
d) Cette sous question est répondue par la RG-04 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-42 
 
Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-à-
l’épaule » tenues par le ministère ou l’organisme en indiquant : 
a) Les dates; 
b) L’endroit précis; 
c) La liste des personnes présentes; 
d) L’ordre du jour; 
e) Les procès-verbaux; 
f) Les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location 
d’équipement, conférencier, etc.) 

 
RÉPONSE : 
 
La Commission de protection du territoire agricole n’a tenu aucune rencontre de 
planification stratégique de type « lac-à-l’épaule » en 2025-2026. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-43 
 
Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages. 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectuées;  
c) Rémunération totale déboursée. 

 
RÉPONSE : 
 
a) 3 
 
b) Ne semble pas pertinent à l'étude des crédits 
 
c) 86 597 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-44 
 
Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 
a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des 
représentants autochtones. 

 
RÉPONSE : 
 
Aucune 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-45 
 
Indiquer les dépenses encourues au titre de tout 
« Programme d’aide aux employés » (PAE) depuis 5 ans. 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-46 
 
Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de 
dotation découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-47 
 
Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre 
ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 

 
RÉPONSE : 
 
Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-48 
 
Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

 
RÉPONSE : 
 
Meubles : 623 303 $   
Immeubles : 0 $  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-49 
 
Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-50 

Question numéro RG-051 
Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années 
financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à ce jour), veuillez indiquer : 
a) le nombre d’employé·es recruté·es à l’étranger, en précisant le statut d’immigration au 
moment de l’embauche (permis de travail temporaire, résidence permanente, autres); 
b) le nombre de missions de recrutement effectuées à l’étranger, en précisant les pays 
visés et les secteurs d’emploi concernés ; 
c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement international (missions, 
agences, consultants, publicité, relocalisation, accompagnement) ; 
d) le nombre de contrats conclus avec des firmes externes pour soutenir le recrutement 
à l’étranger ; 
e) les catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement international a été jugé 
nécessaire ; 
f) le taux de rétention après 12 et 24 mois des personnes recrutées à l’étranger ; 
g) toute directive ou orientation ministérielle émise au cours de cette période concernant 
la réduction, le maintien ou l’augmentation du recours au recrutement international ; 
h) les mesures mises en place pour favoriser prioritairement le recrutement et la 
formation de la main-d’œuvre locale. 

 

RÉPONSE : 
 
a) Aucun 

b) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 

c) Aucune 

d) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 

e) Aucune 

f) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 

g) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 

h) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Commission de protection du territoire agricole 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-51 
 
La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les 
ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 

 
RÉPONSE : 
 
Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Demande de renseignements généraux 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-01 

Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2025-2026 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour ;
b) la copie des programmes et rapports de mission ;
c) les personnes rencontrées ;
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de
repas, autres frais, etc.);
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des
fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre)
regroupés par mission ;
f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant :
• les détails de ces ententes;
• les résultats obtenus à ce jour;
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé.

RÉPONSE : 

Aucun déplacement hors Québec.

Les  sous questions c); f); g) et h) ne semblent pas pertinentes à l'étude des crédits 

Les renseignements concernant les Ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle 
sur le site Internet de la Régie en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et 
sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18). 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/regie-marches-agricoles-
alimentaires-quebec/acces-information/frais-depenses#c107043 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-02 

Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 
d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, 
etc.), séparément :Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par
type d’événement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
d) si l’événement s’est tenu virtuellement;
Par le ministère ou l’organisme :
e) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par
type d’événement
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
h) si l’événement s’est tenu virtuellement;
Par un professionnel ou par une firme externe :
i) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par
type d’événement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat
(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de
photographies, des vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement
o) si l’événement s’est tenu virtuellement.

RÉPONSE : 

Aucun évènement. 

Les sous-questions c), d), g), h), j), k), n) et o) ne semblent pas pertinentes à l’étude des 
crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-03 

La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles 
du cabinet ministériel :  

Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par
type d’événement
b) le but recherché par chaque dépense ;

c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie.

Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027 ;
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications ;
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) ;
g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il y a lieu ;
h) le but visé par chaque dépense ;
i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie.

RÉPONSE : 

Aucune dépense pour de la formation en communication. 

L'information fournie en réponse à cette question est en partie incluse dans les 
informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet de la Régie en vertu du 
Règlement sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/regie-marches-agricoles-
alimentaires-quebec/acces-information/frais-depenses#c107042 

225

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/regie-marches-agricoles-alimentaires-quebec/acces-information/frais-depenses#c107042
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/regie-marches-agricoles-alimentaires-quebec/acces-information/frais-depenses#c107042


ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-04 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y 
compris le cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant  
a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat 
(rapport ou document final);
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d’octroi du contrat;
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;
 f) l’échéancier;
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le 

montant des soumissions. Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, 
l'indiquer. 

RÉPONSE : 

Liste des contrats de moins de 25 000 $ octroyés par la Régie au 28 février 2026: 

Fournisseur Description  Montant 

BDeB Avocats et 
Consultants RH 
inc. 

Conciliation pour régler un différend opposant l’Office des 
pêcheurs de homards des Îles-de-la-Madeleine (OPHIM) et 
l’Association Québécoise de l'Industrie de la Pêche (AQIP) 
relativement à la négociation de la Convention de mise en 
marché du homard des Îles-de-la-Madeleine. 

20 000,00 $ 

Conciliation pour régler un différend opposant l’Association 
Québécoise de l’Industrie de la Pêche (AQIP) et l’Office des 
pêcheurs de crevette du Québec. 

20 000,00 $ 

Conciliation pour régler un différend opposant l’Office des 
producteurs de bois de la Gatineau et Groupe Crète Ferme-
Neuve inc. 

20 000,00 $ 

Conciliation pour régler un différend opposant l’Office des 
pêcheurs de homard des Îles-de-la-Madeleine (OPHIM) et 
l’Association québécoise de l’industrie de la pêche (AQIP). 

20 000,00 $ 

Conciliation pour régler un différend opposant l’Alliance des 
propriétaires forestiers des Laurentides et de l'Outaouais et 
la Scierie St-Michel inc. relativement à la création d’une 
convention de mise en marché. 

20 000,00 $ 

MKM Global 
avocat inc. 
Me Katherine 
Morissette 

Conciliation pour régler un différend opposant le Syndicat 
des propriétaires forestiers de la région de Québec et 
l’Association des transporteurs de bois de la région de 
Québec. 

20 000,00 $ 

Conciliation pour régler un différend opposant le Conseil 
québécois de la transformation de la volaille et les Éleveurs 
de volailles du Québec. 

20 000,00 $ 

Conciliation pour régler un différend opposant Les 
Producteurs de bovins du Québec et Montpak International 
inc. 

20 000,00 $ 
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Fournisseur Description  Montant 

Latitude 
Management 
Me Edith Brault-
Lalanne 

Conciliation pour régler un différend opposant le 
l’Association québécoise de l’industrie de la pêche et l’Office 
des pêcheurs de crabe des neiges de la zone 16. 

20 000,00 $ 

Gilles Bergeron 
Services d’accompagnement, de conseil, de formation et de 
mentorat portant sur divers aspects du fonctionnement 
administratif et judiciaire de la RMAAQ. 

10 000,00 $ 

Impressions 
Credo inc., Les 

Services de production et supervision du rapport annuel 
2024-2025 qui incluent service-conseil, direction artistique, 
infographie, accessibilité et traitement photo/services 
impressions inclus. 

1085,01 $ 

Actualisation IDH 
inc. 

Sondage d’expérience employé : Personnalisation et 
administration d’un questionnaire d’expérience employé. 

6 000,00 $ 

Les sous-questions b), d), f) et g) ne semblent pas pertinentes pour l’étude des crédits. 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: 
https://www.seao.ca/. De plus, pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve 
aux engagements financiers qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission 
de l'administration publique et est diffusée mensuellement sur le site de la Régie. 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/regie-marches-agricoles-
alimentaires-quebec/acces-information/contrats-engagements#c93659 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-05 

Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation 
des systèmes informatiques au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou 
d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : 
a) le nom du projet ;
b) la nature du projet ;
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ;
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ;
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ;
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année
financière ;
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet ;
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-
traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail
de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates ;
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ;
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ;
k) le nombre de consultants externes intégrés ou oeuvrant au sein du ministère ou d’un
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère :
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et
les firmes externes pour ces consultants.
l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été
réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles
des organismes publics.
m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine

es TI en 2025-2026. 

RÉPONSE : 

Aucun projet de plus de 500 000 $ à la Régie en 2025-2026. 

Les sous-questions c), h), j) et k) ne sont pas pertinentes à l’étude des crédits. 

Pour les sous-questions a), b), d), e) f), g) et i), l'information sur les projets informatiques de 
plus de 500 000 $ est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources 
informationnelles à l'adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-06 

Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année :
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données;
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité;
d) la liste des fournisseurs;
e) une copie du plan de déploiement.

RÉPONSE : 

Sous-questions b) et c): la Régie est un client-plan du ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique (MCN). Pour les coûts finaux se référer au ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique (MCN) 

Sous-question d): Les informations concernant le catalogue du courtier en infonuagique et 
en technologies spécialisées disponible sur Internet à l'adresse suivante: https://courtier-
infonuagique.gouv.qc.ca/accueil 

Les sous-questions a) et e) ne semblent pas pertinentes à l'étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-07 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, 
pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres 
adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 
2025-2026, ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes : 
a) la photocopie;
b) le mobilier de bureau;
c) l’ameublement;
d) la décoration et l’embellissement, incluant les oeuvres d’art et les frais pour l’entretien
des plantes;
e) le distributeur d’eau de source;
f) le remboursement des frais de transport;
g) le remboursement des frais d’hébergement;
h) le remboursement des frais de repas;
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et
toute session de type perfectionnement ou ressourcement :
I. a) au Québec;
II. b) à l’extérieur du Québec.

RÉPONSE : 

Dépenses au 28 février 2026 Détails 

a) photocopie 3748,50 $ 

b) et c) le mobilier de bureau et ameublement le bureau 0 $ 

d) la décoration et l’embellissement 0 $ 

e) distributeur d’eau de source Aucun 

i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes 0 $ 

Pour les sous-questions f), g), h) et j), les informations recherchées sont diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet de la Régie en vertu du Règlement sur la diffusion de 
l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 16, 
22 et 23). Pour les sous-questions f), g) et h), cette information est présentée globalement. 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/regie-marches-agricoles-
alimentaires-quebec/acces-information/frais-depenses#c107042. Les coûts reliés aux 
bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et 
aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien 
de l'Assemblée nationale. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-08 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du 
ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de 
chaque dépense reliée à la téléphonie : 
a) le coût des contrats téléphoniques;
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés
respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme;
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui
ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme;
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu;
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents;
f) le coût d’acquisition des appareils;
g) le coût d’utilisation des appareils;
h) les noms des fournisseurs;
i) les ordinateurs portables;
j) les iPad ou autre type de tablette électronique.

RÉPONSE : 

Détails au 28 février 2026 Coûts 
b) Le coût des frais d’itinérance 0,30 $ 
c) Le coût lié aux dépassements
des forfaits de données

0 $ 

d) Les coûts de résiliation 112,00 $ 

Pour les sous-questions a), f), g), h) l'information fournie en réponse à ces questions est 
incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet de la 
Régie en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25). 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/regie-marches-agricoles-
alimentaires-quebec/acces-information/frais-depenses#c107042 

Les sous-questions e), i) et j) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-09 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : 

a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles
pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans
et plus;

b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles
pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans
et moins;

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel;

d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10
jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée,
par catégorie d'emploi;

e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la
rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : - le coût moyen
par employé, selon la classe de travail.

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel;

g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10
jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée,
par catégorie d'emploi;

h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du
ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une
prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des
réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les
établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers;

i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et
intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de
la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et
chacune des régions);

j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de
la complexité de la tâche à accomplir;

k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement
prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie;

l) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq
prochains exercices budgétaires;

m) le nombre d'employés permanents et temporaires;

n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ;

o) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi;

p) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs
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q) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région.

r) le nombre de postes demeurés vacants en raison des mesures de contrôle des
dépenses (gel de recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1er
novembre 2024.

RÉPONSE : 

a), b), c), d), e), f), g), i), j), k), l), m), n), et p): 

Les réponses à ces questions seront transmises par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 
ce, pour tous les ministères et organismes. 

h) En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par 
catégorie d’emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime 
de retraite, nous vous informons que ces renseignements renferment des renseignements 
personnels confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le paragraphe 1º de 
l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent à refuser de 
donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des renseignements 
recherchés n’a pas un caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès.

o), q) et r) :  le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et 
non en postes, ce qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des 
ministères et organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. 
L’information relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport 
annuel de gestion. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-10 

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2025-2026 
en indiquant pour chacun d’eux : 
a) l’emplacement de la location;
b) la superficie totale pour chaque local loué;
c) le coût total de ladite location;
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature
des travaux et le ou les bureaux visés;
e) la durée du bail;
f) propriétaire de l’espace loué;
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation
h) la superficie totale réellement occupée;
i) la superficie inoccupée;
j) le coût de location au mètre carré;
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas

échéant. 

RÉPONSE : 

d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature
des travaux et le ou les bureaux visés;

• Aucun

e) la Régie conclut des ententes d’occupation avec la Société québécoise des
infrastructures qui sont renouvelées annuellement.

g) aucune résiliation durant l’exercice visé.

Les sous-questions h), i), j) et k) ne semblent pas pertinentes à l'étude des crédits. 

Pour les sous-questions a), b), c) et f) l'information est disponible dans les informations 
diffusées sur une base annuelle sur le site Internet de la Régie en vertu du Règlement sur 
la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 27). 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/regie-marches-agricoles-
alimentaires-quebec/acces-information/frais-depenses#c107042 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-11 

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 
2025-2026, fournir :a) la liste des actifs excédentaires inoccupés;b) la valeur estimée de 
ceux-ci;c) les coûts d’entretien annuel;d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

RÉPONSE : 

Aucun actif immobilier. 

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, 
et ce, pour tous les ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est 
propriétaire 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-12 

Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, 
fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2025-2026, du déménagement, de 
l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, 
incluant :  
a) les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

RÉPONSE : 

Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-13 

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 
2025-2026, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;
b) le titre de la fonction;
c) l’adresse du port d’attache;
d) la masse salariale totale par cabinet;
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés;
f) la prime de départ versée, le cas échéant;
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la
fonction publique et de quelle masse salariale il relève;
h) la description de tâches;
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet
pour 2025-2026;
j) le nombre total d’employés au cabinet;
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la
fonction occupée;
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur

a transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des 
abinets de ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation 
’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

RÉPONSE : 

Ne s’applique pas à la Régie. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et 
ce, pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-14 

Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce 
ministère : a) le nom de la personne; b) le poste occupé; c) le salaire de base et les bonis, 
le cas échéant; d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; e) la date de l’assignation 
hors structure; f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; g) les prévisions pour 2026-
2027. 

RÉPONSE : 

b) le poste occupé : Cadre 630-03

c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant : 152 816,00 $

d) l’assignation initiale : RMAAQ

l'assignation actuelle : MAPAQ

e) la date de l’assignation hors structure : 17 novembre 2025

f) la date de la fin de l’assignation : 31 mars 2026

La sous-question a) ne semble pas pertinente à l'étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-15 

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), en indiquant : a) le poste initial; b) le salaire; c) le poste actuel, s’il y 
a lieu; d) la date de la mise en disponibilité; e) les prévisions pour 2026-2027. 

RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-16 

Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2025-2026, le nombre d’occasionnels mis 
à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été 
renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : a) par catégorie d'emploi 
(cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.);b) par catégorie 
d’âge;c) prévisions pour 2026-2027. 

RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-17 

Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : a) le nom de la 
personne; b) le poste occupé et le nom de l'organisme; c) le salaire de base et les bonis, 
le cas échéant; d) l’assignation initiale; e) l'assignation actuelle; f) la date de l’assignation 
hors structure; g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

RÉPONSE : 

b) le poste occupé et le nom de l'organisme :  Cadre 630-03
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant : 152 816,00 $
d) l’assignation initiale : RMAAQ
e) l'assignation actuelle : MAPAQ
f) la date de l’assignation hors structure : 17 novembre 2025
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu) : 31 mars 2026

La sous-question a) ne semble pas pertinente à l'étude des crédits. 

241



 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-18 

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications 
(format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, 
etc.) du ministère et des organismes publics en 2025-2026, en précisant pour chaque 
abonnement : 
a) le coût de chacun;
b) le fournisseur; c) la nature du service.
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande.
Ventiler le montant total par catégorie.

RÉPONSE : 

Au 09 mars 2026 

Journaux, revues mensuelles, publications papier ou format électronique 

Fournisseurs Nature du service  Coût total 

Association sur l’accès et la 
protection de l’information (AAPI) 

Manuels du professionnel en AIPRP-OPQ,  
4 licences.(210 $ par licence) 

840,00 $ 

Conseil de l’industrie forestière du 
Québec (CIFQ) Abonnement aux « Tendances des prix ». 200,00 $ 

Les Éditions Yvon Blais 
Thomson Reuters Canada ltée 

MAJ tribunaux administratifs et accès à 
l’information et 

Canada Proflex soit: 
• Collection Contrats BGB
• Collection Droit public BGB
• Collection Preuve et procédure 1

BGB 
• Collection Responsabilité civile

BGB
• La référence Droit québécois BGB

3 582,80 $ 

Sites spécialisés de recherche sur Internet (abonnements et coûts de recherche) 
Fournisseurs Nature du service Coût 

Société québécoise d'information 
juridique (SOQUIJ) 

Azimut et Express 2.0  
(Abonnement et consultations juridiques 
mensuelles) 

1 326,85 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-19 

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics 
pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et 
culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les chambres de 
commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un 
club privé ou autre. 

RÉPONSE : 

Aucune dépense de ce type. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-20 

Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements 
ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site : 
a) le nom du site Web;
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;
c) les coûts de construction du site;
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; e) les coûts de modernisation
ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons du
changement);
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois;
g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines.
i) la fréquence moyenne de mise à jour;
j) le responsable du contenu sur le site.

RÉPONSE : 

La Régie a fermé son site Web www.rmaaq.gouv.qc.ca au profit de son espace sur 
Québec.ca 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/regie-marches-agricoles-
alimentaires-quebec 

Le site Québec.ca est administré par le ministère du Conseil exécutif (MCE). L'ensemble 
des coûts relatifs à ce site sont documentés exclusivement dans les réponses produites 
par le MCE. 

Les sous-questions suivantes ne semblent pas pertinentes à l'étude des crédits : 
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois;
g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement;
i) la fréquence moyenne de mise à jour;
j) le responsable du contenu sur le site
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-21 

Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou 
rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant 
: 
a) les régions et les villes visitées;
b) les personnes et organismes rencontrés;
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires
concernés et autres participants;
d) les raisons du déplacement;
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
f) les coûts ventilés;
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas,
autres frais, etc.

RÉPONSE : 

Aucune rencontre de ce type. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-22 

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à 
chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2025-2026 : 
a) le détail des mandats;
b) le coût (déplacements, etc.);
c) le nombre de ressources affectées;
d) le nombre de rencontres;
e) le nombre d’ETC affectés à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre
f) l'objet
g) les dates.

RÉPONSE : 

Ne s’applique pas à la Régie. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-23 

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la 
responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 

RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 

247



 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-24 

Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027. 

RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-25 

Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2025-2026 et 
prévisions pour 2026-2027. 

RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-26 

Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2025-2026, ainsi que 
les prévisions pour 2026-2027 et 2026-2027, en provenance du gouvernement fédéral 
ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente 
ou autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont 
été consacrées par le ministère ou l’organisme 

RÉPONSE : 

Aucune somme reçue pour la Régie. 
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Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-27 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des 
bonis. 

RÉPONSE : 

Au 4 mars 2026 : 

Prime au rendement et bonis :  8 287,17 $ 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-28 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations 
de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 

RÉPONSE : 

Aucune. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-29 

Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l’année 
financière 2025-2026 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des 
augmentations de salaire. 

RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-30 

La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 
2025-2026 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2025-2026. Pour chacun de 
ces programmes existants en 2025-2026, donner le coût de reconduction intégral et la 
dépense prévue aux crédits 2025-2026, en incluant les programmes qui ont été abolis et 
pour lesquels la dépense sera nulle. 

RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-31 

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme 
existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes 
nécessaires à leur financement. 

RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-32 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2025-
2026 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.). 

RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 

256



ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-33 

Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres 
du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de 
cotisation à une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive 
concernant le paiement par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du 
Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces 
cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnelle en indiquant : 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations b) la liste des associations,
ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a versé un
paiement pour cotisation;
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations.

RÉPONSE : 

a) Coût des cotisations pour 2025-2026 : 20 165,65 $

b) Associations ou ordres professionnels

- Association sur l'accès et la protection de l'information (AAPI);
- Barreau du Québec (cotisations professionnelles et accréditation médiation);
- Conseil des tribunaux administratifs canadiens (CTAC);
- Mentorat Québec
- Ordre des agronomes du Québec;
- Ordre des ingénieurs forestiers du Québec.

c) Nombre d’employés ayant bénéficié du paiement de cotisations : 10

Ces paiements ou remboursements ont été faits en conformité avec la Directive 
concernant le paiement par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du 
Conseil du trésor ou en conformité avec tout autre document lié aux conditions de 
travail permettant le paiement de ces cotisations. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-34 

Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 visant à compenser 
les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère 
ou de l’organisme. 

RÉPONSE : 

Dépenses effectuées en 2025-2026 pour les émissions de gaz à effet de serre 
produites en 2024-2025 : Don de 385,00 $ pour compenser les émissions de gaz 
à effet de serre . 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-35 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : 

Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2024-2027; 

RÉPONSE : 

La Régie étant un organisme de moins de 50 employés, au sens de la Loi sur le 
vérificateur général (L.R.Q., c. V-5.01) n’est pas tenue de produire un plan d’action. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-36 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : 

Plan d’action de développement durable 2023-2028. 

RÉPONSE : 

Les dépenses associées au Plan d’action de développement durable 2023-2028 (PADD 23-
28) sont incluses dans les dépenses des programmes et des initiatives ministérielles.

L’état d’avancement de chacun des engagements du PADD 23-28 est publié chaque année 
à l’intérieur du rapport annuel de gestion des ministères et organismes. 

Le Plan d'action de développement durable est disponible sur le site Internet de la Régie. 
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/org/rmaaq/publications-adm/plan-action/
PL_plan-action-devdurable_2023-2028_RMAAQ.pdf 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-37 

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 en matière de 
remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 

RÉPONSE : 

Aucun remboursement de ce type pour 2025-2026. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-38 

Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au 
sein du ministère ou de l’organisme en 2025-2026 : 
a) les sommes dépensées;
b) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière.

RÉPONSE : 

a) Les sommes dépensées en 2025-2026 : 0 $

Les coûts du PAE sont maintenant assumés par le Secrétariat du Conseil du trésor. 

b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière en 2025-
2026 :  0 $

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles 
sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : 
https:/www.seao.ca/ ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront 
l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et qui sont 
diffusés mensuellement sur le site Internet de la Régie. Contrats et engagements 
financiers de la RMAAQ | Gouvernement du Québec 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-39 

Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, 
ministère), la liste des personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 

RÉPONSE : 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet de la Régie en vertu du 
Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 21).  

 https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/regie-marches-agricoles-
alimentaires-quebec/acces-information/frais-depenses#c107042  
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-40 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces
prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

RÉPONSE : 

Aucun concours ou tirage effectué. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-41 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026: 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou
affaires publiques;
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications
et/ou affaires publiques;
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou
affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance
ou organisme;
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de
la direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le
détail des factures payées.

RÉPONSE : 

a) Nombre d'employé : 1.

Le deuxième élément de la sous-question ne semble pas pertinent à l'étude des crédits.

b) Développement interne uniquement;

c) Cette information ne semble pas pertinente pour l’exercice de l’étude des crédits;

d) Voir RG-04.
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-42 

Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-à-
l’épaule » tenues par le ministère ou l’organisme en indiquant : 
a) Les dates;
b) L’endroit précis;
c) La liste des personnes présentes;
d) L’ordre du jour;
e) Les procès-verbaux;
f) Les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location
d’équipement, conférencier, etc.)

RÉPONSE : 

Les sous-questions suivantes ne semblent pas pertinentes à l'étude des crédits : 
a) Les dates;
b) L’endroit précis;
c) La liste des personnes présentes;
d) L’ordre du jour;
e) Les procès-verbaux.

f) plusieurs rencontres virtuelles sans frais pour des sujets ayant trait à la planification
stratégique.
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-43 

Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages. 
a) Nombre de stagiaires reçus;
b) Heures de stages effectuées;
c) Rémunération totale déboursée.

RÉPONSE : 

a) Nombre de stagiaires reçus en 2025-2026 : 2

La sous-question b) ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 

c) Rémunération totale : 25 805,78 $
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-44 

Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 
a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants
autochtones.

RÉPONSE : 

Aucune dépense allouée à la consultation avec les Autochtones. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-45 

Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » 
(PAE) depuis 5 ans. 

RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-46 

Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation 
découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-47 

Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre 
ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 

RÉPONSE : 

Dans le cadre de ses lois habilitantes, la Régie ne perçoit pas d’amende. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-48 

Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

RÉPONSE : 

La réponse à cette question (valeur des immeubles) sera transmise par la Société 
québécoise des infrastructures, et ce, pour tous les ministères et organismes 
occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-49 

Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 

RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-50 

Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années 
financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à ce jour), veuillez indiquer : 
a) le nombre d’employé·es recruté·es à l’étranger, en précisant le statut d’immigration au
moment de l’embauche (permis de travail temporaire, résidence permanente, autres);
b) le nombre de missions de recrutement effectuées à l’étranger, en précisant les pays
visés et les secteurs d’emploi concernés ;
c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement international (missions,
agences, consultants, publicité, relocalisation, accompagnement) ;
d) le nombre de contrats conclus avec des firmes externes pour soutenir le recrutement
à l’étranger ;
e) les catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement international a été jugé
nécessaire ;
f) le taux de rétention après 12 et 24 mois des personnes recrutées à l’étranger ;
g) toute directive ou orientation ministérielle émise au cours de cette période concernant
la réduction, le maintien ou l’augmentation du recours au recrutement international ;
h) les mesures mises en place pour favoriser prioritairement le recrutement et la
formation de la main-d’œuvre locale.

RÉPONSE : 

a) le nombre d’employé·es recruté·es à l’étranger : 0
c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement international : 0
e) les catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement international a été jugé
nécessaire : aucune

Les sous-questions b), d), f), g), h) ne semblent pas pertinentes à l'étude des crédits. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
Question numéro RG-51 

La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les 
ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 

RÉPONSE : 

Un comité a été formé pour le renouvellement d’un mandat de régisseur. 

Fournisseur Montant Informations 
Lauzière, Lucie 600 $ Renouvellement Carole Fortin 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-01 

 
Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2025-2026 

a) les endroits, dates du départ et du retour 
b) la copie des programmes et rapports de mission 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d'hébergement, de repas, 

autres frais, etc.) 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des 

fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) 
regroupés par mission 

 

 
RÉPONSE : 
 
Aucune mission hors Québec n’a eu lieu en 2025-2026 
 

Les renseignements concernant les Ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur 
le site Internet de l’ITAQ en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et sur la 
protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18).   
https://www.itaq.ca/a-propos-de-litaq/presentation/diffusion-de-linformation/  
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Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-02 

 
Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 
d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, 
etc.), séparément : 
 
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 
type d’événement; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement; 
Par le ministère ou l’organisme : 
e) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 
type d’événement 
f) le but visé par chaque dépense; 
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
h) si l’événement s’est tenu virtuellement; 
Par un professionnel ou par une firme externe : 
i) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 
type d’événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat 
(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de 
photographies, des vidéos, etc.;  
m) le but visé par chaque dépense; 
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement 
o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

 

 
RÉPONSE : 
 
SVP vous référer à la réponse RG-03  
 
L'information fournie en réponse est diffusée sur une base trimestrielle sur le site Internet de l’ITAQ 
en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 17).   

https://www.itaq.ca/a-propos-de-litaq/presentation/diffusion-de-linformation/  
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Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-03 

 
Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur les réseaux sociaux et sur les sites 
Internet), en articles promotionnels et en commandites pour chaque ministère (y compris 
le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en 
indiquant : 
 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2025-2026, et les prévisions pour 2026-2027; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission 

publique, sur invitation ou contrat négocié) 
d) le but visé par chaque dépense 
e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 
f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie 
g) la répartition du placement média en indiquant le coût par média ainsi que les dates de 

diffusion; 
h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientèle visée et l’atteinte des objectifs ou toute 

évaluation réalisée de l’impact de la campagne. 

 

 
RÉPONSE : 
 

Type dépense Fournisseur  Montant  Période visée 

Publicité 
autocollant 

3089-8522 QUÉBEC INC.(BASE 
132) 

      395,67   11 mai 2025 

Publipostage 9382-8911 QUÉBEC INC. 
(Medioze) 

 20 224,83   Novembre 2025 

Publicité web 9430-2551 QUEBEC INC 
( Mangolab ) 

      802,02   Juillet 2025 

Campagne 
influenceur 

AGENCE SONIA GAGNON INC.    3 208,10   Novembre 2025 

Publicité radio ARSENAL MÉDIA INC.  12 633,49   Août 2025 
 novembre 2025 
 janvier 2026 

Commandite  ASSOCIATION DES 
TECHNOLOGUES EN 
AGROALIMENTAIRE INC. 

   1 000,00   Décembre 2025 à juin 
2026 

Kiosque cheval et 
cie 

BÉLISLE SOLUTION-
NUTRITION INC. 

      748,56   Mai 2025 

Publicité radio BELL MEDIA INC  16 297,16   Janvier à mai 2026 

Publicité web CENTRE DE RÉFÉRENCE EN 
AGRICULTURE ET 
AGROALIMENTAIRE DU 
QUÉBEC (CRAAQ) 

   1 582,65   Décembre 2025 à juin 
2026 

Publicité radio CHOX FM INC.    4 272,67   Janvier et février 2026 

Kiosque SIAL CINTECH AGROALIMENTAIRE    2 875,36   Du 29 avril au 1 mai 
2026 

Kiosque COLLÈGE D'ENSEIGNEMENT 
GÉNÉRAL ET 
PROFESSIONNEL DE SEPT-
ÎLES (CEGEP SEPT-ÎLES) 

   1 263,81   19 décembre 2025 

Commandite  CONSEIL QUÉBÉCOIS DES 
PLANTES FOURRAGÈRES 
(CQPF) 

      507,95   Février à juin 2026 

Publicité radio COOPÉRATIVE DE TRAVAIL 
DE LA RADIO DE GRANBY 

   3 801,59   Novembre 2025 
 janvier 2026 
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(M105) 

Publicité web DBC COMMUNICATIONS INC.   10 996,03   Septembre 2025 à 
février 2026 

Publipostage ÉTINCELLE, PUBLICITÉ ET 
MARKETING INC. (Vitalité 
économique) 

   1 336,71   Février 2026 

 Publicité Fédération de l'UPA de la 
Chaudière-Appalaches, La 

      500,00   Juillet 2025 à juin 2026 

Publicité - Image FORMEXTRA INC.       471,09   Août 2025 

Campagne 
influenceur 

FURTADO, MICHELLE    2 673,42   Décembre 2025 à 
janvier 2026 

Publicité GLACIER FARMMEDIA LIMITED 
PARTNERSHIP 

   5 195,00   Décembre 2025 à 
février 2026 

Publicité web GOOGLE CANADA 
CORPORATION 

 14 999,77   Septembre 2025 à juin 
2026 

Kiosque GROUPE CONTEX INC. 
(Infopresse, Contech Bâtiment) 

   1 116,42   Du 23 au 24 octobre 
2025 

Campagne 
influenceur 

HAMMAMI, AMIRA    2 352,62   du 8 décembre 2025 au 
12 janvier 2026 

Commandite  HOCKEY MINEUR DU 
KAMOURASKA INC. 

      500,00   Février à juin 2026 

Publicité web ICIMÉDIAS INC.    1 491,78   Novembre 2026 

Publicité journal JOURNAL LE PLACOTEUX, 
COOPÉRATIVE DE 
SOLIDARITÉ 

   2 288,44   Janvier 2026 

Tournage capsules LAMPRON KRISTEL (Entre deux 
rangs) 

   6 416,20   Octobre 2025 à février 
2026 

Publicité journal LE JOURNAL DE LÉVIS, 
COOPÉRATIVE DE 
SOLIDARITÉ 

   3 069,08   Janvier 2026 

Refonte Logo LEMIEUX, CATHY (Signé Cathy 
Lemieux) 

 12 145,34   Juillet 2025 à octobre 
2025 

Publicité journal L'EXPRESS DRUMMONDVILLE 
INC. 

   2 988,88   Octobre 2025 

Publicité web LINKEDIN CORPORATION    2 688,38   Septembre 2025 à mars 
2026 

Campagne 
influenceur 

LOISELLE, BENJAMIN    4 812,14   Novembre 2025 

Publicité  L'UNION DES PRODUCTEUR 
AGRICOLES (La terre de chez 
nous) 

   5 400,29   Janvier 2026 
 octobre 2026 

Publicité web META (Facebook)  31 168,13   Septembre 2025 à juin 
2026 

Campagne 
influenceur 

NELLIE MARKETING INC.  16 056,56   Septembre 2025 à mars 
2026 

Boutique en ligne P.A. MICHAUD INC.     6 707,18   Du 4 août 2025 au 30-
06--2028 

 Boutique en ligne PUBLICITÉ JOLIMO INC.    2 823,67    Janvier 2026 

Affiches 
corporatives 

PUBLI-CITÉ LETTRAPID INC.     1 608,59   17 juillet 2025 
 octobre 2025 

Kiosque QUÉBEC VERT         69,51    Du 19 au 21 novembre 
2025 

Publicité radio RADIO ACTON INC.    1 237,81   Du 9 août 2025 au 9 
septembre 2025 

Publicité radio RADIO BEAUCE INC.     3 533,18   Janvier-février 2026 

Publicité radio RADIO MONTMAGNY INC.     1 266,13   Janvier-février 2026 

Commandite  RÉSEAU VÉGÉTAL QUÉBEC    2 058,99   Février 2026 

 Kiosque Salon carrière formation de 
Québec 

      875,81    16-17-18 octobre 2025 
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Kiosque SEMAINE DE L'AGRICULTURE, 
DE L'ALIMENTATION ET DE LA 
CONSOMMATION (S.A.A.C.) 

      240,60   Du 16 au 18 janvier 
2026 

Publicité SEPTEMBRE ÉDITEUR INC.    1 882,09   Du 9 juin au 7 juillet 
2025 

Placement 
Snapchat 

SNAP INC.    4 350,67   Octobre 2025 à mai 
2026 

Kiosque Société d'agriculture de Saint-
Hyacinthe / Expo Champs 

   7 218,23   Du 26 au 28 août 2025 

Kiosque TECHNOCIENCE RÉGION 
MÉTROPOLITAINE 

      213,87   19 novembre 2025 

Placement Tiktok TIKTOK TECHNOLOGY 
CANADA INC. 

   3 738,32    Octobre 2025 à juin 
2026 

Étiquette ULINE CANADA 
CORPORATION 

      220,42   Août 2025 

Publicité VILLE DE LA POCATIÈRE       722,89   Hiver 2026 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-04 

 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris 
le cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant : 
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport 
ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d’octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le 
montant des soumissions. Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, 
l’indiquer. 

 
RÉPONSE : 
 

Titre Fournisseurs Montant avant 
taxes 

MAJ fiches de cadenassage et 
espace clos  

2644-8878 QUÉBEC INC. (Sécurité 
Médic enr.) 

   10 800,00  $  

Vidange des fosses Ferme-école 9157-0044 QUÉBEC INC. 
(Camionnage Alain Benoit) 

   20 000,00  $  

Red Sneaker (cheval classique) 9196-1516 QUÉBEC INC.(LES 
ÉCURIES ST-DENIS) 

   12 500,00  $  

Publipostage 2026 -admission 9382-8911 QUÉBEC INC. (Medioze)    18 346,65  $  

Réparations diverses chaudières 9397-7452 QUÉBEC INC. 
(Multiservices L.R.) 

   19 000,00  $  

Entretien mécanique machinerie 
agricole 

9462-4053 QUÉBEC INC. (Michel 
St-Amand) 

   10 000,00  $  

Entretien rateau kuhn 9462-4053 QUÉBEC INC. (Michel 
St-Amand) 

   12 165,75  $  

Banque d'heures - Graphisme - 
SQU4D 

AGENCE SQU4D INC.    11 800,00  $  

Service remplissage bonbonnes 
gaz comprimé 

AIR LIQUIDE CANADA INC.    13 000,00  $  

Salles comodales-Travaux 
construction E201-SH 

ARRI CONSTRUCTION INC    10 423,41  $  

Colloque AQPC 2025 - Partenariat 
2025-2029 

Association québécoise de 
pédagogie collégiale, L' (AQPC) 

   10 890,00  $  

Construction classe extérieure - 
Projet parcelle LP 

ATELIER GUY ARCHITECTES INC.    20 160,87  $  

Automatisation des serres tunnels AUTOMATISATION ORISHA INC.     22 400,00  $  

Électromécanicien AV-TECH INC.    12 842,50  $  

Campagne publicitaire - Télé 
connectée 

BELL MEDIA INC    13 000,00  $  

Installation Grands Tunnels BELSERRE INC.    13 257,00  $  

Services de soins infirmiers SH Benoit, Sonia (003)    12 208,00  $  

Services professionnels - 
Déploiement CMDB 

Bruneault, Francis    24 000,00  $  

Fournitures médicaments  C.D.M.V. INC.    10 000,00  $  

Service pneu CARQUEST CANADA LTÉE (La 
Pocatière) 

   15 675,00  $  

Entente part. aux équipes interc. 
Cégep SH et ITAQ 

CEGEP DE ST-HYACINTHE    20 000,00  $  
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Lessivage (boilout) chaudière 1 CHIMIE-SOLUTION I.F. INC.    17 674,75  $  

Billets avion voyage France-
Espagne mai 2025 
(Voyage étudiant) 

CLUB JEUNESSE COTE DES 
NEIGES INC. (VOYAGES 
INTERCONSEIL) 

   10 020,22  $  

Service de numérisation 3D COEX DIGITAL INC.    24 070,00  $  

Renouvellement licence-Guide TI, 
Cogep 

COGEP INC.    16 125,00  $  

Entente de services - Médiation COLLECTO SERVICES 
REGROUPÉS EN ÉDUCATION 

   10 310,00  $  

Moodle, Renouvellement 2025 -
2026 

COLLECTO SERVICES 
REGROUPÉS EN ÉDUCATION 

   12 157,78  $  

Tableaux blancs LP été 2025 COMPAGNIE CANADIENNE DE 
TABLEAUX NOIRS LTÉE - CCTN 

   12 173,00  $  

Tableaux blancs SH été 2025 COMPAGNIE CANADIENNE DE 
TABLEAUX NOIRS LTÉE - CCTN 

   24 445,00  $  

Connexion Nature - DFC-2526-AG-
21 (Geneviève P-G) 

CONNEXION NATURE    11 250,00  $  

Installation d'une porte de Garage CONSTRUCTION CITADELLE INC.    16 554,32  $  

Ajout arrêt de neige toiture centre 
équin 

CONSTRUCTION CITADELLE INC.    17 765,33  $  

Mobilier café étudiant CONSULIS ENVIRONNEMENT DE 
BUREAU INC 

   24 985,09  $  

AOP-2022-S-020-SH - nouvelles 
serres 

CONSULTANTS LEMAY & 
CHOINIÈRE INC. 

   19 000,00  $  

AOP-2022-02-020 Réfection abri 
fumier et équin 

CONSULTANTS LEMAY & 
CHOINIÈRE INC. 

   19 800,00  $  

Achat quincaillerie COOP AVANTIS    10 000,00  $  

Formation Équitation thérapeutique 
FC 

Dany Champagne    11 100,00  $  

Cheval Praline (jument classique) DESCHAND, LOIS    12 500,00  $  

Christian Dufresne - DFC-2526-H-
09 

Dufresne, Christian    15 528,81  $  

Bon ouvert- Besoin divers 
réfrigération 

E.D. RÉFRIGÉRATION INC.    11 242,73  $  

Abonnement annuel Édilex EDILEX INC    18 269,35  $  

Services spécialisés en espaces 
clos 

ENVIRONNEMENT S-AIR INC.    11 600,00  $  

Acquisition équipement / Moulange 
à grain 

ÉQUIPEMENT RICHARD D'ANJOU 
INC. 

   10 743,00  $  

Agence Espace Voyage - TPA 
Toronto (CLeclair) 
Voyage étudiant 

ESPACE VOYAGES INC.    13 070,00  $  

Migration téléphonie - 
Accompagnement 

EXPERT COMMUNICATION 
UNIFIÉE INC. (UCEXPERT) 

   12 000,00  $  

Bon ouvert DSE/Ent. mécanique 
équipements ferme 

F.GÉRARD PELLETIER INC.    10 000,00  $  

Entretien ferme de traite et 
alimentation ferme bi 

F.GÉRARD PELLETIER INC.    10 258,73  $  

Service assurance bien et bris 
équipements  

FIDEMA GROUPE CONSEILS INC.    17 500,00  $  

Fanneu Lapocatière GARAGE N. THIBOUTOT INC.    13 093,00  $  

Viscosimètre ABPI GENEQ INC.    13 022,00  $  

Campagne annuelle - Placement 
Google ad 

GOOGLE CANADA CORPORATION    18 000,00  $  

Assurance GreenShield CA 
étudiants internationaux  

GREEN SHIELD CANADA    12 869,28  $  

Serres-pièces/services GROUPE HORTICOLE LEDOUX 
INC. 

   13 000,00  $  

Diverses réparation GROUPE HORTICOLE LEDOUX 
INC. 

   14 200,00  $  

SH - Installation BENQ GROUPE ICLASS CANADA INC    12 443,00  $  
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LinkedIn Premium GROUPE OPTIMISATION INC.    20 055,32  $  

Humance_Contrat_ClimatOrg HUMANCE INC.    13 647,00  $  

lnnocuité 360 INNOCUITE 360    17 459,58  $  

IQDHO - DFC-2526-H-04 (Marc-
André Laplante) 

INSTITUT QUÉBÉCOIS DU 
DÉVELOPPEMENT DE 
L'HORTICULTURE ORNEMENTALE  

   20 500,00  $  

Serveur PowerEdge R760XD2 ITI INC.     24 950,00  $  

Coupe de branches JDAS-Pavillon i JEAN LANOIE (Paysagiste ProLand)    13 950,00  $  

Salles comodales-Travaux 
construction 300-LP 

KAMCO CONSTRUCTION INC.    24 000,00  $  

Achat Beautiful Quira et It's me LAROUCHE, DORIANE (Centre 
équestre Utopia) 

   13 046,31  $  

Offre de service - enquête VACS et 
HP 

LE CABINET RH    13 154,20  $  

Service expert-conseil Gesfor LE GROUPE GESFOR POIRIER, 
PINCHIN INC. 

   12 445,00  $  

Service expert-conseil Gesfor LE GROUPE GESFOR POIRIER, 
PINCHIN INC. 

   15 540,00  $  

Graphisme FC LEMIEUX, CATHY (Signé Cathy 
Lemieux) 

   12 450,00  $  

Marréchal ferrant : 
ENSEIGNEMENT  

LEMIEUX, CHARLES-ANDRÉ    16 254,00  $  

Charles-André Lemieux LEMIEUX, CHARLES-ANDRÉ    17 600,00  $  

SPArchitecture Réfection syst. méc. 
éclairage serr 

LES ARCHITECTES PROULX ET 
SAVARD INC. 

   23 511,00  $  

Réparation urgente pré fosse, 
Ferme Maskita 

LES CONSTRUCTIONS LÉO 
LAPLANTE (1995) INC.  

   10 000,00  $  

Entretien mécanique équipements 
ferme" 

LES ÉQUIPEMENTS JPL INC    10 000,00  $  

BC Annuel - Achat de lait cru LES PRODUCTEURS DE LAIT DU 
QUÉBEC 

   10 000,00  $  

Les Producteurs de lait du Québec 
(PLQ)  

LES PRODUCTEURS DE LAIT DU 
QUÉBEC 

   23 904,52  $  

LP - Améliorations aux boxes des 
chevaux 

LEVESQUE SOLUTION INC.    12 840,00  $  

Denis Lévesque - DFC-2526-PAD-
05 

LÉVESQUE, DENIS    12 158,00  $  

Fournitures et livraison de 5 
automates - Phase II 

LUMEN, DIVISION DE SONEPAR 
CANADA INC. 

   14 852,00  $  

Contrôle et extermination de 
parasites LP 

MAHEU & MAHEU INC.    17 900,00  $  

Équipements spécialisés 
maréchalerie 

MARÉCHALERIE BROMONT INC.    20 387,78  $  

Fannie Massé - DFC-2526-A-05 MASSÉ, FANNIE    11 868,56  $  

Essence et Diesel MAZOUT G.BÉLANGER INC.    13 000,00  $  

Rejointoiement de pierres calcaire  MICHAUD BRIQUES ET PIERRES 
INC. 

   14 400,00  $  

Temps, accompagnement MICRO LOGIC SAINTE-FOY LTÉE    15 000,00  $  

Remplacement d'une voiturette de 
golf 

MOBILICAB INC.    15 068,00  $  

Signé MMB - DFC-2526-H-08 MOISAN-BOUCHARD, 
MARJOLAINE (Signé MMB) 

   13 815,00  $  

Campagne annuelle - Placement 
TV connectée 

MONUMENT - AGENCE CREATIVE 
MULTIDISCIPLINAIRE INC. 
(Créative les Prétencieux) 

   13 000,00  $  

Contrat - Les prétentieux - Agence 
web 

MONUMENT - AGENCE CREATIVE 
MULTIDISCIPLINAIRE INC. 
(Créative les Prétencieux) 

   18 370,00  $  

Campagne influenceurs - Nellie 
Marketing 

NELLIE MARKETING INC.    15 015,00  $  

Formalim NELSON TOUPIN (Formalim)    13 223,01  $  
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Nettoyage bâtiments de ferme NETTOYAGE HAUTE PRESSION 
AB INC. 

   15 000,00  $  

Intranet - accompagnement NEXUS INNOVATIONS INC.    19 858,80  $  

Tablette A1+ TabActive Pro5 NOVEXCO INC. (Hamster)    12 261,56  $  

Changement de bouton et softsart 
monte-charge 

OTIS CANADA INC.    14 938,31  $  

Boutique en ligne P.A. MICHAUD INC.     24 495,00  $  

Fournitures pièces auto PIÈCES D'AUTO G.G.M. INC. (Napa 
La Pocatière) 

   12 000,00  $  

Démarrage des 
chauffages/chaudières 

PLOMBERIE ET CHAUFFAGE ST-
HYACINTHE INC. 

   10 000,00  $  

Vérification DAR PLOMBERIE ET CHAUFFAGE ST-
HYACINTHE INC. 

   16 875,00  $  

Travaux divers PLOMBERIE ET CHAUFFAGE ST-
HYACINTHE INC. 

   17 210,03  $  

Irrigation parcelle - Plomberie 
K.R.T.B. Inc. 

PLOMBERIE K.R.T.B. INC.    10 335,93  $  

Travaux plomberie divers"campus 
LP 

PLOMBERIE K.R.T.B. INC.    20 000,00  $  

Plomberie-pièces/services" campus 
SH 

PLOMBERIE RÉJEAN LEMELIN 
INC. 

   16 000,00  $  

Réparation fuites d'eau PLOMBERIE RÉJEAN LEMELIN 
INC. 

   18 384,80  $  

Service plomberie exécution sur 
demande 

PLOMBERIE RÉJEAN LEMELIN 
INC. 

   23 546,60  $  

Banque de 120 heures  service 
Fortinet 

PRECICOM TECHNOLOGIE INC.    19 800,00  $  

Équipements comodaux classe 
B221 

PRÉSENCE INFORMATIQUE INC.    24 680,00  $  

Entretien urgent Safety First PRÉVENTION-INCENDIE SAFETY 
FIRST INC. 

   20 000,00  $  

Distillateur microbiologie 3e étage PROLAB SCIENTIFIQUE LTÉE    11 725,00  $  

Réparation système alarme 
incendie gicleur 

PROTECTION INCENDIE VIKING 
INC. 

   20 000,00  $  

Modification de lien ACTIF-ACTIF, 
RISQ 

RÉSEAU D'INFORMATIONS 
SCIENTIFIQUES DU QUÉBEC 
(RISQ) INC. 

   11 649,00  $  

Achat de 5 chevaux  ROBIN QUIRION INC. (ROB 
RANCH) 

   18 100,00  $  

Location tracteur Opération foin S. LEMIEUX SERVICE ENR.    11 000,00  $  

Pièces et service clés/portes SERRURIER FABRIS (1993) INC.    12 000,00  $  

SmartSheet SMARTSHEET    11 744,70  $  

Philippe Kotula TERROIR-CONSEILS    11 880,75  $  

Toxicontrôle - DFC-2526-A-04 
(Céline Myre) 

TOXICONTROLE ENR.    18 550,82  $  

Produits chimiques chaudières TRAITEMENT D'EAU EXPERT INC.    20 000,00  $  

Réparations diverses VOTRE DOCTEUR ÉLECTRIQUE 
INC. 

   15 740,60  $  

Location Square fold  XEROX CANADA LTÉE    11 334,60  $ 

 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: 
https://seao.gouv.qc.ca.  

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers 
qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et 
est diffusée mensuellement sur le site de l’organisation : Diffusion de l'information | Institut 
de technologie agroalimentaire du Québec.    
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 

Institut de technologie agroalimentaire du Québec 

 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-05 

 
Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation des 
systèmes informatiques au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une 
entreprise relevant du ministère, indiquer : 
a) le nom du projet ;  
b) la nature du projet ;  
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ;  
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ;  
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ;  
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année 
financière ;  
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet ;  
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-
traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail 
de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates ;  
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ;  
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère :  
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et 
les firmes externes pour ces consultants.  
l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été 
réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles 
des organismes publics. 
m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des 
TI en 2025-2026. 

 

 
RÉPONSE : 
 
m) aucune pénalité appliquée à des sous-traitants dans le domaine des TI   
 
Les sous-questions c), h), j) et k) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits.  
 
Pour les sous-questions a), b), d), e) f), g) et i), l'information sur les projets informatiques 
de plus de 500 000 $ est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources 
informationnelles à l'adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-06 

 
Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année : 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d) la liste des fournisseurs; 
e) une copie du plan de déploiement 

 
RÉPONSE : 
 
Les sous-questions a) et e) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
b)  2 328,36$  
 
c) 0$ 
 
d) Les informations concernant le catalogue du courtier en infonuagique et en technologies 
spécialisées disponible sur Internet à l'adresse suivante: https://courtier-
infonuagique.gouv.qc.ca/accueil 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-07 

 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, 
pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres 
adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 
2025-2026, ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes : 
a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais pour l’entretien des 
plantes; 
e) le distributeur d’eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et 
toute session de type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec;  
II. b) à l’extérieur du Québec. 

 

 
RÉPONSE : 
 

a. 62 935$ 
b. 43 399$ 
c. 88 274$ 
d. Aucun 
e. Aucun 
i) 88 921$ 

 

Pour les sous-questions f), g), h) et j), les informations recherchées sont diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet de l’ITAQ en vertu du Règlement sur la diffusion de 
l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 16, 22 
et 23). Pour les sous-questions f), g) et h), cette information est présentée globalement.  
https://www.itaq.ca/a-propos-de-litaq/presentation/diffusion-de-linformation/  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-08 

 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du 
ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de 
chaque dépense reliée à la téléphonie : 
a) le coût des contrats téléphoniques; 
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 
respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont 
été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents; 
f) le coût d’acquisition des appareils; 
g) le coût d’utilisation des appareils; 
h) les noms des fournisseurs; 
i) les ordinateurs portables; 
j) les iPad ou autre type de tablette électronique. 

 
RÉPONSE : 
 
b) 1,27$ assumé à 100% par l’ITAQ 
 
c) 0$  
 
d) 0$ 
 
Pour les sous-questions a), f), g), h) l'information fournie en réponse à ces questions est 
incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet en 
vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 25).  

https://www.itaq.ca/a-propos-de-litaq/presentation/diffusion-de-linformation/  

 

Les sous-questions e), i) et j) ne semblent pas pertinentes à l’études des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-09 

 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des 
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour 
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 
b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des 
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour 
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 
c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, 
de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 
d'emploi; 
e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la 
rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : - le coût moyen par 
employé, selon la classe de travail; 
f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, 
de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 
d'emploi; 
h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un 
organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un 
régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, 
soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences 
régionales et les établissements hospitaliers; 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et 
intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la 
paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune 
des régions); 
j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la 
complexité de la tâche à accomplir; 
k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu 
pour la tâche qu’ils ont accomplie; 
l) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq 
prochains exercices budgétaires; 
m) le nombre d'employés permanents et temporaires; 
n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 
o) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 
p)  l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 
q) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région; 
r) le nombre de postes demeurés vacants en raison des mesures de contrôle des dépenses 
(gel de recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1er novembre 2024. 

 

 
RÉPONSE : 
 
a) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
b) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
c) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
d) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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e) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
f) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
g) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
h) En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie 
d’emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, 
nous vous informons que ces renseignements renferment des renseignements personnels 
confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 
ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent à refuser de donner accès 
à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un 
caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès. 
 
i) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
j) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
k) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
l) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
n) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
o) Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en 
postes, ce qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des 
ministères et organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. L’information 
relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport annuel de gestion.  
 
p) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 
q) Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en 
postes, ce qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des 
ministères et organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. L’information 
relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport annuel de gestion. 
 
r) Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en 
postes, ce qui permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des 
ministères et organismes et leur consommation réelle en heures rémunérées. L’information 
relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au rapport annuel de gestion. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-10 

 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2025-2026 
en indiquant pour chacun d’eux 
a) l’emplacement de la location; 

b) la superficie totale pour chaque local loué; 

c) le coût total de ladite location; 

d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature 
des travaux et le ou les bureaux visés; 

e) la durée du bail; 

f) propriétaire de l’espace loué; 

g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation 

h) la superficie totale réellement occupée; 

i) la superficie inoccupée; 

j) le coût de location au mètre carré; 

k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant 

 
RÉPONSE : 
 
Pour les sous questions d), e) et g) voir le tableau ci-dessous. 
  

Lieu Montant pour 
l’année 

financière 

Fin du bail Coûts de 
résiliation 

Gymnase Cégep La 
Pocatière 

10 981.80$ 30 juin 2026 Sans frais, mais 
préavis requis 

Terres Centre de 
développement 
bioalimentaire du 
Québec 

17 523.00$ 30 avril 2027 Sans frais, mais 
préavis requis 

Terres Université de 
Montréal 

58 815.21$ 31 décembre 2027 Sans frais, mais 
préavis requis 

 
Pour les sous-questions a) l'emplacement de la location, b) la superficie totale pour chaque 
local loué, c) le coût total de ladite location et f) propriétaire de l'espace loué, l'information 
est disponible dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet de 
l’ITAQ en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 27).  
 
https://www.itaq.ca/a-propos-de-litaq/presentation/diffusion-de-linformation/  

 
h) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
i) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
j) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 
k) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-11 

 
Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2025-
2026, fournir : 
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 

b) la valeur estimée de ceux-ci; 

c) les coûts d’entretien annuel; 

d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

 

 
RÉPONSE : 
 
a)  
- Laboratoire d'épidémiosurveillance animale du Québec (ancien LEAQ) 
- Ancienne Meunerie Bergerie 
 

b)  
- 750 000$ 
- Plus de 1 million $ 
 
c)  
- 75 600 $/an 
- 30 600 $/an 
 
d)  
- 1 122.36 mètres carré 
- 1 100.00 mètres carré 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-12 

 
Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir 
le détail et la ventilation des coûts, pour 2025-2026, du déménagement, de l’aménagement, 
de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 
a) les dates des travaux 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 
RÉPONSE : 
 
a) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
b) Aucun  
c) non applicable  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-13 

 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 
2025-2026, en indiquant pour chaque individu : 
 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet; 
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique 
et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2025-
2026; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée; 
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la transparence 
et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive 
concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

 

 
RÉPONSE : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 

pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-14 

 
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce 
ministère : 
a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle;  
e) la date de l’assignation hors structure;  
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2026-2027 

 

 
RÉPONSE :  

Ne s’applique pas à l’ITAQ. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-15 

 
Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), en indiquant : 

 

 
RÉPONSE : 

 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-16 

 
Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2025-2026, le nombre d’occasionnels mis à 
pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été 
renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : 

 

 
RÉPONSE : 

 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 

 
  

300



ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-17 

 
Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 

 

 
a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale;  
e) l'assignation actuelle;  
f) la date de l’assignation hors structure;  
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu) 
 

 
RÉPONSE :  
 
Non applicable 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-18 

 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications 
(format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, 
etc.) du ministère et des organismes publics en 2025-2026, en précisant pour chaque 
abonnement : 
a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; c) la nature du service. 
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 
Ventiler le montant total par catégorie. 

 

 
RÉPONSE : 
 

Voir tableau pour a), b) et c) 
 

Fournisseur Titre/Document  Montant  

COLLECTO SERVICES 
REGROUPÉS EN 
ÉDUCATION 

Abonnement base de données Collecto 
2025-2026 

   8 467,00 $   

DBC COMMUNICATIONS 
INC.  Le courrier de Saint-Hyacinthe (2 ans)       146,96 $   

EBSCO Canada ltée 
EBSCO - Renouvellement pour l'année 
2026    8 064,39 $   

THE ECONOMIST 
Renouvellement abonnement The 
Economist pour 25-26       562,26 $   

 
 

d) Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-19 

 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics 
pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et 
culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les chambres de 
commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club 
privé ou autre. 

 

 
RÉPONSE : 

 
Frais de représentation 963,01 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-20 

 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements 
ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site : 
a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; e) les coûts de modernisation ou 
de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons du changement); 
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois; 
g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement 
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
i) la fréquence moyenne de mise à jour;  
j) le responsable du contenu sur le site. 

 

 
RÉPONSE : 
 

a) Nom du site web ITAQ.ca Ecoutetavoix.ca 

b) Nom de la firme qui a 
conçu le site 

Toumoro SQU4D 

c) Coûts de construction 
du site 

60 000 $ 8 500$  

d) Coûts d’hébergement, 
d’entretien et de mise à 
jour 

• Hébergement : 2 220 
$ par année 

• Entretien et mise à 
jour : 1 680 $ par année 

• Hébergement : 350 $ par 
année 

• Entretien et mise à jour : 
700 $ par année 

e) Coûts de modernisation 
ou de refonte 

Information non disponible Non applicable 

h) Coûts de la réservation 
du nom de domaine 

Inclus dans les frais 
d’entretien et mise à jour 
annuels. 

80 $ (annuellement) 

 
  
Les sous-questions f) g) i) et j) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-21 

 
Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou 
rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant : 
a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés 
et autres participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, 
autres frais, etc. 

 

 
RÉPONSE : 

 
Non applicable à l’ITAQ. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-22 

 
La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à 
chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2025-2026 : 
a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affectés à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre 
f) l'objet 
g) les dates. 

 

 
RÉPONSE : 

 
Non applicable à l’ITAQ. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-23 

 
Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la 
responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 

  

 
RÉPONSE : 

 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-24 

 
Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027. 

  

 
RÉPONSE : 

 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-25 

 
Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2025-2026 et 
prévisions pour 2026-2027. 

  

 
RÉPONSE : 

 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-26 

 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2025-2026, ainsi que les 
prévisions pour 2026-2027 et 2027-2028, en provenance du gouvernement fédéral ou d’un 
autre gouvernement.  
Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, 
la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou 
l’organisme 

  

 
RÉPONSE : 
 
 

Montant Description 

 
244 117 $ 

Développement d’un modèle de production de pommes à cidre 
à partir de greffes de pommiers sauvageons gaspésiens 
adaptés au climat rigoureux nordique 

 
202 454 $ 

Écoboeuf inc. – Développement d’un mode d’utilisation 
d’arbres à usage fourrager sélectionnés pour le climat abitibien 
permettant la formulation d’une ration alimentaire adaptée à la 
production bovine 

48 531 $ Entretien Bionaissance – Développement d’une pastille soluble 
de calcium résiduel et d'une pastille de savon insecticide pour 
l’entretien des gazons domestiques  

82 967 $ Développement d’une régie de culture visant à augmenter la 
séquestration du carbone et à améliorer la santé des sols par 
l’intégration de biochar comme amendement de sol 

40 000 $ 
 
 

MRC de Témiscouata – Développement d’un modèle de 
coculture de PFNL et d’érables à sucre en érablière de 
production en intégrant l’utilisation en circuit court du filtrat 
d’osmose produit lors de la concentration de la sève d’érable 
amendée en chaux. 

38 685 $ Charbon de bois feuille d’érable – Développement d’une 
gamme de produits à bas de biochar résiduel issu de la 
production de charbon à barbecue 

 
76 133 $ 

Développement d’un procédé de traitement de la solution de 
sulfate d’ammonium produite au centre de biométhanisation 
de matière organique de la Ville de Québec par filtration par 
biochar  

165 000 $ Développement des capacités et retombées sur la formation 
pour une agriculture durable et innovante 

34 486 $ Aquabisson : Développement d’un paillis de 
revégétalisassions des sols dégradés à base de plantes 
fourragères indigènes 

 
111 946 $ 

BoréA – Développement de règles de culture avec SMS 
comme catalyseur pour les plantes nordiques indigènes 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-27 

 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir 
pour l’année financière 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des bonis. 

  

 
RÉPONSE :  
 
Aucun 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-28 

 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir 
pour l’année financière 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations de 
transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 

  

 
RÉPONSE :  

Aucune prime de départ (allocation de transition) n’a été versée au cours de l’année 
financière 2025-2026. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-29 

 
Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l’année 
financière 2025-2026 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des 
augmentations de salaire. 

  

 
RÉPONSE : 

 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-30 

 
La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 
2025-2026 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2025-2026. Pour chacun de ces 
programmes existants en 2025-2026, donner le coût de reconduction intégral et la dépense 
prévue aux crédits 2025-2026, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour 
lesquels la dépense sera nulle. 

  

 
RÉPONSE : 

 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
  

314



ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
 
 

 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-31 

 
Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, 
les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires 
à leur financement. 

  

 
RÉPONSE : 

 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-32 

 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2025-
2026 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.). 

  

 
RÉPONSE : 

 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-33 

 
Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres du 
conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de 
cotisation à une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive 
concernant le paiement par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du 
Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces 
cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnelle en indiquant : 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations b) la liste des associations, ordres 
ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a versé un paiement 
pour cotisation; 
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations. 

  

 
RÉPONSE : 

 
a) 5 804,87 $ 

 
b) Ordre des agronomes du Québec  

Ordre des comptables agréés du Québec 
Ordre des conseillers et conseillère en orientation du Québec 
Ordre des travailleurs sociaux et des thérapeutes conjugaux et familiaux du 
Québec 
 

c) 6 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-34 

 
Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 visant à compenser 
les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou 
de l’organisme. 

  

 
RÉPONSE : 
 
Aucune compensation pour l’année 2025-2026.  
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-35 

 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans 
les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget 
prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : 
 
Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2024-2027; 

  

 
RÉPONSE :  
 
Le plan d’action 2025-2026 a été adopté et déposé à l’Office des personnes handicapées 
du Québec. 
 

• Mesure : Améliorer l’accessibilité universelle de l’entrée principale pour le Pavillon 
horticole écoresponsable avec ouvre-porte pour les personnes à mobilité réduite ; 

• Sommes investies : 7 500$. 
 
Le plan d'action à l'égard des personnes handicapées est disponible sur le site Internet 
de l’ITAQ. https://www.itaq.ca/wp-content/uploads/2025/03/VF_Plan-action-personnes-
handicapees-ITAQ-2024-2025.pdf  
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-36 

 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans 
les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget 
prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : 
 
Plan d’action de développement durable 2023-2028. 

  

 
RÉPONSE : 

 
Les dépenses associées au Plan d’action de développement durable 2023-2028 (PADD 23-
28) du ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation (MAPAQ) sont incluses 
dans les dépenses des programmes et des initiatives ministérielles.  
 
L’état d’avancement de chacun des engagements du PADD 23-28 est publié chaque année 
à l’intérieur du rapport annuel de gestion du MAPAQ. 
 
Les résultats les plus récents sont ceux présentés à l’annexe 4.2 du Rapport annuel de 

gestion 2024-2025 du MAPAQ. Les prochains résultats seront calculés et publiés dans le 

Rapport annuel de gestion 2025-2026 du MAPAQ.  
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-37 

 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 en matière de 
remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 

  

 
RÉPONSE :  
 
Aucune somme dépensée en matière de remboursement aux employés pour l’achat de 
matériel requis pour le télétravail. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-38 

 
Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein 
du ministère ou de l’organisme en 2025-2026 : 
a) les sommes dépensées; 
b) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 

  

 
RÉPONSE : 
 

a) 32 382$ 
b) Aucune, les coûts du Programme d’aide aux employés sont assumés par le 

Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur 
le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec (SEAO) : 
https://seao.gouv.qc.ca/avis-du-jour 
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers 
qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et 
est diffusée mensuellement sur le site de l’organisation : Diffusion de l'information | Institut 
de technologie agroalimentaire du Québec.    
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-39 

 
Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministère), 
la liste des personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 

  

 
RÉPONSE : 

 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations 
diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 21).  
https://www.itaq.ca/a-propos-de-litaq/presentation/diffusion-de-linformation/  
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-40 

 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 

  

 
RÉPONSE : 

 
Aucun 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-41 

 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires 
publiques; 
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou 
affaires publiques; 
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou 
affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou 
organisme; 
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de la 
direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail 
des factures payées. 

  

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes 

 
Pour l’ITAQ :  
a. 8 employées au total : Mélodie Prince, Joëlle Mihol, Gabrielle Neveu-Duhaime, 

Josée-Ann Bergeron, Cynthia Bessette, Geneviève Desruisseaux-Labranche, 
Caroline Nadeau et Mélanie Tremblay. 

b. 473 177 $ 
c. Cette information ne semble pas pertinente pour l’exercice de l’étude des crédits. 
d. Veuillez vous référer à la RG-06 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-42 

 
Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-à-
l’épaule » tenues par le ministère ou l’organisme en indiquant : 
a) Les dates; 
b) L’endroit précis; 
c) La liste des personnes présentes; 
d) L’ordre du jour; 
e) Les procès-verbaux; 
f) Les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location 
d’équipement, conférencier, etc.). 

  

 
RÉPONSE : 
 
f) 4 356 $ 
 
Les sous-questions a), b), c), d) et e) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-43 

 
Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages. 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectuées;  
c) Rémunération totale déboursée. 

  

 
RÉPONSE : 
 
 
A) 6 
B) Cette question n’est pas pertinente à l’étude des crédits 
C) 53 857,65 $ 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-44 

 
Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 

a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des 
représentants autochtones. 

 
RÉPONSE : 

 
Aucune  
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-45 

 
Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) 
depuis 5 ans 

  

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-46 

 
Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation 
découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

  

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-47 

 
Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre 
ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 

  

 
RÉPONSE : 
 
Non applicable à l’ITAQ. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-48 

 
Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

  

 
RÉPONSE : 
 
Coût aux livres des bâtiments                   103 836 405$ 
Amortissement cumulé                               (59 555 116$) 
Valeur nette                                               44 281 288$ 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-49 

 
Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

  

 
RÉPONSE : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-50 

 
Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années 
financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à ce jour), veuillez indiquer : 
 
a) le nombre d’employé·es recruté·es à l’étranger, en précisant le statut d’immigration au 
moment de l’embauche (permis de travail temporaire, résidence permanente, autres); 
b) le nombre de missions de recrutement effectuées à l’étranger, en précisant les pays 
visés et les secteurs d’emploi concernés ; 
c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement international (missions, 
agences, consultants, publicité, relocalisation, accompagnement) ; 
d) le nombre de contrats conclus avec des firmes externes pour soutenir le recrutement 
à l’étranger ; 
e) les catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement international a été jugé 
nécessaire ; 
f) le taux de rétention après 12 et 24 mois des personnes recrutées à l’étranger ; 
g) toute directive ou orientation ministérielle émise au cours de cette période concernant 
la réduction, le maintien ou l’augmentation du recours au recrutement international ; 
h) les mesures mises en place pour favoriser prioritairement le recrutement et la 
formation de la main-d’œuvre locale. 

 
RÉPONSE :  
 
Aucun. 
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 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Question numéro RG-51 

 
La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les 
ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 

  

 
RÉPONSE : 
 
Non applicable à l’ITAQ. 
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