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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
MINISTÈRE DE L'ENVIRONNEMENT, DE LA LUTTE CONTRE LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES, 

DE LA FAUNE ET DES PARCS 

Demandes de renseignements généraux 

Questions 
2026-2027 Libellé 

QG-01 Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2025-2026 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour ;
b) la copie des programmes et rapports de mission ;
c) les personnes rencontrées ;
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de
repas, autres frais, etc.) ;
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des
fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre)
regroupés par mission ;
f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant :

• les détails de ces ententes;
• les résultats obtenus à ce jour;

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé.

QG-02 Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 
d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, 
etc.), séparément : 

Par le cabinet ministériel : 

QG-03 

a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 
type d’événement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
d) si l’événement s’est tenu virtuellement;
Par le ministère ou l’organisme :
e) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 
type d’événement;
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
h) si l’événement s’est tenu virtuellement;
Par un professionnel ou par une firme externe :
i) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 
type d’événement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat
(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats 
de photographies, des vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 
La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles 
du cabinet ministériel : Organisée par le ministère ou l’organisme :

a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées
par type d’événement ;
b) le but recherché par chaque dépense ;
c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie.Données par un
professionnel ou une firme externe :
d) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027 ;
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications ;
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) ;
g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il y a lieu ;
h) le but visé par chaque dépense ;i) nombre total et liste des formations ventilés par
catégorie.
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QG-04 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation 
ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y 
compris le cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant : 
 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat 
(rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d’octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le 
montant des soumissions.  
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer.  

QG-05 Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation 
des systèmes informatiques au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou 
d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : 
 
a) le nom du projet ;  
b) la nature du projet ;  
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ;  
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ;  
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ;  
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année 
financière ;  
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet ;  
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-
traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le 
détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates ;  
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ;  
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère :     - la valeur totale 
et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les firmes 
externes pour ces consultants.  
l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été 
réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics. 
m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine 
des TI en 2025-2026. 

QG-06 Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
 
a) les coûts estimés par année; 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d) la liste des fournisseurs; 
e) une copie du plan de déploiement. 
  

QG-07 De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, 
pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres 
adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 
2025-2026, ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes :  
 
a) la photocopie;  
b) le mobilier de bureau;  
c) l’ameublement;d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les 
frais pour l’entretien des plantes;  
e) le distributeur d’eau de source;  
f) le remboursement des frais de transport;  
g) le remboursement des frais d’hébergement;  
h) le remboursement des frais de repas;  
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;  
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques 
et toute session de type perfectionnement ou ressourcement :  
     I. a) au Québec;  
    II. b) à l’extérieur du Québec. 
  



Page 3 sur 8 
 

QG-08 De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du 
ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de 
chaque dépense reliée à la téléphonie :  
 
a) le coût des contrats téléphoniques;  
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 
respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui 
ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents; 
f) le coût d’acquisition des appareils; 
g) le coût d’utilisation des appareils; 
h) les noms des fournisseurs; 
i) les ordinateurs portables; 
j) les iPad ou autre type de tablette électronique. 

QG-09a Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des 
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles 
pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans 
et plus; 

QG-09b Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des 
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles 
pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans 
et moins; 
  

QG-09c Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 
jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi; 
  

QG-09d Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la 
rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : 
 - le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 
  

QG-09e Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 
jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi; 
  

QG-09f Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et 
intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de 
la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et 
chacune des régions); 
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QG-09g Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de 
la complexité de la tâche à accomplir; 
  

QG-09h Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement 
prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie;  

QG-09i Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
les trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq 
prochains exercices budgétaires; 

QG-09j Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :   
 
o) le nombre d'employés permanents et temporaires;  

QG-09k Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ;  

QG-09l Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs;  

QG-10 Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2025-
2026 en indiquant pour chacun d’eux :  
 
a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature 
des travaux et le ou les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant.  

QG-11 Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 
2025-2026, fournir : 
 
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) la valeur estimée de ceux-ci; 
c) les coûts d’entretien annuel; 
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci.  

QG-12 Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, 
fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2025-2026, du déménagement, de 
l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, 
incluant :   
 
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
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QG-13 Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant 
l’année 2025-2026, en indiquant pour chaque individu :  
 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;  
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet;  
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant;  
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la 
fonction publique et de quelle masse salariale il relève;  
h) la description de tâches;  
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet 
pour 2025-2026 ; 
j) le nombre total d’employés au cabinet;  
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la 
fonction occupée;  
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la 
transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des 
cabinets de ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation 
d’exercice de certaines fonctions pour l’État.  

QG-14 Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce 
ministère :  
 
a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle;  
e) la date de l’assignation hors structure;  
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2026-2027. 
  

QG-15 Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), en indiquant :  
 
a) le poste initial;  
b) le salaire;  
c) le poste actuel, s’il y a lieu;  
d) la date de la mise en disponibilité;  
e) les prévisions pour 2026-2027. 
  

QG-16 Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2025-2026, le nombre d’occasionnels mis 
à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été 
renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant :  
 
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, 
etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2026-2027. 

QG-17 Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant :   
 
a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale;  
e) l'assignation actuelle;   
f) la date de l’assignation hors structure;  
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 
  

QG-18 Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications 
(format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, 
etc.) du ministère et des organismes publics en 2025-2026, en précisant pour chaque 
abonnement :  
 
a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service.  
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 
 
Ventiler le montant total par catégorie.  
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QG-19 Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes 
publics pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements 
sportifs et culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les 
chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de devenir 
membre d'un club privé ou autre.  

QG-20 Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les 
événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site :  
 
a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement);  
f)  le nombre de visiteurs (« hits ») par mois; 
g) nombre de visiteurs uniques mensuellement ; 
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines; 
i) la fréquence moyenne de mise à jour;  
j) le responsable du contenu sur le site. 
  

QG-21 Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou 
rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en 
précisant :  
a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires 
concernés et autres participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, 
autres frais, etc.  

QG-22 La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à 
chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2025-2026 :  
 
a) le détail des mandats;  
b) le coût (déplacements, etc.);  
c) le nombre de ressources affectées;  
d) le nombre de rencontres;  
e) le nombre d’ETC affectés à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre. 
f) l'objet; 
g) les dates. 
  

QG-23 Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la 
responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 
  

QG-24 Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027. 
  

QG-25 Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2025-2026 et 
prévisions pour 2026-2027. 
  

QG-26 Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2025-2026, ainsi 
que les prévisions pour 2026-2027 et 2027-2028, en provenance du gouvernement 
fédéral ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque 
programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements et à 
quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 
  

QG-27 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des 
bonis. 
  

QG-28 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations 
de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 
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QG-29 Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l’année 
financière 2025-2026 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des 
augmentations de salaire. 
  

QG-30 La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 
2025-2026 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2026-2027. Pour chacun de 
ces programmes existants en 2025-2026, donner le coût de reconduction intégral et la 
dépense prévue aux crédits 2026-2027, en incluant les programmes qui ont été abolis 
et pour lesquels la dépense sera nulle. 
  

QG-31 Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme 
existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes 
nécessaires à leur financement. 
  

QG-32 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 
2025-2026 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.).  

QG-33 Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et 
membres du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du 
paiement de cotisation à une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu 
de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations à des 
associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un 
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation 
professionnelle en indiquant : 
 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le 
gouvernement du 
Québec a versé un paiement pour cotisation ; 
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations. 
  

QG-34 Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 visant à 
compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités 
du ministère ou de l’organisme. 
  

QG-35 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure :  
 
g) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2024-2027 ;  

QG-36 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure :  
 
n) Plan d’action de développement durable 2023-2028.  

QG-37 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 en matière de 
remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail.  

QG-38 Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au 
sein du ministère ou de l’organisme en 2025-2026 : 
 
a) les sommes dépensées; 
b) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière.  
  

QG-39 Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, 
ministère), la liste des personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs.  

QG-40 Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
 
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces 
prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin.  

QG-41 Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou 
affaires publiques; 
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications 
et/ou affaires publiques; 
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c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications
et/ou affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par
instance ou organisme;
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de
la direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et
le détail des factures payées.

QG-42 Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-à-
l’épaule » tenues par le ministère ou l’organisme en indiquant : 

a) Les dates;
b) L’endroit précis;
c) La liste des personnes présentes;
d) L’ordre du jour;
e) Les procès-verbaux;
f) Les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location
d’équipement, conférencier, etc.) 

QG-43 Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages.
a) Nombre de stagiaires reçus;
b) Heures de stages effectuées;
c) Rémunération totale déboursée. 

QG-44 Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones.
a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des
représentants autochtones. 

QG-45 Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés »
(PAE) depuis 5 ans. 

QG-46 Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de
dotation découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

QG-47 Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre
ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 

QG-48 Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

QG-49 Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans.  
QG-50 Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années 

financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à ce jour), veuillez indiquer : 

a) le nombre d’employé·es recruté·es à l’étranger, en précisant le statut d’immigration
au moment de l’embauche (permis de travail temporaire, résidence permanente,
autres);
b) le nombre de missions de recrutement effectuées à l’étranger, en précisant les pays
visés et les secteurs d’emploi concernés ;
c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement international (missions,
agences, consultants, publicité, relocalisation, accompagnement) ;
d) le nombre de contrats conclus avec des firmes externes pour soutenir le recrutement
à l’étranger ;
e) les catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement international a été jugé
nécessaire ;
f) le taux de rétention après 12 et 24 mois des personnes recrutées à l’étranger ;
g) toute directive ou orientation ministérielle émise au cours de cette période concernant
la réduction, le maintien ou l’augmentation du recours au recrutement international ;
h) les mesures mises en place pour favoriser prioritairement le recrutement et la
formation de la main-d’œuvre locale 

QG-51 La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les
ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes.
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Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif
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Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-1 G14c N/A G16b Jours de maladie

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : c) le nombre total de jours de 

maladie pris par le personnel;

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9c.

NRG-2 G14f N/A G16e Jours de vacances

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : f) le nombre total de jours de 

vacances pris par le personnel;

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9e.

NRG-3 G15a N/A G17a Départ à la retraite  
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2025-2026 et les prévisions pour l’année 2026-2027 de : a) le nombre 

de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées;
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9k.

NRG-4 G15c N/A G17d Retraités à contrat
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2025-2026 et les prévisions pour l’année 2026-2027 de : d) le nombre 

de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats.
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-5 G17 N/A N/A

Demandes de 

rétrocession espaces 

non occupés

Liste des demandes de rétrocession des espaces non occupés concernant des baux de location. Pour chacune des demandes et pour 

chaque bail, préciser : 

a) la date de la demande; 

b) l’adresse des locaux visés par la demande;

c) la superficie totale du bail de location; 

d) la superficie non occupée du bail de location au moment de la demande;

e) les économies visées; 

f) la réponse de la SQI ou du locateur en indiquant la date de la réponse.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 10. 

NRG-6 G19 N/A N/A
Portrait actifs 

excédentaires
Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 11.

NRG-7 G21 N/A G19 Aménagement Cabinet

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des 

coûts, pour 2025-2026, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, 

incluant :  

a) les dates des travaux;

b) les coûts;

c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 12.

NRG-8 G47 N/A N/A Masse salariale

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, 

conseils, etc.), fournir pour 2025-2026, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 

fonctionnaires, etc.).

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 29.

NRG-9 G51 N/A N/A Sondages

Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer :

a) la date ;

b) la nature ;

c) les questions posées ;

d) les réponses ;

e) la firme retenue ;

f) les coûts.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.

NRG-10 G58 N/A N/A
Coût matériel

télétravail

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 au sujet de l’acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, 

cellulaires, aménagement de bureau, remboursement de frais d’internet, etc.)
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-11 G59 N/A N/A
Dépenses sécurité 

informatique

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 en matière de sécurité informatique en spécifiant précisément les 

sommes dépensées en frais de consultants en sécurité informatique.
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-12 G60 N/A N/A
Dépenses  

vidéoconférence

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 pour l’acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams, 

etc.) :

a) la liste des contrats;

b) le nom du fournisseur; 

c) le montant déboursé.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 
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NRG-13 G63 N/A N/A
Contrats - firmes 

consultation

Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 ou ayant cours en 2025-2026 auprès d’une firme de consultation :

a) la firme retenue;

b) la copie du contrat;

c) la date de fin prévue du contrat;

d) la valeur prévue du contrat;

e) les sommes dépensées à ce jour.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-14
G72

N/A N/A

Contrats accordés à 

des entreprises 

américaines

Au sujet des contrats accordés à des entreprises américaines :

a) Veuillez fournir la liste des contrats accordés à des entreprises américaines en 2025-2026;

b) Veuillez fournir toute politique, communication ou consigne au sujet de la réduction des dépenses auprès des entreprises américaines

en 2025-2026.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-15 N/A G03 N/A
Nombre et proportion 

départs
Nombre de départs et proportion des départs pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9k.

NRG-16 N/A G07 N/A

Proportion 

femmes/hommes

postes cadres 

supérieurs

Proportion de femmes et d’hommes dans les postes de cadres supérieurs. Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.

NRG-17 N/A G08 N/A

Proportion diversité

postes cadres 

supérieurs

Proportion de personnes issues de la diversité dans les postes de cadres supérieurs Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.

NRG-18 N/A G09 N/A
Proportion personnes 

cadres
Proportion de personnes cadres par rapport aux autres catégories d’emploi au courant des 5 dernières années. Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.

NRG-19 N/A G16 N/A

Acquisitions marchés 

publics

5 dernières années

Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministère selon la provenance du bien ou service 

acquis, depuis 5 ans. Ventiler en biens et services.
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.

NRG-20 N/A G18 N/A
Contrats - firmes 

consultation

Indiquer le nombre et la valeur monétaire des contrats octroyés à des firmes-conseils, notamment TACT, McKinsey, KPMG et 

NATIONAL; fournir lesdits contrats le cas échéant.
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.

NRG-21 N/A G21 N/A
Superficie et dépenses - 

 locaux utilisés
Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre ministère, depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 10. 

NRG-22 N/A G30 N/A
Coût de reconduction 

des programme
Indiquer le coût de reconduction des programmes estimés depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 30.

NRG-23 N/A G31 N/A Effectifs par territoire 
Énumérer chaque direction régionale, en indiquant le territoire couvert par celle-ci, la municipalité d’établissement, le titulaire du poste de 

direction et l’effectif équivalent à temps complet.
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9f.

NRG-24 N/A N/A G06

Formation en 

communication

Personnel politique

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les 

députés en indiquant :

a) les sommes dépensées pour l’exercice financier  2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027; 

b) le but visé par chaque dépense;

c) la nature de la formation;

d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation;

e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 3.

NRG-25 N/A N/A G11 Contrats cabinet

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés 

par un cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant, pour chaque contrat : 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 

b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat;

c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final); 

d) le coût;

e) l’échéancier; 

f) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-26 N/A N/A G17c
Départs à la retraite 

prévus

Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2025-2026 et les 

indemnités de retraite qui seront versées.
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9k.
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NRG-27 N/A N/A G26

Effectifs par catégorie 

d'emploi

bureaux régionaux

Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces 

bureaux. Présenter l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2026-2027, par mission.
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9f.

NRG-28 N/A N/A G31

Nominations 

négociateurs, 

médiateurs, 

commissaires, experts, 

enquêteurs

Nominations, pour 2025-2026, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs 

et sans en restreindre la portée: 

a) la liste; 

b) les mandats; 

c) les contrats; 

d) le résultat du travail effectué; 

e) les échéances prévues; 

f) les sommes impliquées.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-29 G11 N/A N/A
Utilisation de logiciels 

d’intelligence artificielle

Concernant l’utilisation de logiciels d’intelligence artificielle (IA) dans les ministères et organismes, veuillez nous fournir :

a) la liste des projets visés et l’objectif visé par chacun de ces projets;

b) les sommes investies pour l’utilisation ou la conception de logiciel utilisant l’IA;

c) le coût des licences d’utilisation associées à des logiciels utilisant des système d‘IA;

d) la liste des contrats externes octroyés pour la mise en œuvre d’outils d’IA au sein des ministères et organismes et les firmes retenues 

pour les accomplir;

e) les coûts d’entretien ou de mise à jour pour chacun de ces projets;

f) le nombre d’employés (ETC) affectés à chacun de ces projets d’implantation de technologie d’IA;

g) la liste des enjeux de sécurité liés à l’utilisation de fonctionnalités d’IA.

Question particulière à poser au ministère de la Cybersécurité et du Numérique.

NRG-30 G44a N/A G52

Programmes financés 

par le Fonds 

d’électrification et de 

changements 

climatiques vert

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : a) le Fonds vert.
Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-31 G44b N/A G53

Programmes financés 

par le Fonds des 

ressources naturelles

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : b) le Fonds des ressources naturelles. Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-32 G44c N/A N/A

Programmes financés 

par le Fonds de 

transition, d'innovation 

et d'efficacité 

énergétiques

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : c) le Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité 

énergétiques.

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-33 G44d N/A N/A

Programmes financés 

par le Fonds du Plan 

Nord

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : d) le Fonds du Plan Nord. Question particulière à poser à la Société du Plan Nord.

NRG-34 G45 N/A G54
Contrats service 

juridiques

Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour laquelle les 

services ont été traités à l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services.

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires 

juridiques des ministères.

NRG-35 G56a N/A N/A

Plan d’action 

gouvernemental pour 

soutenir Rouyn-

Noranda 2023-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : a) Plan 

d’action gouvernemental pour soutenir Rouyn-Noranda 2023-2028;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-36 G56aa N/A N/A

Politique 

gouvernementale de 

prévention en santé

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : aa) Plan 

d’action interministériel 2022-2025 de la Politique gouvernementale de prévention en santé;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-37 G56aaa N/A N/A

Stratégie québécoise 

de développement de 

l’aluminium 2015-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : aaa) 

Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 2015-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.
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NRG-38 G56b N/A N/A

Plan d’action pour 

favoriser le respect et 

la civilité : unis pour la 

démocratie

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : b) Plan 

d’action pour favoriser le respect et la civilité : unis pour la démocratie;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-39 G56bb N/A N/A

Plan d'action

Investissements 

étrangers et 

exportations 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : bb) Plan 

d’action pour la croissance des investissements étrangers et des exportations 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-40 G56bbb N/A N/A

Stratégie québécoise 

de l’aérospatiale 2016-

2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : bbb) 

Stratégie québécoise de l’aérospatiale 2016-2026;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-41 G56c N/A N/A
Opération main d'œuvre

Secteur prioritaires

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : c) Opération 

main-d’œuvre – Mesures ciblées pour certains secteurs prioritaires;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NRG-42 G56cc N/A N/A

Plan d'action

Agrotourisme et 

tourisme gourmand 

2022-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : cc) Plan 

d’action pour la promotion internationale de l’agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025;

Question particulière à poser au ministère des Relations internationales et de la Francophonie.

NRG-43 G56ccc N/A N/A
Stratégie québécoise 

de l’eau 2018-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ccc) Stratégie 

québécoise de l’eau 2018-2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-44 G56d N/A N/A

Stratégie pour l’essor 

de la créativité 

numérique en culture 

2023-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : d) Stratégie 

pour l’essor de la créativité numérique en culture 2023-2028;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NRG-45 G56dd N/A N/A

Plan d'action

Activités physiques, 

sportives et récréatives 

2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : dd) Plan 

d’action pour valoriser la pratique d’activités physiques, sportives et récréatives au Québec 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère des l'Éducation.

NRG-46 G56ddd N/A N/A

Stratégie québécoise 

des sciences de la vie 

2017-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ddd) 

Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-47 G56e N/A N/A

Stratégie commune 

mission franco-

québécoise 

découvrabilité contenus 

culturels francophones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : e) Stratégie 

commune de la mission franco-québécoise sur la découvrabilité des contenus culturels francophones;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NRG-48 G56ee N/A N/A
Plan d'action

violence conjugale

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ee) Plan 

d’action spécifique pour prévenir les situations de violence conjugale à haut risque de dangerosité et d’accroître la sécurité des victimes 

2020-2025;

Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NRG-49 G56eee N/A N/A

Stratégie québécoise 

de recherche et 

d’investissement en 

innovation 2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : eee) 

Stratégie québécoise de recherche et d’investissement en innovation 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-50 G56f N/A N/A

Stratégie québécoise 

de commémoration « 

Je me souviens »

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : f) Stratégie 

québécoise de commémoration « Je me souviens »;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.
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Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif
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2026-2027
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3e opp.

(PQ)

Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-51 G56ff N/A N/A
Plan de protection face 

aux innondations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ff) Plan de 

protection du territoire face aux inondations : des solutions durables pour mieux protéger nos milieux de vie;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-52 G56fff N/A N/A
Plan d'action - relance 

des exportations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : fff) Vision 

internationale du Québec et du Plan d’action pour la relance des exportations;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie pour le "Plan 

d'action pour la relance des exportations" et au ministère des Relations internationales et de la 

Francophonie pour la "Vision internationale du Québec".

NRG-53 G56g N/A N/A
Politique bioalimentaire 

2018-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : g) Plan 

d’action de la Politique bioalimentaire;

Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation.

NRG-54 G56gg N/A N/A

Plan directeur en 

transition, innovation et 

efficacité énergétique 

du Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : gg) Plan 

directeur en transition, innovation et efficacité énergétique du Québec; 

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-55 G56ggg N/A N/A

Plan d’action en 

tourisme d’affaires 

2023-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ggg) Plan 

d’action en tourisme d’affaires 2023-2026;

Question particulière à poser au ministère du Tourisme.

NRG-56 G56h N/A N/A
Politique mobilité 

durable 2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : f) Plan 

d’action de la Politique de mobilité durable 2030;

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-57 G56hh N/A N/A
Plan d'agriculture 

durable 2020-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure :hh) Plan pour 

une agriculture durable 2020-2030 et plans d'action régionnaux 2021-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation.

NRG-58 G56hhh N/A N/A

Plan d’action Avantage 

Saint-Laurent 2020-

2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : hhh) Plan 

d’action Avantage Saint-Laurent 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-59 G56ii N/A N/A

Plan pour une 

économie verte 2020-

2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ii) Plan pour 

une économie verte 2020-2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-60 G56iii N/A N/A

 Plan d’action 

gouvernementale de 

simplification des 

démarches 

administratives à la 

suite d’un décès 2022-

2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : iii) Plan 

d’action gouvernementale de simplification des démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NRG-61 G56j N/A N/A

Plan d’action en 

occupation et en vitalité 

des territoires 2020-

2022 (prolongé 

jusqu’en 2024)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : j) Plan 

d’action en occupation et en vitalité des territoires 2020-2022 (prolongé jusqu’en 2024)

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-62 G56jj N/A N/A Plan nature 2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : jj) Plan nature 

2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-63 G56jjj N/A N/A

Plan d’action 

gouvernemental visant 

la lutte contre la 

pauvreté et l’exclusion 

sociale 2024- 2029

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : jjj) Plan 

d’action gouvernemental visant la lutte contre la pauvreté et l’exclusion sociale 2024- 2029;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.
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NRG-64 G56k N/A N/A

Stratégie 

gouvernementale 

occupation et vitalité 

territoires 2025-2029

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : k) Stratégie 

gouvernementale pour assurer l’occupation et la vitalité des territoires 2025-2029

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-65 G56kk N/A N/A

Plan québécois en 

entrepreneuriat 2022-

2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : kk) Plan 

québécois en entrepreneuriat 2022-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-66 G56kkk N/A N/A
Plan pour la langue 

française

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : kkk) Plan 

pour la langue française;

Question particulière à poser au ministère de la Langue française.

NRG-67 G56l N/A N/A

Plan d’action 2023-

2024 élaboré par les 

partenaires de la Table 

Justice-Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure :l) Plan 

d’action 2025-2026 élaboré par les partenaires de la Table Justice-Québec;

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires 

juridiques des ministères.

NRG-68 G56ll N/A N/A

Valorisation des 

minéraux critiques et 

stratégiques 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ll) Plan 

québécois pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-69 G56m N/A N/A

Plan d'action pour 

contrer l'intimidation et 

cyberindimidation

2020-2025 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : m) Plan 

d’action concerté pour prévenir et contrer l’intimidation et la cyberintimidation 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de la Famille.

NRG-70 G56mm N/A N/A

Plan de mise en valeur 

du territoire public 2022-

2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : mm) Plan de 

mise en valeur du territoire public 2022-2026;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-71 G56nn N/A N/A
Politique culturelle du 

Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : nn) Politique 

culturelle du Québec;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NRG-72 G56o N/A N/A

Plan d'action

Sécurité civile - 

innondations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : o) Plan 

d’action en matière de sécurité civile relatif aux inondations;

Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NRG-73 G56oo N/A N/A

Rapport Groupe 

d’action contre le 

racisme

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : oo) Rapport « 

Le racisme au Québec, Tolérance Zéro » du Groupe d’action contre le racisme;

Question particulière à poser au Bureau de coordination de la lutte contre le racisme.

NRG-74 G56p N/A N/A

Rapport de la 

Commission spéciale 

sur l’exploitation 

sexuelle des mineurs

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : p) Plan 

d’action gouvernemental 2021-2026 en réponse aux recommandations de la Commission spéciale sur l’exploitation sexuelle des mineurs;

Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NRG-75 G56q N/A N/A

Plan d'action 

Simplification 

démarches 

administratives - décès

2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : q) Plan 

d’action gouvernemental de simplification des démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NRG-76 G56qq N/A N/A

Rapport 

accompagnement des 

victimes d’agressions 

sexuelles et de 

violence conjugale

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : qq) Rapport 

du Comité d’experts sur l’accompagnement des victimes d’agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebâtir la confiance »;

Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.
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NRG-77 G56r N/A N/A

Plan d'action

économie sociale 2020-

2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : r) Plan 

d’action gouvernemental en économie sociale 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-78 G56rr N/A N/A

Enquête nationale - 

femmes et filles 

autochtones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : rr) 

Recommandations de l’Enquête nationale sur les femmes et les filles autochtones disparues et assassinées;

Question particulière à poser au Secrétariat aux relations avec les Premières Nations et les Inuit.

NRG-79 G56s N/A N/A PAGAC

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : s) Plan 

d’action gouvernemental en matière d’action communautaire; 

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NRG-80 G56ss N/A N/A

Suivi de 

recommandations - 

Commission des 

autochtones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ss) 

Recommandations du rapport de la Commission d’enquête sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec 

(Rapport Viens);

Question particulière à poser au Secrétariat aux relations avec les Premières nations et les Inuits.

NRG-81 G56t N/A N/A

Plan d'action 

allègement

règlementaire et admin. 

2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : t) Plan 

d’action gouvernemental en matière d’allègement réglementaire et administratif 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-82 G56tt N/A N/A

Stratégie 

d'aménagement 

durable des forêts

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : tt) Stratégie 

d’aménagement durable des forêts;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-83 G56u N/A N/A

Plan d'action

Lutter contre la 

maltraitance envers les 

personnes aînées 2022-

2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : u) Plan 

d’action gouvernemental pour lutter contre la maltraitance envers les personnes aînées 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-84 G56uu N/A N/A

Stratégie de 

développement de 

l’industrie québécoise 

des produits forestiers 

2018-2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : uu) Stratégie 

de développement de l’industrie québécoise des produits forestiers;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-85
G56v

N/A N/A

Plan d’action 

gouvernemental 2024-

2029 – La fierté de 

vieillir

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : v) Plan 

d’action gouvernemental pour lutter contre la maltraitance envers les personnes aînées 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-86 G56vv N/A N/A

Stratégie 

gouvernementale de 

cybersécurité et 

numérique 2024-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : vv) Stratégie 

gouvernementale de cybersécurité et numérique 2024-2028;

Question particulière à poser au ministère de la Cybersécurité et du Numérique.

NRG-87 G56w N/A N/A

Reconnaissance des 

compétences - 

personnes immigrantes

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : w) Plan 

d’action interministériel concerté en reconnaissance des compétences des personnes immigrantes;

Question particulière à poser au ministère de l'Immigration, de la Francisation et de l'Intégration.

NRG-88 G56ww N/A N/A
Stratégie maritime 

2015-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ww) Stratégie 

maritime 2015-2030;

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-89 G56x N/A N/A

Plan d'action - 

Prévenir, réduire et 

traiter

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : x) Plan 

d’action interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter »;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-90 G56xx N/A N/A

Stratégie nationale 

d’achats d’aliments 

québécois

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : xx) Stratégie 

nationale d’achats d’aliments québécois;

Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation.

Page 7 de 14



Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-91 G56y N/A N/A

Plan d’action

itinérance

 2021-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : y) Plan 

d’action interministériel en itinérance 2021-2026;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-92 G56yy N/A N/A
Stratégie nationale de 

production de bois

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : yy) Stratégie 

nationale de production de bois;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-93 G56z N/A N/A

Plan d’action

santé mentale 2022-

2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : z) Plan 

d’action interministériel en santé mentale 2022-2026;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-94 G56zz N/A N/A

Stratégie pour un 

Québec sans tabac 

2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : zz) Stratégie 

pour un Québec sans tabac 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-95 N/A G05 N/A
Réclamations

CNESST

Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à 

ce jour), veuillez indiquer :

• le nombre de réclamations acceptées par la CNESST pour lésion professionnelles ;

• le nombre d’employé·es concerné·es ;

• Le nombre total de jours d’absence indemnisés ;

• les coûts assumés par l’employeur (remplacement, maintien du salaire, cotisations, etc.) ;

• la ventilation des données selon :

    - la catégorie d’emploi (personnel de soutien, technique, professionnel, cadre, autre) ;

    - le sexe ;

    - le statut d’emploi (temps plein, temps partiel, occasionnel) ;

    - la région administrative

    - la nature des lésions reconnues (physiques, psychologiques, harcèlement, violence au travail, surcharge ou épuisement 

professionnel, autres)

Question particulière à poser à la Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité 

au travail.

NRG-96 N/A G11 N/A Véhicules

Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme, ventilée par région, en indiquant :

a) le nombre total de véhicules;

b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables;

c) le nombre de véhicules électriques.

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-97 N/A G13 N/A

Budget analyse 

différenciée selon les 

sexes

Fournir le budget réservé à la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le budget de ces analyses en ETC ou 

le montant des contrats octroyés.
Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NRG-98 N/A G15 N/A
Dépenses PNSC

5 dernières années

Indiquer les dépenses encourues par votre ministère dans le cadre des missions prévues au Plan national de sécurité civile (PNSC) du 

gouvernement du Québec dans lesquelles le ministère est impliqué depuis 5 ans.
Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NRG-99 N/A G22 N/A
Dépenses soutien 

législatif

Indiquer les dépenses encourues pour le soutien législatif apporté par votre ministère dans le développement et l’étude des différentes 

législations adoptées.

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires 

juridiques des ministères.

NRG-100 N/A G32 N/A
Sommes versées 

dommages et intérêts

Total des sommes versées à titre de dommages et intérêts par l’État à la suite de poursuites judiciaires dans lesquelles le gouvernement 

était représenté par le procureur général du Québec. Lister les 10 causes ayant entrainé les plus grandes sommes.

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires 

juridiques des ministères.

NRG-101 N/A N/A G09 Contrats santé publique

Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique, en indiquant :

a) le nom du professionnel ou de la firme;

b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);

c) le coût;

d) l’état de prestation des services;

e) l’échéancier.

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-102 N/A N/A G45

Déplacés de leur 

fonction suite aux 

changements de 

gouvernement

Pour 2025-2026, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs 

fonctions à la suite des remaniements ministériels. Pour chaque personne :

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;

b) fournir la liste des salaires versés.

Question particulière à poser au ministère du Conseil exécutif.
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NRG-103 N/A N/A G50 ETC Stratégie maritime Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027. Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-104 N/A N/A G51
Budget Stratégie 

maritime
Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027. Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-105 G14h N/A G16g
Plaintes harcèlement 

psychologique

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : h) le nombre de plaintes pour 

harcèlement psychologique;

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-106 G49 N/A N/A

Liste de tous les 

rapports, études, avis, 

analyses, enquêtes 

Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, 

etc., produits par le ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2025-2026 en indiquant pour chacun :

a) le sujet ;

b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ;

c) les coûts reliés à sa réalisation ;

d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu.

Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel.

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-107 G55 N/A N/A

Objectifs exemplarité

Charte de la langue 

française

Copie des objectifs d’exemplarité et des indicateurs permettant de mesurer l’atteinte de ceux-ci en vertu de l’article 13.1 de la Charte de 

la langue française;
Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-108
G69

N/A N/A
Listes des cartes de 

crédits

Veuillez nous fournir la liste des cartes de crédits dans le ministère et ou l’organisme en indiquant le titulaire de la carte et son titre. Pour 

chacune des cartes de crédits, veuillez nous fournir les relevés de carte pour l’année courante.
Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-109 N/A G06 N/A
Proportion postes 

télétravail

Proportion de postes ayant accès au télétravail pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère, ventilée par le nombre de 

journées autorisées.
Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-110 N/A N/A N/A

Nombre postes absents

 manque de places 

service de garde

Nombre de postes dont le titulaire habituel est absent en raison d’un manque de places en service de garde. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-111 N/A G14 N/A

Nb. analyse 

différenciée selon les 

sexes

Fournir le nombre d’analyse différenciées selon les sexes (ADS+) effectuées. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-112 N/A G23 N/A
Nombre de membres

ordre professionnel
Indiquer le nombre de membres d’un ordre professionnel, par ordre. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-113 N/A G25 N/A

Personnes affectés aux 

enquêtes et 

surveillance de 

l'application de la loi

Indiquer le personnel affecté aux enquêtes et à la surveillance de l’application de la loi. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-114 N/A G28 N/A

Bilan des  efforts de 

diminution

GES

Indiquer le bilan des efforts de diminution d’émission de GES au sein du ministère ou de l’organisme. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-115 N/A N/A G36

Ententes 

gouvernement fédéral 

et provinces

La liste des ententes et leur nature, signées en 2025-2026 entre le ministère ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres 

provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de 

la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi.

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-116 N/A N/A G47

Ententes de 

confidentialité - projets 

de loi, des politiques, 

des stratégies, etc.

Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, 

si une entente de confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des 

types visés, fournir la liste des partenaires engagés ainsi que ladite entente. 

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.
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NRG-117 N/A N/A G55 Actes répréhensibles

Pour le ministère et chacun de ses organismes, en ‪2025-2026‪, indiquer le nombre de divulgations d’actes répréhensibles reçues, le 

nombre d’enquêtes (débutées, en cours ou terminées), ainsi que le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des 

mesures correctives. Préciser, pour chaque divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la 

divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, chapitre 34).‪‪

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-118 G02 N/A G02

Voyages en avion 

Conseil des ministres 

et cabinets

Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets 

ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2025-2026 : 

a) les raisons du déplacement;

b) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 

c) les coûts ventilés.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information 

et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17). Inscrire le lien Internet.  

NRG-119 G03 N/A G03

Publicité, articles 

promotionnels et 

commandites

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur les réseaux sociaux et sur les sites Internet), en articles promotionnels et en 

commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en 

indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2025-2026 , et les prévisions pour 2026-2027; 

b) les noms des firmes de publicité retenues; 

c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat 

négocié);

d) le but visé par chaque dépense; 

e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire;

f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie;

g) la répartition du placement média en indiquant le coût par média ainsi que les dates de diffusion;

h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientèle visée et l’atteinte des objectifs ou toute évaluation réalisée de l’impact de la 

campagne.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet de chaque ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 

d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24).

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 

l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et est diffusée 

mensuellement sur le site  de chaque ministère. Pour les contrats 25 000 $ et moins, ceux-ci 

peuvent être conclus de gré à gré. 

Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 

Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à 

des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale.

NRG-120 G07 N/A G10 Appels d'offres publics

Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de l’organisme, en indiquant : 

a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 

b) la grille d’évaluation des soumissions; 

c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 

d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat; 

e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de l’annulation.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 

système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca. 

NRG-121 G08 N/A G12 Consultants externes

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, 

conseils, etc.), fournir pour 2025-2026 : 

a) la liste de toutes les ressources œuvrant au sein d’un ministère ou d’un organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement  ;

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégorie (incluant la masse salariale)  ;

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces consultants ;

d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé ;

e) une description de son mandat ;

f) la date de début de son contrat ;

g) la date prévue de fin de son contrat ;

h) sa rémunération annuelle.

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le 

système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca ainsi 

qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 

Commission de l'administration publique et publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site de 

chaque ministère.  

NRG-122 G14i N/A G16h
Personnel double 

rémunération

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : i) le nombre de personnes et la 

répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère 

ou d’un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, 

parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les 

agences régionales et les établissements hospitaliers;

En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d’emploi, 

qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, nous vous 

informons que ces renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels au 

sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier alinéa 

de l’article 59 de cette loi nous obligent à refuser de donner accès à ces renseignements. Par 

ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractère public conformément à 

l’article 57 de la Loi sur l’accès.
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NRG-123 G14o N/A N/A
Postes abolis par 

ministère

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : q) le nombre de postes abolis 

ventilé par corps d’emploi;

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-124 G14q N/A N/A Postes vacants

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : s) le nombre de postes vacants et 

le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-125 G14r N/A N/A
Postes vacants - gel de 

recrutement

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : r) le nombre de postes demeurés 

vacants en raison des mesures de contrôle des dépenses (gel de recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1er 

novembre 2024.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-126 G15b N/A G17b
Remplacement selon 

PGRH

Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2025-2026 et les prévisions pour l’année 2026-2027 de : b) le nombre 

de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines;

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-127 G23 N/A G21 Budget discrétionnaire

Liste des sommes d’argent versées en 2025-2026, par mois, à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du 

ministère ou de l'organisme, en indiquant : 

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 

b) la circonscription électorale; 

c) le montant attribué; 

d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 

d'information et sur la protection des renseignements personnels  (art. 4 paragraphe 26). Inscrire le 

lien Internet. 

NRG-128 G35 N/A G38
Revenus autonomes et 

tarification

L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux 

citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, 

redevances, etc.) du ministère et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les 

projections pour l'année 2026-2027.

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport 

annuel 2025-2026 des ministères et organismes.

NRG-129 G39 N/A N/A
Primes au rendement 

et bonis - Cabinet

Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2025-2026 le montant total des primes au rendement, des ajustements 

salariaux non-récurrents et des bonis versés au personnel de cabinet.

En 2025-2026, aucun boni ou autre rémunération variable fondés sur le rendement n’a été accordé 

au personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément à la Directive concernant le recrutement, la 

nomination, la rémunération et les autres conditions de travail du personnel des cabinets de ministre. 

NRG-130 G46 N/A N/A

Dépenses en 

informatique et 

employés attitrés aux 

dossiers informatiques

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les

agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) :

a) la dépense totale (opération et capital) ;

b) les grands dossiers en cours ;

c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ;

d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et externes dans le domaine des TI ;

e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.

Les informations en réponse à cette question sont disponibles dans le plan des investissements et 

des dépenses en ressources informationnelles disponible sur le site Internet du Secrétariat du 

Conseil du trésor dans la rubrique "Budget de dépenses".
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Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-131 G52 N/A N/A

Dépenses publicitaires - 

 médias 

communautaires et 

Internet

Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer :

a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ;

b) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet de chaque ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 

d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24).

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 

l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et est diffusée 

mensuellement sur le site  de chaque ministère. Pour les contrats 25 000 $ et moins, ceux-ci 

peuvent être conclus de gré à gré. 

Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 

Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à 

des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale.

NRG-132 G54 N/A N/A

Transfert d'emplois 

gouvernementaux en 

région

Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région:

a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 2025-2026;

b) le nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transférés en région en 2025-2026 en 

précisant la région d’origine et la région de destination;

c) le nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.

L'information fournie en réponse à cette question est diffusée à l'adresse suivante:  

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation. 

NRG-133 G56pp N/A N/A
Rapport

CSDEPJ

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : pp) Rapport 

de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la protection de la jeunesse.

Aucun coût pour l'année demandée. La Commission a conclu ses travaux avec le dépôt de son 

rapport final le 3 mai 2021, lequel est disponible en ligne à l'adresse suivante: 

https://www.csdepj.gouv.qc.ca/fileadmin/Fichiers_clients/Rapport_final_3_mai_2021/2021_CSDEPJ_

Rapport_version_finale_numerique.pdf.

NRG-134 G56lll N/A N/A

Autre plan d’action 

ministériel ou 

interministériel

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de : lll) tout autre plan 

d’action ministériel ou interministériel pour lequel le ministère ou l’organisme est impliqué.

L’information concernant tout autre plan d'action ministériel ou interministériel se retrouve 

notamment au Rapport annuel de gestion ainsi qu'au Plans annuels de gestion des dépenses des 

ministères et des organismes.

NRG-135 G57 N/A N/A

Mesures de 

télétravail/travail à 

distance

Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2025-2026, au sein du ministère ou de l’organisme :

a) le nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme;

b) le nombre d’employés au total en ayant bénéficié;

c) le nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2025;

d) la proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié;

e) le nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par semaine; 3 jours par semaine; 4 jours par semaine; 5 jours par 

semaine. 

Depuis le 4 avril 2022, l'exercice du télétravail dans la fonction publique québécoise est encadré par 

la Politique-cadre en matière de télétravail, mise à jour en janvier 2026, qui peut être consultée à 

l'adresse suivante: https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-

tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf.

NRG-136 G64 N/A N/A

 Postes abolis et mutés 

sous le régime du 

RQAP

Pour le ministère et chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer :

a) le nombre de postes abolis alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant 

les raisons de l’abolition du poste;

b) le nombre de postes mutés alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant 

les raisons de mutation du poste.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-137 G66 N/A N/A Formations

Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), 

conférences, ateliers, journées d’activités, activités de développement, sommets, congrès ou autres activités auxquelles ont participé les 

employés du ministère et des organismes qui en relèvent au cours de l’année 2025-2026. Indiquer :

a) le lieu;

b) le coût;

c) la ou les dates de participation;

d) le nombre de participants;

e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité;

f) le nom de la formation ou de l’activité.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information 

et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). Inscrire le lien 

Internet.

NRG-138 G70 N/A N/A
Incidents de sécurité 

de l’information

Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer : 

a) le nombre d’incidents de sécurité de l’information;

b) le type d’incidents;

c) les sommes dépensées en gestion des incidents.

En ce qui a trait à l’information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont 

protégés au sens de l’article 28.1 de la Loi sur l’accès.
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Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-139 N/A G01 N/A
Postes ouverts et 

comblés

Nombre de postes ouverts pour l’année financière et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du 

ministère.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-140 N/A G02 N/A Postes non comblés Nombre de postes total et proportion de postes non comblés.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-141 N/A G04 N/A

Nombre de postes non 

pourvus

gel de recrutement

Nombre de postes non pourvus en raison du gel du recrutement décrété le 1
er

 novembre 2024 pour chaque catégorie d’emploi présente 

au sein du ministère.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-142 N/A G17 N/A

Contrats conclus de 

gré à gré

Proportion et nombre

Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, depuis 5 ans

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 

système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca ainsi 

qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 

Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du 

ministère. Inscrire le lien Internet.

NRG-143 N/A G24 N/A Contrats sous-traitance Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail effectué par des sous-traitants.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 

système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca ainsi 

qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 

Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du 

ministère. Inscrire le lien Internet.

NRG-144 N/A G26 N/A Services tarifés Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie.
L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport 

annuel 2025-2026 des ministères et organismes. 

NRG-145 N/A G33 N/A
Sommes versées 

dommages exemplaires
Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs pour l’ensemble des jugements rendus.

L'information recherchée est disponible sur le site Internet de la Société québécoise d'information 

juridique à l'adresse suivante: https://soquij.qc.ca/a/fr.

NRG-146 N/A G34 N/A
Incidents de 

cybersécurité 

Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à 

ce jour), veuillez indiquer :

• le nombre d’incidents de cybersécurité signalés (tentatives d’hameçonnage, rançongiciels, intrusions, pertes ou exfiltration de données, 

etc.)

• le nombre d’incidents ayant mené à une atteinte confirmée à la confidentialité, à l’intégrité ou à la disponibilité des systèmes ;

• les coûts directs et indirects associés à ces incidents (enquête, restauration des systèmes, services professionnels, indemnisations, 

etc.) ;

• les sommes investies annuellement en cybersécurité (prévention, infrastructure, formation, audits, tests d’intrusion) ;

• le nombre d’employé·es ayant reçu une formation en cybersécurité et en protection des renseignements personnels ;

• la proportion des systèmes ou infrastructures numériques hébergés à l’interne, auprès d’organismes publics québécois ou auprès de 

fournisseurs privés ;

• l’existence d’audits indépendants ou d’évaluations de risques réalisés au cours de cette période, ainsi que leurs principales conclusions 

;

• les mesures mises en place pour assurer la souveraineté et la protection des données sensibles.

En ce qui a trait à l’information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont 

protégés au sens de l’article 28.1 de la Loi sur l’accès.

Page 13 de 14



Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-147 N/A G35 N/A Projets numériques

Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à 

ce jour), veuillez indiquer :

• le nombre total de projets numériques en cours

• le nombre de projets numériques complétés au cours de cette période

• le nombre de projets ayant subi un dépassement de coûts, en précisant le budget initial, le budget révisé et le coût final 

• le nombre de projets ayant subi un retard, en précisant l’échéancier initial et l’échéancier révisé 

• la valeur totale des investissements engagés pour les projets numériques en cours ;

• la liste des projets dont la valeur excède 5 M$, en précisant pour chacun l’objet du projet, l’état d’avancement et les principaux 

fournisseurs impliqués ;

• le nombre de projets ayant fait l’objet d’un audit, d’un examen indépendant ou d’une révision par le Vérificateur général ou un 

organisme de contrôle ;

• les mécanismes de gestion des risques mis en place pour prévenir les dépassements de coûts et les défaillances technologiques ;

• le nombre d’incidents de cybersécurité ayant affecté des projets numériques en développement ou récemment déployés ;

• les mesures prises pour assurer la protection des données et la résilience des systèmes dans le cadre de ces projets.

L'information sur les projets informatiques de plus de 500 000 $ est disponible sur le site Internet du 

Tableau de bord en ressources informationnelles à l'adresse suivante : 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca.

Est considéré comme un projet informatique celui qui répond aux critères définis dans les Règles 

relatives à la planification et à la gestion des ressources informationnelles (décret 1159-2022 et 

arrêté ministériel 2022-03 du 23 juin du ministre de la Cybersécurité et du Numérique)

NRG-148 N/A N/A G16l
Postes par catégorie 

d'emploi

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : m) le nombre de postes par 

catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions);

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-149 N/A N/A G08
Autorisation Art. 17, Loi 

sur les contrats

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés 

par un ministère ou un organisme en 2025-2026 et qui ont fait l’objet d'une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 

de la Loi sur les contrats des organismes publics, en indiquant : 

 

a) le nombre d’autorisations; 

b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi; 

c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi; 

d) le montant accordé; 

e) les motifs de la demande; 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 

système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca. 

NRG-150 N/A N/A G25

Postes abolis par 

catégorie

bureaux régionaux

Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par bureau régional et par catégorie d’emploi, 

ainsi que les prévisions pour 2026-2027.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-151 N/A N/A G33
Demandes d'accès à 

l'information

Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2025-2026 : 

a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information; 

b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article;

c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours; 

d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours.

L'information concernant les demandes d'accès à l'information sera présentée au Rapport annuel 

2025-2026 des ministères et organismes. 

NRG-152 N/A N/A G44

Salaires versés sans 

fonction ou tâche 

assignée

Pour 2025-2026, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés 

sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque personne :

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;

b) fournir la liste des salaires versés.

Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de 

fonction.
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QUESTION GÉNÉRALE No 1

- les détails de ces ententes;
- les résultats obtenus à ce jour,

NOM TITRE ENDROIT
DATE DE 

DÉBUT ET 
DE FIN

OBJET

Bitzakidis, Stéfanos Directeur régional
Tremblay, Daniel Adjoint exécutif
Moffatt-Bergeron, Sophie Directrice régionale
Parenteau, Guy Conseiller en 

environnement
Ouellet, Jean-François Directeur
Garceau, Steve Biologiste
Connolly, Véronique Biologiste

Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2025-2026 : 
          

1

e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur 
   

a) les endroits et dates de départ et de retour;
b) la copie des programmes et rapports de mission;
c) les personnes rencontrées;
d) le coût (avec une ventilation par porte : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais, etc.);

Plattsburgh, 
New York,
États-Unis

15/04/2025
16/04/2025

Participer à une rencontre du comité directeur du Lake
Champlain Basin Program (LCBP) les 15 et 16 avril
2025, découlant de l’entente Québec-Vermont-New
York sur le lac Champlain, signée par le Gouvernement
du Québec.
Une partie des coûts liés à ce déplacement est prise en
charge par l’organisme.

339,38  $      

f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant : 

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimés. 
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NOM TITRE ENDROIT
DATE DE 

DÉBUT ET 
DE FIN

OBJET

2 Lefort, Sébastien Directeur principal Peterborough,
Ontario, 
Canada

29/04/2025
01/05/2025

Participer à la rencontre du Comité des directeurs
canadiens de la faune.

1 740,34  $   

3 Benoit, Jean-Yves Directeur général Florence,
Italie

05/05/2025
09/05/2025

Participer au 9e Atelier sur le marché du carbone dans
le cadre du Processus de Florence.

4 209,51  $   

4 Ferron, Philippe Hydrogéologue Ottawa,
Ontario,
Canada

11/05/2025
15/05/2025

Participer à la conférence annuelle de la section
nationale canadienne de l’Association internationale
des hydrogéologues (AIH-SNC).

2 131,82  $   

5 Grégoire, Philippe Conseiller en 
changements climatiques

Panama City, 
Panama

11/05/2025
16/05/2025

Participer à la formation CPA Training in Carbon Taxes
and Article 6 portant sur les taxes carbone et l’Article 6
de l’Accord de Paris.
Les frais d’hébergement et de déplacement sont pris
en charge par l’organisme.

294,24  $      

6 Pickford, Jessica Spécialiste en protection 
des sources d’eau potable

Penticton,
Colombie-Britannique,
Canada

25/05/2025
30/05/2025

Participer à la conférence annuelle de l’Association
canadienne des ressources hydriques (ACRH(CWRA)).

3 308,70  $   

7 Cantin, Philippe Microbiologiste Ottawa,
Ontario,
Canada

26/05/2025
29/05/2025

Participer à une réunion du Comité fédéral-provincial-
territorial sur l’eau potable.

933,03  $      

8 DeBlois, Marc Conseiller Ann Harbor, 
Michigan, 
États-Unis

27/05/2025
29/05/2025

Participer à la rencontre du Groupe de travail sur les
indicateurs – Comité sur la résilience climatique du
Plan d’action sur la résilience climatique, Commission
des Grands Lacs. 
Les frais d’hébergement et certains repas sont pris en
charge par l’organisme.

1 246,62  $   

IDENTIFICATION DESCRIPTION DU VOYAGE COÛTS 
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NOM TITRE ENDROIT
DATE DE 

DÉBUT ET 
DE FIN

OBJET

9 April, Julien Chef de division Cardiff, 
Royaume-Uni

30/05/2025
09/06/2025

Participer à la réunion annuelle de l’Organisation pour
la conservation du saumon de l’Atlantique Nord
(OCSAN) et à la réunion du Conseil international de
recherche sur le saumon atlantique.

6 338,62  $   

10 Bilodeau, Émilie Conseillère scientifique Wolfville,
Nouvelle-Écosse, 
Canada

02/06/2025
06/06/2025

Participer à la rencontre annuelle du sous-comité
fédéral, provincial et territorial sur l’éducation, la
formation et la certification en matière de pesticides. Ce
sous-comité découle du Comité fédéral, provincial et
territorial sur la lutte antiparasitaire et les pesticides.

2 131,89  $   

11 Hepditch, Scott Écotoxicologue Saintt Andrews,
Nouveau-Brunswick, 
Canada

03/06/2025
05/06/2025

Participer à une visite et collaborer en matière
d’acquisition de connaissances sur les impacts des
hydrocarbures pétroliers dans le milieu aquatique avec
le laboratoire du Marine Huntsman Science Center.
Les frais liés à ce déplacement ont été pris en charge
par l’INRS Centre Eau Terre Environnement.

-  $            
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NOM TITRE ENDROIT
DATE DE 

DÉBUT ET 
DE FIN

OBJET

12 Dalpé-Charron, Emmanuel Biologiste et 
coordonnateur provincial

Edmonton,
Alberta,
Canada

09/06/2025
15/06/2025

Participer aux rencontres intergouvernementales du
Comité canadien de travail sur la gestion des animaux
à fourrure ainsi que celles sous la responsabilité de
l’Institut de la fourrure du Canada (IFC), soit le Comité
de recherche et de développement des pièges, les
comités opérationnels, le conseil d’administration et
l’Assemblée générale annuelle. 
Les frais de transport sont pris en charge par l’IFC.

1 046,40  $   

13 Gosselin, Marilou Coordonnatrice Göteborg, Suède, Oslo, 
Norvège

13/06/2025
21/06/2025

Participer au congrès EVS 38 à Göteborg en Suède, et
à l’Assemblée annuelle de l’International Zero-Emission
Vehicle Alliance (IZEVA) à Oslo en Norvège.

4 687,16  $   

14 Caron, Cyril Chimiste Ottawa, 
Ontario,
Canada

15/06/2025
19/06/2025

Participer au congrès de la Société canadienne de
chimie (CSC) 2025 de l’Institut de chimie du Canada.

2 343,10  $   

Bitzakidis, Stéfanos Directeur régional 
Tremblay, Daniel Adjoint exécutif
Moffatt-Bergeron, Sophie Directrice régionale
Connolly, Véronique Biologiste
Jakupovic, Edo Conseiller en relations 

internationales et 
intergouvernementales

Participer à une rencontre du comité directeur du Lake
Champlain Basin Program (LCBP) les 16 et 17 juin
2025, découlant de l’entente Québec-Vermont-New
York sur le lac Champlain, signée par le Gouvernement
du Québec.
Une partie des coûts liés à ce déplacement est prise en
charge par l’organisme.

299,24  $      Burlington, 
Vermont,
États-Unis

16/06/2025
17/06/2025

15
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Stevenson, Peter Directeur général
Landry, Julie Directrice principale

Gauthier, Jean-François Microbiologiste et 
évaluateur principal

Côté, Karine Chimiste et évaluatrice 
technique 

18 Jakobek, Benjamin Médecin vétérinaire Victoria,
Colombie-Britannique,
Canada

27/07/2025
01/08/2025

Participer au congrès annuel de la Wildlife Disease
Association.

3 995,44  $   

19 Boivin, Gitane Directrice principale Genève, 
Suisse

03/08/2025
12/08/2025

Participer à la deuxième partie de la 5e rencontre du
Comité intergouvernemental de négociation (CIN-5)
visant à rédiger un nouvel accord international
multilatéral juridiquement contraignant pour mettre fin à
la pollution plastique.

8 419,43  $   

20 Deshaies, Michèle Biologiste Charlottetown, 
Île-du-Prince-Édouard,
Canada

18/08/2025
22/08/2025

Participer à l’assemblée générale annuelle de
l’International Hunter Education Association (IHEA) du
Canada.

1 749,02  $   

Participer à la réalisation d’une évaluation sur site pour
le laboratoire Powertech Labs Inc. qui a déposé une
demande dans le cadre du Programme d’accréditation
des laboratoires d’analyse du MELCCFP.
Les revenus engendrés par l’accréditation effectuée
par le CEAEQ et payés par le client couvrent
notamment les frais de déplacement encourus.

-  $            14/07/2025
17/07/2025

Surrey, 
Colombie-Britannique,
Canada

COÛTS 
RÉELS AU

31 JANVIER 
2026

Chicago,
Illinois,
États-Unis

16/06/2025
18/06/2025

Participer à la rencontre semi-annuelle du Conseil
régional des ressources en eau des Grands Lacs et du
fleuve Saint-Laurent dans le cadre l’Entente sur les
ressources en eaux durables du bassin des Grands
Lacs et du fleuve Saint-Laurent.
Les frais de transport et d’hébergement sont pris en
charge par l’organisme.

1 048,98  $   16

17

IDENTIFICATION DESCRIPTION DU VOYAGE
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NOM TITRE ENDROIT
DATE DE 

DÉBUT ET 
DE FIN

OBJET

Canuel, Émilie Chimiste et évaluatrice 
principale

Fillion, Matthieu Chimiste 

22 Jaramillo, Vanessa Conseillère en partenariats Sao Paolo,
Brésil

24/08/2025
29/08/2025

Participer à l’assemblée générale du CPA et Latin
America Climate Summit.

3 641,00  $   

23 Benoit, Jean-Yves Directeur général Sao Paolo,
Brésil

25/08/2025
29/08/2025

Participer à l’assemblée générale du CPA et Latin
America Climate Summit.
Les frais liés à ce déplacement sont pris en charge par
le secrétariat du CPA.

-  $            

Benoit, Jean-Yves Directeur général
Côté, Julie Adjointe exécutive

25 Chevalier, Mitémo Coordonnateur aux 
partenariats

Tampico, 
Mexique

08/09/2025
12/09/2025

Participer à la 5e édition du Mexico Carbon Forum. 1 888,03  $   

Veilleux-Nolin, Mélanie Cheffe d’équipe
Labbé, Pascale Responsable du 

développement 

27 Benoit, Jean-Yves Directeur général New York, 
États-Unis

22/09/2025
25/09/2025

Participer, à titre de président, à la rencontre annuelle
du Conseil d’administration de WCI Inc. en marge du
North America Climate Summit 2025 (NACS 2025).

4 761,16  $   

21

24

26 Île de Vancouver,
Colombie-Britannique, 
Canada

12/09/2025
25/09/2025

Participer à un cours immersif dans les parcs tribaux
Tla-o-qui-aht, du 15 au 19 septembre 2025, ainsi qu’à
des rencontres bilatérales avec des représentants des
Premières Nations et des organismes
gouvernementaux impliqués.

11 149,15  $ 

Berlin, 
Allemagne

08/09/2025
12/09/2025

Participer, à titre de coprésident au nom du Québec, à
la réunion annuelle de l’International Carbon Action
Partnership (ICAP).

9 443,08  $   

Burlington, 
Ontario, 
Canada

19/08/2025
21/08/2025

Participer à la réalisation d’une évaluation sur site du
laboratoire ALS Canada Ltd. à Burlington, Ontario.
Les revenus engendrés par l’accréditation effectuée
par le CEAEQ et payés par le client couvrent
notamment les frais de déplacement encourus.

-  $            
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NOM TITRE ENDROIT
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DÉBUT ET 
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28 Lavoie, Maxime Biologiste chercheur Tilghman Island, 
Maryland,
États-Unis

22/09/2025
25/09/2025

Participer à la rencontre annuelle du «Northeast upland
game bird technical commitee» réunissant les
biologistes chercheurs et responsables de la gestion du
petit gibier pour chaque État et province du nord-est de
l’Amérique du Nord (13 gouvernements et
3 organismes). 

1 956,49  $   

Corriveau, Steve Agent de liaison et 
responsable au protocole

Couture, Styve Sergent, agent de liaison
Lamontagne, Jonathan Sergent, coordonnateur 

aux opérations
Vallée, Nathalie Lieutenante 
Daigle, Étienne Agent de protection de la 

faune
Carrier, David Lieutenant
Bernier, Antoine Directeur des travaux
Gagnon, Stéphanie Ingénieure
Tremblay, Hélène Ingénieure
Shalaby, Ahmed Ingénieur

31 Jakobek, Benjamin Médecin vétérinaire Jasper,
Alberta,
Canada

29/09/2025
03/10/2025

Participer à une visite des installations de garde en
captivité de caribous situées dans le Parc national de
Jasper.

2 323,14  $   

32 Morin, Mathieu Biologiste responsable du 
dossier caribou en 
Gaspésie

Jasper, 
Alberta,
Canada

29/09/2025
03/10/2025

Participer à une visite des installations de garde en
captivité de caribous situées dans le Parc national de
Jasper.

2 492,45  $   

29

30

COÛTS 
RÉELS AU

31 JANVIER 
2026

DESCRIPTION DU VOYAGEIDENTIFICATION

Saskatoon, 
Saskatchewan, 
Canada

28/09/2025
02/10/2025

Participer au congrès annuel de l’Association
canadienne des barrages (ACB).
Inclus des frais d’annulation pour trois ingénieurs qui
n’ont pu assister à l’événement.

11 619,28  $ 

1 323,40  $   Ottawa,
Ontario,
Canada

27/09/2025
28/09/2025

Participer au 48e service commémoratif des policier(e)s
et agent(e)s de la paix canadiens.
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NOM TITRE ENDROIT
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DÉBUT ET 
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35 Munoz, Gabriel Chimiste Lexington,
Massachusetts,
États-Unis

06/10/2025
10/10/2025

Participer à une formation sur la spectrométrie de
masse à haute résolution LC/Q-TOF par Agilent
Technologies.

12 006,32  $ 

36 St-Onge, Mathieu Chargé de projet Pinnawa, 
Manitoba, 
Canada

06/10/2025
09/10/2025

Participer au Congrès et à l’Assemblée générale
annuelle du Conseil canadien des parcs (CCP). 

1 302,20  $   

37 Simard, Anouk Chercheuse en 
conservation de la 
biodiversité

Edmonton,
Alberta,
Canada

07/10/2025
13/10/2025

Participer au North American Symposium on Bat
Research.

2 378,69  $   

38 Lemaître, Jérôme Biologiste San José, 
Costa Rica

13/10/2025
19/10/2025

Participer à la conférence de la Raptor Research
Foundation.

3 181,24  $   

39 Nappi, Antoine Directeur principal Charlottetown,
Île-du-Prince-Édouard, 
Canada

14/10/2025
17/10/2025

Participer à la rencontre du Conseil du Plan conjoint
des habitats de l’Est (PCHE).

670,82  $      

40 Chabot, Christian Ingénieur Toronto, 
Ontario,
Canada

21/10/2025
24/10/2025

Participer à la rencontre du comité stratégique CSA
SCOPEER (traduction : comité de pilotage sur la
performance, l’efficacité énergétique et les énergies
renouvelables) et à la rencontre du comité des bailleurs
de fonds de SCOPEER.

940,33  $      

IDENTIFICATION DESCRIPTION DU VOYAGE COÛTS 
RÉELS AU
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DE FIN
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41 Lanoix, Fanny Conseillère en planification 
et suivi

Ottawa, 
Ontario,
Canada

29/10/2025
30/10/2025

Participer à la conférence Nature Restoration Forum :
Rebuilding Canada.

-  $            

42 Nantel, Ève Spécialiste en hydrologie 
urbaine

Victoria, 
Colombie-Britannique,
Canada

07/11/2025
06/11/2025

Participer à la National Water and Wastewater
Conference, événement annuel qui rassemble près
d’une centaine de leaders du secteur des eaux usées
municipales au Canada.

4 207,67  $   

Majeau, Josée-Anne Conseillère en valorisation 
des matières organiques

Dion, Pierre-Paul Conseiller en valorisation 
des matières organiques

Lavoie, Audrey Directrice
Lavoie, Anny-Christine Cheffe de division 

Moffatt-Bergeron, Sophie Directrice régionale
Tremblay, Daniel Adjoint exécutif
Parenteau, Guy Conseiller en 

environnement
46 Li, Tingxian Écologue Ottawa, 

Ontario,
Canada

17/11/2025
21/11/2025

Participer à l’atelier national sur le Cadre écologique
terrestre canadien (CETC). 
Les frais liés à ce déplacement sont pris en charge par
les organisateurs de l’événement.

-  $            

IDENTIFICATION DESCRIPTION DU VOYAGE COÛTS 
RÉELS AU
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346,69  $      Newport, 
Vermont,
États-Unis

13/11/2025 Participer à la rencontre bi-annuelle du comité Québec-
Vermont sur le Memphrémagog, comité découlant de
l’entente Québec-Vermont sur le Memphrémagog.

45

Ottawa, 
Ontario,
Canada

03/11/2025
07/11/2025

Participer à la rencontre annuelle des administrateurs
et des coordonnateurs du Programme hydrométrique
national (NHP).

2 405,05  $   44

Ottawa, 
Ontario,
Canada

03/11/2025
06/11/2025

Participer à la 35e conférence nationale annuelle sur le
recyclage des matières organiques.

2 212,25  $   43
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47 Rodrigue, Julie Directrice Ottawa, 
Ontario,
Canada

27/11/2025
28/11/2025

Participer, dans le cadre de la formation du Cercle des
jeunes leaders (ENAP), au programme permettant de
découvrir les défis et enjeux des fonctions de niveaux
supérieurs dans le cadre des relations
intergouvernementales.

613,08  $      

Gauthier, Isabelle Biologiste

Tremblay, Benoit Botaniste
Gagnon, Mélissa Directrice générale adjointe 03/12/2025

05/12/2025
Duquette, Michel Ingénieur – Conseiller 

sénior
04/12/2025
06/12/2025

50 Ferland, Joannie Biologiste Calgary, 
Alberta,
Canada

15/12/2025
19/12/2025

Participer à la réunion scientifique annuelle
ArcticNet 2025.

1 430,93  $   

Bitzakidis, Stéfanos Directeur régional 
Tremblay, Daniel Adjoint exécutif
Moffatt-Bergeron, Sophie Directrice régionale
Parenteau, Guy Conseiller en 

environnement
Jakupovic, Edo Conseiller en relations 

internationales

Participer à une rencontre du comité directeur du Lake
Champlain Basin Program (LCBP) les 15 et
16 décembre 2025, découlant de l’entente Québec-
Vermont-New York sur le lac Champlain, signée par le
Gouvernement du Québec.
Une partie des coûts liés à ce déplacement est prise en
charge par l’organisme.

241,32  $      15/12/2025
16/12/2025

Plattsburgh, 
New York,
États-Unis

IDENTIFICATION DESCRIPTION DU VOYAGE COÛTS 
RÉELS AU

31 JANVIER 
2026

Participer à l’audience à titre de témoin du Canada
dans l’affaire Ruby River Capital LLC c. Canada (Aff
CIRDI No. ARB/23/5), une procédure arbitrale intentée
en vertu de l’Accord de libre-échange nord-américain
(ALÉNA) et de l’Accord Canada–États-Unis–Mexique
(ACEUM). 
Les frais liés à ce déplacement sont pris en charge par
Affaires mondiales Canada.

-  $            Washington D.C.,
États-Unis

49

51

Ottawa, 
Ontario,
Canada

30/11/2025
05/12/2025

Participer à la réunion du Comité sur la situation des
espèces en péril au Canada (COSEPAC).

2 885,96  $   48
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52 Lemieux-Labonté, Virginie Biologiste Saratoga Springs, 
NewYork,
États-Unis

14/01/2026
16/01/2026

Participer à la conférence du Northeast Bat Working
Group.

897,73  $      

53 Parenteau, Guy Conseiller en 
environnement 

Burlington, 
Vermont,
États-Unis

26/01/2026
27/01/2026

Participer à la Lake Champlain Research
Conference 2026.

117,05  $      

54 Nault, Isabelle Directice Ottawa, 
Ontario,
Canada

29/01/2026
30/01/2026

Participer, dans le cadre de la formation du Cercle des
jeunes leaders (ENAP), au programme permettant de
découvrir les défis et enjeux des fonctions de niveaux
supérieurs dans le cadre des relations
intergouvernementales.

353,49  $      

55 Szor, Guillaume Biologiste Whitehorse, 
Yukon,
Canada

31/01/2026
06/02/2026

Participer au comité technique de l’ours blanc du
Canada (Polar Bear Technical Committee - PBTC).

2 906,40  $   

Dépenses et salaires du ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs | Gouvernement du Québec

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/environnement/cadre-legal-transparence/acces-information/depenses-salaires#c233410
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Les renseignements concernant les ministres, les titulaires d’un emploi supérieur et leurs accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une 
base trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l’information et des renseignements personnels (article 4, 
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                                                                                                                                                                        QUESTION GÉNÉRALE NO 2 
 
 
 
Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, 
etc.) séparément: 
 
Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d’événement ; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d’événement, ventilé par type d’événement; 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement. 
 
Par le ministère ou l'organisme : 
e) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d’événement ; 
f) le but visé par chaque dépense; 
g) le nombre total et liste d’événement, ventilé par type d’événement; 
h) si l’événement s’est tenu virtuellement. 
 
Par un professionnel ou par une firme externe: 
i) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d’événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies; des vidéos; etc.; 
m) le but visé par chaque dépense; 
n) le nombre total et liste d’événements ventilé par type d’événement; 
o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 
 
 
 
 
RÉPONSE : 
 
 

ÉVÉNEMENTS_MINISTÉRE 

But Fournisseurs Coût 
Salon Expo-Nature (Chicoutimi) (4 avril 2025) Salon Expo Nature (location emplacement kiosque) 750,00 $ 

Salon Expo-Nature (Rimouski) (11 avril 2025) Salon Expo Nature (location emplacement kiosque) 875,00 $ 
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ÉVÉNEMENTS_MINISTÉRE 

But Fournisseurs Coût 

Cérémonie de remise des prix Harfang des neiges (Québec) (29 mai 2025) 

 
Simon Clark Photographe (photographe) 
MESS (matériel d’exposition) 
Créapub (impression) 
Assemblée nationale du Québec (nourriture) 
Assemblée nationale du Québec (location de salle) 
Groupe ETR (photobooth) 
 

 
661,37 $ 
262,00 $ 
528,49 $ 

4 684,53 $ 
4 800,00 $ 
1 610,00 $ 

Breffage technique et annonce sur l’adoption du cadre réglementaire modernisé en milieux 
hydriques, dont les zones inondables, et de l’encadrement des ouvrages de protection 
contre les inondations (Montréal) (12 juin 2025) 
 

 
MESS (audiovisuel) 
Axia services (service de sécurité) 
 

 
3 142,18 $ 

104,12 $ 
 

Annonce concernant des nouveautés pour le milieu agricole dans le cadre du Plan pour 
une économie verte 2030 (Princeville) (19 juin 2025) 

Duoson multimédia (audiovisuel) 1 546,39 $ 

Cérémonie de graduation des agents de la Protection de la faune (Ste-Catherine-de-la-
Jacques-Cartier) (26 juin 2025)  

 
MESS (audiovisuel) 
SÉPAQ (location de salle et nourriture) 
Vanille et Confettis (dessert) 
Madame Alice Fleuriste inc. (fleurs) 
Jean Robitaille, Trompettiste (trompettiste) 
Christyna Mérette (photographe) 
Christian Hearinck (cornemusier) 
 

4 661,86 $ 
3 152,50 $ 

500,00 $ 
220,00 $ 
200,00 $ 

1 250,00 $ 
200,00 $ 

Congrès mondial de l’Union Internationale pour la Conservation de la Nature (Abu Dhabi) 
(9 au 15 octobre 2025) 

 
Esos (location kiosque) 
Esos (location d’un écran) 
UICN (participation à un évènement du congrès) 
 

5 606,75 $ 
580,00 $ 

2 060,00 $ 

Annonce concernant le parc national du Mont-Orford (parc national du Mont-Orford) 
(27 octobre 2025) 

MESS (audiovisuel) 
Graphica impression (matériel) 

1 627,99 $ 
115,00 $  

 
Congrès annuel de l’Association des biologistes du Québec (Sherbrooke) (20-21 
novembre 2025) 
 
 

MESS (location kiosque) 2 259,10 $ 
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ÉVÉNEMENTS_MINISTÉRE 

But Fournisseurs Coût 
 
Congrès Association québécoise des enseignants du primaire (Drummondville) (27 et 28 
novembre 2025) 
 

AQEP (location emplacement kiosque) 1 550,00 $ 

 
Annonce sur les évaluations environnementales (Québec) (8 décembre 2025) 
 

MESS (audiovisuel) 500,00 $ 

 
Breffage technique concernant de nouvelles modalités de chasse pour l’orignal, le petit 
gibier et le cerf de Virginie (Québec) (18 décembre 2025) 
 

MESS (audiovisuel) 1 634,32 $ 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 3 
 
 
 
La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles 
du cabinet ministériel : 
 
Organisée par le ministère ou l’organisme :  
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par 

type d’événement; 
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
Donnée par un professionnel ou une firme externe :  
d) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027;  
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);  
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s’il y a lieu;  
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
 
 
 
RÉPONSE : 
 
L'information fournie en réponse à cette question est en partie incluse dans les informations 
diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la 
diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 
et 23). 
 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/environnement/cadre-
legal-transparence/acces-information/depenses-salaires#c233410 



QUESTION GÉNÉRALE N° 4

Nom du contractant Objet du contrat  Montant du 
contrat 

Mode d'octroi du 
contrat

9339-4120 Québec inc. Séance de photographie de type couverture d'événement 1 140,00  $          Gré à gré

9365-1297 Québec inc. (Évoluo)
Réalisation du projet d'implantation du système de déclaration, de 
cotation et de l'affichage public de la performance 
environnementale des bâtiments

20 775,00  $        Gré à gré

9440-3110 Québec inc. Coordination de l'équipe de rétablissement de la rainette faux-
grillon de l'ouest du Québec 9 720,00  $          Gré à gré

ABRINORD Détection de la châtaigne d'eau dans le bassin versant de la 
rivière du Nord 19 337,78  $        Gré à gré

Accessibilité Québec
Infographie et accessibilité PDF : Finalisation du Guide 
méthodologique applicable à l'établissement des zones 
inondables et de mobilité des cours d'eau

2 250,00  $          Gré à gré

Acti-Com Formation : L'écriture stratégique (8 contrats) 18 640,00  $        Gré à gré

AFI Expertise Formation : Power BI - Bâtir des rapports et des tableaux de bord 
en classe virtuelle 1 760,00  $          Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Administrateur des identités et des accès Microsoft 2 204,00  $          Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Conception d'architecture Microsoft Azure 2 220,00  $          Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Conception et mise en oeuvre des solutions de 
réseau Microsoft Azure (2 contrats) 3 570,00  $          Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Microsoft Azure Administrateur 2 205,00  $          Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Concevoir des solutions d'infrastructure Microsoft 
Azure (3 contrats) 6 660,00  $          Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Les bases en classe virtuelle 1 245,00  $          Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Automatiser l'administration Windows avec Microsoft 
PowerShell 2 925,00  $          Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Automatiser l'administration Windows avec Microsoft 
PowerShell 2 925,00  $          Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Conception et mise en oeuvre des solutions de 
réseau 1 785,00  $          Gré à gré

AFI par Edgenda inc. Formation : Administrateur Microsoft 365 2 925,00  $          Gré à gré

AG Conseil
Service d'ingénierie pour l'identification et la conception (plans et 
devis) de la sécurisation du site de la passe migratoire de la 
rivière Godbout

15 000,00  $        Gré à gré

Agilent Technologies Canada 
inc. Formation : Spectrométrie de masse à haute résolution 8 120,00  $          Gré à gré

América Interprétation inc. Services d'interprétation français-anglais 1 700,00  $          Gré à gré

América Interprétation inc. Services d'interprétation français-anglais 1 799,00  $          Gré à gré

Anctil, Pascale (photographes) Forfait de photographie dans le cadre de la fin de semaine de la 
relève et de la place de la femme à la chasse au cerf de Virginie 5 580,00  $          Gré à gré

Architecture sans frontière 
Québec

Réalisation d’activités d’information, de formation et de soutien sur 
l'adaptation des bâtiments en zones inondables 24 500,00  $        Gré à gré

Association canadienne des 
barrages

Congrès de l'Association canadienne des barrages (ACB)
(5 contrats) 6 000,00  $          Gré à gré

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats
octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant :

a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d'octroi du contrat;
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;
f) l’échéancier;
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer.

Contrats de services professionnels engagés au Ministère (1 000 $ et plus)
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Nom du contractant Objet du contrat  Montant du 
contrat 

Mode d'octroi du 
contrat

Association des biologistes du 
Québec

Formation : Introduction à QGIS pour analyser et visualiser des 
données environnementales 1 096,20  $          Gré à gré

Association internationale pour le 
contrôle de l'érosion (AICE)

Formation : 8e Symposium canadien de l'Association 
internationale pour le contrôle de l'érosion (AICE) 1 262,04  $          Gré à gré

Association of State Dam Safety 
Officials, Inc Formation : Inspection et évaluation des barrages 1 516,47  $          Gré à gré

Association professionnelle des 
ingénieurs du gouvernement du 
Québec (APIGQ)

Colloque des ingénieurs de l'État (2 contrats) 3 575,00  $          Gré à gré

Atelier Social, L' Formation : Concertation et mobilisation 7 200,00  $          Gré à gré

Atelier international sur les 
glissements de terrain dans les 
argiles sensibles (AIGTAS)

Formation : 3e Atelier international sur les glissements de terrain 
dans les argiles sensibles (AIGTAS 2025) (3 contrats) 3 300,00  $          Gré à gré

Bedim Godoy, Rodrigo Felipe Analyse des images microsatellites du lac Saint-Pierre 8 000,00  $          Gré à gré

Bergeron, Alexandre (Ph. D. 
biol.)

Réalisation d'inventaire de végétation et d'identification des 
espèces dans des cellules du Réseau de suivi de la biodiversité 
du Québec

9 900,00  $          Gré à gré

Bergeron, Gagnon inc.
Bonification des valeurs patrimoniales et recherche documentaire 
concernant le site de la Pointe-aux-Alouettes dans le cadre du 
projet de parc national de la Côte-de-Charlevoix

24 050,00  $        Gré à gré

Bernard & Gaudreault 
Arpenteurs-Géomètres inc.

Arpentage foncier pour l'unification cadastrale des lots au barrage 
Mathieu-d'Amours 2 550,00  $          Gré à gré

Bilodeau, Pier-Luc Médiateur au comité paritaire avec le Syndicat des agents de 
protection de la faune du Québec 9 451,74  $          Gré à gré

Bilodeau, Pier-Luc Médiateur au comité paritaire avec le Syndicat des agents de 
protection de la faune du Québec 2 651,98  $          Gré à gré

Binette, Hélène Rédaction du bilan final du Plan d'action gouvernemental 2022-
2025 : Amiante et résidus miniers amiantés au Québec 7 000,00  $          Gré à gré

BIPEA Cotisation annuelle pour des essais d'aptitude 1 114,00  $          Gré à gré

Bouchard-Marcotte, Henri Revue de littérature sur les capacités de nage des espèces de 
poissons indigènes et envahissantes du Québec 9 425,00  $          Gré à gré

Brousseau, Pierre-Marc
Analyse et vulgarisation des données sur les invertébrés du sol 
récoltés dans le cadre du Réseau de suivi de la biodiversité du 
Québec

23 000,00  $        Gré à gré

Bureau Veritas Canada (2019) 
inc. Analyses de biosolides municipaux pour les divers contaminants 7 164,00  $          Gré à gré

Bureau Veritas Canada (2019) 
inc. Analyse en laboratoire d'un échantillon d'eau de l'effluent 3 713,50  $          Gré à gré

Cabinet RH inc., Le
Analyse préliminaire d'identification des facteurs qui pourraient 
avoir un impact négatif sur le maintien d’un climat de travail sain 
et sécuritaire

24 500,00  $        Gré à gré

Canadian Standards Association Service d'abonnement en ligne CSA OnDemand pour l’accès 
numérique aux normes du Groupe CSA 8 536,80  $          Gré à gré

Canadian Water and 
Wastewater Association

Conférence sur la gestion municipale de l'eau (National Water & 
Wastewater Conference) 1 150,00  $          Gré à gré

Canot Kayak Québec Formation : Canotage 1 048,00  $          Gré à gré

Caroline Chandonia 
Interprétation inc. Services d'interprétation français-anglais 3 150,00  $          Gré à gré

Caroline Chandonia 
Interprétation inc. Services d'interprétation français-anglais 1 000,00  $          Gré à gré

Céline Vallières, avocate, 
médiatrice Services de médiation 7 000,00  $          Gré à gré

Centre de formation en 
secourisme du Québec 
(Distributions Richard Grondin 
inc.)

Formation : Secourisme CNESST 2 176,00  $          Gré à gré

Centre de géomatique du 
Québec inc. Formation : ArcGIS pro 22 200,00  $        Gré à gré

Centre de géomatique du 
Québec inc. Ajout de fonctionnalités à l’application mobile InventAir V1.0 20 475,00  $        Gré à gré

Centre d'expertise et de 
recherche en infrastructures 
urbaines (CERIU)

Congrès INFRA 2025 : Réinventer la gestion municipale pour une 
approche intégrée et collaborative (2 contrats) 2 250,00  $          Gré à gré

CFT Canada Formation sur le transport de matières dangereuses 1 697,00  $          Gré à gré
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Nom du contractant Objet du contrat  Montant du 
contrat 

Mode d'octroi du 
contrat

ChasseQuébec MC Guidage et tournage lors de la fin de semaine de la relève et de la 
place de la femme à la chasse au cerf de Virginie 6 300,00  $          Gré à gré

Christian L'Italien arpenteur-
géomètre inc.

Services d'un arpenteur-géomètre pour l'enclos à caribous du 
Mont McGerrigle 4 200,00  $          Gré à gré

Ciera Group
Présentation sur l'évaluation des effets cumulatifs dans le cadre 
des évaluations environnementales et discussion sur l'évaluation 
régionale 

1 000,00  $          Gré à gré

Cima+ s.e.n.c. Répondre aux questions de la Direction de la sécurité des 
barrages concernant le barrage Brûlé 7 015,00  $          Gré à gré

Cima+ s.e.n.c. Suivi et analyse mensuelle des données des instruments situés 
sur les digues Dasserat 10 993,99  $        Gré à gré

Cima+ s.e.n.c. Inspection et avis sommaire sur les niveaux de conséquences 
d'une rupture du barrage de King 16 200,00  $        Gré à gré

Cima+ s.e.n.c. Services en ingénierie pour une expertise d’analyse de la 
possibilité d’expropriation 9 975,00  $          Gré à gré

CIME Haut-Richelieu

Inventaires floristiques pour le suivi des occurrences d'Aster à 
rameaux étalés et de Ginseng à cinq folioles dans l'objectif de 
dresser un meilleur portrait de ces espèces en vue de leur 
rétablissement

21 190,00  $        Gré à gré

CIPE - Centre d'innovations en 
programmes éducatifs

Formation : Eau souterraine : Caractéristique, protection et 
réhabilitation (2 contrats) 3 286,25  $          Gré à gré

CIPE - Centre d'innovations en 
programmes éducatifs Formation : Traitement des eaux industrielles (6 contrats) 6 751,75  $          Gré à gré

CIPE - Centre d'innovations en 
programmes éducatifs

Formation : Études de caractérisation et de réhabilitation 
environnementales 1 195,00  $          Gré à gré

CIPE - Centre d'innovations en 
programmes éducatifs

Formation : Valorisation de matières organiques par bio-
méthanisation et compostage 1 195,00  $          Gré à gré

Cisco Learning Formation : Ensemble d'apprentissage en ligne et d'examen 1 995,44  $          Gré à gré

Cité médicale Montréal inc., La Expertise médicale 4 700,00  $          Gré à gré

Clinique vétérinaire Centre du 
Québec inc. Expertise vétérinaire 7 881,75  $          Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire 
inc. Expertise vétérinaire 1 578,70  $          Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire 
inc. Expertise vétérinaire 2 315,83  $          Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire 
inc. Expertise vétérinaire 1 885,71  $          Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire 
inc. Expertise vétérinaire 1 632,50  $          Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire 
inc. Expertise vétérinaire 1 228,85  $          Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire 
inc. Expertise vétérinaire 1 117,13  $          Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire 
inc. Expertise vétérinaire 2 524,47  $          Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire 
inc. Expertise vétérinaire 2 155,00  $          Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire 
inc. Expertise vétérinaire 2 617,77  $          Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire 
inc. Expertise vétérinaire 2 032,50  $          Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire 
inc. Expertise vétérinaire 1 572,96  $          Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire 
inc. Expertise vétérinaire 1 504,07  $          Gré à gré

Clinique Vétérinaire de l'Estuaire 
inc. Expertise vétérinaire 1 589,39  $          Gré à gré

Comité concertation valorisation 
du Bassin de la rivière Richelieu Détection de la châtaigne d'eau dans la rivière l'Acadie 7 683,50  $          Gré à gré

Comité de la zone d'intervention 
prioritaire Jacques - Cartier

Suivi des plantes exotiques envahissantes dans les milieux 
humides du Saint-Laurent, secteur de Montréal 4 000,00  $          Gré à gré

Comité du Bassin Versant de la 
Rivière du Lièvre Détection de la châtaigne d'eau dans la rivière des Outaouais 9 918,70  $          Gré à gré

Comité du Bassin Versant de la 
Rivière du Lièvre

Collecte d'informations sur l'environnement relativement aux 
aménagements 6 578,00  $          Gré à gré

Comité ZIP (Zone d'intervention 
prioritaire) du Sud-de-l'Estuaire

Suivi des plantes exotiques envahissantes dans les milieux 
humides du Saint-Laurent, secteur du sud de l'estuaire 4 000,00  $          Gré à gré
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Nom du contractant Objet du contrat  Montant du 
contrat 

Mode d'octroi du 
contrat

Comité ZIP de la Rive-Nord de 
l'Estuaire

Suivi des plantes exotiques envahissantes dans les milieux 
humides du Saint-Laurent, secteur de la rive nord de l'estuaire 4 000,00  $          Gré à gré

Comité ZIP les Deux Rives Suivi des plantes exotiques envahissantes dans les milieux 
humides du Saint-Laurent, secteur de Trois-Rivières 4 000,00  $          Gré à gré

Comité Zone d'Intervention 
Prioritaire (ZIP) Côte-Nord du 
Golfe

Suivi des plantes exotiques envahissantes dans les milieux 
humides du Saint-Laurent, secteur de la côte nord du golfe 4 000,00  $          Gré à gré

Comité Zone d'Intervention 
Prioritaire (ZIP) des Seigneuries

Détection de la châtaigne d'eau dans les îles de Contrecoeur et 
de Verchères 23 000,00  $        Gré à gré

Comité Zone d'Intervention 
Prioritaire (ZIP) des Seigneuries

Suivi des plantes exotiques envahissantes dans les milieux 
humides du Saint-Laurent, secteur de Contrecoeur 4 500,00  $          Gré à gré

Comité Zone d'Intervention 
Prioritaire (ZIP) du Haut St-
Laurent

Détection de la châtaigne d'eau dans le lac Saint-Louis et le canal 
de Beauharnois 24 073,50  $        Gré à gré

Comité Zone d'Intervention 
Prioritaire (ZIP) du Haut St-
Laurent

Suivi des plantes exotiques envahissantes dans les milieux 
humides du Saint-Laurent, secteur du Haut Saint-Laurent 4 000,00  $          Gré à gré

Comité Zone d'Intervention 
Prioritaire (ZIP) du Lac Saint-
Pierre

Suivi des plantes exotiques envahissantes dans les milieux 
humides du Saint-Laurent, secteur du lac Saint-Pierre 4 000,00  $          Gré à gré

Communications Pierre 
Tremblay inc. Formation : Conduite de motoneige 4 200,00  $          Gré à gré

Comptia Formation : Analyste en cybersécurité (CySA+) 1 619,38  $          Gré à gré

Conseil canadien des normes

Évaluation sur site du Centre d'expertise en analyse 
environnementale de Laval dans le cadre du Programme 
d’accréditation des laboratoires d’essais et d’étalonnage du 
Conseil canadien des normes

4 309,39  $          Gré à gré

Conseil canadien des normes

Évaluation sur site du Centre d'expertise en analyse 
environnementale de Québec dans le cadre du Programme 
d’accréditation des laboratoires d’essais et d’étalonnage du 
Conseil canadien des normes

6 072,11  $          Gré à gré

Conseil canadien des normes

Évaluation sur site du Centre d'expertise en analyse 
environnementale de Québec dans le cadre du Programme 
d’accréditation des fournisseurs de services d’essais d’aptitude du 
Conseil canadien des normes

3 884,13  $          Gré à gré

Conseil canadien des normes

Évaluation sur site du Centre d'expertise en analyse 
environnementale de Québec dans le cadre du Programme 
d’accréditation  des producteurs de matériaux de référence du 
Conseil canadien des normes

1 735,15  $          Gré à gré

Conseil de l'eau Gaspésie Sud Caractérisation environnementale à la digue Sept-Îles 23 725,89  $        Gré à gré

Conseil du bassin versant de la 
région de Vaudreuil-Soulanges 
(COBAVER-VS)

Détection de la châtaigne d'eau dans la zone de gestion intégrée 
de l'eau de Vaudreuil-Soulanges 11 136,40  $        Gré à gré

Conseil du bassin versant de la 
région de Vaudreuil-Soulanges 
(COBAVER-VS)

Accompagnement pour l’échantillonnage d’ADN environnemental 
dans la rivière des Outaouais 1 438,42  $          Gré à gré

Conseil régional de 
l'environnement et du 
développement durable de 
l'Outaouais

Sensibiliser les propriétaires privés, réaliser des inventaires pour 
la rainette faux-grillion dans plus d'une centaine de stations en 
Outaouais

4 312,00  $          Gré à gré

Conseil régional de 
l'environnement de la Montérégie

Mise en oeuvre d'ateliers pour les municipalités dans le cadre du 
plan de communication et de marketing social de la rainette faux-
grillon au Québec 

4 360,00  $          Gré à gré

Consortech Formation : FME Form avancée 1 550,00  $          Gré à gré

Consultation M/A inc. Évaluation de terrains avant construction 1 600,00  $          Gré à gré

Corporation de conservation du 
boisé de Johnville inc.

Coordination de la mise en oeuvre de la stratégie de marketing 
social pour les propriétaires de lots boisés 5 800,00  $          Gré à gré

Corporation de services 
Genium360

Formation : Dispositifs d’épuration des eaux usées pour des 
applications commerciales et industrielles 1 083,75  $          Gré à gré

Côté, Catherine (expert en mise 
en situation)

Expert en mise en situation pour la formation d'agents de 
protection de la faune 2 800,00  $          Gré à gré

Côté, Catherine (expert en mise 
en situation)

Expert en mise en situation pour la formation d'agents de 
protection de la faune 1 575,00  $          Gré à gré

Côté, Catherine (expert en mise 
en situation)

Expert en mise en situation pour la formation d'agents de 
protection de la faune 1 125,00  $          Gré à gré

CREDDO Revalidation de deux occurrences de tortue des bois par ADNe 2 200,00  $          Gré à gré
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Nom du contractant Objet du contrat  Montant du 
contrat 

Mode d'octroi du 
contrat

D'Anjou, Étienne (expert en mise 
en situation)

Expert en mise en situation pour la formation d'agents de 
protection de la faune (2 contrats) 7 200,00  $          Gré à gré

DBL arpenteurs-géomètres inc. Demande de relevés à l'amont et l'aval du barrage Antoine 11 500,00  $        Gré à gré

De Rico, Hurtubise & associés 
inc.

Évaluation pour établir la valeur marchande des terrains - 
Reconstruction La Retenue 7 000,00  $          Gré à gré

Del Degan, Massé et associés 
inc.

Opérationnalisation, perfectionnement et développement des 
codes d'analyse de données de géolocalisation mobiles 22 800,00  $        Gré à gré

Deschênes, Solange (réviseure) Révision linguistique : Programme de formation sur les pesticides 
au Canada 2 080,00  $          Gré à gré

Deschênes, Solange (réviseure) Révision linguistique : Projets de réserves de biodiversité dans le 
secteur du réservoir de Caniapiscau 1 090,00  $          Gré à gré

Dubois Arpenteurs-géomètres 
inc.

Délimitation du lot 3 042 992 situé dans le parc national du Mont-
Saint-Bruno 11 475,00  $        Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale 3 250,00  $          Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale 1 810,00  $          Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale 3 095,00  $          Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale 2 895,00  $          Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale 1 485,00  $          Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale 1 980,00  $          Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale 2 530,00  $          Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale 3 270,00  $          Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale 1 980,00  $          Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale 3 445,00  $          Gré à gré

Ducore Expertise inc. Expertise médicale 2 895,00  $          Gré à gré

Dumont, Claire 
Analyse et avis du représentant du public au Comité de protection 
des animaux concernant l'utilisation de la faune sauvage par les 
scientifiques du Ministère

1 750,00  $          Gré à gré

Dussault, Claude Élaboration du Plan de rétablissement du caribou forestier 2023-
2033 4 068,00  $          Gré à gré

Éco-Nature
Inventaire floristique pour trois occurrences de Carmantine 
d'Amérique dans l'objectif de dresser un meilleur portrait de 
l'espèce en vue de son rétablissement

17 311,00  $        Gré à gré

Econoler inc. Mise à jour des gabarits de documents d'appel d'offres servant 
aux projets d'économie d'énergie garantie dans le secteur public 4 900,00  $          Gré à gré

Élexco inc. Étude Arc flash au barrage Portage-des-Roches 10 000,00  $        Gré à gré

Englobe Corp.
Visite de constat de l’avancement des travaux de réhabilitation 
environnementale en cours au 1729, route 309, à Notre-Dame-de-
la-Salette

2 026,64  $          Gré à gré

Englobe Corp. Évaluation environnementale de site au barrage de Saint-Alexis 10 320,00  $        Gré à gré

Englobe Corp. Vérification de l'emplacement et l'état de fonctionnement des puits 
d'observation 2 460,00  $          Gré à gré

Entomofaune du Québec (EQ) 
inc.

Réalisation d'inventaires entomologiques de libellules à statut 
précaire et documentation des menaces pouvant nuire à leur 
habitat

7 200,00  $          Gré à gré

Entreprises Archéotec inc., Les Services archéologiques au Parc national des Iles-de-Boucherville 
et île Charron 4 200,00  $          Gré à gré

Environnement LCL inc. Évaluation budgétaire pour le projet de colmatage de puits 
d'observation 4 568,40  $          Gré à gré

Esri Canada Limited Formation : Analyse d’imagerie dans ArcGIS Pro (2 contrats) 2 640,00  $          Gré à gré

Esri Canada Limited Formation : Suite ESRI Survey123-QuickCapture-FieldMaps 6 270,00  $          Gré à gré

Eurofins EnvironeX Analyses de laboratoire pour les paramètres de toxicité 2 550,00  $          Gré à gré
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Eurofins essais 
environnementaux Canada inc.

Analyse d'échantillons d'eau pour les paramètres Algues et 
Daphnies 1 351,50  $          Gré à gré

Examed Clinique Travail Santé 
inc. Expertise médicale 2 350,00  $          Gré à gré

Examed Clinique Travail Santé 
inc. Expertise médicale 1 725,00  $          Gré à gré

Examed Clinique Travail Santé 
inc. Expertise médicale 2 725,00  $          Gré à gré

Faunik inc. Vidéo promotionnelle pour la fin de semaine de la relève et de la 
place de la femme à la chasse au cerf de Virginie 8 500,00  $          Gré à gré

FFA Expertise médicale 2 595,00  $          Gré à gré

Fluvio inc. Formation sur les passes migratoires 7 000,00  $          Gré à gré

Fluvio inc. Conception d'une passe migratoire au barrage Fénelon 23 500,16  $        Gré à gré

Formation Qualitemps Formation : Gestion du changement 1 740,00  $          Gré à gré

Fournier, André (expert en mise 
en situation)

Expert en mise en situation pour la formation d'agents de 
protection de la faune 2 800,00  $          Gré à gré

Fournier, André (expert en mise 
en situation)

Expert en mise en situation pour la formation d'agents de 
protection de la faune 1 125,00  $          Gré à gré

Fournier, André (expert en mise 
en situation)

Expert en mise en situation pour la formation d'agents de 
protection de la faune 2 025,00  $          Gré à gré

Fournier, Charles (expert en 
mise en situation)

Expert en mise en situation pour la formation d'agents de 
protection de la faune 4 275,00  $          Gré à gré

Gaétan Fournier Formation sur le piégeage scientifique des canidés 9 550,00  $          Gré à gré

Géni-Métal inc. Inspection du batardeau Beaudet 3 427,60  $          Gré à gré

Génome Québec Génotypage d'échantillons d'ADN de caribou 19 008,00  $        Gré à gré

Géomatique BLP Arpenteurs-
Géomètres inc. Relevés d'arpentage en amont et en aval du barrage la Blanche 9 472,00  $          Gré à gré

GÉOMTL Congrès GéoMTL 2025 (3 contrats) 6 580,00  $          Gré à gré

Gestion de projets 
environnementaux Akvo Inc.

Analyse et proposition de solutions d'approvisionnement en eau 
du site garde en captivité Albert 24 500,00  $        Gré à gré

GL Events Exhibitions 
Opérations Symposium international sur les véhicules électriques 2 055,56  $          Gré à gré

Graitec inc. Formation : Inventor Niveau 1 6 600,00  $          Gré à gré

Groupe ABS Inc. Caractérisation environnementale des déblais potentiels de la 
digue Coulée-Gagnon 9 525,00  $          Gré à gré

Groupe Barbe & Robidoux.SAT 
inc. Relevé d'arpentage foncier pour le barrage la Théodore 15 600,00  $        Gré à gré

Groupe Conseil CHG inc Inspection de la structure du pont ludger et évaluation de la 
capacité portante 16 500,00  $        Gré à gré

Groupe conseil en soudage 2012 
inc.

Surveillance en usine des travaux de fabrication et de revêtement 
des éléments d'acier des passerelles de la digue Pibrac-Est et du 
barrage Pibrac-Est 

6 000,00  $          Gré à gré

Groupe Conseil Forchemex Ltée Évaluation d'un tracé et conception d'un chemin d'accès au 
barrage Bouchette 22 414,00  $        Gré à gré

Groupe de traduction des nations Traduction de divers documents 1 350,18  $          Gré à gré

Groupe Krolift inc. Validation et attestation d'un portique monorail de levage en aval 
du barrage des Rapides-des-Cèdres 1 996,00  $          Gré à gré

Habitat
Réactualisation de l'analyse de connectivité avec l'intégration de 
nouvelles données adaptées au contexte des territoires situés au 
nord du 49e parallèle

9 741,60  $          Gré à gré

IFG-Québec Passeports de formation 1 230,00  $          Gré à gré

Institut d'administration publique 
du Québec

Cérémonie de remise des Prix d’excellence de l’administration 
publique du Québec 1 288,64  $          Gré à gré

Institut de recherche et de 
développement en 
agroenvironnement inc.

Fournir une base de données avec le résultat des calculs de 
superficies occupées par les groupes texturaux G1, G2, G3 et le 
sols organiques en fonction des régions administratives, des 
municipalités et des cultures pour le Québec

2 928,46  $          Gré à gré
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Institut des auditeurs internes - 
Section de Montréal (IAIM)

Formation : Nouvelles normes de I11A 2025 - Comment les 
maitriser pour les appliquer efficacement 2 450,00  $          Gré à gré

KSA, avocats, S.E.N.C.R.L.

Démarches auprès de la Commission de protection du territoire 
agricole du Québec relativement à des dossiers de résidents 
enclavés au sein de la réserve de biodiversité projetée Samuel-De 
Champlain

6 450,00  $          Gré à gré

Laboratoires de la Montérégie 
inc. Mise aux normes de trois digues du barrage Beaudet 12 322,00  $        Gré à gré

Labourdette, Lélio

Réaliser des analyses en utilisant une approche de génétique des 
populations pour contribuer aux connaissances sur la structure et 
la diversité génétique des populations de bœufs musqués du 
Québec

7 000,00  $          Gré à gré

Lakes Software Formation sur le modèle de dispersion atmosphérique AERMOD 1 032,67  $          Gré à gré

Landry, François Soutien au pilotage du Système d'enregistrement de la grande 
faune 8 435,00  $          Gré à gré

Landry, François Soutien au pilotage du Système d'enregistrement de la grande 
faune 8 248,00  $          Gré à gré

Lavoie, Sophie
Réaliser une revue de littérature exhaustive portant sur les 
méthodes de conditionnement aversif utilisées en gestion de 
l’ours noir

7 450,00  $          Gré à gré

Lepage, Steve Développement d'outils et ajout de fonctionnalités - Suivi de la 
faune exploitée 15 750,00  $        Gré à gré

Levert, Luc Vérification de la conformité de bases de données en prévision de 
leur migration dans l'environnement Windows 10 7 000,00  $          Gré à gré

L'institut canadien des mines, de 
la métallurgie et du pétrole (ICM) Congrès : Symposium Mines et Environnement 2025 1 165,00  $          Gré à gré

Mac Design enr. Conception d'une illustration principale en 3D pour le dossier « 
Rives et littoral » 2 250,00  $          Gré à gré

Mac Design enr. Conception d'une illustration principale en 3D pour le dossier « 
Rives et littoral » 1 250,00  $          Gré à gré

Mac Design enr. Conception d'une illustration principale en 3D pour le dossier « 
Rives et littoral » 1 400,00  $          Gré à gré

Mac Design enr.
Conception de quatre illustrations en coupe du concept B pour le 
dossier « Rives et littoral » 1 250,00  $          Gré à gré

Mac Design enr. Conception et montage d'un dépliant et d'une affiche concernant 
les lagopèdes 1 500,00  $          Gré à gré

Martel, Yann (formateur) Formation de l'unité canine de la protection de la faune 1 750,00  $          Gré à gré

Martel, Yann (formateur) Formation de l'unité canine de la protection de la faune 2 000,00  $          Gré à gré

Matson's Laboratory
Effectuer la détermination de l'âge d'ours noirs, de lynx du 
Canada, de loups et de caribous à partir de dents et déterminer 
l'histoire reproductive de toutes les ourses noires lorsque possible

15 000,00  $        Gré à gré

Matson's Laboratory Lecture de dents de cerfs pour la détermination de l'âge 2 668,60  $          Gré à gré

MGF Évaluation Immobilière inc. Évaluation de la valeur marchande d'un lot 1 750,00  $          Gré à gré

Milliard, Laura
Consolidation de base de données pour le Réseau de suivi de la 
biodiversité et mise à jour d'analyse pour les espèces menacées 
ou vulnérables

9 880,00  $          Gré à gré

Mogile Technologies inc. Portrait des infrastructures de recharge publique au Québec 24 900,00  $        Gré à gré

Myriam Van Wijk, notaire inc.

Démarches auprès de la Commission de protection du territoire 
agricole du Québec relativement à des dossiers de résidents 
enclavés au sein de la réserve de biodiversité projetée Samuel-De 
Champlain

5 500,00  $          Gré à gré

Nadeau, Fournier Arpenteurs-
géomètres inc Morcellement du lot 6 666 749 dans le Parc national de Plaisance 5 725,00  $          Gré à gré

Nguyen, Thi Ngoc Oanh 
Rédaction d'un document fonctionnel détaillant la structure, les 
champs, les processus et la mise en valeur de la base de 
données (BDPlan)

9 900,00  $          Gré à gré

Nielsen Norman Group Formation : Conception UX des pages Web 1 570,93  $          Gré à gré

Noot Analytical Consulting Ltd. Formation avancée : LC-MS/MS, GC-MS, GC-MS/MS et 
MassHunter (qualitatif et quantitatif) 4 000,00  $          Gré à gré

NSW Contrôle inc. Programmation d'entretien et d'optimisation des systèmes de 
commandes et régulation 12 860,00  $        Gré à gré
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Nvira environnement inc. Vidange des réservoirs souterrains de produits pétroliers dans 
une ancienne station-service à Sainte-Perpétue 13 192,75  $        Gré à gré

Oracle Canada ULC Formation : Oracle 10 474,32  $        Gré à gré

Ordre des agronomes du 
Québec

Appui à la mise en oeuvre du Code de gestion des matières 
résiduelles fertilisantes : formation et révisions de la grille de 
référence

7 055,25  $          Gré à gré

Ordre des agronomes du 
Québec Congrès de l'Ordre des agronomes du Québec 1 350,00  $          Gré à gré

Organisme de bassins versants 
des rivières du Loup et 
Yamachiche

Portrait des sites de ponte pour la tortue des bois au ruisseau des 
Pins Rouges à Saint-Alexis-des-Monts 6 000,00  $          Gré à gré

Ouellet, Charles-Frédérik Photographe pour le Comité consultatif des changements 
climatiques 1 150,00  $          Gré à gré

Ouranos inc. Design et conception graphique d'outils de communication 10 640,00  $        Gré à gré

OXO Innovation Révision linguistique : Rapport annuel de gestion 2 156,00  $          Gré à gré

OXO Innovation
Révision linguistique : Document « Manutention et compostage 
des matières organiques »

2 464,00  $          Gré à gré

Pénéga Communication inc.
Révision linguistique, modifications et ajouts au contenu existant, 
ainsi que corrections et débogage de l'application Web éducative 
« Les sentiers de la faune »

15 000,00  $        Gré à gré

Pierre Mercier M.D. inc. Expertise médicale 1 375,00  $          Gré à gré

PMI, chapitre Lévis-Québec inc. Formation : Préparation à la certification PMP (Professionnel en 
gestion de projet) 1 495,00  $          Gré à gré

Pôle architecture inc. Réalisation des plans et devis de construction pour la réalisation 
des travaux de réaménagement du centre de services Pibrac 18 700,00  $        Gré à gré

Potago, Justin (formation) Formation sur les assurances dans le cadre des appels d’offres 
publics 3 000,00  $          Gré à gré

Professionnels en règlement des 
différends S.A.

Réalisation d’un diagnostic de conflit de travail et élaboration d’un 
plan d’intervention 13 000,00  $        Gré à gré

Project Management Institute 
inc.

Adhésion au Project Management Institute (PMI) et préparation à 
l’examen Project Management Professional (PMP) 1 377,11  $          Gré à gré

Regroupement Québecoiseaux Inventaire intensif du hibou des marais en milieu agricole dans le 
sud du Québec 12 000,00  $        Gré à gré

Ricard, Marylène (Marylène 
Ricard, biologiste consultante)

Coordination de l'équipe de rétablissement de l'éperlan arc-en-ciel 
du Québec 8 640,00  $          Gré à gré

Ricard, Marylène (Marylène 
Ricard, biologiste consultante)

Coordination de l'équipe de rétablissement des salamandres des 
ruisseaux du Québec 9 720,00  $          Gré à gré

Rivières Avis hydrogéomorphologique sur l'évolution naturelle de certains 
sites situés dans un tronçon de la rivière Mitis 10 000,00  $        Gré à gré

Roch Mathieu arpenteur-
géomètre inc. Arpentage au barrage Seigneurial 3 550,00  $          Gré à gré

Santinel inc. Formation : Secourisme en région éloignée 1 900,00  $          Gré à gré

Santinel inc. Formation sur l'analyse de risque en matière de sécurité machine 
et conception des gardes 2 452,50  $          Gré à gré

Saumur , Milaine (MSaumur) Validation d'occurrences historiques pour la rainette faux-grillon 5 583,00  $          Gré à gré

Séminaire de Québec
Améliorer la protection de la Grive de Bicknell, espèce vulnérable 
au Québec, en développant un modèle prédictif de son habitat à 
partir de données LiDAR

23 000,00  $        Gré à gré

Service d'intervention formation 
aquatique SIFA inc. Formation : Sécurité en embarcation 1 369,44  $          Gré à gré

Service d'intervention formation 
aquatique SIFA inc.

Formation : Sécurité en présence d'eau, sécurité riveraine et 
sécurité en embarcation 7 102,40  $          Gré à gré

Service Vétérinaire ambulatoire 
des Sommets inc. Expertise vétérinaire 1 270,30  $          Gré à gré

Services EXP inc., Les Travaux de mise en place d'une structure dissipative au pied aval 
de la Digue secondaire Choinière 1 257,20  $          Gré à gré

Services Vétérinaires Mobiles 
Amos Expertise vétérinaire 1 684,13  $          Gré à gré

Simard, Sebastien Trois formations : Canotage, sauvetage en eau vive et canot en 
eau vive 4 235,00  $          Gré à gré

SIRIUSMEDx (MC) Formation : Secourisme en régions isolées 5 311,64  $          Gré à gré
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SIRIUSMEDx (MC) Formation : Secourisme en régions isolées 3 554,83  $          Gré à gré

Société America Interpretation Services d'interprétation français-anglais 1 850,00  $          Gré à gré

Société America Interpretation Services d'interprétation français-anglais 1 795,70  $          Gré à gré

Société America Interpretation Services d'interprétation français-anglais 1 749,80  $          Gré à gré

Société America Interpretation Services d'interprétation français-anglais 5 100,00  $          Gré à gré

Société canadienne de chimie Congrès canadien de chimie et exposition 1 350,00  $          Gré à gré

Société d'aménagement de la 
Baie Lavallière inc., La

Suivi des plantes exotiques envahissantes dans les milieux 
humides du Saint-Laurent, secteur de la Baie Lavallière 4 000,00  $          Gré à gré

Société d'histoire naturelle de la 
Vallée du Saint-Laurent 
(ECOMUSEUM)

Suivi de l'éfficacité de murs d'exclusion pour atténuer la mortalité 
des tortues des bois en Mauricie 13 000,00  $        Gré à gré

Société Zoologique de Granby 
inc.

Développement d'une stratégie de marketing social orientée vers 
la clientèle agricole pour le rétablissement de l'éperlan arc-en-ciel 15 099,00  $        Gré à gré

Solutions Consortech inc. Soutien et accompagnement pour la gestion de l'infrastructure 
FME 23 520,00  $        Gré à gré

Solutions Consortech inc. Formation : FME Form Avancée 1 550,00  $          Gré à gré

SPI Santé sécurité inc. Formation : Travail en hauteur 1 200,00  $          Gré à gré

Stantec Experts-Conseils ltée.
Analyse de devis et réalisation de plans et devis d'ingénieurs pour 
des travaux de construction à l’enclos de garde en captivité des 
caribous sis dans la réserve faunique des Chic-Chocs

24 000,00  $        Gré à gré

Stantec Experts-Conseils ltée. Estimation des coûts de réhabilitation par biopiles 4 182,50  $          Gré à gré

Stratégie organisation et 
méthode SOM inc.

Réalisation de groupes de discussion en lien avec l'initiative 
Responsable de nature 19 950,00  $        Gré à gré

Technologia Formation : Gestion d'équipe : résoudre les comportements 
inadéquats avec la méthode Virage 180 1 035,00  $          Gré à gré

Technologia Formation Formation : Administrer et créer des outils d'automatisation 1 335,00  $          Gré à gré

Technologia Formation Formation : Gestion de services TI (2 contrats) 3 540,00  $          Gré à gré

Technologia Formation Formation : Gestion d'équipe : acquérir les savoir-faire 1 260,00  $          Gré à gré

Technorm inc.

Formations : « Contraintes d'aménagement en présence de 
stockage à l'intérieur et à l'extérieur des bâtiments » et « Concevoir 
adéquatement les bâtiments contenant des liquides inflammables 
et/ou combustibles »

3 156,90  $          Gré à gré

Technorm inc. Formation : Sous la loupe de la partie 10 : Bâtiments existants et 
en transformation 1 215,00  $          Gré à gré

Technorm inc. Formation : Exigences de réaménagement des aires de planchers 
existantes 2 268,00  $          Gré à gré

Terrapex Environnement ltée Caractérisation environnementale au barrage Wabano 19 841,20  $        Gré à gré

Terrapex Environnement ltée Évaluation environnementale de site de phase 1 à I'ancienne 
station-service à Tourville 6 744,00  $          Gré à gré

Terrapex Environnement ltée Échantillonnage de l'eau souterraine et de l'eau potable sur la 
propriété sise au 578, 7e Rang, à Saint-Claude 6 925,00  $          Gré à gré

Thériault, Véronique Cartographier et caractériser des sites de mise bas des caribous 
forestiers au Québec 22 000,00  $        Gré à gré

Thibaud, Tournadre Analyse des communautés de poissons des lacs Saint-François et 
Saint-Louis 5 000,00  $          Gré à gré

Toronto Zoo Analyses de laboratoire - Gestation cortisol 10 480,00  $        Gré à gré

Traductions Sematos inc. Révision linguistique : Guide sur le Règlement sur la 
compensation pour l'atteinte aux milieux humides et hydriques 1 396,50  $          Gré à gré

Traductions Sematos inc. Révision linguistique : Rapport d'inventaire des gaz à effet de 
serre (GES) 1 029,00  $          Gré à gré

Traductions Sematos inc. Révision linguistique : Cadre normatif – Technoclimat 1 176,00  $          Gré à gré
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Turgeon, Roxanne

Réaliser des analyses statistiques et utiliser des approches 
analytiques actualisées pour contribuer aux connaissances sur les 
populations de bœufs musqués et de caribou migrateur du 
Québec

7 000,00  $ Gré à gré

Van Driessche
Coordonner des analyses de laboratoire spécialisées, élaborer 
des protocoles simples, faire de la rédaction scientifique et 
classifier les onglons (bœuf musqué) pour identifier les anomalies

7 400,00  $ Gré à gré

Vois-là inc.
Ateliers de conception pour la création d'un observatoire de l'eau 
(ateliers métiers participatifs, cartographie des besoins, atelier UX 
par personne, dossier UX et plan d'affaires)

24 900,00  $ Gré à gré

Wildlife Genetics International 
Inc. Analyses de laboratoire diverses 1 057,50  $ Gré à gré

Wildlife Genetics International 
Inc.

Analyses génétiques des échantillons d’environ 1 090 lagopèdes 
des saules afin de déterminer le sexe des oiseaux récoltés au 
Québec

24 800,00  $ Gré à gré

WSP Canada inc.
Préparation de clauses générales de réalisation d'un mandat 
pour la réhabilitation de sédiments contaminés dans le parc 
national d'Opémican

7 500,00  $ Gré à gré

WSP Canada inc. Visite et rapport d'inspection de quatre mines aménagées 
vandalisées servant comme hibernacles de chauves-souris 18 581,00  $ Gré à gré

WSP Canada inc. Soutien et expertise conseil dans l'application du cadre 
règlementaire des ouvrages de protection contre les inondations 15 000,00  $ Gré à gré

Zoo de Granby Coordination de l'équipe de rétablissement des chauves-souris du 
Québec 8 500,00  $ Gré à gré

Zoo de Granby
Activités de conservation des petites chauves-souris brunes dans 
les MRC de coaticook, du Haut-st-Francois, du Granit et dans la 
Ville de Sherbrooke

2 000,00  $ Gré à gré

Zoo de Granby Modélisation de la distribution des espèces de chauves-souris du 
Québec selon les habitats 24 250,00  $ Gré à gré

https://seao.gouv.qc.ca/

https://www.environnement.gouv.qc.ca/ministere/accesprotect/engag-financier/index.htm

De plus, pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet d'une étude particulière par
la Commission de l'administration publique et est diffusée mensuellement sur le site du Ministère. 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système électronique d'appel d'offres du
gouvernement du Québec :
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QUESTION GÉNÉRALE N° 5 
 
 
 
Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation 
des systèmes informatiques au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou 
d'une entreprise relevant du ministère, indiquer : 
 
a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année 
financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-
traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail 
de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un 
organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et 
les firmes externes pour ces consultants. 
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été 
réalisée, comme l'exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles 
des organismes publics. 
m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des 
TI en 2025-2026. 
 
 
 
 
Pour les sous-questions a, b, d, e, f, g, et i 

 L'information sur les projets informatiques de plus de 500 000 $ est disponible sur le site 
Internet du Tableau de bord des projets en ressources informationnelles à l'adresse 
suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca  

 
 
Pour les sous-questions c, h, j, k et l  

 Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits 
 

 
m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des 
TI en 2025-2026 

 Aucune pénalité n’a été appliquée à des sous-traitants dans le domaine des TI en 
2025-2026  
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QUESTION GÉNÉRALE N° 6 

Concernant l'hébergement de données en infonuagique, fournir : 

a) les coûts estimés par année;
b) les coûts totaux réels pour l'hébergement de données;
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité;
d) la liste des fournisseurs;
e) une copie du plan de déploiement.

a) les coûts estimés par année
• Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits.

b) les coûts totaux réels 2025-2026 pour l'hébergement de données
• 5 101,0M$ :

o 2 102,5 M$ - hébergement infonuagique
o 2 999,0 M$ - solutions infonuagiques

c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité 2025-2026
• Aucune pénalité

d) la liste des fournisseurs
• Les informations concernant le catalogue du courtier en infonuagique et en 

technologie spécialisées est disponible sur Internet à l’adresse suivante : 
https://courtier-infonuagique.gouv.qc.ca/accueil

e) une copie du plan de déploiement
• Ne semble pas pertinent à l’étude des crédits.
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QUESTION GÉNÉRALE N° 7 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, 
pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres 
adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 
2025-2026, ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes :  

a) la photocopie;
b) le mobilier de bureau;
c) l’ameublement;
d) la décoration et l'embellissement incluant les œuvres d'art et les frais pour l'entretien
des plantes;
e) le distributeur d'eau de source;
f) le remboursement des frais de transport;
g) le remboursement des frais d’hébergement;
h) le remboursement des frais de repas;
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques
et toute session de type perfectionnement ou ressourcement :

I. a) au Québec;
II. b) à l’extérieur du Québec.

Type de dépense Montant 

Photocopie - $

Mobilier de bureau et l’ameublement - $

Décoration et l’embellissement - $

Distributeurs d’eau de source - $

Remboursement des frais de transport 28 607 $ 

Remboursement des frais d’hébergement et de repas 63 426 $ 

Remboursement des frais d’alcool et de fêtes 9 901 $ 

Ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, 
des colloques et toute session de type perfectionnement ou 
ressourcement : 

i. au Québec
ii. à l’extérieur du Québec

1 625 $ 
-  $

Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations 
aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de 
soutien de l'Assemblée nationale. 

Données au 31 janvier 2026 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 8 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du 
ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l'autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de 
chaque dépense reliée à la téléphonie : 

a) le coût des contrats téléphoniques;
b) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés
respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme;
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont
été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme;
d) les coûts de résiliation, s'il y a lieu;
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents;
f) le coût d'acquisition des appareils;
g) le coût d'utilisation des appareils;
h) le nom des fournisseurs;
i) les ordinateurs portables;
j) les iPads ou autre type de tablette électronique;

a) le coût des contrats téléphoniques
 L'information fournie en réponse à ces questions est incluse dans les

informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère
en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25), à l’adresse suivante :
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-
information/depenses-salaires

b) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés
respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme

 4 784 $

c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont
été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme

 611 $

d) les coûts de résiliation, s'il y a lieu
 0 $ (coûts an passé : 0 $)

e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents
 Ne semble pas pertinent à l'étude des crédits

f) le coût d'acquisition des appareils
 L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les

informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère
en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25), à l’adresse suivante :
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-
information/depenses-salaires

g) le coût d'utilisation des appareils
 L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les

informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère
en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25), à l’adresse suivante :
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-
information/depenses-salaires
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h) le nom des fournisseurs
 L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les

informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère
en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25), à l’adresse suivante :
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-
information/depenses-salaires

i) les ordinateurs portables
 Ne semble pas pertinent à l'étude des crédits

j) les iPads ou autre type de tablette électronique
 Ne semble pas pertinent à l'étude des crédits

Données au 31 janvier 2026  



QUESTION GÉNÉRALE N° 9 A 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  

a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 9 B 
 
 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des 
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour 
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et 
moins. 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 9 C 
 
 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, 
de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 
d'emploi. 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 9 D 
 
 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : 
 
e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la 
rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.); 

 
 le coût moyen par employé, selon la classe de travail.  

 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 9 E 
 
 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, 
de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 
d'emploi.  
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 9 F 
 
 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
j) L’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et 
intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la 
paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune 
des régions). 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 9 G 
 
 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
k) L’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de 
la complexité de la tâche à accomplir. 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



QUESTION GÉNÉRALE N° 9 H 
 
 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu 
pour la tâche qu’ils ont accomplie. 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 9 I 
 
 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour les trois 
dernières années ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq 
prochains exercices budgétaires. 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 9 J 
 
 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
o) le nombre d'employés permanents et temporaires. 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 9 K 
 
 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 
p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ. 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 9 L 
 
 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 
2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :  
 

r) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs. 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



QUESTION GÉNÉRALE No 10

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2025-2026 en indiquant pour chacun d’eux :

a)    l’emplacement de la location; 
b)    la superficie totale pour chaque local loué; 
c)    le coût total de ladite location; 
d)    les coûts d’aménagement, de rénovations réalisés depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;
e)    la durée du bail;
f)     propriétaire de l’espace loué;
g)    en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation
h)    la superficie totale réellement occupée;
i)     la superficie inoccupée;
j)     le coût de location au mètre carré;
k)    les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant.

EMPLACEMENT DE LA LOCATION
COÛT ANNUEL

DE LOCATION (1)

COÛT ANNUEL 
DES 

AMÉNAGEMENTS 
(1)

FIN DU BAIL

801, chemin du Pont-Taché Nord , Alma, QC G8B 5B7 47 260,60  $                -  $                          Propriété SQI (3)

41, rue des Papetiers, Amos, QC J9T 0A4 59 078,50  $                -  $                          2029-12-17
20, boul. Comeau, Baie-Comeau (Québec) G4Z 3A8 181 451,10  $              -  $                          Propriété SQI (3)

625, boulevard Laflèche, Baie-Comeau, QC G5C 1C5 45 545,40  $                -  $                          2028-06-14
1300, boulevard Laflèche, Baie-Comeau, QG G5C 3B2 8 732,24  $                  -  $                          2027-05-31
6, chemin de l'Équerre, Baie-Saint-Paul, QC G3Z 2Y7 67 123,40  $                -  $                          2029-11-21
175, 181e Rue, Beauceville, QC G5X 2S9 71 022,20  $                -  $                          2027-12-31
27-A, rue Mgr. Scheffer, Blanc-Sablon, QC G0G 1W0 16 440,10  $                -  $                          2028-07-14
115, chemin Tremblay, Boucherville, QC J4B 7K4 224 886,60  $              75 159,50  $               2029-10-31
101, rue Du Ciel, Bromont , QC J2L 2X4 162 005,90  $              -  $                          2030-03-31
1290A, route 148, Campbell's Bay, QC J0X 1K0 47 587,90  $                -  $                          2026-03-31
30, rue John, Campbell's Bay, QC J0X 1K0 8 667,90  $                  -  $                          2026-03-31
125, chemin du Parc, Cap-aux-Meules, QC G4T 1B3 22 386,90  $                -  $                          2027-11-30
120, chemin du Gros-Cap, Cap-aux-Meules, QC G4T 1K8 37 422,50  $                14 003,44  $               Propriété SQI (3)

195, boul. Perron Est, Caplan, QC G0C 1H0 38 891,20  $                -  $                          2029-02-28
558A, rue Saint-Jacques Nord, Causapscal, QC G0J 1J0 69 137,40  $                -  $                          2027-02-28
230, boul. René-Levesque Est, Chandler , QC G0C 1K0 101 956,30  $              -  $                          2026-07-05
101, rue Springer, Chapais, QC G0W 1H0 63 049,00  $                -  $                          2027-03-07
162, avenue Lafontaine, Chibougamau, QC G8P 2H9 55 417,00  $                5 444,30  $                 2030-08-31
951, boulevard Hamel Est, Chibougamau, QC G8P 2Z3 160 882,80  $              9 777,60  $                 2030-12-31
15, Maamuu Road, Chisasibi, QC J0M 1E0 29 807,30  $                -  $                          2028-03-30
8A, Industrial Park, Chisasibi (Québec) J0M 1E0 (2) 18 789,70  $                -  $                          2026-03-31

36 et 38 rue Cook,  Chisasibi (Québec) J0M 1E0 (2) 24 084,00  $                -  $                          2026-03-31
58, rue Savard, Dolbeau-Mistassini, QC G8L 4L2 128 930,10  $              -  $                          Propriété SQI (3)

Page 1 de 4



EMPLACEMENT DE LA LOCATION
COÛT ANNUEL

DE LOCATION (1)

COÛT ANNUEL 
DES 

AMÉNAGEMENTS 
(1)

FIN DU BAIL

620, boul. Saint-Joseph Ouest, Drummondville, QC J2E 1H5 60 366,50  $                -  $                          2030-06-21
1 et 3, - 41 Netaochekinn, Eastmain (Québec) J0M 1W0 (2) 34 999,92  $                -  $                          2026-06-30
73, route 138 Ouest, Forestville, QC G0T 1E0 100 711,10  $              -  $                          Propriété SQI (3)

21, rue des Lilas, Gaspé, QC G4X 2L9 233 048,00  $              14 126,50  $               Propriété SQI (3)

170, rue De L'Hôtel-De-Ville, Gatineau, QC J8X 4C2 289 962,10  $              5 114,20  $                 Propriété SQI (3)

33, rue Jean-Proulx, Gatineau, QC J8Z 1X1 95 037,10  $                -  $                          Propriété SQI (3)

16, rue Impasse de la Gare-Talon, Gatineau, QC J8T 0B1 258 674,00  $              -  $                          2029-02-28
149 A, rue Joliet (Radison), QC J0Y 2X0 236 479,50  $              36 068,10  $               Propriété SQI (3)

66, rue Albanel (Radisson) , QC J0Y 2X0 12 746,50  $                -  $                          Propriété SQI (3)

18, rue Albanel, (Radisson) QC J0Y 2X0 21 876,10  $                -  $                          Propriété SQI (3)

4, rue Albanel (Radisson)  QC J0Y 2X0 11 360,80  $                -  $                          Propriété SQI (3)

329, rue Racine, Granby, QC J2G 3B6 88 516,10  $                -  $                          2028-10-16
6, chemin Carrière (rte La Tabatière),  Gros-Mécatina, QC G3Z 2Y7 62 666,40  $                -  $                          Propriété SQI (3)

1325, rue Boréale, Havre-Saint-Pierre, QC G0G 1P0 51 759,30  $                -  $                          2030-05-31
1340, rue Boréale, Havre-Saint-Pierre, QC G0G 1P0  13 216,30  $                -  $                          2029-05-31
1160, rue Notre-Dame, Joliette, QC J6E 3K4 116 255,90  $              -  $                          Propriété SQI (3)

1261, Fairview Crescentt, Kuujjuaq, QC J0M 1C0 48 052,50  $                -  $                          2027-12-31
1263, Fairview Crescentt, Kuujjuaq, QC J0M 1C0 51 951,00  $                -  $                          2027-12-31
578, Katingajit Roadt, Kuujjuaq, QC J0M 1C0 12 034,30  $                -  $                          2027-12-31
660, Makiuk Streett, Kuujjuaq, QC J0M 1C0 27 823,40  $                -  $                          2027-12-31
851, rue Kaivivvik Circlet, Kuujjuaq, QC J0M 1C0 56 774,80  $                -  $                          2029-03-31
1039, Tukimuaqtuk Street, Kuujjuarapik, QC J0M 1G0 19 055,39  $                -  $                          Propriété SQI (3)

1915, boul. de Comporté, La Malbaie, QC G5A 1N9 56 138,00  $                -  $                          2027-04-30
218, Route 230 Ouest, La Pocatière QC G0R 1Z0  50 438,80  $                -  $                          2027-10-31
645, 1re rue Est, La Sarre, QC J9Z 3P3 63 527,50  $                -  $                          2029-02-28
445, rue Lacroix, La Tuque, QC G9X 1V8 61 632,90  $                57 525,90  $               Propriété SQI (3)

24, rue de la Forêt, Base Radar, La Tuque QC G0A 2V0 60 971,20  $                -  $                          Propriété SQI (3)

5497, boul. du Curé-Labelle, Labelle, QC J0T 1H0 156 752,30  $              -  $                          Propriété SQI (3)

3798, rue Laval (3804, rue Laval), Lac-Mégantic, QC G6B 1A4 78 590,50  $                -  $                          Propriété SQI (3)

186, boul. Laurier Est,  Laurier-Station, QC G0S 1N0 70 495,10  $                -  $                          2027-08-19
850, boul. Vanier, Laval, QC H7C 2M7 1 711 663,70  $           318 246,90  $              Propriété SQI (3)

1114 A, boul. Industriel, Lebel-sur-Quévillon, QC J0Y 1X0 53 596,50  $                -  $                          2028-11-30
8400, avenue Sous-le-Vent, Lévis, QC G6X 3S9 365 620,20  $              -  $                          Propriété SQI (3)

201, Place Charles-Lemoyne, Longueuil, QC J4K 2T5  558 974,20  $              75 049,30  $               Propriété SQI (3)

266, rue Notre-Dame, Maniwaki, QC J9E 2J8 84 224,40  $                -  $                          Propriété SQI (3)

18, rue Nottaway, Matagami, QC J0Y 2A0 45 907,10  $                -  $                          2026-01-31
120, avenue Fraser, Matane, QC G4W 3G7 70 934,00  $                -  $                          2029-11-30
435, rue Panet, Mont-Laurier, QC J9L 2Z9 155 022,40  $              -  $                          Propriété SQI (3)

142, rue Godard, Mont-Laurier, QC J9L 3T7 43 359,70  $                -  $                          2026-05-31
116, rue Saint-Jean-Baptiste Ouest,  Montmagny, QC G5V 3B9 46 360,60  $                -  $                          2027-03-31
5199, rue Sherbrooke Est, Montréal, QC H1T 3X2 466 177,60  $              -  $                          2032-06-30
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EMPLACEMENT DE LA LOCATION
COÛT ANNUEL

DE LOCATION (1)

COÛT ANNUEL 
DES 

AMÉNAGEMENTS 
(1)

FIN DU BAIL

141, avenue Président-Kennedy, Montréal, QC H2X 1Y4 75 241,90  $                -  $                          2027-10-31
800, Square-Victoria, Bur.710, Montréal, QC H4Z 1A1 -TEQ 122 967,20  $              -  $                          Propriété SQI (3)

289, route 117, Mont-Tremblant, QC J8E 2X4 74 324,90  $                -  $                          2029-06-30
364, rue Magloire-Gosselin,  Mont-Tremblant, QC J8E 2R3 50 651,10  $                -  $                          2029-06-30
520, rue Saint-Jacques, Napierville, QC J0J 1L0 1 722,80  $                  -  $                          Propriété SQI (3)

308, chemin Saint-Edgar, New Richmond, QC G0C 2B0 68 690,90  $                -  $                          2029-03-31
1579, boul. Louis-Fréchette, Nicolet, QC J3T 2A5 114 129,10  $              -  $                          2030-04-06
460, boul. Louis-Fréchette, Nicolet, QC J3T 1Y2 10 559,80  $                -  $                          Propriété SQI (3)

208, rue Henri-Bourassa, Papineauville, QC J0V 1R0 134 502,40  $              -  $                          Propriété SQI (3)

39B, rue du Cap Blanc, Port-Menier, QC G0G 2Y0  8 810,00  $                  -  $                          2032-04-30
6, rue des Eudistes, Port-Menier, QC G0G 2Y0 18 112,00  $                -  $                          2026-06-30
2700, rue Einstein, Québec, QC G1P 3W8 1 587 627,00  $           118 854,10  $              Propriété SQI (3)

485, rue des Entrepreneurs, Québec, QC G1M 2V2 326 514,40  $              112 291,30  $              2032-11-10
650, rue Godin, Québec, QC G1M 2K3 475 526,90  $              86 280,65  $               2027-12-31
675, boul. René-Lévesque Est, Québec, QC G1R 5V7 6 920 398,55  $           441 530,08  $              Propriété SQI (3)

1011, avenue De Vitré, Québec, QC G1J 3Z2 38 391,70  $                -  $                          Propriété SQI (3)

1175, boul. Lebourgneuf, Québec, QC G2K 0B4 660 680,80  $              13 929,80  $               2026-09-30
405, rue Volta, Québec, QC G1N 4G5 234 615,40  $              -  $                          2028-01-31
1300, rue Du Blizzard, Bur. 200, Québec, QC G2K 0G9  509 809,80  $              86 015,80  $               Propriété SQI (3)

5700, 4e Avenue Ouest, Québec, QC G1H 6R1 191 651,80  $              3 527,20  $                 Propriété SQI (3)

880, chemin Sainte-Foy Québec, QC G1S 2L2 1 380 397,20  $           57 727,43  $               2026-12-31
935 - 945, rue Fernand-Dufour, Québec, QC G1M 3B2 68 980,40  $                -  $                          Propriété SQI (3)

100, boul. Industriel, Repentigny, QC J6A 4X6 271 794,20  $              -  $                          2029-10-31
212, avenue Belzile, Rimouski, QC G5L 3C3  216 790,80  $              -  $                          2027-05-31
335, 337 rue Moreault, Rimouski, G5L 1R4 95 966,70  $                34 241,70  $               Propriété SQI (3)

365, boul. Sainte-Anne, Rimouski, QC G5M 1E8 75 337,40  $                -  $                          2029-06-30
186, rue Fraser, Rivière-du-Loup, QC G5R 1C8 91 191,00  $                -  $                          2029-05-14
580, avenue Roberval (584)),  Roberval, QC G8H 1J4 102 714,70  $              -  $                          Propriété SQI (3)

180, boul. Rideau, Rouyn-Noranda, QC J9X 1N9 405 186,00  $              -  $                          Propriété SQI (3)

112, 14e Rue, Rouyn-Noranda, QC J9X 2J3 13 881,10  $                -  $                          2030-12-31
165, 7e Rue, Rouyn-Noranda, QC J9X 1Z8 94 916,20  $                -  $                          2029-04-30
70, avenue Québec, Rouyn-Noranda, QC J9X 6R1  152 490,70  $              -  $                          2028-02-29
3950, boul. Harvey, Saguenay, QC G7X 8L6 421 043,90  $              7 614,90  $                 Propriété SQI (3)

1281, rue Manic, Saguenay, QC G7K 1A1 77 008,00  $                -  $                          2029-04-30
2440, rue Cantin, Saguenay, QC G7X 8S6 46 197,10  $                -  $                          2029-03-31
830, rue Sainte-Anne, Saint-Alexis-des-Monts, QC J0K 1V0 16 160,00  $                -  $                          2027-03-31
204, boul. Sainte-Anne, Sainte-Anne-des-Monts, QC G4V 1R9 80 261,00  $                -  $                          Propriété SQI (3)

124, 1re Avenue Ouest, Sainte-Anne-des-Monts, QC G4V 1C5 155 970,40  $              -  $                          2029-02-28
65, montée de l'Auberge, Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier, QC G3N 2Y5 77 873,72  $                -  $                          2042-03-31
675, route Cameron, Sainte-Marie, QC  G6E 3V7 348 949,50  $              -  $                          2027-02-28
300, rue Sicard, Sainte-Thérèse, QC J7E 3X5 291 493,60  $              -  $                          2029-06-30
640, rue Dorchester, Saint-Jean sur- Richelieu, QC J3B 5A4 73 993,30  $                -  $                          2031-11-30
350, boul. Roland-Godard, St-Jérôme, QC J7Y 4P7 75 629,70  $                18 779,30  $               2026-12-08
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EMPLACEMENT DE LA LOCATION
COÛT ANNUEL

DE LOCATION (1)

COÛT ANNUEL 
DES 

AMÉNAGEMENTS 
(1)

FIN DU BAIL

8081, chemin Brassard, Saint-Michel-des- Saints, QC J0K 3B0 62 666,10  $                -  $                          Propriété SQI (3)

1012, Grand Rang, Saint-Raymond-de- Portneuf, QC G3L 4J9 122 020,62  $              -  $                          Propriété SQI (3)

5400, rue Pierre-Danserau, Salaberry-de- Valleyfield, QC J6S 0J8 185 958,10  $              -  $                          2029-11-30
900, rue Léger, Salaberry-de-Valleyfield, QC J6S 5A3 64 974,80  $                -  $                          2027-04-30
247 rue A.-P. Low, Schefferville, QC G0G 2T0 27 536,70  $                -  $                          2027-05-31
481, 7e Avenue Ouest, Senneterre, QC J0Y 2M0 102 849,60  $              -  $                          Propriété SQI (3)

585, Boul. Daniel-Vachon, Sept-Îles, QC G4R 4K3  203 401,00  $              -  $                          Propriété SQI (3)

818, boul. Laure, Sept-Îles, QC G4R 1Y8 164 588,10  $              32 901,00  $               2030-12-31
34, rue Bujold, Sept-Îles, QC G4R 4M3 42 335,40  $                -  $                          2027-01-31
456, avenue Arnaud, Sept-Îles, QC G4R 3B1 84 223,70  $                -  $                          2030-12-31
605-623, avenue de la Station, Shawinigan, QC G9N 1V9 194 670,50  $              9 468,72  $                 Propriété SQI (3)

770 et  800, rue Goretti, Sherbrooke, QC J1E 3H4 411 147,30  $              -  $                          Propriété SQI (3)

125, chemin Georges-Vallières, Sherbrooke, QC J1H 0B7 95 363,90  $                -  $                          Propriété SQI (3)

1280, rue Galt, Sherbrooke, QC J1G 5C1 81 482,10  $                -  $                          2030-04-30
400, rue de Ramezay, Sorel-Tracy, QC J3P 8B3 88 201,10  $                -  $                          Propriété SQI (3)

31, chemin du Ruisseau Gordon,Témiscaming, QC J0Z 3R0 90 523,50  $                -  $                          2028-01-28
748, 748-B  Montée du Détour, Témiscouata-sur-le-Lac, QC G0L 1X0 59 977,10  $                -  $                          Propriété SQI (3)

1065, rue du Parc, Thetford Mines, QC G6H 1A2 71 576,00  $                11 631,50  $               Propriété SQI (3)

100, rue Laviolette, Trois-Rivières, QC G9A 1T7 289 436,00  $              -  $                          Propriété SQI (3)

5575, rue Saint-Joseph, Trois-Rivières, QC G8Z 4L7 68 291,80  $                -  $                          2028-11-30
1155, rue des Foreurs, Val-d'Or, QC J9P 6X9 66 236,10  $                -  $                          2029-12-31
985, boul. Pierre-Roux Est, Victoriaville, QC G6T 1T8 55 025,60  $                -  $                          2029-01-31
23, rue Industrielle, Ville-Marie, QC J9V 1S5 60 494,00  $                -  $                          2028-01-12

(1) du 1er avril 2025 au 31 janvier 2026

(2) Baux avec les communautés autochtones en vertu de l'entente de la Paix des Braves.

(3)  À ces emplacements, le MELCCFP conclut des ententes d'occupation avec la Société québécoise des infrastructures (SQI) qui sont renouvelées annuellement.
L'information fournie en réponse à l'emplacement de la location, à la superficie totale pour chaque local loué, au coût total de ladite location et au propriétaire de l'espace loué est disponible sur une base annuelle 
sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 27).
Diffusion de l'information et protection des renseignements personnels - Renseignements relatifs à différents contrats, dépenses et subventions (gouv.qc.ca)

Prendre note aucun coût de résiliation n'a été payé.

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-information/depenses-salaires
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 QUESTION GÉNÉRALE No11 
 
 
 
Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2025-2026, 
fournir : 
 

a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) la valeur estimée de ceux-ci; 
c) les coûts d’entretien annuel; 
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

 
 
 
 
En 2025-2026, le MELCCFP avait 4 actifs immobiliers excédentaires : 

 

Type de 
bâtiment 

Emplacement de la location 2025-2026 

Ville Adresse 
Valeur 

 estimée  
($) 

Coûts 
d’entretien 

($)1 

Superficie 
(m2) 

Roulotte -
Maison La 
Verendry  

Lac Bazinet (chemin 
Parent (ZEC de 
Normandie) 

Kilomètre 106, 
chemin Parent 

130 700 165,77 3 600,1 

Bâtiment 
(pisciculture) 

Lac-des-Écorces 
215, chemin de la 
Pisciculture 

1 495 172 1 419,59 93 822,7 

Maison mobile 
et un garage 

Rapides-des-
Joachims 

471, rue Principale 110 900 2 026,77 12 790,0  

Bâtiment Shefferville 
116-118, rue A.P. 
Low 

177 500 - 
969,8 

 

La Société québécoise des infrastructures (SQI) présentera les renseignements liés à cette demande 
pour les immeubles excédentaires dont elle est propriétaire.  
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QUESTION GÉNÉRALE N°12 
 
 
 
Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le 
détail et la ventilation des coûts, pour 2025-2026, du déménagement, de l’aménagement, de la 
rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :   
 

a) les dates des travaux ; 
b) les coûts ; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 
 
 
 
Pour l’année financière 2025-2026, aucun mandat n’a été attribué par le MELCCFP et en 

conséquence, il n’y a aucun coût.  
 
 
L’information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont 
régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes 
versées à des fins de recherche et de soutien de l’Assemblée nationale. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 13 
 
 
 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 
2025-2026, en indiquant pour chaque individu :   
 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet; 
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la 
fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet 
pour 2025-2026; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction 
occupée; 
l) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la 
transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets 
de ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice 
de certaines fonctions pour l’État. 
 
 
 
 
Du 2025-04-01 au 2025-09-09 (B. Charette) 

NOM PRÉNOM TITRE DE LA FONCTION PORT D'ATTACHE 

Berthiaume Simon Directeur adjoint Québec 

Michaud Tania Attachée politique Québec 

Dupont Camille Attachée politique Québec 

Marinier Laurence Conseillère politique Montréal 

Ouellet Jordan 
Conseiller en 
communication 

Québec 

Ouellet Mélissa Attachée politique Québec 

Talbot Mélissa Conseillère politique Québec 

Côté Francis Directeur de cabinet  Montréal 

Di Carlo Tiziana Attachée politique Montréal 

Guay Nicolas Conseiller politique Montréal 

Hurtubise Ginette Employée de soutien Montréal 

Jalbert Mélina Conseillère politique Montréal 

Vaillancourt Simon Employé de soutien Montréal 
 

 
Du 2025-09-10 au 2026-01-25 (B. Drainville)  

NOM PRÉNOM TITRE DE LA FONCTION PORT D'ATTACHE 

Déry Béatrice Attachée politique Québec 

Dupont Camille Directeur adjoint Québec 

Ouellet Jordan 
Conseiller en 
communication 

Québec 

Bolduc Juliette Conseiller politique Québec 

Racicot Marc-Antoine Conseiller politique Québec 

Girard Marie-Christine Attachée politique Québec 

Tremblay Maxime Attaché politique Québec 

Berthiaume Simon Directeur de cabinet Québec 
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NOM PRÉNOM TITRE DE LA FONCTION PORT D'ATTACHE 

Elabiad Alexandre Conseiller politique Montréal 

Turbide Jeanne Attachée politique Montréal 

Méthot-Faniel Maude Conseiller politique Montréal 

Bernard Hélène Attachée politique Lévis 

Lavallée Isabelle Conseiller politique Lévis 

Labonté Tommy Attaché politique Lévis 
 
 
Du 2026-01-26 au 2026-01-31 (Remplacement - B. Charette) 
 
Membre du cabinet 

NOM PRÉNOM TITRE DE LA FONCTION PORT D'ATTACHE 

Hounto Armand 
Agent de recherche et de 
planification 
socioéconomique 

Québec 

Déry Béatrice Attachée politique Québec 

Dupont Camille Directeur adjoint Québec 

Ouellet Jordan 
Conseiller en 
communication 

Québec 

Bolduc Juliette Conseiller politique Québec 

Racicot Marc-Antoine Conseiller politique Québec 

Girard Marie-Christine Attachée politique Québec 

Tremblay Maxime Attaché politique Québec 

Berthiaume Simon Directeur de cabinet Québec 

Turbide Jeanne Attachée politique Montréal 

Méthot-Faniel Maude Conseiller politique Montréal 
 
Membre du bureau de comté du Ministre Bernard Drainville 

Bernard Hélène Attachée politique Lévis 

Lavallée Isabelle Conseiller politique Lévis 

Labonté Tommy Attaché politique Lévis 
 
 
 

Total de la masse salariale pour la période du 2025-04-01 au 2026-03-31 1 351 105 $ 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 14 
 
 
 
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce 
ministère : 
 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f)  la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu. 
g) les prévisions pour 2026-2027.  
 
 
 
 
Aucun personnel hors structure 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



QUESTION GÉNÉRALE N° 15 
 
 
 
Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), en indiquant :  
 

a) le poste initial;  

b) le salaire;  

c) le poste actuel, s’il y a lieu;  

d) la date de la mise en disponibilité;  

e) les prévisions pour 2026-2027. 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 16 
 

 
 
Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, 
institutions, etc.), fournir pour 2025-2026, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le 
ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en 
précisant la ou les raisons et en ventilant : 
 

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires); 

b) par catégorie d’âge; 

c) prévisions pour 2026-2027.  
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



QUESTION GÉNÉRALE N° 17 

Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant :  

a) le nom de la personne;
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale;
e) l'assignation actuelle;
f) la date de l’assignation hors structure;
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu).

Aucun employé rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, 
parapublics non gouvernementaux et autres. 
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 COÛT TOTAL 

Carbon Market Pulse Ltd. 8 691 $
CSA on Demand 8 537 $
Eureka 12 608 $
Journal Jamésien 13 $
Journal Sentinelle 42 $
Normes ouvrages routiers 30 $
Politico LLC 6 375 $
Québec Municipal 585 $
Revue Rail Québec 48 $
SOQUIJ 1 391 $
Carbon Risk 187 $
Doomberg 421 $
Market Data Exchange Fees 1 455 $

L’information fournie inclut les cabinets ministériels.

Données au 31 janvier 2026.

QUESTION GÉNÉRALE No 18

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format
papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du
ministère et des organismes publics en 2025-2026, en précisant pour chaque abonnement : 

a) le coût de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service;
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande.

Ventiler le montant total par catégories.

DESCRIPTION
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QUESTION GÉNÉRALE N° 19 

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics 
pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et 
culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les chambres de 
commerce, la réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé 
ou autre. 

Somme déboursée par le Ministère 0,00 $ 

Somme déboursée par le cabinet 0,00 $ 

Données au 31 janvier 2026. 
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 QUESTION GÉNÉRALE N°20 
 
 
 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements 
ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site :  
 
a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois; 
g) nombre de visiteurs uniques mensuellement ; 
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines; 
i) la fréquence moyenne de mise à jour;  
j) le responsable du contenu sur le site. 
 
 
 
 
Sites informationnels du Ministère 

 Site Web du Ministère 
 Sous-domaines du site Web du Ministère 

 Registre des évaluations environnementales 
 Réponses aux demandes d’accès aux documents 
 Sentinelle 
 Registres publics 
 Indice de la qualité de l’air (IQA) 
 Système d’information hydrogéologique (SIH) 

 Centre d’expertise en analyse environnementale du Québec (CEAEQ) 
 Centre d’expertise hydrique du Québec (CEHQ) 
 Transition énergétique 
 Écomobile 
 Pêcher pas compliqué 

 
Site informationnel gouvernemental 
 
Sites conjoints 

 Plan d’action Saint-Laurent 
 
 
 

SITES INFORMATIONNELS DU MINISTÈRE 
 

Site Web du Ministère 
(http://www.environnement.gouv.qc.ca/) 

Mise en ligne : 1995 
 
Nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site : La Direction des 
communications (DC) du Ministère 

 
Coûts de construction du site : 0$ 
 
Coût d’hébergement, d’entretien et de mise à jour : 
Hébergement : voir la section Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures 
Mises à jour : 0 $ 
 
Coûts de modernisation ou de refonte 2025-2026: 0$  
 
Coûts liés à la réservation des noms de domaines 2025-2026 : 798$ 

 Environnement.gouv.qc.ca  
 M380.qc  
 MDDEFP.gouv.qc.ca  
 MDDELCC.gouv.qc.ca  
 MDDEP.gouv.qc.ca  
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 MDDEP.qc  
 MENV.gouv.qc.ca  

 
SOUS-DOMAINES DU SITE WEB DU MINISTÈRE 

 
Registre des évaluations environnementales 
(http://www.ree.environnement.gouv.qc.ca/index.asp) 

Mise en ligne : mars 2018 
 
Ce registre regroupe l’ensemble de la documentation relative aux projets assujettis à l’une des 
procédures d’évaluation environnementale prévues par la Loi sur la qualité de l’environnement (LQE). 
 
Nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site : La Direction des 
communications (DC) et la Direction générale des technologies de l’information (DGTI) du Ministère. 
 
Coûts de construction du site : 0$ 
 
Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour : 
Hébergement : voir la section Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures 
Mises à jour : 0$ 
 
Coûts de modernisation ou de refonte 2025-2026 : 0$  
 
Coûts liés à la réservation de noms de domaines 2025-2026 : inclus dans le montant du domaine 
principal. 
 

Réponses aux demandes d’accès aux documents 
(http://www.demandesinfos.environnement.gouv.qc.ca/) 

Mise en ligne : Mai 2015 
 
Nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site : La Direction des 
communications (DC) du Ministère. 
 
Coûts de construction du site : 0$ 
 
Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour : 
Hébergement : voir la section Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures 
Mises à jour : aucun. 
 
Coûts de modernisation ou de refonte 2025-2026 : 0$ 
 
Coûts liés à la réservation de noms de domaines 2025-2026 : inclus dans le montant du domaine 
principal. 
 

Sentinelle 
(https://www.pub.enviroweb.gouv.qc.ca/scc/#no-back-button) 

Mise en ligne : Juin 2014 
 
Nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site : LGS 
 
Coûts de construction du site : 475 000$  
 
Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour : 
Hébergement : Inclus dans les coûts de construction. 
Mises à jour : 0 $ 
 
Coûts de modernisation ou de refonte 2025-2026 : 0$ 
 
Coûts liés à la réservation de noms de domaines 2025-2026 : inclus dans le montant du domaine 
principal. 
 

Registres publics 
(http://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/) 

Mise en ligne : Novembre 2009 
 
Nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site : CGI 
 
Coûts de construction : 611 319$ 
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Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour : 
Hébergement : voir la section Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures 
Mises à jour : 0$ 
 
Coûts de modernisation ou de refonte 2025-0026: 0$ 
 
Coûts liés à la réservation de noms de domaines 2025-2026 : inclus dans le montant du domaine 
principal. 
 

Indice de la qualité de l’air (IQA) 
(http://www.iqa.environnement.gouv.qc.ca/contenu/index.asp) 

Mise en ligne : février 2004 
 
Nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site : Le Service de 
l’information sur les milieux atmosphériques (SIMAT), en collaboration avec la Direction des 
communications (DC) et la Direction générale des technologies de l’information (DGTI) du Ministère. 
 
Coûts de construction du site : 0$ 
 
Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour : 
Hébergement : voir la section Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures 
Mises à jour : 0$ 
 
Coûts de modernisation ou de refonte 2025-2026 : 0$ 
 
Coûts liés à la réservation de noms de domaines 2025-2026 : inclus dans le montant du domaine 
principal. 
 

Système d’information hydrogéologique (SIH) 
(http://www.sih.environnement.gouv.qc.ca/) 

Mise en ligne : Mai 2003 
 
Nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site : La Direction des 
communications (DC) du Ministère. 
 
Coûts de construction du site : 0$ 
 
Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour : 
Hébergement : voir la section Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures 
Mises à jour : 0$ 
 
Coûts de modernisation ou de refonte 2025-2026 : 0$ 
 
Coûts liés à la réservation de noms de domaines 2025-2026 : inclus dans le montant du domaine 
principal. 
 

Centre d’expertise en analyse environnementale du Québec (CEAEQ) 
(http://www.ceaeq.gouv.qc.ca) 

Mise en ligne : Juillet 2004 
 
Nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site : Le CEAEQ, en 
collaboration avec la Direction des communications (DC) du Ministère. 
 
Coûts de construction du site : 0$ 
 
Coût d’hébergement, d’entretien et de mise à jour : 
Hébergement : voir la section Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures 
Mises à jour : 0$ 
 
Coûts de modernisation ou de refonte 2025-2026 : 5 300$ 
 
Coûts liés à la réservation de noms de domaines 2025-2026 : 114$ 

 CEAEQ.gouv.qc.ca  
 

Centre d’expertise hydrique du Québec (CEHQ) 
(http://www.cehq.gouv.qc.ca) 
Mise en ligne : Janvier 2004 



 
 

  Page 4 de 5 

 
Nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site : Le CEHQ, en 
collaboration avec la Direction des communications (DC) du Ministère. 
 
Coûts de construction du site : 0$ 
 
Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour : 
Hébergement : voir la section Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures 
Mises à jour : 0$ 
 
Coûts de modernisation ou de refonte 2025-2026 : 0$ 
 
Coûts liés à la réservation de noms de domaines 2025-2026 : 114$ 

 CEHQ.gouv.qc.ca  
 

Transition énergétique 
(http:// transitionenergetique.gouv.qc.ca/) 

Mise en ligne : 2008 
 
Nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site : Nurun 
 
Coûts de construction du site : 150 000$ (ce montant est approximatif puisque la construction s’est 
faite sous la responsabilité de l’Agence de l’efficacité énergétique du Québec) 
 
Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour : 
Hébergement : hébergé au Ministère des Ressources naturelles et des Forêts (MRNF), coûts assumés 
par le MRNF. 
Entretien : contrat avec le fournisseur externe Toumoro  

 Frais support et maintenance (site et formulaires) : 6 000$  
 Banque d’heure pour des interventions adhoc :  0$ 

Mises à jour : 0$ 
 
Coûts de modernisation ou de refonte 2025-2026 : 0$ 
 
Coûts liés à la réservation de noms de domaines 2025-2026 : 

 Sous la responsabilité du MRNF – coûts assumés par le MRNF  
 

Écomobile 
(https://ecomobile.gouv.qc.ca/) 

Mise en ligne : 2011 
 
Nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site : Boss 
 
Coûts de construction du site : 300 000$  
 
Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour : 
Hébergement : sous la responsabilité du MRNF, coûts assumés par le MRNF. 
Mises à jour : 0$ 
 
Coûts de modernisation ou de refonte 2025-2026 : 0$  
 
Coûts liés à la réservation de noms de domaines 2025-2026 : 

 Sous la responsabilité du MRNF – coûts assumés par le MRNF  
 
 

Pêcher pas compliqué 
(https://www.pecherpascomplique.com/) 

Mise en ligne : 2019 
 
Nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site : Hebert Communication 
 
Coûts de construction du site : 10 700$ 
 
Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour : 

 Hébergement : 308,75$ 
 Mises à jour : 0$ 

 
Coûts de modernisation ou de refonte 2025-2026 : 0$ 
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Coûts liés à la réservation de noms de domaines 2025-2026 : 254,90$ 

 pecherpascomplique.ca  
 pecherpascomplique.com  
 pecherpascomplique.info 
 pecherpascomplique.org  
 pecherpascomplique.net  

 
SITE INFORMATIONNEL GOUVERNEMENTAL 

 
Site Web Québec.ca 

(https://www.quebec.ca/) 
 
Certains contenus du MELCCFP sont hébergés sur le site Québec.ca, administré par le ministère du 
Conseil exécutif (MCE). L'ensemble des coûts relatifs à ce site sont documentés exclusivement dans 
les réponses produites par le MCE » 
 

SITES CONJOINTS 
 

Plan d’action Saint-Laurent 2011-2026 (PASL) 
(http://www.planstlaurent.qc.ca/) 

Mise en ligne : 2012 
Nouveau site mis en ligne en 2021 

 
Nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site : Toumoro 

 
Coûts de construction du nouveau site : 79 487,50$ 
 
Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour : 
Hébergement, support et maintenance : 5 863,73$ 
 
Coûts de modernisation ou de refonte 2025-2026 : 86,24$ 
 
Coûts liés à la réservation de noms de domaines 2025-2026 : 

 Payé par Environnement et Changement climatique Canada (ECCC) 

_____________________________ 
 
Exploitation et maintien de solutions d’infrastructures 

 Capacité de traitement Windows (ÉPS) (2 458,95$ / mois soit 24 589,50$ du 1e avril 2025 au 31 
janvier 2026) 

 Logiciel Microsoft.Net (IIS) (492,90$ / mois soit 4 929$ du 1e avril 2025 au 31 janvier 2026) 
 Autres logiciels à usage particulier (322,28$ / mois soit 3 229,80$ du 1e avril au 31 janvier 2026) 
 Capacité de traitement Linux (ÉPS) (871,20$ / mois soit 8 712$ du 1e avril 2025 au 31 janvier 

2026) 
 Logiciel Apache/Tomcat, Typo 3, logiciels libre (37,51$ / mois soit 375,10$ du 1e avril 2025 au 

31 janvier 2026) 
 Logiciel MySQL (37,51$ / mois soit 375,10$ du 1e avril 2025 au 31 janvier 2026) 
 Sauvegardes (9 221,20$ du 1er avril 2025 au 31 janvier 2026) 
 Capacité de stockage PFI (476,42$ / mois soit 4 764,20$ du 1e avril 2025 au 31 janvier 2026) 

 
 
 
 



Régions Villes Raisons du déplacement (but et objet) Hébergement Repas Transport Autres TOTAL

Montréal  Montréal 
Participation du sous-ministre adjoint à l'expertise et aux politiques de 
l'eau et de l'air au Conseil patronal en environnement du Québec (5 juin 
2025)

 293,37  $  80,27  $  366,06  $  739,70  $ 

Laval Laval Invitation au dîner de la conférence de l'Assemblée générale (11 avril 
2025)

 323,20  $  323,20  $ 

Montréal  Montréal Sommet canadien en économie circulaire (14-16 avril 2025)  246,34  $  117,56  $  325,12  $  48,00  $  737,02  $ 

Montréal Montréal CPEQ ( 5-6 juin 2025)  198,19  $  36,70  $  300,80  $  28,00  $  563,69  $ 

Montréal Montréal Comité conjoint - MELCCFP-CPEQ ( 4-5 décembre 2025) réservé/payé
 par sec. gén.

indemnité 7,75$ 

 79,70  $  85,68  $  25,00  $  198,13  $ 

Laval Laval Représentation du ministère au Gala Envirolys - 16e édition - Gala de 
l’industrie privée de l’environnement au Québec, mobilise les principaux 
acteurs de l’économie verte

 55,38  $  55,38  $ 

Québec Québec Congrès de l'UPA (3 et 4 décembre 2025)  66,81  $  66,81  $ 

QUESTION GÉNÉRALE N° 21

Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant :
a) les régions et les villes visitées;
b) les personnes et organismes rencontrés;
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres participants;
d) les raisons du déplacement;
e) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
f) les coûts ventilés;
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste: frais d'hébergement, frais de repas, autres frais, etc.
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QUESTION GÉNÉRALE N°22 
 
 
 
La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à 
chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2025-2026 :  
 

a) le détail des mandats;  
b) le coût (déplacements, etc.);  
c) le nombre de ressources affectées;  
d) le nombre de rencontres;  
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre; 
f) l’objet; 
g) les dates. 

 
 
 
 
Entre le 1er avril 2025 et le 31 janvier 2026, le Ministère n’a pas remboursé de frais de 
déplacement aux adjoints parlementaires assistant le ministre de l’Environnement, de la Lutte 
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Données au 31 janvier 2026 

Page 1 de 1 



 

Page 1 de 1 
 

 

QUESTION GÉNÉRALE N° 23 
 
 
 
Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la 
responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 
 
 

 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 24 
 
 
 
Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027. 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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 QUESTION GÉNÉRALE N° 25 
 
 
 
Pour chaque ministère et organisme public, une copie du plan de réduction des dépenses 
de fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 2025-2026 et 
prévisions pour 2026-2027 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N°26 
 
 
 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2025-2026, ainsi que 
les prévisions pour 2026-2027 et 2027-2028, en provenance du gouvernement fédéral ou 
d’un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou 
autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont été 
consacrées par le ministère ou l’organisme. 
 
 
 
 

Programmes, ententes ou autres (en vigueur) 
Revenu 

2025-2026 
(en milliers de $) 

Fonds de protection de l’environnement et du domaine hydrique de l’État 

Entente de contribution entre le gouvernement du Canada et le 
gouvernement du Québec relative au financement du secrétariat du Comité 
consultatif de l’environnement Kativik (CCEK) 

235 

Accord de contribution financière d’Environnement et Changement 
climatique Canada au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs du Québec (Annexe G 
de l’entente Canada-Québec sur le Saint-Laurent 2011-2026) 

391 

Convention entre le gouvernement du Canada et le gouvernement du 
Québec concernant les réseaux climatologiques du Québec 

120 

Entente de contribution entre le gouvernement du Canada et le 
gouvernement du Québec relative au financement du secrétariat du Comité 
consultatif de l’environnement de la Baie James (CCEBJ) 

235 

Entente entre le gouvernement du Canada et le gouvernement du Québec 
pour le transfert des barrages des Quinze, de Laniel et de Kipawa ainsi que 
d’autres immeubles et actifs connexes à ces barrages 

2 759 

Entente entre le gouvernement du Canada et le gouvernement du Québec 
concernant le suivi de la qualité de l’eau au Québec 

199 

Fonds d’électrification et de changements climatiques 

Entente de contribution entre le gouvernement du Québec et le 
gouvernement du Canada à partir du Fonds du Leadership pour une 
économie à faibles émissions de carbone 

214 

Fonds bleu 

Entente pour l’acquisition et la production de données géospatiales en 
soutien à la cartographie des zones inondables au Québec sous le 
Programme d’identification et de cartographie des aléas d’inondation pour 
les années 2024-2028 

172 

 
Données au 31 janvier 2026 



QUESTION GÉNÉRALE NO 27

Bonis pour études 21 230 $

Bonis pour rendement 0 $

TOTAL 21 230 $

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État,
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir
pour l'année financière 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des bonis. 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 28 
 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année 
financière 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant 
les montants versés pour bris de contrat.  
 
 
 
 
Le montant total des primes de départ, incluant les montants versés pour bris de contrat : 191 916,05$ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



QUESTION GÉNÉRALE N° 29 
 
 
 
Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, 
bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année 
financière 2025-2026 le montant total et la ventilation par catégorie d'emploi des 
augmentations de salaire. 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 30 
 
 
 
La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l'année financière 
2025-2026 et qui n'ont pas été reconduits intégralement en 2026-2027. Pour chacun de ces 
programmes existants en 2025-2026, donner le coût de reconduction intégral et la dépense 
prévue aux crédits 2026-2027, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour 
lesquels la dépense sera nulle. 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour 
tous les Ministères et organismes. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 31 
 
 
 
Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme 
existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes 
nécessaires à leur financement. 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour 
tous les Ministères et organismes.  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



QUESTION GÉNÉRALE N° 32 
 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2025-
2026 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.). 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 33

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations;

DESCRIPTION  COÛTS 

American Water Works Association 333 $
Association canadienne des barrages 870 $
Association des archivistes du Québec 662 $
Association des économistes québécois 220 $
Association of State Dam Safety Officials, Inc. 80 $
Association professionnelle en accès à l’information et en protection de la vie privée 2 320 $
Association québécoise pour l’évaluation d’impact 950 $
BIPEA 732 $
Climate Group, The 23 845 $
Comité des directeurs canadiens de la faune 4 000 $
Conseil canadien des ministres de l’Environnement 231 120 $
Conseil canadien du Compostage 800 $
Conseil canadien de protection des animaux (Canadian Council On Animal Care) 12 410 $
Francopol 885 $
Institut de la fourrure du Canada 500 $
Institut québécois de la biodiversité, inc. 100 $
NatureServe 2 000 $
Northeast States for Coordinated Air Use Management 42 487 $

Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié
du paiement de cotisation à une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de
cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association,
ordre ou corporation professionnel en indiquant:

b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation;
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations.
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DESCRIPTION  COÛTS 

Ordre des agronomes du Québec - pour 35 employés 27 614 $
Ordre des architectes du Québec - pour 2 employés 2 327 $
Ordre des arpenteurs-géomètres du Québec - pour 10 employés 35 098 $
Ordre des chimistes du Québec - pour 46 employés 30 205 $
Ordre des comptables professionnels agréés 1 179 $
Ordre des géologues du Québec - pour 6 employés 7 831 $
Ordre des ingénieurs du Québec - pour 300 employés 189 578 $
Ordre des ingénieurs forestiers du Québec - pour 2 employés 1 714 $
Ordre des médecins vétérinaires du Québec - pour 3 employés 5 746 $
Secrétariat de l’Est du Canada 17 400 $
Société québécoise d’évaluation de programme (SQEP) 92 $
Wildlife disease association 98 $

L’information fournie inclut les cabinets ministériels.

Données au 31 janvier 2026.

Page 2 de 2



QUESTION GÉNÉRALE N° 34 
 
 
 
Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 visant à compenser 
les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère 
ou de l’organisme. 
 
 
 
 
Aucun montant n’a été dépensé par le ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP) pour compenser les émissions 
de gaz à effet de serre produites dans le cadre de ses activités en 2025-2026.  
 
Par ailleurs, dans le cadre de missions ministérielles à l’étranger, ces dépenses sont sous la 
responsabilité du ministère des Relations internationales et de la Francophonie. Le ministre du 
MELCCFP n’a réalisé aucune mission à l’extérieur du Québec au cours de la période 2025-
2026.   
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 QUESTION GÉNÉRALE N°35 
 
 
 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l'organisme contenue 
dans les plans d'action, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure :  
 
g) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2024-2027 
 
 
 
Aucun budget n’a été alloué et aucune somme n’a été investie en 2025-2026. 
 
Le Plan d’action à l’égard des personnes handicapées est disponible sur le site du Ministère à 
l’adresse suivante :  
 
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/environnement/publications-adm/plans-
action/personnes-handicapees/plan-action-personnes-handicapees.pdf 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 36
 
  
 
 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans 
les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget 
prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure :  
 
n) Plan d’action de développement durable 2023-2028 
 
 
 
 
Les mesures sont financées à partir des budgets disponibles du Ministère. Ainsi, aucune somme 
particulière n’a été investie pour sa mise en œuvre en 2025-2026.  
 
L’état d’avancement des mesures pour l'année 2025-2026 sera présenté au Rapport annuel de 
gestion 2025-2026 du Ministère. 
 
Le Plan d’action de développement durable 2023-2028 (PADD) du Ministère témoigne de sa 
contribution à l’atteinte des objectifs de la Stratégie gouvernementale de développement durable 
2023-2028. 
 
Il est disponible sur le site Internet au lien suivant :   
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/environnement/publications-adm/plans-
action/plan-developpement-durable.pdf 



 

 

QUESTION GÉNÉRALE N°37 
 
 
 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 en matière de 
remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
 
 
 
 
Le Ministère a remboursé 20 756,60 $ aux employés pour l’achat de matériel requis pour le 
télétravail entre le 1er avril 2025 et le 31 janvier 2026.  
 
 
Données au 31 janvier 2026. 
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QUESTION GÉNÉRALE N°38 
 
 
 
Concernant toutes mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au 
sein du ministère ou de l'organisme en 2025-2026 : 
 
a) les sommes dépensées; 
b) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 
 
 
 
 
a) Sommes dépensées : Les sommes sont prises en charge par le Secrétariat du Coneil du 
trésor. 
 
b) Sommes dépensées spécifiquement en ressources externes : Les sommes sont prises en 
charge par le Secrétariat du Coneil du trésor. 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le 
système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca/    
ainsi qu’aux engagements financiers de 25 000$ et plus qui feront l’objet d’une étude particulière 
par la Commission de l’administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site 
Internet du ministère :  
 
https://www.environnement.gouv.qc.ca/ministere/accesprotect/engag-financier/index.htm 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 39 
 
 
 
Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, 
ministère), la liste des personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 
 
 
 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 21). 
 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/environnement/acces-information/depenses-
salaires 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 40 
 

 
 
 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026: 
 
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix ; 
c) l'objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 
 
 
 
 
Le ministère n’a effectué aucune dépense pour les concours et tirages pour l’année 2025-2026.  
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QUESTION GÉNÉRALE N° 41 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026: 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou
affaires publiques;
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou
affaires publiques;
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou
affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou
organisme;
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de la
direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le
détail des factures payées.

Employés affectés aux communications et/ou affaires publiques : 

Le Ministère comptait, au 31 janvier 2026, 51 employés-es aux communications et/ou aux affaires 
publiques. Ces employés-es affectés-ées sont en réalité des employés du ministère du Conseil 
exécutif, au Secrétariat à la communication gouvernementale. 

Montant dépensé par la direction : 

Le montant dépensé par la direction des communications entre le 1er avril 2025 et le 31 janvier 
2026 est de 264 091,00 $. 

Rencontres tenues 

Non pertinent à l’étude des crédits. 

Montants dépensés en veille médiatique : 

Veuillez vous référer à la réponse de la question 6 des demandes de renseignements généraux. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 42 

Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-à-
l’épaule » tenues par le ministère ou l’organisme en indiquant :  

a) les dates;
b) l’endroit précis;
c) la liste des personnes présentes;
d) l’ordre du jour;
e) les procès-verbaux;
f) les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location
d’équipement, conférencier, etc.)

Aucune rencontre de planification stratégique de type « lac-à-l’épaule » n’a été tenue par le 
ministère. 
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          QUESTION GÉNÉRALE N° 43 

Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages. 

a) Nombre de stagiaires reçus;
b) Heures de stages effectués;
c) Rémunération totale déboursée.

Nombre de stagiaires reçus au cours de l’exercice 2025-2026 : 65 

Rémunération totale déboursée au cours de l’exercice 2025-2026 : 776 631 $ 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 44

Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 

a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants
autochtones.

Note : Le Ministère a l’obligation de consulter et, s’il y a lieu, d’accommoder des communautés 
autochtones, pour tout projet susceptible d’avoir un effet préjudiciable sur un droit revendiqué ou 
établi, qui relève du principe de l’honneur de la Couronne. Ces consultations ont été effectuées 
selon le Guide intérimaire en matière de consultation des communautés autochtones. 

Consultations ayant engendrées des déboursés pour le Ministère en 2025-2026 :  

 Projet de reconstruction du barrage Kipawa : 5 950,79 $
 Orientations sur le cadre réglementaire agricole : 1 700 $
 Atelier de travail sur la révision du processus de consultation autochtone qui se

déroulera parallèlement à la nouvelle la procédure d’évaluation et d’examen des impacts
sur l’environnement (PEEIE) pour le Québec méridional : 5 863,74 $

 Modifications réglementaires concernant trois chantiers : REEIE (optimisation PEEIE,
suite PL81), REAFIE (révision quinquennale), Sols contaminés (OR4) : 5 344, 50$

 Groupe de travail sur les indicateurs de suivi du Plan nature 2030 : 3 621,71 $
 Consultations sur les aires protégées au Nunavik (phase 2) : discussions sur les limites

des territoires avec les communautés : 6 821,41 $
 Projet de parc marin Anticosti-Mingan : 374 $
 Projet de création du parc national Iluiliq : 2 406,87 $
 Consultations en Eeyou Istchee Baie-James en vue de l’attribution de statuts permanents

d’aires protégées au réseau d’aires protégées du milieu continental, en collaboration avec
le Gouvernement de la nation crie : 7 315,35 $

 Groupe de travail sur les indicateurs de suivi du Plan nature 2030 : 3 621,71 $



QUESTION GÉNÉRALE N° 45 
 
 
 
Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » 
(PAE) depuis 5 ans. 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Page 1 de 1 



QUESTION GÉNÉRALE N° 46 

Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation 
découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 47 

Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre 
ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans 

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT, DE LA LUTTE CONTRE LES CHANGEMENTS 
CLIMATIQUES, DE LA FAUNE ET DES PARCS 

AMENDES PERÇUES 

2025-2026 

Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 
climatiques, de la Faune et des Parcs  

2 372 064 $ A 

Fonds de protection de l’environnement et du domaine hydrique de 
l’État  

910 614 $ A 

Fonds des ressources naturelles – volet conservation et mise en 
valeur de la faune 

3 500 $ B 

A) Données au 31 janvier 2026
B) Données au 31 décembre 2025



 

 

QUESTION GÉNÉRALE N°48 
 
 
 
Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 
 
 
 
 
Pour les immeubles qui sont propriété de la Société québécoise des infrastructures : 
 
La réponse à cette question (valeur des immeubles) sera transmise par la Société québécoise 
des infrastructures. 
 
Pour les immeubles qui ne sont pas propriété de la Société québécoise des 
infrastructures : 
 
La valeur comptable nette des actifs possédés (meubles et immeubles) pour le Ministère et ses 
Fonds en date du 31 janvier 2026 est de 677,5 M$. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 49 
 
 
 
Indiquer les coûts de système estimé depuis 5 ans. 
 
 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE N° 50 

 
 
Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années 
financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à ce jour), veuillez indiquer : 
 
a)  le nombre d’employéꞏes recrutéꞏes à l’étranger, en précisant le statut d’immigration 
au moment de l’embauche (permis de travail temporaire, résidence permanente, autres); 
b) le nombre de missions de recrutement effectuées à l’étranger, en précisant les pays 
visés et les secteurs d’emploi concernés;  
c)  les sommes dépensées pour les activités de recrutement international (missions, 
agences, consultants, publicité, relocalisation, accompagnement); 
d) le nombre de contrats conclus avec des firmes externes pour soutenir le 
recrutement à l’étranger;  
e)  les catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement international a été jugé 
nécessaire; 
f)  le taux de rétention après 12 et 24 mois des personnes recrutées à l’étranger; 
g)  toute directive ou orientation ministérielle émise au cours de cette période 
concernant la réduction, le maintien ou l’augmentation du recours au recrutement 
international; 
h)  les mesures mises en place pour favoriser prioritairement le recrutement et la 
formation de la main-d’œuvre locale. 
 
 
 

 2025-2026 

a) Le nombre d’employéꞏes recrutéꞏes à l’étranger, 
en précisant le statut d’immigration au moment 
de l’embauche (permis de travail temporaire, 
résidence permanente, autres) 

Aucun employé recruté à l’étranger 

c) Les sommes dépensées pour les activités de 
recrutement international (missions, agences, 
consultants, publicité, relocalisation, 
accompagnement) 

Aucune somme dépensée pour des 
activités de recrutement international 

e) Les catégories d’emploi pour lesquelles un 
recrutement international a été jugé nécessaire 

Aucun recrutement international 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



QUESTION GÉNÉRALE NO51

Comités Membres Nomination Rémunération (horaire ou régulière)

CCEK
Paule Halley Conseil des ministres QC Non rémunéré (article 170 de la LQE)
André-Anne Gagnon Conseil des ministres QC Non rémunéré, mais employée du MELCCFP
Jasmin Bergeron Conseil des ministres QC Non rémunéré, mais employé du MELCCFP
Claude Péloquin Gouvernement du Canada
Pierre-Yves Gagnon Gouvernement du Canada
Marie-Noëlle Fournier Gouvernement du Canada
Michael Barrett Administration régionale Kativik
Theresa Chemagamish Administration régionale Kativik
Minnie Grey Administration régionale Kativik

Luc Lainé Conseil des ministres QC Rémunération horaire
Daniel Berrouard Conseil des ministres QC Rémunération horaire
Robert Joly Conseil des ministres QC Rémunération horaire
John Paul Murdoch Gouvernement de la nation crie
Lucas Del Vecchio Gouvernement de la nation crie

La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes.

Le Comité consultatif est formé de neuf membres dont trois sont
nommés par le gouvernement du Québec, trois par le
gouvernement du Canada et trois par l’Administration régionale
Kativik (ARK).

Le COMEX est formé de cinq membres dont trois sont nommés
par le gouvernement du Québec et deux par le Gouvernement de
la nation crie (GNC). 

COMEX
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Mélanie Savoie Conseil des ministres QC Non rémunéré, mais employée du MRNF
Mélanie Chabot Conseil des ministres QC Non rémunéré, mais employée du MELCCFP
Jean-Philippe Marcoux Conseil des ministres QC Non rémunéré, mais employé du MELCCFP
Brigitte Goulet Conseil des ministres QC Non rémunéré, mais employée du MELCCFP
Luc Denis Gouvernement du Canada
Jean-Olivier Roy Gouvernement du Canada
Madeleine Green Gouvernement du Canada
Benoit Péloquin Gouvernement du Canada
Melissa Saganash Gouvernement de la nation crie
Tina Petawabano Gouvernement de la nation crie
Marc Dunn Gouvernement de la nation crie
Graeme Morin Gouvernement de la nation crie

Adamie Delisle Alaku
Comité conjoint de chasse, de pêche et 
de piégeage

Membre ex officio nommé par le CCCPP

Pierre Phillie Conseil des ministres QC Rémunération horaire
Murielle Vachon Conseil des ministres QC Non rémunéré, mais employée du MELCCFP
Thérèse Spiegle Conseil des ministres QC Rémunération horaire
Daniel Berrouard Conseil des ministres QC Rémunération horaire
Cynthia Marchildon Conseil des ministres QC Non rémunéré, mais employée du MRNF
Lisa Koperqualuk Administration régionale Kativik
Joseph Annahatak Administration régionale Kativik
Charlie Arngak Administration régionale Kativik
Billy Cain Administration régionale Kativik

CCEBJ

Le Comité consultatif est formé de 13 membres dont quatre sont
nommés par le gouvernement du Québec, quatre par le
gouvernement du Canada, quatre par le Gouvernement de la
nation crie et un par le Comité conjoint de chasse, de pêche et de
piégeage (CCCPP).

CQEK

La Commission est formée de neuf membres dont cinq sont
nommés par le gouvernement du Québec (y compris le président)
et quatre par l’Administration régionale Kativik (ARK). 
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Nicholas Poirier Conseil des ministres QC Non rémunéré, mais employé du MELCCFP
Daniel Berrouard Conseil des ministres QC Rémunération horaire
Geneviève Bélanger Gouvernement du Canada
Louis Breton Gouvernement du Canada
John Paul Murdoch Gouvernement de la nation crie
Lucas Del Vecchio Gouvernement de la nation crie

Rosine Nguempi Melou Conseil des ministres QC Non rémunérée, mais employée du MELCCFP
Serge Tremblay Conseil des ministres QC Non rémunéré, mais employé du MELCCFP
Maxime Boily Conseil des ministres QC Non rémunéré, mais employé du MELCCFP
Caroline Chabot Conseil des ministres QC Non rémunérée, mais employée du MELCCFP
Cédric Paitre Gouvernement fédéral
Pascal Gagnon / Yves Raymond Gouvernement fédéral
Félix Dionne Gouvernement fédéral
Caroline Girard Gouvernement fédéral
Adamie Delisle Alaku Administration régionale Kativik
Barrie Ford Société Makivik

James May
Anguvigaq (Association des chasseurs 
du Nunavik)

Linden Spencer Gourvernement de la nation crie
Arden Visitor Association des trappeurs cris
vacant Gourvernement de la nation crie
Timothy Pien Nation naskapie de Kawawachikamach
Edward Schecanapish Société de développement des Naskapis

Vacant
Société de développement de la
Baie-James (SDBJ) Membre observateur nommé par la SDBJ

CCCPP
Le Comité conjoint de chasse, de pêche et de piègeage est formé
de seize membres actifs dont quatre sont nommés par le
gouvernement du Québec, quatre par le gouvernement du
Canada, trois par l'Administration régionale Kativik, trois par le
Gouvernement de la nation crie et deux par la nation Naskapki.
Également, un membre observateur de la SDBJ.

COMEV

Le COMEV est formé de six membres dont deux sont nommés
par le gouvernement du Québec, deux par le gouvernement du
Canada et deux par le Gouvernement de la nation crie (GNC).
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