CTE-089
2026-05-27
N. Belhumeur

Etude des crédits 2026-2027

Renseignements généraux de I’opposition officielle

Société québécoise de récupération et de recyclage

(RECYC-QUEBEC)

Avril 2026



Etude des crédits 2026-2027
Demande de renseignements généraux

# demande . . . . V3]
2026-2027 Sujet de la demande Nom de la demande 2026-2027 Commentaires et suggestions pour les cabinets ministériels
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Répondre aux sous-questions suivantes :
a) les endroits, dates du départ et du retour;
Liste des voyages hors Québec pour I'année financiére 2025-2026 : b) la copie des programmes et rapports de mission;
a) les endroits et dates de départ et de retour ; d) le codt (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d'hébergement, de repas, autres frais, etc.);
b) la copie des programmes et rapports de mission ; e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission;
¢) les personnes rencontrées ; Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :
d) le cofit (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais, etc.) ; c)les plers‘m"es, renconltrees? s fires des diriasants ot fonctionnzi .
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et i pour es organismes, 1es noms et es tires des dirigeants et lonclionnalres concemes;
- . . L g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant;
G01 Voyages hors QC  |des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission ;  les détails de ces ententes:
f) pour les organismes, I_e ngm des dlrlgeaqts etdes fonct’lonljalre.s concernés; - les résultats obtenus & ce jour;
g) laliste des ententes signées ou annoncées, et, le cas écheant: h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.
+ les détails de ces ententes; Note:
* les résultats obtenus a ce jour; Ne pas inclure les informations concernant les ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs accompagnateurs.
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé. Sous-question b) : répondre en inscrivant le but ou l'objet du déplacement.
Sous-question d) : répondre en inscrivant les montants globaux pour les frais de transport ainsi que de voyage.
Sous-question €) : répondre en inscrivant le nom et la fonction des accompagnateurs, soit les membres du personnel de I'organisme public et du personnel de cabinet.
Conclure en ajoutant : Les renseignements concernant les ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs accompagnateurs, en réponse a cette question, sont diffusés sur une base
trimestrielle sur le site Internet du Ministére en vertu du Réglement sur la diffusion de I'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18). Inscrire le lien Internet.
Liste des dépenses pour I'organisation et la tenue de conférences de presse, d'événements médiatiques, ou autres
événements (sommets, congres, conférences, etc.), séparément :
Par le cabinet ministériel : . . . P
A ) o . e Répondre pour I'année 2025-2026 seulement. Ne pas répondre aux prévisions.
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d’événement; ’p P . . P P P
- X . Répondre aux sous-questions suivantes :
b) le but visé par chaque dépense; N R A L e .
) e e e a), e), i) : les sommes dépensées en 2025-2026, ventilées par type d'événement;
c) le nombre total et liste d'événements, ventilés par type d’événement. . - A .
e , . . b), f), m) : le but visé par chaque dépense;
d) si 'événement s'est tenu virtuellement; . . . - . . .
N X X ) ) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc.;
Par le ministére ou I'organisme :
e) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d'événement; . . . . s s - I .
f))le but visé par cEa Ue dénense: P P ’ partyp ' Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits ou elles sont déja répondues par d'autres sous-questions de
Conférences de presse, P q. p . . e . cette méme question :
G02 g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.

événements

h) si 'événement s’est tenu virtuellement;

Par un professionnel ou par une firme externe :

i) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d’événement;

j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;

k) la liste des contrats octroyés en indiquant le codt et le mode d'octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou
contrat négocié);

|) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;

n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.

0) si 'événement s'est tenu virtuellement.

c), 9), n) : le nombre total et liste d'‘événements, ventilés par type d'événement.

d), h), 0) : si 'événement s'est tenu virtuellement.

j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;

k) la liste des contrats octroyés en indiquant le colt et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
n) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement.

Note :
Sous-question |) : répondre en inscrivant uniquement le nom des fournisseurs.
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Etude des crédits 2026-2027

Demande de renseignements généraux

’;g:g‘ 23(;‘:; Sujet de la demande Nom de la demande 2026-2027 Commentaires et suggestions pour les cabinets ministériels

Répondre pour I'année 2025-2026 seulement. Ne pas répondre aux prévisions.
Répondre aux sous-questions suivantes :
a) les sommes dépensées en 2025-2026, ventilées par type d'événement;

La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du cabinet ministériel : b) le but recherché par chaque dépense;
g) laliste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu;

Organisée par le ministére ou 'organisme :

a) les sommes depensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d'événement ; Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :

b) le but recherché par chaque dépense ; c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie;

c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié).

Formation en
G03 — . . . . . . . o , . R L
communication Données par un professionnel ou une firme externe : Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles sont déja répondues par d'autres sous-questions de cette méme question :

d) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027 ; d) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2025-2026;

e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications ; e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;

) le mode doctroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négoci) ; h) le but visé par chaque dépense;

g) la liste et les noms des fournisseurs etlou des consultants, s'il y a lieu ; i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

h) le but visé par chaque dépense ;

i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. Note: inclure l'information pour le personnel politique, les membres du Conseil exécutif et les députés. Ne pas faire de distinction entre le cabinet ministériel et le ministére / organisme.
Conclure en ajoutant : L'information fournie en réponse a cette question est en partie incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministere en
vertu du Réglement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). Inscrire le lien Internet.
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Répondre aux sous-questions suivantes :
a) les noms du professionnel ou de la firme;
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
e) le co(t total, y compris les avenants et/ou suppléments;

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les

contrats octroyés par un ministere ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant : Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits ou elles sont déja répondues par d'autres sous-questions de cette

a) les noms du professionnel ou de la firme; méme question :

b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final); b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);

c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); d) la date d'octroi du contrat;

G04 Contrats d) la date d’octroi du contrat; f) échéancier;

e) le codt total, y compris les avenants et/ou suppléments;
f) l'échéancier;
g) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, 'indiquer.

g) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions;

Note :

Sous-question c) : répondre en indiquant I'objet du contrat uniquement.

Ne pas faire de distinction entre le cabinet ministériel et le ministére / organisme.
Ne faites état que des contrats de moins de 25 000 $.

Conclure en ajoutant : L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur le systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec:
https://seao.gouv.qc.ca. De plus, pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 'objet d'une étude particuliére par la Commission de
I'administration publique et est diffusée mensuellement sur le site du ministére. Inscrire le lien Internet.
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Etude des crédits 2026-2027
Demande de renseignements généraux

’;g:g‘ ;3:; Sujet de la demande Nom de la demande 2026-2027 Commentaires et suggestions pour les cabinets ministériels
Pourlchac‘lue pro;t’at de devgloppement mfolrfnlathuey, |nfonuag|qge oude moderm‘sa‘ltpn dgs §ystemes informatiques au sein Répondre pour 'année 2025-2026 seulement.
du ministére ou d’'un organisme, d’'une société ou d’une entreprise relevant du ministére, indiquer : . X . .
L Répondre a la sous-question suivante :
a) le nom du projet ; ) s R ) .
o m) nombre et liste des pénalités appliquées a des sous-traitants dans le domaine des TI.
b) la nature du projet ;
o echeanme_r '.n _mal (et revuy silya “Efu) ; - Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :
d) le montant initialement prévu pour I'ensemble du projet ; R . .
. . . N L c) 'échéancier initial (et revu s'il y a lieu);
e) les plus récentes évaluations du codt du projet ; ) » . L . " . . " s .o .
N . SO . o " . h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu'a ce jour, le détail de tout
f) les colts engendrés jusqu'a maintenant par le projet, au total et ventilés par année financiere ; . . \ ! .
e N s . g L contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates;
g) l'estimation des colits restant a débourser pour compléter la réalisation du projet ; . ) . s -
. " . L ) ” . j) le nombre d'employés (ETC) affectés & ce projet;
i h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au projet, les sommes N . I \ . \ s
Développements . " . U o . o ) . k) le nombre de consultants externes intégrés ou ceuvrant au sein du ministére ou d'un organisme, d'une société ou [...]
G05 ) ) qui leur ont été versées jusqu’a ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les " - \ L S o PR L o . . .
informatiques dates - ) indiquer si I'étude d’opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme I'exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles des
. ' P, organismes publics.
i) le pourcentage de réalisation jusqu'a ce jour ;
i) le nombre d'employés (ETC) aﬁectgs a! ce’ projet . . , . , ”_ , Conclure en ajoutant : Pour les sous-questions a), b), d), €) f), g) et i), I'information sur les projets informatiques de plus de 500 000 § est disponible sur le site Internet du Tableau de
k) le nombre de consultants externes intégrés ou ceuvrant au sein du ministére ou d'un organisme, d’une société ou d’une . . . . . ; L
. L bord en ressources informationnelles & I'adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca.
entreprise relevant du ministere :
-la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministére ou I'organisme et les firmes externes pour ces Note :
consultants. Lo - . A . . A T X ) . . .
. s , Wl Gl — ok At . s Est considéré comme un projet informatique celui qui répond aux critéres définis dans les Régles relatives a la planification et a la gestion des ressources informationnelles (décret
) indiquer si I'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme I'exige la Politique- PR s L S -
- . : ) . 1159-2022 et arrété ministériel 2022-03 du 23 juin du ministre de la Cybersécurité et du Numérique)
cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics. Sous-question m) : répondre pour les projets initiés en 2025-2026 seulement et indiquez s'il s'agit d'un projet de développement informatique en infonuagique
m) le nombre et la liste des pénalités appliquées a des sous-traitants dans le domaine des Tl en 2025-2026. g -rep P proj 4 9 proj PP q gique.
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Répondre aux sous-questions suivantes :
b) les colts totaux réels pour 'hébergement de données;
c) les colits pour pénalités pour dépassement de capacité;
Concernant 'hébergement de données en infonuagique, fournir : d) la liste des fournisseurs;
a) les colts estimés par année :
606 Hébergement de les colits totaux réels pour 'hébergement de données; Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits ou elles sont déja répondues par d'autres sous-questions de
données cette méme question :

la liste des fournisseurs;

)
b)
c) les colits pour pénalités pour dépassement de capacité;
d)
€) une copie du plan de déploiement.

a) les colts estimés par année :
€) une copie du plan de déploiement.

Note :
Sous-question d): répondre en indiquant que: Les informations concernant le catalogue du courtier en infonuagique et en technologies spécialisées est disponible sur Internet a
I'adresse suivante: https://courtier-infonuagique.gouv.qc.ca/accueil
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Etude des crédits 2026-2027
Demande de renseignements généraux

’;g:g‘ ;3:; Sujet de la demande Nom de la demande 2026-2027 Commentaires et suggestions pour les cabinets ministériels
De fagon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction générale du Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
ministére (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du Réponse aux sous-questions suivantes:
ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes : a) la photocopie;
a) la photocopie; b) le mobilier de bureau;
b) le mobilier de bureau; c) 'ameublement;
c) l'ameublement; d) la décoration et 'embellissement, incluant les ceuvres d'art et les frais pour 'entretien des plantes;
d) la décoration et 'embellissement, incluant les ceuvres d'art et les frais pour I'entretien des plantes; e) le distributeur d’eau de source;
. . e) le distributeur d’eau de source; i) le remboursement des frais d’alcool et de fétes;
GO07 Dépenses diverses ) )
f) le remboursement des frais de transport; Note :
g) le remboursement des frais d’'hébergement; Ne pas faire de distinction entre le cabinet ministériel et le ministére / organisme.
h) le remboursement des frais de repas; Veuillez répondre a la question en indiquant le montant global pour chaque sous-question.
i) le remboursement des frais d’alcool et de fétes;
j) l'ensemble des dépenses applicables a la participation & des congrés, des colloques et toute session de type Conclure en ajoutant : Pour les sous-questions f), g), h) et j), les informations recherchées sont diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du Ministére en vertu du
perfectionnement ou ressourcement : Reglement sur la diffusion de l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 16, 22 et 23). Pour les sous-questions ), g) et h), cette information
|. a) au Québec; est présentée globalement. Inscrire le lien Internet. Les colits reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Réglement sur les allocations aux députés et aux titulaires de
II. b) a 'extérieur du Québec. cabinets et sur les sommes versées a des fins de recherche et de soutien de I'Assemblée nationale.
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
De fagon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministére (bureau du sous-ministre, |Répondre aux sous-questions suivantes :
des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, b) le codt des frais d'itinérance [...];
ventilé par mois, de chaque dépense reliée a la téléphonie : c) le co(lt lié¢ aux dépassements des forfaits de données [...];
d) les colts de résiliation, s'il y a lieu;
a) le colt des contrats téléphoniques;
b) le codt des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministéere  [Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :
” . . ou 'organisme; e) le nombre de téléphones cellulaires utilisés [...];
Téléphonie, ordinateurs o . . . ' L . ) . ) .
c) le colit lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par |i) les ordinateurs portables [...;
G08 portables et tablettes . o , o N . . .
) . le cabinet, le ministére ou 'organisme; j) les iPad ou autre type de tablette électronique [...];
électroniques | o -
d) les colts de résiliation, s'il y a lieu;
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents; Conclure en ajoutant : Pour les sous-questions a), f), g), h) l'information fournie en réponse a ces questions est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur
f) le colt d’acquisition des appareils; le site Internet du ministére en vertu du Réglement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25). Inscrire le lien Internet.
g) le colt d'utilisation des appareils;
h) les noms des fournisseurs; Note :
i) les ordinateurs portables; Ne pas faire de distinction entre le cabinet ministériel et le ministere / organisme.
j) les iPad ou autre type de tablette électronique. Sous-questions b), c), d) : répondre en fournissant globalement les colts demandés par catégorie.
Ne pas fournir la marque et le modéle des appareils.
Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des
Minorités visibles Services somay X et' I.e reseau de Ieducitlon) pour fannée 2025-2.026 alyns! gue les prévisions pour 2026,' 2027 a) le La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
G09a nombre et la répartition, par tranches d'age, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, . ) o
35anset+ . o ) . : . questions-réponses en commission).
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.)
de 35 ans et plus;
Concernant les effectifs de chacun des ministeres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des
Minorités visibles Services soma’u X et_ I.e réseau de Ieducitlon) pour fannée 2025_2.026 al,nSI. que les prévisions pour ?026,_2027 :b)le La réponse & cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministéres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
G09% nombre et la répartition, par tranches d’age, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones,

-de 35ans

autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.)
de 35 ans et moins;

questions-réponses en commission).
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Etude des crédits 2026-2027
Demande de renseignements généraux

’;g:g‘ ;3:; Sujet de la demande Nom de la demande 2026-2027 Commentaires et suggestions pour les cabinets ministériels
Concernant les effectifs de chacun des ministeres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des
. . Services sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : d) le La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
G09c Réserve de maladie 3 . ) . . En N . . . o
nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 & 50 jours, de 50 & 100 jours [questions-réponses en commission).
et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;
Concernant les effectifs de chacun des ministeres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des
Services sociaux et le réseau de 'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : ) le . N ) . P ) . s . N
i . , . . i~ A X o La réponse & cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
G09d Heures supplémentaires |nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures . , o
. ) . questions-réponses en commission).
supplémentaires (argent, vacances, etc.) :
- le colit moyen par employé, selon la classe de travail.
Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des
G0% Réserve de jours de  [Services sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : g) le La réponse & cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
vacances nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 a 50 jours, de 50 a 100 jours |questions-réponses en commission).
et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;
Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des
Effectifs par catégorie |Services sociaux et le réseau de 'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : j) I'évolution , . . . Y . , s ’ N
\ ) P o . . . . - . La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministéres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
GO09f d'emploi des effectifs réguliers par catégorie d'emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de . ) o
o ) : o h . . N questions-réponses en commission).
et par territoire bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune
des régions);
Concernant les effectifs de chacun des ministeres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des . . . . o . . R . N
. " . ) . e . o L s . La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministéres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
G09g Effectifs complexité  |Services sociaux et le réseau de I'éducation) pour 'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : k) . ) o
. . ) bxoap , . " : ") PO . |questions-réponses en commission).
I'évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la tache a accomplir;
Effectifs traitement Congernant I,es effectlfslde chacu?des mlnlsteres ?t organlsmes (par e? ablllssement p'ogr'les réseaux dea Sarl1te et des La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
G0%h . Services sociaux et le réseau de 'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : I) le nombre . ) o
supérieur , A , ) R . . N . . questions-réponses en commission).
d’employés bénéficiant d'un traitement supérieur a celui normalement prévu pour la tache qu'ils ont accomplie;
. Effectifs 5 prochains Congernant Igs effectlfs’de chacurldes mlnlsteres ot orgelmlsme.s‘ (par etapllssgmgnt pour Ies’rgs.e aux dela Santé et dles La réponse & cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
G09i . Services sociaux et le réseau de 'éducation) pour les trois derniéres années ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : n) le . . o
exercices . . AN . ) . ) e questions-réponses en commission).
niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cing prochains exercices budgétaires;
Nombre d'employés |Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des . N . . o . . s ) R
) : ) . s . S L . . La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
G09j permanents et Services sociaux et le réseau de 'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : o) le . ) o
h \ . . questions-réponses en commission).
temporaires nombre d'employés permanents et temporaires;
Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des . . . . o . . . . N
. . . ) . e . . L s . La réponse & cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministéres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
GO09% Départs volontaires | Services sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : p) le . . o
. . " h - questions-réponses en commission).
nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ;
Effectif autorisé Congernant Ifes effectlfslde chacurldes mlnlsteres ?t organlsmes (par eltablllssement p,OL.".IeS réseaux de la Sar.1te e’t des .. |La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministéres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
GOo9l ) Services sociaux et le réseau de 'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : r) L'effectif . . o
Loi 15 questions-réponses en commission).

autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le controle des effectifs;
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Etude des crédits 2026-2027
Demande de renseignements généraux

# demande . . . . V3]
2026-2027 Sujet de la demande Nom de la demande 2026-2027 Commentaires et suggestions pour les cabinets ministériels
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Répondre aux sous-questions suivantes :
d) les codts d'aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministéres et organismes en 2025-2026 en indiquant pour chacun deux : |€) la durée du bail;
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les colits de résiliation.
a) 'emplacement de la location; ) . . i o L
b) la superficie totale pour chaque local loug; rI;lel pas re#opd{i alux’s¢|)lus-qutest|on§ s‘ulvantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :
c) le coit total de ladite location; . )I a superr |qe. olale re’elemen occupee;
d) les colts d'aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux !) @ superticie inocoupee; .
visés: j) le colit de location au métre carré;
G10 Baux S . k) les noms des sous-locataires et les revenus liés a des sous-locations, le cas échéant.
e) la durée du bail;
f) propriétaire de I'espace loué; Note :
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les colts de résiliation. Sous—.question d) : répondre en fournissant uniquement les codts
h) la superlﬁqe. totale n?elllement occupee; Sous-question €): pour les immeubles qui sont propriété de la Société québécoise des infrastructures, répondre en indiquant que le ministére ou I'organisme conclut des ententes d'occupation
!) la suE)erf|C|e Inoccupee; ) avec la Société québécoise des infrastructures qui sont renouvelées annuellement. Pour les immeubles qui ne sont pas la propriété de la Société québécoise des infrastructures, répondre
i) le colt de location au métre carré; globalement que la durée des baux varie de X années & Y années.
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés a des sous-locations, le cas échéant.
Conclure en ajoutant : Pour les sous-questions a) I'emplacement de la location, b) la superficie totale pour chaque local loué, c) le colt total de ladite location et f) propriétaire de I'espace
loué, l'information est disponible dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministére en vertu du Réglement sur la diffusion d'information et sur la protection
des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 27). Inscrire le lien Internet.
. - i . - , . . Pour les immeubles qui sont propriété de la Société québécoise des infrastructures :
Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministere ou de I'organisme en 2025-2026, fournir : . . qut propricte © quebecols ) L . . .
) ) i S . La réponse & cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour tous les ministéres et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est
o - a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; . A ) . Y
Actifs immobiliers L . propriétaire (chaque MO demeure tout de méme responsable des questions-réponses en commission).
G11 ) - b) la valeur estimée de ceux-ci;
excédentaires o ’
c) les codts d'entretien annuel; . . oo el .
. ) ) Pour les immeubles qui ne sont pas propriété de la Société québécoise des infrastructures :
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. X o
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Répondre aux sous-questions suivantes :
b) les codts;
— - I — . . . i - c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.
Pour la direction générale du ministére et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la ventilation des ) Y
colts, pour 2025-2026, du déménagement, de 'aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les . . . . s -
o . Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :
espaces occupés, incluant : ) les dates des ravaux:
G12 Aménagement a) les dates des travaux; ’

b) les colts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

Note :
Inclure, sans distinction, les cabinets ministériels.
Sous-question b) : répondre en indiquant un montant global.

Conclure en ajoutant : L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les codts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Réglement sur les allocations aux députés

et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées a des fins de recherche et de soutien de I'Assemblée nationale.
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Etude des crédits 2026-2027
Demande de renseignements généraux

’;g:g‘ ;3:; Sujet de la demande Nom de la demande 2026-2027 Commentaires et suggestions pour les cabinets ministériels
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant I'année 2025-2026, en indiquant pour
chaque individu :
a) la date de I'entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;
b) le titre de la fonction;
c) l'adresse du port d'attache;
d) la masse salariale totale par cabinet;
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés;
. fla prime de départ versee, le eas échéant . e . . ) La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
G13 Membres du Cabinet [g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique et de quelle masse . 3 o
o questions-réponses en commission).
salariale il reléve;
h) la description de taches;
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2025-2026;
j) le nombre total d’employés au cabinet;
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur a celui prévu pour la fonction occupée;
I) si 'employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la transparence et 'éthique
relativement a I'exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive concernant les régles applicables
lors de la cessation dexercice de certaines fonctions pour 'Etat.
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le Répondre aux sous-questions suivantes :
ministére, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministere : b) le poste occupé;
a) le nom de la personne; c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
b) le poste occupé; d) I'assignation initiale et I'assignation actuelle;
G14 Personnel hors structure |c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; e) la date de I'assignation hors structure;
d) I'assignation initiale et 'assignation actuelle; f) la date de la fin de I'assignation, s'il y a lieu;
e) la date de I'assignation hors structure;
f) la date de la fin de I'assignation, s'il y a lieu; Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :
g) les prévisions pour 2026-2027. a) le nom de la personne;
g) les prévisions pour 2025-2026.
Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant :
a) le poste initial;
G615 Personnel en b) le salaire; La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
disponibilité c) le poste actuel, s'il y a lieu; questions-réponses en commission). Ne pas répondre aux prévisions.
d) la date de la mise en disponibilité;
e) les prévisions pour 2026-2027.
Pour chaque ministere et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, etc.), fournir pour
2025-2026, le nombre d'occasionnels mis a pied dont le ministére ou I'organisme a mis fin a 'emploi ou dont le contrat n'a
616 Occasionnels mis & pied pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.);
b) par catégorie d'age;
c) prévisions pour 2026-2027.

questions-réponses en commission). Ne pas répondre aux prévisions. Ne pas préciser la ou les raisons du départ.

Page 7 de 14




Etude des crédits 2026-2027
Demande de renseignements généraux

’;g:g‘ 23(;‘:; Sujet de la demande Nom de la demande 2026-2027 Commentaires et suggestions pour les cabinets ministériels
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Liste du personnel rémunéré par le ministére et affecté a d’autres organismes publics, parapublics, parapublics non Répondre aux sous-questions suivantes :
gouvernementaux et autres, en indiquant : b) le poste occupé et le nom de l'organisme;
a) le nom de la personne; c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
, .. |b) le poste occupé et le nom de l'organisme; d) I'assignation initiale;
Personnel rémunéré . . e o )
G17 . c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; e) 'assignation actuelle;
M/O affecté ailleurs RN L .
d) l'assignation initiale; f) la date de I'assignation hors structure;
e) l'assignation actuelle; g) la date de la fin de 'assignation (s'il y a lieu).
f) la date de I'assignation hors structure;
g) la date de la fin de I'assignation (s'il y a lieu). Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :
a) le nom de la personne.
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Répondre aux sous-questions suivantes :
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou électronique), aux |a) le colt de chacun;
sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministére et des organismes publics en 2025-2026, en b) le fournisseur;
précisant pour chaque abonnement : c) la nature du service.
a) le colt de chacun; Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :
G18 Abonnements . IR . o R
b) le fournisseur; d) s'il a été réalisé par le cabinet ministériel ou a sa demande.
c) la nature du service.
d) s'il a été réalisé par le cabinet ministériel ou a sa demande. Note :
Ne pas ventiler le montant par catégories.
Ventiler le montant total par catégorie. Inclure, sans distinction, les cabinets ministériels.
Conclure en ajoutant : L'information fournie inclut les cabinets ministériels.
Billets de saison. loges Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministére ou les organismes publics pour I'achat de billets de saison,
G19 club rivé; 985: | ge billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les [Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
P chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre.
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Répondre aux sous-questions suivantes :
a) le nom du site Web;
. P \ . o - . . [ la fi fessionnel, i le site;
Pour chaque site Internet du ministére ou de 'organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, et ce depuis b)le nonj de la firme ou .du pro elss'lonne des personnes qui ont congu le site
" o c) les colits de construction du site;
I'existence du site : SO, , . s
) . d) les colts d’hébergement, d’entretien et de mise a jour;
a) le nom du site Web; . - L . . o .
) ) . - e) les colts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons du changement);
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont congu le site; e A 1 . .
N . o h) les codts liés a la réservation de noms de domaines.
c) les colits de construction du site;
G20 Sites Internet :; es collts d'hébergement, dentretien et de mise a jour Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :

les colits de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons du changement);
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois;
g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement
h) les codts liés a la réservation de noms de domaines.
i) la fréquence moyenne de mise a jour;

i)
j) le responsable du contenu sur le site.

f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois;

g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement;
i) la fréquence moyenne de mise a jour;

j) le responsable du contenu sur le site.

Note :

Sous-questions a), b), c), d), e), h): ne répondre que pour les sites Internet autres que Québec.ca. Pour les contenus hébergés sur le site Québec.ca, répondre que " Le site Québec.ca
est administré par le ministére du Conseil exécutif (MCE). L'ensemble des codts relatifs a ce site sont documentés exclusivement dans les réponses produites par le MCE ».
Sous-question e): indiquer les colts de modernisation et de refonte uniquement. Ne pas spécifier combien de fois le site a été refait et les raisons du changement.
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Etude des crédits 2026-2027
Demande de renseignements généraux

’;g:g‘ ;3:; Sujet de la demande Nom de la demande 2026-2027 Commentaires et suggestions pour les cabinets ministériels
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Répondre aux sous-questions suivantes :
Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministére pour les tournées, les visites ou rencontres ministérielles et sous ) les reglons et Ie§ villes VISIt?eS;
s s . - ) d) les raisons du déplacement;
ministérielles dans les régions du Québec, en précisant : . X .
. . e e) ltinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
a) les régions et les villes visitées; N o
. . f) les colts ventilés;
- - b) les personnes et organismes rencontrés;
Visites ministérielles et . . . . . . -
G21 e c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres participants; . . . . s s -
sous ministérielles ) X . Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :
d) les raisons du déplacement; . .
e . . b) les personnes et organismes rencontrés;
e) l'tinéraire et les dates du départ et/ou du retour; . ) - . . . - .
1) les codts ventilés; c) pour Ie§ organlsmes, les non}s et Iels'tltres des dlrlggants gt des fonctlonnglres concernés et autlres participants;
o) e cas échéant, tout autre codit ventlé par poste : rais dhébergement, fras de repas, autres frais, efc. g) le cas échéant, tout autre co(it ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc.
Note :
Sous-question d) : répondre en inscrivant le but et 'objet du déplacement.
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées a chaque adjoint parlementaire des  |Répondre aux sous-questions suivantes :
membres du Conseil des ministres pour 2025-2026 : b) le colt (déplacements, etc.);
a) le détail des mandats;
b) le codt (déplacements, etc.); Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :
G22 Adjoints parlementaires |c) le nombre de ressources affectées; a) le détail des mandats;
d) le nombre de rencontres; c) le nombre de ressources affectées;
e) le nombre d'ETC affectés a chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre. d) le nombre de rencontres;
f) l'objet; e) le nombre d’ETC affecté & chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre;
g) les dates. f) l'objet;
g) les dates.
Entités administratives |, . " —— ” — o . - N - . N . . o . . s ) R
623 crédes. fusionnées Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du ministére en précisant  |La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministéres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
S " |les colts de transition et les colts de formation. questions-réponses en commission).
scindées, abolies
Gos Crédits périmés et gel de |Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministére et organisme par année budgétaire, et ce, pour 'année La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
crédits financiére 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027. questions-réponses en commission).
A Pour chaque ministere et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement demandé par le La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
G25 Plan de réduction - . A s . . o
Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027. questions-réponses en commission).
Pour chaque ministere et organisme public, les sommes regues en 2025-2026, ainsi que les prévisions pour 2026-2027 et
Transferts du 2027-2028, en provenance du gouvernement fédéral ou d’'un autre gouvernement. Indiquer de fagon ventilée pour chaque . B . J_
G26 o X s .. |Répondre pour I'année 2025-2026 seulement. Ne pas répondre aux prévisions.
gouvernement fédéral |programme, entente ou autre, les sommes regues, la ou les dates des versements et a quelles fins elles ont été consacrées
par le ministére ou I'organisme.
. Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat, établissements, bureaux, organismes de I'état, Répondre pour 'année 2025-2026 seulement.
Primes au rendement et .2 S . LS - . L X
G27 bonis - SCT comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour I'année financiere 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, Note :
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des bonis. . R
Primes au rendement et bonis : répondre avec un montant global.
Pour chaque ministere et organisme (y compris les agences, sociétés dEtat, établissements, bureaux, organismes de I'état, |Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
628 Primes de départ, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour I'année financiere 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres,

allocation de transition

professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant les montants

versés pour bris de contrat.

Note :
Primes de départ : répondre avec un montant global.
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Etude des crédits 2026-2027
Demande de renseignements généraux

’;g:g‘ ;3:; Sujet de la demande Nom de la demande 2026-2027 Commentaires et suggestions pour les cabinets ministériels
Augmentations de P°“f c’haque mllnls.terg etlorganlsme donlt les ag’ence’s, S.OCIBte.S d'ttat, établissements, bureaux, organllsmes del Eta’t, . |Laréponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
G29 ) comités, conseils, institutions, etc., fournir pour I'année financiere 2025-2026 le montant total et la ventilation par catégorie . , o
salaire ) : ) ) questions-réponses en commission).
d’emploi des augmentations de salaire.
La liste exhaustive des programmes ministériels existants a la fin de 'année financiere 2025-2026 et qui n'ont pas été
630 Reconduction des  [reconduits intégralement en 2026-2027. Pour chacun de ces programmes existants en 2025-2026, donner le colt de La réponse & cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
programmes existants |reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2026-2027, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour  [questions-réponses en commission).
lesquels la dépense sera nulle.
Initiative ou majoration . o — s . . . R . . - . . s . R
631 de programmes Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées a un programme existant, les montants en cause ainsi que |La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministéres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
ingtants les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires a leur financement. questions-réponses en commission).
, " P°“f c’haque mllnlstere o orggnlsme (y compris les agen’ces, sot’:!etes detat, gtabllssemer}ts, t?ure’aux, organlsmes de retat, La réponse & cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
G32 Taux d'absentéisme  |comités, conseils, etc.), fournir pour 2025-2026 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’'emploi (cadres, . , .
. o questions-réponses en commission).
professionnels, fonctionnaires, etc.).
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Pour chaque ministere et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des ministres, le Répondre aux sous-questions suivantes :
nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation & une association (ordre ou corporation) a) la dépense totale relative au paiement des cotisations;
professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations a des associations (6- |b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation;
79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations.
633 Cotisation a des association, ordre ou corporation professionnelle en indiquant :
associations Note :
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ; Pour le remboursement de cotisations & des associations : répondre en conformité avec la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations a des associations (6-
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du 79) du Conseil du trésor.
Québec a versé un paiement pour cotisation ;
¢) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations. Pour le remboursement de cotisations & des ordres ou corporations professionnels : répondre en conformité avec tout autre document lié aux conditions de travail permettant le
paiement de ces cotisations.
Compensation . . I , . . . S A
G3s Emissions de gaz 4 effet Tout montapt dépensé par le mlnlsterleloyu | orgap@me en 2025’-2026 AV|sant a compenser les émissions de gaz a effet de Répondre pour 'année 2025-2026 seulement.
de serre serre produites dans le cadre des activités du ministére ou de 'organisme.
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Plan d'action Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports,
N " - . - . . ) PN Note:
G35 Personnes handicapées |les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’'avancement Répondre uniquement pour les sommes investies de facon alobale
2024-2027 de la mesure : g) Plan d’action a 'égard des personnes handicapées 2024-2027; P 4 P son g ’
Conclure en ajoutant : Le plan d'action a I'égard des personnes handicapées est disponible sur le site Internet du ministére. Inscrire le lien internet.
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Stratégie Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports,
gouvernementale de " . . o . . ) e 1 Note:
G36 , les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement X . . .
développement durable ) - . Répondre uniquement pour les sommes investies de fagon globale.
2023-2028 de la mesure : n) Plan d’action de développement durable 2023-2028.
Conclure en ajoutant : Le Plan d'action de développement durable est disponible sur le site Internet du ministére. Inscrire le lien internet.
637 Remboursement  |Sommes dépensées par le ministére ou 'organisme en 2025-2026 en matiére de remboursement aux employés pour Répondre pour 'année 2025-2026 seulement.

matériel télétravail

I'achat de matériel requis pour le télétravail.
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Etude des crédits 2026-2027
Demande de renseignements généraux

’;g:g‘ ;3:; Sujet de la demande Nom de la demande 2026-2027 Commentaires et suggestions pour les cabinets ministériels
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Répondre aux sous-questions suivantes :
a) Les sommes dépensées;
. . N . . I , . b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matiére.
Concernant toute mesures de soutien aux employés en matiére de santé mentale, au sein du ministére ou de 'organisme
638 Soutien a}Jx emplloyes - en|2025-2026 .d’ - Note:
sante mentale 3) les sommes gpense’zes, e - Sous-question b) : ne faites état que des contrats de moins de 25 000 $.
b) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matiere.
Conclure en ajoutant que : Les informations relatives aux contrats octroyés a des firmes externes sont disponibles sur le systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement du
Québec : https://seao.gouv.qc.ca ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particuliére par la Commission de I'administration publique et
qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du ministére. Inscrire le lien Internet.
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
639 CT réunions Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministére), la liste des personnes
présentes, les colts et le nom des fournisseurs. Note: Ne pas transmettre la liste des personnes présentes et ne pas faire de distinction (cabinet, sous-ministre, ministére). Répondre de fagon globale pour les colts et lister les
fournisseurs.
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Répondre aux sous-questions suivantes :
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
Pour le ministere et chacun des organismes qui en relévent, indiquer pour 2025-2026 : b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; c) I'objectif visé par la tenue de chacun des concours;
G40 Concours et tirages  |b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l'objectif visé par la tenue de chacun des concours; Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :
d) la liste des concours qui ont pris fin. d) la liste des concours qui ont pris fin.
Note: Ne faites état que des concours destinés a la clientele externe (citoyens, entreprises). Sous-question c): outre I'objectif visé, préciser également la clientéle visée (citoyen,
entreprises, etc.).
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Répondre aux sous-questions suivantes :
a) le nombre d'employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques;
T . . R o . b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires publiques;
Pour le ministére et chacun des organismes qui en relévent, indiquer pour 2025-2026: ) : ) - ) - - . . . -
\ . . . - . N d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de la direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail
a) le nombre d'employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques; des factures paydes
. . |b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires publiques; '
G41 Communlcalt lons/atfaires c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques avec d'autres . . . . 5 s -
publiques Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :

instances ou organismes publics, ventilés par instance ou organisme;
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de la direction des communications.
Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées.

c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou
organisme;

Note :
sous-question a): répondre uniquement avec le nombre total d'employés et ne pas transmettre les noms.
sous-question d): référer a la réponse de la demande générale 06.
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Etude des crédits 2026-2027
Demande de renseignements généraux

’;g;g‘ Zggf Sujet de la demande Nom de la demande 2026-2027 Commentaires et suggestions pour les cabinets ministériels
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Répondre aux sous-questions suivantes :
Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-a-'épaule » tenues par le ministére ou |f) Les colits détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location d’équipement, conférencier, etc.)
I'organisme en indiquant :
a) Les dates; Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :
G42 Liste des rencontres de |b) L’endroit précis; a) Les dates;

planification stratégique

c) La liste des personnes présentes;

d) L'ordre du jour;

e) Les procés-verbaux;

f) Les codts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location d’équipement, conférencier, etc.)

b) L’endroit précis;

c) La liste des personnes présentes;
d) L'ordre du jour;

e) Les procés-verbaux;

Note : Sous question f): répondre avec un cofit global sans distinction.
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Etude des crédits 2026-2027
Demande de renseignements généraux

’;g:g‘ ;3:; Sujet de la demande Nom de la demande 2026-2027 Commentaires et suggestions pour les cabinets ministériels
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
—— o o A N . Répondre aux sous-questions suivantes :
Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués & la rémunération des stages. L .
. o . . a) Nombre de stagiaires regus;
Rémunération des  |a) Nombre de stagiaires regus; X o . .
G43 . ¢) Rémunération totale déboursée.
stages b) Heures de stages effectuées;
©) Rémunération totale déboursée. Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :
b) Heures de stages effectués.
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
o Consultation Fournir les dépenses allouées a la consultation avec les Autochtones.
autochtone a) Fournir la liste des projets du ministére ayant inclus une consultation des représentants autochtones. Note :
Répondre uniquement pour les consultations ayant une dépense.
Dépenses PAE ) , . - . . La réponse a cettt tion sera transmi rl rétariat nseil du trésor, et ce, pour tous les ministéres et organism h M meure tout de méme r nsabl
G45 ep‘i ses i Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d'aide aux employés » (PAE) depuis 5 ans. a epo se ’a cetie questio S.e a. ansmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministéres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
5 derniéres années questions-réponses en commission).
Dépenses implantation . . " . - N , . . . N . . . . . . ) R
G46 houveau régime de Indiquer les dépenses encourues en vue de limplantation du nouveau régime de dotation découlant de 'adoption du projet |La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministéres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
. de loi 60 de la 42e Iégislature. questions-réponses en commission).
dotation
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
c47 Amendes percues  |Indiquer le montant des amendes percues en vertu de I'application des lois dont votre ministére est responsable de
5 derniéres années  |l'application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. Note :
Inscrire un montant global, ne pas ventiler par loi ou articles.
Pour les immeubles qui sont propriété de la Société québécoise des infrastructures:
La réponse a cette question (valeur des immeubles) sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour tous les ministeres et organismes occupant un immeuble
c48 Actifs pqssedes Indiquer la valeur des acfifs possédés; meubles et immeubles. dont celle-ci est propriétaire (chaque MO demeure tout de méme responsable des questions-réponses en commission).
meubles et immeubles
Pour les immeubles qui ne sont pas propriété de la Société québécoise des infrastructures:
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
N . . N R _ . La réponse & cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministeres et organismes (chaque MO demeure tout de méme responsable des
G49 Colits de systeme |Indiquer les colts de systéme estimés depuis 5 ans. . . o
questions-réponses en commission).
Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Pour chacun des ministeres et organismes relevant du portefeuille, pour les années financiéres 2022-2023, 2023-2024 et |Répondre aux sous-questions suivantes :
2024-2025 (a ce jour), veuillez indiquer : a) le nombre d’employé-es recruté-es a 'étranger, en précisant le statut d'immigration au moment de 'embauche (permis de travail temporaire, résidence permanente, autres) ;
a) le nombre d’employé-es recruté-es & I'étranger, en précisant le statut d'immigration au moment de 'embauche (permis ~ |c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement international (missions, agences, consultants, publicité, relocalisation, accompagnement) ;
de travail temporaire, résidence permanente, autres) ; e) les catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement international a été jugé nécessaire ;
b) le nombre de missions de recrutement effectuées a I'étranger, en précisant les pays visés et les secteurs d’emploi i . . . - .
concemnés : Ne pas répondre aux sous-questions suivantes, car elles ne semblent pas pertinentes a I'étude des crédits :
s c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement international (missions, agences, consultants, publicité, b) le nombre de missions de recrutement effectuées a féiranger, en prgc'sam les pays Vises etles S?Cteurs dremploi concernés ;
G50 Recrutement & I'étranger d) le nombre de contrats conclus avec des firmes externes pour soutenir le recrutement a I'étranger ;

relocalisation, accompagnement) ;

d) le nombre de contrats conclus avec des firmes externes pour soutenir le recrutement a I'étranger ;

e) les catégories d'emploi pour lesquelles un recrutement international a été jugé nécessaire ;

f) le taux de rétention aprés 12 et 24 mois des personnes recrutées a I'étranger ;

g) toute directive ou orientation ministérielle émise au cours de cette période concernant la réduction, le maintien ou
I'augmentation du recours au recrutement international ;

h) les mesures mises en place pour favoriser prioritairement le recrutement et la formation de la main-d'ceuvre locale.

f) le taux de rétention aprés 12 et 24 mois des personnes recrutées a I'étranger ;
g) toute directive ou orientation ministérielle émise au cours de cette période concernant la réduction, le maintien ou 'augmentation du recours au recrutement international ;
h) les mesures mises en place pour favoriser prioritairement le recrutement et la formation de la main-d’ceuvre locale.

Note:

Sous-question a) : répondre en inscrivant le nombre global sans préciser le statut d'immigration au moment de I'embauche puisque cette information semble non pertinente a I'exercice d'étude des
crédits.

Sous-question c) : répondre en inscrivant les montants globaux sans distinction.
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Etude des crédits 2026-2027
Demande de renseignements généraux

’;g;g‘ Zggf Sujet de la demande Nom de la demande 2026-2027 Commentaires et suggestions pour les cabinets ministériels
s . Répondre pour I'année 2025-2026 seulement.
Comités formés par le . " . T N . -
PR La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministéres et organismes ainsi que les
G51 Conseil exécutif et les

MO

honoraires versés a ces personnes.

Note:

Répondre uniquement pour les comités dotés d'un budget ou pour lesquels des honoraires ont été versés.
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# demande
2026-2027

# demande
2026-2027
Opp. off.

(PLQ)

#demande #demande
2026-2027  2026-2027
2e opp. 3e opp.
(QS) (PQ)

Sujet de la demande

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

Questions 2026-2027 non répondues

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
NRG-1 Gl4dc N/A G16b Jours de maladie  |sociaux et le réseau de I'éducation) pour 'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : c) le nombre total de jours de Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9c.
maladie pris par le personnel;
Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
NRG-2 G14f N/A G16e Jours de vacances  [sociaux et le réseau de I'éducation) pour 'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : f) le nombre total de jours de Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9e.
vacances pris par le personnel;
NRG-3 G15a N/A G17a Départ a la retraite Pourrchaqufa minist§re e.t organismes, par directign,.pour I’a.nnée 292,5'2026, otles pre'yis}on§ pour fannée 2026-2027 de - a) le nombre Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9k.
de départs a la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées;
NRG-4 G15¢ NA G17d Retraités & contrat Pour chggue ministére' et orgapismes, par diregtion, pour I’gnnée 2025-2026 et les prévisions pour 'année 2026-2027 de : d) le nombre Référer & la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats.
Liste des demandes de rétrocession des espaces non occupés concernant des baux de location. Pour chacune des demandes et pour
chaque bail, préciser :
a) la date de la demande;
Demandes de b) I'adresse des locaux visés par la demande;
NRG-5 G17 N/A N/A rétrocession espaces - . o ' Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 10.
hon occupeés c)la superflc!e totale du bz’nI de Iocgtlon, ‘
d) la superficie non occupée du bail de location au moment de la demande;
€) les économies visées;
f) la réponse de la SQI ou du locateur en indiquant la date de la réponse.
NRG-6 G19 N/A N/A :fgggn&::iurfs Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 11.
De fagon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des
colts, pour 2025-2026, du déménagement, de 'aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés,
incluant :
NRG-7 G21 N/A G19 Aménagement Cabinet |a) les dates des travaux; Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 12.
b) les colts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.
Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat, établissements, bureaux, organismes de I'état, comités,
NRG-8 G47 N/A N/A Masse salariale conseils, etc.), fournir pour 2025-2026, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, |Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 29.
fonctionnaires, etc.).
Pour tout sondage ou enquéte d’opinion réalisés par le ministere ou I'organisme, indiquer :
a) la date ;
b) la nature ;
NRG-9 G51 N/A N/A Sondages c) les questions poseées ; Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
d) les réponses ;
e) la firme retenue ;
f) les colits.
NRG-10 G58 N/A NA Coptrmatériel Sommgs déper)sées par le ministére ou 'organisme en 2025-20?6 au sujet de I'acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
télétravail cellulaires, aménagement de bureau, remboursement de frais d'internet, etc.)
NRG-11 G59 NA NA Dépenses §écurité Sommes dfépensées par Ie_ ministére ou I’organisme en 2025-20_26 en matiére de sécurité informatique en spécifiant précisément les Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
informatique sommes dépensées en frais de consultants en sécurité informatique.
Sommes dépensées par le ministére ou I'organisme en 2025-2026 pour I'acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams,
Dépenses etc.) : )
NRG-12 G60 N/A N/A o ; a) la liste des contrats; Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
vidéoconférence . .
b) le nom du fournisseur;
c) le montant déboursé.
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# demande

#demande #demande

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

#demande  2026-2027  2026-2027  2026-2027 . . .
2026-2027 Opp. off. 2e opp. 3e opp. Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues
(PLQ) (QS) (PQ)
Pour tout contrat accordé par le ministére ou I'organisme en 2025-2026 ou ayant cours en 2025-2026 aupres d’une firme de consultation :
a) la firme retenue;
NRG-13 G63 N/A N/A Contrats - ﬂ.r mes b) la copie dulcontrat; ) Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
consultation c) la date de fin prévue du contrat;
d) la valeur prévue du contrat;
e) les sommes dépensées a ce jour.
.~ |Ausujet des contrats accordés & des entreprises américaines :
Contrats accordés a . s o . .
G72 . a) Veuillez fournir la liste des contrats accordés a des entreprises américaines en 2025-2026; e x . - .
NRG-14 N/A N/A des entreprises . . » - : ) R ) R . - Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
e b) Veuillez fournir toute politique, communication ou consigne au sujet de la réduction des dépenses aupres des entreprises américaines
américaines
en 2025-2026.
Nombre et proportion . . . o . . . e x . - .
NRG-15 N/A G03 N/A départs Nombre de départs et proportion des départs pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministére. Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9k.
Proportion
femmes/hommes ) , . » . . - .
NRG-16 N/A GOo7 N/A postes cadres Proportion de femmes et d’hommes dans les postes de cadres supérieurs. Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.
supérieurs
Proportion diversité
NRG-17 N/A G08 N/A postes cadres Proportion de personnes issues de la diversité dans les postes de cadres supérieurs Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.
supérieurs
Proportion personnes ) S . N ) . . ' - .
NRG-18 N/A G09 N/A cadres Proportion de personnes cadres par rapport aux autres catégories d'emploi au courant des 5 dernieres années. Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.
Acquisitions marchés Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministére selon la provenance du bien ou service
NRG-19 N/A G16 N/A publics o . prop . qus! P P Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
" . acquis, depuis 5 ans. Ventiler en biens et services.
5 derniéres années
NRG-20 NA 618 NA Contrats - fl_rmes Indiquer le hombrg et Ia_valeur monétaire (’1es ’contrats octroyés a des firmes-conseils, notamment TACT, McKinsey, KPMG et Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4,
consultation NATIONAL; fournir lesdits contrats le cas échéant.
Superficie et dépenses -|, . - . . . _ s . e a1 . - .
NRG-21 N/A G21 N/A locaux utilisés Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre ministére, depuis 5 ans. Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 10.
NRG-22 N/A G30 N/A Cozt(ieprg;c;;;inunfgon Indiquer le co(it de reconduction des programmes estimés depuis 5 ans. Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 30.
NRG-23 NA G31 NA Effectifs par terrtoire Elnumlerer cl?aque.dl’rectllon regl‘onale, en indiquant le territoire couvert par celle-ci, la municipalité d'établissement, le titulaire du poste de Référer & Ia réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9f
direction et I'effectif équivalent a temps complet.
La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les
députés en indiquant :
Formation en a) les sommes dépensées pour I'exercice financier 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027;
NRG-24 N/A N/A G06 communication b) le but visé par chaque dépense; Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 3.
Personnel politique  |c) la nature de la formation;
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation;
e) les personnes qui ont regu la formation ainsi que le titre de leur fonction.
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés
par un cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant, pour chaque contrat :
a) les noms du professionnel ou de la firme;
NRG-25 N/A N/A G11 Contrats cabinet b) les noms de tous Igs sous-traitants associes au .contr.at; Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final);
d) le codt;
e) I'échéancier;
f) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions.
NRG-26 NA NA G17c Départs g la retraite Pour chague m|n|st9re etlorganlsme Qubl|c, et ce par direction : c) le nombre de départs a la retraite prévus pour 2025-2026 et les Référer & la réponse de Ia demande de renseignements généraux numéro k.
prévus indemnités de retraite qui seront versées.

Page 2 de 14
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#demande #demande
2026-2027  2026-2027
2e opp. 3e opp.

# demande
2026-2027
Opp. off.

# demande

Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues

2026-2027

(PLQ) (QS) (PQ)
Effectifs par catégorie o . . - , . . P s
NRG-27 NA NA 626 demploi Pour chaqug m|n|steyrfa et organlsmg, Ilslte des bulrequx reglonagx'elt de I'effectif étant rattache,'par catégorie d’emploi, & chacun de ces Référer & la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9.
. bureaux. Présenter I'évolution depuis cing ans, ainsi que les prévisions pour 2026-2027, par mission.
bureaux régionaux
Nominations, pour 2025-2026, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquéteurs
- et sans en restreindre la portée:
Nominations o
- a) la liste;
négociateurs, b) les mandats:
NRG-28 N/A N/A G31 médiateurs, o) les contratsr Référer a la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.
commissaires, experts, ) ' . ..
N d) le résultat du travail effectué;
enquéteurs s X .
e) les échéances prévues;
f) les sommes impliquées.
Concernant I'utilisation de logiciels d'intelligence artificielle (IA) dans les ministéres et organismes, veuillez nous fournir :
a) la liste des projets visés et I'objectif visé par chacun de ces projets;
b) les sommes investies pour I'utilisation ou la conception de logiciel utilisant I'1A;
Utilisation de logiciels c) le colt des licences d'utilisation associées a des logiciels utilisant des systéme d'IA;
NRG-29 G11 N/A N/A dintelligence artgificielle d) la liste des contrats externes octroyés pour la mise en ceuvre d'outils d’lA au sein des ministéres et organismes et les firmes retenues  |Question particuliére & poser au ministére de la Cybersécurité et du Numérique.
g pour les accomplir;
e) les co(its d’entretien ou de mise & jour pour chacun de ces projets;
f) le nombre d’employés (ETC) affectés a chacun de ces projets d’implantation de technologie d'IA;
g) la liste des enjeux de sécurité liés a I'utilisation de fonctionnalités d'IA.
Programmes financés
par le Fonds Question particuliére a poser au ministére de I'Environnement, de la Lutte contre les changements
NRG-30 Géda N/A G52 d'électrification et de  |Liste des aides financiéres accordées en vertu de programmes financés par : a) le Fonds vert. o ’
climatiques, de la Faune et des Parcs.
changements
climatiques vert
Programmes financés
NRG-31 G44b N/A G53 par le Fonds des Liste des aides financiéres accordées en vertu de programmes financés par : b) le Fonds des ressources naturelles. Question particuliére a poser au ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
ressources naturelles
Programmes financés
par le Fo'lnds de_ Liste des aides financiéres accordées en vertu de programmes financés par : c) le Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité Question particuliére a poser au ministére de 'Environnement, de la Lutte contre les changements
NRG-32 Gé4c N/A N/A transition, d'innovation |, " o
Ve énergétiques. climatiques, de la Faune et des Parcs.
et d'efficacité
énergétiques
Programmes financés
NRG-33 G44d N/A N/A par le Fonds du Plan |Liste des aides financiéres accordées en vertu de programmes financés par : d) le Fonds du Plan Nord. Question particuliére a poser a la Société du Plan Nord.
Nord
NRG-34 a5 N/A G54 Contrats service Pour chacune des cing années, les sommes allouées a I'externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour laquelle les  [Question particuliére a poser au ministere de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires
juridiques services ont été traités a I'externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services. juridiques des ministéres.
Plan d’action _ L , ) — "
ouvememental bour Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-35 G56a N/A N/A 9 soutenir Rouyz- et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : a) Plan Question particuliere & poser au ministére des Affaires municipales et de ['Habitation.
Noranda 2023-2028 d’action gouvernemental pour soutenir Rouyn-Noranda 2023-2028;
Politique Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-36 G56aa N/A N/A gouvernementale de |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : aa) Plan Question particuliere & poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
prévention en santé  |d’action interministériel 2022-2025 de la Politique gouvernementale de prévention en santé;
Stratégie québécoise |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-37 G56aaa N/A N/A de développement de et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : aaa) Question particuliére a poser au ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I‘Energie.
I'aluminium 2015-2025 |Stratégie québécoise de développement de I'aluminium 2015-2025;
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Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

#demande #demande
2026-2027  2026-2027
2e opp. 3e opp.

# demande
2026-2027
Opp. off.

# demande

Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues

2026-2027

(PLQ) (QS) (PQ)
fascl)a::;:ral‘:nrzz ps;ret Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-38 G56b N/A N/A la civilté - unis pour la et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : b) Plan Question particuliére a poser au ministére des Affaires municipales et de I'Habitation.
. p d'action pour favoriser le respect et la civilité : unis pour la démocratie;
démocratie
Plan d'action i o , . _— "
Investissements Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-39 G56bb N/A N/A étrangers et et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : bb) Plan Question particuliére a poser au ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie.
. 9 d’action pour la croissance des investissements étrangers et des exportations 2020-2025;
exportations 2020-2025
Stratégie québécoise |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-40 G56bbb N/A N/A de 'aérospatiale 2016- |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : bbb) Question particuliére & poser au ministére de 'Economie, de I'nnovation et de I'Energie.
2026 Stratégie québécoise de I'aérospatiale 2016-2026;
Opération main d'ceuvre Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-41 G56¢ N/A N/A pSecteur rioritaires et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : ¢) Opération | Question particuliére a poser au ministere de 'Emploi et de la Solidarité sociale.
P main-d’ceuvre — Mesures ciblées pour certains secteurs prioritaires;
Plan d'action -~ o , . — -
Agrotourisme et Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-42 G56¢cc N/A N/A touﬁsme ourmand et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : cc) Plan Question particuliére & poser au ministére des Relations internationales et de la Francophonie.
2022?2025 d’action pour la promotion internationale de I'agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025;
S Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques ) o L e
Stratégie québécoise - . o . . . oy ; . . |Question particuliere a poser au ministére de I'Environnement, de la Lutte contre les changements
NRG-43 G56¢cc N/A N/A , et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : ccc) Stratégie | . .
de l'eau 2018-2030 P , . climatiques, de la Faune et des Parcs.
québécoise de 'eau 2018-2030;
Stre:jteeglglaecpzzztri\lli?:sor Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-44 G56d N/A N/A numériaue en culture et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : d) Stratégie  |Question particuliére & poser au ministére de la Culture et des Communications.
4 pour I'essor de la créativité numérique en culture 2023-2028;
2023-2028
Plan d'action - L , . - -
Activités physiques Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques ]
NRG-45 G56dd N/A N/A . .. |etstratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : dd) Plan Question particuliére a poser au ministére des I'Education.
sportives et récréatives | |, . ) ! R . . s . i
2022-2027 d'action pour valoriser la pratique d'activités physiques, sportives et récréatives au Québec 2022-2027;
Stratégie québécoise |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-46 G56ddd N/A N/A des sciences de la vie |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : ddd) Question particuliére & poser au ministere de I'Economie, de I'Innovation et de I'Energie.
2017-2027 Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027;
Stratégie commune
mission franco- Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-47 G56e N/A N/A québécoise et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : e) Stratégie  |Question particuliere a poser au ministére de la Culture et des Communications.
découvrabilité contenus |commune de la mission franco-québécoise sur la découvrabilité des contenus culturels francophones;
culturels francophones
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-48 G56ee N/A NA _ Plan d act'|0n eF strlategle?e, §U|vantes, mdlquer le bu@get prévu, Ieg sommes mvestle‘s en 2025-2026 et l'état d gyancgmentfie la mtyesur_e': ee) P‘Iar_l Question particulidre & poser au Conseil du statut de la femme.
violence conjugale  |d’action spécifique pour prévenir les situations de violence conjugale a haut risque de dangerosité et d'accroitre la sécurité des victimes
2020-2025;
Strg;e?;ihq;(eﬁzcgse Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-49 G56eee N/A N/A dinvestissement en et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : eee) Question particuliére a poser au ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie.
. : Stratégie québécoise de recherche et d'investissement en innovation 2022-2027;
innovation 2022-2027
Stratégie québécoise |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-50 G56f N/A N/A de commémoration « et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : f) Stratégie  |Question particuliére & poser au ministére de la Culture et des Communications.
Je me souviens »  [québécoise de commémoration « Je me souviens »;
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Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

#demande #demande #demande

#demande 2026-2027  2026-2027  2026-2027 . . .
2026-2027 Opp. off. 2e opp. 3e opp. Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues
(PLQ) (QS) (PQ)
Plan de protection face Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-51 G56ff N/A N/A aux irF:non dations et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : ff) Plan de Question particuliére a poser au ministére des Affaires municipales et de I'Habitation.
protection du territoire face aux inondations : des solutions durables pour mieux protéger nos milieux de vie;
Plan d'action - relance Pour chaque mesure sous la responsabilité¢ du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques |Question particuliére & poser au ministére de 'Economie, de I'nnovation et de I'Energie pour le "Plan
NRG-52 G56fff N/A N/A ) et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : fff) Vision d'action pour la relance des exportations” et au ministére des Relations internationales et de la
des exportations ) ) i e L . P ) o
internationale du Québec et du Plan d’action pour la relance des exportations; Francophonie pour la "Vision internationale du Québec".
Politique bioalimentaire Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-53 G569 N/A N/A g 2018-2025 et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : g) Plan Question particuliére a poser au ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation.
d'action de la Politique bioalimentaire;
Plan directeur en i o , . _— -
o . Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques ) T L e
transition, innovation et . . o ; . . ot ; Question particuliére a poser au ministére de I'Environnement, de la Lutte contre les changements
NRG-54 G5699 N/A N/A o » et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : gg) Plan L
efficacité énergétique | . e . P - o climatiques, de la Faune et des Parcs.
) directeur en transition, innovation et efficacité énergétique du Québec;
du Québec
Plan d’action en Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-55 G56gg9 N/A N/A tourisme d'affaires  |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : ggg) Plan Question particuliére a poser au ministére du Tourisme.
2023-2026 d'action en tourisme d'affaires 2023-2026;
Politique mobilité Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-56 G56h N/A N/A a et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : f) Plan Question particuliére & poser au ministére des Transports et de la Mobilité durable.
durable 2030 - i i ’
d’action de la Politique de mobilité durable 2030;
Plan d'agriculture Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-57 G56hh N/A N/A 9 et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure :hh) Plan pour |Question particuliere a poser au ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de 'Alimentation.
durable 2020-2030 : A ]
une agriculture durable 2020-2030 et plans d'action régionnaux 2021-2025;
Plan d’action Avantage |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-58 G56hhh N/A N/A Saint-Laurent 2020- et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : hhh) Plan Question particuliére a poser au ministére des Transports et de la Mobilité durable.
2025 d'action Avantage Saint-Laurent 2020-2025;
Plan pour une Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques Question particuliére & poser au ministére de 'Environnement. de la Lutte contre les changements
NRG-59 G56ii N/A N/A économie verte 2020- |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : ii) Plan pour uestion p P ' 9
. . . climatiques, de la Faune et des Parcs.
2030 une économie verte 2020-2030;
Plan d'action
gouvernementale de
simplification des Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-60 G56iii N/A N/A démarches et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : i) Plan Question particuliére a poser au ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale.
administratives a la  |d'action gouvernementale de simplification des démarches administratives a la suite d'un décés 2022-2027;
suite d'un déces 2022-
2027
Plan d’action en
occupation et en vitalité |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-61 G56j N/A N/A des territoires 2020-  |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : j) Plan Question particuliere & poser au ministére des Affaires municipales et de ['Habitation.
2022 (prolongé d'action en occupation et en vitalité des territoires 2020-2022 (prolongé jusqu’en 2024)
jusqu’en 2024)
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques Question particuliére & poser au ministére de IEnvironnement. de la Lutte contre les changements
NRG-62 G56jj N/A N/A Plan nature 2030  |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’'avancement de la mesure : jj) Plan nature | """ P P ' 9
2030: climatiques, de la Faune et des Parcs.
Plan d’action
gouvernemental visant |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-63 G56jjj N/A N/A la lutte contre la et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : jjj) Plan Question particuliére a poser au ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale.
pauvreté et I'exclusion |d’action gouvernemental visant la lutte contre la pauvreté et I'exclusion sociale 2024- 2029;
sociale 2024- 2029
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#demande #demande

Etude des crédits 2026-2027
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tg;én ;g:; 23;2200;7 2226;?:)2.7 2226;?)2_7 Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues
(PLQ) (QS) (PQ)
goui::;?;tale Pour chague mgsure solus Ila responsabilité du ministére ou dg I’orggnisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les poIitiqges . o - ' B o
NRG-64 G56k N/A N/A occupation et vitalité et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : k) Stratégie  [Question particuliére a poser au ministere des Affaires municipales et de 'Habitation.
e gouvernementale pour assurer I'occupation et la vitalité des territoires 2025-2029
territoires 2025-2029
Plan québécois en  [Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-65 G56kk N/A N/A entrepreneuriat 2022- |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : kk) Plan Question particuliére & poser au ministére de 'Economie, de I'nnovation et de 'Energie.
2025 québécois en entrepreneuriat 2022-2025;
Plan pour la langue Pour chague mgsure solus Ila responsabilité du ministére ou dg I’orggnisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques . o - .
NRG-66 G56kkk N/A N/A francaise et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : kkk) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Langue frangaise.
pour la langue francgaise;
Plan d’action 2023- i o , . _— -
) ; Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques ) T o . . —— .
2024 élaboré par les . . o ; . . ot ; Question particuliére a poser au ministére de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires
NRG-67 G561 N/A N/A . et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure :I) Plan . R
partenaires de la Table |, ~ . ) . ; ) o juridiques des ministeres.
. ) d'action 2025-2026 élaboré par les partenaires de la Table Justice-Québec;
Justice-Québec
Valorisation des Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-68 G56ll N/A N/A minéraux critiques et  |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : Il) Plan Question particuliére a poser au ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
stratégiques 2020-2025 | québécois pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques 2020-2025;
com?:rtlj‘isgnn::gaﬁgget Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-69 G56m N/A N/A eyberindimidation et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : m) Plan Question particuliére a poser au ministere de la Famille.
2020-2025 d'action concerté pour prévenir et contrer I'intimidation et la cyberintimidation 2020-2025;
Plan de mise en valeur |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministere ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-70 G56mm N/A N/A du territoire public 2022- |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : mm) Plan de  |Question particuliere a poser au ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
2026 mise en valeur du territoire public 2022-2026;
Politique culturele du Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-71 G56nn N/A N/A Québec et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : nn) Politique  |Question particuliere a poser au ministére de la Culture et des Communications.
culturelle du Québec;
Plan d'action Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-72 G560 N/A N/A Sécurité civile - et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : o) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Sécurité publique.
innondations d’action en matiére de sécurité civile relatif aux inondations;
Rapport Groupe Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-73 G5600 N/A N/A d'action contre le et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : 00) Rapport « [Question particuliére a poser au Bureau de coordination de la lutte contre le racisme.
racisme Le racisme au Québec, Tolérance Zéro » du Groupe d’action contre le racisme;
ComRr:i‘;Zg:lds(:xléaciale Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-74 G56p N/A N/A sur Pexploitation et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : p) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Sécurité publique.
. d'action gouvernemental 2021-2026 en réponse aux recommandations de la Commission spéciale sur I'exploitation sexuelle des mineurs;
sexuelle des mineurs
Plan d'action
Simplification Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-75 G560 N/A N/A démarches et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : g) Plan Question particuliére a poser au ministere de I'Emploi et de la Solidarité sociale.
administratives - décés |d’action gouvernemental de simplification des démarches administratives a la suite d'un décés 2022-2027;
2022-2027
Rapport
accompagnement des |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-76 G56qq N/A N/A victimes d’agressions et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’'avancement de la mesure : qq) Rapport  |Question particuliére a poser au Conseil du statut de la femme.
sexuelles et de du Comité d'experts sur 'accompagnement des victimes d’agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebatir la confiance »;
violence conjugale
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Plan d'action Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-77 G56r N/A N/A économie sociale 2020- |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : r) Plan Question particuliére & poser au ministére de 'Economie, de I'nnovation et de 'Energie.
2025 d’action gouvernemental en économie sociale 2020-2025;
Enquéte nationale -  [Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-78 G56rr N/A N/A femmes et filles et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : rr) Question particuliére a poser au Secrétariat aux relations avec les Premieres Nations et les Inuit.
autochtones Recommandations de 'Enquéte nationale sur les femmes et les filles autochtones disparues et assassinées;
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-79 G56s N/A N/A PAGAC et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : s) Plan Question particuliére a poser au ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale.
d’action gouvernemental en matiére d’action communautaire;
Suivi de Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-80 G56ss N/A N/A recommg ngations - |etstratégies sgivantes, indiquer e budget prévu, I?s sonjmes investieslen 2025-2026 et [état d‘avancemep tde Ialmesure :.Ss) . Question particuliére a poser au Secrétariat aux relations avec les Premieres nations et les Inuits.
Commission des Recommandations du rapport de la Commission d’enquéte sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec
autochtones (Rapport Viens);
Plan d'action i o , . - -
allégement Pour chague mesure sous Ila responsabilité c{u ministere ou dg | organisme contenue dan§ les plans d'actions, les rapports, les politiques . o o ) . ‘ .
NRG-81 G56t N/A N/A réglementaire et admin et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : t) Plan Question particuliére & poser au ministere de I'Economie, de I'Innovation et de I'Energie.
2020-2025 " |d'action gouvernemental en matiere d’allégement réglementaire et administratif 2020-2025;
Stratégie Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-82 G56tt N/A N/A d'aménagement et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : tt) Stratégie  |Question particuliere a poser au ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
durable des foréts  |d’'aménagement durable des foréts;
Plan d'action
Lutter contre la Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-83 G56u N/A N/A maltraitance envers les |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’'avancement de la mesure : u) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
personnes ainées 2022-|d’action gouvernemental pour lutter contre la maltraitance envers les personnes ainées 2022-2027;
2027
Stratégie de
développementde  |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques |Question particuliere & poser au ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
NRG-84 G56uu N/A N/A l'industrie québécoise |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : uu) Stratégie
des produits forestiers |de développement de I'industrie québécoise des produits forestiers;
2018-2023
Plan d’action - o , ) - ”
G56v gouvernemental 2024- Pour chague mesure sous Ila responsabilité dy ministére ou de? | organisme contenue dansl les plans d'actions, les rapports, les politiques . o o , . .
NRG-85 N/A N/A 2029 — La fierté de et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : v) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
vieillir d'action gouvernemental pour lutter contre la maltraitance envers les personnes ainées 2022-2027;
Stratégie - s , ) - ”
e de Pour chague mesure sous lla responsabilité du ministére ou dg | organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les pollthugs . o - . .
NRG-86 G56vv N/A N/A gouvsrnelmenlta’ et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : vv) Stratégie |Question particuliére a poser au ministere de la Cybersécurité et du Numérique.
Cy, fersecurlte et gouvernementale de cybersécurité et numérique 2024-2028;
numérique 2024-2028
Reconnaissance des |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-87 G56w N/A N/A compétences - et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : w) Plan Question particuliére a poser au ministéere de I'lmmigration, de la Francisation et de I'Intégration.
personnes immigrantes |d'action interministériel concerté en reconnaissance des compétences des personnes immigrantes;
Stratégie maritime Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-88 G56ww N/A N/A 2015-2030 et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : ww) Stratégie |Question particuliére a poser au ministere des Transports et de la Mobilité durable.
maritime 2015-2030;
Plan d'action - Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-89 G56x N/A N/A Prévenir, réduire et |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : x) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
traiter d’action interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter »;
Stratégie nationale  |Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques
NRG-90 G56xx N/A N/A d'achats d'aliments  |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et 'état d’'avancement de la mesure : xx) Stratégie  |Question particuliere a poser au ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation.
québécois nationale d’achats d’aliments québécois;
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Plan d’action Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-91 G56y N/A N/A itinérance et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : y) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
2021-2026 d'action interministériel en itinérance 2021-2026;
Stratéqie nationale de Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-92 G56yy N/A N/A 0 dguction de bois et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d'avancement de la mesure : yy) Stratégie |Question particuliere a poser au ministére des Ressources naturelles et des Foréts.
P nationale de production de bois;
Plan d’action Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-93 G562 N/A N/A santé mentale 2022- |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : z) Plan Question particuliére a poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
2026 d'action interministériel en santé mentale 2022-2026;
Stratégie pour un Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques
NRG-94 G562z N/A N/A Québec sans tabac  |et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : zz) Stratégie |Question particuliere a poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
2020-2025 pour un Québec sans tabac 2020-2025;
Pour chacun des ministéres et organismes relevant du portefeuille, pour les années financiéres 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (a
ce jour), veuillez indiquer :
* le nombre de réclamations acceptées par la CNESST pour Iésion professionnelles ;
* le nombre d’employé-es concerné-es ;
* Le nombre total de jours d’absence indemnisés ;
Réclamations "les cogts assumes par’l emponeL.Jr (remplacement, maintien du salaire, cofisations, etc.); Question particuliére a poser a la Commission des normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité
NRG-95 N/A G05 N/A * la ventilation des données selon : :
CNESST o ) ' . ) au travail.
- la catégorie d’emploi (personnel de soutien, technique, professionnel, cadre, autre) ;
-le sexe ;
- le statut d’emploi (temps plein, temps partiel, occasionnel) ;
- la région administrative
- la nature des lésions reconnues (physiques, psychologiques, harcélement, violence au travail, surcharge ou épuisement
professionnel, autres)
Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministére ou de I'organisme, ventilée par région, en indiquant :
NRG-96 N/A G11 N/A Véhicules 3) le nombe total ,d? VehICU|ESE . Question particuliére & poser au ministere des Transports et de la Mobilité durable.
b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables;
c) le nombre de véhicules électriques.
) Budggt analyse Fournir le budget réservé a la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le budget de ces analyses en ETC ou ' . .
NRG-97 N/A G13 N/A différenciée selon les . Question particuliére a poser au Conseil du statut de la femme.
Sexes le montant des contrats octroyés.
NRG-98 NA G15 NA Depe.r]ses PNSp Indiquer les depenses’ encourues par votre mln!st_erfe dans !e cgdrg des missions prévues au Plan national de sécurité civile (PNSC) du Question particulidre & poser au ministére de la S&ourité publique.
5 derniéres années |gouvernement du Québec dans lesquelles le ministére est impliqué depuis 5 ans.
NRG-99 NA 622 NA Dépenses soutien  |Indiquer les dépenses encourues pour le soutien Iégislatif apporté par votre ministére dans le développement et I'étude des différentes  |Question particuliére a poser au ministére de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires
1égislatif |égislations adoptées. juridiques des ministéres.
Sommes versées  |Total des sommes versées a titre de dommages et intéréts par I'Etat & la suite de poursuites judiciaires dans lesquelles le gouvernement |Question particuliére & poser au ministére de la Justice en ce qui conceme les directions des affaires
NRG-100 N/A G32 N/A PR P S . ; ' L P L
dommages et intéréts |était représenté par le procureur général du Québec. Lister les 10 causes ayant entrainé les plus grandes sommes. juridiques des ministéres.
Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique, en indiquant :
a) le nom du professionnel ou de la firme;
NRG-101 N/A N/A G09 Contrats santé publique 2; ::ZSET s de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final); Question particuliére a poser au ministére de la Santé et des Services sociaux.
d) I'état de prestation des services;
e) 'échéancier.
, X Pour 2025-2026, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs
Déplacés de leur o . ) L )
fonction suite aux fonctions a la suite des remaniements ministériels. Pour chaque personne :
NRG-102 N/A N/A G45 Question particuliére a poser au ministére du Conseil exécutif.
changements de I ) - . ) N
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
gouvernement - ) .
b) fournir la liste des salaires versés.
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Questions 2026-2027 non répondues

NRG-103 N/A N/A G50 ETC Stratégie maritime |Nombre d’employés ou ETC affectés a la Stratégie maritime pour 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027. Question particuliére a poser au ministére des Transports et de la Mobilité durable.
NRG-104 N/A N/A G51 Budgn?;rsitti;i;egm Ventilation du budget du ministére consacrée a la Stratégie maritime pour 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027. Question particuliére a poser au ministére des Transports et de la Mobilité durable.
Plaintes harcélement Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services
NRG-105 G14h N/A G16g svcholodiaue sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : h) le nombre de plaintes pour Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
psy 9 harcélement psychologique;
Pour chaque ministére et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquéte ou autres), études, avis, analyses,
etc., produits par le ministére ou commandés a un organisme ou une firme externe en 2025-2026 en indiquant pour chacun :
. a) le sujet ;
Liste de tous les b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ;
NRG-106 G49 N/A N/A rapports, études, avis, N o P i .q L P ' Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
N c) les colts reliés a sa réalisation ;
analyses, enquétes ) ) ) . .
d) le nom de I'organisme ou de la firme externe, s'il y a lieu.
Préciser, pour chacun, s'il découle d'une demande du ministre ou du cabinet ministériel.
Objectifs exemplarité . e o s e ) -
NRG-107 G55 N/A N/A Charte de la langue gﬁgfgizsf;tgz;nsf:,d exemplarité et des indicateurs permettant de mesurer fatteinte de ceux-ci en vertu de Farticle 13.1 de la Charte de Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
francaise '
NRG-108 G69 NA NA Listes de§ gartes de |Veuillez nous fournir la IlsTe _des cartes de crédits d_ans le mln’lstere etoul orgaynlsm’e en indiquant le titulaire de la carte et son titre. Pour Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente & Fexercice d'étude des crédits.
crédits chacune des cartes de crédits, veuillez nous fournir les relevés de carte pour I'année courante.
NRG-109 NA 606 NA Prop(?rt’lon pqstes Propoﬁlon de pqstes ayant acces au télétravail pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministére, ventilée par le nombre de Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente & lexercice d'étude des crédits.
télétravail journées autorisées.
Nombre postes absents
NRG-110 N/A N/A N/A manque de places |Nombre de postes dont le titulaire habituel est absent en raison d’'un manque de places en service de garde. Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
service de garde
Nb. analyse
NRG-111 N/A G14 N/A différenciée selon les |Fournir le nombre d’analyse différenciées selon les sexes (ADS+) effectuées. Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
Sexes
NRG-112 N/A G23 N/A ’\:J()r?rzrzri?e;ns?;bnr:f Indiquer le nombre de membres d'un ordre professionnel, par ordre. Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
Personnes affectés aux
NRG-113 N/A G25 N/A sm‘;;‘g szeeée Indiquer le personnel affecté aux enquétes et a la surveillance de I'application de la loi. Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
I'application de la loi
Bilan des efforts de
NRG-114 N/A G28 N/A diminution Indiquer le bilan des efforts de diminution d'émission de GES au sein du ministére ou de I'organisme. Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
GES
Ententes La liste des ententes et leur nature, signées en 2025-2026 entre le ministere ou I'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres
NRG-115 N/A N/A G36 gouvernement fédéral |provinces canadiennes, dont la signature a été permise & la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de |Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
et provinces la Loi sur le ministére du Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de I'article 3.13 de cette méme loi.
Ententes de . ) . ' - - ) -
confidentialité - proiets Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type,
NRG-116 N/A N/A G47 proj si une entente de confidentialité a été requise par le ministére ou le cabinet auprés des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.

de loi, des politiques,
des stratégies, etc.

types visés, fournir la liste des partenaires engagés ainsi que ladite entente.
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# demande
2026-2027

# demande
2026-2027
Opp. off.

(PLQ)

#demande #demande
2026-2027  2026-2027
2e opp. 3e opp.
(QS) (PQ)

Sujet de la demande

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

Questions 2026-2027 non répondues

Pour le ministére et chacun de ses organismes, en 2025-2026, indiquer le nombre de divulgations d’actes répréhensibles regues, le
NRG-117 N/A N/A G55 Actes répréhensibles nombre d enque'tes (debrut'ees, €n cours ou termlnegs), ansl qye I? no’mbre d? dlyulgaﬁlons folnqee‘s,yy gomprls celleslayap.t mené a des Ne pas répondre a cette question qui semble non pertinente a I'exercice d'étude des crédits.
mesures correctives. Préciser, pour chaque divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée a I'article 4 de la Loi facilitant la
divulgation d’actes répréhensibles a I'égard des organismes publics (2016, chapitre 34).
Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptéere par chaque membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets
. ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2025-2026 : . . . . s ) . . ) e
Voyages en avion L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une
NRG-118 G02 N/A G02 Conseil des ministres . i . base trimestrielle sur le site Internet du ministere en vertu du Réglement sur la diffusion d'information
et cabinets ) les raisons du déplacement et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17). Inscrire le lien Internet
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; ' ' '
c) les codts ventilés.
Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur les réseaux sociaux et sur les sites Internet), en articles promotionnels et en
commandites pour chaque ministére (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une
indiquant : base trimestrielle sur le site Internet de chaque ministere en vertu du Reglement sur la diffusion
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24).
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2025-2026 , et les prévisions pour 2026-2027;
R b) les noms des firmes de publicité retenues; Pour les contrats de plus de 25 000 $, I'information se trouve aux engagements financiers qui feront
Publicité, articles ; , . N , ) . ) s e X o - SRR ) e
: c) la liste des contrats octroyés en indiquant le codt et le mode d'octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat l'objet d'une étude particuliére par la Commission de I'administration publique et est diffusée
NRG-119 G03 N/A G03 promotionnels et . . I : .
commandites négocié); N , . mensuellfament sur le site de chgque ministére. Pour les contrats 25 000 $ et moins, ceux-Ci
d) le but visé par chaque dépense; peuvent étre conclus de gré a gré.
e) dans le cas d’'une commandite, la raison et le nom de I'organisme bénéficiaire;
f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie; Les cots reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le
g) la répartition du placement média en indiquant le co(it par média ainsi que les dates de diffusion; Reglement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées a
h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientéle visée et I'atteinte des objectifs ou toute évaluation réalisée de 'impact de la des fins de recherche et de soutien de I'Assemblée nationale.
campagne.
Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministére ou de 'organisme, en indiquant :
a) la liste des soumissions et le montant de chacune;
NRG-120 Go7 NA 610 Appels doffres publics b) la grille fi’(é_valua_tion des soumi;siops; _ y L'infc‘erat’ion four.nie en‘ réponsle a cette question est incluse dgns Ifes infqrmations diffusées sur le
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca.
d) le délai entre la publication de I'appel d'offres et I'octroi du contrat;
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de I'annulation.
Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat, établissements, bureaux, organismes de I'état, comités,
conseils, etc.), fournir pour 2025-2026 :
a) la liste de toutes les ressources ceuvrant au sein d’'un ministére ou d’un organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement ; |Les informations relatives aux contrats octroyés a des firmes externes sont disponibles sur le
b) le total des colits reliés a ces consultants, ventilé par catégorie (incluant la masse salariale) ; systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca ainsi
NRG-121 G08 N/A G12 Consultants externes [c) le sommaire de tout contrat octroyé pour 'embauche de ces consultants ; qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront I'objet d'une étude particuliére par la
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé ; Commission de I'administration publique et publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site de
€) une description de son mandat ; chaque ministere.
f) la date de début de son contrat ;
g) la date prévue de fin de son contrat ;
h) sa rémunération annuelle.
En ce qui a trait a I'information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d’emploi,
Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services qui regoit une rémunération et une prestation de retraite d’'un régime de retraite, nous vous
sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : i) le nombre de personnes et la informons que ces renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels au
. Personnel double  (répartition par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui regoivent une rémunération du ministére |sens de I'article 54 de la Loi sur I'acces. Le paragraphe 1° de I'article 53 ainsi que le premier alinéa
NRG-122 G14i N/A G16h ) - \ . S ) . ) ) AR . ) - . ) A s ;
rémunération ou d’un organisme relevant du ministere, et qui regoivent également une prestation de retraite d’'un régime de retraite du secteur public, ~[de I'article 59 de cette loi nous obligent a refuser de donner accés a ces renseignements. Par
parapublic ou des réseaux de la santé et de I'éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les |ailleurs, 'amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractére public conformément a
agences régionales et les établissements hospitaliers; I'article 57 de la Loi sur 'acces.
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# demande

2026-2027

# demande
2026-2027
Opp. off.

(PLQ)

#demande #demande

2026-2027
2e opp.
(QS)

2026-2027
3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande

Postes abolis par

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

Questions 2026-2027 non répondues

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
permet de faire 'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur

NRG-123 G140 N/A N/A L sociaux et le réseau de 'éducation) pour 'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : q) le nombre de postes abolis o . o N . e
ministére o , - consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
ventilé par corps d’emploi; : . ] .
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
. L . s ) ) . Le suivi des effectifs gouvernementaux s'effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services Y ; o o .
. ) » . s e . . permet de faire I'adéquation entre les budgets de rémunération des ministeres et organismes et leur
NRG-124 Gl4q N/A N/A Postes vacants sociaux et le réseau de I'éducation) pour 'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : s) le nombre de postes vacants et o . ot N . e
! A o - consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. : ) ] .
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services Le suivi des effectifs gouvernementaux s'effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
Postes vacants - gel de [sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : r) le nombre de postes demeurés  |permet de faire I'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur
NRG-125 G1l4r N/A N/A ) . . o . o ; - " . s
recrutement vacants en raison des mesures de contréle des dépenses (gel de recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1er consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
novembre 2024. humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
Le suivi des effectifs gouvernementaux s'effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
Remplacement selon |Pour chaque ministére et organismes, par direction, pour I'année 2025-2026 et les prévisions pour I'année 2026-2027 de : b) le nombre  |permet de faire I'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur
NRG-126 G15b N/A G17b ] o ) ; o - . . ,. . e
PGRH de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines; consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
Liste des sommes d'argent versées en 2025-2026, par mois, a méme le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du
ministere ou de I'organisme, en indiquant : L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une
NRG-127 623 NA 021 Budget discrétionnaire a)le npm de Iprgan@me concgrne ou de la personne; b?se trlmgstrlelle sur le site Iqternet du m|n‘|stere en vertu du Réglement sur la diffusion .
b) la circonscription électorale; d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 26). Inscrire le
c) le montant attribué; lien Internet.
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministére ou I'organisme.
L'inventaire complet des services tarifés que le ministere et les organismes gouvernementaux qui relévent du ministére offrent aux
Revenus autonomes et |citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le codt unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport
NRG-128 G35 N/A G38 L A ) o o . " ) R )
tarification redevances, etc.) du ministére et des organismes gouvernementaux qui relévent du ministere pour les trois derniéres années et les annuel 2025-2026 des ministéres et organismes.
projections pour 'année 2026-2027.
Primes au rendement |Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour 'année financiére 2025-2026 le montant total des primes au rendement, des ajustements En 2025-2026, aueun bomlo_u gu_t ré remuneration v’anable‘ fondc_es sur le rendement n'a été accordé
NRG-129 G39 N/A N/A . : . ) ) ) ) au personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément a la Directive concernant le recrutement, la
et bonis - Cabinet  |salariaux non-récurrents et des bonis versés au personnel de cabinet. o A o . ; : o
nomination, la rémunération et les autres conditions de travail du personnel des cabinets de ministre.
Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministéres et organismes (incluant les
agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) :
irggfnig:ez:; 3) ::Sdeg??:;gg;::g?igﬁ?:.t capital) ; Les informations en réponse a cette question sont disponibles dans le plan des investissements et
NRG-130 G46 N/A N/A . 9 ' des dépenses en ressources informationnelles disponible sur le site Internet du Secrétariat du

employés attitrés aux
dossiers informatiques

b)

c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ;

d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et externes dans le domaine des Tl ;
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.

Conseil du trésor dans la rubrique "Budget de dépenses".
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# demande

#demande #demande

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

#demande  2026-2027  2026-2027  2026-2027 . . .
2026-2027 Opp. off. 2e opp. 3e opp. Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues
(PLQ) (QS) (PQ)
L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une
base trimestrielle sur le site Internet de chaque ministere en vertu du Reéglement sur la diffusion
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24).
Dépenses publicitaires - . I S . , . - . Pour les contrats de plus de 25 000 $, I'information se trouve aux engagements financiers qui feront
v Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministére ou 'organisme, indiquer : e o o S . e
médias ) J . . ) . I'objet d'une étude particuliére par la Commission de I'administration publique et est diffusée
NRG-131 G52 N/A N/A . a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ; ) o : .
communautaires et X Y . ) mensuellement sur le site de chaque ministére. Pour les contrats 25 000 $ et moins, ceux-ci
b) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant. N a
Internet peuvent étre conclus de gré a gré.
Les collts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le
Réglement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées a
des fins de recherche et de soutien de I'Assemblée nationale.
Au sujet du transfert d'emplois gouvernementaux en région:
Transfert d'emplois  |a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministére ou I'organisme ainsi que toute action réalisée en 2025-2026; . . . ) . ' e an . .
, . . R , ) L " - L'information fournie en réponse a cette question est diffusée a I'adresse suivante:
NRG-132 G54 N/A N/A gouvernementaux en  (b) le nombre d'emplois gouvernementaux au sein du ministére ou de I'organisme qui ont été transférés en région en 2025-2026 en : " : . B
. e P - T https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation.
région précisant la région d'origine et la région de destination;
c) le nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.
i I , . - " Aucun colt pour I'année demandée. La Commission a conclu ses travaux avec le dépot de son
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d'actions, les rapports, les politiques ) ) . . B . ;
Rapport - ) o ) . . ot X rapport final le 3 mai 2021, lequel est disponible en ligne a 'adresse suivante:
NRG-133 G56pp N/A N/A et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de la mesure : pp) Rapport i . ) e h ) :
CSDEPJ L L : ) ; https://www.csdepj.gouv.qc.calfileadmin/Fichiers_clients/Rapport_final_3_mai_2021/2021_CSDEPJ_
de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la protection de la jeunesse. o )
Rapport_version_finale_numerique.pdf.
Autre plan d’action  [Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques |L'information concernant tout autre plan d'action ministériel ou interministériel se retrouve
NRG-134 G56lll N/A N/A ministériel ou et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et I'état d’avancement de : lll) tout autre plan notamment au Rapport annuel de gestion ainsi qu'au Plans annuels de gestion des dépenses des
interministériel d’action ministériel ou interministériel pour lequel le ministére ou I'organisme est impliqué. ministéres et des organismes.
Au sujet des mesures de télétravail ou de travail & distance, en 2025-2026, au sein du ministére ou de 'organisme :
3)le nombre t?tal d em’ployes au sein du m|r!|st’erg ,O,U de forganisme; Depuis le 4 avril 2022, I'exercice du télétravail dans la fonction publique québécoise est encadré par
Mesures de b) le nombre d’employés au total en ayant bénéficié; o - 1t I L : . o
- . - \ ) g . . la Politique-cadre en matiére de télétravail, mise & jour en janvier 2026, qui peut étre consultée a
NRG-135 G57 N/A N/A télétravail/travaila  |c) le nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2025; ) . ) ) : : :
. : , ; L ) : . I'adresse suivante: https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-
distance d) la proportion de I'effectif total du ministére ou de I'organisme en ayant bénéficié; o . o .
, ) PR s P o o tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf.
e) le nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par semaine; 3 jours par semaine; 4 jours par semaine; 5 jours par
semaine.
Pour le ministére et chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministére, veuillez nous indiquer : . . , i - .
) , . ) et - N i . . Le suivi des effectifs gouvernementaux s'effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
Postes abolis et mutés |a) le nombre de postes abolis alors que I'employé était sous le régime du RQAP au cours de la derniére année, par région et en incluant o ] - e .
o . L . permet de faire I'adéquation entre les budgets de rémunération des ministeres et organismes et leur
NRG-136 G64 N/A N/A sous le régime du les raisons de I'abolition du poste; S A . . . e
i , e " N i " . consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
RQAP b) le nombre de postes mutés alors que I'employé était sous le régime du RQAP au cours de la derniére année, par région et en incluant . s .
) . humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
les raisons de mutation du poste.
Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant a 'obtention d’une certification ou d’un dipléme),
conférences, ateliers, journées d'activités, activités de développement, sommets, congrés ou autres activités auxquelles ont participé les
employés du ministére et des organismes qui en relévent au cours de 'année 2025-2026. Indiquer : " . . . N . . . . e
a)le lieu; L |nfornl1at|onlfoum|e en rgponse a cette q.u<.est‘|on estincluse da‘ns les |nformat|ons dl.ffusegs sur une
NRG-137 G66 N/A NIA Formations b) le codt; base trlmestrlellle sur le site Ipternet du ministére en vertu du Réglement sur la dlﬁu5|oq d |nfolrmat|on
o et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). Inscrire le lien
c) la ou les dates de participation;
o ) Internet.
d) le nombre de participants;
e) le nom de la personne ou de I'organisme ayant offert 'activité;
f) le nom de la formation ou de I'activité.
Pour le ministére et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministére, veuillez nous indiquer :
Incidents de sécurité [a) le nombre d'incidents de sécurité de I'information; En ce qui a trait & I'information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont
NRG-138 G70 N/A N/A . . - . P - A
de linformation b) le type d'incidents; protégés au sens de l'article 28.1 de la Loi sur I'accés.
c) les sommes dépensées en gestion des incidents.
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# demande

2026-2027

# demande
2026-2027
Opp. off.

(PLQ)

#demande #demande

2026-2027
2e opp.
(QS)

2026-2027
3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande

Postes ouverts et

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

Questions 2026-2027 non répondues

Nombre de postes ouverts pour 'année financiére et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d'emploi présente au sein du

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
permet de faire 'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur

NRG-139 N/A G01 N/A . L o . - " . s
comblés ministere. consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
NRG-140 N/A G02 N/A Postes non comblés  |Nombre de postes total et proportion de postes non comblés. permet de fgwe I'adequatlon entrg les b’quets ,qe remuqeratlon Ides‘rnln{sltert'as 6t organismes et leur
consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
Le suivi des effectifs gouvernementaux s'effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
Nombre de postes non , et e o o o ] - o .
NRG-141 N/A Go4 N/A pourvus Nombre de postes non pourvus en raison du gel du recrutement décrété le 1% novembre 2024 pour chaque catégorie d'emploi présente ~ [permet de faire 'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur
au sein du ministére. consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
gel de recrutement : ) ] .
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur le
Contrats conclus de systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca ainsi
NRG-142 N/A G17 N/A gréagré Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré a gré, depuis 5 ans qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particuliére par la
Proportion et nombre Commission de I'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du
ministére. Inscrire le lien Internet.
L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur le
systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca ainsi
NRG-143 N/A G24 N/A Contrats sous-traitance |Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail effectué par des sous-traitants. qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront I'objet d'une étude particuliére par la
Commission de I'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du
ministére. Inscrire le lien Internet.
NRG-144 N/A G26 N/A Services tarifés Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie. Linformation concernant .la. P9I|t|que de fmg ncement des services publics sera présentée au Rapport
annuel 2025-2026 des ministéres et organismes.
NRG-145 N/A G33 N/A Sommes VETSEES |7 otal des sommes versées a titre de dommages exemplaires ou punitifs pour I'ensemble des jugements rendus. !_lpfc.)rmat‘loln recherchge est Fﬂspon.lble sur le site Internet de la Société québécoise dinformation
dommages exemplaires juridique a I'adresse suivante: https://soquij.qc.ca/alfr.
Pour chacun des ministéres et organismes relevant du portefeuille, pour les années financiéres 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (a
ce jour), veuillez indiquer :
+ le nombre d'incidents de cybersécurité signalés (tentatives d’hamegonnage, rangongiciels, intrusions, pertes ou exfiltration de données,
etc.)
+ le nombre d'incidents ayant mené a une atteinte confirmée & la confidentialité, a l'intégrité ou a la disponibilité des systemes ;
+ les colts directs et indirects associés a ces incidents (enquéte, restauration des systémes, services professionnels, indemnisations,
Incidents de etc.); En ce qui a trait & I'information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont
NRG-146 N/A G34 N/A o . ) L ) . s . . -— o
cybersécurité * les sommes investies annuellement en cybersécurité (prévention, infrastructure, formation, audits, tests d'intrusion) ; protégés au sens de l'article 28.1 de la Loi sur I'accés.

+ le nombre d’employé-es ayant regu une formation en cybersécurité et en protection des renseignements personnels ;

* la proportion des systémes ou infrastructures numériques hébergés a l'interne, auprés d’organismes publics québécois ou auprés de
fournisseurs privés ;

« l'existence d’'audits indépendants ou d'évaluations de risques réalisés au cours de cette période, ainsi que leurs principales conclusions

* les mesures mises en place pour assurer la souveraineté et la protection des données sensibles.
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# demande

#demande #demande

Etude des crédits 2026-2027
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

#demande  2026-2027  2026-2027  2026-2027 . . .
2026-2027 Opp. off. 2e opp. 3e opp. Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues
(PLQ) (Qs) (PQ)
Pour chacun des ministéres et organismes relevant du portefeuille, pour les années financieres 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (a
ce jour), veuillez indiquer :
* le nombre total de projets numériques en cours
* le nombre de projets numériques complétés au cours de cette période
« le nombre de projets ayant subi un dépassement de colits, en précisant le budget initial, le budget révisé et le codt final L'information sur les projets informatiques de plus de 500 000 $ est disponible sur le site Internet du
* le nombre de projets ayant subi un retard, en précisant I'échéancier initial et 'échéancier révisé Tableau de bord en ressources informationnelles a l'adresse suivante :
NRG-147 N/A G35 NIA Projets numériques *la \{aleur totale.des investissements e‘ngages pour Ie§ prOJets numenquesyenlcours P o o https://W\lN\A’/.t’abIeaudebordprIOJe.tsrl.gouv..qc.ca. o = . ‘
* la liste des projets dont la valeur excéde 5 M$, en précisant pour chacun I'objet du projet, 'état d’avancement et les principaux Est considéré comme un projet informatique celui qui répond aux critéres définis dans les Regles
fournisseurs impliqués ; relatives a la planification et a la gestion des ressources informationnelles (décret 1159-2022 et
* le nombre de projets ayant fait I'objet d’'un audit, d'un examen indépendant ou d’une révision par le Vérificateur général ou un arrété ministériel 2022-03 du 23 juin du ministre de la Cybersécurité et du Numérique)
organisme de contrdle ;
+ les mécanismes de gestion des risques mis en place pour prévenir les dépassements de colits et les défaillances technologiques ;
« le nombre d'incidents de cybersécurité ayant affecté des projets numériques en développement ou récemment déployés ;
* les mesures prises pour assurer la protection des données et la résilience des systémes dans le cadre de ces projets.
. I . A . . . Le suivi des effectifs gouvernementaux s'effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
.. |Concerant les effectifs de chacun des ministeres et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services o . - o .
Postes par catégorie . ) » . - e o . permet de faire I'adéquation entre les budgets de rémunération des ministeres et organismes et leur
NRG-148 N/A N/A G16l . ) sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : m) le nombre de postes par o ] - N ! e
d'emploi o . o . X L Lo SR consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
catégories d’'emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions); : o .
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés
par un ministére ou un organisme en 2025-2026 et qui ont fait I'objet d'une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu a I'article 17
de la Loi sur les contrats des organismes publics, en indiquant :
NRG-149 NA NA 08 Autorisation Art. 17, Loi ) le nombre d'autorisations; L|nfc‘>rmat’|on fourlme en‘ reponsle a cette question est incluse dgns Igs |nfo.rmat|ons diffusées sur le
sur les contrats ; ) . s - systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca.
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant I'objet de cet octroi;
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant 'objet de cet octroi;
d) le montant accordé;
¢) les motifs de la demande;
. Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui
Postes abolis par L . Lo . . - o . T . o L .
o Pour chaque ministere et organisme depuis cing ans, fournir le nombre de postes abolis par bureau régional et par catégorie d’emploi, permet de faire 'adéquation entre les budgets de rémunération des ministéres et organismes et leur
NRG-150 N/A N/A G25 catégorie L o o ] o N ! e
- ainsi que les prévisions pour 2026-2027. consommation réelle en heures rémunérées. L'information relative a I'utilisation des ressources
bureaux régionaux ; o :
humaines est présentée au rapport annuel de gestion.
Nombre de demandes d’accés & l'information par ministére et organisme en 2025-2026 :
.+ |a)le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accés a l'information; " . e . ) )
Demandes d'acces a ) : it L'information concernant les demandes d'acces a l'information sera présentée au Rapport annuel
NRG-151 N/A N/A G33 N . b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de I'article; L .
linformation s 1o — 2025-2026 des ministéres et organismes.
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours.
Pour 2025-2026, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, a qui les salaires sont versés , . - ) . , e
. . , ) A ) o . IIn’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui regoit une rémunération sans exercer de
Salaires versés sans |sans qu'aucune fonction ou tache ne leur soit assignée. Pour chaque personne : fonction
NRG-152 N/A N/A G44 fonction ou tache '
assignée a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
b) fournir la liste des salaires versés.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE NO G01

Liste des voyages hors Québec pour I'année financiére 2025-2026 :

a) les endroits et dates de départ et de retour;

b) la copie des programmes et rapports de mission;

c) les personnes rencontrées;

d) le colt (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas,
autres frais, etc.);

e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires
concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission;

f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant;
. les détails de ces ententes;
. les résultats obtenus a ce jour;
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé;

Endroit Du Au But du voyage Colt total

Lille, France 02/09/2025 | 05/09/2025 g‘::ﬁgfes National Batiment 789 $

Canadian Association of
Calgary 06/10/2025 07/10/2025 [Tire Recycling Agencies

(CATRA) 6261 $

The Tire and Rubber
Calgary 08/10/2025 09/10/2025 |Association of Canada
(TRAC)

Total 7051 %

Les renseignements concernant les Ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs
accompagnateurs, en réponse a cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site
Internet du Ministére en vertu du Réglement sur la diffusion de l'information et sur la protection des
renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18).

https://www.recyc-quebec.gouv.gc.ca/a-propos/gouvernance/acces-information
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G01

Liste des voyages hors Québec pour I'année financiére 2025-2026 :
a) les endroits et dates de départ et de retour;

b) la copie des programmes et rapports de mission;

c) les personnes rencontrées;

d) le coiit (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais, etc.);

e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur
titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission;

f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant;
. les détails de ces ententes;
. les résultats obtenus a ce jour;
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé;

Frais de Frais .
Personne Frais de

Endroit Du Au . . But du voyage dépla- | d'héber- Coiit total
participante repas
cement | gement
Lille, Presidence |Congrées National Batiment
France 02/09/2025 | 05/09/2025 (1) Durable 311 $ 478 $ - 9% 789 $

Canadian Association of
Calgary | 06/10/2025 | 07/10/2025 |Opérations (3)|Tire Recycling Agencies 1558 $| 1473 $| 100 $| 3131 $

(CATRA) *
The Tire and Rubber

Calgary | 08/10/2025 | 09/10/2025 |Opérations (3)|Association of Canada 1558 $| 1473 $| 100 $| 3131 $
(TRAC) *

Total 3427 $( 3424 $| 200 $| 7051 §

* Les colts des deux événements ont été répartis équitablement, puisque ceux-ci se tenaient I'un a la suite de I'autre.

Les renseignements concernant les Ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs accompagnateurs, en réponse a
cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site Internet du Ministére en vertu du Réglement sur la diffusion
de l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18).

https://www.recyc-quebec.gouv.qc.ca/a-propos/gouvernance/acces-information

Le 31 Janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE NO G02

Liste des dépenses pour I'organisation et la tenue de conférences de presse, d'événements
médiatiques, ou autres événements (sommets, congrés, conférences, etc.) séparément :

Par le cabinet ministériel :

a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type
d'événement;

b) le but visé par chaque dépense;

c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;

d) si I'événement s'est tenu virtuellement.

Par le ministére ou I'organisme :

e) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type
d'événement;

f) le but visé par chaque dépense;

g) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;

h) si I'événement s'est tenu virtuellement.

Par un professionnel ou par une firme externe :

i) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type
d'événement;

j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;

k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coiit et le mode d’octroi du contrat
(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);

1) Ia liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de
photographies, des vidéos, etc.;

m) le but visé par chaque dépense;

n) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;

o) si I'événement s'est tenu virtuellement.

Aucun événement médiatique n'a été organisé par RECYC-QUEBEC en 2025-2026
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G03

La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du
cabinet ministériel :

Organisés par le ministére ou I'organisme :

a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type
d'événement;

b) le but recherché par chaque dépense;

c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

Données par un professionnel ou une firme externe :

a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;

f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);

g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu;

h) le but visé par chaque dépense;

i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

FOURNISSEUR BUT VISE MONTANT

TACT Gestion de crise 2550 $
ETS L'art de I'assertivité : communiquer avec impact et 1,037 §

diplomatie

Infopresse Sommet numérique et IA 2025 509 $
Infopresse Sommet création de contenu: focus Gen-Z 509 $
Infopresse Sommet communication et créativité responsable 499 §
Total 5104 $

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une
base trimestrielle sur le site Internet du ministére en vertu du Reglement sur la diffusion d'information
et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23).

https://www.recyc-quebec.gouv.qc.ca/a-propos/gouvernance/acces-information
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Document destiné au ministre

ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE NO G03

La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du cabinet ministériel :

Organisés par le ministére ou lI'organisme :
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d'événement;

b) le but recherché par chaque dépense;
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

Données par un professionnel ou une firme externe :
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027;

e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;

f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu;

h) le but visé par chaque dépense;

i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

FOURNISSEUR BUT VISE PARTICIPANTS MONTANT

TACT Gestion de crise Communications (6) 2,550 $

ETS L'art de I'assertivité : communiquer Opérations (1) 1,037 $
avec impact et diplomatie

Infopresse Sommet numérique et IA 2025 Communications (1) 509 $

Infopresse Sommet création de contenu: focus Communications (1) 509 $
Gen-Z

Infopresse Sommet communication et créativité Communications (1) 499 §
responsable

Total 5,104 $

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur
le site Internet du ministére en vertu du Reglement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements
personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23).

https://www.recyc-quebec.gouv.qc.ca/a-propos/gouvernance/acces-information

Le 31 Janvier 2026
Josiane Cousineau
514-352-5002 p.2273
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G04

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié)
a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);

d) la date d’octroi du contrat;

e) le coit total, y compris les avenants et/ou suppléments;

f) I’échéancier;

g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des

Fournisseur ou nom de la firme [Objet Montant

MC Perreault avocate conseil inc. Honoraires professionnels juridiques 10 000,00
(consultation en droit du travail, enquéte, etc.)
pour 2025

02 Websolutions inc. Maintenance et hébergement du site web de 33 528,00
RECYC-QUEBEC pour 2025-2026

9529-6505 Québec inc. Réparation du réfrigérateur de Montréal 425,00

Yves Leblond Caractérisation des matiéres résiduelles 18 900,00
acheminées et sortantes des centres de tri de
résidus de CRD

Gestisoft inc. Avenant 3 au contrat 6809 (durée)

Lussier cabinet de services Renouvellement - assurance commerciale 14 874,00

financiers inc. 2025-2026

DAZZM inc. Accompagnement par un spécialiste Octopus 3 500,00
pour projet RH

Lussier Assurance cyber-risque 2025-2026 36 557,00

Solinov Consultation inc. Réalisation d’une étude visant a répertorier 190 300,00
les gisements de matiéres résiduelles sur le
territoire de la Société du Plan nord, ainsi
qu’un accompagnement des communautés
isolées afin de favoriser I'économie circulaire

Circle Economy Foundation Avenant 1 au contrat 6185 (clauses et 3 147,00
montant)

Solutions Notarius inc. Achat d'un lot de 500 projets 2 425,00
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MNP LLP

Avenant 1 au contrat 6788 (durée)

Compugen inc. Abonnement infonuagique (via CAG) 176 760,00

Référence Média Avenant 2 au contrat 6841 (montant) 3 769,00

College des administrateurs de Formation au Module 1 (membre du CA) 3 550,00

sociétés

Cossette Médias inc. Placements publicitaires / Voyager autrement 119 506,00

Go Secure inc. Renouvellement et activation du Check Point 2 341,00
1590 a Québec

Ipsos Limited Partnership Etude de marché sur I'attestation ICl ON 79 750,00
RECYCLE +

Ghio Conférence sur le climat politique dans le 1 750,00
cadre du Rendez-vous du pneu le 15 mai
2025

Applied Electronics Limited Remplacement de I'équipement Yealink a 960,00
Québec - Salle GMR

Association étudiante de I'Université |Publicité dans le manuel de I'étudiant 935,00

McGill

Lg2 Québec Voix hors champ - Campagne mieux 3 052,00
consommer

Université Laval Projet de recherche intitulé Déploiement 75 000,00
technologique du verre cellulaire en ingénierie
routiére

Ministére de la Cybersécurité et du [Frais de gestion du courtier infonuagique 525,00

Numeérique (Abonnement Azure - Contrat SCP)

HNA S.E.N.C.R.L. Audit dans le cadre du Régime de 16 000,00
compensation pour la collecte sélective des
matiéres recyclables

Lussier cabinet de services Accompagnement en gestion des 5 000,00

financiers inc. réclamations et gestion des invalidités

Groupe POL inc. Avenant 1 au contrat 5833 (clauses)

Parreira 10 Party de Noél 2025 12 354,00

DAZZM inc. Avenant 1 au contrat 6990 (clause)

Mission 1000 tonnes Nettoyage corporatif du 22 avril 2025 2 750,00

Université du Québec a Montréal Sortir le bac de compost au bureau de 1 500,00
Montréal

Référence Média Avenant 4 au contrat 6841 (6919, 7036) 9 750,00

ETS formation Formation - L'art de I'assertivité : 1 037,00
communiquer avec impact et diplomatie

Publications BLD inc. Insertions dans le magazine Curium - 9 250,00
Automne 2025

Le Courrier parlementaire Abonnement a Le Courrier parlementaire 2 250,00
saison 2025-2026

Méga Fun Montréal inc. DJ et animation party de Noél 2025 2 990,00

Marketing Léger inc. Sondage notoriété 2025 14 900,00
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MC Perreault avocate conseil inc. Préparation et séances de formation au 6 300,00
personnel cadre et aux employés syndiqués
de RECYC-QUEBEC suite a I'adoption de la
nouvelle Politique de prévention et
d’intervention en matiére de harcélement et
de violence au travail
Go Secure inc. Migration de la console de gestion des pare 7 380,00
feux
Cossette Médias inc. Campagne numérique et papier pour les 15 430,00
contenants a remplissage multiple
Insight Canada inc. Contrat de maintenance - Cisco SMARTnet 1 290,00
Morvan Le Borgne - Oméga Coaching exécutif et de leadership 7 999,00
Leadership
Edgenda Conseil inc. Avenant 2 au contrat 6406 (durée)
Idexia inc. Avenant 2 au contrat 6024 (durée)
Média QMI Licence annuelle 2712,00
9486-3701 Québec inc. Nourriture pour BBQ de RQ 2 700,00
Communication CNW Diffusion de communiqués de presse 2025- 2 750,00
2026
58 Contenu visuel inc. Mandat de graphisme, adaptation anglaise et 70 800,00
diffusion - Trousse d'outils en économie
circulaire pour le secteur de I'hébergement
touristique
Canadian Association of tire Entente qui lie les provinces canadiennes 21 232,00
recycling Agencies (CATRA) entre elles pour former la CATRA
Divert NS Mise a jour de I'analyse de cycle de vie des 8 000,00
pneus 2025
AFA Groupe conseil inc. Avenant 1 au contrat 6577 (montant et durée) 14 000,00
Edgenda Conseil inc. Avenant 1 au contrat 5614 (montant) 4 000,00
9377-6979 Québec inc. (IAIAO) Poursuite des développements applicatifs Ca 41 580,00
va ou?
Publications BLD inc. Avenant 1 au contrat 6832 (durée)
Centre d'acquisitions Avenant 1 au contrat 6896 (montant) 15 000,00
gouvernementales
Gestisoft inc. Optimisation BC (Plan d'amélioration) 10 296,00
Université de Sherbrooke Formation - Médiation civile, commerciale et 2 600,00
en milieu de travalil
TACT Intelligence-conseil inc. Avenant 1 au contrat 6917 (durée)
Institut des cadres de I'Université Formation et certification Ceinture Verte Lean 2 295,00
McGill Six Sigma
ETS formation Formation - Leadership transversal sans 2 074,00
autorité directe
Nellie Marketing Marketing influence _ Effet circulaire Automne 80 000,00
2025
KO Média inc. Avenant 1 au contrat 6867 (montant) 617,00
TACT Intelligence-conseil inc. Avenant 2 au contrat 6823 (durée)
Référence Média Avenant 2 au contrat 6841 (montant) 9 700,00
Référence Média Avenant 3 au contrat 6841 (montant) 5 700,00
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Cossette Communication inc. Avenant 1 au contrat 6937 (montant) 1117,00
Référence Média Veille médiatique 2025-2026 71 951,00
Ipsos Limited Partnership Avenant 1 au contrat 6977 (durée)
Les Solutions Victrix inc. Formation Power Platform - Moebius 3 125,00
Telus Santé Organisation des sondages sur les risques 2 000,00
psychosociaux
Dialogue Technologies de la santé |PAE 2025-2028 24 275,00
inc.
Bunker 14 inc. Production vidéo_Nouveau Positionnement 27 000,00
RECYC-QUEBEC
9424-9067 Québec inc. (URElles) Présentation d’ateliers en équité, diversité et 4 400,00
inclusion (EDI)
MC Perreault avocate conseil inc. Formation aux membres du CA 3 200,00
Applied Electronics Limited Migration des tablettes Yealink actuellement 2 250,00
sous Windows 10 vers Windows 11 pour la
salle Salle Normand Maurice et Monique-Fitz-
Back
AFA Groupe conseil inc. Accompagnement Appui a la sélection pour le 10 785,00
poste de Direction des Ressources humaines
Société québécoise des Changement climatiseur de la salle des 4 866,00
infrastructures serveurs (Bureau Montréal)
College des administrateurs de Formation de la présidente du conseil 3 750,00
sociétés d'administration au Module 3
Communications Qolab inc. Production et intégration vidéo commerciale 19 200,00
Québécor Placement Web Salut Bonjour 55 121,00
Groupe TVA inc. Placement Salut Bonjour 40 395,00
Solinov Consultation inc. Contrat de traduction des documents a 15 000,00
l'intention de la communauté de Nemaska
élaborés dans le cadre du contrat no 7000
Navigation Madeleine inc. Récupération et transport de pneus hors 354 250,00
d’usage pour la région 11 — lles-de-la-
Madeleine
AFA Groupe conseil inc. Avenant 2 au contrat 6577 (clause)
Idexia inc. Mise a jour d'une interface de programmation 4 800,00
d'application
AFA Groupe conseil inc. Accompagnement pour la mise en place d’un 30 000,00
plan de reléve executif
Chroma Conseil Etude des différents gisements de textile a 33 198,00
travers les buanderies commerciales (ICl) du
Québec
TACT Intelligence-conseil inc. Soutien en design graphique 12 000,00
Idexia inc. Mandat d’accompagnement pour 29 920,00

I'opérationnalisation et la maintenance de la
plateforme informatique du Bilan GMR
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MC Perreault avocate conseil inc. Mandat de conseillers juridiques et 60 000,00
stratégiques dans le cadre d’un processus de
négociation
Datmos Réalisation d'un audit stratégique pour le site 24 405,00
web de RECYC-QUEBEC
Del Degan Massé et associés inc.  |Réalisation d’'une étude de quantification des 68 663,00
impacts environnementaux, sociaux et
économiques de la consommation dans les
entreprises d’économie sociale du secteur
touristique
Groupe Contex Diffusion numérique dans Les Affaires 17 000,00
La Presse Diffusion de vidéo dans La Presse 20 000,00
Piron et Associés inc. Mandat d’accompagnement des travaux de 15 000,00
maintien d’équité salariale 2026
College des administrateurs de Formation de la présidente-directrice générale 3 750,00
sociétés au Module 5
Bell Affaires Avenant 1 au contrat 5762 (montant) 447,00
Gestisoft inc. Avenant 1 au contrat 6961 (montant) 2 925,00
Flexia Conseil inc. Accompagnement en développement 9 315,00
organisationnel
Divert NS Contribution annuelle CATRA 20 376,00
MNP LLP Avenant 2 au contrat 6788 (durée)
Deneault Robillard inc. Réalisation d’audit "Vitrine d'économie 12 500,00
circulaire pour le secteur de I'hébergement
touristique"
Octopus-ITSMinc. Accompagnement pour le projet des 4 000,00
ressources humaines Octopus
Gestisoft inc. Renouvellement Plan Succes Client 8 787,00
Centre de congrés de Saint- Evénement pour l'industrie du pneu et 2 600,00
Hyacinthe réseautage
Banque Nationale du Canada Entente de services bancaires 1 000,00
Bunker 14 inc. Modification et révision de montages vidéos 5100,00
Interscript Accessibilité de la politique linguistique 455,00
BANnQ Location de salle pour le CA le 20 juin 2025 640,00
Interscript Accessibilité du réglement de régie interne 325,00
Organisation Bleue Midi conférence du 19 février 2026 (Comité 400,00
social)
NI Produits inc. Location d'un flot de tri pour le Sommet des 295,00
Assises EC 2025
Ecole nationale de I'humour Activité d'équipe 650,00
BQAM-E / Atelier de vélo Atelier de réparation de vélo le 8 mai 2025 450,00
communautaire de 'UQAM dans le cadre du mois du vélo
V2 Communications PUBLICITE BOITE L'AUTOMOBILE 300 x 845,07
250 - Infolettre hebdomadaire - 1 mois - MAI
2025
ECPAR Adhésion 2025/2026 431,16
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Institut de développement durable  |Participation de RECYC-QUEBEC au 250,00
des Premiéres Nations du Québec |Colloque GMR 2025 de I'IDDPNQL
et du Labrador
Yves Leblond, Consultant en Recalculer les données brutes corrigées lors 750,00
analyse de données de I'échantillonnage effectué pour la
caractérisation a I'entrée des centres de tri
2023-2024
Webinaire AOMGMR Webinaire 431,15
Barreau du Québec Les développements récents en déontologie, 495,00
droit professionnel et disciplinaire 2025
Barreau du Québec Les développements récents en déontologie, 495,00
droit professionnel et disciplinaire 2026
Formations Infopresse Sommet création de contenu: focus Gen-Z 509,00
Ordre des CPA Formation obligatoire et complémentaire sur 10,00
le code de déontologie pour les CPA
Ordre des CPA Gestion de la trésorerie pour la PME 234,00
Ordre des CPA Calcul du codt de revient d'un produit ou d'un 234,00
service
Ordre des comptables L'émergence de risques de fraude en période 80,00
professionnels agréés du Québec de crise - 5102-25-WDO01
Ordre des comptables Démystifier les rapports sur les contrbles 96,00
professionnels agréés du Québec |d’une société de services (SOC 1 et 2,
NCMC 3416) - 5141-25-WD01
Formations Infopresse Sommet communication et créativité 499,00
responsable
Kolegz Formation Canva en RH 250,00
Ordre des comptables Le vivre-ensemble au sein de nos 32,00
professionnels agréés du Québec |organisations
Formations Infopresse Sommet numeérique et 1A 2025 509,00
Desjardins Les nouveautés de fin d'année (Employeur D) 90,00
Ordre des CRHA Congrés RH 447,50
Ordre des CRHA Congrés RH 895,00
Technologia Relations professionnelles :gagner en 870,00
performance a travers le décodage des
personnalités, Niveau 1
APSSAP Initiation des nouveaux membres du comité 155,00
de santé et de sécurité (CSS)
APSSAP Initiation des nouveaux membres du comité 155,00
de santé et de sécurité (CSS)
Doussou Formation Formation Adobe Acrobat Pro : Formulaire et 468,00
Signature Numérique
afi U. Word - Mise en page professionnelle 306,00
Technologia Power Bl : Niveau débutant 930,00
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Ordre des CPA Normes comptables du secteur public - 136,50
Nouveautés, enjeux et conseils pratiques
Ordre des CPA Normes comptables du secteur public - 66,00
Nouveautés, enjeux et conseils pratiques
Ordre des CPA Excel - Modélisation financiére (Niveau 1) 320,00
Afi Gérer son temps et ses priorités a I'ere du 415,00
numérique
Institut national de la paie Programme complet de fin d'année 399,00
Ordre des comptables Missions d'audit et autres types de missions — 154,00
professionnels agréés du Québec Nouveautés, enjeux et conseils pratiques -
1001-25-WBO07
Ordre des comptables OSBL du secteur privé — Nouveautés, enjeux 132,00
professionnels agréés du Québec [et conseils pratiques - 4068-25-WB02
Ordre des comptables NCECF — Présentation des états financiers et 308,00
professionnels agréés du Québec informations a fournir — Introduction - 1006-25-
WBO01
Ordre des comptables Missions d'examen — Enjeux d'application et 154,00
professionnels agréés du Québec [conseils pratiques (Produits, examen initial,
continuité de I'exploitation) - 4067-25-WB02
Ordre des comptables NCECF — Nouveautés, enjeux et conseils 154,00
professionnels agréés du Québec pratiques - 1048-25-WB06
Ordre des comptables Normes comptables du secteur public — 66,00
professionnels agréés du Québec Nouveautés, enjeux et conseils pratiques -
4089-25-WB03
Ordre des comptables Missions d'audit et autres types de missions — 154,00
professionnels agréés du Québec Nouveautés, enjeux et conseils pratiques -
1001-25-WB07
Ordre des CRHA Compiler les dépenses de formation 435,00
conformément a la loi du 1 %.
Ordre des comptables Missions d'audit — Enjeux et conseils 154,00
professionnels agréés du Québec pratiques liés a la mise en ceuvre de la NCA
240
Responsabilités de 'auditeur concernant les
fraudes lors d'un audit d'états financiers |
Nouveauté - 5170-25-WB02
AFI Expertise Inc. Adobe Acrobat - Création et gestion des 306,00
formulaires et de la sécurité des documents
Ordre des comptables Missions d'audit — Enjeux et conseils 154,00
professionnels agréés du Québec pratiques liés a la mise en ceuvre de la NCA
240 Responsabilités de I'auditeur concernant
les fraudes lors d'un audit d'états financiers |
Nouveauté - 5170-25-WB02
Mouvement québécois de la qualité |Gestion et amélioration des processus 615,00
TOTAL 2240 065,38

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur le systéme
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/. De plus, pour les contrats de plus
de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront I'objet d'une étude particuliére par la
Commission de I'administration publique et est diffusée mensuellement sur le site du ministere.

https://www.recyc-quebec.gouv.qc.ca/a-propos/gouvernance/acces-information/
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre

QUESTION GENERALE N° G04

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat
a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);

d) la date d’octroi du contrat;

e) le coit total, y compris les avenants et/ou suppléments;

f) I’échéancier;

g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des

F.ournlsseur ou nom de la Objet Montant Date d'octroi
firme
Honoraires professionnels juridiques
MC Perreault avocate (consultation en droit du travail, 10000,00 $|  2025-04-02
conseil inc. N
enquéte, etc.) pour 2025
Maintenance et hébergement du site
02 Websolutions inc. web de RECYC-QUEBEC pour 2025- 33528,00 $ 2025-04-03
2026
9529-6505 Québec inc. Réparation du réfrigérateur de Montréal 425,00 $ 2025-04-04
Caractérisation des matiéres résiduelles
Yves Leblond acheminées et sortantes des centres de 18 900,00 $ 2025-04-09
tri de résidus de CRD
Gestisoft inc. Avenant 3 au contrat 6809 (durée) 2025-04-10
Lussier cabinet de services |Renouvellement - assurance
financiers inc. commerciale 2025-2026 14874,00 § 2025-04-10
DAZZM inc. Accompagnemen't par un spécialiste 3500,00 $ 2025-04-11
Octopus pour projet RH
Lussier Assurance cyber-risque 2025-2026 36 557,00 $ 2025-04-14
Réalisation d’'une étude visant a
répertorier les gisements de matieres
résiduelles sur le territoire de la Société
Solinov Consultation inc. du Plan nord, ainsi qu’un 190 300,00 $ 2025-04-17
accompagnement des communautés
isolées afin de favoriser 'économie
circulaire
Le 31 janvier 2026
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Circle Economy Foundation ﬁ‘ﬁ::y au contrat 6185 (clauses et 3147,00 §|  2025-04-24

Solutions Notarius inc. Achat d'un lot de 500 projets 242500 $ 2025-05-12

MNP LLP Avenant 1 au contrat 6788 (durée) 2025-05-12

Compugen inc. Abonnement infonuagique (via CAG) 176 760,00 $ 2025-05-12

Référence Média Avenant 2 au contrat 6841 (montant) 3769,00 $ 2025-05-12

CoIIegg’d’es administrateurs |Formation au Module 1 (membre du 3550,00 $ 2025-05-12

de sociétés CA)

Cossette Médias inc. Placements publicitaires / Voyager 119 506,00 $|  2025-05-12
autrement

: Renouvellement et activation du Check
Go Secure inc. Point 1590 & Québec 2341,00 $ 2025-05-12
- . Etude de marché sur I'attestation ICI

Ipsos Limited Partnership ON RECYCLE + 79750,00 $ 2025-05-13
Conférence sur le climat politique dans

Ghio le cadre du Rendez-vous du pneu le 15 1750,00 $ 2025-05-13
mai 2025

. . - Remplacement de I'équipement Yealink e

Applied Electronics Limited 4 Québec - Salle GMR 960,00 $ 2025-05-13

Association etudiante de 1o, icits dans le manuel de 'étudiant 93500 $|  2025-05-14

I'Université McGill

Lg2 Québec Voix hors champ - Campagne mieux 3052,00 $ 2025-05-15
consommer
Projet de recherche intitulé Déploiement

Université Laval technologique du verre cellulaire en 75 000,00 $ 2025-05-16
ingénierie routiére

Ministere de la Frais de gestion du courtier

Cybersécurité et du infonuagique (Abonnement Azure - 525,00 $ 2025-05-16

Numérique Contrat SCP)
Audit dans le cadre du Régime de

HNA S.E.N.C.R.L. compensation pour la collecte sélective 16 000,00 $ 2025-05-20
des matiéres recyclables

L_ussgr caplnet de services A’ccompggnement e_n gestlo_n deg N 500000 $ 2025-05-20

financiers inc. réclamations et gestion des invalidités

Groupe POL inc. Avenant 1 au contrat 5833 (clauses) 2025-05-20

Parreira 10 Party de Noél 2025 12 354,00 $ 2025-05-22

DAZZM inc. Avenant 1 au contrat 6990 (clause) 2025-05-27

Mission 1000 tonnes Nettoyage corporatif du 22 avril 2025 2750,00 $ 2025-05-28

Un|ver'3|te du Québec a Sortir I’e bac de compost au bureau de 1500,00 $ 2025-06-05

Montréal Montréal

Référence Média Avenant 4 au contrat 6841 (6919, 7036) 9 750,00 $ 2025-06-05

ETS formation Formation - Lart de fassertivite : 1037,00 $|  2025-06-05
communiquer avec impact et diplomatie

Publications BLD inc. Insertions dans le magazine Curium - 9250,00 §|  2025-06-06
Automne 2025

Le 31 janvier 2026
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. . Abonnement a Le Courrier
Le Courrier parlementaire parlementaire saison 2025-2026 2 250,00 $ 2025-06-06
Méga Fun Montréal inc. DJ et animation party de Noél 2025 2990,00 $ 2025-06-06
Marketing Léger inc. Sondage notoriété 2025 14 900,00 $ 2025-06-09
Préparation et séances de formation au
personnel cadre et aux employés
MC Pgrreault avocate s,yndlqges de RECYC-QUEBEC suite a 6 300,00 § 2025-06-10
conseil inc. I'adoption de la nouvelle Politique de
prévention et d’'intervention en matiére
de harcélement et de violence au travail
Go Secure inc. Migration de la console de gestion des 7380.00 $ 2025-06-10
pare feux
Cossette Médias inc. Campagne numerique et papier pour 15430,00 $|  2025-06-13
les contenants a remplissage multiple
. . Contrat de maintenance - Cisco
Insight Canada inc. SMARTnet 1290,00 $ 2025-06-20
Morvan Le Borgne - OMega | ¢,aching exécutif et de leadership 7999,00 §|  2025-07-02
Leadership
Edgenda Conseil inc. Avenant 2 au contrat 6406 (durée) 2025-07-07
Idexia inc. Avenant 2 au contrat 6024 (durée) 2025-07-07
Média QMI Licence annuelle 2712,00 $ 2025-07-07
9486-3701 Québec inc. Nourriture pour BBQ de RQ 2700,00 $ 2025-07-08
— Diffusion de communiqués de presse
Communication CNW 2025-2026 2750,00 $ 2025-07-09
Mandat de graphisme, adaptation
5S Contenu visuel inc. | 2nglaise et diffusion - Trousse d'outils 70800,00 §|  2025-07-10
en eéconomie circulaire pour le secteur
de I'hnébergement touristique
. i . |Entente qui lie les provinces
Cana@an Assoqatlon of tire canadiennes entre elles pour former la 21232,00 $ 2025-07-15
recycling Agencies (CATRA)
CATRA
Divert NS Mise a jour de I'analyse de cycle de vie 8000.00 $ 2025-07-17
des pneus 2025
AFA Groupe conseil inc. Q;’fé”ea)”t 1 au contrat 6577 (montant et 14000,00 $|  2025-07-19
Edgenda Conseil inc. Avenant 1 au contrat 5614 (montant) 4 000,00 $ 2025-07-21
9377-6979 Québec inc. Poursuite des développements
(IAIAO) applicatifs Ca va ou? 41580,00 § 2025-07-21
Publications BLD inc. Avenant 1 au contrat 6832 (durée) 2025-07-24
Centre d'acquisitions Avenant 1 au contrat 6896 (montant) 15000,00 $|  2025-07-28
gouvernementales
Gestisoft inc. Optimisation BC (Plan d'amélioration) 10 296,00 $ 2025-07-30
Le 31 janvier 2026
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Université de Sherbrooke | ormation - Mediation civile, 260000 $|  2025-08-04
commerciale et en milieu de travail
TACT Inteligence-consell | avenant 1 au contrat 6917 (durée) 2025-08-05
Institut des cadres de Formation et certification Ceinture Verte
I'Université McGill Lean Six Sigma 2295,00 $ 2025-08-05
ETS formation Formation - Leadership transversal 207400 $|  2025-08-06
sans autorité directe
. . Marketing influence _ Effet circulaire
Nellie Marketing Automne 2025 80 000,00 $ 2025-08-12
KO Média inc. Avenant 1 au contrat 6867 (montant) 617,00 $ 2025-08-18
TACT Inteligence-consell | avenant 2 au contrat 6823 (durée) 2025-08-19
Référence Média Avenant 2 au contrat 6841 (montant) 9700,00 $ 2025-08-27
Référence Média Avenant 3 au contrat 6841 (montant) 5700,00 $ 2025-08-28
i(r3]<;ssette Communication Avenant 1 au contrat 6937 (montant) 1117,00 $ 2025-08-29
Référence Média Veille médiatique 2025-2026 71 951,00 $ 2025-08-29
Ipsos Limited Partnership  |Avenant 1 au contrat 6977 (durée) 2025-09-05
Les Solutions Victrix inc. Formation Power Platform - Moebius 3125,00 $ 2025-09-24
Telus Santé Organisation des sondages sur les 2000,00 $|  2025-09-29
risques psychosociaux
Dialogue Technologies de a5\ 5025.2028 2427500 §|  2025-09-30
sante inc.
. Production vidéo_Nouveau
Bunker 14 inc. Positionnement RECYC-QUEBEC 27 000,00 $ 2025-10-02
9424-9067 Québec inc. Présentation d’ateliers en équité,
(URElles) diversité et inclusion (EDI) 4400,00 $ 2025-10-03
MC Perreault avocate Formation aux membres du CA 320000 $|  2025-10-06
conseil inc.
Migration des tablettes Yealink
: : - actuellement sous Windows 10 vers
Applied Electronics Limited Windows 11 pour la salle Salle 2 250,00 $ 2025-10-10
Normand Maurice et Monique-Fitz-Back
Accompagnement Appui a la sélection
AFA Groupe conseil inc. pour le poste de Direction des 10 785,00 $ 2025-10-14
Ressources humaines
_Somete québécoise des Changement cllmatlseur,de la salle des 4866,00 $ 2025-10-22
infrastructures serveurs (Bureau Montréal)
Collegg,d’es administrateurs F'orma.tllon dg la présidente du conseil 375000 $ 2025-10-23
de sociétés d'administration au Module 3
Communications Qolab inc. | roduction etintégration video 19200,00 §|  2025-10-27
commerciale
Québécor Placement Web Salut Bonjour 55121,00 $ 2025-11-06
Groupe TVAinc. Placement Salut Bonjour 40 395,00 $ 2025-11-06
Le 31 janvier 2026
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Contrat de traduction des documents a
Solinov Consultation inc. | " cnion de la communaute de 15000,00 §|  2025-11-13
Nemaska élaborés dans le cadre du
contrat no 7000
Récupération et transport de pneus
Navigation Madeleine inc.  |hors d’'usage pour la région 11 — lles-de- 354 250,00 $ 2025-11-14
la-Madeleine
AFA Groupe conseil inc. Avenant 2 au contrat 6577 (clause) 2025-11-18
Idexia inc. Mise a jour dune interface de 4 800,00 §|  2025-12-01
programmation d'application
AFA Groupe conseil inc. Accom?agnement pour la mise en 30 000,00 $ 2025-12-01
place d’'un plan de reléve executif
Etude des différents gisements de
Chroma Conseil textile a travers les buanderies 33198,00 $ 2025-12-10
commerciales (ICl) du Québec
TACT Intelligence-conseil . . .
inc Soutien en design graphique 12 000,00 $ 2025-12-16
Mandat d’accompagnement pour
Idexia inc. Ioperatlonnallsatllon et Ia.malntena.nce 29920,00 $ 2025-12-17
de la plateforme informatique du Bilan
GMR
MC Perreault avocate Mandat de conseillers juridiques et
o stratégiques dans le cadre d’'un 60 000,00 $ 2026-01-05
conseil inc. ) o
processus de négociation
Réalisation d'un audit stratégique pour
Datmos le site web de RECYC-QUEBEC 2440500 $|  2026-01-05
Réalisation d’une étude de
quantification des impacts
Del Dggap Massé et e';nwronr?ementaux, sociaux et . 68 663,00 $ 2026-01-06
associés inc. économiques de la consommation dans
les entreprises d’économie sociale du
secteur touristique
Groupe Contex Diffusion numérique dans Les Affaires 17 000,00 $ 2026-01-09
La Presse Diffusion de vidéo dans La Presse 20 000,00 $ 2026-01-09
Piron et Associés inc. Mandat d'accompagnement des travauix 15000,00 §|  2026-01-13
de maintien d’équité salariale 2026
CoIIegg’d'es administrateurs F<’Jrn’1atlon de la présidente-directrice 3750,00 $ 2026-01-15
de sociétés générale au Module 5
Bell Affaires Avenant 1 au contrat 5762 (montant) 447,00 $ 2026-01-27
Gestisoft inc. Avenant 1 au contrat 6961 (montant) 292500 $ 2026-01-30
Flexia Conseil inc. Accompagnement en developpement 931500 $|  2026-02-04
organisationnel
Divert NS Contribution annuelle CATRA 20 376,00 $ 2026-02-11
Le 31 janvier 2026
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MNP LLP Avenant 2 au contrat 6788 (durée) 2026-02-16
Réalisation d’audit "Vitrine d'économie

Deneault Robillard inc. circulaire pour le secteur de 12 500,00 $ 2026-02-16
I'hébergement touristique”

Octopus-ITSM inc. Accompagnement pour le projet des 4000,00 §|  2026-02-18
ressources humaines Octopus

Gestisoft inc. Renouvellement Plan Succés Client 8 787,00 $ 2026-02-19

Centr.e de congrés de Saint- E’venement pour l'industrie du pneu et 260000 $ 2026-02-23

Hyacinthe réseautage

Banque Nationale du Entente de services bancaires 1000,00 |  2026-02-24

Canada

Bunker 14 inc. I\/.Io<’j|f|cat|on et révision de montages 5100,00 $ 2026-02-25
vidéos

Interscript Accessibilité de la politique linguistique 455,00 $ 29-avr-25

BANQ Location de salle pour le CA le 20 juin 640.00 $ 29-avr-25
2025

Interscript Accessmlllte du réglement de régie 32500 $ 04-a00t-25
interne

Organisation Bleue Midi c'o'nfere'nce du 19 fevrier 2026 400,00 $ févr-26
(Comité social)

I Location d'un ilot de tri pour le Sommet 15 et 16-04-

NI Produits inc. des Assises EC 2025 295,00 $5005

Ecole nationale de I'humour |Activité d'équipe 650,00 $ 2025-04-23

BQAM-E / Atelier de vélo Atelier de réparation de vélo le 8 mai

communautaire de 'UQAM |2025 dans le cadre du mois du vélo 450,00 § 2025-04-28
PUBLICITE BOITE L'AUTOMOBILE

V2 Communications 300 x 250 - Infolettre hebdomadaire - 1 845,07 $ 2025-05-26
mois - MAI 2025

ECPAR Adhésion 2025/2026 431,16 $ 2025-06-06

Institut de développement

durable des Premiéres Participation de RECYC-QUEBEC au

Nations du Québec etdu  |Collogque GMR 2025 de IDDPNQL 250,00 §|  2025-11-05

Labrador
Recalculer les données brutes

Yves Leblond, Cons’ultant corrlgegs lors de | echa’n.tlllo.nnage 750,00 $ 2025-12-15

en analyse de données effectué pour la caractérisation a
I'entrée des centres de tri 2023-2024

Webinaire AOMGMR Webinaire 431,15 $ 2025-12-12
Les développements récents en

Barreau du Québec déontologie, droit professionnel et 495,00 $ 08-mai-25
disciplinaire 2025

Le 31 janvier 2026

Stéphanie Nadeau
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Les développements récents en

Barreau du Québec déontologie, droit professionnel et 49500 $ 08-mai-25
disciplinaire 2026
Formations Infopresse zgr:get création de contenu: focus 509,00 $ 27-mai-25
Formation obligatoire et
Ordre des CPA complémentaire sur le code de 10,00 $ 08-ao(t-25
déontologie pour les CPA
Ordre des CPA Gestion de la trésorerie pour la PME 234,00 $ 23-ao(t-25
Ordre des CPA C'alcul du. codt de revient d'un produit ou 234.00 $ 28-3001-25
d'un service
Ordre des comptables s .
rofessionnels agréés du L'émergence de risques de fraude en 80,00 $ 02-sept-25
guébec 9 période de crise - 5102-25-WDO01 ’ P
Ordre des comptables Demxstmer’ les rapp.c’>rt’s sur Ies.
rofessionnels agréés du controles d'une sociéte de services 96,00 $ 03-sept-25
guébec (SOC 1 et 2, NCMC 3416) - 5141-25- ’
WDO01
Formations Infopresse Sommet communication et creativite 499,00 $ 23-sept-25
responsable
Kolegz Formation Canva en RH 250,00 $ 21-oct-25
Ordre des comptables . .
. Y. Le vivre-ensemble au sein de nos
professionnels agréés du oL 32,00 $ 11-nov-25
Québec organisations
Formations Infopresse Sommet numérique et 1A 2025 509,00 $ 12-nov-25
Desjardins Les nouveautés de fin d'année 90.00 $ 26-n0v-25
(Employeur D)
30 septembre
Ordre des CRHA Congres RH 447,50 $|et 1er octobre
2025
30 septembre
Ordre des CRHA Congres RH 895,00 $|et 1er octobre
2025
Relations professionnelles :gagner en 12 et 13 mai
Technologia performance a travers le décodage des 870,00 $ 2025
personnalités, Niveau 1
Initiation des nouveaux membres du .
APSSAP comité de santé et de sécurité (CSS) 155,00 § 02-juil-25
Initiation des nouveaux membres du .
APSSAP comité de santé et de sécurité (CSS) 155,00 $ 07-a00t-25
Doussou Formation Formatlgn Adope Acrobat Prq g 468,00 $ 30-oct-25
Formulaire et Signature Numérique
afi U. Word - Mise en page professionnelle 306,00 $ 06-oct-25
Le 31 janvier 2026
Stéphanie Nadeau
418-643-0394 p.3240 7sur9



: . , 12et13
Technologia Power Bl : Niveau débutant 930,00 $ novembre 2025
Normes comptables du secteur public -
Ordre des CPA Nouveautés, enjeux et conseils 136,50 $ 08-aot-25
pratiques
Normes comptables du secteur public -
Ordre des CPA Nouveautés, enjeux et conseils 66,00 $ 05-nov-25
pratiques
Ordre des CPA I1E)xcel - Modélisation financiere (Niveau 320,00 $ 30-a00t-25
Afi Gérer sc?q temps et ses priorités a I'ére 415,00 $|16-dec-25
du numérique
Institut national de la paie  |Programme complet de fin d'année 399,00 $ 04-nov-25
Ordre des comptables Missions d'audit et autres types de
professionnels agréés du missions — Nouveautés, enjeux et 154,00 $ 20-nov-25
Québec conseils pratiques - 1001-25-WB07
Ordre des comptables OSBL du secteur privé — Nouveautés,
professionnels agréés du enjeux et conseils pratiques - 4068-25- 132,00 $|9-dec-2025
Québec WB02
Ordre des comptables NCECF - Présentation des états
professionnels agréés du financiers et informations a fournir — 308,00 $ 04-nov-25
Québec Introduction - 1006-25-WB01
Orcre des compiables | iR AT e
professionnels agréés du PP . o pra |q'ue.s’ 154,00 $ 12-nov-25
Québec (PI’OdU.ItS,. examen initial, continuité de
I'exploitation) - 4067-25-WB02
Srg‘;esgi?;r?glrg Ztgf’e'ii du |\NCECF —Nouveautes, enjeux et 154,00 $ 19-nov-25
Québec conseils pratiques - 1048-25-WB06 ’
Ordre des comptables Normes comptables du secteur public —
professionnels agréés du Nouveautés, enjeux et conseils 66,00 $ 26-nov-25
Québec pratiques - 4089-25-WB03
Ordre des comptables Missions d'audit et autres types de
professionnels agréés du missions — Nouveautés, enjeux et 154,00 $ 20-nov-25
Québec conseils pratiques - 1001-25-WB07
Ordre des CRHA Compiler les depenses de formation 435,00 $|16-dec-25
conformément a la loi du 1 %.
Missions d'audit — Enjeux et conseils
pratiques liés a la mise en ceuvre de la
Ordre des comptables NCA 240
professionnels agréés du Responsabilités de I'auditeur 154,00 $ 14-janv-26
Québec concernant les fraudes lors d'un audit
d'états financiers | Nouveauté - 5170-25-
WB02
Le 31 janvier 2026
Stéphanie Nadeau
418-643-0394 p.3240 8sur9



Adobe Acrobat - Création et gestion des

AFI Expertise Inc. formulaires et de la sécurité des 306,00 $ 09-janv-26
documents
Missions d'audit — Enjeux et conseils
pratiques liés a la mise en ceuvre de la
Ordre des comptables NCA 240 Responsabilités de 'auditeur .
professionnels agréés du . \ 154,00 $ 14-janv-26
Québec concernant les fraudes lors d'un audit
d'états financiers | Nouveauté - 5170-25-
WB02
(I;/Ifauli\;zment quebecols de la Gestion et amélioration des processus 615,00 $ 09-janv-26
TOTAL 2 240 065,38 $

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur le systéme
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/. De plus, pour les contrats
de plus de 25 000 $, I'information se trouve aux engagements financiers qui feront I'objet d'une étude

https://lwww.recyc-quebec.gouv.qc.ca/a-propos/gouvernance/acces-information/

Le 31 janvier 2026
Stéphanie Nadeau
418-643-0394 p.3240
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G05

Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation des
systémes informatiques initié pour I'exercice financier 2025-2026, au sein du ministére ou d'un
organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministére, indiquer :

a) le nom du projet;

b) la nature du projet;

c) I’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);

d) le montant initialement prévu pour I'ensemble du projet;

e) les plus récentes évaluations du coit du projet;

f) les colts engendrés jusqu’a maintenant par le projet, au total et ventilés par année financiére;

g) 'estimation des colits restant a débourser pour compléter la réalisation du projet;

h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants
associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’a ce jour, le détail de tout contrat

i) le pourcentage de réalisation jusqu’a ce jour;

j) le nombre d'employés (ETC) affectés a ce projet;

k) le nombre de consultants externes intégrés ou ceuvrant au sein du ministére ou d'un organisme,
d'une société ou d'une entreprise relevant du ministére :

- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministére ou I'organisme et les
firmes externes pour ces consultants;

I) indiquer si I'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée,
comme l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes
m) nombre et liste des pénalités appliquées a des sous-traitants dans le domaine des Tl en 2025-
2026.

Aucun projet en 2025-2026

Pour les sous-questions a), b), d), e), f), g), i), et 1), l'information sur les projets informatiques de plus de
500 000 $ est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles a
I'adresse suivante :

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca

Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G06

Concernant I'hébergement de données infonuagique, fournir :
a) les colts par année;

b) les colits totaux réels pour I'hébergement de données;

c) les colts pour pénallités pour dépassement de capacité;

d) la liste des fournisseurs;

e) une copie du plan de déploiement.

Pour I'année 2025-2026 :
b) les colts totaux réels pour I'hnébergement de données : 44997 §

c) les colts pour pénallités pour dépassement de capacité : - 9

d) Les informations concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de services qualifiés
par appel d'intérét en infonuagique est disponible sur Internet a I'adresse suivante:

https://courtier-infonuagique.gouv.qc.ca/accueil

Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G06

Concernant I'hébergement de données infonuagique, fournir :
a) les colts par année;

b) les colits totaux réels pour I'hébergement de données;

c) les colts pour pénallités pour dépassement de capacité;

d) la liste des fournisseurs;

e) une copie du plan de déploiement.

Pour I'année 2025-2026 :

b) les colts totaux réels pour I'hnébergement de données : 44 997 $
c) les codts pour pénallités pour dépassement de capacité : - 8
d) AFI par Edgenda, Compugen

d) Les informations concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de services qualifiés par
appel d'intérét en infonuagique est disponible sur Internet a I'adresse suivante:

https://courtier-infonuagique.gouv.qc.ca/accueil

Le 31 janvier 2026
Landry Nsandjon Tchakoute
514-352-5002 p.2316 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° Go7

De facon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour
la Direction générale du ministére (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et
associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2025-2026,
ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes :

a) la photocopie; 2444 $
b) le mobilier de bureau; - 9
c) I'ameublement; - $
d) la décoration et I'embelissement; - $
e) le distributeur d’eau de source; 811 §
f) le remboursement des frais de transport; 62162 $
g) le remboursement des frais d'hébergement; 23349 §
h) le remboursement des frais de repas; 33923 $
i) le remboursement des frais d'alcool et de fétes; - $

j) I'ensemble des dépenses applicables a la participation a des
congres, des colloques et toute session de type perfectionnement

ou ressourcement; - $
l. a) au Québec; 14228 $
1. b) & I'extérieur du Québec. - %
TOTAL 136 917 $

Note : Ces dépenses sont pour I'ensemble de la Société.

Les colts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Réglement sur les allocations aux
députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées a des fins de recherche et de soutien
de I'Assemblée nationale.

Pour les sous-questions f), g), h) et j), les informations recherchées sont diffusées sur une base
trimestrielle sur le site Internet du Ministére en vertu du Réglement sur la diffusion de l'information et
sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 16, 22 et 23). Pour les sous-
questions f), g) et h), cette information est présentée globalement. https://www.recyc-
quebec.gouv.qc.cal/a-propos/gouvernance/acces-information/. Les colts reliés aux bureaux de
circonscription sont régis par le Réglement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets
et sur les sommes versées a des fins de recherche et de soutien de I'Assemblée nationale.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G07

De fagon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la
Direction générale du ministére (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et
associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2025-2026, ventilé
par mois, de chacune des dépenses suivantes :

a) la photocopie; 2444 $
b) le mobilier de bureau; - $
c) I'ameublement; - $
d) la décoration et I'embelissement; - $
e) le distributeur d’eau de source; 811 $
f) le remboursement des frais de transport; 62162 $
g) le remboursement des frais d'hébergement; 23349 $
h) le remboursement des frais de repas; 33923 $
i) le remboursement des frais d’alcool et de fétes; - $
j) I'ensemble des dépenses applicables a la participation a des
congres, des colloques et toute session de type perfectionnement
ou ressourcement; - $
l. @) au Québec; 14228 $
Il. b) a I'extérieur du Québec. -9
TOTAL 136 917 $

Note : Ces dépenses sont pour I'ensemble de la Société.

Les colts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Réglement sur les allocations aux
députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées a des fins de recherche et de soutien
de I'Assemblée nationale.

Pour les sous-questions f), g), h) et j), les informations recherchées sont diffusées sur une base
trimestrielle sur le site Internet du Ministére en vertu du Réglement sur la diffusion de l'information et
sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 16, 22 et 23). Pour les sous-
questions f), g) et h), cette information est présentée globalement. https://www.recyc-
quebec.gouv.qc.cal/a-propos/gouvernance/acces-information/. Les colts reliés aux bureaux de
circonscription sont régis par le Réglement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets
et sur les sommes versées a des fins de recherche et de soutien de I'Assemblée nationale.

Le 31 Janvier 2026
Theary Nhep Page 1 de 1
514-352-5002 p.2274



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G08

De fagon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du
ministére (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les
organismes sous l'autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de

chaque dépense reliée a la téléphonie :

a) le colt des contrats téléphoniques;

voir *

b) le colt des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été

assumes respectivement par le cabinet, le ministére ou 'organisme; - 8
c) le colt lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion

de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le - $
ministére ou 'organisme;

d) les colts de résiliation, s'il y a lieu; -3

e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphone intelligent;

Non pertinent a I'étude
des crédits

f) le colt d'acquisition des appareils; voir *
g) le colt d'utilisation des appareils; annuel voir *
h) les noms des fournisseurs; voir *

i) les ordinateurs portables;

Non pertinent a I'étude
des crédits

j) les iPad ou autre type de tablette électronique;

Non pertinent a I'étude
des crédits

* Pour les sous-questions a), f), g), h) linformation fournie en réponse a ces questions est incluse
dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministére en vertu
du Réglement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels

(art. 4 paragraphe 25).

https://www.recyc-quebec.gouv.qgc.ca/a-propos/gouvernance/acces-information/
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Document destiné au ministre

ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G08

De fagon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du
ministére (bureau du sous-ministre, des sous- ministres adjoints et associés) et pour les
organismes sous l'autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de

chaque dépense reliée a la téléphonie :

a) le colt des contrats téléphoniques;

Le colt des contrats est
inclus dans le co(t
d'utilisation des appareils

b) le colt des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été

assumeés respectivement par le cabinet, le ministére ou I'organisme; -3
c) le colt lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion

de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le - 9
ministeére ou I'organisme;

d) les colts de résiliation, s'il y a lieu; -9

e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphone intelligent;

Non pertinent a I'étude

des crédits
f) le colit d'acquisition des appareils; - $
g) le codlt d'utilisation des appareils; annuel 15044 $
h) les noms des fournisseurs; Telus

i) les ordinateurs portables;

Non pertinent a I'étude
des crédits

j) les iPad ou autre type de tablette électronique;

Non pertinent a I'étude
des crédits

Les colts d'utilisation en 2025-2026 (données au 31 janvier 2026) sont de 15 044 $ et au 2024-

2025 (données au 31 janvier 2025) sont de 12 382 $ .

Pour les sous-questions a), f), g), h) l'information fournie en réponse a ces questions est incluse
dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministére en vertu
du Reglement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art.

4 paragraphe 25).

https://www.recyc-quebec.gouv.qc.ca/a-propos/gouvernance/acces-information/

Le 31 Janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et

QUESTION GENERALE NO G09

organismes (par établissement pour les

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de I’éducation) pour I’année 2025-2026

ainsi que les prévisions pour 2026-2027 :

2026-2027 (estimé) | 2025-2026

QG-09a a) le nombre et la répartition, par tranches d’age,
du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et
plus;

QG-09b b) le nombre et la répartition, par tranches d’age,
du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et
moins;

QG-09c d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve
de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 a 50 jours,
de 50 a 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur
estimée, par catégorie d'emploi;

QG-09d e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées
par le personnel et la répartition de la rémunération de ces
heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) :

- le cot moyen par employe, selon la classe de travail.

QG-09e g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve
de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 a 50 jours,
de 50 a 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur
estimée, par catégorie d'emploi;

La réponse a cette question sera transmise
par le Secrétariat du Conseil du trésor.

QG-09f j) I'évolution des effectifs réguliers par catégorie
d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires,
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers
et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de
travail (centre principal de direction et chacune des
régions);

QG-09g k) I'évolution du nombre d’employés bénéficiant
d’'un traitement additionnel en raison de la complexité de la
tache a accomplir: Chef déquipe

QG-09h 1) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement
supérieur a celui normalement prévu pour la tache qu’ils ont
accomplie: Travail supplémentaire

QG-09i n) le niveau des effectifs pour chacune des
catégories d’emploi pour chacun des cing prochains
exercices budgétaires;

QG-09j o) le nombre d'employés permanents et
temporaires;

QG-09k p) le nombre de départs volontaires, ventilé par
raisons du départ;

La réponse a cette question sera transmise
par le Secrétariat du Conseil du trésor.

QG-09I r) L'effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15
sur le contrble des effectifs;

La réponse a cette question sera transmise
par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre

QUESTION GENERALE NO G09

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes (par établissement pour les réseaux
de la Santé et des Services sociaux et le réseau de I'éducation) pour I'année 2025-2026 ainsi que les

prévisions pour 2026-2027 :

2026-2027 (estimé) 2025-2026

QG-09a a) le nombre et la répartition, par tranches d’age, du
personnel masculin et féminin, des personnes handicapées,
anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels,
fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus;

Voir annexe G09-A

QG-09b b) le nombre et la répartition, par tranches d’age, du
personnel masculin et féminin, des personnes handicapées,
anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels,
fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins;

Voir annexe G09-B

QG-09c d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de
congé de maladie moins de 10 jours, de 10 a 50 jours, de 50 a
100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par
catégorie d'emploi

Voir annexe G09-C

QG-09d e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par
le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures
supplémentaires (argent, vacances, etc.) :

- le colt moyen par employé, selon la classe de travail.

Voir annexe G09-D

QG-09e g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de
jours de vacances moins de 10 jours, de 10 a 50 jours, de 50 a
100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par
catégorie d'emploi

Voir annexe G09-E

Le 31 Janvier 2026
Stéphane Devernal
514-352-5002 p.2436
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2026-2027 (estimé) 2025-2026

QG-09f j) I'évolution des effectifs réguliers par catégorie
d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels,
techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix,
etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de
direction et chacune des régions)

Voir annexe G09-F

QG-09g k) I'évolution du nombre d’employés bénéficiant d’'un
traitement additionnel en raison de la complexité de la tache a
accomplir: Chef d'équipe

QG-09h I) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement
supérieur a celui normalement prévu pour la tache qu’ils ont
accomplie: Travail supplémentaire

QG-09i n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories
d’emploi pour chacun des cing prochains exercices budgétaires

Non pertinent pour I'étude des crédits

QG-09j o) le nombre d'employés permanents et temporaires

Voir annexe 09-J

QG-09k p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons
du départ

Voir annexe 09-K

QG-09I r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur
le contréle des effectifs

Voir annexe 09-L

Le 31 Janvier 2026
Stéphane Devernal
514-352-5002 p.2436
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Document destiné au ministre

ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G09

ANNEXE G09-A-B

Le nombre et la répartition, par tranches d’age, du personnel masculin et féminin, des
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.)

a)
Plus ou égal a 35 ans
Catégories Communautés
d'emploi Sexe Handicapés | Anglophones | Autochtones culturelles
11 cadres| 5M | 6 F 0 0 0 2
39 professionnels| 16 M| 23 F 0 0 0 7
2 soutiens| OM | 2 F 0 0 0 0
8 techniques| 2M | 6 F 0 0 0 2
Total 60 employés| 23 M| 37 F 0 0 0 1
b)
Moins de 35 ans
Catégories Communautés
d'emploi Sexe Handicapés | Anglophones | Autochtones culturelles
Ocadres| OM | OF 0 0 0 0
9 professionnels| 2M | 7F 0 0 0 1
1 soutiens| OM | 1F 0 0 0 1
1 techniques| 1M | OF 0 0 0 0
Total 11 employés| 3M | 8 F 0 0 0 2
La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
Le 31 janvier 2026
Stéphane Devernal
514-352-5002 p.2436 Page 1 de 1




Document destiné au ministre

ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G09
ANNEXE G09-C

Le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10
a 50 jours, de 50 a 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi

Catégories d'emploi 10jrset- [ 10250 jrs | 50 2100 jrs | 100 jrs et +| Valeur estimée
Cadres (excluant PDG) 0 0 0 0 0%
Professionnels 38 7 0 0 90 864 $
Soutiens 2 1 0 0 8895 %
Techniques 6 3 0 0 13183 $
Total employés 46 11 0 0 112943 $
La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

Le 31 janvier 2026

Stéphane Devernal

514-352-5002 p.2436 Page 1 de 1




ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre

QUESTION GENERALE N° G09
ANNEXE G09-D

Le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la

rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) :

- le colit moyen par employé, selon la classe de travail.

2026-2027 2025-2026
(estimé)

Nombre d’heures supplémentaires Non pertinent
travaillées par le personnel pour I'étude 669

des crédits

Catégories d'emploi Cadres Professionnels | Soutiens | Techniques

Colt moyen par employé - $ 747 $ 263 $ 168 $
La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
Le 31 janvier 2026
Stéphane Devernal
514-352-5002 p.2436 Page 1 de 1



Document destiné au ministre

ETUDE DES CREDITS 2026-2027

REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G09

ANNEXE G09-E

Le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10
a 50 jours, de 50 a 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi

Catégories d'emploi 10jrset- [ 10a50jrs |50 a 100 jrs| 100 jrs et +| Valeur estimée
Cadres (excluant PDG) 0 10 0 0 180767 $
Professionnels 4 44 0 0 374735 %
Soutiens 0 3 0 0 21537 $
Techniques 0 9 0 0 55423 $
Total 4 66 0 0 632 462 $
La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

Le 31 janvier 2026

Stéphane Devernal

514-352-5002 p.2436 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre

QUESTION GENERALE N° G09

ANNEXE GO09-F

L’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires,
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur

territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions)

2025-2026 2024-2025
Mt Qc Mtl Qc
Cadres 6 5 7 5
Professionnels 36 12 35 13
Soutiens 1 2
Techniques 1 1
Total 52 19 54 21

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

Le 31 janvier 2026
Stéphane Devernal
514-352-5002 p.2436

Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G09
ANNEXE G09-J

Le nombre d'employés permanents et temporaires

2025-2026
Temporaires 0
Permanents 71
Total 71

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

Le 31 janvier 2026
Stéphane Devernal
514-352-5002 p.2436 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G09
ANNEXE G09-K

Le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ

2025-2026
Nouvelle opportunité 6
Retour aux études 0
Retraite 1
Total 7

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

Le 31 Janvier 2026
Stéphane Devernal
514-352-5002 p.2436 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G09
ANNEXE G09-L

L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contréle des effectifs

2025-2026
Effectif autorisé 141 475 heures
Total 141 475 heures

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

Le 31 Janvier 2026
Stéphane Devernal
514-352-5002 p.2436 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G10

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministéres et organismes en 2025-2026 en
indiquant pour chacun d’eux :

a) ’emplacement de la location;

b) la superficie totale pour chaque local loué;

c) le colit total de ladite location;

d) les colts d’aménagement, de rénovations réalisés depuis le 1er avril 2018, la nature des
travaux et le ou les bureaux visés;

e) la durée du bail;

f) propriétaire de I’espace loué;

g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les colts de résiliation;

h) la superficie totale réellement occupée;

i) la superficie inoccupée;

j) le colit de location au métre carré;

k) les noms des sous-locataires et les revenus liés a des sous-locations, le cas échéant.

A)
- 'emplacement de la location 141, ave du Président-Kennedy, 8e, Montréal, Qc
-la supelrflme totale pour chaque 869.00 m. ca. (93538 pi2)
local loué
- la superficie réellement
occupée;
- la superficie inoccupée; 0 m. ca.
- le codt de location au métre
carré;
- les noms des sous-locataires et
les revenus liés a des sous- S/O
locations, le cas échéant
- le colt total de ladite location 303092 $ (annuel)
- les colits d’'aménagement, de
rénovations réalisées depuis le
1er avril 2025, la nature des - 9 aucune
travaux et le ou les bureaux visés

869.00 m. ca.

349 §

(le bail se termine le

- la durée du bail 10 ans 31 octobre 2027)
- propriétaire de I'espace loué Université du Québec a Montréal
- en cas de résiliation de bail en

- $ aucune

cours d'année, les colts

Page 1 de 2



B)
- 'emplacement de la location 500 Grande Allée Est, Québec,
-la supelrf|0|e totale pour chaque 266.60 m.ca (2 870 pi2)
local loué
- la superficie réellement
occupeée;
- la superficie inoccupée; 0 m. ca.
- le codt de location au métre
carré;
- les noms des sous-locataires et
les revenus liés a des sous- S/O
locations, le cas échéant
- le colt total de ladite location 108 846 $ (annuel)
- les colits d’'aménagement, de
rénovations réalisées depuis le
1er avril 2024, la nature des N/A
travaux et le ou les bureaux visés

266.60 m.ca

408 $

(le bail se termine le
31 juillet 2029)

- propriétaire de I'espace loué Edifice 500 Grande Allée Est Inc.

- en cas de résiliation de bail en
cours d'année, les colts

- la durée du bail 6 ans

- $ aucune

Pour les sous-questions a) I'emplacement de la location, b) la superficie totale pour chaque local
loué, c) le colt total de ladite location et f) propriétaire de I'espace loué, l'information est disponible
dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministére en vertu du
Réglement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4
paragraphe 27).

https://www.recyc-quebec.gouv.gc.ca/a-propos/gouvernance/acces-information
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N°G10

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministéres et organismes en 2025-2026 en
indiquant pour chacun d’eux :

a) ’emplacement de la location;

b) la superficie totale pour chaque local loué;

c) le colit total de ladite location;

d) les colts d’aménagement, de rénovations réalisés depuis le 1er avril 2018, la nature des
travaux et le ou les bureaux visés;

e) la durée du bail;

f) propriétaire de I’espace loué;

g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les colts de résiliation;

h) la superficie totale réellement occupée;

i) la superficie inoccupée;

j) le colt de location au métre carré;

k) les noms des sous-locataires et les revenus liés a des sous-locations, le cas échéant.

A)

- 'emplacement de la location 141, ave du Président-Kennedy, 8e, Montréal, Qc

I'O'jéS“perf'C'e totale pour chaque local — gq4 1) 1y ca, (9 353,8 pi? soit 9 052,3 pi? pour
2

- la superficie réellement occupée; 869.00 m. ca. locaux et 301.5 pi” entreposage)

- la superficie inoccupée; 0 m. ca.

- le colt de location au metre carré; 349 $ /m.ca. par année

- les noms des sous-locataires et les
revenus liés a des sous-locations, le S/O
cas échéant
- le colt total de ladite location 303092 $
(annuel et inclus les frais de gestion de la SQI)
- les colts d’'aménagement, de
rénovations réalisées depuis le 1er avril $
2025, la nature des travaux et le ou les
bureaux visés

aucune

(le bail se termine le

- la durée du bail 10 ans 31 octobre 2027)
- propriétaire de I'espace loué Université du Québec a Montréal
- en cas de résiliation de bail en cours

-3 aucune

d'année, les colts

Note: depuis le 1er juin 2024, Recyc-Québec est locataire de la SQI pour le bureau de Montréal.

Le 31 janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274 Page 1 de 2



B)

- l'emplacement de la location 500 Grande Allée Est, Québec, Québec
I-Oljésuperflme totale pour chaque local 266.60 m.ca (2 870 pi2)

- la superficie réellement occupée; 266.60 m.caou 2 870 PC

- la superficie inoccupée; 0 m. ca.

- le colt de location au metre carré; 408 $ /m.ca. par année

- les noms des sous-locataires et les
revenus liés a des sous-locations, le S/O
cas échéant
- le colt total de ladite location 108 846 $

(annuel et inclus les frais de gestion de la SQI)
- les colts d’'aménagement, de
rénovations réalisées depuis le 1er avril

2024, la nature des travaux et le ou les N/A
bureaux visés
- la durée du bail 6 ans g? jti;’:illlllestezgezrg;me le
- propriétaire de I'espace loué Edifice 500 Grande Allée Est Inc.
- en cas de résiliation de bail en cours
- $ aucune

d'année, les colts
Note: depuis le 1er avril 2024, Recyc-Québec est locataire de la SQI pour le bureau de Québec.

Pour les sous-questions a) I'emplacement de la location, b) la superficie totale pour chaque local
loué, c) le colt total de ladite location et f) propriétaire de I'espace loué, I'information est disponible
dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministére en vertu du
Reglement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4
paragraphe 27).

https://www.recyc-quebec.gouv.qc.ca/a-propos/gouvernance/acces-information

Le 31 janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274 Page 2 de 2



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G11

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministére ou de I'organisme en 2025-
2026, fournir :

a) La liste des actifs excédentaires inoccupés;

b) La valeur estimée de ceux-ci;

¢) Les colits d’entretien annuel;

d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci.

La réponse a cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce,
pour tous les ministéres et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G11

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministére ou de I'organisme en 2025-
2026, fournir :

a) La liste des actifs excédentaires inoccupés;

b) La valeur estimée de ceux-ci;

¢) Les colits d’entretien annuel;

d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci.

Aucun actif immobilier excédentaire en 2025-2026.

La réponse a cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce,
pour tous les ministéres et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire.

Le 31 janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G12

Pour la direction générale du ministére et la haute direction des organismes publics, fournir
le détail et la ventilation des colts, pour 2025-2026, du déménagement, de ’'aménagement, de
la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :

a) les dates des travaux;

b) les coilits;

c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

Aucun travaux en 2025-2026

a) les dates des travaux; ne semble pas pertinente a I'étude des crédits
b) les colts; -9
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux Aucuns travaux

L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les colts reliés aux bureaux de circonscription
sont régis par le Réglement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les
sommes versées a des fins de recherche et de soutien de I'Assemblée nationale.

Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G14

Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels,
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministére, mais qui n'occupe aucun poste dans ce
ministére :

a) le nom de la personne;

b) le poste occupé;

c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) I'assignation initiale et I'assignation actuelle;
e) la date de I'assignation hors structure;

f) la date de la fin de I'assignation, s'il y a lieu;
g) les prévisions pour 2026-2027.

Aucun personnel hors structure.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G15

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires,
etc.), en indiquant :

a) le poste initial;

b) le salaire;

c¢) le poste actuel, s'il y a lieu;

d) la date de la mise en disponibilité;
e) les prévisions pour 2026-2027.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les
ministéres et organismes.

Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G15

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels,
fonctionnaires, etc.), en indiquant :

a) le poste initial;

b) le salaire;

c) le poste actuel, s'il y a lieu;

d) la date de la mise en disponibilité;
e) les prévisions pour 2026-2027.

Aucun

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour
tous les ministéres et organismes.

Le 31 janvier 2026
Theary Nhep
514 352-5002 p.2274 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G16

Pour chaque ministére et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements,
institutions, etc.), fournir pour 2025-2026, le nombre d’occasionnels mis a pied dont le
ministére ou I'organisme a mis fin a I'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en
précisant la ou les raisons et en ventilant :

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.);
b) par catégorie d’age;

c) prévisions pour 2026-2027.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous
les ministéres et organismes.

Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G16

Pour chaque ministére et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements,
institutions, etc.), fournir pour 2025-2026, le nombre d’occasionnels mis a pied dont le
ministére ou I'organisme a mis fin a I'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en
précisant la ou les raisons et en ventilant :

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.);
b) par catégorie d’age;

c) prévisions pour 2026-2027.

a) 2 emplois non renouvelés en 2025-2026, soit 1 emploi de catégorie de personnel de soutien et 1
emploi de catégorie professionnel;

b) 2 employés de 30 a 35 ans;

c) S/O.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous
les ministéres et organismes.

Le 31 Janvier 2025
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G17

Liste du personnel rémunéré par le ministére et affecté a d’autres organismes publics,
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant :

a) le nom de la personne;

b) le poste occupé et le nom de I'organisme;

c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;

d) I'assignation initiale;

e) l'assignation actuelle;

f) la date de I'assignation hors structure;

g) la date de la fin de I'assignation (s'il y a lieu).

Aucun
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G18

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format
papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du
ministére et des organismes publics en 2025-2026, en précisant pour chaque abonnement :

a) le colit de chacun;

b) le fournisseur;

c) la nature du service;

d) s'il a été réalisé par le cabinet ministériel ou a sa demande.

Ventiler le montant total par catégories.

FOURNISSEUR NOTE MONTANT
LE COURRIER PARLEMENTAIRE Abonnement au courrier parlementaire 2250 §
REFERENCE MEDIA Veille média et parlementaire 55753 $
CLUB DE PRESSE BLITZ Abonnement annuel Club de presse blitz 695 $
JAGUAR MEDIA INC. Abonnement au bulletin hebdomadaire 1625 $
Réseau info municipale
LES AFFAIRES Abonnement Journal Les Affaires 57 $
|GRAND TOTAL | 60380 $ |

L'information fournie inclut les cabinets ministériels.

Page 1 de 1



Document destiné au ministre

ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G18

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format
papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du
ministére et des organismes publics en 2025-2026, en précisant pour chaque abonnement :

a) le colit de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service;

d) s'il a été réalisé par le cabinet ministériel ou a sa demande.
Ventiler le montant total par catégories.

TYPE D'ABONNEMENT FOURNISSEURS MONTANT

LES AFFAIRES 57 $
CLUB DE PRESSE BLITZ 695 $

Autres abonnements JAGUAR MEDIA INC. 1625 §
LE COURRIER PARLEMENTAIRE 2250 $
REFERENCE MEDIA 55753 $
TOTAL 60 380 $

L'information fournie inclut les cabinets ministériels.

Le 31 Janvier 2026

Theary Nhep

514 352-5002 p.2274 Page 1 de 1



ET}JDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G19

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministére ou les organismes
publics pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements
sportifs et culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les
chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de devenir
membre d'un club privé ou autre.

Aucun.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G20

Pour chaque site Internet du ministére ou de I’organisme public (incluant les événements
ponctuels), fournir, et ce depuis I’existence du site :

a) le nom du site Web;

b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont congu le site;

c) les colts de construction du site;

d) les colits d’hébergement, d’entretien et de mise a jour;

e) les colits de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a

été refait et les raisons du changement);

f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois;

g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement;

h) les colits liés a la réservation de noms de domaines;

i) la fréquence moyenne de mise a jour;

j) le responsable du contenu sur le site;

Nous n’avons aucun site hors Québec.ca.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G23

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la
responsabilité du ministére en précisant les colts de transition et les coiits de formation.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les
ministéres et organismes.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G23

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la
responsabilité du ministére en précisant les colts de transition et les colits de formation.

Aucun

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les
ministéres et organismes.

Le 31 Janvier 2026
Theary Nhep
514 352-5002 p.2274 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G24

Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministére et organisme par année
budgétaire, et ce, pour I'année financiére 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les
ministéres et organismes.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G24

Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministére et organisme par année
budgétaire, et ce, pour I'année financiére 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027.

Aucun

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les
ministéres et organismes.

Le 31 janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G25

Pour chaque ministére et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de
fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2025-2026 et
prévisions pour 2026-2027.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les
ministéres et organismes.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre

QUESTION GENERALE N° G25

Pour chaque ministére et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de
fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2025-2026 et

prévisions pour 2026-2027.

Un moratoire a été décrété par le Conseil du trésor le 21 octobre 2025 (C.T. 233342). Ce

moratoire indique :

c) qu’ils doivent procéder a un examen de leurs dépenses de fonctionnement (incluant le
fonctionnement subventionné) et, a cet effet, qu’ils doivent transmettre au sous-ministre
responsable de leur portefeuille ministériel, d’ici le 31 octobre 2025, I'ordonnancement de leurs
priorités selon les instructions qui seront transmises par celui-ci;

Suite a ce moratoire, 'examen des dépenses de fonctionnement a résulté a une diminution des

dépenses de 470.8K$.

Liste de dépenses qui ne seront pas réalisées

Sources de
financement
(revenus
autonomes, crédits
ministériels,
fédéral, etc)

Montant
économisé d'ici le
31 mars 2026 et non
considéré au suivi
budgétaire au 31
aolit 2025
(en milliers de $)

Contractuels Fonds propres 125.3

Formation, conférences et congres Fonds propres 37.2

Commandites Fonds propres 35.0

Frais de déplacements, de représentation et de réunions Fonds propres 92.5

Service professionnels (incluant les frais de communication,

études, honoraires juridiques, consultations et partenariats | Fonds propres 169.7

études)

Autres frais de fonctionnement Fonds propres 11.1
470.8

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les

ministéres et organismes.

Le 31 janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G26

Pour chaque ministére et organisme public, les sommes regues en 2025-2026, ainsi que
les prévisions pour 2026-2027 et 2027-2028, en provenance du gouvernement fédéral ou
d’un autre gouvernement. Indiquer de fagon ventilée pour chaque programme, entente ou
autre, les sommes regues, la ou les dates des versements et a quelles fins elles ont été
consacrées par le ministére ou I’organisme.

Aucune somme pour 2025-2026.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G27

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat, établissements,
bureaux, organismes de I'état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour I’année
financiére 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels,
fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des bonis.

Aucun pour 2025-2026.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G28

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat, établissements,
bureaux, organismes de I’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour I’année
financiére 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels,
fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant
les montants versés pour bris de contrat.

Le montant total des primes de départ incluant des montants versés pour des bris de contrat est de 3
200 $.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre

QUESTION GENERALE N° G28

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat,
établissements, bureaux, organismes de I’état, comités, conseils, institutions, etc.),
fournir pour I'année financiére 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations

de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat.

2025-2026
Cadres - $
Professionnels - $
Techniciens 3200 $
Total 3200 $

Le 31 Janvier 2026
Theary Nhep

514-352-5002 p.2274
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G29

Pour chaque ministére et organisme dont les agences, sociétés d’Etat, établissements,
bureaux, organismes de I’Etat, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour I’'année
financiére 2025-2026 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des
augmentations de salaire.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les
ministéres et organismes.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N°G29

Pour chaque ministére et organisme dont les agences, sociétés d’Etat, établissements,
bureaux, organismes de I’Etat, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour I'année
financiére 2025-2026 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des
augmentations de salaire.

2025-2026
Cadres 192 120 $
Professionnels 155079 $
Soutiens 9367 $
Techniques 13210 $
Total 369775 $

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les
ministéres et organismes.

Le 31 janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G30

La liste exhaustive des programmes ministériels existants a la fin de I’année financiére 2025-
2026 et qui nont pas été reconduits intégralement en 2026-2027. Pour chacun de ces
programmes existants en 2025-2026, donner le coilit de reconduction intégral et la dépense
prévue aux crédits 2026-2027, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la
dépense sera nulle.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les
ministéres et organismes.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G30

La liste exhaustive des programmes ministériels existants a la fin de I’année financiére 2025-
2026 et qui nont pas été reconduits intégralement en 2026-2027. Pour chacun de ces
programmes existants en 2025-2026, donner le coilt de reconduction intégral et la dépense
prévue aux crédits 2026-2027, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels
la dépense sera nulle.

Aucun programme reconduit en 2025-2026

Le 31 janvier 2026
Theary Nhep
514 352-5002 p.2274 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G31

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées a un programme existant, les

montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires a leur
financement.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les
ministéres et organismes.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G31

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées a un programme existant,
les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires a
leur financement.

Aucun

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les
ministéres et organismes.

Le 31 janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G32

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements,
bureaux, organismes de I'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2025-2026 le taux
d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires,
etc.).

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous
les ministéres et organismes.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G32

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements,
bureaux, organismes de I’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2025-2026 le taux
d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires,
etc.).

Période 01/04/2025 au 31/01/2026

Heures maladies 1223
Heures invalidité 2 233
Total 3456
D,IVISG par les heures 109 896
réelles

Le taux 3.14%

d'absentéisme est

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les
ministéres et organismes.

Le 31 janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G33

Pour chaque ministére et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres du
conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation a
une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le
paiement par le gouvernement de cotisations a des associations (6-79) du Conseil du trésor ou
de toute autre directive permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association,
ordre ou corporation professionnelle en indiquant :

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations;
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du
Québec a versé un paiement pour cotisation;

c) le nombre d'employés ayant bénéficié du paiement des cotisations.

a) La dépense totale relative au paiement des cotisations pour 2025-2026 est de 11 169 $.

b) Liste des ordres:

ORDRE DES COMPTABLES PROFESSIONNELS AGREES DU QUEBEC (CPA)

BARREAU DU QUEBEC

ORDRE DES CONSEILLERS EN RESSOURCES HUMAINES ET EN RELATIONS INDUSTRIELLES
AGREES DU QUEBEC (CRHA)

INSTITUT NATIONAL DE LA PAIE

c) 11 employés ayant bénéfécié du paiement des cotisations.

Le remboursement de cotisations a des associations et a des ordres professionnels s'effectue
respectivement en conformité avec la Directive concernant le paiement par le gouvernement de
cotisations a des associations (6-79) du Conseil du trésor et en conformité avec tout autre document lié
aux conditions de travail permettant le paiement de ces cotisations.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G33

Pour chaque ministére et organisme public incluant les cabinets ministériels et
membres du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du
paiement de cotisation a une association (ordre ou corporation) professionnelle en
vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations a des
associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation
professionnelle en indiquant :

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations;

b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le
gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation;

c) le nombre d'employés ayant bénéficié du paiement des cotisations.

Total pour Total pour
2025-2026 2024-2025
Liste des ordres
MO EE Montant MO EE Montant
personne personne

ORDRE DES COMPTABLES
PROFESSIONNELS AGREES DU 5 5190 $ 5 5400 $
QUEBEC (CPA)

BARREAU DU QUEBEC 2 3584 % 3 3980 $

ORDRE DES CONSEILLERS EN
RESSOURCES HUMAINES ET EN

RELATIONS INDUSTRIELLES AGREES 3 2076 3 2 1336 §
DU QUEBEC (CRHA)

INSTITUT NATIONAL DE LA PAIE 1 319 $ 1 274 $
TOTAL 11 11169 $| 11 10 990 $

Le remboursement de cotisations a des associations et a des ordres professionnels
s'effectue respectivement en conformité avec la Directive concernant le paiement par le
gouvernement de cotisations a des associations (6-79) du Conseil du trésor et en conformité
avec tout autre document lié aux conditions de travail permettant le paiement de ces
cotisations.

Le 31 janvier 2026
Theary Nhep

514-352-5002 p.2274 Page 1 de 1



ET}JDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G34

Tout montant dépensé par le ministére ou I’organisme en 2025-2026 visant a compenser
les émissions de gaz a effet de serre produites dans le cadre des activités du ministére
ou de I’organisme.

Aucun montant en 2025-2026.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G35

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les
plans d'action, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les
sommes investies en 2025-2026 et I’état d’avancement de la mesure :

g) Plan d’action a I’égard des personnes handicapées 2024-2027;

Aucune somme investie.

Le plan d'action a I'égard des personnes handicapées est disponible sur le site Internet du ministére.

https://www.recyc-quebec.gouv.qc.ca/sites/default/files/documents/plan-action-handicapes.pdf
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G36

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I'organisme contenue dans les
plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu,
les sommes investies en 2025-2026 et I’état d’avancement de la mesure :

m) Plan d’action de développement durable 2023-2028.

Les sommes investies en 2025-2026 sont de 32 241 $.

Le Plan d'action de développement durable est disponible sur le site Internet du ministéere.
https://www.recyc-quebec.gouv.qgc.ca/sites/default/files/documents/padd-2023-2028.pdf
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G36

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministére ou de I’organisme contenue dans les
plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu,
les sommes investies en 2025-2026 et I’état d’avancement de la mesure :

m) Plan d’action de développement durable 2023-2028.

Les sommes investies en 2025-2026 sont de 32 241 $*.

Salaires 32241 $
Etudes - %
Autres dépenses - %
Total 32241 $

*Inclut uniguement les sommes investies directement dans I'application et la mise en ceuvre du Plan
d'action de développement durable 2023-2028.

Le Plan d'action de développement durable est disponible sur le site Internet du ministére.
https://www.recyc-quebec.qgouv.qc.ca/sites/default/files/documents/padd-2023-2028.pdf

Le 31 janvier 2026
Isabelle Moise
514-352-5002 p.2255 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G37

Sommes dépensées par le ministére ou I'organisme en 2025-2026 en matiére de
remboursement aux employés pour I’achat de matériel requis pour le télétravail.

Sommes dépensées en matiére de remboursement aux employés pour I'achat de matériel
requis pour le télétravail :
En date du 31 janvier 2026 0%
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G38

Concernant toute mesures de soutien aux employés en matiére de santé mentale, au sein
du ministére ou de I'organisme en 2025-2026 :

a) Les sommes dépensées;

b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la

matiére.

a) Les sommes dépensées : 17 871$
b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la
matiere : 142108

Les informations relatives aux contrats octroyés a des firmes externes sont disponibles sur le
systeme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https:/ /www.seao.ca/ ainsi
qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront I'objet d'une étude particuliére par la
Commission de I'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du
ministére.

https://www.recyc-quebec.gouv.qgc.ca/a-propos/gouvernance/acces-information/
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G38

Concernant toute mesures de soutien aux employés en matiére de santé mentale, au sein du
ministére ou de I'organisme en 2025-2026 :

a) Les sommes dépensées;

b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la

matiére.

a) Les sommes dépensées : 17 871$
b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la

matiére : 14210 $

Comprend des formations de santé et sécurité, prévention et intervention en matiére de harcélement
et de violence au travail ainsi que pour I'équité, diversité et inclusion.

Les informations relatives aux contrats octroyés a des firmes externes sont disponibles sur le systéme
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https:/ /www.seao.ca/ ainsi qu'aux
engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particuliére par la
Commission de I'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du
ministére.

https://www.recyc-quebec.gouv.qgc.ca/a-propos/gouvernance/acces-information/

Le 31 janvier 2026
Stéphane Devernal
514-352-5002 p.2436 Page 1 de 1



ET}JDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G39

Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre,
ministére), la liste des personnes présentes, les coiits et le nom des fournisseurs.

Aucun.

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur
une base trimestrielle sur le site Internet du ministére en vertu du Réglement sur la diffusion
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 21).
https://www.recyc-quebec.gouv.qgc.ca/a-propos/gouvernance/acces-information
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE NO G40

Pour le ministére et chacun des organismes qui en relévent, indiquer pour 2025-2026 :
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;

b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;

c) I'objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

Aucun concours et tirage n'a été réalisé pour 2025-2026.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE NO G41

Pour le ministére et chacun des organismes qui en relévent, indiquer pour 2025-2026:

a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou
affaires publiques;

b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou
affaires publiques;

c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou
affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de la
direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le
détail des factures payées.

a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux 7
b) le montant dépensé par la direction, département ou division

. . . 649192 $
des communications et/ou affaires publiques;
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés
aux communications et/ou affaires publiques avec d’autres Ne semble pas pertinents
instances ou organismes publics, ventilés par instance ou a I'étude des crédits

organisme;

d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en |Référence a la QG04
2025-2026 au sein de la direction des communications. Fournir le
nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures
payées.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE NO G41

Pour le ministére et chacun des organismes qui en relévent, indiquer pour 2025-2026:

a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou
affaires publiques;

b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou
affaires publiques;

c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou
affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de la
direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le
détail des factures payées.

a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux 7
communications et/ou affaires publiques;

b) le montant dépensé par la direction, département ou division
des communications et/ou affaires publiques; 649192 $
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés
aux communications et/ou affaires publiques avec d’autres
instances ou organismes publics, ventilés par instance ou
organisme;

Ne semble pas pertinents
a I'étude des crédits

d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en |Référence a la QG04
2025-2026 au sein de la direction des communications. Fournir le
nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures |Contrat avec:

payées. Référence Média: 45 086$
Media QMI: 3 462%

Le 31 janvier 2026
Josiane Cousineau
514-352-5002 p.2273 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G42

Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-a-
I’épaule » tenues par le ministére ou I’'organisme en indiquant :

a) Les dates;

b) L’endroit précis;

c) La liste des personnes présentes;

d) L’ordre du jour;

e) Les procés-verbaux;

f) Les coiits détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location
d’équipement, conférencier, etc.)

Aucune rencontre de planification stratégique de type « lac-a-I'épaule » en 2025-2026.



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G43

Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués a la rémunération des stages.
a) Nombre de stagiaires regus;

b) Heures de stages effectués;

c) Rémunération totale déboursée.

a) Aucun en 2025-2026
b) Non pertinent a I'étude des crédits
¢) Aucun en 2025-2026
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G43

Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués a la rémunération des stages.
a) Nombre de stagiaires regus;

b) Heures de stages effectués;

c) Rémunération totale déboursée.

a) Aucun en 2025-2026
b) Aucun
c) Aucun en 2025-2026

Le 31 janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G44

Fournir les dépenses allouées a la consultation avec les Autochtones.
a) Fournir la liste des projets du ministére ayant inclus une consultation des
représentants autochtones.

Aucune consultation pour 2025-2026.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G45

Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE)
depuis 5 ans.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G45

Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) depuis 5

ans.

Dépenses encourues pour le PAE par année :

Montant
2021-2022 6177 $
2022-2023 4850 $
2023-2024 8369 $
2024-2025 5555 §
2025-2026* 3661 $
Total 28611 $

* Donnée jusqu'au 31 janvier 2026.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor

Le 31 Janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G46

Indiquer les dépenses encourues en vue de l'implantation du nouveau régime de dotation
découlant de I’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

Document destiné au ministre QUESTION GENERALE N° G46

Indiquer les dépenses encourues en vue de l'implantation du nouveau régime de dotation
découlant de I’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature.

Aucune dépense encourue.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor

Le 31 janvier 2025
Stéphane Devernal
514-352-5002 p.2436 Page 1 de 1



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G47

Indiquer le montant des amendes percues en vertu de I'application des lois dont votre
ministére est responsable de I’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans

Aucune amende percue pour 2025-2026.
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ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G48

Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles.

La valeur nette des meubles possédés est de 3 305 $.

Aucun immeuble possédé.
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Document destiné au ministre

ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G48

Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles.

Amortissement

Page 1 de 1

Coiits i Valeur nette
cumulé

Meubles bureau Québec 172133 § (171 865) $ 268 $
Meubles bureau Montréal 319679 $ (316 642) $ 3037 $
Total au 31 janvier 2026 491812 $ (488 507) $ 3305 $
Le 31 janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274




ETUDE DES CREDITS 2025-2026
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G49

Indiquer les colits de systéme estimés depuis 5 ans.

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les
ministéres et organismes.
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Document destiné au ministre

Indiquer les colts de systéme estimés depuis 5 ans.

ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G49

| 2025-2026 | 2024-2025 | 2023-2024 | 2022-2023 | 2021-2022

TOTAL

Améliorations

Site web de RECYC-
QUEBEC

80 000

Total pour
améliorations des
systémes

80 000

80000 $

Entretien

Entretien,
réparations et
fournitures
informatiques

4538 §

2910 $

8 105

7959 §

23 932

Logiciel comptable
Business Central

8263 $

Portail PNEUS

10303 $

34277 $

48 469

51390 $

6 850

Portail ICI ON
RECYCLE!

3030 $

46 909 $

8490

50190 $

17 250

Site web de RECYC-
QUEBEC

28314 §

27015 $

16 487

12945 $

16 000

Application mobile
"Cavaou?"

15000 $

11 855

5550 $

3750

Total pour
entretien systéme

69448 $

111111 $

93 406

128 034 $

67 782

469 780 $

Le 31 janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274
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| 2025-2026 | 2024-2025 | 2023-2024 | 2022-2023 | 2021-2022 TOTAL
Développements informatiques (travaux en cours, montant de I'année)

Portail ICI ON
RECYCLE!

3930 $ 13320 §

Portail PNEUS

Application mobile

"Cavaou?" 65365 $| 63837 $§| 85621 $| 72707 $| 17508 $

Logiciel comptable

Business Central 9880 $§| 94025 $| 89850 $| 79200 $

Solution gestion des

contrats 40 500 $

Portail actualisation

données "Ca va 48570 $| 58080 $
ou?"

Systéme

informatique d’aide
financiére (Portail
aides financiéres)

3450 $| 120936 $| 70313 $

Total pour
Développements 82625 $| 278797 $| 334854 $| 209987 $| 30828 $ 937 091 $
informatiques

Grand total | 152073 $| 389908 $| 428260 $| 338021 $| 178610 $| 1486872 §

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les
ministéres et organismes.

Le 31 janvier 2026
Theary Nhep
514-352-5002 p.2274 Page 2 de 2



ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G50

Pour chacun des ministéres et organismes relevant du portefeuille, pour les années
financiéres 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (a ce jour), veuillez indiquer :

2025-2026

a) le nombre d’employé-es recruté-es a I'étranger, en
précisant le statut d’'immigration au moment de 'embauche

(permis de travail temporaire, résidence permanente, autres) Aucun

c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement
international (missions, agences, consultants, publicité, 0%
relocalisation, accompagnement)

e) les catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement

) : s e ; Aucun
international a été jugé nécessaire

Page 1 de 1




ETUDE DES CREDITS 2026-2027
REPONSE DE RECYC-QUEBEC

QUESTION GENERALE N° G51

La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les
ministéres et organismes ainsi que les honoraires versés a ces personnes.

Aucun.
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