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Demande 
numéro 

Sujet de la 
demande Libellé de la demande 

1. Voyages hors QC 

Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2025-2026 : a) les 
endroits et dates de départ et de retour ; b) la copie des programmes et 
rapports de mission ; c) les personnes rencontrées ; d) le coût (avec une 
ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres 
frais, etc.) ;e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de 
cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants 
(avec leur titre) regroupés par mission ; f) pour les organismes, le nom des 
dirigeants et des fonctionnaires concernés; g) la liste des ententes signées ou 
annoncées, et, le cas échéant : • les détails de ces ententes; • les résultats 
obtenus à ce jour; h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que 
le nombre d’emplois estimé. 

2. 
Conférences de 

presse, 
événements 

Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 
d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, 
conférences, etc.), séparément : Par le cabinet ministériel : a) les sommes 
dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type 
d’événement; b) le but visé par chaque dépense; c) le nombre total et liste 
d’événements, ventilés par type d’événement. d) si l’événement s’est tenu 
virtuellement; Par le ministère ou l’organisme : e) les sommes dépensées en 
2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d’événement; 
f) le but visé par chaque dépense; g) le nombre total et liste d’événements,
ventilés par type d’événement. h) si l’événement s’est tenu virtuellement; Par
un professionnel ou par une firme externe : i) les sommes dépensées en 2025-
2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d’événement; j) le
nom du professionnel ou de la firme de publicité; k) la liste des contrats
octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission
publique, sur invitation ou contrat négocié);l) la liste et les noms des
fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies,
des vidéos, etc.; m) le but visé par chaque dépense; n) le nombre total et liste
d’événements, ventilés par type d’événement. o) si l’événement s’est tenu
virtuellement.

3. 
Formation en 

communication 

La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en 
indiquant celles du cabinet ministériel : Organisée par le ministère ou 
l’organisme : a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 
2026-2027, ventilées par type d’événement ; b) le but recherché par chaque 
dépense ; c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 
Données par un professionnel ou une firme externe : d) les sommes dépensées 
en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027 ; e) le nom de la ou des firmes 
de publicité ou de communications ; f) le mode d’octroi du contrat (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié) ; g) la liste et les noms des 
fournisseurs et/ou des consultants, s’il y a lieu ; h) le but visé par chaque 
dépense ; i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 

4. Contrats 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou 
un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant :a) 
les noms du professionnel ou de la firme; b) les noms de tous les sous-traitants 
associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);c) 
le détail des travaux ou services effectués (but visé); d) la date d’octroi du 
contrat; e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; f) 
l’échéancier; g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des 
soumissionnaires et le montant des soumissions. Lorsque le contrat est octroyé 
par le cabinet ministériel, l’indiquer. 
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5.  
Développements 

informatiques 

Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de 
modernisation des systèmes informatiques au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer 
:a) le nom du projet ; b) la nature du projet ; c) l’échéancier initial (et revu s’il 
y a lieu) ; d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ; e) les 
plus récentes évaluations du coût du projet ; f) les coûts engendrés jusqu’à 
maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière ; g) 
l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du 
projet ; h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant 
tous les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées 
jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, 
le montant et les dates ; i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ; j) le 
nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ;k) le nombre de consultants 
externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, d’une 
société ou d’une entreprise relevant du ministère : - la valeur totale et ventilée 
des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les firmes 
externes pour ces consultants. l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les 
possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée, comme l’exige la Politique-
cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics. 
m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le 
domaine des TI en 2025-2026. 

6.  
Hébergement de 

données 

Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir :a) les coûts 
estimés par année : b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; d) la liste des 
fournisseurs; e) une copie du plan de déploiement. 

7.  
Dépenses 
diverses 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de 
circonscription, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-
ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l’autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de chacune 
des dépenses suivantes : a) la photocopie; b) le mobilier de bureau; c) 
l’ameublement; d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art 
et les frais pour l’entretien des plantes; e) le distributeur d’eau de source; f) le 
remboursement des frais de transport; g) le remboursement des frais 
d’hébergement; h) le remboursement des frais de repas; i) le remboursement 
des frais d’alcool et de fêtes; j) l’ensemble des dépenses applicables à la 
participation à des congrès, des colloques et toute session de type 
perfectionnement ou ressourcement : I. a) au Québec; II. b) à l’extérieur du 
Québec. 

8.  

Téléphonie, 
ordinateurs 
portables et 

tablettes 
électroniques 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et 
associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 
2025-2026, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie : 
a) le coût des contrats téléphoniques; b) le coût des frais d’itinérance et la 
proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le 
ministère ou l’organisme; c) le coût lié aux dépassements des forfaits de 
données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le 
cabinet, le ministère ou l’organisme ;d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; e) 
le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents; f) le coût 
d’acquisition des appareils; g) le coût d’utilisation des appareils; h) les noms 
des fournisseurs; i) les ordinateurs portables ;j) les iPad ou autre type de 
tablette électronique. 

9 a 
Minorités visibles 

35 ans et + 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 
: a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et 
féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des 
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 
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9 b 
Minorités visibles 

– de 35 ans

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 
: b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et 
féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des 
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

9 c 
Réserve de 

maladie 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 
: d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie 
moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et 
leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

9 d 
Heures 

supplémentaires 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 
: e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la 
répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, 
vacances, etc.) : - le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 

9 e 
Réserve de jours 

de vacances 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 
: g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances 
moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et 
leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

9 f 

Effectifs par 
catégorie 

d’emploi et par 
territoire 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 
: j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs 
et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et 
agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal 
de direction et chacune des régions); 

9 g 
Effectifs 

complexité 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 
: k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel 
en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

9 h 
Effectifs 

traitement 
supérieur 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-
2027: l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui 
normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 

9 i 
Effectifs 5 
prochains 
exercice 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour les trois dernières années ainsi que les prévisions pour 
2026-2027 : n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi 
pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

9 j 

Nombre 
d’employés 

permanents et 
temporaires 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 
: o) le nombre d'employés permanents et temporaires; 

9 k 
Départs 

volontaires 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 
: p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 
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9 l 
Effectif autorisé 

Loi 15 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 
: r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des 
effectifs; 

10. Baux 

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 
2025-2026 en indiquant pour chacun d’eux : 
a) l’emplacement de la location; b) la superficie totale pour chaque local loué;
c) le coût total de ladite location; d) les coûts d’aménagement, de rénovations
réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux
visés; e) la durée du bail; f) propriétaire de l’espace loué; g) en cas de
résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. h) la superficie
totale réellement occupée; i) la superficie inoccupée; j) le coût de location au
mètre carré; k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-
locations, le cas échéant.

11 
Actifs 

immobiliers 
excédentaires 

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme 
en 2025-2026, fournir : a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; b) la 
valeur estimée de ceux-ci; c) les coûts d’entretien annuel; d) le nombre de 
pieds carrés de ceux-ci. 

12 Aménagement 

Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes 
publics, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2025-2026, du 
déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux 
effectués dans les espaces occupés, incluant : a) les dates des travaux; b) les 
coûts; c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

13. 
Membres du 

Cabinet 

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres 
durant l’année 2025-2026, en indiquant pour chaque individu : a) la date de 
l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; b) le titre de la fonction 
;c) l’adresse du port d’attache; d) la masse salariale totale par cabinet; e) le 
traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; f) la prime de départ 
versée, le cas échéant; g) la liste du personnel politique, incluant le personnel 
de soutien, qui fait partie de la fonction publique et de quelle masse salariale 
il relève; h) la description de tâches; i) le montant détaillé des salaires, des 
honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2025-2026;j) le nombre 
total d’employés au cabinet; k) le nom des employés bénéficiant d’un 
traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée; l) si l’employé a 
ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la 
transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel 
des cabinets de ministre et Directive concernant les règles applicables lors de 
la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

14. 
Personnel hors 

structure 

Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui 
n'occupe aucun poste dans ce ministère : a) le nom de la personne; b) le poste 
occupé; c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; d) l’assignation initiale 
et l'assignation actuelle; e) la date de l’assignation hors structure; f) la date de 
la fin de l’assignation, s’il y a lieu; g) les prévisions pour 2026-2027. 

15. 
Personnel en 
disponibilité 

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant : a) le poste initial; b) le 
salaire; c) le poste actuel, s’il y a lieu; d) la date de la mise en disponibilité; e) 
les prévisions pour 2026-2027. 

16. 
Occasionnels mis 

à pied 

Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2025-2026, le nombre 
d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi 
ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en 
ventilant : a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de 
soutien, fonctionnaires, etc.); b) par catégorie d’âge; c) prévisions pour 2026-
2027. 
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17. 
Personnel 

rémunéré M/O 
affecté ailleurs 

Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes 
publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant 
: a) le nom de la personne; b) le poste occupé et le nom de l'organisme; c) le 
salaire de base et les bonis, le cas échéant; d) l’assignation initiale; e) 
l'assignation actuelle; f) la date de l’assignation hors structure; g) la date de la 
fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

18. Abonnements 

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux 
publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche 
sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes publics en 2025-
2026, en précisant pour chaque abonnement : a) le coût de chacun; b) le 
fournisseur; c) la nature du service. d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel 
ou à sa demande. Ventiler le montant total par catégorie. 

19. 
Billets de saison, 
loges, club privé 

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les 
organismes publics pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou 
d'événements sportifs et culturels, les billets d'événements et de conférences 
organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de loges et les 
frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

20. Sites Internet 

Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les 
événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site : a) le nom du 
site Web; b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont 
conçu le site; c) les coûts de construction du site; d) les coûts d’hébergement, 
d’entretien et de mise à jour; e) les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons du changement); f) 
le nombre de visiteurs (« hits ») par mois; g) le nombre de visiteurs uniques 
mensuellement h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. i) la 
fréquence moyenne de mise à jour; j) le responsable du contenu sur le site. 

21. 

Visites 
ministérielles et 

sous 
ministérielles 

Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les 
visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du 
Québec, en précisant : a) les régions et les villes visitées; b) les personnes et 
organismes rencontrés; c) pour les organismes, les noms et les titres des 
dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres participants; d) les raisons 
du déplacement; e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; f) les 
coûts ventilés; g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais 
d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc. 

22. 
Adjoints 

parlementaires 

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités 
confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres 
pour 2025-2026 : a) le détail des mandats; b) le coût (déplacements, etc.); c) 
le nombre de ressources affectées; d) le nombre de rencontres; e) le nombre 
d’ETC affectés à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre. f) 
l'objet; g) les dates. 

23. 

Entités 
administratives 

créées, 
fusionnées, 

scindées, abolies 

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous 
la responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts 
de formation. 

24. 
Crédits périmés 
et gel de crédits 

Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme 
par année budgétaire, et ce, pour l'année financière 2025-2026 et les 
prévisions pour 2026-2027. 
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25.  
Plan de 

réduction 

Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des 
dépenses de fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor 
pour 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027. 

26.  
Transferts du 

gouvernement 
fédéral 

Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2025-2026, 
ainsi que les prévisions pour 2026-2027 et 2027-2028, en provenance du 
gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée 
pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates 
des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou 
l’organisme. 

27.  
Primes au 

rendement et 
bonis - SCT 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, 
etc.), fournir pour l’année financière 2025-2026, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des 
primes au rendement et des bonis. 

28.  

Primes de 
départ, 

allocation de 
transition 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, 
etc.), fournir pour l’année financière 2025-2026, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des 
primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour 
bris de contrat. 

29.  
Augmentations 

de salaire 

Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, institutions, 
etc., fournir pour l’année financière 2025-2026 le montant total et la ventilation 
par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 

30.  
Reconduction 

des programmes 
existants 

La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année 
financière 2025-2026 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2026-
2027. Pour chacun de ces programmes existants en 2025-2026, donner le coût 
de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2026-2027, en 
incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera 
nulle. 

31.  

Initiative ou 
majoration de 
programmes 

existants 

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un 
programme existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour 
dégager les sommes nécessaires à leur financement. 

32.  
Taux 

d’absentéisme 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2025-2026 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

33.  
Cotisation à des 

associations 

Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et 
membres du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant 
bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre ou corporation) 
professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le 
gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou 
de toute autre directive permettant un remboursement de ces cotisations, 
ventilé par association, ordre ou corporation professionnelle en indiquant :a) la 
dépense totale relative au paiement des cotisations ;b) la liste des associations, 
ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a 
versé un paiement pour cotisation ;c) le nombre d’employés ayant bénéficié du 
paiement des cotisations. 

34.  
Compensation 

Émission de gaz 
à effet de serre 

Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 visant à 
compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des 
activités du ministère ou de l’organisme. 
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Demande 
numéro 

Sujet de la 
demande Libellé de la demande 

35. 

Plan d’action 
Personnes 

handicapées 
2024-2027 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et 
l’état d’avancement de la mesure : g) Plan d’action à l’égard des personnes 
handicapées 2024-2027; 

36. 

Stratégie 
gouvernemental

e et de 
développement 

durable 
2023-2028 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et 
l’état d’avancement de la mesure : n) Plan d’action de développement durable 
2023-2028. 

37. 
Remboursement 

matériel 
télétravail 

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 en matière 
de remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le 
télétravail. 

38. 
Soutien aux 
employés – 

santé mentale 

Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé 
mentale, au sein du ministère ou de l’organisme en 2025-2026 :a) les sommes 
dépensées; b) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes 
en la matière. 

39. CT réunions 
Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-
ministre, ministère), la liste des personnes présentes, les coûts et le nom des 
fournisseurs. 

40. 
Concours et 

tirages 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 
2025-2026 : a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; b) les prix remis 
aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix; c) 
l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; d) la liste des concours qui 
ont pris fin. 

41. 
Communications

/affaires 
publiques 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 
2025-2026:a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux 
communications et/ou affaires publiques; b) le montant dépensé par la 
direction, département ou division des communications et/ou affaires 
publiques; c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux 
communications et/ou affaires publiques avec d’autres instances ou 
organismes publics, ventilés par instance ou organisme; d) le montant total des 
sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de la direction 
des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le 
détail des factures payées. 

42. 

Liste des 
rencontres de 
planification 
stratégique 

Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type 
« lac-à-l’épaule » tenues par le ministère ou l’organisme en indiquant :a) Les 
dates; b) L’endroit précis; c) La liste des personnes présentes; d) L’ordre du 
jour; e) Les procès-verbaux; f) Les coûts détaillés (frais de location, 
d’hébergement, repas, déplacement, location d’équipement, conférencier, etc.) 

43. 
Rémunération 

des stages 

Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages. 
a) Nombre de stagiaires reçus; b) Heures de stages effectuées; c)
Rémunération totale déboursée.

44. 
Consultation 
autochtone 

Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. a) Fournir 
la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants 
autochtones. 

45. 
Dépenses PAE 

5 dernières 
années 

Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux 
employés » (PAE) depuis 5 ans. 
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Demande 
numéro 

Sujet de la 
demande Libellé de la demande 

46. 

Dépenses 
implantation 

nouveau régime 
de dotation 

Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime 
de dotation découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

47. 

Amendes 
perçues 

5 dernières 
années 

Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois 
dont votre ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, 
depuis 5 ans. 

48. 
Actifs possédés 

meubles et 
immeubles 

Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

49. 
Coûts de 
système 

Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 

50. 
Recrutement à 

l’étranger 

Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les 
années financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à ce jour), veuillez 
indiquer :a) le nombre d’employé es recruté es à l’étranger, en précisant le 
statut d’immigration au moment de l’embauche (permis de travail temporaire, 
résidence permanente, autres) ;b) le nombre de missions de recrutement 
effectuées à l’étranger, en précisant les pays visés et les secteurs d’emploi 
concernés ;c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement 
international (missions, agences, consultants, publicité, relocalisation, 
accompagnement) ;d) le nombre de contrats conclus avec des firmes externes 
pour soutenir le recrutement à l’étranger ;e) les catégories d’emploi pour 
lesquelles un recrutement international a été jugé nécessaire ;f) le taux de 
rétention après 12 et 24 mois des personnes recrutées à l’étranger ;g) toute 
directive ou orientation ministérielle émise au cours de cette période 
concernant la réduction, le maintien ou l’augmentation du recours au 
recrutement international ;h) les mesures mises en place pour favoriser 
prioritairement le recrutement et la formation de la main-d’œuvre locale. 

51. 

Comités formés 
par le Conseil 
exécutif et les 

MO 

La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, 
les ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 



ÉTUDE DES 
CRÉDITS 2026-2027 
MINISTÈRE DES AFFAIRES MUNICIPALES ET 
DE L’HABITATION 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS 
GÉNÉRAUX DES OPPOSITIONS (NON 
RÉPONDUES) 

DEMANDES 1 À 51 
MAI 2026 
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Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-01 

Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2025-2026 : a) les endroits et dates 
de départ et de retour; b) la copie des programmes et rapports de mission; c) les personnes 
rencontrées; d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, 
de repas, autres frais, etc.); e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel 
de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur 
titre) regroupés par mission; f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des 
fonctionnaires concernés; g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant: 
- les détails de ces ententes; - les résultats obtenus à ce jour; h) les investissements 
annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse 

Rencontre provinciale territoriale des sous-ministres et ministres responsables des administrations 
locales: 

• Lieu et date : Saint-Jean, Nouveau-Brunswick, du 23 au 27 juin 2025 

• Coût total : 9 070,74 $ 

• Accompagnateurs :  

- Maryam Bessiri, Directrice des affaires intergouvernementales, internationales et 
autochtones 

- Jean-Philippe Lavoie, conseiller en affaires intergouvernementales 

 

Les renseignements concernant les ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site 
Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18).  

Lien Internet :  Frais et dépenses 2025-2026 du ministère des Affaires municipales et de l'Habitation | 
Gouvernement du Québec 
 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/affaires-municipales/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2025-2026
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/affaires-municipales/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2025-2026




Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-02 

Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements 
médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.), séparément : Par 
le cabinet ministériel : a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-
2027, ventilées par type d’événement; b) le but visé par chaque dépense; c) le nombre total 
et liste d’événements, ventilés par type d’événement. d) si l’événement s’est tenu 
virtuellement; Par le ministère ou l’organisme : e) les sommes dépensées en 2025-2026 et 
les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d’événement; f) le but visé par chaque 
dépense; g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement; h) si 
l’événement s’est tenu virtuellement; Par un professionnel ou par une firme externe : i) les 
sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type 
d’événement; j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; k) la liste des contrats 
octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié); l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a 
lieu, incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc.; m) le but visé par chaque 
dépense; n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. o) si 
l’événement s’est tenu virtuellement. 
 

 

Direction des communications 
 

Réponse : 
 
Coût de l’événement : 16 182 $ 
But visé : Webinaire au féminin : Tu aimes ton coin, va plus loin : La politique municipale c’est pour toi 
Fournisseurs : ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale (logistique); Debout Productions inc. 
(animation). 
 
Coût de l’événement : 2 184 $ 
But visé : Conférence de presse – Renouvellement du Fonds régions et ruralité : des régions encore 
plus fortes et prospères à travers le Québec 
Fournisseurs : Groupe Transit Musique Inc. (location d’équipements); BNP Copilote (location de 
salles); CNW Telbec (diffusion d’invitations aux médias et d’un communiqué de presse). 
 
Coût de l’événement : 1 502 $ 
But visé : Conférence de presse – Le gouvernement du Québec soutient les plus petites municipalités 
pour la réalisation de projets d’infrastructures municipales 
Fournisseurs : Groupe Transit Musique Inc. (location d’équipements); CNW Telbec (diffusion 
d’invitations aux médias et d’un communiqué de presse). 
 
Coût de l’événement :  1 468 $ 
But visé : Conférence de presse – Près de 1 M$ pour des projets d’habitation en Mauricie 
Fournisseurs : Duoson Multimédia (locations d’équipements); CNW Telbec (diffusion d’invitations aux 
médias et d’un communiqué de presse). 
 
Coût de l’événement : 1 990 $ 
But visé : Conférence de presse – Le gouvernement du Québec renouvelle son engagement pour la 
réalisation de travaux en infrastructures municipales  
Fournisseurs : SonAV Inc. (location d’équipements); CNW Telbec (diffusion d’invitations aux médias 
et d’un communiqué de presse). 
 
 
 

Données au 31 janvier 2026 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-03 

La liste des dépenses en formation de communication en incluant et en indiquant celles du 
cabinet ministériel: Organisée par le ministère ou l’organisme : a) les sommes dépensées en 
2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d'événement; b) le but 
recherché par chaque dépense; c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 
Données par un professionnel ou une firme externe : d) les sommes dépensées en 2025-
2026 et les prévisions pour 2026-2027; e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de 
communications; f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié); g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s'il y a lieu; h) le but 
visé par chaque dépense; i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 
 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

Fournisseurs et/ou consultants  But recherché 
Sommes dépensées 

entre le 1er avril 2025 
et le 31 janvier 2026 

(en $) 
Accent formation Rédaction et révision de textes 6 735 
Acti-Com Rédaction stratégique 14 741 
AFI Expertise Communication efficace 508 
Alliance des cadres de l'État Communication efficace 530 
Corporation des officiers 
municipaux agréés du Québec 

Rédaction efficace de 
règlements municipaux 933 

ÉTS Formation Communication efficace 1 718 

Global Lingua 
Conversation en anglais en vue 
de desservir les communautés 
autochtones du Québec 17 727 

Groupe CFC Communication efficace 708 
HEC Montréal Communication efficace 3 259 
Institut d'administration publique 
du Québec (IAPQ) Communication efficace 4152 
Lord Communication Communication efficace 94 
Office québécois de la langue 
française Rédaction et révision de textes 46 
Office québécois de la langue 
française Rédaction épicène 238 
Services, soutien et financement 
aux entreprises des Îles-de-la-
Madeleine 

Communication efficace 
516 

Secrétariat du conseil du Trésor  Communication efficace 2 023 
Secrétariat du conseil du Trésor  Rédaction stratégique 219 
Secrétariat du conseil du Trésor  Communication interculturelle 8 004 
Société québécoise d'évaluation de 
programme Communication efficace 111 
Technologia Communication efficace 1 394 

Technologia Rédaction et gestion des 
courriels 1 151 

 Total 64 807 

L'information fournie en réponse à cette question est en partie incluse dans les informations diffusées 
sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23).  
Lien internet : Frais et dépenses 2025-2026 du ministère des Affaires municipales et de l'Habitation | 
Gouvernement du Québec 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/affaires-municipales/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2025-2026
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/affaires-municipales/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2025-2026




Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
 Demande de renseignements généraux  
 

Question RG-04 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris 
le cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant: a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport 
ou document final); c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); d) la date d'octroi 
du contrat; e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; f) l’échéancier; g) 
dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 
soumissions. Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

Fournisseur 
Montant 

du contrat  
(en $) 

Objet du contrat 

Accent Formation 2 250   Offrir une formation en virtuel qui portera sur la rédaction de 
procédures efficaces. 

Accessibilité 
Québec 12 000   

Exécuter sur demande des tâches de mise en conformité en 
regard des normes d'accessibilité Web SGQRI 008 de documents 
pour offrir de l'accompagnement et du soutien auprès des 
graphistes. 

Amazon Web 
Services Canada, 
inc. 

24 500   Services infonuagiques. 

Aubin, Jonathan 
(réviseur 
linguistique) 

7 000   Exécuter sur demande des tâches de révision linguistique. 

Centre d'action 
bénévole de 
Rouyn-Noranda 
inc.  

9 400   
Accompagner les citoyens visés par la création d’une zone 
tampon à Rouyn-Noranda dans leur démarche de relocalisation 
selon leurs besoins particuliers. 

Conférences 
Isabelle Fontaine 
(9168-1742 
Québec Inc.) 

5 500   Conférence sur l'art de surfer sur le changement. 

Diplomate, 
services 
linguistiques, La 
(Cloutier, 
Geneviève) 

7 000   Exécuter sur demande des tâches de révision linguistique et de 
traduction. 

Gagné, Mario 24 700   Agir à titre d'observateur pour la Municipalité régionale de comté 
de Bellechasse. 

Gembox Software 19 000   Soutien et mise à jour des licences Gembox Bundle. 
GPHY inc. 6 000   Système de réservation ELIA-licences logicielles. 

Groupe ETR 24 000  Exécuter sur demande des tâches d'impression de divers 
documents selon des spécifications techniques. 

JetBrains 
Americas inc. 24 500   Licence de JetBrains Resharper. 

Jomphe, Nathalie 4 000   
Formation en virtuel auprès de deux groupes de conseillères et 
conseillers en affaires municipales portant sur les bonnes 
pratiques dans la relation client. 

  



Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
 Demande de renseignements généraux  
 

Question RG-04 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris 
le cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant: a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport 
ou document final); c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); d) la date d'octroi 
du contrat; e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; f) l’échéancier; g) 
dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 
soumissions. Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Marketing Léger 
Inc. 13 200  

Offrir les services afin de réaliser un sondage en ligne post-
campagne élections municipales générales auprès d'un 
échantillon représentatif de la population francophone âgée de 
18 à 70 ans afin notamment d’évaluer l’appréciation des outils 
de la campagne et leur pertinence et de mesure l’effet de la 
campagne sur les intentions et comportements liés à 
l’engagement municipal.  

Microsoft 
Corporation 24 500  Services infonuagiques. 

Paulin, Madeleine  12 600   

Agir à titre de présidente du comité d'audit du Ministère en 
fournissant des conseils indépendants et objectifs en ce qui a 
trait notamment, à la gestion des risques, à la gouvernance, à 
la conformité des opérations et aux processus de contrôle 
financier. 

Point Virgule 7 000   Exécuter sur demande des tâches de révision linguistique et de 
traduction. 

Remco Software 
Ltd 15 000   Utilisation de la solution Ncrunch. 

Segma Recherche 8 850  

Réaliser un sondage en ligne post-campagne élections 
municipales générales auprès d'un échantillon de 1000 
répondants âgés de 18 à 70 ans afin notamment d’évaluer la 
notoriété de la campagne d’information visant à outiller la 
population pour exercer son droit de vote aux élections 
municipales 2025, dans le contexte du conflit à Postes Canada.  

Services 
langagiers MGT 7 000  Exécuter sur demande des tâches de révision linguistique. 

Services 
linguistiques 
Véronique Boily  

7 000   Exécuter sur demande des tâches de révision linguistique. 

Solutions 
Consortech inc. 4 260   Obtenir des mises à jour de sécurité et le soutien pour le 

logiciel FME. 
SonarSource 20 000   Licence SonarCloud. 

Syncfusion 15 000   Obtenir une licence Bold Reports pour la génération de 
rapports. 

Tact 5 500   
Offrir une formation personnalisée à un nouvel attaché de 
presse afin de l’outiller rapidement pour gérer efficacement les 
relations de presse liées au portefeuille. 

Données au 31 janvier 2026 
Note : L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.gouv.qc.ca/. 
De plus, pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui 
feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et est diffusée 
mensuellement sur le site du ministère  Engagements financiers du ministère des Affaires municipales 
et de l'Habitation | Gouvernement du Québec 

https://www.seao.gouv.qc.ca/
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/affaires-municipales/cadre-legal-transparence/acces-information/contrats-engagements-financiers#c409365
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/affaires-municipales/cadre-legal-transparence/acces-information/contrats-engagements-financiers#c409365


Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-05 

Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation des 
systèmes informatiques au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une 
entreprise relevant du ministère, indiquer : a) le nom du projet; b) la nature du projet; c) 
l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du 
projet; e) les plus récentes évaluations du coût du projet f) les coûts engendrés jusqu’à 
maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; g) l’estimation des coûts 
restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; h) les firmes ou OSBL associés 
au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au projet, les sommes 
qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode 
d’octroi, le montant et les dates; i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; j) le nombre 
d’employés (ETC) affectés à ce projet k) le nombre de consultants externes intégrés ou 
œuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant 
du ministère : la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou 
l’organisme et les firmes externes pour ces consultants. l) indiquer si l’étude d’opportunité 
évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée, comme l’exige la Politique-
cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics. m) le nombre 
et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2025-2026. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 
 

Projet : Refonte des suivis de travaux municipaux (C25) 
Nature : Solution permettant aux municipalités de communiquer au Ministère leur suivi de 
travaux dans le cadre des projets des programmes du Ministère. 

Montant 
initial ($) 

Évaluation 
récente ($) 

Coûts 
jusqu’à 

présent ($) 
Coûts 

restants ($) 
% 

réalisation 
Pénalités 

($) 

389 000 406 200 406 200 0 100 0 
 

Projet : Refonte du système de financement municipal (RSFM) 
Nature : Refonte de deux systèmes qui soutiennent l’analyse des règlements d’emprunt et les 
demandes de financement. 

Montant 
initial ($) 

Évaluation 
récente ($) 

Coûts 
jusqu’à 

présent ($) 
Coûts 

restants ($) 
% 

réalisation 
Pénalités 

($) 

490 840 490 840 115 127 375 713 36 0 
 

Données au 31 janvier 2026 
 
Pour les sous-questions a), b), d), e) f), g) et i), l'information sur les projets informatiques de plus de 
500 000 $ est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles à 
l'adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca 
 
 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/




Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-06 

Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année : 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d) la liste des fournisseurs; 
e) une copie du plan de déploiement. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

Pour 2025-2026 : 

• Coûts totaux réels pour l’hébergement de données : 57 589 $ 

• Coûts pour pénalités pour dépassement de capacité : 0$ 

 
Les informations concernant le catalogue du courtier en infonuagique et en technologies spécialisées 
est disponible sur Internet à l'adresse suivante: https://courtier-infonuagique.gouv.qc.ca/accueil. 
 

Données au 31 janvier 2026 

https://courtier-infonuagique.gouv.qc.ca/accueil




Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

Demande de renseignements généraux 

Question RG-07 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour 
la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et 
associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, 
ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes: a) la photocopie; b) le mobilier de 
bureau; c) l’ameublement; d) la décoration et l'embellissement, incluant les œuvres d’art et 
les frais pour l’entretien des plantes; e) le distributeur d'eau de source; f) le remboursement 
des frais de transport; g) le remboursement des frais d’hébergement; h) le remboursement 
des frais de repas; i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; j) l’ensemble des 
dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de type 
perfectionnement ou ressourcement : I. a) au Québec; II. b) à l’extérieur du Québec. 

Sous-ministériat à l’administration 

Réponse : 

Type de dépenses 
Total 

2025-2026 
(en $) 

Photocopie 8 640 

Mobilier de bureau et ameublement 888 

Décoration et embellissement 0 

Distributeur d’eau de source 0 

Remboursement des frais d’alcool et de fêtes 0 

Pour les sous-questions f), g), h) et j), les informations recherchées sont diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et 
sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 16, 22 et 23). Pour les sous-
questions f), g) et h), cette information est présentée globalement.  Frais et dépenses 2025-2026 du 
ministère des Affaires municipales et de l'Habitation | Gouvernement du Québec. Les coûts reliés aux 
bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux 
titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée 
nationale. 

Données au 31 janvier 2026 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/affaires-municipales/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2025-2026
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/affaires-municipales/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2025-2026




Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-08 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du 
ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l'autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de 
chaque dépense reliée à la téléphonie : a) le coût des contrats téléphoniques; b) le coût des 
frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le 
cabinet, le ministère ou l’organisme; c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données 
et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère 
ou l’organisme; d) les coûts de résiliation, s'il y a lieu; e) le nombre de téléphones cellulaires 
et téléphones intelligents; f) le coût d’acquisition des appareils; g) le coût d’utilisation des 
appareils; h) les noms des fournisseurs; i) les ordinateurs portables; j) les iPad ou autre type 
de tablette électronique. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

 

Pour les sous-questions a), f), g), h) l'information fournie en réponse à ces questions est incluse dans 
les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du 
Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 25) Frais et dépenses 2025-2026 du ministère des Affaires municipales et de l'Habitation 
| Gouvernement du Québec 
 
 

Données au 31 janvier 2026 

Types de dépense reliée à la téléphonie 
Coûts  

2025-2026 
(en $) 

Frais d’itinérance 2 030 

Coûts liés aux dépassements des forfaits de données 173 

Coûts de résiliation 252 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/affaires-municipales/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2025-2026
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/affaires-municipales/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2025-2026




Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-09 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2025-
2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 
 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Question RG-10 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2025-2026 en 
indiquant pour chacun d’eux : a) l’emplacement de la location; b) la superficie totale pour 
chaque local loué; c) le coût total de ladite location; d) les coûts d’aménagement, de 
rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés; 
e) la durée du bail; f) propriétaire de l’espace loué; g) en cas de résiliation de bail en cours 
d'année, les coûts de résiliation; h) la superficie totale réellement occupée; i) la superficie 
inoccupée; j) le coût de location au mètre carré; k) les noms des sous-locataires et les revenus 
liés à des sous-locations, le cas échéant. 

 
Réponse : 
 

Bureaux Coûts d’aménagement, de 
rénovations (en $) Durée du bail 

Baie-Comeau  0 

La durée des baux varie 
de 5 années à 20 années. 

Cap-aux-Meules 0 
Chandler 1 014 
Chibougamau 0 
Joliette 0 
Montréal 0 
Rouyn-Noranda 0 
Saint-Jérôme  0 
Thetford Mines 0 
Ville-Marie 0 
 
Chibougamau 0 

Le Ministère conclut des 
ententes d'occupation avec la 
Société québécoise des 
infrastructures qui sont 
renouvelées annuellement. 

Gatineau 1 361 
Longueuil 0 
Québec 9 460 
Rimouski 0 
Saguenay 0 
Sherbrooke 0 
Trois-Rivières 0 
Victoriaville 0 

Données au 31 janvier 2026 

Pour les sous-questions a) l'emplacement de la location, b) la superficie totale pour chaque local loué, 
c) le coût total de ladite location et f) propriétaire de l'espace loué, l'information est disponible dans 
les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 27).  

Lien Internet : Frais et dépenses 2025-2026 du ministère des Affaires municipales et de l'Habitation | 
Gouvernement du Québec 

https://extranet.sqi.gouv.qc.ca/FicheImmeuble/Default.aspx?imm=9986
https://extranet.sqi.gouv.qc.ca/FicheImmeuble/Default.aspx?imm=8872
https://extranet.sqi.gouv.qc.ca/FicheImmeuble/Default.aspx?imm=7215
https://extranet.sqi.gouv.qc.ca/FicheImmeuble/Default.aspx?imm=8864
https://extranet.sqi.gouv.qc.ca/FicheImmeuble/Default.aspx?imm=5233
https://extranet.sqi.gouv.qc.ca/FicheImmeuble/Default.aspx?imm=9459
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/affaires-municipales/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2025-2026
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/affaires-municipales/cadre-legal-transparence/acces-information/frais-depenses-2025-2026




Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-11 

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2025-2026, 
fournir : a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; b) la valeur estimée de ceux-ci; c) les 
coûts d’entretien annuel; d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour 
tous les ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 
 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Question RG-12 
Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir 
le détail et la ventilation des coûts, pour 2025-2026, du déménagement, de l’aménagement, 
de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant: a) les dates 
des travaux; b) les coûts; c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 
Réponse : 
Aucun coût pour 2025-2026. 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-13 

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 
2025-2026, en indiquant pour chaque individu : a) la date de l’entrée en fonction et la date 
de départ, le cas échéant; b) le titre de la fonction; c) l’adresse du port d’attache; d) la masse 
salariale totale par cabinet; e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; f) 
la prime de départ versée, le cas échéant; g) la liste du personnel politique, incluant le 
personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il 
relève; h) la description de tâches; i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des 
contrats donnés par le cabinet pour 2025-2026; j) le nombre total d’employés au cabinet; k) 
le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction 
occupée; l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive 
sur la transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des 
cabinets de ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation 
d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-14 

Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce 
ministère : a) le nom de la personne; b) le poste occupé; c) le salaire de base et les bonis, le 
cas échéant; d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; e) la date de l’assignation hors 
structure; f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; g) les prévisions pour 2026-2027. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

b) Poste occupé: Poste d’encadrement 

c) Salaire de base: 169 634 $ 

d) Assignations : 

- Initiale : Affaires municipales et Habitation 

- Actuelle : Tourisme 

e) La date de l’assignation hors structure: 3 novembre 2025 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-15 

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), en indiquant : a) le poste initial; b) le salaire; c) le poste actuel, s’il y a 
lieu; d) la date de la mise en disponibilité; e) les prévisions pour 2026-2027. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 

 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

Demande de renseignements généraux 

Question RG-16 
Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, 
institutions, etc.), fournir pour 2025-2026, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le 
ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en 
précisant la ou les raisons et en ventilant : a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, 
personnel de soutien, fonctionnaires, etc.); b) par catégorie d’âge; c) prévisions pour 2026-
2027. 

Sous-ministériat à l’administration 

Réponse : 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

Demande de renseignements généraux 

Question RG-17 
Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : a) le nom de la 
personne; b) le poste occupé et le nom de l'organisme; c) le salaire de base et les bonis, le 
cas échéant; d) l’assignation initiale; e) l'assignation actuelle; f) la date de l’assignation hors 
structure; g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

Sous-ministériat à l’administration 

Réponse : 

Veuillez vous référer à la demande de renseignements généraux no 14. 





Étude des crédits 2026--2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

Demande de renseignements généraux 

Question RG-18 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format 
papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du 
ministère et des organismes publics en 2025-2026, en précisant pour chaque abonnement : 
a) le coût de chacun; b) le fournisseur; c) la nature du service. d) s’il a été réalisé par le
cabinet ministériel ou à sa demande. Ventiler le montant total par catégorie.

Sous-ministériat à l’administration 

Réponse : 

Abonnements 2025-2026 - Ministère des Affaires municipales et de 
l'Habitation (incluant les cabinets ministériels) 

Coût total 
(en $) 

Accès à l'information - Loi annotée, jurisprudence, analyse et commentaires 955 
Actualité juridique municipale 5 632 
Club de presse Blitz 695 
Code civil du Québec, texte annoté 1 085 
Code des municipalités, lois et annotations jurisprudentielles 5 049 
Code des municipalités, lois principales et complémentaires 1 374 
Code municipal du Québec 100 
Code municipal du Québec et lois connexes 361 
Droit municipal, principes généraux et contentieux 17 929 
Journal La Sentinelle 42 
Journal La Tribune 298 
Journal La Voix de l’Est 140 
Journal Le Canada Français 54 
Journal Le Devoir 1 019 
Journal Le Droit 140 
Journal Les Affaires 58 
Journal L’Évènement Scotstown-Hampden 45 
Journal The Equity 50 
L’Actualité 84 
Le Nouvelliste 110 
L’Écho de Frontenac 35 
Législation complémentaire au Code municipal et à la Loi sur les cités et villes 2 655 
Loi sur l’aménagement et l’urbanisme annotée 3 510 
Loi sur la fiscalité municipale annotée 2 144 
Loi sur les cités et villes 1 103 
Loi sur les élections et les référendums et Loi sur l'organisation territoriale 103 
Lois municipales, volumes 1 et 2 108 
Québec Municipal 3 484 
Recueil Le règlement municipal 330 
Réseau d’Information Municipale 1 625 
Revue Nation 60 

Total 2025-2026 au 31 janvier 2026 50 375 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-19 

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour 
l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d’événements sportifs et culturels, les 
billets d’événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la 
réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

Le Ministère n’a déboursé aucune somme de cette nature en 2025-2026. 
 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

Demande de renseignements généraux 

Question RG-20 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements 
ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site : a) le nom du site Web; b) le nom de la 
firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; c) les coûts de construction 
du site; d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; e) les coûts de 
modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons 
du changement); f) le nombre de visiteurs (hits) par mois; g) le nombre de visiteurs uniques 
mensuellement h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. i) la fréquence 
moyenne de mise à jour; j) le responsable du contenu sur le site. 

Sous-ministériat à l’administration 

Réponse : 

Coûts (en $) au 31 janvier 2026 

Nom du site Firme ou 
professionnel Construction Hébergement, entretien 

et mise à jour 

Modernisation 
ou refonte/ 
Combien de fois 
le site a été 
refait/ 
Raisons du 
changement 

Intranet ministériel 

https://spgouvqc.sh
arepoint.com/sites/
mamh-Intranet 

MCN/Microsoft 
MAMH 

0 • Hébergement : Voir
note 1

• Entretien : 0
• Mise à jour : 0 (réalisée

à l’interne) 

0 

Extranet Portail 
gouvernemental 
des affaires 
municipales 
(PGAMR) 

www.portailmunicip
al.gouv.qc.ca 

Note: Il s’agit d’un 
portail sécurisé 
(extranet) 
permettant aux 
ministères et 
organismes d’établir 
un lien d’affaires 
avec les 
municipalités en 
leur rendant 
disponibles 
différentes 
prestations 
électroniques de 
services (PES). 

MCN/ Microsoft 
MAMH 

0 • Hébergement : 95 871 2
• Entretien : 44 473
• Mise à jour : 0 (réalisée

à l’interne)

0 

(1) Le coût d’hébergement de l’intranet est inclus dans la facture globale des licences des postes
utilisateurs de l’offre de service du ministère de la Cybersécurité et du Numérique (MCN).

(2) Coût total de l’infrastructure partagée soutenant le PGAMR, incluant l’infonuagique. Cette
infrastructure soutient plusieurs autres solutions en soutien à la mission du Ministère.

Les coûts liés à la réservation de l’ensemble de noms de domaine pour le Ministère 
représentent 1 244 $ au 31 janvier 2026. 

https://spgouvqc.sharepoint.com/sites/mamh-Intranet
https://spgouvqc.sharepoint.com/sites/mamh-Intranet
https://spgouvqc.sharepoint.com/sites/mamh-Intranet
http://www.portailmunicipal.gouv.qc.ca/
http://www.portailmunicipal.gouv.qc.ca/




Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

Demande de renseignements généraux 

Question RG-21 
Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou 
rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, 
en précisant : a) les régions et les villes visitées; b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés
et autres participants; d) les raisons du déplacement; e) l’itinéraire et les dates du départ
et/ou du retour; f) les coûts ventilés; g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste :
frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc.

Sous-ministériat à l’administration 

Réponse : 

Ville (région) But et objet du 
déplacement 

Dates de départ et 
retour Coûts ventilés 

Sainte-Agathe 
des Monts 
(Laurentides) et 
Laval (Laval) 

Diner-conférence 
de la Chambre de 
commerce du 
Grand Saint-
Agathe, rencontre 
avec les membres 
de la Régie incendie 
des Monts et 
rencontre avec le 
maire de Laval 

4 avril 2025 - Transport : 0 $
- Hébergement : 247,20 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 0 $

Baie Saint Paul 
(Charlevoix) 

Annonce du 
renouvellement du 
Fonds régions et 
ruralité 

7 avril 2025 - Transport : 125,46 $
- Hébergement : 0 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 

21,20 $
Montréal 
(Montréal) 

Sommet de l’Est au 
Parc olympique 

7 avril 2025 - Transport : 25,00 $
- Hébergement : 0 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 0 $

Québec 
(Capitale-
Nationale) 

Étude des crédits à 
l’Assemblée 
nationale 

7 et 8 mai 2025 - Transport : 347,20 $
- Hébergement : 196,36 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 

105,50 $
La Malbaie 
(Charlevoix) 

Congrès de la 
Corporation des 
officiers municipaux 
agréés du Québec 
(COMAQ) 

22 mai 2025 - Transport : 183,39$
- Hébergement : 0 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 0 $

Montréal 
(Montréal) 

Rencontre de travail 29 mai 2025 - Transport : 93 50 $
- Hébergement : 0 $
- Repas : 68,80 $
- Allocation forfaitaire : 0 $

La Malbaie 
(Charlevoix) 

Congrès de 
l’Association des 
directeurs généraux 
des municipalités 
du Québec
(ADGMQ) 

4 juin 2025 - Transport : 167,55 $
- Hébergement : 0 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 0 $

Longueuil 
(Montérégie), 
Clarenceville 
(Montérégie) et 
Bois-des-Filion 
(Laurentides) 

Annonces 
d'investissements 
pour soutenir des 
projets d’adaptation 
aux changements 
climatiques et 
d'infrastructures 
municipales 

17 et 18 juin 2025 - Transport : 0 $
- Hébergement : 237,99 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 0 $



Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

Demande de renseignements généraux 

Question RG-21 
Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou 
rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, 
en précisant : a) les régions et les villes visitées; b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés
et autres participants; d) les raisons du déplacement; e) l’itinéraire et les dates du départ
et/ou du retour; f) les coûts ventilés; g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste :
frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc.

Sous-ministériat à l’administration 

Québec 
(Capitale-
Nationale) 

Comité de gestion 
du Ministère 

18 juin 2025 - Transport : 101,60 $
- Hébergement : 0 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 

15,50 $
Rouyn-Noranda 
et Val d'Or 
(Abitibi 
Témiscamingue) 

Tournée régionale 
et annonce de  
nouveaux 
logements  
abordables 

19 et 20 juin 2025 - Transport : 1504,44 $
- Hébergement : 177,31 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 

145,35 $
Rivière-du-Loup 
et Rimouski 
(Bas-Saint-
laurent) 

Tournée régionale 21 et 22 août 2025 - Transport : 0 $
- Hébergement : 658,54 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 

185,20 $
Montréal 
(Montréal) 

Accueil du nouveau 
sous ministre 
adjoint au 
Secrétariat à la 
région 
métropolitaine et 
rencontre avec la 
ministre 
responsable de la 
Métropole et de la 
région de Montréal 

22 septembre 2025 - Transport : 85,00 $
- Hébergement : 0 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 

21,20 $

Québec 
(Capitale-
Nationale) 

83e édition de la 
Fédération 
québécoise des 
municipalités (FQM 

25 septembre 2025 - Transport : 0 $
- Hébergement : 203,49 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 0 $

Québec 
(Capitale-
Nationale) 

Rencontre de travail 25 octobre 2025 - Transport : 105,00 $
- Hébergement : 0 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 

36,70 $
Montréal 
(Montréal) 

Rencontres à titre 
de nouvelle ministre 
responsable de 
l’Habitation 

2 novembre 2025 - Transport : 0 $
- Hébergement : 278,24 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 0 $

Montréal 
(Montréal) 

Rencontres avec 
des partenaires 

18 novembre 2025 - Transport : 0 $
- Hébergement : 308,21 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 0 $

Saint-Hyacinthe 
(Montérégie) 
Saint-Célestin 
(Centre-du-
Québec) 

Congrès INFRAS du 
Centre d'expertise 
et de recherche en 
infrastructures 
urbaines (CERIU) et 
annonces 
d'investissements 
en infrastructures 
d'eau 

24 novembre 2025 - Transport : 0 $
- Hébergement : 218,01 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 0 $



Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

Demande de renseignements généraux 

Question RG-21 
Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou 
rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, 
en précisant : a) les régions et les villes visitées; b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés
et autres participants; d) les raisons du déplacement; e) l’itinéraire et les dates du départ
et/ou du retour; f) les coûts ventilés; g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste :
frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc.

Sous-ministériat à l’administration 

Québec 
(Capitale-
Nationale) 

Prix d’excellence de 
l’administration 
publique du Québec 
2025 

27 novembre 2025 - Transport : 119,22 $
- Hébergement : 229,68 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 

42,40 $
Laval (Laval) Annonce 

d'investissements 
en infrastructures 
d'eau 

28 novembre 2025 - Transport : 0 $
- Hébergement : 308,21 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 0 $

Laval (Laval) Inauguration de 
projets de 
logements 
abordables 

1er décembre 2025 - Transport : 0 $
- Hébergement : 237,99 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 0 $

Montréal 
(Montréal) 

Rencontre de travail 2 et 3 décembre 2025 - Transport : 143,52 $
- Hébergement : 196,35 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 

82,25 $
Sainte-Marie 
(Chaudière-
Appalaches) 

Annonce 
concernant la 
relocalisation de 
l'hôtel de ville 

5 décembre 2025 - Transport : 0 $
- Hébergement : 139,12 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 0 $

Montréal 
(Montréal) 

Rencontre à l’hôtel 
de ville 

8 décembre 2025 - Transport : 107,02 $
- Hébergement : 0 $
- Repas : 34,10 $
- Allocation forfaitaire : 0 $

Montréal 
(Montréal) 

Rencontres avec 
des partenaires 

16 décembre 2025 - Transport : 0 $
- Hébergement : 224,91 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 0 $

Québec 
(Capitale-
Nationale) 

Comité de gestion 
du Ministère 

17 décembre 2025 - Transport : 99,22 $
- Hébergement : 292,76 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 

102,95 $
Québec 
(Capitale-
Nationale) 

Statutaire au 
cabinet du ministre 
responsable de la 
région de la 
Capitale-Nationale 

17 décembre 2025 - Transport : 24,00 $
- Hébergement : 0 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 0 $

Trois-Rivières 
(Mauricie) 

Caucus présessionnel 27 et 28 janvier 2026 - Transport : 0 $
- Hébergement : 746,16 $
- Repas : 0 $
- Allocation forfaitaire : 

76,55 $





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-22 

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque 
adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2025-2026 : a) le détail 
des mandats; a) le coût (déplacements, etc.); c) le nombre de ressources affectées; d) le 
nombre de rencontres; e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction 
et leur titre; f) l'objet; g) les dates. 

 

Secrétariat général 
 

Réponse : 
 

Adjoint 
parlementaire Mandat Coût 

2025-2026 
Éric Girard, député de 
Lac-Saint-Jean 

Adjoint parlementaire de la ministre des Affaires 
municipales – Le mandat a pris fin en 
septembre 2025 

Aucun 

Agnès Grondin, députée 
d’Argenteuil 

Adjointe parlementaire de la ministre des Affaires 
municipales - En cours 

Aucun 

Chantale Jeannotte, 
députée de Labelle  

Adjointe parlementaire de la ministre responsable de 
l’Habitation - Le mandat a pris fin en septembre 2025 

Aucun 

Suzanne Blais, députée 
d’Abitibi-Ouest 

Adjointe parlementaire de la ministre responsable de 
l’Habitation - En cours 

Aucun 

 

Données au 31 janvier 2026 
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Question RG-23 

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité 
du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les 
ministères et organismes. 
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Question RG-24 

Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les 
ministères et organismes. 
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Question RG-25 

Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2025-2026 et 
prévisions pour 2026-2027. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les 
ministères et organismes. 
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Question RG-26 

Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2025-2026, ainsi que les 
prévisions pour 2026-2027 et 2027-2028, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un 
autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, 
les sommes reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont été consacrées 
par le ministère ou l’organisme. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

Programme 

Remboursements 2025-2026 obtenus au 
31 janvier 2026 en contrepartie des : 

Subventions versées 
(en $) 

Frais de gestion 
des programmes 

(en $) 
Fonds Chantiers Canada-Québec, volet Grands 
projets (FCCQ-GP) et volets Collectivités et 
Grandes Villes (FCCQ-VCGV) 

11 167 724   173 898  

Nouveau Fonds Chantiers Canada-Québec, volet 
Fonds des petites collectivités (NFCCQ-FPC) 620 109  0 1 

Fonds pour l'eau potable et le traitement des 
eaux usées (FEPTEU) 749 613  0 1 

Entente bilatérale intégrée relative au 
programme d'infrastructure investir dans le 
Canada - sous-volet Qualité de l'environnement - 
Fonds pour l’infrastructure municipale d’eau 
(FIMEAU) 

31 823 011  0 1 

Fonds d'atténuation et d'adaptation en matière 
de catastrophes et contribution du Québec 
(FAACQ) 

34 872 646  S.O. 

Programme de transfert pour les infrastructures 
d’eau et collectives du Québec (TECQ) 2024-
2028 

445 120 000  S.O. 

Fonds canadien pour les infrastructures liées au 
logement (FCIL)2 0  0  

TOTAL 524 353 103  173 898  
1 L’enveloppe fédérale attribuée a pleinement été utilisée. 
2 L’entente relative au Fonds canadien pour les infrastructures liées au logement a été signée le 
12 janvier 2026 et se termine le 31 mars 2034. 
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Question RG-27 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année 
financière 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des bonis. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 
Aucune prime ni boni au rendement n’a été payé en 2025-2026. 
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Question RG-28 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année 
financière 2025-2026, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant 
les montants versés pour bris de contrat. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 
Aucune prime de départ n’a été allouée au personnel du MAMH, et ce, pour toutes les catégories 
d’emplois. 
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Question RG-29 

Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, 
bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année 
financière 2025-2026 le montant total et la ventilation par catégorie d'emploi des 
augmentations de salaire. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

 
Réponse : 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les 
ministères et organismes. 
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Question RG-30 

La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l'année financière 2025-
2026 et qui n'ont pas été reconduits intégralement en 2026-2027. Pour chacun de ces 
programmes existants en 2025-2026, donner le coût de reconduction intégral et la dépense 
prévue aux crédits 2026-2027, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels 
la dépense sera nulle. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les 
ministères et organismes. 
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Question RG-31 

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, 
les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à 
leur financement. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les 
ministères et organismes. 





Étude des crédits 2026-2027 
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Question RG-32 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2025-2026 le taux 
d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.). 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 
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Question RG-33 

Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du 
conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation 
à une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant 
le paiement par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor 
ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par 
association, ordre ou corporation professionnel en indiquant : a) la dépense totale relative au 
paiement des cotisations; b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels 
auxquels le gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation; c) le nombre 
d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 
 

Cotisations professionnelles - Ministère des 
Affaires municipales et de l'Habitation Quantité  Coût total (en $) 

Exercice financier 2025-2026     

Association des directeurs municipaux du Québec 1 577   

Association des professionnels en accès à 
l'information et en protection de la vie privée 1 250   

Institut canadien des actuaires 1 1 144   

Institut de médiation et d’arbitrage du Québec 6  3 261   

Institut des auditeurs internes 8 2 461   

Ordre des comptables professionnels agréés du 
Québec 8 9 340  

Ordre des évaluateurs agréés du Québec 1 1 211  

Ordre des ingénieurs du Québec 32 20 572  

Société québécoise d'évaluation de programme 4 719  

Society of Actuaries 1 1 039  

Total au 31 janvier 2026 63 40 574   

 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

Demande de renseignements généraux 

Question RG-34 
Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 visant à compenser les 
émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de 
l’organisme. 

Sous-ministériat à l’administration 

Réponse : 
Le Ministère a fait un don de 4 457 $ à l’organisme Carbone boréal au cours de l’exercice 
financier 2025-2026, afin d’assurer la plantation de 758 arbres qui sont nécessaires pour compenser 
les 106,11 tonnes de CO2 émis dans le cadre des déplacements réalisés en 2024-2025. 
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Question RG-35 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les 
plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, 
les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : g) Plan d’action à 
l’égard des personnes handicapées 2024-2027; 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 
Aucune somme n’a été investie pour la mise en œuvre des mesures du Plan d’action à l’égard des 
personnes handicapées 2024-2027.  
Le plan d'action à l'égard des personnes handicapées 2024-2027 et le bilan annuel 2024-2025 du MAMH 
sont disponibles sur Québec.ca. 
 
 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/affaires-municipales/publications/documents_administratifs/PLA_2024-2027_bilan_2023_2024.pdf
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Question RG-36 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les 
plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, 
les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : n) Plan d’action de 
développement durable 2023-2028. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

La mise en œuvre du Plan d’action de développement durable (PADD) 2023-2028 du ministère des 
Affaires municipales et de l’Habitation (MAMH) témoigne de sa contribution à l’atteinte des objectifs de 
la Stratégie gouvernementale de développement durable.  

La stratégie en cours, comme l’ont été les précédentes, est financée à même les budgets disponibles 
des ministères et des organismes. Aucune somme particulière n’a été investie pour la mise en œuvre 
du PADD en 2025-2026. Il est anticipé que la majorité des mesures prévues pour l’année 2025-2026 
soient réalisées. 

Le Plan d'action de développement durable 2023-2028 du MAMH est disponible sur le site Internet au 
lien suivant : Plan d'action de développement durable 2023-2028. 
 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/affaires-municipales/publications/ministere/developpement_durable/PLA_developpement_durable_2023_2028.pdf
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Question RG-37 

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 en matière de 
remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

Au 31 janvier 2026, le Ministère a versé 2 895 $ aux employés ayant présenté une demande de 
remboursement pour l’achat de matériel requis pour le télétravail pour l’année 2025-2026. 
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Question RG-38 

Concernant toutes mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein 
du ministère ou de l’organisme en 2025-2026 : a) les sommes dépensées; b) les sommes 
dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

En 2025-2026, le Ministère a dépensé une somme totale de 33 391 $ en soutien aux employés en 
matière de santé mentale. 

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec :  
https://www.seao.gouv.qc.ca/ ainsi qu’aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront 
l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique et qui sont diffusés 
mensuellement sur le site Internet du Ministère : Engagements financiers | Gouvernement du Québec 
(quebec.ca) 

 
 

https://www.seao.gouv.qc.ca/
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/affaires-municipales/acces-information/contrats-engagements-financiers
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/affaires-municipales/acces-information/contrats-engagements-financiers
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Question RG-39 

Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministère), 
la liste des personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 

 

Direction des communications 
 

Réponse : 
 
Aucune dépense du 1er avril 2025 au 31 janvier 2026. 
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Question RG-40 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : a) la 
liste de tous les concours et tirages réalisés; b) les prix remis aux gagnants des concours et 
des tirages, ainsi que la valeur de ces prix; c) l’objectif visé par la tenue de chacun des 
concours; d) la liste des concours qui ont pris fin. 

 

Direction des communications 
 

Réponse : 
Aucun concours ou tirage pour le Ministère n’a été effectué au cours de l’année 2025-2026. 
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Question RG-41 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026: a) le 
nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires 
publiques; b) le montant dépensé par la direction, département ou division des 
communications et/ou affaires publiques; c) le nombre et le détail des rencontres des 
employés affectés aux communications et/ou affaires publiques avec d’autres instances ou 
organismes publics, ventilés par instance ou organisme; d) le montant total des sommes 
investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de la direction des communications. 
Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées. 

 

Direction des communications 
 

Réponse : 

Depuis le 1er avril 2015, l’ensemble des membres du personnel des directions des communications est 
sous la responsabilité du Secrétariat à la communication gouvernementale du ministère du Conseil 
exécutif.  

En date du 31 janvier 2026, la Direction des communications du ministère des Affaires municipales et 
de l’Habitation comptait 32 membres du personnel. 

Les dépenses effectuées sont notamment pour l’organisation de conférences de presse et 
d’événements ou celles liées à la revue de presse, à la veille et à la rétro-information ainsi qu’à la 
diffusion de communiqués de presse. 

Des informations complémentaires liées aux dépenses en publicité et à la tenue de conférences de 
presse sont présentées dans les réponses aux demandes de renseignements généraux no 3 et no 4. 

Diffusion de communiqués de presse : 22 625 $ 
Revue de presse, veille et rétro-information : 43 271 $ 
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Question RG-42 

Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-à-
l’épaule » tenues par le ministère ou l’organisme en indiquant : a) Les date; b) L’endroit 
précis; c) La liste des personnes présentes; d) L’ordre du jour; e) Les procès-verbaux; f) Les 
coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location d’équipement, 
conférencier, etc.) 

 

Secrétariat général 
 

Réponse : 

Le Ministère n’a tenu aucune rencontre de planification stratégique de type « lac à l’épaule ». 
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Question RG-43 
Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages. 
a) Nombre de stagiaires reçus; b) Heures de stages effectuées; c) Rémunération totale
déboursée.

Sous-ministériat à l’administration 

Réponse : 

En 2025-2026, 30 stagiaires ont été embauchés pour une rémunération totale de 366 617 $ en date 
du 31 janvier 2026. 
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Question RG-44 

Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 
a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants 
autochtones. 

 

Sous-ministériat aux politiques 
 

Réponse : 

Le ministère des Affaires municipales et de l’Habitation n’a effectué aucune consultation auprès des 
communautés autochtones entre le 1er avril 2025 et le 31 janvier 2026. 
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Question RG-45 

Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) 
depuis 5 ans. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-46 

Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation 
découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 
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Question RG-47 

Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre 
ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 

Le Ministère ne perçoit pas d'amendes en vertu de l'application des lois dont il est responsable. 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

Demande de renseignements généraux 

Question RG-48 
Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

Sous-ministériat à l’administration 

Réponse : 

La réponse à cette question (valeur des immeubles) sera transmise par la Société québécoise des 
infrastructures, et ce, pour tous les ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est 
propriétaire. 

La valeur comptable nette totale des actifs possédés en meubles est de 146 473 $. 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-49 

Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 
 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-50 

Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années 
financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à ce jour), veuillez indiquer :a) le nombre 
d’employé es recruté es à l’étranger, en précisant le statut d’immigration au moment de 
l’embauche (permis de travail temporaire, résidence permanente, autres) ;b) le nombre de 
missions de recrutement effectuées à l’étranger, en précisant les pays visés et les secteurs 
d’emploi concernés ;c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement international 
(missions, agences, consultants, publicité, relocalisation, accompagnement) ;d) le nombre de 
contrats conclus avec des firmes externes pour soutenir le recrutement à l’étranger ;e) les 
catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement international a été jugé nécessaire ;f) le 
taux de rétention après 12 et 24 mois des personnes recrutées à l’étranger ;g) toute directive 
ou orientation ministérielle émise au cours de cette période concernant la réduction, le 
maintien ou l’augmentation du recours au recrutement international ;h) les mesures mises en 
place pour favoriser prioritairement le recrutement et la formation de la main-d’œuvre locale.. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse 
a) - Aucun employé recruté à l’étranger 
c) - Aucune somme dépensée 
e) - Aucune catégorie d’emploi 

  





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-51 

La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères 
et organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 

 

Sous-ministériat à l’administration 
 

Réponse : 
 
Comité d’audit au ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 
 
Mandat : Fournir au sous-ministre des conseils indépendants et objectifs et une assurance quant à la 

gestion des risques, aux mécanismes de contrôle, à la gouvernance, à la conformité des 
opérations et aux processus de reddition de comptes du Ministère. 

 

 
 

Membres du comité Date de début Date de fin 
Honoraires au 

31 janvier 2026 en $ 
(2025-2026) 

Paulin, Madeleine 2025-05-01 2028-03-31 3 000 

Albert, Mario 2023-03-01 2025-12-31 2 250 

Bourget, Nicole 2023-03-01 2025-12-31 2 313 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-52-NRG-35 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les 
plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, 
les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : a) Plan d’action 
gouvernemental pour soutenir Rouyn-Noranda 2023-2028. 

  

Sous-ministériat aux politiques 
 

Réponse : 

Mesure 1 RELOCALISATION PROGRESSIVE DES RÉSIDENTES ET RÉSIDENTS DANS UN 
MILIEU DE VIE DE QUALITÉ — Porteur : MAMH 

Objectif : La création d’une zone tampon répond aux recommandations de la Direction de la santé 
publique régionale de l’Abitibi-Témiscamingue et vise à établir une distance séparatrice entre les 
activités industrielles et le tissu urbanisé.  

Enveloppe totale : 58 M$ 

• Le 2 juillet 2024, après une importante consultation auprès des citoyens ainsi que des différents 
partenaires, deux programmes ont été mis en place pour soutenir les locataires et les propriétaires 
visés par la création de la zone tampon à Rouyn-Noranda. Depuis le 3 septembre 2024, les citoyens 
concernés peuvent soumettre leur demande d’aide financière en utilisant les formulaires mis à leur 
disposition.  

o Dépense 2025-2026 (au 31 janvier 2026) : 2,2 M$ 

• À partir de cette enveloppe, le gouvernement a octroyé, en mars 2024, une subvention de 41,4 M$ 
à la Ville pour qu’elle puisse contribuer à la relocalisation des résidents de la zone tampon. Entre 
autres, la Ville identifie les nouveaux secteurs, réalise les travaux d’aménagement requis et mène 
les démarches nécessaires en vue de déployer un programme complémentaire à ceux du MAMH.  

o Dépense 2025-2026 (au 31 janvier 2026) : 0 $ 

Mesure 4 SOUTIEN AU DÉVELOPPEMENT LOCAL — Porteurs : MAMH et MEIE 

Objectif : Mettre à la disposition de la Ville et du milieu les outils nécessaires pour soutenir la mise sur 
pied d’un plan de développement comprenant différents projets innovants et durables qui agiront 
comme leviers pour l’avenir de la communauté et pour sa prospérité. 

Enveloppe totale : 18,15 M$ 

À partir de cette enveloppe, le MAMH :  

• A octroyé une subvention totale de 1,5 M$ sur trois ans à la Ville de Rouyn-Noranda pour 
développer l’image, l’emploi et l’attractivité de la Ville, réaliser des actions en ce sens selon ses 
priorités d’intervention dans le cadre d’une stratégie de mobilisation et d’attractivité.  

• A conclu une Entente sectorielle de développement d’un total de 2,1 M$ sur deux ans impliquant 
des partenaires régionaux du MAMH, du ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie 
ainsi que de la Ville de Rouyn-Noranda afin de réaliser des projets favorisant le développement du 
territoire déterminés avec la Ville.  

 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-53-NRG-38 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les 
plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, 
les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : b) Plan d’action 
pour favoriser le respect et la civilité : unis pour la démocratie. 

 

Sous-ministériat aux politiques 
 

Réponse : 

Le Plan d’action pour favoriser le respect et la civilité : unis pour la démocratie! (Plan d’action), dévoilé 
en 2021, comprend différentes mesures, couvrant trois thématiques, soit la sensibilisation, la 
formation et la veille des bonnes pratiques, et vise à sensibiliser les acteurs du milieu municipal à 
l’importance d’entretenir un climat respectueux qui encourage un dialogue constructif. 
Dans le cadre du plan d’action, le Ministère a octroyé des aides financières à la Fédération québécoise 
des municipalités (FQM) et à l’Union des municipalités du Québec afin qu’elles offrent des services de 
soutien psychologique directement à leurs membres et aux familles de ceux-ci. Pour l’année 
financière 2025-2026, les deux associations ont reçu 320 000 $ et 75 000 $ respectivement. L’écart 
entre les deux montants s’explique par le nombre plus élevé d’élus membres de la FQM.  

 





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-54-NRG-51 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les 
plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, 
les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ff) Plan de 
protection du territoire face aux inondations : des solutions durables pour mieux gérer nos 
milieux de vie. 

 

Sous-ministériat aux régions et à l’aménagement du territoire 
 

Réponse : 
 
L’information présentant l’état d’avancement et les sommes investies dans le cadre du Plan de 
protection du territoire face aux inondations : des solutions durables pour mieux protéger nos milieux 
de vie est disponible sur la page Web Québec.ca  : Bilan du Plan de protection du territoire face aux 
inondations | Gouvernement du Québec (quebec.ca). Les bilans produits en 2020-2021, 2021-2022, 
2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 s’y trouvent. 
 
 

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/plan-de-protection-du-territoire-face-aux-inondations/bilan-annuel-du-plan-de-protection-du-territoire-face-aux-inondations
https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/plan-de-protection-du-territoire-face-aux-inondations/bilan-annuel-du-plan-de-protection-du-territoire-face-aux-inondations




Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-55-NRG-61 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les 
plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, 
les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : j) Plan d’action en 
occupation et en vitalité des territoires 2020-2022 (prolongé jusqu’en 2024). 

 

Sous-ministériat aux régions et à l’aménagement du territoire 
 

Réponse : 
 
Le Plan d’action en occupation et en vitalité des territoires n’est associé à aucune mesure budgétaire. 
 
La Stratégie gouvernementale pour assurer l’occupation et la vitalité des territoires 2020-2022 
(prolongée jusqu’en 2024) et son plan d’action se sont terminés au 31 décembre 2024.  
 
La reddition de comptes du Plan d’action de la Stratégie gouvernementale pour assurer l’occupation et 
en vitalité des territoires 2025-2029 sera effectuée à compter d’avril 2026 et sera accessible dans le 
Rapport annuel de gestion du Ministère (2025-2026).  





Étude des crédits 2026-2027 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
Demande de renseignements généraux 

 
Question RG-56-NRG-64 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les 
plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, 
les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : k) Stratégie 
gouvernementale pour assurer l’occupation et la vitalité des territoires 2025-2029. 

 

Sous-ministériat aux régions et à l’aménagement du territoire 
 

Réponse : 
 
La Stratégie gouvernementale pour assurer l’occupation et la vitalité des territoires (SGAOVT) n’est 
associée à aucune mesure budgétaire. 
 
La Loi pour assurer l’occupation et la vitalité des territoires (LAOVT) prévoyait que la ministre des 
Affaires municipales présente au gouvernement, annuellement, un bilan de la mise en œuvre de la 
stratégie au sein de l’Administration.  
 
En novembre 2025, le projet de loi no 104, Loi modifiant diverses dispositions afin notamment de 
donner suite à certaines demandes du milieu municipal, est venu modifier l’art. 15 de la LAOVT en 
retirant l’obligation de produire un bilan annuel. Le MAMH n’est plus tenu de produire ce bilan, à 
compter de 2024-2025. Les ministères et organismes assujettis à la LAOVT, dont le MAMH, continuent 
de produire une section traitant de l’occupation et de la vitalité des territoires dans leur rapport annuel 
de gestion. Ils y font notamment état de l’avancement des actions à portées régionale et nationale. 
 
Enfin, la LAOVT prévoit que la ministre présente au gouvernement un rapport de mise en œuvre de la 
SGAOVT à l’occasion de la révision de celle-ci. Ce rapport doit être rendu public par la ministre et 
déposé à l’Assemblée nationale dans les 30 jours suivants ou, si elle ne siège pas, dans les 30 jours de 
la reprise des travaux. 
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