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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

DE L'OPPOSITION ADRESSÉE À TOUS 
LES MINISTÈRES ET ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX 

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2025-2026 :
a) les endroits et dates de départ et de retour;
b) la copie des programmes et rapports de mission;
c) les personnes rencontrées;
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais, etc.);
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec

leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission;
f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant :

• les détails de ces ententes;
• les résultats obtenus à ce jour;

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé.

2. Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou
autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) séparément :

Par cabinet ministériel :

a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d'événement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;
d) si l'événement s'est tenu virtuellement.

Par le ministère ou l'organisme : 

e) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d'événement;
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;
h) si l'événement s'est tenu virtuellement.

Par un professionnel ou par une firme externe : 

i) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d'événement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur

invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des

vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;
o) si l'événement s'est tenu virtuellement.

3. La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du cabinet ministériel :

Organisée par le ministère ou l’organisme :

a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d'événement;
b) le but recherché par chaque dépense;
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

Données par un professionnel ou une firme externe : 

d) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027;
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu;
h) le but visé par chaque dépense;
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.
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4. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous
les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2025-2026, en
indiquant :

a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document

final);
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d'octroi du contrat;
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;
f) l’échéancier;
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer.

5. Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation des systèmes
informatiques au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère,
indiquer :

a) le nom du projet;
b) la nature du projet;
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet;
e) les plus récentes évaluations du coût du projet;
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière;
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet;
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au

projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le
mode d’octroi, le montant et les dates;

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet;
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, d'une

société ou d'une entreprise relevant du ministère :
– la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes

externes pour ces consultants;
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme

l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics;
m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2025-2026.

6. Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir :
a) les coûts estimés par année :
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données;
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité;
d) la liste des fournisseurs;
e) une copie du plan de déploiement.

7. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction générale 
du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous
l’autorité du ministre, le montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes :

a) la photocopie;
b) le mobilier de bureau;
c) l’ameublement;
d) la décoration et l'embellissement, incluant les œuvres d'art et les frais pour l'entretien des plantes;
e) le distributeur d'eau de source;
f) le remboursement des frais de transport;
g) le remboursement des frais d’hébergement;
h) le remboursement des frais de repas;
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de

type perfectionnement ou ressourcement :
I. au Québec;
II. à l’extérieur du Québec.

8. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-
ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant
pour 2025-2026, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie :

a) le coût des contrats téléphoniques;
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet,

le ministère ou l’organisme;
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme;
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu;
e) le nombre de téléphones cellulaires;
f) le coût d’acquisition des appareils;
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g) le coût d’utilisation des appareils;
h) les noms des fournisseurs;
i) les ordinateurs portables;
j) les iPad ou autre type de tablette électronique.

9. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé
et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour
2026-2027 :

a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus;

b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins;

c) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours,
de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;

d) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces
heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) :
– le coût moyen par employé, selon la classe de travail.

e) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours,
de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;

f) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires,
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire
habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions);

g) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la
tâche à accomplir;

h) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils
ont accomplie;

i) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices
budgétaires;

j) le nombre d'employés permanents et temporaires;

k) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ;

l) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs;

10. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2025-2026 en indiquant pour
chacun d’eux :

a) l’emplacement de la location;
b) la superficie totale pour chaque local loué;
c) le coût total de ladite location;
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou

les bureaux visés;
e) la durée du bail;
f) propriétaire de l’espace loué;
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation.
h) la superficie totale réellement occupée;
i) la superficie inoccupée;
j) le coût de location au mètre carré;
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant;

11. Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2025-2026, fournir :
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés;
b) la valeur estimée de ceux-ci;
c) les coûts d’entretien annuel;
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci.

12. Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la
ventilation des coûts, pour 2025-2026, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux 
effectués dans les espaces occupés, incluant :

a) les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.
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13. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2025-2026, en
indiquant pour chaque individu :

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;
b) le titre de la fonction;
c) l’adresse du port d’attache;
d) la masse salariale totale par cabinet;
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés;
f) la prime de départ versée, le cas échéant;
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique et de

quelle masse salariale il relève;
h) la description de tâches;
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2025-2026;
j) le nombre total d’employés au cabinet;
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée;
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la transparence et

l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive
concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État.

14. Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré 
par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère :

a) le nom de la personne;
b) le poste occupé;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle;
e) la date de l’assignation hors structure;
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu;
g) les prévisions pour 2026-2027.

15. Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en
indiquant :

a) le poste initial;
b) le salaire;
c) le poste actuel, s’il y a lieu;
d) la date de la mise en disponibilité;
e) les prévisions pour 2026-2027.

16. Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, etc.),
fournir pour 2025-2026, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi
ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant :

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.);
b) par catégorie d’âge;
c) prévisions pour 2026-2027.

17. Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, parapublics
non gouvernementaux et autres, en indiquant :

a) le nom de la personne;
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale;
e) l'assignation actuelle;
f) la date de l’assignation hors structure;
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu).

18. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou
électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes
publics en 2026-2027, en précisant pour chaque abonnement :

a) le coût de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service;
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande.

Ventiler le montant total par catégories. 

19. Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat de billets
de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets d'événements et de
conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de
devenir membre d'un club privé ou autre.
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20. Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, et
ce depuis l’existence du site :

a) le nom du site Web;
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;
c) les coûts de construction du site;
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons

du changement);
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par section et/ou page du site

(nombre de « hits »);
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines;
i) la fréquence moyenne de mise à jour;
j) le responsable du contenu sur le site.

21. Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant :

a) les régions et les villes visitées;
b) les personnes et organismes rencontrées;
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres

participants;
d) les raisons du déplacement;
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
f) les coûts ventilés;
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc.

22. La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2025-2026 :

a) le détail des mandats;
b) le coût (déplacements, etc.);
c) le nombre de ressources affectées;
d) le nombre de rencontres;
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre;
f) l'objet;
g) les dates.

23. Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du ministère en
précisant les coûts de transition et les coûts de formation.

24. Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, et ce, pour
l'année financière 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027.

25. Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement
demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027.

26. Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2025-2026, ainsi que les prévisions pour
2026-2027 et 2027-2028, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. Indiquer de
façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements
et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme.

27. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux,
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2025-2026, en ventilant
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement
et des bonis.

28. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux,
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2025-2026, en ventilant
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ
(allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat.

29. Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, organismes
de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année financière 2025-2026 le montant total et la
ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire.

30. La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 2025-2026 et qui n’ont
pas été reconduits intégralement en 2026-2027. Pour chacun de ces programmes existants en 2025-2026,
donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2026-2027, en incluant les programmes 
qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle.

31. Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les montants en
cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur financement.
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32. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux,
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2025-2026 le taux d’absentéisme en ventilant par
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.).

33. Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des
ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre ou
corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations
à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces
cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnelle en indiquant :

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ;
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du

Québec a versé un paiement pour cotisation. 

34. Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 visant à compenser les émissions de gaz
à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de l’organisme.

35. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions,
les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026
et l’état d’avancement de la mesure : e) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2024-2027;

36. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions,
les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026
et l’état d’avancement de la mesure : h) Plan d’action de développement durable;

37. Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 en matière de remboursement aux employés 
pour l’achat de matériel requis pour le télétravail.

38. Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère ou de
l’organisme en 2025-2026 :

a) Les sommes dépensées;
b) Le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE)
c) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière.

39. Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministère), la liste des
personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs.

40. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 :
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

41. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 :
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques;
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires publiques;
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques

avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou organisme;
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de la direction des

communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées.

42. Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-à-l’épaule » tenues par le
ministère ou l’organisme en indiquant :

a) Les dates;
b) L’endroit précis;
c) La liste des personnes présentes;
d) L’ordre du jour;
e) Les procès-verbaux;
f) Les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location d’équipement,

conférencier, etc.)

43. Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 2016.
a) Nombre de stagiaires reçus;
b) Heures de stages effectués;
c) Rémunération totale déboursée.

44. Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones.
a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants autochtones.

45. Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) depuis 5 ans.
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46. Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation découlant de
l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature.

47. Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est responsable 
de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans.

48. Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles.

49. Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans.

50. Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années financières 2022-2023,
2023-2024, 2024-2025 et 2025-2026, veuillez indiquer :
a) le nombre d’employé·es recruté·es à l’étranger, en précisant le statut d’immigration au moment de

l’embauche (permis de travail temporaire, résidence permanente, autres);
b) le nombre de missions de recrutement effectuées à l’étranger, en précisant les pays visés et les secteurs

d’emploi concernés;
c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement international (missions, agences, consultants,

publicité, relocalisation, accompagnement);
d) le nombre de contrats conclus avec des firmes externes pour soutenir le recrutement à l’étranger;
e) les catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement international a été jugé nécessaire;
f) le taux de rétention après 12 et 24 mois des personnes recrutées à l’étranger;
g) toute directive ou orientation ministérielle émise au cours de cette période concernant la réduction, le

maintien ou l’augmentation du recours au recrutement international;
h) les mesures mises en place pour favoriser prioritairement le recrutement et la formation de la main-d’œuvre

locale.

51. La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes
ainsi que les honoraires versés à ces personnes.



Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-1 G14c N/A G16b Jours de maladie

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : c) le nombre total de jours de 

maladie pris par le personnel;

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9c.

NRG-2 G14f N/A G16e Jours de vacances

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : f) le nombre total de jours de 

vacances pris par le personnel;

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9e.

NRG-3 G15a N/A G17a Départ à la retraite  
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2025-2026 et les prévisions pour l’année 2026-2027 de : a) le nombre 

de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées;
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9k.

NRG-4 G15c N/A G17d Retraités à contrat
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2025-2026 et les prévisions pour l’année 2026-2027 de : d) le nombre 

de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats.
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-5 G17 N/A N/A

Demandes de 

rétrocession espaces 

non occupés

Liste des demandes de rétrocession des espaces non occupés concernant des baux de location. Pour chacune des demandes et pour 

chaque bail, préciser : 

a) la date de la demande; 

b) l’adresse des locaux visés par la demande;

c) la superficie totale du bail de location; 

d) la superficie non occupée du bail de location au moment de la demande;

e) les économies visées; 

f) la réponse de la SQI ou du locateur en indiquant la date de la réponse.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 10. 

NRG-6 G19 N/A N/A
Portrait actifs 

excédentaires
Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 11.

NRG-7 G21 N/A G19 Aménagement Cabinet

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des 

coûts, pour 2025-2026, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, 

incluant :  

a) les dates des travaux;

b) les coûts;

c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 12.

NRG-8 G47 N/A N/A Masse salariale

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, 

conseils, etc.), fournir pour 2025-2026, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 

fonctionnaires, etc.).

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 29.

NRG-9 G51 N/A N/A Sondages

Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer :

a) la date ;

b) la nature ;

c) les questions posées ;

d) les réponses ;

e) la firme retenue ;

f) les coûts.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.

NRG-10 G58 N/A N/A
Coût matériel

télétravail

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 au sujet de l’acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, 

cellulaires, aménagement de bureau, remboursement de frais d’internet, etc.)
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-11 G59 N/A N/A
Dépenses sécurité 

informatique

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 en matière de sécurité informatique en spécifiant précisément les 

sommes dépensées en frais de consultants en sécurité informatique.
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-12 G60 N/A N/A
Dépenses  

vidéoconférence

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 pour l’acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams, 

etc.) :

a) la liste des contrats;

b) le nom du fournisseur; 

c) le montant déboursé.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 
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Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-13 G63 N/A N/A
Contrats - firmes 

consultation

Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 ou ayant cours en 2025-2026 auprès d’une firme de consultation :

a) la firme retenue;

b) la copie du contrat;

c) la date de fin prévue du contrat;

d) la valeur prévue du contrat;

e) les sommes dépensées à ce jour.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-14
G72

N/A N/A

Contrats accordés à 

des entreprises 

américaines

Au sujet des contrats accordés à des entreprises américaines :

a) Veuillez fournir la liste des contrats accordés à des entreprises américaines en 2025-2026;

b) Veuillez fournir toute politique, communication ou consigne au sujet de la réduction des dépenses auprès des entreprises américaines 

en 2025-2026.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-15 N/A G03 N/A
Nombre et proportion 

départs
Nombre de départs et proportion des départs pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9k.

NRG-16 N/A G07 N/A

Proportion 

femmes/hommes

postes cadres 

supérieurs

Proportion de femmes et d’hommes dans les postes de cadres supérieurs. Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.

NRG-17 N/A G08 N/A

Proportion diversité

postes cadres 

supérieurs

Proportion de personnes issues de la diversité dans les postes de cadres supérieurs Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.

NRG-18 N/A G09 N/A
Proportion personnes 

cadres
Proportion de personnes cadres par rapport aux autres catégories d’emploi au courant des 5 dernières années. Référer aux réponses des demandes de renseignements généraux numéros 9a et 9b.

NRG-19 N/A G16 N/A

Acquisitions marchés 

publics

5 dernières années

Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministère selon la provenance du bien ou service 

acquis, depuis 5 ans. Ventiler en biens et services.
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.

NRG-20 N/A G18 N/A
Contrats - firmes 

consultation

Indiquer le nombre et la valeur monétaire des contrats octroyés à des firmes-conseils, notamment TACT, McKinsey, KPMG et 

NATIONAL; fournir lesdits contrats le cas échéant.
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4.

NRG-21 N/A G21 N/A
Superficie et dépenses - 

 locaux utilisés
Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre ministère, depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 10. 

NRG-22 N/A G30 N/A
Coût de reconduction 

des programme
Indiquer le coût de reconduction des programmes estimés depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 30.

NRG-23 N/A G31 N/A Effectifs par territoire 
Énumérer chaque direction régionale, en indiquant le territoire couvert par celle-ci, la municipalité d’établissement, le titulaire du poste de 

direction et l’effectif équivalent à temps complet.
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9f.

NRG-24 N/A N/A G06

Formation en 

communication

Personnel politique

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les 

députés en indiquant :

a) les sommes dépensées pour l’exercice financier  2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027; 

b) le but visé par chaque dépense;

c) la nature de la formation;

d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation;

e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 3.

NRG-25 N/A N/A G11 Contrats cabinet

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés 

par un cabinet ministériel en 2025-2026, en indiquant, pour chaque contrat : 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 

b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat;

c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final); 

d) le coût; 

e) l’échéancier; 

f) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-26 N/A N/A G17c
Départs à la retraite 

prévus

Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2025-2026 et les 

indemnités de retraite qui seront versées.
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9k.
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Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-27 N/A N/A G26

Effectifs par catégorie 

d'emploi

bureaux régionaux

Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces 

bureaux. Présenter l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2026-2027, par mission.
Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 9f.

NRG-28 N/A N/A G31

Nominations 

négociateurs, 

médiateurs, 

commissaires, experts, 

enquêteurs

Nominations, pour 2025-2026, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs 

et sans en restreindre la portée: 

a) la liste; 

b) les mandats; 

c) les contrats; 

d) le résultat du travail effectué; 

e) les échéances prévues; 

f) les sommes impliquées.

Référer à la réponse de la demande de renseignements généraux numéro 4. 

NRG-29 G11 N/A N/A
Utilisation de logiciels 

d’intelligence artificielle

Concernant l’utilisation de logiciels d’intelligence artificielle (IA) dans les ministères et organismes, veuillez nous fournir :

a) la liste des projets visés et l’objectif visé par chacun de ces projets;

b) les sommes investies pour l’utilisation ou la conception de logiciel utilisant l’IA;

c) le coût des licences d’utilisation associées à des logiciels utilisant des système d‘IA;

d) la liste des contrats externes octroyés pour la mise en œuvre d’outils d’IA au sein des ministères et organismes et les firmes retenues 

pour les accomplir;

e) les coûts d’entretien ou de mise à jour pour chacun de ces projets;

f) le nombre d’employés (ETC) affectés à chacun de ces projets d’implantation de technologie d’IA;

g) la liste des enjeux de sécurité liés à l’utilisation de fonctionnalités d’IA.

Question particulière à poser au ministère de la Cybersécurité et du Numérique.

NRG-30 G44a N/A G52

Programmes financés 

par le Fonds 

d’électrification et de 

changements 

climatiques vert

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : a) le Fonds vert.
Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-31 G44b N/A G53

Programmes financés 

par le Fonds des 

ressources naturelles

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : b) le Fonds des ressources naturelles. Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-32 G44c N/A N/A

Programmes financés 

par le Fonds de 

transition, d'innovation 

et d'efficacité 

énergétiques

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : c) le Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité 

énergétiques.

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-33 G44d N/A N/A

Programmes financés 

par le Fonds du Plan 

Nord

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : d) le Fonds du Plan Nord. Question particulière à poser à la Société du Plan Nord.

NRG-34 G45 N/A G54
Contrats service 

juridiques

Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour laquelle les 

services ont été traités à l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services.

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires 

juridiques des ministères.

NRG-35 G56a N/A N/A

Plan d’action 

gouvernemental pour 

soutenir Rouyn-

Noranda 2023-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : a) Plan 

d’action gouvernemental pour soutenir Rouyn-Noranda 2023-2028;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-36 G56aa N/A N/A

Politique 

gouvernementale de 

prévention en santé

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : aa) Plan 

d’action interministériel 2022-2025 de la Politique gouvernementale de prévention en santé;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-37 G56aaa N/A N/A

Stratégie québécoise 

de développement de 

l’aluminium 2015-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : aaa) 

Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 2015-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.
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NRG-38 G56b N/A N/A

Plan d’action pour 

favoriser le respect et 

la civilité : unis pour la 

démocratie

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : b) Plan 

d’action pour favoriser le respect et la civilité : unis pour la démocratie;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-39 G56bb N/A N/A

Plan d'action

Investissements 

étrangers et 

exportations 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : bb) Plan 

d’action pour la croissance des investissements étrangers et des exportations 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-40 G56bbb N/A N/A

Stratégie québécoise 

de l’aérospatiale 2016-

2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : bbb) 

Stratégie québécoise de l’aérospatiale 2016-2026;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-41 G56c N/A N/A
Opération main d'œuvre

Secteur prioritaires

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : c) Opération 

main-d’œuvre – Mesures ciblées pour certains secteurs prioritaires;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NRG-42 G56cc N/A N/A

Plan d'action

Agrotourisme et 

tourisme gourmand 

2022-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : cc) Plan 

d’action pour la promotion internationale de l’agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025;

Question particulière à poser au ministère des Relations internationales et de la Francophonie.

NRG-43 G56ccc N/A N/A
Stratégie québécoise 

de l’eau 2018-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ccc) Stratégie 

québécoise de l’eau 2018-2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-44 G56d N/A N/A

Stratégie pour l’essor 

de la créativité 

numérique en culture 

2023-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : d) Stratégie 

pour l’essor de la créativité numérique en culture 2023-2028;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NRG-45 G56dd N/A N/A

Plan d'action

Activités physiques, 

sportives et récréatives 

2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : dd) Plan 

d’action pour valoriser la pratique d’activités physiques, sportives et récréatives au Québec 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère des l'Éducation.

NRG-46 G56ddd N/A N/A

Stratégie québécoise 

des sciences de la vie 

2017-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ddd) 

Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-47 G56e N/A N/A

Stratégie commune 

mission franco-

québécoise 

découvrabilité contenus 

culturels francophones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : e) Stratégie 

commune de la mission franco-québécoise sur la découvrabilité des contenus culturels francophones;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NRG-48 G56ee N/A N/A
Plan d'action

violence conjugale

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ee) Plan 

d’action spécifique pour prévenir les situations de violence conjugale à haut risque de dangerosité et d’accroître la sécurité des victimes 

2020-2025;

Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NRG-49 G56eee N/A N/A

Stratégie québécoise 

de recherche et 

d’investissement en 

innovation 2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : eee) 

Stratégie québécoise de recherche et d’investissement en innovation 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-50 G56f N/A N/A

Stratégie québécoise 

de commémoration « 

Je me souviens »

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : f) Stratégie 

québécoise de commémoration « Je me souviens »;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.
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NRG-51 G56ff N/A N/A
Plan de protection face 

aux innondations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ff) Plan de 

protection du territoire face aux inondations : des solutions durables pour mieux protéger nos milieux de vie;

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-52 G56fff N/A N/A
Plan d'action - relance 

des exportations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : fff) Vision 

internationale du Québec et du Plan d’action pour la relance des exportations;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie pour le "Plan 

d'action pour la relance des exportations" et au ministère des Relations internationales et de la 

Francophonie pour la "Vision internationale du Québec".

NRG-53 G56g N/A N/A
Politique bioalimentaire 

2018-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : g) Plan 

d’action de la Politique bioalimentaire;

Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation.

NRG-54 G56gg N/A N/A

Plan directeur en 

transition, innovation et 

efficacité énergétique 

du Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : gg) Plan 

directeur en transition, innovation et efficacité énergétique du Québec; 

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-55 G56ggg N/A N/A

Plan d’action en 

tourisme d’affaires 

2023-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ggg) Plan 

d’action en tourisme d’affaires 2023-2026;

Question particulière à poser au ministère du Tourisme.

NRG-56 G56h N/A N/A
Politique mobilité 

durable 2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : f) Plan 

d’action de la Politique de mobilité durable 2030;

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-57 G56hh N/A N/A
Plan d'agriculture 

durable 2020-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure :hh) Plan pour 

une agriculture durable 2020-2030 et plans d'action régionnaux 2021-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation.

NRG-58 G56hhh N/A N/A

Plan d’action Avantage 

Saint-Laurent 2020-

2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : hhh) Plan 

d’action Avantage Saint-Laurent 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-59 G56ii N/A N/A

Plan pour une 

économie verte 2020-

2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ii) Plan pour 

une économie verte 2020-2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-60 G56iii N/A N/A

 Plan d’action 

gouvernementale de 

simplification des 

démarches 

administratives à la 

suite d’un décès 2022-

2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : iii) Plan 

d’action gouvernementale de simplification des démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NRG-61 G56j N/A N/A

Plan d’action en 

occupation et en vitalité 

des territoires 2020-

2022 (prolongé 

jusqu’en 2024)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : j) Plan 

d’action en occupation et en vitalité des territoires 2020-2022 (prolongé jusqu’en 2024)

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-62 G56jj N/A N/A Plan nature 2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : jj) Plan nature 

2030;

Question particulière à poser au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs.

NRG-63 G56jjj N/A N/A

Plan d’action 

gouvernemental visant 

la lutte contre la 

pauvreté et l’exclusion 

sociale 2024- 2029

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : jjj) Plan 

d’action gouvernemental visant la lutte contre la pauvreté et l’exclusion sociale 2024- 2029;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.
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NRG-64 G56k N/A N/A

Stratégie 

gouvernementale 

occupation et vitalité 

territoires 2025-2029

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : k) Stratégie 

gouvernementale pour assurer l’occupation et la vitalité des territoires 2025-2029

Question particulière à poser au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation.

NRG-65 G56kk N/A N/A

Plan québécois en 

entrepreneuriat 2022-

2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : kk) Plan 

québécois en entrepreneuriat 2022-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-66 G56kkk N/A N/A
Plan pour la langue 

française

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : kkk) Plan 

pour la langue française;

Question particulière à poser au ministère de la Langue française.

NRG-67 G56l N/A N/A

Plan d’action 2023-

2024 élaboré par les 

partenaires de la Table 

Justice-Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure :l) Plan 

d’action 2025-2026 élaboré par les partenaires de la Table Justice-Québec;

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires 

juridiques des ministères.

NRG-68 G56ll N/A N/A

Valorisation des 

minéraux critiques et 

stratégiques 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ll) Plan 

québécois pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-69 G56m N/A N/A

Plan d'action pour 

contrer l'intimidation et 

cyberindimidation

2020-2025 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : m) Plan 

d’action concerté pour prévenir et contrer l’intimidation et la cyberintimidation 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de la Famille.

NRG-70 G56mm N/A N/A

Plan de mise en valeur 

du territoire public 2022-

2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : mm) Plan de 

mise en valeur du territoire public 2022-2026;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-71 G56nn N/A N/A
Politique culturelle du 

Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : nn) Politique 

culturelle du Québec;

Question particulière à poser au ministère de la Culture et des Communications.

NRG-72 G56o N/A N/A

Plan d'action

Sécurité civile - 

innondations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : o) Plan 

d’action en matière de sécurité civile relatif aux inondations;

Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NRG-73 G56oo N/A N/A

Rapport Groupe 

d’action contre le 

racisme

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : oo) Rapport « 

Le racisme au Québec, Tolérance Zéro » du Groupe d’action contre le racisme;

Question particulière à poser au Bureau de coordination de la lutte contre le racisme.

NRG-74 G56p N/A N/A

Rapport de la 

Commission spéciale 

sur l’exploitation 

sexuelle des mineurs

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : p) Plan 

d’action gouvernemental 2021-2026 en réponse aux recommandations de la Commission spéciale sur l’exploitation sexuelle des mineurs;

Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NRG-75 G56q N/A N/A

Plan d'action 

Simplification 

démarches 

administratives - décès

2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : q) Plan 

d’action gouvernemental de simplification des démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NRG-76 G56qq N/A N/A

Rapport 

accompagnement des 

victimes d’agressions 

sexuelles et de 

violence conjugale

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : qq) Rapport 

du Comité d’experts sur l’accompagnement des victimes d’agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebâtir la confiance »;

Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.
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NRG-77 G56r N/A N/A

Plan d'action

économie sociale 2020-

2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : r) Plan 

d’action gouvernemental en économie sociale 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-78 G56rr N/A N/A

Enquête nationale - 

femmes et filles 

autochtones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : rr) 

Recommandations de l’Enquête nationale sur les femmes et les filles autochtones disparues et assassinées;

Question particulière à poser au Secrétariat aux relations avec les Premières Nations et les Inuit.

NRG-79 G56s N/A N/A PAGAC

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : s) Plan 

d’action gouvernemental en matière d’action communautaire; 

Question particulière à poser au ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

NRG-80 G56ss N/A N/A

Suivi de 

recommandations - 

Commission des 

autochtones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ss) 

Recommandations du rapport de la Commission d’enquête sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec 

(Rapport Viens);

Question particulière à poser au Secrétariat aux relations avec les Premières nations et les Inuits.

NRG-81 G56t N/A N/A

Plan d'action 

allègement

règlementaire et admin. 

2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : t) Plan 

d’action gouvernemental en matière d’allègement réglementaire et administratif 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie.

NRG-82 G56tt N/A N/A

Stratégie 

d'aménagement 

durable des forêts

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : tt) Stratégie 

d’aménagement durable des forêts;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-83 G56u N/A N/A

Plan d'action

Lutter contre la 

maltraitance envers les 

personnes aînées 2022-

2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : u) Plan 

d’action gouvernemental pour lutter contre la maltraitance envers les personnes aînées 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-84 G56uu N/A N/A

Stratégie de 

développement de 

l’industrie québécoise 

des produits forestiers 

2018-2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : uu) Stratégie 

de développement de l’industrie québécoise des produits forestiers;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-85
G56v

N/A N/A

Plan d’action 

gouvernemental 2024-

2029 – La fierté de 

vieillir

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : v) Plan 

d’action gouvernemental pour lutter contre la maltraitance envers les personnes aînées 2022-2027;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-86 G56vv N/A N/A

Stratégie 

gouvernementale de 

cybersécurité et 

numérique 2024-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : vv) Stratégie 

gouvernementale de cybersécurité et numérique 2024-2028;

Question particulière à poser au ministère de la Cybersécurité et du Numérique.

NRG-87 G56w N/A N/A

Reconnaissance des 

compétences - 

personnes immigrantes

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : w) Plan 

d’action interministériel concerté en reconnaissance des compétences des personnes immigrantes;

Question particulière à poser au ministère de l'Immigration, de la Francisation et de l'Intégration.

NRG-88 G56ww N/A N/A
Stratégie maritime 

2015-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : ww) Stratégie 

maritime 2015-2030;

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-89 G56x N/A N/A

Plan d'action - 

Prévenir, réduire et 

traiter

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : x) Plan 

d’action interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter »;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-90 G56xx N/A N/A

Stratégie nationale 

d’achats d’aliments 

québécois

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : xx) Stratégie 

nationale d’achats d’aliments québécois;

Question particulière à poser au ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation.
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Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-91 G56y N/A N/A

Plan d’action

itinérance

 2021-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : y) Plan 

d’action interministériel en itinérance 2021-2026;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-92 G56yy N/A N/A
Stratégie nationale de 

production de bois

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : yy) Stratégie 

nationale de production de bois;

Question particulière à poser au ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

NRG-93 G56z N/A N/A

Plan d’action

santé mentale 2022-

2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : z) Plan 

d’action interministériel en santé mentale 2022-2026;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-94 G56zz N/A N/A

Stratégie pour un 

Québec sans tabac 

2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : zz) Stratégie 

pour un Québec sans tabac 2020-2025;

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-95 N/A G05 N/A
Réclamations

CNESST

Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à 

ce jour), veuillez indiquer :

• le nombre de réclamations acceptées par la CNESST pour lésion professionnelles ;

• le nombre d’employé·es concerné·es ;

• Le nombre total de jours d’absence indemnisés ;

• les coûts assumés par l’employeur (remplacement, maintien du salaire, cotisations, etc.) ;

• la ventilation des données selon :

    - la catégorie d’emploi (personnel de soutien, technique, professionnel, cadre, autre) ;

    - le sexe ;

    - le statut d’emploi (temps plein, temps partiel, occasionnel) ;

    - la région administrative

    - la nature des lésions reconnues (physiques, psychologiques, harcèlement, violence au travail, surcharge ou épuisement 

professionnel, autres)

Question particulière à poser à la Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité 

au travail.

NRG-96 N/A G11 N/A Véhicules

Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme, ventilée par région, en indiquant :

a) le nombre total de véhicules;

b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables;

c) le nombre de véhicules électriques.

Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-97 N/A G13 N/A

Budget analyse 

différenciée selon les 

sexes

Fournir le budget réservé à la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le budget de ces analyses en ETC ou 

le montant des contrats octroyés.
Question particulière à poser au Conseil du statut de la femme.

NRG-98 N/A G15 N/A
Dépenses PNSC

5 dernières années

Indiquer les dépenses encourues par votre ministère dans le cadre des missions prévues au Plan national de sécurité civile (PNSC) du 

gouvernement du Québec dans lesquelles le ministère est impliqué depuis 5 ans.
Question particulière à poser au ministère de la Sécurité publique.

NRG-99 N/A G22 N/A
Dépenses soutien 

législatif

Indiquer les dépenses encourues pour le soutien législatif apporté par votre ministère dans le développement et l’étude des différentes 

législations adoptées.

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires 

juridiques des ministères.

NRG-100 N/A G32 N/A
Sommes versées 

dommages et intérêts

Total des sommes versées à titre de dommages et intérêts par l’État à la suite de poursuites judiciaires dans lesquelles le gouvernement 

était représenté par le procureur général du Québec. Lister les 10 causes ayant entrainé les plus grandes sommes.

Question particulière à poser au ministère de la Justice en ce qui concerne les directions des affaires 

juridiques des ministères.

NRG-101 N/A N/A G09 Contrats santé publique

Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique, en indiquant :

a) le nom du professionnel ou de la firme;

b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);

c) le coût;

d) l’état de prestation des services;

e) l’échéancier.

Question particulière à poser au ministère de la Santé et des Services sociaux.

NRG-102 N/A N/A G45

Déplacés de leur 

fonction suite aux 

changements de 

gouvernement

Pour 2025-2026, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs 

fonctions à la suite des remaniements ministériels. Pour chaque personne :

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;

b) fournir la liste des salaires versés.

Question particulière à poser au ministère du Conseil exécutif.
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Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-103 N/A N/A G50 ETC Stratégie maritime Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027. Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-104 N/A N/A G51
Budget Stratégie 

maritime
Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027. Question particulière à poser au ministère des Transports et de la Mobilité durable.

NRG-105 G14h N/A G16g
Plaintes harcèlement 

psychologique

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : h) le nombre de plaintes pour 

harcèlement psychologique;

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-106 G49 N/A N/A

Liste de tous les 

rapports, études, avis, 

analyses, enquêtes 

Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, 

etc., produits par le ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2025-2026 en indiquant pour chacun :

a) le sujet ;

b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ;

c) les coûts reliés à sa réalisation ;

d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu.

Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel.

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-107 G55 N/A N/A

Objectifs exemplarité

Charte de la langue 

française

Copie des objectifs d’exemplarité et des indicateurs permettant de mesurer l’atteinte de ceux-ci en vertu de l’article 13.1 de la Charte de 

la langue française;
Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-108
G69

N/A N/A
Listes des cartes de 

crédits

Veuillez nous fournir la liste des cartes de crédits dans le ministère et ou l’organisme en indiquant le titulaire de la carte et son titre. Pour 

chacune des cartes de crédits, veuillez nous fournir les relevés de carte pour l’année courante.
Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-109 N/A G06 N/A
Proportion postes 

télétravail

Proportion de postes ayant accès au télétravail pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère, ventilée par le nombre de 

journées autorisées.
Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-110 N/A N/A N/A

Nombre postes absents

 manque de places 

service de garde

Nombre de postes dont le titulaire habituel est absent en raison d’un manque de places en service de garde. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-111 N/A G14 N/A

Nb. analyse 

différenciée selon les 

sexes

Fournir le nombre d’analyse différenciées selon les sexes (ADS+) effectuées. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-112 N/A G23 N/A
Nombre de membres

ordre professionnel
Indiquer le nombre de membres d’un ordre professionnel, par ordre. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-113 N/A G25 N/A

Personnes affectés aux 

enquêtes et 

surveillance de 

l'application de la loi

Indiquer le personnel affecté aux enquêtes et à la surveillance de l’application de la loi. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-114 N/A G28 N/A

Bilan des  efforts de 

diminution

GES

Indiquer le bilan des efforts de diminution d’émission de GES au sein du ministère ou de l’organisme. Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-115 N/A N/A G36

Ententes 

gouvernement fédéral 

et provinces

La liste des ententes et leur nature, signées en 2025-2026 entre le ministère ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres 

provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de 

la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi.

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-116 N/A N/A G47

Ententes de 

confidentialité - projets 

de loi, des politiques, 

des stratégies, etc.

Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, 

si une entente de confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des 

types visés, fournir la liste des partenaires engagés ainsi que ladite entente. 

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.
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Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-117 N/A N/A G55 Actes répréhensibles

Pour le ministère et chacun de ses organismes, en ‪2025-2026‪, indiquer le nombre de divulgations d’actes répréhensibles reçues, le 

nombre d’enquêtes (débutées, en cours ou terminées), ainsi que le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des 

mesures correctives. Préciser, pour chaque divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la 

divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, chapitre 34).‪‪

Ne pas répondre à cette question qui semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NRG-118 G02 N/A G02

Voyages en avion 

Conseil des ministres 

et cabinets

Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets 

ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2025-2026 : 

a) les raisons du déplacement;

b) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 

c) les coûts ventilés.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information 

et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17). Inscrire le lien Internet.  

NRG-119 G03 N/A G03

Publicité, articles 

promotionnels et 

commandites

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur les réseaux sociaux et sur les sites Internet), en articles promotionnels et en 

commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en 

indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2025-2026 , et les prévisions pour 2026-2027; 

b) les noms des firmes de publicité retenues; 

c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat 

négocié);

d) le but visé par chaque dépense; 

e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire;

f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie;

g) la répartition du placement média en indiquant le coût par média ainsi que les dates de diffusion;

h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientèle visée et l’atteinte des objectifs ou toute évaluation réalisée de l’impact de la 

campagne.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet de chaque ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 

d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24).

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 

l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et est diffusée 

mensuellement sur le site  de chaque ministère. Pour les contrats 25 000 $ et moins, ceux-ci 

peuvent être conclus de gré à gré. 

Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 

Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à 

des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale.

NRG-120 G07 N/A G10 Appels d'offres publics

Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de l’organisme, en indiquant : 

a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 

b) la grille d’évaluation des soumissions; 

c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 

d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat; 

e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de l’annulation.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 

système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca. 

NRG-121 G08 N/A G12 Consultants externes

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, 

conseils, etc.), fournir pour 2025-2026 : 

a) la liste de toutes les ressources œuvrant au sein d’un ministère ou d’un organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement  ;

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégorie (incluant la masse salariale)  ;

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces consultants ;

d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé ;

e) une description de son mandat ;

f) la date de début de son contrat ;

g) la date prévue de fin de son contrat ;

h) sa rémunération annuelle.

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le 

système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca ainsi 

qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 

Commission de l'administration publique et publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site de 

chaque ministère.  

NRG-122 G14i N/A G16h
Personnel double 

rémunération

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : i) le nombre de personnes et la 

répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère 

ou d’un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, 

parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les 

agences régionales et les établissements hospitaliers;

En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d’emploi, 

qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, nous vous 

informons que ces renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels au 

sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier alinéa 

de l’article 59 de cette loi nous obligent à refuser de donner accès à ces renseignements. Par 

ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractère public conformément à 

l’article 57 de la Loi sur l’accès.
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Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-123 G14o N/A N/A
Postes abolis par 

ministère

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : q) le nombre de postes abolis 

ventilé par corps d’emploi;

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-124 G14q N/A N/A Postes vacants

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : s) le nombre de postes vacants et 

le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-125 G14r N/A N/A
Postes vacants - gel de 

recrutement

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : r) le nombre de postes demeurés 

vacants en raison des mesures de contrôle des dépenses (gel de recrutement) décrétées par le gouvernement du Québec le 1er 

novembre 2024.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-126 G15b N/A G17b
Remplacement selon 

PGRH

Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2025-2026 et les prévisions pour l’année 2026-2027 de : b) le nombre 

de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines;

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-127 G23 N/A G21 Budget discrétionnaire

Liste des sommes d’argent versées en 2025-2026, par mois, à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du 

ministère ou de l'organisme, en indiquant : 

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 

b) la circonscription électorale; 

c) le montant attribué; 

d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 

d'information et sur la protection des renseignements personnels  (art. 4 paragraphe 26). Inscrire le 

lien Internet. 

NRG-128 G35 N/A G38
Revenus autonomes et 

tarification

L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux 

citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, 

redevances, etc.) du ministère et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les 

projections pour l'année 2026-2027.

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport 

annuel 2025-2026 des ministères et organismes.

NRG-129 G39 N/A N/A
Primes au rendement 

et bonis - Cabinet

Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2025-2026 le montant total des primes au rendement, des ajustements 

salariaux non-récurrents et des bonis versés au personnel de cabinet.

En 2025-2026, aucun boni ou autre rémunération variable fondés sur le rendement n’a été accordé 

au personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément à la Directive concernant le recrutement, la 

nomination, la rémunération et les autres conditions de travail du personnel des cabinets de ministre. 

NRG-130 G46 N/A N/A

Dépenses en 

informatique et 

employés attitrés aux 

dossiers informatiques

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les

agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) :

a) la dépense totale (opération et capital) ;

b) les grands dossiers en cours ;

c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ;

d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et externes dans le domaine des TI ;

e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.

Les informations en réponse à cette question sont disponibles dans le plan des investissements et 

des dépenses en ressources informationnelles disponible sur le site Internet du Secrétariat du 

Conseil du trésor dans la rubrique "Budget de dépenses".
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Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-131 G52 N/A N/A

Dépenses publicitaires - 

 médias 

communautaires et 

Internet

Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer :

a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ;

b) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet de chaque ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 

d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24).

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 

l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et est diffusée 

mensuellement sur le site  de chaque ministère. Pour les contrats 25 000 $ et moins, ceux-ci 

peuvent être conclus de gré à gré. 

Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 

Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à 

des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale.

NRG-132 G54 N/A N/A

Transfert d'emplois 

gouvernementaux en 

région

Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région:

a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 2025-2026;

b) le nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transférés en région en 2025-2026 en 

précisant la région d’origine et la région de destination;

c) le nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.

L'information fournie en réponse à cette question est diffusée à l'adresse suivante:  

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation. 

NRG-133 G56pp N/A N/A
Rapport

CSDEPJ

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : pp) Rapport 

de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la protection de la jeunesse.

Aucun coût pour l'année demandée. La Commission a conclu ses travaux avec le dépôt de son 

rapport final le 3 mai 2021, lequel est disponible en ligne à l'adresse suivante: 

https://www.csdepj.gouv.qc.ca/fileadmin/Fichiers_clients/Rapport_final_3_mai_2021/2021_CSDEPJ_

Rapport_version_finale_numerique.pdf.

NRG-134 G56lll N/A N/A

Autre plan d’action 

ministériel ou 

interministériel

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques 

et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2025-2026 et l’état d’avancement de : lll) tout autre plan 

d’action ministériel ou interministériel pour lequel le ministère ou l’organisme est impliqué.

L’information concernant tout autre plan d'action ministériel ou interministériel se retrouve 

notamment au Rapport annuel de gestion ainsi qu'au Plans annuels de gestion des dépenses des 

ministères et des organismes.

NRG-135 G57 N/A N/A

Mesures de 

télétravail/travail à 

distance

Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2025-2026, au sein du ministère ou de l’organisme :

a) le nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme;

b) le nombre d’employés au total en ayant bénéficié;

c) le nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2025;

d) la proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié;

e) le nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par semaine; 3 jours par semaine; 4 jours par semaine; 5 jours par 

semaine. 

Depuis le 4 avril 2022, l'exercice du télétravail dans la fonction publique québécoise est encadré par 

la Politique-cadre en matière de télétravail, mise à jour en janvier 2026, qui peut être consultée à 

l'adresse suivante: https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-

tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf.

NRG-136 G64 N/A N/A

 Postes abolis et mutés 

sous le régime du 

RQAP

Pour le ministère et chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer :

a) le nombre de postes abolis alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant 

les raisons de l’abolition du poste;

b) le nombre de postes mutés alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant 

les raisons de mutation du poste.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-137 G66 N/A N/A Formations

Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), 

conférences, ateliers, journées d’activités, activités de développement, sommets, congrès ou autres activités auxquelles ont participé les 

employés du ministère et des organismes qui en relèvent au cours de l’année 2025-2026. Indiquer :

a) le lieu;

b) le coût;

c) la ou les dates de participation;

d) le nombre de participants;

e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité;

f) le nom de la formation ou de l’activité.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 

base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information 

et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). Inscrire le lien 

Internet.

NRG-138 G70 N/A N/A
Incidents de sécurité 

de l’information

Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer : 

a) le nombre d’incidents de sécurité de l’information;

b) le type d’incidents;

c) les sommes dépensées en gestion des incidents.

En ce qui a trait à l’information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont 

protégés au sens de l’article 28.1 de la Loi sur l’accès.
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Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-139 N/A G01 N/A
Postes ouverts et 

comblés

Nombre de postes ouverts pour l’année financière et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du 

ministère.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-140 N/A G02 N/A Postes non comblés Nombre de postes total et proportion de postes non comblés.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-141 N/A G04 N/A

Nombre de postes non 

pourvus

gel de recrutement

Nombre de postes non pourvus en raison du gel du recrutement décrété le 1
er

 novembre 2024 pour chaque catégorie d’emploi présente 

au sein du ministère.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-142 N/A G17 N/A

Contrats conclus de 

gré à gré

Proportion et nombre

Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, depuis 5 ans

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 

système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca ainsi 

qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 

Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du 

ministère. Inscrire le lien Internet.

NRG-143 N/A G24 N/A Contrats sous-traitance Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail effectué par des sous-traitants.

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 

système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca ainsi 

qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 

Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du 

ministère. Inscrire le lien Internet.

NRG-144 N/A G26 N/A Services tarifés Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie.
L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport 

annuel 2025-2026 des ministères et organismes. 

NRG-145 N/A G33 N/A
Sommes versées 

dommages exemplaires
Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs pour l’ensemble des jugements rendus.

L'information recherchée est disponible sur le site Internet de la Société québécoise d'information 

juridique à l'adresse suivante: https://soquij.qc.ca/a/fr.

NRG-146 N/A G34 N/A
Incidents de 

cybersécurité 

Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à 

ce jour), veuillez indiquer :

• le nombre d’incidents de cybersécurité signalés (tentatives d’hameçonnage, rançongiciels, intrusions, pertes ou exfiltration de données, 

etc.)

• le nombre d’incidents ayant mené à une atteinte confirmée à la confidentialité, à l’intégrité ou à la disponibilité des systèmes ;

• les coûts directs et indirects associés à ces incidents (enquête, restauration des systèmes, services professionnels, indemnisations, 

etc.) ;

• les sommes investies annuellement en cybersécurité (prévention, infrastructure, formation, audits, tests d’intrusion) ;

• le nombre d’employé·es ayant reçu une formation en cybersécurité et en protection des renseignements personnels ;

• la proportion des systèmes ou infrastructures numériques hébergés à l’interne, auprès d’organismes publics québécois ou auprès de 

fournisseurs privés ;

• l’existence d’audits indépendants ou d’évaluations de risques réalisés au cours de cette période, ainsi que leurs principales conclusions 

;

• les mesures mises en place pour assurer la souveraineté et la protection des données sensibles.

En ce qui a trait à l’information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont 

protégés au sens de l’article 28.1 de la Loi sur l’accès.
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Étude des crédits 2026-2027

Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande

2026-2027

# demande

2026-2027

Opp. off. 

(PLQ)

# demande

2026-2027

2e opp.

(QS)

# demande

2026-2027

3e opp.

(PQ)

Sujet de la demande Questions 2026-2027 non répondues Motif

NRG-147 N/A G35 N/A Projets numériques

Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années financières 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 (à 

ce jour), veuillez indiquer :

• le nombre total de projets numériques en cours

• le nombre de projets numériques complétés au cours de cette période

• le nombre de projets ayant subi un dépassement de coûts, en précisant le budget initial, le budget révisé et le coût final 

• le nombre de projets ayant subi un retard, en précisant l’échéancier initial et l’échéancier révisé 

• la valeur totale des investissements engagés pour les projets numériques en cours ;

• la liste des projets dont la valeur excède 5 M$, en précisant pour chacun l’objet du projet, l’état d’avancement et les principaux 

fournisseurs impliqués ;

• le nombre de projets ayant fait l’objet d’un audit, d’un examen indépendant ou d’une révision par le Vérificateur général ou un 

organisme de contrôle ;

• les mécanismes de gestion des risques mis en place pour prévenir les dépassements de coûts et les défaillances technologiques ;

• le nombre d’incidents de cybersécurité ayant affecté des projets numériques en développement ou récemment déployés ;

• les mesures prises pour assurer la protection des données et la résilience des systèmes dans le cadre de ces projets.

L'information sur les projets informatiques de plus de 500 000 $ est disponible sur le site Internet du 

Tableau de bord en ressources informationnelles à l'adresse suivante : 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca.

Est considéré comme un projet informatique celui qui répond aux critères définis dans les Règles 

relatives à la planification et à la gestion des ressources informationnelles (décret 1159-2022 et 

arrêté ministériel 2022-03 du 23 juin du ministre de la Cybersécurité et du Numérique)

NRG-148 N/A N/A G16l
Postes par catégorie 

d'emploi

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services 

sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2025-2026 ainsi que les prévisions pour 2026-2027 : m) le nombre de postes par 

catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions);

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-149 N/A N/A G08
Autorisation Art. 17, Loi 

sur les contrats

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés 

par un ministère ou un organisme en 2025-2026 et qui ont fait l’objet d'une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 

de la Loi sur les contrats des organismes publics, en indiquant : 

 

a) le nombre d’autorisations; 

b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi; 

c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi; 

d) le montant accordé; 

e) les motifs de la demande; 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 

système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://seao.gouv.qc.ca. 

NRG-150 N/A N/A G25

Postes abolis par 

catégorie

bureaux régionaux

Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par bureau régional et par catégorie d’emploi, 

ainsi que les prévisions pour 2026-2027.

Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées et non en postes, ce qui 

permet de faire l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur 

consommation réelle en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources 

humaines est présentée au rapport annuel de gestion.

NRG-151 N/A N/A G33
Demandes d'accès à 

l'information

Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2025-2026 : 

a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information; 

b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article;

c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours; 

d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours.

L'information concernant les demandes d'accès à l'information sera présentée au Rapport annuel 

2025-2026 des ministères et organismes. 

NRG-152 N/A N/A G44

Salaires versés sans 

fonction ou tâche 

assignée

Pour 2025-2026, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés 

sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque personne :

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;

b) fournir la liste des salaires versés.

Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de 

fonction.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

août  2025

00302507459
Coût total:  4 785,51$

Denault, Bernard

(Directeur général)

Québec

Beijing, Chine

Shanghaï, Chine

Vancouver, Canada

2025-08-29 2025-09-10 Participation à des rencontres de travail et à une 

formation.

novembre  2025

00302512236
Coût total:  436,23$

Denault, Bernard

(Directeur général)

Québec

Gatineau, Canada

Ottawa, Canada

2025-11-13 2025-11-14 Participation à une conférence.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

avril  2025

00302501391
Coût total:  7 430,20$

Parenteau, Mathieu

(Directeur)

Québec

Bogotá, Colombie

Santiago du Chili, Chili

2025-04-21 2025-04-29 Participation à une mission administrative.

juin  2025

00302505217
Coût total:  3 264,80$

Ntibayindusha, Pamela

(Directeur)

Québec

New York, États-Unis d'Amérique 2025-06-11 2025-06-14 Participation à des rencontres de travail.

00302504885
Coût total:  3 710,16$

Diamant, Grégoire

(Directeur)

Québec

Alexandrie, Égypte 2025-06-13 2025-07-05 Participation à une classe diplomatique 

organisée par l’Université Senghor.

00302505218
Coût total:  1 418,25$

Yoo, Chungyoll

(Directeur)

Séoul

Osaka, Japon 2025-06-23 2025-06-25 Participation à l'événement Industries créatives 

Québec à l'Expo d'Osaka (Pavillon du Canada) 

avec la délégation coréenne.

juillet  2025
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302505173
Coût total:  2 112,80$

Parenteau, Mathieu

(Directeur)

Québec

Ottawa, Canada 2025-07-06 2025-07-11 Participation à la formation obligatoire d’Affaires 

mondiales Canada pour l’intérim à Bogota.

août  2025

00302506351
Coût total:  2 813,81$

Dequen, Anne-Cécile

(Directeur)

New York - Communications, 

Relations intergouvernementales

Boston, États-Unis d'Amérique 2025-08-03 2025-08-07 Participation à la «National Conference of State 

Legislatures (NCSL)- Annual Legislative 

Summit» à Boston.

septembre  2025

00302508567
Coût total:  2 769,33$

Girard-Cartier, Sophie

(Directeur)

Québec

Washington, États-Unis d'Amérique 2025-09-08 2025-09-10 Participation à la rencontre annuelle des attachés 

en relations gouvernementales.

octobre  2025
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302505099
Coût total:  5 018,05$

Nordby, Bard

(Directeur)

Beijing

Dubai, Émirats arabes unis

Montréal, Canada

Québec, Canada

2025-10-09 2025-10-30 Participation à la 30e rencontre des chefs de 

poste des représentations du Québec au Canada 

et à l'étranger.

00302510936
Coût total:  4 084,77$

Théberge, Maude-Émilie

(Directeur)

Mexico

Santiago du Chili, Chili 2025-10-20 2025-10-25 Participation au 1er Séminaire francophone des 

jeunes diplomates des Amériques à Santiago, au 

Chili.

novembre  2025

00302511136
Coût total:  292,88$

Olivier, Alain

(Directeur)

Québec

Ottawa, Canada 2025-11-06 2025-11-06 Participation à un séminaire de réflexion sur la 

situation à Haiti et des projets portés par des 

universités québécoises.

00302510956
Coût total:  4 697,49$

Chartier, Gabriel

(Directeur)

Québec

Mumbai, Inde

New Delhi, Inde

2025-11-07 2025-11-22 Participation à une mission en lien avec le projet 

de mise en place d'un bureau autonome du 

Québec à Mumbai.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

avril  2025

00302503844
Coût total:  31,03$

Sarra-Bournet, Guillaume

(Chef de service)

Bruxelles

Lille, France 2025-04-02 2025-04-02 Participation à une mission du ministère de la 

Cybersécurité et du Numérique.

mai  2025

00302504854
Coût total:  1 253,80$

Filion-Trépanier, Caroline

(Chef de service)

Bruxelles

Strasbourg, France 2025-05-07 2025-05-08 Participation à des rencontres de travail avec les 

Institutions européennes.

00302505158
Coût total:  581,35$

Guy-Laberge, Joannie

(Chef de service)

Québec

Ottawa, Canada 2025-05-28 2025-05-29 Participation à un événement dans le domaine de 

la défense et de la sécurité.

juin  2025
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302505142
Coût total:  1 548,15$

Filion-Trépanier, Caroline

(Chef de service)

Bruxelles

Séville, Espagne 2025-06-04 2025-06-06 Participation à l'Assemblée générale de la 

Commission Arc Atlantique de la Conférence des 

Régions Périphériques Maritimes.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

avril  2025

00302503753
Coût total:  6 275,83$

Morin-Rivard, Pascale

(Professionnel)

Québec

Bruxelles, Belgique

Namur, Belgique

Paris, France

2025-04-01 2025-04-10 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

00302503716
Coût total:  1 497,07$

Alvarez, Miriam

(Professionnel)

Miami – Bureau du directeur

Atlanta, États-Unis d'Amérique 2025-04-07 2025-04-11 Participation à la "MRO Americas Conference 

Aerospatiale".

00302503825
Coût total:  1 646,16$

Lepine-Malone, Jessie

(Professionnel)

Miami – Bureau du directeur

Washington, États-Unis d'Amérique 2025-04-09 2025-04-10 Participation à des rencontres avec des 

interlocuteurs stratégiques, incluant des élus de 

la Floride du Congrès américain.

00302504939
Coût total:  1 915,27$

Diop, Ibrahima

(Professionnel)

Dakar - Bureau du délégué général

Nouakchott, Mauritanie 2025-04-19 2025-04-23 Participation à une rencontre B2B avec des 

entreprises pour voir les opportunités d'affaires 

pour les entreprises québécoises.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302503711
Coût total:  3 988,03$

Leopoldino, Patricia

(Professionnel)

Québec

Dakar, Sénégal 2025-04-26 2025-05-02 Participation à la Commission administrative et 

financière (CAF) et la réunion des 

correspondantes et correspondants nationaux.

00302503840
Coût total:  4 636,38$

Drouin, Kevin

(Professionnel)

Séoul

Montréal, Canada

Toronto, Canada

2025-04-28 2025-05-07 Participation au SIAL Canada 2025 et à des 

rencontres d'entreprises québécoises à fort 

potentiel pour le secteur de l'agroalimentaire, 

énergie & environnement, et du commerce au 

détail.

00302504933
Coût total:  2 805,75$

St-Jean, Sarah

(Professionnel)

Mexico

Toronto, Canada 2025-04-28 2025-05-02 Participation au salon de l'industrie alimentaire 

SIAL 2025 pour accompagner des acheteurs 

mexicains.

00302504894
Coût total:  460,00$

Bouziri, Miriam

(Professionnel)

Houston - Affaires économiques

Toronto, Canada 2025-04-29 2025-05-01 Participation au SIAL Canada 2025.

00302504987
Coût total:  2 748,66$

Clavet, Samuel

(Professionnel)

Québec

New York, États-Unis d'Amérique 2025-04-30 2025-05-02 Participation à une mission administrative.

mai  2025
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302503784
Coût total:  5 733,47$

Caron, Joannie

(Professionnel)

Québec

Paris, France 2025-05-10 2025-05-18 Participation à la réunion intergouvernementale 

du Comité spécial relatif au projet de 

recommandation de l’UNESCO sur l'éthique des 

neurotechnologies.

00302504995
Coût total:  2 507,43$

Azar, Joëlle

(Professionnel)

Québec

Rabat, Maroc 2025-05-10 2025-05-17 Participation à la 40e Conférence ministérielle de 

la Conférence des Ministres de la Jeunesse et 

des Sports de la Francophonie (CONFEJES).

00302505031
Coût total:  1 793,52$

Ouellette, Noah

(Professionnel)

Boston

New York, États-Unis d'Amérique 2025-05-20 2025-05-22 Participation à une conférence et rencontres avec 

donneurs d'ordres dans le secteur des sciences 

de la vie.

00302505103
Coût total:  4 046,31$

Gonzalez Torres, Hadrian

(Professionnel)

Mexico

Montréal, Canada

Ottawa, Canada

Québec, Canada

2025-05-25 2025-05-31 Participation à une mission économique et des 

réunions de travails.

00302504926
Coût total:  2 968,39$

Carr, Abigail

(Professionnel)

Chicago - Affaires économiques

Nashville, États-Unis d'Amérique 2025-05-26 2025-05-29 Participation à un salon « AluminumUSA ».
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302505073
Coût total:  1 261,01$

Sylvestre-Margolis, David

(Professionnel)

New York - Affaires économiques

Ottawa, Canada 2025-05-27 2025-05-29 Participation au Salon de CANSEC à Ottawa.

juin  2025

00302505071
Coût total:  10 900,07$

Luu-Nguyen, Anna Van Khanh

(Professionnel)

Québec

Paris, France 2025-06-05 2025-06-17 Participation à la mission du premier ministre.

00302505094
Coût total:  4 173,41$

Pellerin-Catellier, Frédérique

(Professionnel)

Québec

Nice, France 2025-06-07 2025-06-13 Participation à la 3e Conférence des Nations 

Unies sur l'Océan (UNOC3).

00302505180
Coût total:  7 813,61$

Houle, Marjorie

(Professionnel)

Québec

Paris, France 2025-06-08 2025-06-17 Participation à la mission du premier ministre.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302506243
Coût total:  2 327,77$

Buntinx, Adrien

(Professionnel)

Bruxelles

Paris, France 2025-06-10 2025-06-13 Participation au salon Vivatech à Paris.

00302505141
Coût total:  2 538,28$

Mussely-Bédard, Alexandre

(Professionnel)

Paris - Délégation aux Affaires 

francophones et multilatérales

Alexandrie, Égypte 2025-06-12 2025-07-07 Participation à une classe diplomatique 

organisée par l’Université Senghor.

00302504863
Coût total:  4 139,77$

Lévesque, Rachel

(Professionnel)

Québec

Bonn, Allemagne 2025-06-14 2025-06-21 Participation à la 62e session des organes 

subsidiaires de la Convention-cadre des 

changements climatiques (CCNUCC) au sein de 

la délégation canadienne.

00302504991
Coût total:  4 557,37$

Hébert, Philippe

(Professionnel)

Québec

Paris, France 2025-06-15 2025-06-23 Participation à la 10e session de la Conférence 

des Parties à la Convention sur la protection et la 

promotion de la diversité des expressions 

culturelles de l'UNESCO.

00302504992
Coût total:  2 841,48$

Mihaly, Alice

(Professionnel)

Bruxelles

Paris, France 2025-06-15 2025-06-19 Participation au salon du Bourget 2025.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302505081
Coût total:  3 506,27$

Ruderer, Birgit

(Professionnel)

Munich

Paris, France 2025-06-15 2025-06-19 Participation à une mission commerciale.

00302507437
Coût total:  4 038,19$

Davidovic, Diana

(Professionnel)

Londres – Partenaires externes

Paris, France 2025-06-15 2025-06-19 Participation à la mission commerciale du 

Bourget «International Paris Air Show» pour 

accompagner des entreprises québécoises.

00302505074
Coût total:  3 310,90$

Jivkova, Tzvetelina

(Professionnel)

Québec

Munich, Allemagne 2025-06-24 2025-06-28 Participation au XVIIe Groupe de travail 

Québec-Bavière, à Munich.

00302506276
Coût total:  4 212,56$

Dansereau, François

(Professionnel)

Québec

Baden-Baden, Allemagne

Berlin, Allemagne

Genève, Suisse

Karlsruhe, Allemagne

Lausanne, Suisse

Munich, Allemagne

2025-06-24 2025-07-02 Participation à une mission de familiarisation en 

Suisse et en Allemagne.

juillet  2025
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302505185
Coût total:  2 854,41$

Berranini, Alexandra

(Professionnel)

Québec

Le Cap, Afrique du Sud 2025-07-03 2025-07-15 Participation au Comité directeur des Régions 

partenaires au Cap Occidental.

00302507409
Coût total:  4 004,75$

Morin-Rivard, Pascale

(Professionnel)

Québec

Huntsville, Canada

Montréal, Canada

2025-07-17 2025-07-24 Participation à la mission du premier ministre.

00302507423
Coût total:  6 136,55$

Iverson, Kerith

(Professionnel)

Chicago - Communications, Relations 

gouvernementales et Affaires 

académiques

St-Jean, Anne

(Professionnel)

Chicago - Communications, Relations 

gouvernementales et Affaires 

académiques

Saskatoon, Canada 2025-07-26 2025-07-30 Participation au «Midwestern Legislative 

Conference».

août  2025

00302506247
Coût total:  6 740,27$

Dion, Véronique-Aimée

(Professionnel)

Québec

Genève, Suisse 2025-08-02 2025-08-12 Participation à la deuxième partie de la 5e 

rencontre du Comité intergouvernemental de 

négociation en vue d'un instrument juridiquement 

contraignant sur la pollution plastique, incluant 

dans l'environnement marin à Genève.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302507415
Coût total:  3 134,86$

McInturf, Ryan

(Professionnel)

New York - Affaires économiques

Chicago, États-Unis d'Amérique 2025-08-03 2025-08-04 Participation au salon «Chicago Collective».

septembre  2025

00302508634
Coût total:  2 974,60$

Marcoux, Bernard

(Professionnel)

Québec

New York, États-Unis d'Amérique 2025-09-03 2025-09-05 Participation à une mission administrative.

00302509732
Coût total:  635,80$

Potter, Geoffrey

(Professionnel)

Seattle - Bureau du délégué

Washington, États-Unis d'Amérique 2025-09-07 2025-09-12 Participation à la rencontre annuelle des attachés 

en relations gouvernementales.

00302508531
Coût total:  2 091,08$

Labbe, Anne-Marie

(Professionnel)

Atlanta

Washington, États-Unis d'Amérique 2025-09-08 2025-09-10 Participation à la rencontre annuelle des attachés 

en relations gouvernementales.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302508532
Coût total:  1 903,00$

Muth, Aurore

(Professionnel)

Houston - Affaires économiques

Washington, États-Unis d'Amérique 2025-09-08 2025-09-10 Participation à la rencontre annuelle des attachés 

en relations gouvernementales.

00302508568
Coût total:  2 754,93$

Lepine-Malone, Jessie

(Professionnel)

Québec

Washington, États-Unis d'Amérique 2025-09-08 2025-09-10 Participation à la rencontre annuelle des attachés 

en relations gouvernementales.

00302508609
Coût total:  2 952,59$

Michel, Anika

(Professionnel)

New York - Communications, 

Relations intergouvernementales

Reak, Taylor

(Professionnel)

New York - Communications, 

Relations intergouvernementales

Washington, États-Unis d'Amérique 2025-09-08 2025-09-10 Participation à la rencontre annuelle des attachés 

en relations gouvernementales.

00302508616
Coût total:  2 294,65$

Mihaly, Alice

(Professionnel)

Bruxelles

Londres, Royaume-Uni 2025-09-08 2025-09-11 Participation au salon DSEI à Londres.

2026-04-08GCT- Page 9 de 18 Rapport GCT03800



POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302507472
Coût total:  6 592,02$

Doroftei, Démétrie

(Professionnel)

Québec

Lisbonne, Portugal 2025-09-15 2025-09-19 Participation au congrès «Fastmarkets European 

Battery Raw Materials Conference 2025».

00302507443
Coût total:  5 322,79$

Lévesque, Rachel

(Professionnel)

Québec

New York, États-Unis d'Amérique 2025-09-21 2025-09-25 Participation à la «Climate Week 2025».

00302508580
Coût total:  2 350,40$

Devrim, Onur

(Professionnel)

Londres

Barcelone, Espagne 2025-09-22 2025-09-25 Participation à une mission commerciale à 

l’IAAPA Expo Europe pour appuyer les entreprises 

québécoises des industries créatives et préparer 

l’édition 2026 du salon à Londres.

00302508618
Coût total:  2 172,17$

Buntinx, Adrien

(Professionnel)

Bruxelles

Barcelone, Espagne 2025-09-22 2025-09-25 Participation au salon IAAPA.

00302508545
Coût total:  1 900,77$

Mercier, Jonathan

(Professionnel)

Paris - UNESCO

Barcelone, Espagne 2025-09-28 2025-10-01 Participation à la conférence MONDIACULT 2025
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302509720
Coût total:  1 187,54$

Ouellette, Noah

(Professionnel)

Boston

New York, États-Unis d'Amérique 2025-09-29 2025-09-30 Participation à une conférence et rencontres avec 

donneurs d'ordre dans le secteur des sciences 

de la vie.

00302508665
Coût total:  1 329,87$

Maurice, Robert

(Professionnel)

Washington

Portland, États-Unis d'Amérique 2025-09-30 2025-10-03 Participation au «Best Practices Forum du State 

International Development Organizations 

(SIDO)».

octobre  2025

00302509866
Coût total:  46,98$

Paquet, Marie-Fleur

(Professionnel)

Paris - Délégation aux Affaires 

francophones et multilatérales

Bucarest, Roumanie 2025-10-01 2025-10-03 Participation comme membre du jury à la finale 

internationale de Ma thèse en 180 secondes à 

Bucarest (Roumanie).

00302508578
Coût total:  9 018,31$

Aubry, Sophie

(Professionnel)

Québec

Lyon, France

Paris, France

2025-10-04 2025-10-16 Mission de familiarisation en France à l'occasion 

des Entretiens Jacques Cartier.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302510952
Coût total:  2 091,79$

Robin, Stéphanie

(Professionnel)

Bruxelles

Lyon, France 2025-10-07 2025-10-10 Participation au salon Pollutec à Lyon.

00302508557
Coût total:  5 731,41$

Côté, Maude

(Professionnel)

Québec

Panama, Panama

San José, Costa Rica

2025-10-11 2025-11-07 Participation au Congrès des Amériques sur 

l’éducation internationale (CAEI).

00302508610
Coût total:  5 285,20$

Yared, Stéphanie

(Professionnel)

Québec

Reykjavík, Islande 2025-10-14 2025-10-23 Participation à la mission de l'émissaire aux 

changements climatiques et aux enjeux 

nordiques et arctiques, et à l'assemblée annuelle 

de «l'Arctic Circle».

00302510899
Coût total:  2 263,10$

Demers-Poitras, Justine

(Professionnel)

Québec

Montréal, Canada

Panama, Panama

Santiago du Chili, Chili

2025-10-19 2025-10-27 Participation au 1er Séminaire francophone des 

jeunes diplomates des Amériques, à Santiago du 

Chili.

00302509683
Coût total:  4 044,58$

Mercier, Jonathan

(Professionnel)

Paris - UNESCO

Samarkand, Ouzbékistan 2025-10-28 2025-11-06 Participation à la 43e session de la Conférence 

générale de l'UNESCO.

novembre  2025
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302506279
Coût total:  3 475,21$

Lévesque, Rachel

(Professionnel)

Québec

Rio de Janeiro, Brésil 2025-11-02 2025-11-08 Participation du Québec au "Local Leaders 

Forum" et à l'Assemblée générale de la Coalition 

Under2 organisé dans le cadre de la 30e 

Conférence des Parties de la Convention-cadre 

des Nations Unies sur les changements 

climatiques (COP30).

00302510995
Coût total:  2 138,75$

Pak, Susan

(Professionnel)

New York - Affaires économiques

Atlanta, États-Unis d'Amérique 2025-11-02 2025-11-04 Participation à la conférence «Brandweek».

00302508628
Coût total:  5 420,93$

Hébert, Philippe

(Professionnel)

Québec

Samarkand, Ouzbékistan 2025-11-03 2025-11-12 Participation à la Conférence générale de 

l'UNESCO.

00302511137
Coût total:  901,68$

Robin, Stéphanie

(Professionnel)

Bruxelles

Paris, France 2025-11-04 2025-11-05 Participation à la «World Nuclear Exhibition».

00302504989
Coût total:  6 143,06$

Lévesque, Rachel

(Professionnel)

Québec

Belèm, Brésil 2025-11-09 2025-11-16 Participation à la 30e Conférence des Parties 

(COP30) de la Convention cadre des Nations 

Unies sur les changements climatiques 

(CCNUCC) au sein de la délégation canadienne.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302511109
Coût total:  5 728,31$

Morin-Rivard, Pascale

(Professionnel)

Québec

Kigali, Rwanda 2025-11-13 2025-11-22 Participation à la mission du ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie, 

ministre responsable des Relations avec les 

Québécois d’expression anglaise et ministre 

responsable de la Lutte contre le racisme.

00302509759
Coût total:     9 832,97$

Blais, Marie-Josée

(Professionnel)

Québec

Gendreau, Marcelle

(Professionnel)

Québec

Arequipa, Pérou

Ayacucho, Pérou

Lima, Pérou

Quito, Équateur

Riobamba, Équateur

2025-11-16 2025-11-26 Participation à une mission de suivi/évaluation du 

programme Québec sans frontières.

00302511152
Coût total:  1 116,88$

Mihaly, Alice

(Professionnel)

Bruxelles

Paris, France 2025-11-17 2025-11-19 Participation au salon Milipol.

00302510034
Coût total:  2 157,44$

Lee, Yun-Hee

(Professionnel)

Séoul

Tokyo, Japon 2025-11-19 2025-11-22 Participation à la mission EFEET QUÉBEC Tokyo 

& MUTEK Japon.

00302510035
Coût total:  1 466,45$

Filion-Trépanier, Caroline

(Professionnel)

Bruxelles

Barcelone, Espagne 2025-11-19 2025-11-21 Participation à la 53e Assemblée générale de la 

Conférence des Régions Périphériques 

Maritimes.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302511191
Coût total:  1 841,26$

Potter, Geoffrey

(Professionnel)

Seattle - Bureau du délégué

Scottsdale, États-Unis d'Amérique 2025-11-20 2025-11-21 Participation à la réunion d'Hiver de «Western 

Governors' Association».

00302511110
Coût total:  3 977,14$

Morin-Rivard, Pascale

(Professionnel)

Québec

Paris, France 2025-11-22 2025-11-26 Participation à la mission du ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie, 

ministre responsable des Relations avec les 

Québécois d’expression anglaise et ministre 

responsable de la Lutte contre le racisme.

00302509810
Coût total:  2 982,37$

Savard, Anne-Marie

(Professionnel)

Québec

Bruxelles, Belgique

Namur, Belgique

2025-11-30 2025-12-04 Participation à la réunion des hauts 

fonctionnaires responsables de TV5.

décembre  2025

00302511183
Coût total:  4 562,48$

Bélanger, Anne-Christine

(Professionnel)

Québec

Bologne, Italie

Milan, Italie

Rome, Italie

2025-12-05 2025-12-13 Participation à la mission du sous-ministre en 

Italie à l'occasion du premier groupe de travail 

Québec-Émilie-Romagne et appui aux 

représentations du Québec en Italie - mission de 

familiarisation.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302512207
Coût total:  7 509,17$

Renaud-Brûlé, Odélie

(Professionnel)

Québec

Bruxelles, Belgique

Hambourg, Allemagne

Londres, Royaume-Uni

2025-12-06 2025-12-13 Participation à la mission du ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie, 

ministre responsable des Relations avec les 

Québécois d’expression anglaise et ministre 

responsable de la Lutte contre le racisme.

00302511196
Coût total:  1 200,40$

Wang, Yu Cheng

(Professionnel)

Québec

Bruxelles, Belgique 2025-12-07 2025-12-13 Participation à la conférence finale du projet 

Transatlantic.

janvier  2026

00302512297
Coût total:  5 813,04$

Chartrand, Juliane

(Professionnel)

Québec

Fort Lauderdale, États-Unis d'Amérique

Miami, États-Unis d'Amérique

Tallahassee, États-Unis d'Amérique

2026-01-07 2026-01-14 Participation à la mission du ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie, 

ministre responsable des Relations avec les 

Québécois d’expression anglaise et ministre 

responsable de la Lutte contre le racisme.

00302511142
Coût total:  3 011,52$

Duquette, Marie-Josée

(Professionnel)

Boston

New York, États-Unis d'Amérique 2026-01-09 2026-01-12 Participation à la conférence annuelle de 

«Association of Performing Arts Professionals 

(APAP)».
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302511178
Coût total:  3 236,00$

Iverson, Kerith

(Professionnel)

Chicago - Communications, Relations 

gouvernementales et Affaires 

académiques

New York, États-Unis d'Amérique 2026-01-09 2026-01-13 Participation à la conférence annuelle de 

«Association of Performing Arts Professionals 

(APAP)».

00302512279
Coût total:  2 000,23$

Meunier, Thierry

(Professionnel)

Québec

Ottawa, Canada 2026-01-11 2026-01-17 Participation à une mission administrative.

00302601354
Coût total:  367,63$

Yared, Stéphanie

(Professionnel)

Québec

Ottawa, Canada 2026-01-27 2026-01-28 Participation à la conférence «Bridging the North 

– A Nordic-Canadian Arctic Symposium».

00302602480
Coût total:  499,26$

De Marre, Adelie

(Professionnel)

Paris - UNESCO

Bruxelles, Belgique 2026-01-27 2026-01-27 Participation à des rencontres de travail.

00302601342
Coût total:  3 387,19$

McInturf, Ryan

(Professionnel)

New York - Affaires économiques

Chicago, États-Unis d'Amérique 2026-01-31 2026-02-01 Participation au salon «Chicago Collective».
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302601400
Coût total:  9 559,79$

Luu-Nguyen, Anna Van Khanh

(Professionnel)

Québec

Busan, Corée du Sud

Daejeon, Corée du Sud

Geoje, Corée du Sud

Kyoto, Japon

Osaka, Japon

Séoul, Corée du Sud

Tokyo, Japon

2026-01-31 2026-02-14 Participation à la mission du ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie, 

ministre responsable des Relations avec les 

Québécois d’expression anglaise et ministre 

responsable de la Lutte contre le racisme.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

mai  2025

00302504009
Coût total:  3 026,38$

Khnoufa, Khalid

(Technicien)

Québec

Seattle, États-Unis d'Amérique 2025-05-27 2025-05-31 Participation à une mission administrative.

octobre  2025

00302509858
Coût total:  5 141,36$

Roy, Karine

(Technicien)

Québec

New York, États-Unis d'Amérique 2025-10-19 2025-10-24 Participation à une mission administrative.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

juin  2025

00302506242
Coût total:  3 535,00$

Sbicego, Enrico

(Personnel de bureau)

Milan - Affaires économiques

Paris, France 2025-06-15 2025-06-23 Participation au salon aérospatial " SIAE Le 

Bourget" de Paris.

septembre  2025

00302508566
Coût total:  1 684,27$

Cote-Rouillard, Catherine

(Personnel de bureau)

Miami – Bureau du directeur

Washington, États-Unis d'Amérique 2025-09-08 2025-09-10 Participation à la rencontre annuelle des attachés 

en relations gouvernementales.

janvier  2026

00302601370
Coût total:  3 421,69$

Valin, Benoit

(Personnel de bureau)

Singapour

Dubai, Émirats arabes unis 2026-01-25 2026-01-29 Participation à une mission du ministère de 

l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 

du Québec (MAPAQ) au salon «Gulfood 2026» à 

Dubaï.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

avril  2025

00302504862
Coût total:  2 549,30$

Ducharme, Julie

(Étudiant/stagiaire)

Los Angeles

Washington, États-Unis d'Amérique 2025-04-13 2025-04-16 Participation au Sommet de la Diplomatie 

Scientifique.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

avril  2025

00302504877
Coût total:  4 894,42$

Larose-Picher, Vincent

(Professionnel - Cabinet)

Québec

Bruxelles, Belgique

Namur, Belgique

Paris, France

2025-04-05 2025-04-10 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

00302504990
Coût total:  6 527,93$

Pouliot, Catherine

(Directeur - Cabinet)

Québec

Rome, Italie

Vatican, Italie

2025-04-24 2025-04-27 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

mai  2025

00302505033
Coût total:  2 491,80$

Verreault, Frédérique

(Professionnel - Cabinet)

Québec

Chicago, États-Unis d'Amérique

Madison, États-Unis d'Amérique

Milwaukee, États-Unis d'Amérique

2025-05-14 2025-05-16 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

juin  2025
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302506249
Coût total:  2 549,77$

Larose-Picher, Vincent

(Professionnel - Cabinet)

Québec

Saint-Jean (N. B.), Canada 2025-06-08 2025-06-09 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

00302506277
Coût total:  9 918,58$

Pouliot, Catherine

(Directeur - Cabinet)

Québec

Busan, Corée du Sud

Kyoto, Japon

Osaka, Japon

Séoul, Corée du Sud

Tokyo, Japon

2025-06-20 2025-06-28 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

juillet  2025

00302507377
Coût total:  2 971,26$

Pouliot, Catherine

(Directeur - Cabinet)

Québec

Yellowknife, Canada 2025-07-08 2025-07-10 Participation à la mission de la ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie 

et ministre responsable de la Condition féminine.

octobre  2025

00302511164
Coût total:  2 996,63$

Fockenier, Benjamin

(Professionnel - Cabinet)

Québec

San Antonio, États-Unis d'Amérique 2025-10-27 2025-10-29 Participation à la mission du ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie, 

ministre responsable des Relations avec les 

Québécois d’expression anglaise et ministre 

responsable de la Lutte contre le racisme.
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302512217
Coût total:  6 032,43$

Fockenier, Benjamin

(Professionnel - Cabinet)

Québec

Cap, Afrique du Sud 2025-10-30 2025-11-10 Participation à la mission du ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie, 

ministre responsable des Relations avec les 

Québécois d’expression anglaise et ministre 

responsable de la Lutte contre le racisme.

novembre  2025

00302602473
Coût total:  6 125,60$

Talbot, Nadia

(Directeur - Cabinet)

Québec

Kigali, Rwanda 2025-11-16 2025-11-22 Participation à la mission du ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie, 

ministre responsable des Relations avec les 

Québécois d’expression anglaise et ministre 

responsable de la Lutte contre le racisme.

00302602515
Coût total:  5 617,30$

Talbot, Nadia

(Directeur - Cabinet)

Québec

Paris, France 2025-11-23 2025-11-26 Participation à la mission du ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie, 

ministre responsable des Relations avec les 

Québécois d’expression anglaise et ministre 

responsable de la Lutte contre le racisme.

décembre  2025

00302602558
Coût total:  5 458,08$

Lévesque, Carolane

(Professionnel - Cabinet)

Québec

Bruxelles, Belgique

Düsseldorf, Allemagne

Hambourg, Allemagne

Kiel, Allemagne

Londres, Royaume-Uni

Namur, Belgique

2025-12-07 2025-12-18 Participation à la mission du ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie, 

ministre responsable des Relations avec les 

Québécois d’expression anglaise et ministre 

responsable de la Lutte contre le racisme.

janvier  2026
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POUR LA PÉRIODE DU : 2025-04-01 AU 2026-01-31

Déplacement hors Québec / Étude des crédits 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

MOIS DESTINATION(S) COÛTNOM DU (DES) FONCTIONNAIRES

(Fonction)

Port d'attache

DÉPART ARRIVÉE BUT DE LA MISSION# CT

00302602547
Coût total:  5 234,46$

Fockenier, Benjamin

(Professionnel - Cabinet)

Québec

Fort Lauderdale, États-Unis d'Amérique

Miami, États-Unis d'Amérique

Tallahassee, États-Unis d'Amérique

2026-01-08 2026-01-14 Participation à la mission du ministre des 

Relations internationales et de la Francophonie, 

ministre responsable des Relations avec les 

Québécois d’expression anglaise et ministre 

responsable de la Lutte contre le racisme.
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
Voyage hors Québec 
OQMJ 2025-2026 
 

SOURCE : Office Québec Monde 
pour la jeunesse 

QUESTION : RG-01 PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-31 

 

 

Mois Nom des 
fonctionnaires Destination(s) 

Mission But de la mission / Principales personnes 
rencontrées Transport Hébergement Transport 

local Per diem Autres Coût total Du Au 
Octobre 2025 LAFOND, Ève 

Line 
Bordeaux, France 26 octobre  2 novembre  Participation au «Global Forum for Social and Solidarity 

Economy».  
1075 $ 1070 $ 195 $ 480 $ 785 $ 3 605 $ 

Novembre 
2025 
 
 
 
 

MANSOUR, 
Maïssane 
 

Bélem, Brésil 10 novembre    17 novembre  Participation à la conférence sur les changements 
climatiques (COP30). 

1600 $ 1400 $ 175 $ 385 $  3 560 $ 

Janvier 2026 GOMEZ 
PERALTA, 
Saraï 

Nantes, France 17 janvier 23 janvier Participation aux 12e Biennales internationales du 
spectacle (BIS) de Nantes. 1 450 $ 1 000 $ 65 $ 648 $  3 163 $ 

Mars 2026 THOMAS, 
Françoise 

Paris, France 14 mars 21 mars  Participation à la mission : Regards croisés-franco-
québécois sur la lutte contre les violences sexistes et 
sexuelles (VSS).  

      

Mars TOURÉ, 
Salimata 

Nantes, France 16 mars 21 mars Participation à la mission exploratoire  en 
entrepreneuriat dans le cadre de «spice up». 

1500 $ 1175 $ 250 $ 390 $  3 315 $ 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE  
 

QUESTION 

RG-02 
 

Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou 
autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.), séparément : 

Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type 
 d’événement;  
b) le but visé par chaque dépense;  
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement; 

Par le ministère ou l’organisme :  
e) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type 

d’événement;  
f) le but visé par chaque dépense;  
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
h) si l’événement s’est tenu virtuellement; 

Par un professionnel ou par une firme externe :  
i) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type 

d’événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;   
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, 

sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies, 

des vidéos, etc.;  
m) le but visé par chaque dépense;  
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-02 – BLANC PAGE : 1 de 2 DATE :  2026-03-23 

 

 

  
 
 

Type d’événement But visé Liste des 
fournisseurs 

Coût global de 
l’événement 

Mode 
d’octroi 

Remise du prix Hector-
Fabre 2024 au Tour 
cycliste de l'Abitibi 

Contribuer à la mise en 
valeur du prix Hector-
Fabre et offrir à la 
ministre une occasion 
de souligner la 
contribution des 
régions au 
rayonnement 
international du 
Québec.  
Offrir une tribune au 
récipiendaire, une 
occasion d’obtenir une 
visibilité intéressante à 
cette région au sein du 
Québec. 

Lumifab 
(trophée)  
 

Total :  302 $ Gré à gré 
 

Conférence de presse 
fin de mandat du 
Délégué général et 
lancement 10 ans 
DGQD 

Bilan du mandat des 
cinq années de mandat 
du Délégué général 
sortant – M. Iya Touré 
et annonce en vue de 
la promotion des dix 
ans de la DGQD  

Label Stereo 
Africa 432 
(l’agence a 
coordonné les 
organes de 
presses 
suivantes : 2STV 
– Soleil – APS) 

Total :  615 $ Contrat 
Négocié 

Dégustation 
gastronomique pour 
les médias mexicains 
avec des chefs 
québécois, diffusée à 
la télévision nationale 
et dans la presse écrite 
nationale. 

Faire la promotion du 
Québec sous l’angle 
de la culture 
gastronomique. 

Jean Mickael 
Sauvageau 
Pierre Alexandre 
Gervais  

Total :  2 121 $ Gré à gré 

Festival de la 
Francophonie 

Forfait pour des 
projections non 
exclusives, 
occasionnelles et 

Attraction 
distribution  

Total :  2 000 $ Gré à gré 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE  
 

QUESTION 

RG-02 
 

Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou 
autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.), séparément : 

Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type 
 d’événement;  
b) le but visé par chaque dépense;  
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement; 

Par le ministère ou l’organisme :  
e) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type 

d’événement;  
f) le but visé par chaque dépense;  
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
h) si l’événement s’est tenu virtuellement; 

Par un professionnel ou par une firme externe :  
i) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type 

d’événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;   
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, 

sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies, 

des vidéos, etc.;  
m) le but visé par chaque dépense;  
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-02 – BLANC PAGE : 2 de 2 DATE :  2026-03-23 

 

 

Type d’événement But visé Liste des 
fournisseurs 

Coût global de 
l’événement 

Mode 
d’octroi 

culturelles 
(principalement 
gratuites) du film Mlle 
Bottine dans des salles 
de cinéma à 
Singapour, en 
Malaisie, au 
Cambodge, en 
Indonésie et au 
Vietnam, au cours de 
l’année 2026. 

 
 
  
LOJIQ 
  
Aucune conférence de presse, événement médiatique ou autre événement sur la période 2025-2026. 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-03 
La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du cabinet 
ministériel :  
 

Organisée par le ministère ou l’organisme :  
a) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027, ventilées par type d'événement;  
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilées par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe :  
d) les sommes dépensées en 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027;  
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;  
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);  
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu;  
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilées par catégorie. 

 

 

SOURCE : DGRH - LOJIQ QUESTION : RG-03 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-01 

 

 

MRIF 
 
L'information demandée est disponible sur le site Internet Québec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur 
la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 
 
Les sous-questions c et f ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Les sous-questions d, e, h et i sont déjà répondues par d’autres sous-questions de cette même question. 
 
 
LOJIQ  
  
a) 0 $ 
b)  Sans objet 
g) Sans objet 
 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-04 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 
 document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
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MRIF 2025-2026  
  

Fournisseur Description Montant en CAD Mode 
d'octroi 

9151-7847 Québec inc. Services professionnels 
(logistique) 

               3 000  $  Gré à gré 

A. Greitner Gebäudereinigung + Service GmbH Services d'entretien                2 089  $  Gré à gré 
Abaques Audiovisuel Services techniques 

(audiovisuel) 
               2 340  $  Gré à gré 

ABM Parking Service de location de 
stationnement 

               3 818  $  Gré à gré 

Acme Artists Studios Ltd Services d'entretien                1 116  $  Gré à gré 
ADP Services professionnels 

(paie) 
             12 093  $  Gré à gré  

Aéro Montréal Services professionnels 
(consultant) 

               1 500  $  Gré à gré 

Afmos Services de sécurité                5 901  $  Gré à gré  
Aguy, Irina Services professionnels 

(prestation musicale) 
               1 000  $  Gré à gré 

Air Exécution SPRL Services d'entretien                5 709  $  Gré à gré 
Alarm Masters Services systèmes de 

sécurité 
               8 128  $  Gré à gré 

Alf's Pumpenservice Services d'entretien                1 217  $  Gré à gré 
Alia conseil inc. Services professionnels 

(consultant) 
               4 293  $  Gré à gré 

Allied Properties REIT Acquisition corp. Services d'entretien                2 597  $  Gré à gré 
Allied Universal Technology Services Services systèmes de 

sécurité 
               3 870  $  Gré à gré 

Alva Avocats Services juridiques                5 262  $  Gré à gré 
Amadou Moustapha Diop Services techniques 

polyvalents 
             19 673  $  Gré à gré  

Aportech Services de location 
d'équipement 

               3 423  $  Gré à gré 

Argos Services systèmes de 
sécurité 

               1 233  $  Gré à gré 

Ashok Kalyankar Services techniques 
polyvalents 

               5 473  $  Gré à gré  

Asselin, Edward Services professionnels 
(prestation musicale) 

               1 000  $  Gré à gré 

Atlas Contractors Ltd Services de nettoyage                6 058  $  Gré à gré 
Atlas FM Limited Services d'entretien                2 044  $  Gré à gré 
Automatic Data Processing Ltd Services de paie              12 093  $  Gré à gré 
Avanty avocats Services juridiques                2 844  $  Gré à gré 
Baco propreté Services d'entretien 

ménager 
               3 650  $  Gré à gré  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-04 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 
 document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
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Fournisseur Description Montant en CAD Mode 
d'octroi 

Benyouci, Yanis Services professionnels 
(prestation musicale) 

               1 000  $  Gré à gré 

Bla bla rédaction s.e.n.c. Services de traduction                1 298  $  Gré à gré 
Boisgontier, Valérie (France) Services d'entretien                1 234  $  Gré à gré 
BookU Services professionnels                3 671  $  Gré à gré 
Boston Business Printing, Inc. Services techniques 

(impression) 
               3 843  $  Gré à gré 

Boucher, Cassandre (France) Services professionnels 
(atelier artistique) 

               1 027  $  Gré à gré 

Brunner, Stefan (Allemagne) Services d'entretien et 
réparation 

             16 313  $  Gré à gré 

Capitalia  Services professionnels 
(paie) 

               4 539  $  Gré à gré  

Central Fire & Safety Services d'entretien                1 080  $  Gré à gré 
Centre de gestion de l'équipement roulant [CGER] Services de location de 

voiture 
             16 987  $  Gré à gré 

Chiguer Art Contemporain Services techniques 
(logistique) 

             10 600  $  Gré à gré 

Citation Services professionnels 
(santé et sécurité au 
travail) 

               5 379  $  Gré à gré  

Clic Expat Services professionnels 
(étude) 

             11 200  $  Gré à gré 

CNW Group ltd. Services professionnels 
(abonnement) 

               9 262  $  Gré à gré 

CNW Telbec Diffusion de communiqués 
de presse 

               3 500  $  Gré à gré 

Cochran inc. Services techniques 
(équipement audiovisuel) 

               1 238  $  Gré à gré 

Communagir Services professionnels 
(consultant) 

               1 610  $  Gré à gré 

Copicom Solution inc. Services de traduction                5 322  $   Gré à gré 
Corinne placement sarl Services d'entretien 

ménager 
8 856  $ Gré à gré  

Corporate Coffee Systems, LLC Services d'alimentation 
(location) 

               1 067  $  Gré à gré 

Côté, André (042) Services professionnels 
(membre indépendant et 
président du Comité 
d'audit interne) 

               4 500  $  Gré à gré 

Cushman & Wakefield Services professionnels 
(consultant) 

               6 822  $  Gré à gré 

Delisle, Jean-Philippe Services professionnels 
(consultant) 

               2 000  $  Gré à gré 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-04 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 
 document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
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Fournisseur Description Montant en CAD Mode 
d'octroi 

Delta Security Solutions Services techniques 
(système de sécurité) 

               8 286  $  Gré à gré 

Denov, Myriam Sasha Services professionnels 
(consultant) 

               2 065  $  Gré à gré 

Deschênes, Léa Services professionnels 
(prestation musicale) 

               1 000  $  Gré à gré 

Direct Lift Services Services d'entretien et 
réparation 

               1 825  $  Gré à gré 

Dorsey & Whitney LLP Services professionnels 
(consultant) 

             21 118  $  Gré à gré 

Duoson Multimédia inc. Services techniques 
(audiovisuel) 

               2 016  $  Gré à gré 

EADJ Services d'entretien                1 720  $  Gré à gré 
Écotech Québec Services professionnels 

(consultant) 
               5 000  $  Gré à gré 

Espaces Memoria inc., Les Services techniques 
(logistique) 

               1 205  $  Gré à gré 

E-T-A-I Services professionnels 
(placement publicitaire) 

               5 313  $  Gré à gré 

Éveil Conseil Services professionnels 
(coaching) 

               1 155  $  Gré à gré 

Fairmont le Château Frontenac (Frontenac Hotel GP 
inc.) 

Services de traduction                3 037  $  Gré à gré 

Fedex Canada Services de transport de 
colis 

               9 489  $  Gré à gré 

Fleuriste du Faubourg Services techniques 
(bouquets floraux) 

                  880  $  Gré à gré 

Foisy, Marjorik Services professionnels 
(consultant) 

               2 000  $  Gré à gré 

Fsp*Collins Digital Services d'impression                1 138  $  Gré à gré 
Garcia, Thélonius Services professionnels 

(prestation musicale) 
               1 000  $  Gré à gré 

Garot, Olivier Services professionnels 
(prestation musicale) 

               1 594  $  Gré à gré 

Gestion Manon Durivage inc. Services professionnels 
(Membre indépendant du 
comité d'audit interne) 

               3 000  $  Gré à gré 

Graphica impression inc. Services techniques 
(impression) 

               2 409  $  Gré à gré 

GreenCare Baumpflege Services techniques 
(émondage) 

               5 164  $  Gré à gré 

Groupe ABP Services de location de 
matériel 

               3 689  $  Gré à gré 

Gruber, Marie (Belgique) Services professionnels 
(conférencier) 

               2 938  $  Gré à gré 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-04 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 
 document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
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Fournisseur Description Montant en CAD Mode 
d'octroi 

Harold Nejman Services techniques 
(impression) 

               1 551  $  Gré à gré 

Harvard Maintenance, Inc Services d'entretien                1 016  $  Gré à gré 
Hawksford Singapore Pte Ltd  Services professionnels 

(paie) 
               5 352  $  Gré à gré  

HGMN srl Services d'entreposage                1 109  $  Gré à gré 
Horis S.A.S. Services d'entretien                1 587  $  Gré à gré 
Hörmann KG Services de réparation et 

entretien 
               1 172  $  Gré à gré 

Husser, Adrien (Belgique) Services d'entretien                3 487  $  Gré à gré 
IBRF Services d'entretien                1 072  $  Gré à gré 
Imprimerie Créa Pub Services techniques 

(impression) 
               1 401  $  Gré à gré 

Iron Mountain Canada Operations ULC Services de déchiquetage                   223  $  Gré à gré 
Izibizness (E&R) Services professionnels 

(paie) 
             15 491  $  Gré à gré 

JBL Security Services techniques 
(système de sécurité) 

               1 446  $  Gré à gré 

Journeyman Mechanical Contractors, Inc. Services d'entretien                1 319  $  Gré à gré 
    
JP Cavanna Services techniques 

(système de sécurité) 
             13 113  $  Gré à gré 

KallKwik Services d'impression                2 079  $  Gré à gré  

Kingsley Napley LLP Services juridiques                4 706  $  Gré à gré 
KPMG Services professionnels 

(paie) 
               3 592  $  Gré à gré  

LaFirme Services de location                1 981  $  Gré à gré 
Lafleur, Michel (007) Services professionnels 

(membre indépendant du 
Comité d'audit interne du 
Ministère) 

               3 000  $  Gré à gré 

Lemay, Murielle (Belgique) Services professionnels 
(prestation musicale) 

               1 185  $  Gré à gré 

Lemire, Marie-Claude Services professionnels 
(consultant) 

               2 000  $  Gré à gré 

Letestu Propreté Services d'entretien                1 968  $  Gré à gré 
LoFi-Kanzlei Stb Services professionnels 

(paie) 
               9 732  $  Gré à gré 

Lyre Sénonaise, La Services professionnels 
(prestation musicale) 

               1 580  $  Gré à gré 

Lys sous l'érable, Le Services professionnels 
(animation) 

               1 580  $  Gré à gré 

M+V Marketing and Sales PVT Ltd. Services de chauffeur                6 003  $  Gré à gré 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-04 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 
 document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
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Fournisseur Description Montant en CAD Mode 
d'octroi 

Maxair Mechanical, LLC. Services d'entretien                6 120  $  Gré à gré 
Mecatermi Services d'entretien                4 951  $  Gré à gré 
MFI Senegal Sarl Services d'impression                1 452  $  Gré à gré  
MK printing Services techniques 

(impression) 
               3 273  $  Gré à gré 

Monette express [Québec] (141273 Canada inc.) Services techniques 
(manutentionnaires) 

               2 961  $  Gré à gré 

Netogen Sarl Services d'entretien 
ménager 

             11 808  $  Gré à gré  

Neubauer Services techniques 
(entretien de véhicule) 

               9 016  $  Gré à gré 

Ngagne Demba Sene (jardiner) Services d'entretien                1 509  $  Gré à gré  
Numana Services professionnels 

(Mission diplomatique au 
Danemark-Santé 
Préventive) 

               4 349  $  Gré à gré 

Onlineprinters Services d'impression                1 029  $  Gré à gré  
PAR Group Services d'entretien et 

réparation 
               2 410  $  Gré à gré 

Partena Services de paie              10 988  $  Gré à gré 
Partena Business Solutions S.A. Service juridiques                9 358  $  Gré à gré 
Pasion Motors Mazda Services techniques 

(entretien de véhicule) 
               1 627  $  Gré à gré 

Pavillon Centre Pierre-Péladeau (UQAM) Services techniques 
(logistique) 

             17 940  $  Gré à gré 

Photoworks Creative Group, inc. Services techniques 
(reprographie) 

               2 592  $  Gré à gré 

Picherit, Clément (consultant) Services professionnels 
(consultant) 

               5 401  $  Gré à gré 

Pinsent Masons France LLP Services juridiques                5 925  $  Gré à gré 
Premier Air Courier Services de messagerie                1 426  $  Gré à gré 
Press Today Services professionnel 

(revue de presse) 
               3 617  $  Gré à gré  

Productions LNDMRK inc., Les Services techniques 
(reprographie) 

               2 500  $  Gré à gré 

Project & Building Consultancy Limited Services professionnels 
(consultant) 

               7 047  $  Gré à gré 

Quantum juricomptable inc. Services juridiques                1 523  $  Gré à gré 
Quebecine Services professionnels 

(logistique) 
               5 423  $  Gré à gré  

Rabesa, Mahe Services professionnels 
(prestation musicale) 

               1 000  $  Gré à gré 

RCPI Cleaning Services, LLC Services d'entretien              14 705  $  Gré à gré 
Regroupement de réseaux en santé des personnes 
au travail 

Services professionnels 
(table patronale) 

               1 898  $  Gré à gré 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-04 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 
 document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
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Fournisseur Description Montant en CAD Mode 
d'octroi 

Reichherzer, Regina (Artistes, auteurs et interprètes 
indépendants) 

Services professionnels 
(prestation musicale) 

               1 500  $  Gré à gré 

Restore Datashred Limited Services de déchiquetage                1 217  $  Gré à gré 
Révizio - Agence Linguistique Professionnelle inc. Services professionnels 

(révision linguistique) 
               2 693  $  Gré à gré 

RGRH (Ramirez, Gutiérrez-Azpe, Rodriguez-Rivero y 
Hurtado, S.C. 

Service juridiques                1 424  $  Gré à gré 

Safexis Europe SAS Services d'entretien et 
réparation 

               3 137  $  Gré à gré 

Sagam Sarl Services techniques en 
sécurité 

1 645  $ Gré à gré  

Salon international de tourisme IMTM  Services professionnels 
(logistique) 

             10 771  $  Gré à gré  

Santillan Ortiz, O.J. (Royaume-Uni) Services techniques 
(manutentionnaires) 

               1 236  $  Gré à gré 

Schembri, Laura Services professionnels 
(prestation musicale) 

               1 000  $  Gré à gré 

Schmitt + Sohn Aufzüge Services d'entretien et 
réparation 

               1 598  $  Gré à gré 

Schmitz, Erica Services techniques 
(logistique) 

               3 279  $  Gré à gré 

Services linguistiques Versacom inc. Services de traduction              10 015  $  Gré à gré 
Servicios Graficos J & C Limitada Services techniques 

(logistique) 
               1 023  $  Gré à gré 

Seth Hardwick Services professionnels                2 606  $  Gré à gré  
Sicli Fire Protection Services d'entretien                1 212  $  Gré à gré 
Sidem Sarl Services d'entretien                1 353  $  Gré à gré  
Sky cadeaux et fleurs Services techniques 

(bouquets floraux) 
               1 110  $  Gré à gré 

Smart Survey Services techniques                2 022  $  Gré à gré 
Société America Interpretation Services professionnels 

(interprète) 
               4 375  $  Gré à gré 

Société de la Place des Arts de Montréal Services techniques 
(logistique) 

             20 886  $  Gré à gré 

Société Radio-Canada Services techniques 
(logistique) 

               8 000  $  Gré à gré 

Sprout Social Services techniques              12 849  $  Gré à gré 
Stanley Ruth co. Services d'entretien                7 992  $  Gré à gré 
Stonelex G, LLC Services d'entretien                3 033  $  Gré à gré 
Studio Noisy Head inc. Services techniques 

(audiovisuel) 
               2 500  $  Gré à gré 

Takizawa Hiromi Services professionnels 
(paie) 

               5 237  $  Gré à gré  

Telus Health [Canada] Ltd. Services professionnels 
(consultant) 

             16 067  $  Gré à gré 
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QUESTION 

RG-04 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 
 document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
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Fournisseur Description Montant en CAD Mode 
d'octroi 

The Human Factor by Lirone Glikman Services professionnels 
(logistique) 

               8 487  $  Gré à gré  

The View Bar E Restaurante Services professionnels 
(traiteur) 

             12 140  $  Gré à gré  

Think Italian Events LLC Services techniques 
(traiteur) 

               2 467  $  Gré à gré 

TMI Associates Services juridiques                1 418  $  Gré à gré  

Town House Specialty Cleaning Co. Services de nettoyage et 
d'entretien 

               2 710  $  Gré à gré 

Toyota Telle Père Telle Fils Services d'entretien de 
véhicule 

               2 484  $  Gré à gré 

Traductions Sematos inc. Services de traduction                5 124  $  Gré à gré 
Translyne Services de manutention                1 633  $  Gré à gré 
Verena Bördner, Carolin (Allemagne) Services professionnels 

(paie) 
               3 572  $  Gré à gré 

X Office Systems Services de photocopieur                1 963  $   Gré à gré  
Xerox Canada ltée. Services de photocopieur                5 144  $  Gré à gré 
Zone Agtech Services professionnels 

(logistique) 
               2 500  $  Gré à gré 

 
 
LOJIQ 

 
 

Nom fournisseur 
  

Travaux ou 
services effectués 

Montant Mode d'octroi 

KPMG Vérification 
comptable OFQJ 

31 741  $ Gré à gré 

BDO Vérification 
comptable OQMJ 

6 420  $ Gré à gré 

Groupe Zulu Développement 
informatique 
(maintenance, 
entretien) 

119 762  $ Gré à gré 

Micro Logic Soutien technique 
informatique 

400  $ Gré à gré 

Levio Soutien technique 
informatique 
 

5 041  $ Gré à gré 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-04 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (Gré à gré publique, sur invitation ou Gré à gré) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2025-2026, en indiquant : 
 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 
 document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
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Nom fournisseur 
  

Travaux ou 
services effectués 

Montant Mode d'octroi 

Donald Leblanc Consultant 33 919  $ Gré à gré 

Fibre Noire Services réseau 
internet Québec 

3 075  $ Gré à gré 

Vidéotron Services réseau 
internet Montréal 

2 633  $ Gré à gré 

Therrien Couture Jolicoeur Firme avocats 5 483  $ Gré à gré 

FDT Feuille de temps 1 125  $ Gré à gré 

Treize Web Plan d’entretien 
site Web 

2 900  $ Gré à gré 
 

 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-05 
Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation des systèmes 
informatiques initié pour l'exercice financier 2025-2026, au sein du ministère ou d'un organisme, d'une 
société ou d'une entreprise relevant du ministère, indiquer :  
 

a) le nom du projet;  
b) la nature du projet;  
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);  
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet;  
e) les plus récentes évaluations du coût du projet;  
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière;  
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet;  
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au 

projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en 
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates;  

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;  
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, d'une 

société ou d'une entreprise relevant du ministère :  
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes 
externes pour ces consultants;  

l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme 
l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics; 

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2025-2026. 
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2025-2026 
 
c), h), j), k) et l) : Ces sous-questions ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
m) Aucun  
 
Pour les sous-questions a), b), d), e), f), g) et i), l'information sur les projets informatiques de plus de 500 000 $ est disponible 
sur le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles à l'adresse suivante :  
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/ 
 
 
LOJIQ 
 
m) Aucun 
 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-06 
Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
 

a) les coûts estimés par année; 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d) la liste des fournisseurs; 
e) une copie du plan de déploiement. 
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2025-2026 
 
MRIF 
 

a) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits; 
b) 165,8 k$; 
c) Aucun; 
d) Les informations concernant le catalogue du courtier en infonuagique et en technologies spécialisées est disponible 

sur Internet à l'adresse suivante: https://courtier-infonuagique.gouv.qc.ca/accueil  
e) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits. 

 
 
LOJIQ 
 

a) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits; 
b) 3,2 k$; 
c) Aucun; 
d) Les informations concernant le catalogue du courtier en infonuagique et en technologies spécialisées est disponible 

sur Internet à l'adresse suivante: https://courtier-infonuagique.gouv.qc.ca/accueil  
e) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits. 

https://courtier-infonuagique.gouv.qc.ca/accueil
https://courtier-infonuagique.gouv.qc.ca/accueil


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-07 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2025-2026 (et la ventilation pour chaque mois), de 
chacune des dépenses suivantes : 
 

a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement; 
e) le distributeur d'eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de 

type perfectionnement ou ressourcement : 
I. au Québec; 
II. à l’extérieur du Québec. 

 

 

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-07 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

 
MRIF 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Note :  Les coûts distincts pour le cabinet et la direction générale du ministère (bureau du sous-ministre et sous-ministres 
adjoints) ne sont pas disponibles considérant que l’ensemble des dépenses pour photocopie sont assumés centralement pour 
l’ensemble du ministère. 
 
 
f) g) h) et j) les informations recherchées sont diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du 
Règlement sur la diffusion de l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 16, 22 et 
23). 
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de 
cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
 
 
LOJIQ 
 
 

Catégories Montants 
a) Photocopie - $ 
b) Mobilier de bureau - $ 
c) Ameublement - $ 
d) Distributeurs d'eau de source  - $ 
i) remboursement - $ 

 
f) g) h) et j) les informations recherchées sont diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du 
Règlement sur la diffusion de l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 16, 22 et 
23). 
 

 Cabinet, BSM et 
SMA 

Catégories Montants 
a) Photocopie - $ 
b) Mobilier de bureau          71 023  $             
c) Ameublement -  $             
d)  Décoration et embellissement - $ 
e) Distributeurs d’eau de source   - $ 
i) Remboursement des frais d’alcool et 
de fêtes 

- $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-08 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du 
sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le 
montant pour 2025-2026, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie :  
 

a) le coût des contrats téléphoniques;  
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, 

le ministère ou l’organisme; 
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents; 
f) le coût d’acquisition des appareils; 
g) le coût d’utilisation des appareils; 
h) les noms des fournisseurs; 
i) les ordinateurs portables; 
j) les iPad ou autre type de tablette électronique. 

 

 

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-08 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 
 

MRIF  
 
b) 16 302 $ 
c) 258 $ 
d) Aucun 
 
e), i), j) : Ces sous-questions ne semblent pas pertinentes à l’études des crédits. 
 
a), f), g), h) : L'information fournie en réponse à ces sous-questions est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet quebec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25). 
 
 
LOJIQ  

b) Aucun 
 
c) Aucun 
 
d) 275 $ 
 
e), i), j) : Ces sous-questions ne semblent pas pertinentes à l’études des crédits. 
 
a), f), g), h) : L'information fournie en réponse à ces sous-questions est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet quebec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25). 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

SOURCE : DRH - LOJIQ QUESTION : RG-09 – BLANC PAGE : 1 sur 1 DATE : 2026-04-02 

 

QUESTION 

RG-09 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la 
Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2025-2026 ainsi que les prévisions 
pour 2026-2027 : 

a) le nombre et la répartition, par tranche d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus;

b) le nombre et la répartition, par tranche d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins;

c) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à
50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi;

d) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la
rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) :
a. le coût moyen par employé, selon la classe de travail.

e) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à
50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi;

f) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires;
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur
territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions);

g) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la
complexité de la tâche à accomplir;

h) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la
tâche qu’ils ont accomplie;

i) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains
exercices budgétaires;

j) le nombre d’employés permanents et temporaires;
k) le nombre de départs volontaires, ventilé par raison du départ;
l) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs.

MRIF 

a), b), c), d), e), f), g), i), j), k), l), m), n), et p) : Les réponses à ces sous-questions seront transmises par le Secrétariat du 
Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 

LOJIQ 

a), b), c), d), e), f), g), i), j), k), l), m), n), et p) : Les réponses à ces sous-questions seront transmises par le Secrétariat du 
Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
QUESTION 

RG-10 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2025-2026 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  

kk) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 
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EMPLACEMENT NOM DE LA FIRME 
COÛTS D’AMÉNAGEMENT 

OU RÉNOVATION 
(k$ / An) 

Abidjan SCI First Invest 0 

Atlanta  Banyan Street  16,5 
Barcelone Partler 2006, S.L. 0 
Beijing Affaires mondiales Canada (Gouvernement du Canada) 0 
Berlin Bureau  U.K.C. Wefelscheid GbR 0 
Berlin Studio Kunstlerhans Bethanien GMBH 0 
Bogota Affaires mondiales Canada (Gouvernement du Canada) 0 
Boston  One Boston Place LLC 4,8 
Chicago  GLL Properties 444 North Michigan LP 14,6 
Dakar Mbayang ADJ  0  
Dakar Résidence Indépendance immobilière gestion 0 
Houston Four oaks place operating LP 0 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
QUESTION 

RG-10 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2025-2026 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  

kk) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 
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EMPLACEMENT NOM DE LA FIRME 
COÛTS D’AMÉNAGEMENT 

OU RÉNOVATION 
(k$ / An) 

Londres Studio Peter & Sally Dixon (Acme Artists Studios) 0 

Los Angeles DE Park Avenue 10940, LLC 6,8 

Miami RFR Realty LLC 101,6 

Milan 
Regus signature Duomo 0 

Wellio 0,3 

Mumbai M+V Altios 0 

New York Bureau RCPI Landmark Properties L.L.C. 239,2 

Paris Studio Cité internationale des arts (copropriété) 0 
Paris UNESCO Affaires mondiales Canada (Gouvernement du Canada) 0 
Rabat Société Desertech 0 
Rome Studio Andrea Proietti et Valentina Serenelli 0 
Rome Bureau Prof. Ing. Carlo Roma 2,7 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
QUESTION 

RG-10 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2025-2026 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  

kk) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 
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EMPLACEMENT NOM DE LA FIRME 
COÛTS D’AMÉNAGEMENT 

OU RÉNOVATION 
(k$ / An) 

Sāo Paulo Affaires mondiales Canada (Gouvernement du Canada) 0 
Seattle Boston Properties Limited Partnership 98,0 
Séoul Leema Industrial Co Ltd 0 
Singapour Industrial & Commercial Property 0 
Shanghai Affaires mondiales Canada (Gouvernement du Canada) 0 
Shenzhen Salveo Shanghai Business Service Co., Ltd 0 
Tel Aviv Affaires mondiales Canada (Gouvernement du Canada) 0 
Tokyo Bureau Mori Trust Co. Ltd 0 
Tokyo Résidence Azabu Gardens 2 Godo Kaisha 10,1 
Washington Southern Building Associates, LLP 0 

 
  
 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
QUESTION 

RG-10 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2025-2026 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  

kk) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 
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 e) La durée des baux varie de 1 an à 20 ans. 
 
  

EMPLACEMENT  
COÛT ANNUEL DE 

LOCATION  
k$  

Québec  

525, boulevard René-Lévesque Est, Québec 2 208,7   

900, boulevard René-Lévesque Ouest, 
Québec 

29,2  

200, chemin Ste-Foy, Québec (bureaux OIF) 311,6  

Montréal  

380, rue Saint-Antoine Ouest, Montréal 372,6  
 
 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
QUESTION 

RG-10 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2025-2026 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  

kk) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 
 

 

SOURCE : DGISCAR - LOJIQ QUESTION : RG-10 – BLANC PAGE : 5 de 5 DATE : 2026-04-02 

 

 
LOJIQ - Les Offices jeunesse internationaux du Québec 
 

EMPLACEMENT SUPERFICIE 
(m2) 

COÛTS D’AMÉNAGEMENT  
(k$ / An) 

Montréal (535, avenue Viger Est, H2L 2P3) 526,58 59,7 

Québec (200, Chemin Sainte-Foy, bureau 1.20) 367,79 0 
  
  
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
  
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 27). 
http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses 
 

http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE  
 

QUESTION 

RG-11 
Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2025-2026, fournir :  
 

a) La liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) La valeur estimée de ceux-ci; 
c) Les coûts d’entretien annuel; 
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

 

SOURCE : DGISCAR - LOJIQ QUESTION : RG-11 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour tous les ministères et 
organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-12 
Pour le la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la 
ventilation des coûts, pour 2025-2026, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres 
travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 
 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 

 

SOURCE : DGISCAR - LOJIQ QUESTION : RG-12 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-31 

 

MRIF  
  
a) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits.  
b) Aucun 
c) N/A 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement 
sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de 
l'Assemblée nationale.  
 
 
LOJIQ  
 
a) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits.  
b) Aucun 
c) N/A 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement 
sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de 
l'Assemblée nationale.  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-13 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2025-2026, 
en indiquant pour chaque individu : 
 

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet pour 2025-2026; 
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique 

et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 

2025-2026; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée; 
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la transparence 

et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et 
Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions 
pour l’État. 

 

 

 

 

SOURCE : DGRH QUESTION : RG-13 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23  

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-14 
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), 
rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère : 
 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les previsions pour 2026-2027. 

 

 

SOURCE : DGRH - LOJIQ QUESTION : RG-14 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE :2026-03-23  

 

MRIF 
 
Aucun. 
 
Les sous-questions a) et g) ne semblent pas être pertinentes à l’étude des crédits. 
 
LOJIQ 
 
Aucun. 
 
Les sous-questions a) et g) ne semblent pas être pertinentes à l’étude des crédits. 
 

 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-15 
Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en 
indiquant : 
 

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2026-2027. 

 

 

SOURCE : DGRH - LOJIQ QUESTION : RG-15 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

La réponse à cette question sera fournie par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-16 
Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, 
etc.), fournir pour 2025-2026, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis 
fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : 

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.);
b) par catégorie d’âge;
c) prévisions pour 2026-2027.

SOURCE : DGRH - LOJIQ QUESTION : RG-16 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

La réponse à cette question sera fournie par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-17 
Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, 
parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 

a) le nom de la personne;
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale;
e) l'assignation actuelle;
f) la date de l’assignation hors structure;
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu).

SOURCE : DGRH QUESTION : RG-17 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-02 

Le traitement annuel des fonctionnaires constituant un renseignement personnel, seuls le minimum et le maximum de 
l’échelle salariale sont présentés. 

2025-2026 

Nom et prénom[1] Assignation initiale (MRIF) Assignation actuelle Salaire annuel 

Bergeron, Luc Directeur des services à 
l’organisation 

Fonds de recherche du Québec 
(fin du prêt au 2025-07-02) 

Entre 132 526 $ 
et 169 634 $ 

Brie, Martin 
Directeur aux affaires 
internationales et affaires 
gouvernementales 

Ministère de l'Environnement et 
de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la 
faune et des parcs 

Entre 119 386 $ 
et 152 816 $ 

Sefa, Suela Adjointe exécutive au secrétariat 
général 

Association internationale des 
études québécoises - AIEQ  

Entre 59 626 $  
 et 110 813 $ 

[1] Employés assujettis à la Loi sur la fonction publique.

https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr&rs=fr-FR&wopisrc=https%3A%2F%2Fmriqc.sharepoint.com%2Fsites%2FSGP-BSM%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F4683202ae9634e16b25576057fffe05c&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=3E7283A1-20D7-8000-0173-E37A54EEF6F7.0&uih=sharepointcom&wdlcid=fr&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=e36d5cb6-3067-92c5-b143-865077afe9e3&usid=e36d5cb6-3067-92c5-b143-865077afe9e3&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fmriqc.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Other&csc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr&rs=fr-FR&wopisrc=https%3A%2F%2Fmriqc.sharepoint.com%2Fsites%2FSGP-BSM%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F4683202ae9634e16b25576057fffe05c&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=3E7283A1-20D7-8000-0173-E37A54EEF6F7.0&uih=sharepointcom&wdlcid=fr&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=e36d5cb6-3067-92c5-b143-865077afe9e3&usid=e36d5cb6-3067-92c5-b143-865077afe9e3&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fmriqc.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Other&csc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref1


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-18 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier 
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des 
organismes publics en 2025-2026, en précisant pour chaque abonnement :  
 

a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service;  
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 
 

Ventiler le montant total par catégorie. 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. 
 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-18 – BLANC PAGE : 1 de 3 DATE : 2026-03-31 

 

Nom de l'abonnement Coût annuel  
(en CAD) 

Abonnement annuel à Los Angeles 102  $ 
AEFC 1 805  $ 
Africamediagroup Paris 2 957  $ 
Art Monthly 117  $ 
Aruba - boite courriel certifiée Pec  19  $ 
Auto News 543  $ 
Aviation Week News 138  $ 
Bangor Daily Press, Boston Globe, Concord Monitor, Portland Press Herald, 
Providence Journal, Boston Herald, Hartford Courant, Boston Business Journal, 
Foreign Affairs aux fins de la revue de presse quotidienne 

2 704  $ 

Belfast Telegraph 56  $ 
Bloomberg 1 312  $ 
Broadcast 829  $ 
Business Fashion 151  $ 
Business Journal  996  $ 
Buzzsprout.com 873  $ 
Canva 164  $ 
Canva année 2025 (N.B.: programme informatique) 200  $ 
CHATGPT 96  $ 
Compte professionnel DQR linkedin 328  $ 
Courriel des Balkans 130  $ 
Courrier International 188  $ 
Crain's Chicago 272  $ 
Crain's Cleveland 135  $ 
Crain's Detroit 249  $ 
Der Spiegel (magazine politique - abonnement numérique) 418  $ 
Economist Newspaper  147  $ 
Éditions législatives 6 319  $ 
Eureka (part DGQP) 2 500  $ 
Fairchild Publishing 524  $ 
Financial Times 3 720  $ 
Folha de Sao Paulo 77  $ 
Foreign Affairs 53  $ 
Fresh Direct 180  $ 
Ganette Media 220  $ 
GeneratePress Prenium  53  $ 
Globe and Mail 1 402  $ 
Globe and Mail Digital 14  $ 
Haaretz.com 164  $ 
Handelsblatt (journal économique – abonnement numérique) 805  $ 
Harvard Business Review 83  $ 
Houston Chronicle article 472  $ 
Inoreader  124  $ 
Jeune Afrique et journal Le Monde diplomatique 212  $ 
Journal aglo-alimentaire publié par Shokuhin Sangyo Shimbun avril 2025 - mars 2026 836  $ 
Journal agroalimentaire Nihon Shokuryo 787  $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-18 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier 
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des 
organismes publics en 2025-2026, en précisant pour chaque abonnement :  
 

a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service;  
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 
 

Ventiler le montant total par catégorie. 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. 
 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-18 – BLANC PAGE : 2 de 3 DATE : 2026-03-31 

 

Nom de l'abonnement Coût annuel  
(en CAD) 

Journal La Libre Belgique 283  $ 
Journal Le Soir 300  $ 
Journal L'Echo 787  $ 
Journal Nikkei Asia 457  $ 
Journal Nikkei Prime 1 206  $ 
Journal Nikkei Pro 762  $ 
Journal quotidien Maeil Economie 247  $ 
La lettre du spectacle (Mmédias) 630  $ 
L'Actualité 47  $ 
Le Conseil de la Fédération 3 648  $ 
Le Devoir 871  $ 
Le Figaro 635  $ 
Le Film français 697  $ 
Le Lien Multimédia (Groupe Électrogène Inc.)  199  $ 
Le Monde 1 465  $ 
Le Monde.fr 515  $ 
Le Nouvel Obs. 194  $ 
Le Parisien 152  $ 
Les biographies.com (Société général de presse et d'éditions) 1 726  $ 
Les Échos 760  $ 
Les Libraires 17  $ 
Lettres Québécoises, Vie des Arts, 24 images, Jeu Revue de Théâtre (magazines 
culturels) 

402  $ 

Libération 303  $ 
LinkedIn 4 948  $ 
LinkedIn Premium 481  $ 
Linkedinpred Mountain Viewca 929  $ 
Livres Hebdo 875  $ 
Logiciel graphique pour les communications CANVA 2025/2026 163  $ 
Logiciel retouche photo (CANVA) 179  $ 
L'Option (Bey medias press) 321  $ 
LSA Numérique (Groupe Industrie Services info.) 746  $ 
Metricool (outil gestion réseaux sociaux) 914  $ 
New York Times 870  $ 
News Tank Culture 6 625  $ 
Nikkei  168  $ 
NY Times 385  $ 
OPENAI 16  $ 
Ouest France 241  $ 
Parkersburg Newspapers 165  $ 
Politico PRO 1 820  $ 
Press Reader 90  $ 
Prezi année 2025-2026 (n.b.: programme informatique) 359  $ 
Quotiden Reforma 353  $ 
Quotidien El Universal 88  $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-18 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier 
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des 
organismes publics en 2025-2026, en précisant pour chaque abonnement :  
 

a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service;  
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 
 

Ventiler le montant total par catégorie. 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. 
 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-18 – BLANC PAGE : 3 de 3 DATE : 2026-03-31 

 

Nom de l'abonnement Coût annuel  
(en CAD) 

Revue en ligne courrier international 121  $ 
Revue en ligne Il sole 24ore 481  $ 
Revue en ligne La Repubblica 222  $ 
Revue en ligne Le Monde Diplomatique 103  $ 
Revue en ligne The Economist 477  $ 
Revue Euractiv 416  $ 
Rocket Reach 347  $ 
Screen (MBI) 398  $ 
Seattle Times 548  $ 
Séquences 130  $ 
Songlines (Magsubscriptions) 194  $ 
State House News Service 2 419  $ 
Süddeutsche Zeitung (journal – abonnement numérique à partir d‘août 2022) 322  $ 
Télérama 261  $ 
The Atlantic 122  $ 
The Bookseller 368  $ 
The Economist 2 964  $ 
The Herald 11  $ 
The Independent 185  $ 
The National 11  $ 
The Philadelphia Inquirer 578  $ 
The Stage 282  $ 
The Telegraph 92  $ 
Thomson Reuters Canada Limitée 1 036  $ 
Times Union 477  $ 
Wall Street Journal 1 099  $ 
Washington Post  325  $ 
Webcargo 225  $ 
WebHR année 2025-2026 (N.B.: site web de soutien à la gestion des ressources 
humaines) 

498  $ 

Wooclap 180  $ 
 
 
LOJIQ 
 
Aucun abonnement. 
 
 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-19 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour 
l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets 
d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de 
loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-19 – BLANC PAGE : 1 de 2 DATE : 2026-03-23 

 

 

Titre de l'abonnement Coût annuel 
CAD 

Alliance économique France-Québec 1 876 $ 
American Public Transportation Association 853 $ 
Associated General Contractors of Massachusetts (AGC MA) 2 773 $ 
Association for Performing Arts (APAP) 659 $ 
Association of Aérospace Industrial Singapore 887 $ 
Bay Area Houston Economic Partnership (BAHEP)  621 $ 
CABC  1 794 $ 
Canadian Association of New York 2 797 $ 
Canadian Chambers of Commerce Singapore 1 361 $ 
Canadian Chambers of Commerce Cambodia 188 $ 
Canadian Chambers of Commerce Vietnam 500 $ 
CCBC (Chambre de commerce Brésil-Canada) 1 970 $ 
CCCJ Cotisation 2025-2026 1 989 $ 
CCI France Japon  2 375 $ 
CCMM (Chambre de commerce du Montréal métropolitain) 1 380 $ 
Cercle Francophone des Affaires Européennes (CFAE) 724 $ 
Cercle Richelieu Senghor de Paris 485 $ 
Chambre de Commerce Pays-Bas - Canada (NCCC)  1 320 $ 
Chicago International Trade Commissioners Association 139 $ 
Chicagoland Food and Beverage Network 417 $ 
Connecticut Business & Industry Association (CBIA) 1 824 $ 
Consular Corps Scotland 47 $ 
Council of Great Lakes Governors 34 559 $ 
Creative Industries 782 $ 
DVV media International LTD 391 $ 
European Chamber of Commerce 2 094 $ 
European Policy Centre (EPC) 982 $ 
Foreign Correspondant's Club of Japan 2 155 $ 
Forum des Instituts Culturels Étrangers à Paris (FICEP) 237 $ 
Francophonie au Japon 25 192 $ 
French-American Chamber of Commerce 796 $ 
Greater Boston Chamber of Commerce 1 431 $ 
Greater Houston Partnership (GHP) 5 107 $ 
Greater New Haven Chamber of Commerce  1 151 $ 
Groupe des Ambassadeurs francophones - principauté Monaco 565 $ 
Groupe des ambassadeurs francophones de France (GAFF) 323 $ 
ICOM - Conseil international des musées  155 $ 
Institute of Director 1 756 $ 
Japan Bioindustry Association 192 $ 
Korea Pro 1 513 $ 
LIDE (Groupe de leaders empresariaux) 6 231 $ 
Nanotechnology Business Creation Initiaive 93 $ 
New England Council, The 1 382 $ 
One Dance 112 $ 
Opportunities NB 2 500 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-19 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour 
l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets 
d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de 
loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-19 – BLANC PAGE : 2 de 2 DATE : 2026-03-23 

 

Titre de l'abonnement Coût annuel 
CAD 

PDI-POA (Protocol & Diplomacy International - Protocol Officers Association) 365 $ 
Pennsylvania Presenters 221 $ 
Philadelphia chamber of Commerce 2 066 $ 
Royal Army Force 573 $ 
SG Tech 587 $ 
Singapore Businees Federation  586 $ 
Singapore Green Building Council 884 $ 
The Consortium of Eastern Regional Theatres (ConSERT) 205 $ 
The International Society for the Performing Arts (ISPA) 968 $ 
The Leaders Club 1 396 $ 
The New England Connectivity and Telecommunications Association 698 $ 
The Rag 7 188 $ 
The Society of Foreign Consuls in New York inc. 210 $ 
The Vertical Flight Society 161 $ 
Vermont Chamber of Commerce 789 $ 
Water Environment Federation's Technical Exhibition and Conference (WEFTEC) 300 $ 
Wing Club 140 $ 
World Affairs Council of Philadelphia 4 861 $ 
World Trade Center Kentucky 3 605 $ 
Yusof Ishak-ISEAS 10 768 $ 

 
 
LOJIQ 
 
Aucun 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-20 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, 
et ce depuis l’existence du site :  

a) le nom du site Web;
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;
c) les coûts de construction du site;
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons

du changement);
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois;
g) le nombre de visiteurs uniques mensuellement
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines.
i) la fréquence moyenne de mise à jour;
j) le responsable du contenu sur le site.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-20 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

MRIF 

Québec.ca 

On accède maintenant à la totalité de l’offre Web du MRIF sur Québec.ca. Le ministère n’a donc plus de sites publics qui lui sont 
propres. Ce processus de transfert des contenus s’est complété à l’automne 2022.   

Le site Québec.ca est administré par le ministère du Conseil exécutif (MCE). L'ensemble des coûts relatifs à ce site sont 
documentés exclusivement dans les réponses produites par le MCE. 

LOJIQ 

a) lojiq.org
b) Direction des communications de LOJIQ et l’Agence Treize
c) 22 500 $
d) 5 486 $
e) 900 $
h) 33 $

f) g) i) j) Ces questions semblent non pertinentes à l’étude des crédits.



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-21 
Pour 2025-2026, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant : 

a) les régions et les villes visitées;
b) les personnes et organismes rencontrés;
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres

participants;
d) les raisons du déplacement;
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
f) les coûts ventilés;
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc.

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-21 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

MRIF 

a) Aucune.
b) Cette sous-question est non pertinente à l’étude des crédits.
c) Cette sous-question est non pertinente à l’étude des crédits.
d) Aucune.
e) Aucune.
f) Aucune.
g) Cette sous-question est non pertinente à l’étude des crédits.



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-22 
La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint 
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2025-2026 : 
 

a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre; 
f) l'objet; 
g) les dates. 

 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-22 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23  

 

MRIF 
  
b) 6 500 $ 
a) c) d) e) f) g) Les sous questions semblent non pertinentes à l’étude des crédits.   



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-23 
Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du ministère 
en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-23 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-24 
Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, et 
ce, pour l'année financière 2025-2026 et les prévisions pour 2026-2027. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-24 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-01 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-25 
Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement 
demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2025-2026 et prévisions pour 2026-2027. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-25 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE :    2026-03-02 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-26 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2025-2026, ainsi que les prévisions 
pour 2026-2027 et 2027-2028, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. 
Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates 
des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-26 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

2025-2026 : Aucun 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION  

RG-27 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2025-2026, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au 
rendement et des bonis. 

SOURCE : DGRH - LOJIQ QUESTION : RG-27 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

MRIF 

Conformément aux ententes de l’Alliance des cadres de l’État et de l’Association des conseillères et conseillers en gestion 
des ressources humaines convenues avec le Gouvernement du Québec et aux conditions de travail des professionnels et 
fonctionnaires de la fonction publique, aucune prime de rendement ni boni n’est versé puisque les dispositions reliées à 
toute forme de rémunération incitative ont été abrogées. 

LOJIQ 

Aucun 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-28 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour 2025-2026, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total des primes de départ, incluant les 
montants versés pour bris de contrat. 

SOURCE : DRH - LOJIQ QUESTION : RG-28 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

MRIF 

Montant des primes versées en 2025-2026 :  158 579$ 

LOJIQ 

Montant des primes versées en 2025-2026 : 0 $. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION  

RG-29 
Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 
organismes de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année financière 2025-2026 le 
montant total et la ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire. 

SOURCE : DGRH QUESTION : RG-29 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

La réponse à cette question sera fournie par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-30 
La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l'année financière 2025-2026 et qui 
n'ont pas été reconduits intégralement en 2026-2027. Pour chacun de ces programmes existants en 
2025-2026, donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2026-2027, en 
incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-30 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE :    2026-03-02 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-31 
Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les montants en 
cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-31 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE :    2026-03-02 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-32 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2025-2026 le taux d’absentéisme en ventilant par 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

SOURCE : DRH QUESTION : RG-32 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-33 
Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des 
ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association 
(ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le 
gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive 
permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation 
professionnelle en indiquant : 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations;
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a

versé un paiement pour cotisation;
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations.

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-33 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

MRIF 
2025-2026 : 2 465 $ 

LOJIQ 
2025-2026 : 0 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-34 
Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 visant à compenser les émissions de 
gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de l’organisme. 

SOURCE : DPAGP – LOJIQ QUESTION : RG-34 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-26 

MRIF 

Du 1er avril 2025 au 31 janvier 2026: 0 $ 

LOJIQ 

Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-35 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies 
en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : g) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 
2024-2027; 

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-35 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

MRIF 

2025-2026 : 86 $ 

Le plan d'action à l'égard des personnes handicapées est disponible sur le site quebec.ca. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-36 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies 
en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : m) Plan d’action de développement durable 2023-2028; 

SOURCE : DPAGP QUESTION : RG-36 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-26 

La mise en œuvre du plan d’action de développement durable du Ministère n’a pas généré des dépenses directes pour le 
Ministère. Les résultats associés à ce plan pour l’année financière 2025-2026 seront publiés dans le Rapport annuel de gestion 
2025-2026. 

Le Plan d'action de développement durable 2023-2028 est disponible sur le site Internet Québec.ca. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-37 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2025-2026 en matière de remboursement aux 
employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 

SOURCE : DGRH - LOJIQ QUESTION : RG-37 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-02 

 

MRIF 

En 2025-2026, le ministère a remboursé un total de 2 473 $ aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 

LOJIQ  

Aucun 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-38 
Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère 
ou de l’organisme en 2025-2026 : 
 

a) Les sommes dépensées; 
b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 

 

SOURCE : DGRH - LOJIQ QUESTION : RG-52 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE :  

 

 

MRIF 
 
a) 17 965 $ 
b) 17 965 $ 

 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système électronique d'appel 
d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.gouv.qc.ca ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui 
feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le 
site Internet Québec.ca. 
 
 
LOJIQ  
 
L’OQMJ a adhéré au Programme d’aide aux employés (PAE) (Life Works) 
 
a) 1 416 $  
b) 1 416 $ 
         
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-39 
 

Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministère), la liste des 
personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-39 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE :    2026-03-02 

 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le 
site Internet Québec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 21). 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-40 
 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 

 

SOURCE : DCOM QUESTION : RG-40 – BLANC PAGE : 1 de 5 DATE : 2026-04-02 

 

Concours Prix  Valeur Objectif poursuivi 

Bureau du 
Québec à 
Shanghai et 
Bureau du 
Québec à 
Beijing 
 

Trois bouteilles de sirop d’érable Environ 40 $ Prix de présence pour un atelier 
sur le français québécois dans le 
cadre du mois de la Francophonie 

Bureau du 
Québec à 
Shanghai 

Réception de la Fête nationale à 
Shanghai : Tirage d’un billet 
d’avion et de menus prix. 

 
1. Un jeu « Cathedral »   
2. Deux casquettes Québec 
3. Deux bouteilles en 

aluminium Québec  
4. Deux bouteilles de cidre 

mousseux Mont d’Or 
5. Deux bouteilles de gin 

premium Betchwan  
6. Une statue Inuite (pierre 

nordique) – harfang de 
neige 

7. Une statue Inuite (pierre 
nordique) – ours polaire 

Le grand prix : vol aller-retour 
Chine-Canada avec Air Canada  
 

330 $ 
 
(Billet d’avion 
offert par Air 
Canada) 
 
 

Promouvoir la Fête nationale 
auprès des clientèles cibles et 
favoriser sa visibilité dans les 
médias sociaux chinois. 

Bureau du 
Québec à 
Shanghai 

Tirage prix de participations pour 
des visiteur du kiosque Québec au 
2025 China International Import 
Expo (CIIE) 
 
1 000 aimants de frigo Québec 

$519 
 

Promotion du Québec et favoriser 
sa visibilité dans les médias 
sociaux chinois. 

Bureau du 
Québec 
à Shanghai  
 

Grande finale du Concours de la 
chanson francophone en Chine 
2026.   
 

• 1 prix de 2500 RMB au 
gagnant du Concours  

• 1 prix de 1500 RMB au 
2e récipiendaire. 

919 $ Faire rayonner la langue 
française, la culture et l’identité 
québécoise, l’appartenance du 
Québec à la Francophonie 
internationale ainsi que la 
présence du gouvernement du 
Québec en Chine. 

Délégation du 
Québec à 
Séoul 
 
 

Deux ensembles de produits 
d'érable  

Offert par Mapple 
Canada 

Récompenser les partenaires et 
amis du Québec lors de ce 
rendez-vous annuel. Donner de la 
visibilité au pianiste et 
compositeur Steve Barakatt et aux 
entreprises québécoises et 
canadiennes ayant offert les 
produits. 
 

Deux bâtons de baseball (bois 
d'érable dur provenant de 
l'entreprise québécoise 
Champeau) 

Offert par Bon 
Sports 

Deux paires de billets pour un 
spectacle de Steve Barakatt  

Offerts par 
Melting Code 

Une paire de billets pour le 
spectacle KOOZA du Cirque du 
Soleil  

Offerts par 
MastMedia 

Un appareil contre l'apnée du 
sommeil  

Offert par 
Panthera Dental 

Un billet aller-retour Séoul-
Montréal  

Offert par Air 
Canada 

Délégation du 
Québec à 
Singapour 
 

Livres et disques québécois 
pendant une activité organisée par 
une université en Indonésie 

234 $ Faire connaitre et promouvoir le 
Québec, province francophone du 
Canada, auprès des Indonésiens 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-40 
 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 

 

SOURCE : DCOM QUESTION : RG-40 – BLANC PAGE : 2 de 5 DATE : 2026-04-02 

 

Concours Prix  Valeur Objectif poursuivi 

Délégation 
générale du 
Québec à 
Mexico 
 
 

Une paire de billets d’avion 
Mexico-Montréal  

Offert par Air 
Canada 

Tirage au sort effectué en marge 
de la Fête Nationale du Québec à 
Mexico en marge des célébrations 
du 45ème anniversaire de la 
DGQM.  

Bureau du 
Québec à Sao 
Paulo 
 
 

Vestes promotionnelles Offertes par le 
Cirque du Soleil 

Promouvoir la compagnie auprès 
de nos invités et célébrer la 
culture du cirque québécois. 
 

Bureau du 
Québec à 
Bogota 
 
 

Huit livres offerts à quatre collèges 
qui se sont démarqués du 
Colegios Francofonos en 
Colombie 
 
 

160 $ Promouvoir la Francophonie et 
inciter davantage d'établissements 
colombiens à enseigner le 
français en offrant des livres 
d'auteurs québécois aux collèges 
participants 

Bureau du 
Québec à 
Bogota 

Six billets d’entrée pour le 
spectacle Machine de Cirque du 
Québec, présenté au Teatro 
Metropolitano de Medellín 
et Teatro Mayor 

Offerts par le 
Teatro Mayor et 
le Teatro 
Metropolitano 

Récompenser les partenaires et 
amis du Québec lors de cet 
important rendez-vous annuel. 
Donner de la Visibilité au cirque 
du Québec et encourager ce 
dernier dans ses activités en 
Colombie 

Bureau du 
Québec à 
Bogota 

Fête nationale : Tirage d’un billet 
d’avion et d’autres prix offerts par 
partenaires 

Offerts par Air 
Canada  

Promouvoir la Fête nationale 
auprès de nos partenaires et 
favoriser sa visibilité dans les 
médias locaux (presse, télévision, 
médias sociaux).  

Bureau du 
Québec à 
Bogota 

Trois bouteilles de sirop d’érable Environ 40 $ Prix de présence pour un atelier 
sur le français québécois dans le 
cadre du Mois de la Francophonie 

Délégation du 
Québec à 
Rome  
Concours «Top 
5 de la 
chanson 
francophone», 
organisé par 
l’Association 
nationale des 
enseignants de 
français 
 

Cinq lots de bouteilles de sirop 
d’érables remis aux classes 
gagnantes. 

Environ 120 $  Francophonie, promotion de la 
langue française et du Québec à 
travers la chanson. 

Délégation 
générale du 
Québec à 
Munich  
Tirage au sort 
dans le cadre 
d’une réception 
à l’occasion de 
la fête 
nationale  

• Puzzle : Château Frontenac 
– Wrebbit3D Puzzles 

• Panier agro, la copie du 
message 

• la location d'un Spyder BRP 
(Can-Am) pour une journée 

• 60 $ CAD 
 
• 50 CHF 

  
• Offert par 

BRP  

L’objectif était de promouvoir des 
produits québécois à nos invités 
de la FN et de mettre une 
ambiance agréable et festive. 
 

Antenne du 
Québec à 
Berlin  
Tirage au sort 
dans le cadre 

3 sacs cadeaux qui contenaient : 
• Un livre 
• Des produits agroalimentaires 
• Quelques objets promotionnels 

(stylo, brochure, pins, 

 
•   15 $ CA 
•   140 €  
•   30 €  

• Offert par le 

L’objectif était de promouvoir des 
produits québécois à nos invités 
de la FN et de mettre une 
ambiance agréable et festive 
 

https://wrebbit3dpuzzle.com/fr/products/chateau-frontenac?srsltid=AfmBOoqXTElbwXcJL_o7o31Nxum9PD60cNf1EhbeAfKsUVc0qNnwPaNp
https://wrebbit3dpuzzle.com/fr/products/chateau-frontenac?srsltid=AfmBOoqXTElbwXcJL_o7o31Nxum9PD60cNf1EhbeAfKsUVc0qNnwPaNp


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-40 
 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 

 

SOURCE : DCOM QUESTION : RG-40 – BLANC PAGE : 3 de 5 DATE : 2026-04-02 

 

Concours Prix  Valeur Objectif poursuivi 

d’une réception 
à l’occasion de 
la fête 
nationale du 
Québec à 
Berlin, 
Allemagne.  
  
 

bandoulière –)  
• Une paire de billets pour la 

première d´Alizé du CdS à 
Berlin 

  

Cirque du Soleil 

Délégation 
générale du 
Québec à 
Bruxelles  
Concours 
Olyfran – les 
Olympiades du 
français en 
Flandre 

Livre du Québec (et de nombreux 
autres prix offerts par les autres 
partenaires) 

400 € Faire connaître la culture 
québécoise au jeunes flamands et 
à leurs professeurs. 

Délégation 
générale du 
Québec à 
Bruxelles  
Tombola pour 
les personnes 
présentes à 
l’activité de 
célébration de 
la fête 
nationale du 
Québec à 
Bruxelles 
 

Livres du Québec, bonnets, 
tartinades à l’érable, carnets de 
notes, etc. ainsi qu’un billet 
d’avion 
 
 

Billet d’avion 
offert par Air 
Transat 
 
500 € pour les 
cadeaux 
promotionnels du 
Québec 

Attirer plus de gens et favoriser le 
rayonnement de la culture 
québécoise sur le territoire, tout 
en donnant la chance aux 
participants à notre événement de 
gagner un billet d’avion pour le 
Québec. 

Délégation 
générale du 
Québec à 
Bruxelles  
Congrès des 
professeurs de 
français en 
Flandre 

Livres québécois 60 € Faire connaître l’offre 
pédagogique et la culture 
québécoise aux professeurs de 
français langue étrangère aux 
Pays-Bas et en Flandre. 

Délégation 
générale du 
Québec à 
Londres 
Fête nationale 
du Québec 
 
  

2 billets d'avion aller-retour AIR 
TRANSAT en classe économique 
pour voyager ensemble du 
Royaume-Uni vers le Canada 

Offert par Air 
Transat 

Donner de la visibilité aux 
commanditaires. 
. 

2 billets d'avion aller-retour AIR 
CANADA en classe économique, 
prix pour la Réception VIP de la 
fête nationale 

Offert par Air 
Canada 

Chandail signé des CANADIENS 
DE MONTRÉAL 

Offert par les 
Canadiens de 
Montréal 

2 billets pour la première de 
CIRQUE DU SOLEIL au Royal 
Albert Hall en janvier 2026 

 

Offerts par 
Cirque du Soleil 

2 billets pour Le Vent du Nord (en 
tournée au Royaume-Uni) 

120 $ 

Un panier de produits MAPLE 
FROM CANADA 

Offert par Maple 
from Canada 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-40 
 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 

 

SOURCE : DCOM QUESTION : RG-40 – BLANC PAGE : 4 de 5 DATE : 2026-04-02 

 

Concours Prix  Valeur Objectif poursuivi 

Un puzzle 3D WREBBIT Offert par 
Wrebbit 

Une bouteille de Gin Offert par 
Ungava 

Bureau du 
Québec à 
Barcelone 
Tirage dans le 
cadre de 
l’ouverture du 
compte 
Instagram du 
Bureau du 
Québec à 
Barcelone 

2 billets pour un spectacle de 
danse du festival GREC de 
Barcelone 

Aucune valeur 
commerciale 

Favoriser l’adhésion d’une 
première cohorte d’abonnés pour 
le nouveau compte de réseaux 
sociaux créé. 
 

Délégation du 
Québec à 
Washington  
Tirage au sort 
à l’occasion de 
la Fête 
nationale du 
Québec 

Deux billets aller-retour vers des 
destinataires québécoises. 

Offert par Air 
Canada 

Rayonnement du Québec et mise 
en valeur de son industrie 
touristique. 

Délégation du 
Québec à 
Atlanta 
Fête nationale 
du Québec 
 

Trois livres sur le Québec Environ 120$ Promotion de l’identité culturelle 
québécoise 

Délégation du 
Québec à 
Atlanta 
Soirée de 
réseautage 
dans les locaux 
de Richelieu à 
Atlanta 
organisée de 
concert avec 
l’AIA (American 
Institute of 
Architects) 
 

Paire de billets pour le spectacle 
Luzia du Cirque du Soleil à Atlanta 

Offerts par le 
Cirque du Soleil 

Récompenser des partenaires et 
promouvoir la culture québécoise 

Délégation du 
Québec 
à Miami 
Cadeaux pour 
appuyer le 
concours 
de la 
Francophonie 
à l’Alliance 
Française de 
Miami 
 

Deux billets pour le Cirque du 
Soleil 

Environ 370 $ Promotion de l’identité culturelle 
québécoise et de la langue 
française. 

Délégation du 
Québec 
à Los Angeles 
Tirage effectué 
lors des 

Tirage d’une paire de billets Offert par Air 
Canada 

Attirer des participants à la Fête 
nationale et faire la promotion 
d’Air Canada, notre compagnie 
aérienne nationale, qui était 
commanditaire de la soirée 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-40 
 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 

 

SOURCE : DCOM QUESTION : RG-40 – BLANC PAGE : 5 de 5 DATE : 2026-04-02 

 

 
 
d) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits. 
 

 
 
LOJIQ 
 
Aucun 

Concours Prix  Valeur Objectif poursuivi 

célébrations de 
la Fête 
nationale du 
Québec 
 
Délégation du 
Québec 
à Seattle 
Tirage effectué 
lors des 
célébrations de 
la Fête 
nationale du 
Québec 
 

• Cinq billets des 7 Doigts de la 
Main 

• 1 titre de transport aller-retour 
Seattle-Montréal 

 

• 75 $ USD 
• Offert par Air 

Canada 
 

Promotion de l’identité culturelle 
québécoise 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-41 
 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 : 
 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques; 
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires 

publiques; 
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques 

avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou organisme; 
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de la direction des 

communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées. 
 

SOURCE : MRIF - DCAP QUESTION : RG-41 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

MRIF 2025-2026 
 
a)  
 

Siège Réseau 

0 • 11 employés 
• 33 employés et 1 employé contractuel  

 
Au sein du réseau des représentations du Québec à l’étranger, les tâches dédiées aux affaires publiques de ces employés 
représentent environ le tiers de leur charge de travail. 

 
b) 93 497 $ 
c) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits. 
d) 55 286 $ (Influence communication, Cision et CNW).  Vous référez à la RG-04 
 
 
LOJIQ 
 
a) 2 employés 
b) 12 479 $ 
c)      Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits. 
c) 695 $ 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-42 
 

Veuillez nous fournir la liste des rencontres de planification stratégique de type « lac-à-l’épaule » tenues 
par le ministère ou l’organisme en indiquant : 
 

a) Les dates; 
b) L’endroit précis; 
c) La liste des personnes présentes; 
d) L’ordre du jour; 
e) Les procès-verbaux; 
f) Les coûts détaillés (frais de location, d’hébergement, repas, déplacement, location d’équipement, 

conférencier, etc.) 
 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-42 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

a) b) c) d) e) Ces questions semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
f) 1 949 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-43 
Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 2016. 
 

a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectués; 
c) Rémunération totale déboursée. 

 

SOURCE : DRFC – DRH – LOJIQ QUESTION : RG-43 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

MRIF 
 

a) 14 
b) Cette sous-question semble non pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
c) 239 639 $ 

 
LOJIQ 
 
Aucun 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-44 
Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 
 

a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants autochtones. 

 

SOURCE : DRFC – LOJIQ QUESTION : RG-44 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

Aucune  
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-45 
Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) depuis 5 ans. 

 

SOURCE : DRFC QUESTION : RG-45 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE :    2026-03-02 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-46 
Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation découlant de 
l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 
 

 

SOURCE : DGRH QUESTION : RG-46 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

La réponse à cette question sera fournie par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-47 
Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est responsable de 
l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 
 

 

SOURCE : DGRH QUESTION : RG-47 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

Non applicable. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-48 
Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

 

SOURCE : DGISCAR - DRFC QUESTION : RG-48 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

    
La réponse à cette question (valeur des immeubles) sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour 
tous les ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 
 
Les actifs mobiliers possédés par le Ministère ont une valeur comptable nette de 2 316 276 $ au 31 janvier 2026.  
  
Pour les actifs immobiliers possédés par le Ministère, voir la RP-15.  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-49 
Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-49 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE :    2026-03-02 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ  QUESTION : RG-50 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-26 

 

QUESTION 

RG-50 
Pour chacun des ministères et organismes relevant du portefeuille, pour les années financières 2022-2023, 
2023-2024, 2024-2025 et 2025-2026, veuillez indiquer :  
       

a) le nombre d’employé·es recruté·es à l’étranger, en précisant le statut d’immigration au moment de    
l’embauche (permis de travail temporaire, résidence permanente, autres) ; 

b) le nombre de missions de recrutement effectuées à l’étranger, en précisant les pays visés et les 
secteurs d’emploi concernés ; 

c) les sommes dépensées pour les activités de recrutement international (missions, agences, 
consultants, publicité, relocalisation, accompagnement) ; 

d) le nombre de contrats conclus avec des firmes externes pour soutenir le recrutement à l’étranger ; 
e) les catégories d’emploi pour lesquelles un recrutement international a été jugé nécessaire ; 
f) le taux de rétention après 12 et 24 mois des personnes recrutées à l’étranger ; 
g) toute directive ou orientation ministérielle émise au cours de cette période concernant la réduction, 

le maintien ou l’augmentation du recours au recrutement international ; 
h) les mesures mises en place pour favoriser prioritairement le recrutement et la formation de la main-

d’œuvre locale. 
  
  
  

 
2025-2026 
 
MRIF 
 
a) Aucun 
c) Aucune 
e) Aucune 
 
b) d) f) g) h) Les sous-questions suivantes ne semblent pas pertinentes à l’étude de crédits. 

 

 
LOJIQ 
 
a) Aucun 
c) Aucune 
e) Aucune 
 
b) d) f) g) h) Les sous-questions suivantes ne semblent pas pertinentes à l’étude de crédits. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-51 
La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et 
organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes. 

 

 

SOURCE : DGRH QUESTION : RG-51 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

Aucun comité formé en 2025-2026. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

NR-42 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies 
en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : cc) Plan d’action pour la promotion internationale de 
l’agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025. 

 

SOURCE : MRIF-REIPAI QUESTION : NR-42 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

Le Plan d’action pour la promotion internationale de l’agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025 a pris fin le 31 mars 
2025. Depuis cette date, aucune somme n’a été consacrée au tourisme gourmand par le MRIF. 
  
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

NR-52 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies 
en 2025-2026 et l’état d’avancement de la mesure : fff) Vision internationale du Québec et du Plan d’action 
pour la relance des exportations. 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : NR-52 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-14 

 

Vision internationale du Québec  
  

Actions  Sommes dépensées 
en 2025-2026 

Développer l’expertise dans les secteurs prioritaires à fort potentiel pouvant générer des 
occasions d’affaires   

623 844 $  
  

Développer des stratégies d’intervention sur des secteurs d’avenir / volet promotion 
d’écosystème de secteurs  

773 000 $  

Mise en œuvre de cinq stratégies territoriales  
États-Unis  

Amérique Latine et Antilles  
Afrique  

Indo-Pacifique  
Europe  

  
21,6 M$ 
4,7 M$ 
4,3 M$ 
8,7 M$  

 25,7 M$ 
Réalisation d’une stratégie de positionnement international par le déploiement de l’image de 
marque du Québec à l’international 

240 000 $ 

Mettre en place de nouveaux mécanismes de partage d’information sur l’action 
internationale  

54 100 $  

Institut de la diplomatie du Québec  
• Cohorte 1,2,3,4,5 et 6 terminées  
• Cohorte 7 terminera en juin 2026 
• Cohorte 8 en cours   
• Lancement de la 9e cohorte à l’automne 2026  
• Consolidation de l’offre à l’externe  

245 062 $  
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