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ÉTUDE DES CRÉDITS 2026-2027 
 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 
DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

 
 

 
1. Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministère pour l’année 2025-2026, indiquer : 
 

a) la liste des employé·es et des membres du conseil d’administration, en indiquant le poste qu’ils ou 
qu’elles occupent et leur rémunération ; 

b) la liste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur mandat renouvelé en indiquant leur 
nom, leur titre, la date du début et de la fin de leur mandat, leur rémunération et leur CV ; 

c) leurs frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation. 
 
2. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026: 
 

a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires 
publiques ; 

b) le montant dépensé par la direction, le département ou la division des communications et/ou des 
affaires publiques ; 

c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires 
publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instances ou organismes ; 

d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de la direction des 
communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées ; 

e) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein du cabinet de la 
ministre. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées. 

 
3. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, la liste des programmes de financement ou de 

subventions, le montant global attitré au programme, la direction du ministère ou l’organisme qui en a la 
gestion, en indiquant pour chacun, pour 2025-2026: 

 
a) le nom et la nature des projets qui ont obtenu un financement ou une subvention ; 
b) le nom du ou des organismes bénéficiaires ; 
c) le montant qui leur a été accordé ; 
d) la liste des projets qui ont été rejetés pour chaque programme.  

 
4. État d’avancement et bilan détaillé faisant état des retombées de la Politique internationale du Québec, copie 

des différentes stratégies territoriales et ventilation par mois des dépenses leur étant associées en 2025-
2026. Fournir les nouvelles stratégies. 

 
5. Concernant les missions économiques et politiques du ministère des Relations internationales et de la 

Francophonie en 2025;  
 

Veuillez nous transmettre les informations suivantes : 
a) La somme totale et ventilée des dépenses par mission; 
b) le nombre d’employés et le nom des employés affectés a chacune des missions; 
c) Le bilan détaillé de chacune des missions. 

 
6. La liste de tous les événements et réceptions pour lesquels le Protocole du gouvernement du Québec a été 

engagé et la liste de toutes les réceptions offertes par le premier ministre et la ministre des Relations 
internationales et de la Francophonie, au Québec comme à l’étranger, en précisant le nombre d’invités, ainsi 
que la ventilation, par mois, des coûts de chacune des réceptions ou de chacun des événements pour 2025-
2026. 
 

7. La liste des associations, des institutions ou des organisations internationales, au Québec et à l’étranger, qui 
bénéficient d’une mise à disposition de personnel du ministère des Relations internationales (qu’il soit 
employé permanent ou contractuel), en indiquant pour chacune : 
 

a) le nom de la personne ; 
b) la date de l’entrée en fonction ; 
c) les fonctions antérieures ; 
d) la durée de la mise à disposition ; 
e) le titre de la fonction ; 
f) le traitement annuel ; 
g) les avantages sociaux auxquels elle a droit, incluant les allocations supplémentaires que cette 

personne pourrait recevoir pour se loger. 
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8. Liste de tous les comités interministériels ou impliquant d’autres partenaires auxquels a participé le ministère 

en 2025-2026, en indiquant, pour chacun :  
 

a) son mandat ; 
b) la liste des membres ; 
c) le budget dépensé ; 
d) le montant ventilé pour les déplacements, les repas ou toute autre dépense ; 
e) le nombre de rencontres ; 
f) les résultats atteints. 

 
9. Mandats, ainsi que les détails, donnés à la Société québécoise des infrastructures (SQI) pour la location, 

l’achat, l’aménagement, la décoration et les travaux divers, en régie ou par sous-contrats, en 2025-2026. 
 
10. Montant des investissements étrangers au Québec résultant de l’action du ministère, ventilé par pays 

d’origine, pour 2025-2026. Fournir les prévisions pour 2026-2027. 
 
11. Tout changement ou projet de changement de statut de représentation du Québec à l’international en 

précisant l’état d’avancement le bilan, les coûts et les raisons.  
 
12. Ventilation détaillée par poste budgétaire de toutes les dépenses pour l’année 2025-2026 par mois, ainsi que 

les prévisions pour 2026-2027 pour chaque délégation générale, délégation, antenne ou bureau du Québec. 
 
13. Effectif par catégorie, traitement annuel, incluant les primes et les bonis, du ou de la déléguée général·e, du 

ou de la délégué·e ou du ou de la chef·fe du bureau, du personnel-cadre, du personnel de soutien et de tous 
les employé·es contractuel·le·s du ministère pour chaque délégation générale, délégation, antenne ou bureau 
du Québec. Indiquer la date d’embauche, les modalités du contrat et la date prévue de la fin du contrat 
d’embauche (incluant le montant de la prime, si bris de contrat) pour chacun des délégués généraux, délégués 
et autres chefs de poste. 

 
14. Préciser tout changement contractuel, poste vacant et changement des délégués et de la direction des 

représentations du Québec à l’international en 2025-2026.  
 
15. La liste des actifs immobiliers du Québec à l’étranger ainsi que la liste des actifs immobiliers du Québec à 

l’étranger pour lesquels il y a : 
 

a) actuellement évaluation pour vente, incluant le lieu, la valeur à l’achat, la valeur estimée actuelle, les 
études, analyses ou autres documents quant à l’impact de leur vente sur la représentation du Québec 
dans le pays visé ; 

b) eu vente, incluant le lieu, la valeur à l’achat, le montant de la vente, une copie du contrat de vente, 
le coût des honoraires du notaire et les frais payés à l’agence immobilière, les études, analyses ou 
autres documents quant à l’impact de leur vente sur la représentation du Québec dans le pays visé ; 

c) évaluation des coûts pour l’achat ou la location pour ouvrir une délégation, un bureau ou une antenne 
dans de nouvelles villes. 

 
16. La liste des contrats de personnel des délégations et bureaux qui n’ont pas été renouvelés et, le cas échéant, 

les raisons du non-renouvellement, ventilée par délégation ou bureau. 
 
17. Coût total de la prise en charge des déménagements reliés à la nomination de nouveaux représentant·es du 

Québec à l’étranger et au rapatriement des représentant·es sortant·es. 

18. La liste des nominations ou des nouvelles affectations pour chaque délégation générale, délégation, bureau 
ou antenne du Québec en 2025-2026, en indiquant, pour chacune : 

 
a) le nom de la personne ; 
b) la date de l’entrée en fonction ; 
c) les fonctions antérieures; 
d) la durée du contrat ou de l’engagement, s’il y a lieu ; 
e) le titre de la fonction ; 
f) le traitement annuel ainsi que tous les avantages sociaux auxquels elle a droit. 

 
19. Concernant l’Entente France-Québec sur la reconnaissance mutuelle des qualifications professionnelles, 

indiquer, pour chacune des professions et chacun des métiers reconnus en vertu des arrangements de 
reconnaissance mutuelle (ARM) en vigueur, le nombre de Québécois et Québécoises travaillant en France et 
le nombre de Français et Françaises travaillant au Québec. 
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20. Négociation d’autres ententes de reconnaissance mutuelle de qualifications professionnelles, notamment 
avec les pays membres de l’Union européenne. Ventilation des pays avec lesquels le Québec négocie de 
telles ententes et les crédits alloués, le cas échant, en 2025-2026, ventilés par mois, ainsi que les prévisions 
pour 2026-2027 : copie des analyses, des rapports et de tout autre document relatif à la négociation de ces 
ententes. 

 
21. Concernant la participation du gouvernement du Québec à des forums internationaux : la liste des 

événements auxquels le Québec a pris part, le nom des participants en 2025-2026 et la planification pour 
2026-2027, ainsi que la ventilation, par poste budgétaire, des crédits alloués. 

 
22. Concernant l’organisation de sommets ou de forums : 
 

a) fournir la liste des sommets, forums ou rencontres d’envergure organisés par le gouvernement et 
pour lesquels le Protocole du gouvernement ou le ministère des Relations internationales a été 
impliqué ; 

b) copie des contrats alloués dans le cadre de l’organisation de ces événements, incluant le montant 
et le nom du prestataire de service ; 

c) liste des dépenses reliées à l’organisation de ces événements, ventilée par événement et par poste 
budgétaire ; 

d) nombre de participant·es à chacun des événements. 
 
23. Concernant les travaux de mise en œuvre de la Convention sur la protection et la promotion de la diversité 

des expressions culturelles : la liste des événements auxquels le Québec a pris part, le nom des participants 
en 2025-2026 et la planification pour 2026-2027, la ventilation des crédits alloués en 2025-2026, par poste 
budgétaire, ainsi que les prévisions pour 2026-2027. 

 
24. Copie du calendrier des activités du ministère et de la ministre pour 2025-2026 et les activités prévues pour 

2026-2027. Préciser les événements internationaux auxquels la ministre des Relations internationales et de 
la Francophonie et le ministère, ou d’autres membres du Conseil exécutif, participeront directement. 

 
25. Bilan, réalisations et liste des projets 2025-2026 des Offices jeunesse internationaux du Québec (LOJIQ).  
 
26. Tous les montants versés du gouvernement aux organismes de coopération internationale (OCI), ventilés par 

les 65 organisations, les raisons des investissements et les bilans de chacun. 
 
27. Liste détaillée des subventions versées en 2025-2026, ventilées par mois d’attribution de la subvention, dans 

le cadre des affaires bilatérales 
 
28. Les crédits alloués aux actions et aux projets soutenus en Haïti en 2025-2026, ventilés par mois, ainsi que 

les prévisions pour 2026-2027. Bilan des actions engagées afin de contribuer aux efforts de redressement de 
la situation en Haïti. 

 
29. Liste des organisations internationales subventionnées par le MRIF, les montants des subventions pour 

chacune, pour l’année 2025-2026, ainsi que les prévisions pour 2026-2027. S’il s’agit d’un financement 
attribué pour un projet ou une mission précise, comme c’est le cas pour les subventions à l’OIF, indiquer de 
façon détaillée la nature du projet et le montant précis alloué. 

 
30. Liste des projets retenus du Fonds franco-québécois pour la coopération décentralisée. Indiquer, pour chaque 

projet, la collectivité territoriale française concernée, ainsi que la contrepartie québécoise. 
 
31. Crédits alloués à la Commission permanente de coopération franco-québécoise 2025-2026, ventilés par 

mois, ainsi que les prévisions pour 2026-2027. Liste des projets retenus et des subventions accordées, selon 
la date de leur acceptation, incluant la date du versement des subventions. 

 
32. Crédits accordés au Conseil franco-québécois de coopération universitaire en 2025-2026, ainsi que les 

prévisions pour 2026-2027. 
 
33. Crédits accordés au Comité d’action politique franco-québécois en 2025-2026, ainsi que les prévisions pour 

2026-2027. 
 
34. Ventilation, pour chacun des groupes de travail ou de coopération, des projets reçus dans le cadre du 

développement de projets de coopération, ainsi que des crédits alloués en 2025-2026 par groupe de travail, 
par mois, ainsi que les prévisions pour 2026-2027. 

 
35. Crédits accordés à la Commission de la mémoire franco-québécoise en 2025-2026, ventilés par mois. Fournir 

les prévisions pour 2026-2027. 
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36. Concernant la 46e session de la Conférence ministérielle de la Francophonie, toutes les ententes et 
retombées qui ont découlé de cette conférence. 

 
37. Pour 2025-2026, dans le cadre du changement de rôle d’Investissement Québec et des délégations et 

antennes du Québec à l’internationale en 2020 : 
 

a) Veuillez rapporter les actions faites et incluant les résultats obtenus afin d’attirer plus 
d’investissements et talents étrangers; 

b) Veuillez rapporter les actions faites et incluant les résultats obtenus afin d’accroître et diversifier les 
exportations du Québec. 

c) Veuillez rapporter les actions faites, incluant les résultats obtenus afin de propulser l’innovation 
québécoise sur les marchés internationaux; 

 
38. Pour 2025-2026, état d’avancement concernant les échanges économiques avec les autres pays, notamment 

l’objectif de doubler celles avec la France. 
 
39. Pour 2025-2026, état d’avancement, incluant les mesures prises pour renforcer les relations avec l’Afrique, 

ainsi que les échanges économiques. 
 
40. Pour 2025-2026, bilan détaillé du Plan d’action pour la relance des exportations. Détailler les crédits alloués 

en ce sens en 2025-2026. 
 
41. Pour 2025-2026, bilan détaillé concernant l’Institut de la diplomatie et crédits affectés à son fonctionnement. 
 
42. Bilan de réalisation du soutien financier de 240 000 $, sur trois ans, destiné à de jeunes femmes 

entrepreneures québécoises, en précisant les projets retenus et rejetés, les organismes bénéficiaires, les 
montants investis et ceux restant dans le compte ;  

 
43. Nombre de missions virtuelles en précisant les dépenses ventilées notamment en achat d’équipements 

électroniques, les bilans de mission, et tout autre élément pertinent pour les crédits ; 
 
44. Bilan de l’aide humanitaire en Haïti annoncée et envoyée en 2023, en précisant les montants octroyés, les 

projets financés et rejetés, le nombre de personnes aidées, le bilan de la reconstruction, les soins de santé 
envoyés. Veuillez également nous transmettre, par programme ou volet, la ventilation des sommes prévues 
en 2026-2027. 

 
45. Bilan de l’aide humanitaire en Haïti dans le cadre du « Plan de soutien 2023-2026 : Engagés en faveur d’Haïti, 

en précisant les montants octroyés en 2025, le détail des projets financés et rejetés, le nombre de personnes 
aidées et visées par le programme, et la ventilation des sommes prévues en 2026-2027. 

 
46. Bilan de l’aide humanitaire en Ukraine, en précisant le montant octroyé, les projets financés et rejetés, le 

nombre de personnes aidées, le bilan de la reconstruction, les soins de santé envoyés. 
 
47. Liste de toutes les aides humanitaires en précisant les pays bénéficiaires, les montants octroyés, les projets 

financés et rejetés, le nombre de personnes aidées, le bilan de la reconstruction, les soins de santé envoyés 
et tout autre élément pertinent.  

 
48. Veuillez préciser, tous crédits et initiatives dans la défense territoriale de l’Arctique et du Nord québécois.  
 
49. Tous crédits affectés pour l’élaboration et la mise en œuvre de la Vision Afrique, en précisant l’état des lieux 

et les étapes de cheminement.  
 
50. Dans le cadre de « l’ancienne mouture » du programme « Québec sans frontières » veuillez fournir la liste 

des organismes québécois de coopération internationale qui ont reçu une aide financière en 2025-2026 et 
ventiler la liste par groupe et sommes reçues. 

 
51. Considérant la reconduction du programme « Québec sans frontières (2024-2028) » en mai 2024 dernier, 

veuillez fournir la liste des organismes québécois de coopération internationale qui ont reçu une aide 
financière en 2025-2026 et ventiler la liste par groupe et sommes reçues. 

 
52. Veuillez fournir la liste des projets retenus, incluant les sommes attribuées à ces projets dans le cadre des 

« Appels à projets à l’international » pour les pays d’Amériques (Brésil, Chili, Colombie, Cuba, États-Unis 
(Louisiane), Haïti, et le Mexique). 

 
53. Veuillez fournir la liste des projets retenus, incluant les sommes attribuées à ces projets dans le cadre des 

« Appels à projets à l’international » pour les pays d’Europe (Allemagne, Belgique, Espagne, France, Italie, 
et le Royaume-Uni). 
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54. Veuillez fournir la liste des projets retenus, incluant les sommes attribuées à ces projets dans le cadre des « 
Appels à projets à l’international » pour les pays d’Asie (Chine, Corée du Sud, Inde, Japon, Singapour et le 
Vietnam). 

 
55. Veuillez nous fournir la liste complète des projets retenus et rejetés, incluant les sommes attribuées, dans le 

cadre des « Appels à propositions de projets de mobilité d’experts en économie sociale » en 2025-2026. 
 
56. Le 25 mars 2024, pendant une allocution au Conseil des relations internationales de Montréal (CORIM), la 

ministre des Relations internationales et de la Francophonie a exprimé l’intention d’ouvrir une représentation 
du Québec à Stockholm. Veuillez nous transmettre un « état de situation », incluant tout documents, courriels 
et information concernant l’avancement de ce projet. 

 
57. Pour les délégations générales, délégations, bureaux et antennes suivantes: 
 

a) Bruxelles, Dakar, Londres, Mexico, Munich, New York, Paris, Tokyo; 
b) Atlanta, Boston, Chicago, Houston, Los Angeles, Miami, Rome, Séoul, Singapour, Washington, 

Seattle; 
c) Abidjan, Barcelone, Beijing, Bogota, Mumbai, Rabat, Sâo Paulo, Shanghai, Tel Aviv; 
d) Berlin, Milan, Silicon Valley. 

 
Veuillez nous transmettre les informations suivantes : 

a) les dépenses d’opération, les travaux de rénovation par bureau (s’il y a lieu), 
b) les retombées économiques connues pour le Québec, par bureau, 
c) les sommes investies afin de faire connaître le Québec, son économie, et son milieu d’affaires,  
d) la liste des évènements, lieux et dates pour l’ensemble des foires économiques et culturelles 

organisées, par bureau, 
e) les montants dépensés pour l’organisation de foires économiques et culturelles pour faire connaître 

le Québec, par bureau, 
f) les montants pour l`aide accordée pour faire la promotion du droit des femmes et des enfants, par 

bureau. 
 
58. Veuillez nous transmettre l’ensemble des montants envoyés par le ministère des Relations internationales et 

de la Francophonie pour l’aide humanitaire étrangère, ventilés par pays et inclure les résultats obtenus et 
ainsi que les méthodes d’évaluation. 

 
59. Veuillez nous transmettre l’ensemble des sommes dépensées par le ministère des Relations internationales 

et de la Francophonie pour la promotion de la francophonie mondiale, par programme de promotion du 
français, incluant l’aide pour l’achat de livres. 

 
60. Veuillez nous transmettre le nombre de dossiers traités pour les immigrants étrangers temporaires. 
 
61. Veuillez nous transmettre l’ensemble des montants accordés pour la promotion du droit des enfants et des 

femmes, incluant les montants accordés pour les colloques sur le sujet. 
 
62. Concernant les funérailles d’État, indiquer depuis 2022: 
 

a) Les critères d’approbation de celles-ci; 
b) Les dépenses engendrées de chacune d’elles. 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-01 
Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministère pour l’année 2025-2026, indiquer :   
 
a) la liste des employés et des membres du conseil d’administration, en indiquant le poste qu’ils occupent et leur rémunération; 
b) la liste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur mandat renouvelé en indiquant leur nom, leur titre, la date du début et de la fin de leur mandat, 

leur rémunération et leur CV;  
c) leurs frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation. 

 

SOURCE : LOJIQ QUESTION : RP-01 – BLANC PAGE : 1 de 5 DATE : 2026-04-16 

 

OQMJ 2025-2026 
 

Classe d’emploi Nombre 
Supérieur 0 
Personnel d'encadrement 3  
Conseiller en communication 2 
Agent de gestion financière 1 
Agent de recherche et de planification socio-économique 1 
Analyste de l’informatique et des procédés informatiques 3 
Conseiller en affaires internationales 9 
Technicien en informatique 0 
Technicien en administration 3 

 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-01 
Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministère pour l’année 2025-2026, indiquer :   
 
a) la liste des employés et des membres du conseil d’administration, en indiquant le poste qu’ils occupent et leur rémunération; 
b) la liste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur mandat renouvelé en indiquant leur nom, leur titre, la date du début et de la fin de leur mandat, 

leur rémunération et leur CV;  
c) leurs frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation. 

 

SOURCE : LOJIQ QUESTION : RP-01 – BLANC PAGE : 2 de 5 DATE : 2026-04-16 

 

OQMJ 
 
CONSEIL D’ADMINISTRATION – 31 janvier 2026 
 

  Organisme Prénom Nom Fonction $ 

Représentants des 
pouvoirs publics 

Office Québec-Monde pour la jeunesse 

Hélène 
 
 
 
 
 
 
Elisa 

DRAINVILLE 
 
 
 
 
 
 
VALENTIN 

Présidente-directrice générale 
Début mandat : 4 juillet 2024 
Fin mandat : 6 octobre 2025 
 
 
 
Présidente-directrice générale p.i. 
Début de mandat : 6 octobre 2025 

 

N/A 

Investissement Québec Louis-Étienne FORTIER 
Directeur principal, Investissement, 
Sciences de la vie 
Début mandat : 30 juin 2022 
Fin mandat : 30 juin 2026 

N/A 

Membres indépendants Rouge Canari Nathaly RIVERIN 
Présidente de Rouge Canari inc. 
Présidente du CA 
Début mandat : 9 décembre 2020 
Fin mandat : 9 décembre 2024 

11 100 $ 

 
 
 
 
 

 
 

LAVERY AVOCAT Simon CLÉMENT 
Associé, Associé-directeur - Québec 
Président comité Éthique et Gouvernance 
Début mandat : 30 juin 2022 
Fin mandat : 30 juin 2026 

5 550 $ 

Directrice du Musée Shaputuan Véronique RANKIN 
Directrice générale 
Début mandat : 30 juin 2022 
Fin mandat : 30 juin 2026 

5 025 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-01 
Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministère pour l’année 2025-2026, indiquer :   
 
a) la liste des employés et des membres du conseil d’administration, en indiquant le poste qu’ils occupent et leur rémunération; 
b) la liste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur mandat renouvelé en indiquant leur nom, leur titre, la date du début et de la fin de leur mandat, 

leur rémunération et leur CV;  
c) leurs frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation. 

 

SOURCE : LOJIQ QUESTION : RP-01 – BLANC PAGE : 3 de 5 DATE : 2026-04-16 

 

  Organisme Prénom Nom Fonction $ 
 

Membres indépendants Enseignant et conseiller en développement 
Collège Jésus-Marie de Bellechasse Charles-Hugo MAZIADE 

Directeur général 
Début mandat : 9 décembre 2020 
Fin mandat : 9 décembre 2024 

5 025 $ 

KO Média inc. Sophie BANFORD 
Directrice générale  
Début mandat : 13 mars 2024 
Fin mandat : 12 mars 2028 

5 025 $ 

Blue Intelli Conseil inc. Chantal BLOUIN 
Présidente 
Présidente du comité d’Audit 
Début mandat : 22 mai 2024 
Fin mandat : 21 mai 2028 

5 550 $ 

Fondation Paul Gérin Lajoie Oliver BERTIN MAHIEUX 
Directeur général 
Début mandat : 30 juin 2022 
Fin mandat : 30 juin 2026 

5 025 $ 

Code HTM Hasina RAZAFINDRATANDRA 

Présidente-directrice générale 
Présidente du comité RH 
Début mandat : 9 décembre 2020 
Renouvelé : 14 juin 2023 
Fin mandat : 28 juin 2026 

5 550 $ 

2 postes vacants     

 
 

Frais remboursés aux membres du conseil d’administration pour leur participation aux réunions :  
 

 
CONSEIL D’ADMINISTRATION OFQJ – SECTION QUÉBEC – 31 janvier 2026 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-01 
Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministère pour l’année 2025-2026, indiquer :   
 
a) la liste des employés et des membres du conseil d’administration, en indiquant le poste qu’ils occupent et leur rémunération; 
b) la liste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur mandat renouvelé en indiquant leur nom, leur titre, la date du début et de la fin de leur mandat, 

leur rémunération et leur CV;  
c) leurs frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation. 

 

SOURCE : LOJIQ QUESTION : RP-01 – BLANC PAGE : 4 de 5 DATE : 2026-04-16 

 

  Organisme Prénom Nom Fonction 

Représentants des pouvoirs 
publics 

Représentant jeunesse 
Poste vacant 
 

   

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie Sophie  B. LEMAY 
Directrice France 
Début mandat : 9 novembre 2022 
Fin mandat : 8 novembre 2026 

Ministère de l’Enseignement supérieur Christina VIGNA 
Directrice générale 
Affaires universitaires, recherche et innovation 
Début mandat : 15 novembre 2023 
Fin mandat : 9 décembre 2024 

Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la 
sécurité du travail Chantale MORIN 

Directrice générale de l’audit interne et des enquêtes 
Début mandat : 15 novembre 2023 
Fin mandat : 9 décembre 2024 

Représentants de la société 
civile 

Les Pattes vertes inc., Les Pattes jaunes Leattytia BADIBANGA 
Fondatrice et présidente 
Début mandat : 29 juin 2022 
Fin mandat : 8 décembre 2024 

Code HTM Hasina RAZAFINDRATANDRA 
Présidente-directrice générale 
Début mandat : 15 novembre 2023 
Fin mandat : 28 juin 2026 

Directeur adjoint – Immigration économique 
Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada 

 
Patrick 
 

HYNDMAN 
Spécialiste en conseil stratégique et en représentation d'intérêts à 
l'international 
Début mandat : 22 juin 2022 
Fin mandat : 8 décembre 2024 

Association internationale de science politique (AISP-IPSA) 
Kim FONTAINE-SKRONSKI 

Directrice exécutive 
Début mandat : 22 juin 2022 
Fin mandat : 8 décembre 2024 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-01 
Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministère pour l’année 2025-2026, indiquer :   
 
a) la liste des employés et des membres du conseil d’administration, en indiquant le poste qu’ils occupent et leur rémunération; 
b) la liste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur mandat renouvelé en indiquant leur nom, leur titre, la date du début et de la fin de leur mandat, 

leur rémunération et leur CV;  
c) leurs frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation. 
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Suppléants 

La Fondation Paul Gérin-Lajoie Olivier BERTIN-MAHIEUX 
Directeur général 
Début mandat : 15 novembre 2023 
Fin mandat : 28 juin 2026 

Nordet & Co Lara EMOND 
Fondatrice 
Début mandat : 22 juin 2022 
Fin mandat : 8 décembre 2024 

2 postes vacants  
    

.    

 
4 membres représentant les pouvoirs publics et 4 membres représentant la société civile. Au moins 2 membres âgés d’au plus 35 ans au moment de leur nomination. Entre 4 et 8 membres suppléants. 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-02 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2025-2026 :   
 

a)  le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques;  
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires 

publiques;  
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires 

publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilé par instances ou organismes; 
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein de la direction des 

communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées; 
e) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2025-2026 au sein du cabinet du 

ministre. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées. 
 

 

SOURCE : SGRP/DCOM QUESTION : RP-02 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-13 

 

 
a) La réponse est fournie à la RG-41 

 
b) La réponse est fournie à la RG-41 
 
c) Cette sous-question n’est pas pertinente à l’étude des crédits. 

 
d) La réponse est fournie à la RG-41 

 
e) Le montant total des sommes investies en veille médiatique au sein du cabinet : 580 $. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-03 
Pour le Ministère et chacun des organismes qui en relèvent, la liste des programmes de financement ou de 
subventions, le montant global attitré au programme, la direction du ministère ou l’organisme qui en a la 
gestion, en indiquant pour chacun, pour 2025-2026 :  
 
a) le nom et la nature des projets qui ont obtenu un financement ou une subvention; 
b) le nom du ou des organismes bénéficiaires; 
c) le montant qui leur a été accordé; 
d) la liste des projets qui ont été rejetés pour chaque programme. 

 

 

SOURCE : RAAEIS/LOJIQ QUESTION : RP-03 – BLANC PAGE : 1 de 3 DATE : 2026-05-04 

 

MRIF 
La réponse à cette question est fournie aux RP-26, RP-27, RP-28, RP-29, RP-34 et RP-47. 
Voici les autres programmes qui ne sont pas mentionnés dans les fiches précédemment citées : 
 
Programme de stages en organisations internationales (PSOI) 
 
Le PSOI permet à de jeunes Québécois âgés de 18 à 35 ans en voie de terminer des études du 2e cycle universitaire ou étudiant 
au 3e ou encore ayant obtenu un diplôme de maîtrise ou de doctorat au cours des deux ans précédant le début du stage 
d’effectuer un stage de 6 mois au sein d’organisations internationales (OI) à l’étranger ou ayant un bureau au Québec. 
 
Le MRIF sélectionne les organisations internationales hôtes, ainsi que les domaines de stages en fonction des priorités 
gouvernementales. Les stagiaires sont présélectionnés par le MRIF, à la suite d’un processus de recrutement. Les OI hôtes 
effectuent le choix final du stagiaire. Au cours de l’année financière 25-26, en date du 31 janvier 2026, le MRIF a versé à 
19 stagiaires une aide financière totale de 56 450 $.  
 

 Organisation internationale hôte d’un(e) 
stagiaire Domaine du stage Aide financière provenant 

du MRIF 
1 Parlement européen Politiques européennes 2 500 $ 

2 
Organisation des Nations Unies pour 
l’éducation, la science et la culture 
(UNESCO) 

Jeunesse 2 500 $ 

3 Commission océanographique 
intergouvernementale de l’UNESCO 

Développement durable et 
océanographie - 

4 Organisation des Nations Unies pour 
l’alimentation et l’agriculture (FAO) Biodiversité 2 500 $ 

5 
Organisation des Nations Unies pour 
l’éducation, la science et la culture 
(UNESCO) 

Éthique de l’intelligence artificielle - 

6  Haut-Commissariat pour les réfugiés (HCR) Protection des réfugiés 2 325 $ 

7 
Organisation des Nations Unies pour 
l’éducation, la science et la culture 
(UNESCO) 

Diversité des expressions 
culturelles 2 500 $ 

8 Organisation de coopération et de 
développement économiques (OCDE) Développement économique local 2 500 $ 

9 
Conférence des ministres de l’Éducation des 
États et gouvernements de la Francophonie 
(CONFEMEN) 

Politiques éducatives  1 750 $ 

10 Commission des Grands Lacs (CGL) Transport maritime et 
environnement 2 375 $ 

11 
Organisation des Nations Unies pour 
l’éducation, la science et la culture 
(UNESCO) 

Politiques scientifiques et science 
ouverte - 

12 
Organisation des Nations Unies pour 
l’éducation, la science et la culture 
(UNESCO) 

Éducation aux médias et à 
l’information - 

13 
Organisation des Nations Unies pour 
l’éducation, la science et la culture 
(UNESCO) 

Éducation au développement 
durable - 

14 
Organisation des Nations Unies pour 
l’éducation, la science et la culture 
(UNESCO) 

Éthique de l’intelligence artificielle - 

15 Organisation des Nations Unies pour 
l’alimentation et l’agriculture (FAO) Plastiques utilisés en agriculture 12 500 $ 

16 Parlement européen Politiques européennes 12 500 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-03 
Pour le Ministère et chacun des organismes qui en relèvent, la liste des programmes de financement ou de 
subventions, le montant global attitré au programme, la direction du ministère ou l’organisme qui en a la 
gestion, en indiquant pour chacun, pour 2025-2026 :  
 
a) le nom et la nature des projets qui ont obtenu un financement ou une subvention; 
b) le nom du ou des organismes bénéficiaires; 
c) le montant qui leur a été accordé; 
d) la liste des projets qui ont été rejetés pour chaque programme. 
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 Organisation internationale hôte d’un(e) 
stagiaire Domaine du stage Aide financière provenant 

du MRIF 

17 
Organisation des Nations Unies pour 
l’éducation, la science et la culture 
(UNESCO) 

Diversité des expressions 
culturelles - 

18 Organisation de coopération et de 
développement économiques (OCDE) 

Économie et développement de 
l’Afrique 12 500 $ 

19 
Conférence des gouverneurs et des premiers 
ministres des Grands Lacs et du Saint-
Laurent (CGPMGLSL) 

Développement économique, 
environnement et affaires 
maritimes 

- 

   56 450 $ 
 
 
Programme Québec-États-Unis de bourses universitaires (PQEUBU)  
  
Le PQEUBU est un programme de subvention destiné aux universités et aux collèges américains afin de promouvoir et de 
développer les études sur le Québec aux États-Unis. Il se veut un moyen de soutenir, aux États-Unis, les activités universitaires 
sur le Québec, de stimuler la collaboration interuniversitaire entre le Québec et les États-Unis, de soutenir l’organisation 
d’activités universitaires ayant pour thématique le Québec ainsi que de faciliter la mobilité professorale et étudiante. 
  
La Direction États-Unis du MRIF reçoit les demandes, puis étudie l’admissibilité des projets. Les projets sélectionnés reçoivent 
leur financement en deux temps, l’un dès la signature d’une lettre d’entente avec le partenaire américain, et l’autre au moment 
de la remise d’un rapport de fin de projet.  
 
Au cours de l’année financière 25-26, en date du 31 janvier 2026, le MRIF a versé à 3 partenaires une aide financière totale de 
4 585 $US.   
 

 Partenaire bénéficiaire Nature et nom du projet subventionné Aide financière provenant du 
MRIF 

1 Portland State University 
Soutien à l’élaboration de cours sur le 
Québec : Le Québec contemporain: 
contexte et expressions artistiques  

900 $US 

2 Washington University in St. Louis  
Conférence et accueil de conférenciers : 
Lionel Cuillé - Culture and Identity in Upper 
Louisiana. Defining the "Creole Corridor 

1 925 $US 

3 Princeton University  
Conférence et accueil de conférenciers : 
Mme Kim Thuy: From the Book to the 
Screen 

1 760 $US 

    
   4 585 $US (6 267 $CA) 

 
 
 
LOJIQ 
 
Les Offices jeunesse internationaux du Québec | LOJIQ 
 
LOJIQ est le regroupement de l’Office Québec-Monde pour la jeunesse (OQMJ), société d’État du gouvernement du Québec, 
avec l’Office franco-québécois pour la jeunesse (OFQJ), organisme bigouvernemental implanté au Québec et en France. 
 
LOJIQ reçoit le soutien financier du ministère des Relations internationales et de la Francophonie (MRIF), du Secrétariat à la 
jeunesse (SAJ) du ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie, du Ministère la Langue française (MLF), du Fonds 
d’électrification et de changements climatiques (FECC) et de la Fondation LOJIQ. 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-03 
Pour le Ministère et chacun des organismes qui en relèvent, la liste des programmes de financement ou de 
subventions, le montant global attitré au programme, la direction du ministère ou l’organisme qui en a la 
gestion, en indiquant pour chacun, pour 2025-2026 :  
 
a) le nom et la nature des projets qui ont obtenu un financement ou une subvention; 
b) le nom du ou des organismes bénéficiaires; 
c) le montant qui leur a été accordé; 
d) la liste des projets qui ont été rejetés pour chaque programme. 
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a) Développement de carrière : LOJIQ accompagne les jeunes professionnels de tous les secteurs ayant terminé́ leurs 
études et qui sont engagés dans une vie professionnelle active en soutenant des projets qui leur permettent d’accéder 
à̀ des réseaux, d’échanger leur expertise et leur savoir-faire, de développer des compétences ou de se perfectionner. 
D’ailleurs, de nombreux stages dans les Représentations du Québec et dans des structures internationales permettent 
aux jeunes d’acquérir une expérience hors pair pour leur cheminement professionnel. Les artistes et travailleurs du 
secteur des arts et de la culture qui participent au rayonnement et à la visibilité́ du Québec sont également soutenus 
dans des projets allant de la création à la médiation, en passant par le perfectionnement, la production et la diffusion. 
LOJIQ élargit l’horizon professionnel des jeunes du Québec diplômés de tous les secteurs en soutenant des projets 
de développement et échange d’expertise. Le programme Développement de carrière est déployé comme suit : 

• Stages professionnels 
• Action culturelle et artistique 
• Développement et échange d’expertise 

 
Entrepreneuriat : LOJIQ répond aux besoins des jeunes entrepreneurs, à l’étape de démarrage ou en activité́, qui 
souhaitent ajouter un volet mobilité́ à leur parcours d’affaires. Les projets soutenus vont de la participation à un 
événement (salon d’affaires, foire, congrès, etc.) à la réalisation d’un séjour de prospection ou d’une mission 
commerciale. LOJIQ accompagne également les jeunes étudiants et professionnels ayant le souhait de développer un 
projet lié à l’entrepreneuriat et de sensibilisation à la culture entrepreneuriale. Le programme Entrepreneuriat est 
déployé comme suit : 
• Développement d’entreprise 
• Initiation à l’entrepreneuriat 

 
Engagement citoyen : LOJIQ soutient les personnes socialement engagées qui désirent réaliser un projet en lien 
avec leur parcours. Le programme en Engagement citoyen ne possède qu’un seul volet, soit : 
• Action citoyenne 

 
Mobilité étudiante : LOJIQ soutient les étudiants qui désirent valider leurs acquis par la réalisation d’un projet ou par 
la participation à un stage dans le cadre de leurs études aux jeunes de niveau postsecondaire. LOJIQ soutient 
également les jeunes qui désirent réaliser une ou deux sessions à l’international. Le programme Mobilité étudiante est 
déployé comme suit :  
• Stage et projet étudiant 
• Session d’études 

 
Initiative jeunesse de lutte contre les changements climatiques | IJLCC : Ce programme est lié à une entente 
avec le MRIF qui couvre les années financières 2022-2023 à 2026-2027. Il vise à renforcer les capacités des États 
francophones les plus vulnérables aux changements climatiques par le soutien aux jeunes du Québec et aux jeunes 
de ces États prioritairement : Afrique subsaharienne, Afrique du Nord et Antilles. Le volet Entrepreneuriat et économie 
verte vise à favoriser le renforcement des capacités en entrepreneuriat et économie verte des jeunes. Le volet 
Éducation et sensibilisation vise à encourager les jeunes à s’approprier les concepts liés aux changements climatiques 
et développer leurs connaissances. Ce programme consiste à permettre aux jeunes du Québec de participer à des 
projets selon les critères de l’IJLCC et également accueillir des jeunes au Québec. L’IJLCC se déploie comme suit :  
• Entrepreneuriat et économie verte 
• Éducation et sensibilisation 

 
b) Les bénéficiaires sont uniquement des jeunes âgés entre 18-35 ans. 
c) 3 969 341 $ 
d) 2 609 jeunes n’ont pas été soutenus pour diverses raisons notamment par non-conformité aux critères de sélection et 

du fait que dans les appels de stages il y a un nombre important de candidatures mais 1 seule personne par stage 
offert. 

Une révision des programmes afin d’être plus agile et être en phase avec la réalité des jeunes du Québec a été réalisée. La 
nouvelle offre programmatique a été mise en ligne le 20 janvier 2026. Cf. RP-25 pour plus de détails. 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-04 
État d’avancement et bilan détaillé faisant état des retombées de la Politique internationale du Québec, copie des différentes stratégies territoriales et ventilation par mois des dépenses leur étant associées 
en 2025-2026. Fournir les nouvelles stratégies. 
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Le Ministère a lancé au courant de l’année 2021-2022, cinq stratégies territoriales, soit celles pour les États-Unis, l’Indopacifique, l’Afrique, l’Europe et l’Amérique latine et les Antilles. Ces stratégies ont pour objectif de guider 
les actions que le gouvernement du Québec mène sur ces continents pour les prochaines années.  

Titre Date de 
dévoilement Axes 

Montants 
dépensés  
2025-2026 

(au 31 janvier 2026) 

Stratégie États-Unis 
Cap sur la relance : une action renforcée sur le marché 
américain 

13 mai 2021 

1. Accroître les échanges commerciaux avec le marché américain et les investissements au Québec 
2. Positionner le Québec comme partenaire de choix dans le domaine de l’énergie propre et des ressources 

naturelles 
3. Positionner le Québec comme allié stratégique dans la lutte contre les changements climatiques, la mobilité 

durable et la décarbonisation de l’Amérique du Nord 
4. Accroître le leadership du Québec dans la gestion des enjeux transfrontaliers et dans les forums régionaux 

nord-américains 
5. Promouvoir les intérêts, la culture et l’identité du Québec à travers des partenariats institutionnels et politiques 

21 609,6 k$ 

Stratégie Indo-Pacifique 
Cap sur la relance : des ambitions pour le Québec 

3 décembre 2021 

1. Commerce et investissement 
2. Recherche, innovation et formation 
3. Économie verte et développement durable 
4. Culture 
5. Attraction de talents 

 
8 660,2 k$ 

Stratégie Afrique 
Cap sur la relance : une action concertée et durable sur le 
continent africain 

8 décembre 2021 

1. Économie 
2. Éducation et enseignement supérieur 
3. Culture 
4. Solidarité internationale 
5. Renforcement des capacités institutionnelles 

4 260,3 k$ 
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RP-04 
État d’avancement et bilan détaillé faisant état des retombées de la Politique internationale du Québec, copie des différentes stratégies territoriales et ventilation par mois des dépenses leur étant associées 
en 2025-2026. Fournir les nouvelles stratégies. 
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Titre Date de 
dévoilement Axes 

Montants 
dépensés  
2025-2026 

(au 31 janvier 2026) 

Stratégie Amérique latine et Antilles  
Cap sur la relance : Amérique latine et Antilles, des marchés 
d’avenir, à proximité 

17 février 2022 1. Prospérité économique 
2. Mobilité des personnes 
3. Construction de sociétés durables 

4 745,1 k$ 

Stratégie territoriale pour l’Europe  
Cap sur la relance : le Québec et l’Europe, partenaires d’une 
prospérité durable 

26 mai 2022 1. Mieux positionner le Québec dans les chaînes de valeur européennes  
2. Multiplier les partenariats en recherche et propulser l’innovation québécoise en Europe  
3. Se positionner comme un partenaire de choix en matière d’environnement et de développement durable  
4. Favoriser la mobilité internationale entre le Québec et l’Europe  
5. Promouvoir la culture québécoise et la langue française sur les marchés européens 

25 737,4 k$ 

 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-05 
Concernant les missions économiques et politiques du ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie en 2025;  
 
Veuillez nous transmettre les informations suivantes : 
a) La somme totale et ventilée des dépenses par mission; 
b) le nombre d’employés et le nom des employés affectés à chacune des missions; 
c) Le bilan détaillé de chacune des missions. 
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La réponse à cette question est fournie à la RG-01. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-06 
La liste de tous les événements et réceptions pour lesquels le Protocole du gouvernement du Québec a été 
engagé et la liste de toutes les réceptions offertes par le premier ministre et la ministre des Relations 
internationales et de la Francophonie, au Québec comme à l’étranger, en précisant le nombre d’invités, ainsi 
que la ventilation, par mois, des coûts de chacune des réceptions ou de chacun des événements pour 
2025-2026. 

 

 

SOURCE : PROTOCOLE QUESTION : RP-06 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-20 

 

 
L’information fournie en réponse à cette question est disponible sur le site quebec.ca. 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RP-07 
La liste des associations, des institutions ou des organisations internationales, au Québec et à l’étranger, qui bénéficient d’une mise à disposition de personnel du ministère des Relations internationales (qu’il 
soit employé permanent ou contractuel), en indiquant, pour chacune : 

a) le nom de la personne;
b) la date de l’entrée en fonction;
c) les fonctions antérieures;
d) la durée de la mise à disposition;
e) le titre de la fonction;
f) le traitement annuel;
g) les avantages sociaux auxquels elle a droit, incluant les allocations supplémentaires que cette personne pourrait recevoir pour se loger.

SOURCE : SGRP QUESTION : RP-07 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-26 

Prêts à des organismes au Québec 

Associations, institutions ou 
organisations internationales Nom et prénom 

Date d’entrée en fonction et 
durée de la mise à 

disposition 
Fonctions antérieures Titre de fonction Salaire annuel1 Avantages 

sociaux (12,4 %) 

Association internationale des 
études québécoises Sefa, Suela 2023-06-05 au 2027-06-04 Adjointe exécutive au 

secrétariat général Directrice générale 
Entre 59 626 $ 
 et 110 813 $ 

Entre 7 394 $ 
et 13 741 $ 

1 Le traitement annuel des fonctionnaires constituant un renseignement personnel, seuls le minimum et le maximum de l’échelle salariale sont présentés. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-08 
Liste de tous les comités interministériels ou impliquant d’autres partenaires auxquels a participé le Ministère en 2025-2026, en indiquant, pour chacun :  
 

a) son mandat;  
b) la liste des membres;  
c) le budget dépensé;  
d) le montant ventilé pour les déplacements, les repas ou toute autre dépense;  
e) le nombre de rencontres; 
f) les résultats atteints. 
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Comités coordonnés par le MRIF 
 
1.  Comité interministériel sur la Banque de la défense, de la sécurité et de la résilience (BDSR) 
 

Mandat  Membres  Résultats atteints  
Ce comité vise à soutenir le ministre des Relations internationales et de la 
Francophonie dans ses démarches pour attirer le siège du projet de BDSR à 
Montréal. Il permet également l’échange d’informations stratégiques entre les 
membres du comité. 

Présidé par le ministère des Relations internationales et de la Francophonie, le comité 
réunit les ministères et organisations susceptibles de faciliter l’attraction du siège de la 
BDSR à Montréal:  
 

- le ministère du Conseil exécutif; 
- le ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l'Énergie; 
- Investissement Québec; 
- le ministère des Finances; 
- le Secrétariat du Québec aux relations canadiennes; 
- la Ville de Montréal; 
- Montréal International. 

Le comité s’est réuni 4 fois en 2025-2026 (15 janvier 2026, 23 janvier 2026, 2 février 
2026 et 27 février 2026) depuis sa création en janvier 2026. En plus des 
informations stratégiques ayant été échangées, le comité s’est concerté pour 
permettre la tenue de la conférence de presse du PM Legault du 13 février 2026 
pour confirmer la volonté du gouvernement du Québec et des principaux 
partenaires pour attirer le siège de la BDSR à Montréal. 
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2. Équipe environnementale internationale (ÉEI) 
Mandat Membres Résultats atteints 
Coordonné par le ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie, en cohérence avec les priorités de la Vision 
internationale du Québec (VIQ) relatives à l’action économique 
internationale dans le domaine de l’environnement, et du Plan pour 
une économie verte 2030 du Québec et des autres politiques 
gouvernementales pertinentes, l’ÉEI contribue à optimiser l’action 
gouvernementale pour saisir les occasions économiques offertes 
par la transition climatique en 1) assurant la complémentarité des 
efforts déjà en cours au sein de différents ministères et 
organismes; et en 2) identifiant des opportunités d’affaires. 
 
En parallèle, l’ÉEI a également comme mandat de contribuer au 
déploiement efficace et concerté de la diplomatie 
environnementale du gouvernement du Québec en 
complémentarité avec son mandat économique. 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie : 
- Émissaire aux changements climatiques et aux enjeux nordiques et arctiques; 
- SMA, Relations Afrique, Francophonie et affaires multilatérales; 
- Directrice, organisations et forums internationaux; 
- Directeur, affaires institutionnelles; 
- Déléguée générale du Québec à Mexico. 

Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs : 
- SMA, Bureau de la transition climatique et énergétique; 
- SMA, à la biodiversité, à la faune et aux parcs 
- Directeur, relations internationales et canadiennes. 

Ministère des Ressources naturelles et des Forêts : 
- Sous-ministre associée au Territoire et aux Affaires stratégiques 
- Directrice, intégrité du territoire et relations intergouvernementales. 

Investissement Québec : 
- Vice-président, Investissements directs étrangers 

Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
- SMA pêches, aquaculture, commerce, transformation et relations intergouvernementales 

Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie : 
- SMA, Énergie 
- Directeur, relations commerciales internationales  

Secrétariat aux relations avec les Premières Nations et les Inuits: Secrétaire adjoint aux relations avec les 
Premières Nations et les Inuits 

Ministère des Transports et de la Mobilité durable: SMA à l’ingénierie et aux infrastructures (SMII) 
Recyc-Québec : Présidente-directrice générale. 
Société du Plan Nord : Président-directeur général. 
Hydro-Québec : Chef du développement durable. 

Une rencontre de l’ÉEI a eu lieu le 2 octobre 2025.  
 
Retombées : 
 
L’EEI permet de rassembler les principaux acteurs gouvernementaux 
menant des actions internationales en matière d’environnement afin 
d’assurer un partage d’information et une coordination des messages.  
 
La dernière rencontre a permis de : 
 
- Actualiser la compréhension commune des enjeux 

environnementaux et géopolitiques de l’Arctique et de leurs 
impacts pour le Québec. 

- Mettre en valeur les initiatives en cours du Québec en diplomatie 
nordique. 

- Orienter la réflexion stratégique pour affirmer davantage le rôle du 
Québec dans la gouvernance de l’Arctique. 
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3. Comité de liaison MRIF-IQI-MEIE 
 
Mandat Membres Résultats atteints 
Coprésidé par les sous-ministres des Relations internationales et de la 
Francophonie et de l’Économie, de l’Innovation et l’Énergie, le comité est chargé 
d’assurer la cohésion et la coordination de l’action et des activités, exercées par 
la ministre des Relations internationales et de la Francophonie, le ministre de 
l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie (MEIE) et Investissement Québec. Il 
doit de plus voir à la mise en place de mécanismes de liaison propres à assurer 
les communications et le partage de renseignements, entre les délégués 
généraux, les délégués, les personnes responsables de toute autre forme 
d’organisation et les autres membres du personnel du ministère, les membres du 
personnel du MEIE ainsi que ceux du personnel d’Investissement Québec. 
 
Un comité miroir existe au niveau des sous-ministres adjoints qui inclut 
également les vice-présidents d’Investissement Québec International (IQI). 

Sont impliqués dans ce comité, les sous-ministres des ministères et organismes suivants : 
 

• Ministère des Relations internationales et de la Francophonie  
• Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie 
• Investissement Québec International 
• Secrétariat du Québec aux relations canadiennes (depuis la fin 2025) 

 
Les ministres concernés peuvent, chacun, désigner deux autres membres sur le comité. 

En 2025-2026, le comité des sous-ministres s’est réuni trois fois. Le comité des sous-
ministre adjoints s’est quant à lui réuni à 6 reprises. 
 
Dans l’esprit de la Loi 27 sur la réforme d’Investissement Québec de 2019, un comité 
de liaison a été mis en place dont le but est de déterminer la mécanique pour assurer 
la cohérence en matière de développement économique international.  
 
Les rencontres permettent notamment un arrimage renforcé dans la conduite et la 
mise en œuvre des actions de chacun sur la scène internationale. Ce comité 
contribue au renforcement de la gouvernance de l’action entre les acteurs. 

 
 
4. Comité interministériel de coordination – Conférence des gouverneurs de la Nouvelle-Angleterre et des premiers ministres de l’Est du Canada (CGNA-PMEC)  
 

Mandat  Membres  Résultats atteints  
Présidé par la directrice États-Unis, ce comité de coordination a 
pour objectif de coordonner la participation du gouvernement du 
Québec à la rencontre annuelle des chefs de gouvernement de 
la CGNA-PMEC. 

La participation du Québec à ce comité est assurée par la Direction 
États-Unis du ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie (MRIF). Plusieurs ministères (MEIE, MAPAQ, 
MELCCFP, MTMD, SQRC) participent par ailleurs aux différents 
comités sectoriels qui ont été constitués par la Conférence. 

Le comité ne s’est pas formellement rencontré en réunion en 2025-2026. Cependant, plusieurs rencontres 
individuelles entre le MRIF et les ministères québécois concernés ont eu lieu, permettant de préparer la rencontre 
de la CGNA-PMEC qui a eu lieu à Saint-Jean, Terre-Neuve-et-Labrador, les 16 et 17 novembre 2025. Les 
participants y ont adopté des résolutions portant sur la technologie et l’innovation, la collaboration régionale en 
matière d’énergie et la connectivité écologique et la sécurité alimentaire. 
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5. Forum de l’action internationale du Québec (anciennement Réseau interministériel de partage d’information stratégique sur l’action internationale du Québec) 
 
Mandat Membres Résultats atteints 
Présidé par la sous-ministre adjointe aux relations Amériques, 
affaires économiques et intelligence stratégique du MRIF, le Forum 
de l’action internationale du Québec a pour objectif d’être un lieu 
d’échange et de partage d’information entre les différents ministères 
et organismes engagés sur le plan international. Il a été créé à la 
demande du comité sous-ministériel de l’action internationale.  
 
Principaux objectifs : 
• Animer une plateforme numérique interministérielle de partage 

d’information sur l’action internationale du Québec, le Système 
de partage d’information internationale et canadienne (SPIIC); 

• Soutenir la prise de décision grâce à une information plus 
accessible, précise et à valeur ajoutée; 

• Réaliser des gains d’efficacité en favorisant l’accès à 
l’information partagée; 

• Être un lieu d’échange et de partage sur la portée de l’action 
internationale du Québec. 

  

Les répondants en affaires internationales des ministères et organismes suivants : 
− Investissement Québec; 
− Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation; 
− Ministère de la Culture et des Communications; 
− Ministère de la Cybersécurité et des Communications; 
− Ministère de la Famille; 
− Ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l’Énergie; 
− Ministère de l’Éducation;  
− Ministère de l'Enseignement supérieur; 
− Ministère des Ressources naturelles et des Forêts; 
− Ministère de l'Environnement, de la Lutte aux changements climatiques, de la Faune et des 

Parcs; 
− Ministère des Finances; 
− Ministère de l'Immigration, de la Francisation et de l'Intégration; 
− Ministère de la Langue française; 
− Ministère des Relations internationales et de la Francophonie; 
− Ministère de la Santé et des Services sociaux; 
− Ministère du Tourisme; 
− Ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale; 
− Ministère des Transports et de la Mobilité durable; 
− Secrétariat à la jeunesse; 
− Secrétariat du Québec aux relations canadiennes. 

Deux rencontres du Forum se sont tenues les 29 avril et 3 novembre 2025, en 
présentiel, regroupant plus d’une soixantaine de participants d’environ une quinzaine 
de ministères et organismes. 
 
Le montant total dépensé pour permettre la tenue de ces deux réunions est de 
3 044 $. 
 
Plus de 15 M/O membres du Forum ont accès depuis 2022 au SPIIC.  
 
Le Forum est très apprécié de l’ensemble des membres, alors qu’il constitue le seul 
espace interministériel dédié au partage d’information générale concernant l’action 
internationale du Québec. 
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6. Comité interministériel de la Francophonie 
 

Mandat  Membres  Résultats atteints  
• Établir un mécanisme de consultation et de concertation des ministères et 

organismes du gouvernement du Québec pour déterminer les grandes 
orientations du Québec en regard de son action au sein de la 
Francophonie. 
 

• Élaborer les positions gouvernementales québécoises en vue de la tenue 
des instances régulières de la Francophonie, notamment la Commission 
de coopération et de programmation, la Commission économique, les 
différents groupes de travail et les conférences ministérielles sectorielles 
(Conférence des ministres de l’Éducation des États et gouvernements de 
la Francophonie; Conférence des ministres de la Jeunesse et des Sports 
de la Francophonie). 
 

• Valoriser l’échange d’informations et mesurer pleinement l’apport et l’action 
du gouvernement du Québec en Francophonie. 
 

• Favoriser le renforcement de l’action du gouvernement du Québec envers 
l’Afrique francophone, au moyen d’un arrimage entre nos actions 
multilatérales et bilatérales. 

Rencontre niveau SMA : présidé par la sous-ministre adjointe aux relations Afrique, Francophonie et Affaires 
multilatérales du MRIF 
Rencontre niveau directeur : présidé par le directeur de la Francophonie et de la solidarité internationale du MRIF 
Le comité est formé de représentants des ministères et organismes suivants :  
− Fonds de recherches du Québec;  
− Ministère de la Culture et des Communications;   
− Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie;  
− Ministère de l’Éducation;  
− Ministère de l’Enseignement supérieur; 
− Ministère de l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs;   
− Ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration; 
− Ministère de la Langue française; 
− Ministère de la Justice;  
− Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation; 
− Secrétariat québécois aux relations canadiennes; 
− Secrétariat à la condition féminine; 
− Secrétariat à la Jeunesse;  
− Sûreté du Québec; 
− Investissement Québec International. 

Deux rencontres : le Comité s’est réuni, en vue du 
Sommet de la Francophonie au Cambodge, le 
5 novembre 2025 et le 22 janvier 2026. 
 
Le comité interministériel de la Francophonie a permis 
au MRIF de mobiliser les ministères et organismes et 
d’échanger sur les initiatives, annonces, projets et 
activités parallèles en vue du Sommet de la 
Francophonie. Il a permis à tous ses membres 
d’atteindre le même niveau d’information sur les 
préparatifs entourant la participation du gouvernement 
du Québec au Sommet.  
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7. Comité interministériel sur les relations Québec-États-Unis 
 

Mandat Membres Résultats atteints 
• Comité présidé par le ministère des Relations 

internationales et de la Francophonie 
 

• Au niveau des gestionnaires et professionnels 
 

• Coordination de l’action gouvernementale sur les 
relations Québec-États-Unis 

− Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
− Ministère de la Culture et des Communications 
− Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
− Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie 
− Ministère de l’Éducation 
− Ministère de l’Enseignement supérieur 
− Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs 
− Ministère des Finances 
− Ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration 
− Ministère des Ressources naturelles et des Forêts 
− Ministère de la Santé et des Services sociaux 
− Ministère de la Sécurité publique 
− Ministère du Tourisme 
− Ministère des Transports et de la Mobilité durable 
− Fonds de recherche du Québec 
− Investissement Québec 
− Les Offices jeunesse internationaux du Québec 
− Société du Plan Nord 

Une rencontre s’est tenue le 3 novembre 2025, en parallèle du 
Forum de l’action internationale. Ce comité a permis de :  

- Présenter le contexte politique et économique américain 
pouvant avoir un impact sur le Québec.  

- Échanger sur les actions menées aux États-Unis par les 
différents M/O ainsi que sur les activités se déroulant au 
Québec telles que des visites d’élus américains, et ce, afin 
de mieux coordonner l’action gouvernementale.  

- Offrir un lieu de réflexion et de discussion pour développer 
des stratégies et/ou des positions communes. 
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8. Comité interministériel sur la découvrabilité des contenus francophones à l’ère du numérique 
 

Mandat Membres Résultats atteints 
Comité présidé et animé par le MRIF depuis mai 2024 à 2 niveaux, soient un 
Comité stratégique de niveau sous-ministériel et un Comité interministériel de 
niveau sous-ministres adjoints dont le mandat consiste à coordonner et à 
planifier les actions et initiatives à mettre en place dans le but d’élaborer une 
stratégie en matière de découvrabilité des contenus francophones dans l’espace 
numérique touchant les domaines de la culture, de la science, de l’intelligence 
artificielle, etc. 

− Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 
− Ministère de la Culture et des Communications 
− Ministère de la Langue française 
− Ministère de l’Enseignement supérieur 

Le comité stratégique, réunissant également les sma respectifs, s’est réuni 4 fois au cours de 
la dernière année, les 28 avril, 11 juin, 8 septembre et 5 décembre 2025. Le Comité 
interministériel de niveau sous-ministres adjoints s’est réuni de plus à deux reprises en 2025-
2026, les 15 avril et 27 novembre 2025. 
Préparation et mise en œuvre d’une campagne diplomatique en découvrabilité en 
Francophonie, à l’UNESCO et avec la France. 
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9. Comité de négociation des ententes de sécurité sociale (CNESS)  
 

Mandat Membres Résultats atteints 
Présidé par la sous-ministre adjointe aux relations Afrique, Moyen-Orient, 
Francophonie et affaires multilatérales, ce comité a comme mandat de conseiller le 
gouvernement du Québec sur les négociations des ententes de réciprocité en matière 
de sécurité sociale avec d'autres pays et procéder à la planification des négociations 
ainsi qu’aux négociations proprement dites. Normalement, le comité se rencontre une 
fois par année. Une fois la planification effectuée, le CNESS se transforme en groupe 
de négociation opérationnel, dont le mandat consiste à :  
 
• élaborer une stratégie de négociation et établir les échéanciers de 

négociation;  
• s’assurer de la réalisation par les ministères et organismes des études et des 

analyses nécessaires à l'élaboration de projets d'ententes et aux 
négociations de celles-ci;  

• préparer les projets d'ententes et d'arrangements;  
• négocier les ententes et les arrangements;  
• coordonner l'intervention de tous les ministères et organismes concernés;  
• veiller au processus de conclusion et de mise en œuvre des ententes.  

 
Un sous-comité assujettissement-détachement (SCAD), qui relève du CNESS, 
propose des solutions pour régler les difficultés concernant la délivrance de certificats 
d’assujettissement et de détachement prévue dans les ententes en matière de 
sécurité sociale. Il est composé de membres spécialistes de cette question, issus des 
différents ministères et organismes concernés par ces ententes. 

Sont impliqués dans ce comité des représentants des ministères et organismes suivants : 
− Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 
− Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale 
− Ministère de la Santé et des Services sociaux 
− Retraite Québec 
− Régie de l’assurance maladie du Québec 
− Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail 
− Revenu Québec 

Le CNESS se réunit une fois par année. Cette rencontre s’est tenue 
virtuellement le 9 octobre 2025. Le SCAD s’est réuni le 27 août et le 
9 octobre 2025. 
 
Le 1er mai 2025, l’entente modificatrice avec la Belgique est entrée en 
vigueur. 
 
Du 20 au 23 janvier 2026, une délégation moldave s’est déplacée à 
Québec pour négocier l’entente de sécurité sociale et l’arrangement 
administratif. 
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10. Comité interministériel sur les droits de la personne 
 
Mandat  Membres  Résultats atteints  
Ce comité constitue le principal mécanisme de consultation et de concertation pour 
assurer le respect et le suivi des engagements internationaux du Québec en 
matière de droits de la personne, ainsi que pour la protection et la promotion de ces 
droits sur la scène internationale. 
 
Le mandat du comité est de : 
• Contribuer à l’avancement des priorités du gouvernement du Québec en 

matière de droits de la personne sur la scène internationale; 
• Déterminer les actions et les mesures à prioriser pour mettre en œuvre de 

façon efficace les engagements internationaux du Québec en matière de droits 
de la personne; 

• Développer des lignes d’intervention gouvernementales tenant notamment 
compte des positions défendues par le gouvernement du Québec au Canada 
et pouvant être relayées sur la scène internationale; 

• Soutenir la participation du gouvernement du Québec aux travaux des 
différents comités fédéral-provincial-territorial relatifs aux droits de la personne; 

• Soutenir la participation du gouvernement du Québec au Forum fédéral-
provincial-territorial des ministres responsables des droits de la personne; 

• Favoriser l’échange d’information entre les différents ministères et organismes 
concernés par les enjeux des droits de la personne; 

• Engager et de mieux informer la société civile québécoise et les groupes 
autochtones œuvrant dans le domaine. 

Présidé par le ministère des Relations internationales et de la Francophonie, le comité 
est composé de sous-ministres adjoint(e)s ou de personnes occupant un poste 
équivalent dans les ministères et organismes concernés par les enjeux relatifs aux 
droits de la personne :  
 

- le Bureau de coordination de la lutte contre le racisme; 
- le ministère des Affaires municipales et de l’Habitation (MAMH); 
- le ministère de l’Éducation (ME); 
- le ministère de l’Enseignement supérieur (MES); 
- le ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l'Énergie (MEI); 
- le ministère de la Famille (MFA); 
- le ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration (MIFI); 
- le ministère de la Justice du Québec (MJQ); 
- le ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS); 
- le ministère de la Sécurité publique (MSP); 
- le ministère du Travail (MT); 
- le ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale (MESS); 
- l’Office des personnes handicapées du Québec (OPHQ); 
- le Secrétariat aux relations avec les Premières Nations et les Inuit (SRPNI); 
- le Secrétariat à la condition féminine (SCF); 
- la Société d’habitation du Québec (SHQ); 
- le Secrétariat du Québec aux relations canadiennes (SQRC). 

Le Comité ne s’est pas réuni en 2025-2026. La rencontre se tenant habituellement 
en début d’année a fait place à la préparation de la comparution devant le Comité 
des droits de l’homme des Nations pour faire état de la mise en œuvre du Pacte 
international relatif aux droits civils et politiques qui s’est tenue les 3-4 mars 2026. 
 
Le Comité interministériel sur les droits de la personne assure une participation 
active et concertée du gouvernement du Québec : 
• aux consultations entourant la ratification et l’adhésion du Canada à de 

nouveaux instruments internationaux; 
• à la procédure menant le gouvernement du Québec à se déclarer lié à de 

nouveaux instruments internationaux en matière de droits de la personne; 
• à la production de rapports sur la mise en œuvre des instruments 

internationaux auxquels le gouvernement du Québec s’est déclaré lié; 
• aux comparutions du Canada devant les organes de traités des Nations Unies 

en matière de droits de la personne interpellant ses champs de 
responsabilités; 

• à la production de la réponse du gouvernement du Québec à la suite du dépôt 
d’une plainte d’une personne ou d’une organisation de la société civile auprès 
de l’organe des Nations Unies compétent; 

• à l’accueil des procédures spéciales des Nations Unies au Québec. 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-08 
Liste de tous les comités interministériels ou impliquant d’autres partenaires auxquels a participé le Ministère en 2025-2026, en indiquant, pour chacun :  
 

a) son mandat;  
b) la liste des membres;  
c) le budget dépensé;  
d) le montant ventilé pour les déplacements, les repas ou toute autre dépense;  
e) le nombre de rencontres; 
f) les résultats atteints. 
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11. Comité interministériel pour Anticosti au patrimoine mondial 
 

Mandat  Membres  Résultats atteints  
Ce comité a comme objectif de s'assurer de la cohésion et de la 
coordination de l’action gouvernementale visant à faciliter le 
développement du territoire d’accueil du site du patrimoine mondial 
de l’UNESCO Anticosti, afin de soutenir l’adaptation de sa capacité 
structurelle, notamment sur le plan administratif, des infrastructures 
locales, du transport, de l’accueil touristique, etc. 

Co-présidé par la sous-ministre adjointe aux relations Afrique, Moyen-Orient, Francophonie et Affaires 
multilatérales, le comité est formé des ministères et organismes suivants, à titre de membres 
permanents :  
 

- Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune 
et des Parcs (co-président);  

- Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation;  
- Ministère de la Culture et des Communications;  
- Ministère des Ressources naturelles et des Forêts;  
- Ministère de la Sécurité publique;  
- Ministère du Tourisme;  
- Ministère des Transports et de la Mobilité durable;  
- Secrétariat aux Relations avec les Premières Nations et les Inuit; 
- Société des établissements de plein air du Québec.  

 
Ceux-ci sont représentés, au sein de ce comité, par des sous-ministres adjoints. Il est à noter que 
d’autres ministères et organismes peuvent être invités à assister aux rencontres, selon les enjeux 
traités. 

Une rencontre virtuelle a eu lieu le 4 décembre 2025. 
 
La rencontre a permis de présenter l’état d’avancement des travaux des comités 
de travail menés par les différents ministères et de préparer la rencontre avec la 
société civile du 8 décembre 2025. 
 

 
 
  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-08 
Liste de tous les comités interministériels ou impliquant d’autres partenaires auxquels a participé le Ministère en 2025-2026, en indiquant, pour chacun :  
 

a) son mandat;  
b) la liste des membres;  
c) le budget dépensé;  
d) le montant ventilé pour les déplacements, les repas ou toute autre dépense;  
e) le nombre de rencontres; 
f) les résultats atteints. 
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12. Comité de concertation des partenaires québécois en Francophonie économique 
 

Mandat   Membres   Résultats atteints   
Dans l’optique de développer l’action du Québec en Francophonie économique, le 
MRIF a joué un rôle prépondérant dans la mise sur pied du Comité de concertation 
des partenaires québécois en Francophonie économique, de concert avec le 
Conseil du Patronat du Québec (CPQ), dans le but d’échanger sur les priorités et 
les actions des partenaires en matière de Francophonie économique.  
 
Dans le cadre d’une convention maintenant échue, ce comité a été mis en place 
en 2022, dans la foulée de la création et de la participation du CPQ à l’Alliance des 
patronats francophones. Depuis 2025, le MRIF en a repris la coordination. 
 
Mandat : Mobiliser les acteurs économiques québécois envers la Francophonie 
économique  
 
Objectifs :  

- Favoriser la collaboration entre les organisations économiques 
québécoises 

- Favoriser la prise d’initiatives en Francophonie économique 
- Partager de l’information 
Le comité s’est réuni 5 fois par année, en moyenne, de façon virtuelle. Après 
une année de transition, une rencontre en présentiel s’est tenue à Montréal le 
19 janvier 2026. 

 
  

Présidé par la sous-ministre adjointe Relations Afrique et Moyen Orient, Francophonie 
et Affaires multilatérales, le comité est formé des ministères et organismes suivants :  
 

- Investissement Québec International (IQI); 
- Ministère de la langue française; 
 

Et des partenaires économiques suivants : 
 
- Chambre de commerce du Montréal Métropolitain (CCMM); 
- Conseil du Patronat du Québec (CPQ); 
- Fédération des chambres de commerce du Québec (FCCQ); 
- Réseau des femmes d’affaires du Québec (RFAQ); 
- Réseau des ORPEX; 
- Printemps numérique; 
- Manufacturiers et exportateurs du Québec; 
- Montréal international; 
- Regroupement des jeunes chambres de commerce du Québec 

(RJCCQ); 
- Québec international; 

 
Partenaires invités spécialement pour la rencontre du 19 janvier 2026 : 

- Observatoire de la Francophonie économique (OFÉ); 
-  Yulcom Technologies. 

Une rencontre de concertation a été réalisée le 19 janvier 2026 en présentiel afin 
d’échanger sur les activités et engagements des partenaires en Francophonie 
économique, ainsi que sur les événements passés et à venir, notamment la 
Conférence ministérielle de la Francophonie (CMF), les Sommets de la 
Francophonie 2026 et 2028, ainsi que la plateforme Entreprises en Francophonie 
(présentée par Yulcom Technologies, développeur, et l’OFÉ, contributeur de 
contenu). 
 
Le MRIF a pu sonder ses partenaires économiques sur certains enjeux, afin de 
guider ses actions en Francophonie économique, notamment au niveau du 
renouvellement de la Stratégie économique de la Francophonie, des secteurs 
économiques et territoires porteurs, ainsi que des besoins des réseaux 
économiques québécois. 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

https://entreprises.francophonie.org/accueil
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QUESTION 

RP-09  
Mandats, ainsi que les détails, donnés à la Société immobilière du Québec (SQI) pour la location, l’achat, 
l’aménagement, la décoration et les travaux divers, en régie ou par sous-contrats, en 2025-2026. 
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• Projet de modernisation des espaces de travail du siège à Québec selon les principes des milieux de travail axés sur les 
activités (projet SymbiOse) 

 
- Projet autorisé en septembre 2021 
- Au 31 janvier 2026, c’est un total de 845 462 $ qui a été payé en loyer d’aménagement. 
- Frais SQI payés en 2025-2026 : Inclus au loyer d’aménagement 
- Fin de travaux : 30 septembre 2025 
- Entente d’occupation finale au 1er octobre 2025 : 5 741,05 m2 pour un coût annuel de 1 632 600 $ 

 
• Projet d’aménagement complémentaire au projet SymbiOse - RDC, 1er et 2e étage 

 
- Projet autorisé en mars 2024 
- Au 31 janvier 2026, c’est un total de 23 800 $ qui a été payé en loyer d’aménagement. 
- Frais SQI payés en 2025-2026 : Inclus au loyer d’aménagement 
- Fin de travaux 31 janvier 2025 

 
• Projet complémentaire au projet SymbiOse – 1er étage 

 
- Projet autorisé en mars 2024 
- Au 31 janvier 2026, c’est un total de 7 361 $ qui a été payé en loyer d’aménagement. 
- Frais SQI payés en 2025-2026 : Inclus au loyer d’aménagement 
- Fin de travaux 29 mai 2025 

 
• Mandat d’entretien ménager dans l’Aile diplomatique et la salle Paul-Gérin-Lajoie 

 
- Proposition autorisée en janvier 2026 
- Au 31 janvier 2026, c’est un total de 17 559 $ qui a été facturé. 
- Frais SQI payés en 2025-2026 : 462 $ Inclus au montant facturé 

 
• Projet visant le pavoisement et l’affichage extérieur de l’OIF – REPAM 

 
- Aucun frais SQI payé en 2025-2026 

 
 
 
 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-10  
Montant des investissements étrangers au Québec résultant de l’action du Ministère, ventilés par pays 
d’origine, pour 2025-2026. Fournir les prévisions pour 2026-2027. 
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La réponse à cette question ne relève pas du Ministère. 
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QUESTION 

RP-11 
Tout changement ou projet de changement de statut de représentation du Québec à l’international 
en précisant l’état d’avancement, le bilan, les coûts et les raisons. 
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Changement de statut Date 
Transition du Bureau du Québec à Mumbai vers une représentation 
autonome du Québec à Mumbai  30 juin 2024 (en cours) 
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QUESTION 

RP-12 
 

Ventilation détaillée par poste budgétaire de toutes les dépenses pour les années 2025-2026, par mois, ainsi 
que les prévisions pour 2026-2027 pour chaque délégation générale, délégation, antenne ou bureau du 
Québec. 
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Représentations du Québec à l'étranger Dépenses (k$) 
1er avril 2025 au 31 janvier 2026  

AMÉRIQUE DU NORD    

Atlanta 1 434,7  

Boston 2 142,0  

Chicago 2 312,1  

Houston 1 615,2  

Los Angeles 1 844,0  

Miami 1 321,3  

New York 7 314,2  

Washington 1 710,2  

Seattle 868,2  

Silicon Valley 43,3  

Sous-total 20 605,2  

AMÉRIQUE LATINE ET ANTILLES    

Bogota (AMC) 540,8  

Mexico 2 239,2  

Sao Paulo (AMC) 1 141,4  

Sous-total 3 921,4  

ASIE    

Beijing ((AMC) 887,8  

Shanghai (AMC) 1 169,7  

Mumbai 576,5  

Tokyo 2 113,5  

Séoul 1 628,4  

Qingdao 111,0  

Singapour 1 386,4  

Shenzhen 179,0  

Sous-total 8 052,3  

EUROPE    

Barcelone 1 232,7  

Bruxelles 3 602,4  

Munich 2 336,7  

Berlin 1 100,5  

Londres 4 381,6  

Paris-UNESCO (AMC) 917,7  

Paris-DGQP 7 103,3  

Paris-DAFM 771,0  

Rome 1 150,8  

Milan 664,1  

Sous-total 23 260,8  

AFRIQUE ET MOYEN-ORIENT    

Abidjan 772,7  

Dakar 1 327,9  

Rabat 605,6  

Tel-Aviv (AMC) 858,8  

Sous-total 3 565  

TOTAL RÉSEAU 59 404,7  
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-13 
 

Effectif par catégorie, traitement annuel – incluant les primes et bonis – du délégué général·e, du délégué·e 
ou du chef·fe du bureau, du personnel-cadre, du personnel de soutien et de tous les employé·es 
contractuel·le·s du Ministère pour chaque délégation générale, délégation, antenne ou bureau du Québec. 
Indiquer la date d’embauche, les modalités du contrat et la date prévue de la fin du contrat d’embauche 
(incluant le montant de la prime si bris de contrat) pour chacun des délégués généraux, délégués et autres 
chefs de poste. 

 

* Les décrets de nomination ne prévoient pas la date de fin du contrat. 
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Représentation Nom et fonction Salaire 

ÉTATS-UNIS 

Atlanta Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 2 
Recrutés locaux : 6 
TOTAL : 8 postes 

 

RIVARD, Nathalie : déléguée* (depuis le 2024-10-31) 154 930 $  
Boston Ventilation des effectifs : 

Affectés réseau : 2 
Recrutés locaux : 8 
TOTAL : 10 postes 

 

SYLVESTRE, René : délégué* (depuis le 2024-09-23) 176 239 $ 

Chicago Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 4  
Recrutés locaux : 11 
TOTAL : 15 postes 

 

HOULD, Jean-François: délégué* (depuis le 2023-07-03) 190 006 $ 

Houston Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 2  
Recrutés locaux : 6  
TOTAL : 8 postes  

 

JAST, Steven : délégué* (depuis le 2024-11-11) 190 006 $ 
Los Angeles Ventilation des effectifs : 

Affectés réseau : 3 
Recrutés locaux : 9 
TOTAL :                                                         12 postes  

 

VACANT : BRIAND-FORTIN, Anne-Catherine : déléguée par intérim (depuis 
le 2025-02-19) 

 

Miami Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 2 
Recrutés locaux : 5 
TOTAL :                                                           7 postes  

 

CANO, Catherine : déléguée* (depuis le 2025-09-15) 190 006 $ 

New York Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 3 
Recrutés locaux : 24 
TOTAL :                                                         27 postes  

 

BRULOTTE, David : délégué général* (depuis le 2024-08-15) 
DEQUEN, Anne-Cécile : directrice aux communications, affaires publiques et 
relations gouvernementales (depuis le 2022-05-23) 

243 451 $ 
Entre 107 563 $ 

et 137 681 $ 
 
 

Seattle Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 1 
Recrutés locaux : 4 
TOTAL :                                                           5 postes 

 

RUIZ, David : délégué* (depuis le 2025-01-27)  146 160 $ 
Washington 

 

Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 2 
Recrutés locaux : 5 

 TOTAL :                                                           7 postes 

 

 

BÉLAIR, Benjamin: délégué* (depuis le 2024-05-02) 178 904 $ 
 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-13 
 

Effectif par catégorie, traitement annuel – incluant les primes et bonis – du délégué général·e, du délégué·e 
ou du chef·fe du bureau, du personnel-cadre, du personnel de soutien et de tous les employé·es 
contractuel·le·s du Ministère pour chaque délégation générale, délégation, antenne ou bureau du Québec. 
Indiquer la date d’embauche, les modalités du contrat et la date prévue de la fin du contrat d’embauche 
(incluant le montant de la prime si bris de contrat) pour chacun des délégués généraux, délégués et autres 
chefs de poste. 

 

* Les décrets de nomination ne prévoient pas la date de fin du contrat. 
 

SOURCE : SGRP QUESTION : RP-13 – BLANC PAGE : 2 de 5 DATE : 2026-04-17 

 

Représentation Nom et fonction Salaire 

AMÉRIQUE LATINE ET ANTILLES 

Bogota Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 2 
Recrutés locaux : 0 
TOTAL : 2 postes 

 

SAVARD-LAJEUNESSE, Myriam : directrice (depuis le 2023-06-12) Entre 107 563 $ 
et 137 681 $  

Mexico Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 6 
Recrutés locaux : 19 
TOTAL : 25 postes 

 

ALLARD-GOMEZ, Stéphanie : déléguée générale* (depuis le 2017-09-25) 
MARCOUX, Fanny : directrice services d’immigration (depuis le 2022-10-25) 

209 651 $ 
Entre 107 563 $ 

et 137 681 $  

São Paulo Ventilation des effectifs: 
Affectés réseau : 2 
Recrutés locaux : 0 
TOTAL :                                                           2 postes 

 

NAUD, Jason : directeur (depuis le 2020-01-01) Entre 107 563 $ 
et 137 681 $  

 
Représentation Nom et fonction Salaire 

ASIE – PACIFIQUE 

Beijing Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 1 
Recrutés locaux : 0 
TOTAL : 1 poste 

 

NORDBY, Bard : directeur du bureau (depuis le 2023-08-30) Entre 119 386 $ 
et 152 816 $  

Mumbai Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 1 
Recrutés locaux : 4 
TOTAL :                                                            5 postes 

 

VACANT : CHARTIER, Gabriel :  directeur par intérim (depuis le 2025-05-21) Entre 107 536 $ 
et 137 681 $ 

Qingdao Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau : 0 
Recrutés locaux : 1 
TOTAL :                                                            1 poste 

 

Séoul Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau :  3 
Recrutés locaux : 8 
TOTAL :                                                          11 postes  

 

PEREIRA, Damien : délégué* (depuis le 2024-06-17) 157 853 $ 

Shanghai Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau : 1 
Recrutés locaux : 0 
TOTAL :                                                            1 poste 

 

NORDBY, Bard : directeur du bureau (depuis le 2025-08-01) Entre 119 386 $ 
et 152 816 $  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-13 
 

Effectif par catégorie, traitement annuel – incluant les primes et bonis – du délégué général·e, du délégué·e 
ou du chef·fe du bureau, du personnel-cadre, du personnel de soutien et de tous les employé·es 
contractuel·le·s du Ministère pour chaque délégation générale, délégation, antenne ou bureau du Québec. 
Indiquer la date d’embauche, les modalités du contrat et la date prévue de la fin du contrat d’embauche 
(incluant le montant de la prime si bris de contrat) pour chacun des délégués généraux, délégués et autres 
chefs de poste. 

 

* Les décrets de nomination ne prévoient pas la date de fin du contrat. 
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Représentation Nom et fonction Salaire 

Shenzhen Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau : 0 
Recrutés locaux : 1 

              TOTAL :                                                            1 poste 

 

Singapour Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau : 3 
Recrutés locaux : 5 
TOTAL :                                                           8 postes 

 

TADROS, Catherine: déléguée* (depuis le 2024-06-03)  190 006 $ 

Tokyo Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 2 
Recrutés locaux : 12 
TOTAL :                                                         14 postes 

 

GIRARD, Mario : délégué général* (depuis le 2025-02-17) 209 651 $ 
 

Représentation Nom et fonction Salaire 

EUROPE 

Affaires francophones 
et multilatérales 

Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau : 2 
Recrutés locaux : 3 
TOTAL :  5 postes 

 

JEAN, Anne-Marie : déléguée aux affaires francophones et multilatérales* 
(depuis le 2024-09-03) 

209 651 $ 

Barcelone Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau : 1 
Recrutés locaux : 5 
TOTAL :  6 postes 

 

PICARD, Maël Solen : directeur (depuis le 2022-10-17) Entre 107 563 $ 
et 137 681 $  

Berlin Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau : 1 
Recrutés locaux : 4 
TOTAL :  5 postes 

 

Bruxelles Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 4 
Recrutés locaux : 16 

 TOTAL :                                                          20 postes 

 

DRAINVILLE, Hélène : déléguée générale* (depuis le 2025-10-06) 243 451 $ 

Londres Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 4 
Recrutés locaux :              18 
TOTAL :                                                          22 postes  

 

BRISSON, Geneviève : déléguée générale* (depuis le 2025-10-06) 243 451 $ 

Milan Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau : 0 
Recrutés locaux : 4 

              TOTAL :                                                            4 postes 
  
    

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-13 
 

Effectif par catégorie, traitement annuel – incluant les primes et bonis – du délégué général·e, du délégué·e 
ou du chef·fe du bureau, du personnel-cadre, du personnel de soutien et de tous les employé·es 
contractuel·le·s du Ministère pour chaque délégation générale, délégation, antenne ou bureau du Québec. 
Indiquer la date d’embauche, les modalités du contrat et la date prévue de la fin du contrat d’embauche 
(incluant le montant de la prime si bris de contrat) pour chacun des délégués généraux, délégués et autres 
chefs de poste. 

 

* Les décrets de nomination ne prévoient pas la date de fin du contrat. 
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Représentation Nom et fonction Salaire 

Munich Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 2 
Recrutés locaux :        12 
TOTAL : 14 postes 

 

ROLLAND, Geneviève : déléguée générale* (depuis le 2023-08-07)         195 140 $ 

Paris Ventilation des effectifs : 
Affectés réseau : 9 
Recrutés locaux : 35  
TOTAL : 44 postes 

 

ROUSSEAU, Henri-Paul : délégué général* (depuis le 2024-07-19) 
EL-HAYEK, Rola : directrice aux affaires administratives (depuis le 2021-10-
04) 
 
 
TREMBLAY, Frédéric : Chef de poste adjoint et Premier conseiller affaires 
politiques coopération (depuis le 2025-09-04) 
 
 
BEAUDOIN, Marie-Pier: directrice des Services d’immigration (depuis le 
2023-08-27) 

243 451 $ 
Entre 107 563 $ 

et 137 681 $ 
 
 

Entre 119 386 $ 
et 152 816 $ 

 
 

Entre 107 563 $ 
et 137 681 $ 

Paris - UNESCO Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau : 1 
Recrutés locaux : 0 
TOTAL :  1 poste 

 

SIMARD, Denis : représentant du gouvernement du Québec au sein de la 
Délégation permanente du Canada auprès de l’Organisation des Nations 
Unies pour l’éducation, la science et la culture à Paris* (depuis le 2025-09-
15) 

187 417 $ 

Rome Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau : 2 
Recrutés locaux :                                     4 
TOTAL :   6 postes  

 

FOUQUETTE-L’ANGLAIS, Laurence: déléguée* (depuis le 2023-10-02) 190 006 $ 
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QUESTION 

RP-13 
 

Effectif par catégorie, traitement annuel – incluant les primes et bonis – du délégué général·e, du délégué·e 
ou du chef·fe du bureau, du personnel-cadre, du personnel de soutien et de tous les employé·es 
contractuel·le·s du Ministère pour chaque délégation générale, délégation, antenne ou bureau du Québec. 
Indiquer la date d’embauche, les modalités du contrat et la date prévue de la fin du contrat d’embauche 
(incluant le montant de la prime si bris de contrat) pour chacun des délégués généraux, délégués et autres 
chefs de poste. 

 

* Les décrets de nomination ne prévoient pas la date de fin du contrat. 
 

SOURCE : SGRP QUESTION : RP-13 – BLANC PAGE : 5 de 5 DATE : 2026-04-17 

 

Représentation Nom et fonction Salaire 

AFRIQUE 

Abidjan Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau : 1 
Recrutés locaux : 3 
TOTAL : 4 postes 

 

SULTAN, Marie-Hélène : directrice (depuis le 2023-11-13) Entre 107 56 $ 
et 137 681 $  

Dakar Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau : 4 
Recrutés locaux : 7 
TOTAL :                                                          11 postes 

 

 

VACANT : GERVAIS, Julie : déléguée par intérim (depuis le 2026-01-31) Entre 54 025 $ 
et 100 739 $ 

Rabat Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau : 2 
Recrutés locaux : 4 
TOTAL :                                                           6 postes  

 

PAQUETTE-CÔTÉ, Myriam : directrice (depuis le 2023-02-01) 
Entre 119 386 $ 

et 152 816 $  

Tel-Aviv Ventilation des effectifs : 
Affecté réseau : 1 
Recrutés locaux : 0 

              TOTAL :                                                           1 poste 

 

HAKOBYAN, Alik : directeur (depuis le 2025-08-20) Entre 107 563 $ 
et 137 681 $  

 
  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-14 
Préciser tout changement contractuel, poste vacant et changement des délégués et de la direction 
des représentations du Québec à l’international en 2025-2026. 

 

SOURCE : SGRP QUESTION : RP-14 - BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-26 

 

  
Chefs de poste nommés par le conseil des ministres 

Représentations Chefs de poste actuels Anciens chefs de poste 
Au 31 janvier 2026 Au 1er avril 2025 

Délégation générale du Québec à Bruxelles Hélène Drainville Geneviève Brisson 
Entrée en fonction 2025-10-06 2022-01-17 

Fin de mandat s.o 2025-10-05 
Délégation générale du Québec à Dakar Vacant (Julie Gervais p.i.) Iya Touré 

Entrée en fonction 2026-01-31 2020-12-15 
Fin de mandat s.o. 2026-01-30 

Délégation générale du Québec à Londres Geneviève Brisson Line Rivard 
Entrée en fonction 2025-10-06 2021-11-22 

Fin de mandat s.o. 2025-10-05 
Délégation du Québec à Miami Catherine Cano Isabelle Dessureault 

Entrée en fonction 2025-09-15 2025-05-02 
Fin de mandat s.o 2025-06-06 

Représentation du Québec au sein de la 
Délégation permanente du Canada auprès de 
l'UNESCO 

Denis Simard Catherine Cano 

Entrée en fonction 2025-09-15 2023-10-02 
Fin de mandat s.o. 2025-09-14 

 
 

Chefs de poste nommés par le MRIF 

Représentations Chefs de poste actuels Anciens chefs de poste 
Au 31 janvier 2026 Au 1er avril 2025 

Bureau du Québec à Mumbai Vacant (Gabriel Chartier p.i.) Francis Paradis 
Entrée en fonction 2025-05-21 2019-09-01 

Fin de mandat s.o. 2025-05-20 
Bureau du Québec à Shanghai1 Bard Nordby Michel Constantin 

Entrée en fonction 2025-08-01 2022-06-20 
Fin de mandat s.o. 2025-07-31 

 

 
1 Les bureaux du Québec à Shanghai et à Beijing sont dirigés par le même chef de poste depuis le 2025-08-01. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-15 
 

La liste des actifs immobiliers du Québec à l’étranger ainsi que la liste des actifs immobiliers du Québec à 
l’étranger pour lesquels il y a :  
 

a) actuellement évaluation pour vente, incluant le lieu, la valeur à l’achat, la valeur estimée actuelle, les 
études, analyses ou autres documents quant à l’impact de leur vente sur la représentation du Québec 
dans le pays visé; 

b) eu vente, incluant le lieu, la valeur à l’achat, le montant de la vente, une copie du contrat de vente, le 
coût des honoraires du notaire et les frais payés à l’agence immobilière, les études, analyses ou 
autres documents quant à l’impact de leur vente sur la représentation du Québec dans le pays visé; 

c) évaluation des coûts pour l’achat ou la location pour ouvrir une délégation, un bureau ou une antenne 
dans de nouvelles villes. 

 

 

SOURCE : SGRP QUESTION : RP-15 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-24 

 

 Actifs immobiliers du MRIF  

REPRÉSENTATION 
(Année d’acquisition) ADRESSE 

COÛT 
ACQUISITION 

M$ 

VALEUR 
MARCHANDE 

M$ 
(date de 

l’évaluation) 
BRUXELLES (2016) 
(compound)* 

32 Rue du Châtelain 
1050 Ixelles, Bruxelles, 
Belgique  

7,7 5,9 
(Décembre 2017) 

LONDRES (2015) 
(résidence) 

49 Pont Street Flat 17 
Londres, Royaume-Uni 13,8 11,0 

(Décembre 2017) 

LONDRES (2008) 
(bureau) 

59 Pall Mall  
Londres SW1Y 5JH  
Royaume-Uni 

34,3 26,7 
(Décembre 2017) 

MEXICO (2002) 
(résidence) 

610 Sierra Fria  
Colonia Lomas de 
Chapultepec 
Mexico D.F., Mexique 

1,1 4,7 
(Décembre 2017) 

MEXICO (2000) 
(bureau) 

411 AvenidaTain 
Colonia Bosques de 
Chapultepec 
Mexico, Mexique 

1,5 9,5 
(Décembre 2017) 

MUNICH (2015) 
(compound)* 

103 Mauerkircherstraβe 
81925 Munich, Allemagne 14,2 14,4 

(Décembre 2017) 

NEW YORK (1985) 
(résidence) 

37B/C Museum Tower 
15 West, 53rd Street 
New York, États-Unis 

1,8 4,9 
(Septembre 2024) 

NEW-YORK (2000) 
(Studio d’artistes) 

111 Wooster Street, 
(SOHO) 
New-York, États-Unis 

0,9 3,1 
(Décembre 2017) 

PARIS (2011) 
(résidence) 

58, avenue Foch 
Paris 75116, France 12,1 12,4 

(Décembre 2017) 
PARIS (1964) 
(bureau) 

66 rue Pergolèse 
Paris 75116, France 0,9 49,6 

(Avril 2025) 
 
 
 

* Compound : Emplacement où se trouvent à la fois les bureaux de la représentation du Québec et la résidence officielle. 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-16 
La liste des contrats de personnel des délégations et bureaux qui n’ont pas été renouvelés et, le cas 
échéant, les raisons du non-renouvellement, ventilée par délégation ou bureau. 

 

 

SOURCE : SGRP QUESTION : RP-16 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-26 

 

 
En 2025-2026, 2 contrats occasionnels d’employés recrutés localement ont pris fin, sans renouvellement. 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-17 
Coût total de la prise en charge des déménagements reliés à la nomination de nouveaux représentants·es 
du Québec à l’étranger et au rapatriement des représentants·es sortants·es. 

 

SOURCE : SGRP QUESTION : RP-17 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-26 

 

 
 2025-2026 
Coût total des déménagements reliés à la nomination de 
nouveaux représentants à l’étranger et au rapatriement 
des représentants sortants 

 87 564 $ 

 
AFFECTATION 

 

Nom de l’affecté Lieu d’affectation Date d’entrée en 
fonction 

Coût du 
déménagement1 

Brisson, Geneviève Londres 2025-10-06         8 456 $  
Cano, Catherine Miami 2025-09-15       19 016 $ 
Drainville, Hélène Bruxelles 2025-10-06         7 730 $  
Simard, Denis Paris (UNESCO) 2025-09-15         8 940 $ 

Total 44 142 $ 
 

RAPATRIEMENT 
 
 
 

Nom de l’affecté Lieu d’affectation Date de fin de mandat Coût du 
déménagement 

Brisson, Geneviève Bruxelles 2025-10-05 0 2$ 
Cano, Catherine Paris (UNESCO) 2025-09-14    0 3$ 
Constantin, Michel Shanghai 2025-07-31 16 672 $ 
Dessureault, Isabelle Miami 2025-06-06  18 294 $ 
Paradis, Francis Mumbai 2025-05-20 0 $ 
Rivard, Line Londres 2025-10-05          7 877 $ 
Touré, Iya Dakar 2026-01-30  579 $ 

Total 43 422 $ 
 
 
 

 
 

 
1 Incluant les coûts de déménagement et assurances. 
2 Le coût du déménagement est dans l’affectation Londres. 
3 Le coût du déménagement est dans l’affectation Miami. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-18 
 

La liste des nominations ou des nouvelles affectations pour chaque délégation générale, délégation, bureau ou antenne du Québec en 2025-2026, en indiquant, pour chacune :  
 

a) le nom de la personne;  
b) la date de l’entrée en fonction;  
c) les fonctions antérieures;  
d) la durée du contrat ou de l’engagement, s’il y a lieu;  
e) le titre de la fonction;  
f) le traitement annuel ainsi que tous les avantages sociaux auxquels elle a droit. 

 

 

SOURCE : SGRP QUESTION : RP-18 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-26 

 

Nom Date de l'entrée en 
fonction Fonctions antérieures Durée du 

contrat1 Titre de la fonction Traitement 
annuel 

Avantages 
sociaux  
(12,4 %) 

Allard, Marc-André 2025-06-23 Conseiller affaires politiques 
Direction France (FRANCE) 1 an Conseiller affaires politiques et coopération 

Délégation générale du Québec à Paris 
Entre 59 626 $   

 et 110 813 $ 
Entre 7 394 $   

 et 13 741 $ 
Brisson, 
Geneviève 2025-10-06 Déléguée générale 

Délégation générale du Québec à Bruxelles Indéterminée Déléguée générale 
Délégation générale du Québec à Londres 243 451 $ 30 188 $ 

Cano, Catherine 2025-09-15 Représentante du gouvernement du Québec 
Délégation permanente du Canada auprès de l’UNESCO Indéterminée Déléguée 

Délégation du Québec à Miami 190 006 $ 23 561 $ 

Drainville, Hélène 2025-10-06 Membre du conseil d'administration et présidente-directrice générale 
Office Québec-Monde pour la jeunesse Indéterminée Déléguée générale 

Délégation générale du Québec à Bruxelles 243 451 $ 30 188 $ 

Simard, Denis 2025-09-15 
Directeur de cabinet 
Cabinet du ministre de l’Immigration, de la Francisation et de 
l’Intégration 

Indéterminée 
Représentant du gouvernement du Québec 
Délégation permanente du Canada auprès de 
l’UNESCO 

187 417 $ 23 240 $ 

St-Jean, Anne 2025-05-27 Conseillère au programme Québec Sans Frontières  
Direction Francophonie et solidarité internationale (DFSI) 1 an Conseillère affaires gouvernementales et publiques 

Délégation du Québec à Chicago 
Entre 54 205 $   

 et 100 739 $ 
Entre 6 721 $   

 et 12 492 $ 
 

 
1 La durée du contrat varie en fonction du lieu d’affectation. Elle est généralement de 3 ans avec possibilité d’être prolongée pour une quatrième année. Pour les postes déclarés difficiles, soit Abidjan, Beijing, Bogota, Dakar, Mexico, Mumbai, Rabat, 
Sao Paulo et Shanghai, la durée du contrat, à moins d’exception, est de 2 ans avec possibilité d’être prolongée pour une troisième année. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-19 
 

Concernant l’Entente France-Québec sur la reconnaissance mutuelle des qualifications professionnelles, 
indiquer, pour chacune des professions et chacun des métiers reconnus en vertu des arrangements de 
reconnaissance mutuelle (ARM) en vigueur, le nombre de Québécois travaillant en France et le nombre 
de Français travaillant au Québec. 

 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-19 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-14 

 

 

Cette question semble non pertinente à l’étude des crédits. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-20 
 

Négociation d’autres ententes de reconnaissance mutuelle de qualifications professionnelles, notamment 
avec les pays membres de l’Union européenne. Ventilation des pays avec lesquels le Québec négocie de 
telles ententes et les crédits alloués, le cas échant, en 2025-2026, ventilés par mois, ainsi que les prévisions 
pour 2026-2027 : copie des analyses, des rapports et de tout autre document relatif à la négociation de ces 
ententes. 

 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-20 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-14 

 

En 2025-2026, aucune dépense n’a été faite pour les négociations d’autres ententes de reconnaissance mutuelle de 
qualifications professionnelles. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-21 
 

Concernant la participation du gouvernement du Québec à des forums internationaux : la liste des 
événements auxquels le Québec a pris part, le nom des participants en 2025-2026 et la planification pour 
2026-2027, ainsi que la ventilation, par poste budgétaire, des crédits alloués. 

 

 

SOURCE : RAFAM/REIPAI/RAAEIS QUESTION : RP-21 – BLANC PAGE : 1 de 2 DATE : 2026-03-26 

 

Activités réalisées 2025-2026 
 
221e session du Conseil exécutif de l’UNESCO 
Paris (France), 2 au 17 avril 2025 
 
Sommet international sur l’avenir de la sécurité énergétique de l’Agence internationale de l’énergie (AIE) et du 
Royaume-Uni 
Londres (Royaume-Uni), 21 au 25 avril 2025 
 
Forum satellite de l’Arctic Circle en Inde  
New Delhi (Inde), 3 au 6 mai 2025 
 
Réunion intergouvernementale pour le projet de recommandation de l’UNESCO sur l’éthique des neurotechnologies 
Paris (France), 12 au 16 mai 2025 
 
40e rencontre ministérielle de la Conférence des ministres de la Jeunesse et des Sports (CONFEJES) 
Rabat (Maroc), 13 au 16 mai 2025 
 
5e conférence des ministres de la Culture de la Francophonie (CMCF) 
Québec (Québec), 22 au 24 mai 2025 
 
4e réunion du Conseil du Fonds-cadre pour la biodiversité du Fonds de l’Environnement mondial (FEM) 
Washington (États-Unis), 6 juin 2025  
 
Sommet Ocean Rise & Coastal Resilience 
Nice (France), 7 juin 2025 
 
3e conférence des Nations Unies sur l’Océan (UNOC) 
Nice (France), 9 au 13 juin 2025 
 
3e assemblée plénière du Partenariat mondial sur l’intelligence artificielle 
Paris (France), 10 au 12 juin 2025 
 
62e session des organes subsidiaires de la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques 
Bonn (Allemagne), 16 au 20 juin 2025 
 
10e session de la conférence des Parties à la Convention sur la protection et la promotion de la diversité des 
expressions culturelles de l’UNESCO 
Paris (France), 18 au 20 juin 2025 
 
Bureau de la Conférence des ministres de l’Éducation des États et gouvernements de la Francophonie (CONFEMEN) 
Québec (Québec), 18 au 20 juin 2025 
 
Rencontre annuelle de la Western Governors Association 
Santa Fe (États-Unis), 22 et 23 juin 2025 
 
17e édition de la conférence annuelle de l’Alliance des États du sud-est des États-Unis et des provinces canadiennes 
(Alliance SEUS-CP) 
Saint John (Nouveau-Brunswick), 8 au 10 juin 2025 
 
2e session de la Conférence intergouvernementale des États parties à la Convention mondiale sur l’enseignement 
supérieur (UNESCO)  
Paris (France), 25 juin 2025 
 
131e session du Conseil permanent de la Francophonie (CPF) 
Paris (France), 2 juillet 2025 
 
Deuxième partie de la 5e rencontre de négociations internationales d’un instrument contraignant contre la pollution 
plastique (CIN-5.2) du Programme des Nations Unies pour l’environnement (PNUE) 
Genève (Suisse), 5 au 14 août 2025 
  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-21 
 

Concernant la participation du gouvernement du Québec à des forums internationaux : la liste des 
événements auxquels le Québec a pris part, le nom des participants en 2025-2026 et la planification pour 
2026-2027, ainsi que la ventilation, par poste budgétaire, des crédits alloués. 

 

 

SOURCE : RAFAM/REIPAI/RAAEIS QUESTION : RP-21 – BLANC PAGE : 2 de 2 DATE : 2026-03-26 

 

 
78e rencontre annuelle du Council of State Governments West (CSG West) 
Jackson (Wyoming), 16 au 19 septembre 2025 
 
Climate Week de New York 
New York (États-Unis), 21 au 26 septembre 2025 
 
Conférence mondiale de l’UNESCO sur les politiques culturelles et le développement durable – MONDIACULT 2025 
Barcelone (Espagne), 29 septembre au 1er octobre 2025 
 
Sommet de la Conférence des gouverneurs et des premiers ministres des Grands Lacs et du Saint-Laurent 
Québec (Canada), 4 au 6 octobre 2025 
 
222e session du Conseil exécutif de l’UNESCO 
Paris (France), 6 au 16 octobre 2025 
 
Assemblée de l’Arctic Circle 
Reykjavik (Islande), 15 au 18 octobre 2025 
 
Sommet de l’Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC)  
Gyeongju (Corée du Sud), 28 au 31 octobre 2025 
 
43e session de la Conférence générale de l’UNESCO 
Samarcande (Ouzbékistan), 30 octobre au 13 novembre 2025 
 
12e conférence des chefs de gouvernement des Régions partenaires 
Cap-Occidental (Afrique du Sud), 1er au 6 novembre 2025  
 
Forum des gouvernements locaux  
Rio de Janeiro (Brésil), 2 au 6 novembre 2025 
 
5e semaine de la Francophonie scientifique  
Dakar (Sénégal), 5 au 7 novembre 2025 
 
30e conférence des Parties à la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques 
Belém (Brésil), 10 au 21 novembre 2025 
 
4e assemblée plénière du Partenariat mondial sur l’intelligence artificielle 
Paris (France), 12 au 13 novembre 2025 
 
46e conférence des gouverneurs de la Nouvelle-Angleterre et des premiers ministres de l’Est du Canada (CGNA-PMEC) 
Saint-Jean (Terre-Neuve-et-Labrador), 16 et 17 novembre 2025 
 
132e session du Conseil permanent de la Francophonie (CPF) 
Kigali (Rwanda), 17 novembre 2025 
 
46e session de la Conférence ministérielle de la Francophonie (CMF) 
Kigali (Rwanda), 19 au 20 novembre 2025 
 
Rencontre hivernale de la Western Governors Association 
Scottsdale (États-Unis), 20 et 21 novembre 2025 
 
14e édition du World Strategic Forum 
Miami (États-Unis), 24 novembre 2025 
 
Réunion des hauts fonctionnaires représentant les gouvernements bailleurs de fonds de TV5 
Namur (Belgique), 2 et 3 décembre 2025 
 
 
Les participants et les frais de déplacement associés à ces événements sont présentés à la question RG-01. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-22 
Concernant l’organisation de sommets ou de forums :  
 
a) fournir la liste des sommets, forums ou rencontres d’envergure organisés par le gouvernement et pour 

lesquels le Protocole du gouvernement ou le ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie a été impliqué;  

b) copie des contrats alloués dans le cadre de l’organisation de ces événements, incluant le montant et le 
nom du prestataire de service;  

c) liste des dépenses reliées à l’organisation de ces événements, ventilée par événement et par poste 
budgétaire; 

d) nombre de participant·es à chacun des événements. 
 

 

Source : PROTOCOLE Question :  RP-22 – BLANC PAGE:   1 de 1 DATE : 2026-03-20 

 

 
a) Liste des événements 

 
Date de 
début 

Date de fin Titre de l'événement 

2025-05-22 2025-05-24 5e Conférence des ministres de la Culture de la Francophonie 
2025-10-04 2025-10-06 Sommet de la Conférence des gouverneurs et des premiers ministres des Grands Lacs et 

du Saint-Laurent 2025 
 
 

b) Copie des contrats alloués 
 
Sans objet 
 
 

c) Liste des dépenses reliées à l’organisation de l’événement 
 
5e Conférence des ministres de la Culture de la Francophonie 
 

Type de dépense Montant 
Frais d’accueil aux aéroports 7 261 $  
Frais transport de matériel 951 $  
Frais transport 5 545 $ 
Frais cadeaux protocolaires et pochette accueil 1 499 $ 
Frais de restauration et de déplacement - équipe DFSI et agents de liaison 2 651 $ 
Total 17 907 $    

 
 
Sommet de la Conférence des gouverneurs et des premiers ministres des Grands Lacs et du Saint-Laurent 2025 
 

Type de dépense Montant 
Frais d’accueil aux aéroports 275 $  
Frais de réception et d’accueil 11 324 $  
Frais transport de matériel 539 $ 
Frais de transport 1 000 $ 
Frais de cadeaux 2 863 $ 
Total 16 001 $    

 
 

d) Nombre de participants 
 
L’information fournie en réponse à cette question est disponible sur le site quebec.ca. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-23 
 

Concernant les travaux de mise en œuvre de la Convention sur la protection et la promotion de la diversité 
des expressions culturelles : la liste des événements auxquels le Québec a pris part, le nom des participants 
en 2025-2026 et la planification pour 2026-2027, la ventilation des crédits alloués en 2025-2026, par poste 
budgétaire, ainsi que les prévisions pour 2026-2027. 

 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-23 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-20 

 

Événements auxquels le Québec a pris part en 2025-2026 
 
10e session de la Conférence des Parties à la Convention sur la protection et la promotion de la diversité des 
expressions culturelles de l’UNESCO   
Paris (France), 18 au 20 juin 2025   
  
 
Les participants et les frais de déplacement associés à ces événements sont présentés à la question RG-01. 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-24 
 

Copie du calendrier des activités du Ministère et du ministre pour 2025-2026 et les activités prévues pour 
2026-2027. Préciser les événements internationaux auxquels le ministre des Relations internationales et de 
la Francophonie et le Ministère, ou d’autres membres du Conseil exécutif, participeront directement. 

 

 

SOURCE:  BSMSG QUESTION : RP-24 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-22 
 

Les activités du Ministère comprennent des missions à l’étranger.  
 
Elles comprennent aussi la participation gouvernementale : 

• à des événements internationaux; 
• à des événements de la Francophonie; 
• aux commissions de coopération. 

 
1er avril 2025 au 31 janvier 2026 

Nom de l’événement 
Date Lieu 
Événements internationaux au Québec et au Canada  
Séance d’ouverture de la 42e session de l’Assemblée triennale de l’Organisation 
de l’aviation civile internationale (OACI) Montréal 

Sommet de la Conférence des gouverneurs et des premiers ministres des 
Grands Lacs et du Saint-Laurent 2025 Québec 

30e réunion des chefs des représentants du Québec au Canada et à l’étranger Québec 
71e séance du Conseil d’administration de l’Office franco-québécois pour la 
jeunesse (OFQJ) Québec 

Évènements internationaux à l’étranger  
Mission à Bruxelles et à Paris Belgique et France 
Funérailles du Pape  Vatican 
Mission à Milwaukee Wisconsin (États-Unis) 
Mission au Japon et en Corée du Sud Japon et Corée du Sud 
43e Réunion annuelle des ministres fédérale provinciales et territoriales (FPT)  
responsable de la Condition féminine Yellowknife 

Mission à San Antonio, Texas Texas (États-Unis) 
12e Conférence des chefs de gouvernement des Régions partenaires Cap Occidental, Afrique du Sud 
46e session de la Conférence ministérielle de la Francophonie (CMF) Kigali, Rwanda 
Mission à Paris France 

Mission en Europe 
Londres (Royaume-Uni), Bruxelles et 

Namur (Belgique), Düsseldorf, Hambourg 
et Kiel (Allemagne) 

Mission en Floride Fort Lauderdale, Palm Beach, Opa-Locka, 
Miami et Tallahassee (États-Unis) 
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1. Les Offices jeunesse internationaux du Québec | LOJIQ 
LOJIQ est le regroupement de l’Office Québec-Monde pour la jeunesse (OQMJ), société d’État du gouvernement du Québec, 
avec l’Office franco-québécois pour la jeunesse (OFQJ), organisme bigouvernemental implanté au Québec et en France. 
 
En date du 31 janvier 2026, on dénombre un total de 4 343 jeunes soutenus par LOJIQ pour la réalisation de projets de 
mobilité à l’international, au Québec et au Canada.  
 
Les jeunes soutenus par les programmes de LOJIQ sont des ambassadeurs du Québec dans plus de 88 pays, notamment : 
Allemagne, France, Italie, Belgique, Brésil, Chili, Côte d’Ivoire, Espagne, Japon, Maroc, Sénégal, Suède.  
 
Les projets réalisés sont variés, enrichissants et contribuent à dynamiser l’économie du Québec.  
 
Les jeunes ont participé à des événements d’envergure tels que le salon Global Industries, la Grande rencontre des jeunes 
entrepreneures du monde francophone (GREF), Vivatech, One Young World ou encore le Festival des métamorphoses 
entrepreneuriales de Liège.  
 
Ces participations se déploient aussi sous forme de missions commerciales, notamment au Smart City Expo World Congress, 
à la semaine du jeu vidéo Devcom Developer Conference – Gamescom ou dans des initiatives en entrepreneuriat et 
leadership féminin.  
 
Grâce au soutien de LOJIQ, les jeunes Québécois sont également présents dans de grands événements internationaux liés à 
l’environnement, dont la 3e Conférence des Nations Unies sur l’Océan (UNOC3), SIA’PRO, le World Impact Summit ou 
encore la COP30, où le Québec s’est particulièrement démarqué avec une importante délégation jeunesse. 
 
En plus de ces initiatives, LOJIQ déploie de nombreux projets structurants et professionnalisants, notamment : 
 

• Un nombre accru de stages (plus de 1000), à l’international, permettant aux jeunes de vivre des expériences 
professionnelles transformatrices ; 

• Aux étudiantes et étudiants, qui bénéficient d’appuis pour réaliser des sessions d’études, des stages académiques et 
des projets étudiants à forte valeur ajoutée. 

 
LOJIQ permet ainsi aux jeunes de se professionnaliser en étant au cœur d’événements et de projets d’envergure, où émergent 
de nouvelles idées, où se tissent des liens internationaux et où se bâtissent des compétences essentielles pour l’avenir. 
 
 
2. Une révision des programmes afin d’être plus agile et être en phase avec la réalité des jeunes du Québec  

o Mis en ligne le 20 janvier 2026 sur le portail et sur le site Internet. 
o L’année 2025-2026 a marqué un moment charnière pour les Offices, qui ont réalisé la révision de leurs 

programmes en s’appuyant sur : 
o Le nouveau Plan d’action 2025-2030 du Secrétariat à la jeunesse (SAJ)  
o Un sondage LÉGER, auprès de 1 000 jeunes du Québec, portant sur les aspirations des jeunes en 

matière de mobilité. Cette étude distingue deux principales clientèles aux besoins différents : les 
étudiants et les jeunes actifs sur le marché du travail.  

o Dans un objectif de simplification et d’amélioration de la lisibilité de l’offre, LOJIQ propose désormais deux 
parcours :  

o Un parcours académique  
o Un parcours professionnalisant.  

o La révision des programmes a également permis d’instaurer une mesure d’impact de la mobilité, recueillie avant 
et après l’expérience, afin de mieux comprendre les compétences transversales développées par les jeunes et 
d’ajuster les programmes en conséquence. Ces indicateurs seront précieux pour les évaluations des prochaines 
années.  

o Par ailleurs, cette révision programmatique a renforcé la transparence des critères, amélioré la rigueur des 
évaluations et introduit de nouveaux cadres normatifs publics. Dans le même esprit, LOJIQ a mis sur pied un 
comité interne visant à optimiser l’expérience client des jeunes qui ont recours à ses services.  

o Ces actions témoignent de l’agilité de l’organisation, de son efficience accrue et de son arrimage constant avec 
les besoins et aspirations de la jeunesse, afin de maintenir LOJIQ comme un acteur incontournable de la mobilité 
jeunesse. 

 
 
3. Entente avec la Fondation LOJIQ  
LOJIQ a conclu, en juillet 2025, une entente avec la Fondation LOJIQ concernant la mobilité étudiante. Les dons versés par la 
Fondation ont permis de soutenir plus d’étudiantes et étudiants participant à une session d’études, à un stage ou à un projet 
étudiant comportant une mobilité pour l’année 2025-2026.  
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4. Partenariat en Francophonie canadienne 
LOJIQ figure parmi les opérateurs du Plan d’action en Francophonie canadienne depuis sa mise en œuvre. Le mandat de 
LOJIQ a été reconduit dans le cadre du nouveau Plan d’action en Francophonie canadienne 2025-2028 L’année 2025-2026, 
progresse favorablement vers l’atteinte de la cible budgétaire de 125 000 $ prévue pour la mise en œuvre de l’action 16 soit 
de :  Poursuivre et bonifier l’offre de programmes des Offices jeunesse internationaux du Québec qui facilitent la mobilité des 
jeunes Québécois et francophones de 18 à 35 ans au Canada. Les projets soutenus sont variés et couvrent des secteurs tels 
que l’intelligence artificielle, l’entrepreneuriat francophone, la culture, la démocratie, l’environnement, ainsi que des stages 
professionnalisants. LOJIQ et ses partenaires (ACOC, CQI, CFA, EAI Montréal, FJCF, FCFA, FCCF, FTA, RIDM, MTL 
Connecte, Parallèle Alberta, RDEE, RRF, Salon du livre de Montréal, SNA, Université St-Paul) ont à cœur de permettre un 
tremplin professionnalisant aux jeunes du Québec et aux jeunes du Canada francophone. 
 
 
5. LOJIQ (OQMJ – OFQJ) 
 
Office Québec-Monde pour la jeunesse | OQMJ 
En date du 31 janvier 2026, on dénombre un total de 3 084 jeunes soutenus par l’OQMJ répartis dans 655 projets. 
 
Plus précisément :  
OQMJ - MONDE a permis la participation de 2 631 jeunes adultes répartis dans 758 projets. 
OQMJ - QUÉBEC a permis la participation de 93 jeunes adultes répartis dans 20 projets. 
OQMJ - CANADA a permis la participation de 154 jeunes adultes répartis dans 68 projets dont plusieurs projets ciblés en lien 
avec la Politique du Québec en matière de Francophonie canadienne – Plan d’action gouvernemental 2025-2028. 
 
Voici des exemples de projets de l’OQMJ 

- Dans le programme de Mobilité étudiante, 2 205 jeunes ont réalisé des sessions d’études, participé à des stages 
et des projets étudiants. 

- Six étudiants québécois en médecine ont participé à un stage d’immersion clinique à Guilin, en Chine du 1er 
juillet au 8 août 2025. Ce projet mené en collaboration avec le comité SCOI d’IFMSA-Québec visait à exposer les 
participants à la pratique médicale dans un contexte culturel différent et à leur permettre d’enrichir leurs 
compétences cliniques, communicationnelles et interculturelles.  

- Une étudiante de maîtrise en linguistique a participé à une école d’été organisée par le Historical 
Sociolinguistics Network sur l’île de Lesbos, en Grèce du 16 juillet au 6 août 2025. Cette expérience lui a permis 
d’approfondir ses connaissances en sociolinguistique historiques, d’élargir son réseau académique international, 
de gagner en confiance en communication en anglais, tout en obtenant des crédits académiques et une première 
expérience internationale valorisante. 

- Programme de stages professionnels à l’international : Plus de trente-neuf (39) stages professionnalisants 
ont été offerts à l’international, permettant à de jeunes Québécois d’acquérir des compétences essentielles pour 
la poursuite de leur parcours professionnel. L’année 2025-2026 se distingue également par la mise en place du 
plus grand nombre de résidences scientifiques depuis le lancement du programme, avec dix résidences 
déployées (Toronto, New York, Séoul, Paris, Mexico, Munich, Rome, Rabat, Dakar et Barcelone) en collaboration 
avec des partenaires institutionnels (Fonds de recherche du Québec et ministère des Relations 
internationales et de la Francophonie).  

- De nombreux autres stages ont été développés avec des partenaires soigneusement sélectionnés.  
 
Ces stages structurants offrent aux jeunes des occasions uniques de tremplins professionnels sur la scène 
internationale. 

- En collaboration avec le Bureau Jeunesse International de Bruxelles (BIJ) et Venture Lab, 6 jeunes Québécois 
chargés de l’accompagnement dans des incubateurs d’entreprises au Québec, ont participé au Festival des 
Métamorphoses Entrepreneuriales en Belgique, à Liège du 9 au 12 avril 2025. Cet événement a permis à la 
cohorte québécoise de découvrir les multiples visages de l’entrepreneuriat en Belgique francophone. 

- En collaboration avec le Chantier de l’économie sociale, LOJIQ a appuyé une délégation de douze jeunes ayant 
pris part au Sommet de l’économie sociale 2025, tenu à Montréal les 14 et 15 mai 2025. L’événement a réuni 
entre 1 000 et 1 500 participants issus majoritairement du mouvement de l’économie sociale. Pendant ces deux 
jours, les discussions visaient à définir et mettre en œuvre des solutions collectives aux défis communs, au 
bénéfice de l’ensemble du Québec. 

- En partenariat avec QuébecTech, LOJIQ a soutenu une dynamique délégation d’entrepreneurs provenant de 
startups technologiques québécoises pour le WebSummit qui s’est tenu à Vancouver du 27 au 31 mai 2025. Cet 
événement est l’un des événements phares du secteur technologique, réunissant un vaste éventail 
d’entrepreneurs, d’investisseurs et de dirigeants provenant de partout dans le monde. Ces jeunes ont pu lors de 
cet événement propulser et échanger sur la commercialisation de leurs produits provenant de leurs entreprises. 

- En partenariat avec Québec International (QI), LOJIQ a facilité la participation de jeunes entrepreneurs du secteur 
de la biotechnologie québécoise pour la BIO International Convention, un événement de notoriété mondiale 
consacré aux sciences de la vie au Centre. L’événement a eu lieu du 16 au 19 juin 2025 à Boston. Depuis plus 
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de 35 ans, cette convention constitue un rendez-vous incontournable pour l’ensemble des acteurs du secteur. 
Cette participation a permis aux jeunes de découvrir les plus récentes innovations en biotechnologie, d’échanger 
avec des experts et des partenaires stratégiques, de créer des occasions d’affaires et de rencontrer des décideurs 
industriels et politiques influents. 

- En collaboration avec l’Institut canadien de Québec, LOJIQ a soutenu la résidence de création littéraire à 
Göteborg, en Suède, dans le cadre du programme de résidence UNESCO-LOJIQ. Cette résidence de création a 
permis à la jeune autrice de travailler pendant plus d’un mois sur son premier manuscrit. 

- En collaboration avec Investissement Québec International, de jeunes entrepreneurs du secteur du jeu vidéo 
ont participé à une mission commerciale québécoise en Allemagne du 17 au 24 août 2025. Ils ont pris part à la 
semaine du jeu vidéo, la Devcom Developer Conference – Gamescom. Principale foire commerciale 
européenne dédiée à l’industrie du jeu vidéo, cet événement rassemble chaque année quelque 370 000 visiteurs 
provenant de plus de 100 pays et constitue un lieu de rencontre incontournable pour les entreprises mondiales du 
divertissement et la communauté internationale du jeu vidéo.  

- À Rivière-du-Loup au Québec, les 2 et 3 octobre 2025, s’est tenu le Sommet des Forces fraîches. Cette 
deuxième édition visait à favoriser le dialogue entre les spécialistes du développement territorial ainsi que des 
transitions socioécologiques et économiques. LOJIQ a soutenu la participation d’une délégation de jeunes 
entrepreneurs et professionnels qui ont contribué, avec plus de 200 acteurs du changement, à réfléchir, échanger 
et coconstruire des solutions concrètes aux grands enjeux touchant les communautés. 

- En partenariat avec le BIJ – Bureau International Jeunesse à Bruxelles, nous avons facilité la participation de 
jeunes entrepreneurs et professionnels du Québec au KIKK Festival de Namur, en Belgique. À travers une 
programmation riche, ce festival devenu incontournable explore les croisements entre l’art, la science et la 
technologie : codage créatif, art, web & UX design IA, storytelling, recherche, expérience interactive, graphisme & 
motion design, VR, XR, etc. 

- Menée par la Jeune Chambre de commerce de Montréal (JCCM), LOJIQ a soutenu une délégation de jeunes 
Québécois à One Young World, tenue à Munich du 2 au 6 novembre 2025. Cette rencontre internationale de 
leadership a réuni de jeunes professionnels engagés dans des projets d’impact au Québec. Les participants ont 
pu assister à des conférences, ateliers et séances de questions-réponses offertes par plus de 200 intervenants, 
élargir leur réseau professionnel et échanger avec des leaders internationaux issus des milieux des affaires, social 
et humanitaire. Cette expérience a renforcé leurs compétences et leur capacité à soutenir des initiatives sociales 
porteuses. 

- En partenariat avec le ministère des Relations internationales et de la Francophonie (MRIF), LOJIQ a formé 
une délégation de 20 jeunes Québécois pour participer à la 30e Conférence des Parties (COP30) de la 
Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques ainsi qu’au Sommet des peuples, 
tenus à Belém du 10 au 17 novembre 2025 au Brésil. Cette délégation, la plus importante du Canada, a permis à 
ces jeunes de s’exprimer et de porter avec engagement la voix du Québec sur plusieurs thématiques, notamment 
le leadership jeunesse, l’équité intergénérationnelle, la construction durable, les villes vertes, la communication 
climatique, la résilience écologique et la justice climatique. 

- En collaboration avec les Travailleuses et travailleurs pour la juste climatique (TJC), LOJIQ a soutenu des 
jeunes du Québec au rassemblement « États généraux de l’enseignement pour la transition écologique et 
sociale », qui s’est tenu à Québec du 7 au 10 janvier 2026. Cet événement a permis de réunir plus de 200 
déléguées pour discuter des transformations à envisager en enseignement supérieur pour une transition 
écologique et sociale. 

- Dans le cadre du Politique du Québec en matière de Francophonie canadienne – Plan d’action 
gouvernemental 2025-2028, nous avons soutenu la participation de quatre jeunes Québécois entrepreneurs et 
professionnels de l'accompagnement et du développement économique du Québec à Le Rendez-vous d’affaires 
(RVA) de Calgary, du 6 au 8 février 2026. Cet événement est le point de rencontre incontournable des 
entrepreneurs et des leaders francophones d’aujourd’hui et de demain.  

 
Voici des exemples de projets de l’OFQJ 
En date du 31 janvier 2026, on dénombre un total de 1 465 jeunes soutenus par l’OFQJ répartis dans 313 projets.   
 
Événements institutionnels de l’OFQJ 
Les événements institutionnels ayant marqué l’année de l’Office franco-québécois pour la jeunesse (OFQJ) témoignent du 
dynamisme et de la collaboration entre les sections française et québécoise de l’Office. Les deux sections ont notamment uni 
leurs efforts afin de présenter aux administratrices et administrateurs le préambule et le contexte qui ont alimenté la nouvelle 
planification stratégique 2026-2029 dans le cadre de la 71e séance du conseil d’administration de l’OFQJ qui s’est tenue 
à Québec sous la présidence de M. Alain Sans Cartier, sous-ministre au ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie du Québec, et de M. Thibaut de Saint Pol, délégué interministériel à la Jeunesse et directeur de la Jeunesse, 
de l’Éducation populaire et de la Vie associative en France. Lors de cet événement, les coprésidents ont salué le travail réalisé 
par les sections québécoise et française, de même que la volonté unanime des équipes de renforcer la valorisation de la marque 
OFQJ au Québec et en France. Ils ont également réitéré l’appui des ministres de tutelle, M. Christopher Skeete et Mme Marina 
Ferrari, dans un contexte international marqué par des tensions accrues. La planification stratégique 2026-2029 vise à définir 
des actions conjointes et d’arrimer les interventions des équipes aux priorités respectives de leurs gouvernements. Ancrée dans 
le contexte actuel international, cette planification, articulée autour de deux axes, de cinq orientations et de onze objectifs, 
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réaffirme la place de l’OFQJ comme acteur incontournable des relations France-Québec. Elle réitère également la confiance 
de l’Office envers les principes de démocratie, de vivre-ensemble, de diversité et d’ouverture sur le monde. 
 
Voici des exemples de projets. 

- Dans le programme de Mobilité étudiante, 1 029 jeunes ont réalisé des sessions d’études, participé à des stages 
et des projets étudiants. 

- Une étudiante inscrite à la maîtrise en arts visuels et médiatiques à l’UQAM, a réalisé une résidence artistique en 
France, au Festival Photo Martagny, du 3 juillet au 5 août 2025. Cette résidence a permis la création d’un corpus 
photographique lié à une recherche-création portant sur l’identité diasporique, la mémoire et le rapport au 
« chez-soi ». Le travail produit sera présenté lors de l’édition 2026 du festival.  

- Un jeune entrepreneur et cofondateur de l’entreprise québécoise Technologie Modulate, entreprise innovante 
spécialisée dans la conception de corsets intelligents pour le traitement personnalisé de la scoliose, a participé à 
la Semaine SOFA, le rendez-vous annuel des avancées technologiques et scientifiques, qui s’est tenu à Lille du 
24 au 28 novembre 2025.  

- Une étudiante au doctorat en sociologie des sciences et des techniques à l’Université de Montréal a réalisé un 
séjour de recherche dans le cadre de sa thèse portant sur les transformations épistémologiques liées au 
développement de l’intelligence artificielle dans le domaine de la génomique. Ce séjour de 15 semaines entre 
le 5 février et le 22 mai 2026 à Paris a permis de conduire une série d'entretiens avec des chercheurs œuvrant 
dans ce domaine de pointe. 

- Programme de stages professionnels à l’international (France) : Plus de dix (10) stages professionnalisants 
ont été offerts en France et territoires d’outremer, permettant à de jeunes Québécois d’acquérir des 
compétences essentielles pour la poursuite de leur parcours professionnel. Ces stages incluent notamment ceux 
réalisés au sein des représentations du Québec à l’étranger, dont ceux notamment de Paris et la Délégation aux 
affaires francophones et multilatérales où les jeunes ont contribué directement à des actions de diplomatie 
publique, économique, scientifique et culturelle.  

- Des stages développés avec des partenaires soigneusement sélectionnés sont également réalisés (OIF, Festival 
Off-Court Trouville, Maison des étudiants canadiens, BIS de Nantes). Ces projets structurants permettent aux 
jeunes de développer des compétences clés et d’accéder à des opportunités professionnelles uniques sur la 
scène internationale. 

- Dans le cadre du Sommet Change Now, qui s’est tenu à Paris du 24 au 26 avril 2025, dans, 10 jeunes du Québec 
ont été soutenus par l’OFQJ Québec pour rejoindre les personnes les plus influentes et participer aux plus grands 
défis de notre planète. Ces jeunes avaient le choix parmi une centaine de conférences et d’ateliers, des sessions 
de présentation de solutions et des rencontres avec les écosystèmes pour accélérer le changement.  

- En partenariat avec la section française de l’OFQJ et le ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie (MRIF), de jeunes Québécois ont participé à la 3e Conférence des Nations Unies sur l’Océan 
(UNOC3) à Nice, du 7 au 13 juin 2025. Placée sous le thème « Accélérer l’action et mobiliser tous les acteurs 
pour conserver et utiliser durablement l’océan », cette nouvelle édition fut l’occasion de mettre en lumière les 
initiatives portées par la jeunesse et le monde de la recherche, en valorisant des solutions concrètes proposées 
par des acteurs engagés de la transition bleue. 

- La section québécoise de l’OFQJ a lancé une mission en France sur le leadership au féminin, destinée aux 
jeunes femmes entrepreneures du Québec. Tenue du 6 au 10 octobre 2025, elle comprenait des visites de terrain 
et des rencontres inspirantes à Paris et Strasbourg. La délégation visait à renforcer sa vision du leadership au 
féminin, à découvrir l’écosystème français de l’entrepreneuriat féminin, à s’inspirer de pratiques et outils innovants, 
à consolider ses postures d’entrepreneures et à élargir son réseau professionnel pour développer ses activités en 
France. Cette mission a été organisée conjointement avec la Région Grand Est, qui a accueilli la délégation 
québécoise à Strasbourg.  

- Grâce à de nouveaux partenariats signés au printemps 2025 avec Québec Tech et Québec International (QI), 
l’OFQJ-Québec a pu soutenir de jeunes entrepreneurs technologiques dans cette mission d’envergure à 
VivaTech. Ce grand salon technologique d’Europe a eu lieu à Paris du 11 au 14 juin 2025.  

- Les sections québécoise et française de l’OFQJ ont soutenu la participation d’une délégation jeunesse 
franco-québécoise à l’Université d’été sur les mouvements sociaux et les solidarités (UEMSS), tenue à 
Bordeaux du 22 au 26 août 2025. Cet événement a réuni des personnes engagées autour d’enjeux de justice 
sociale, de climat, de migrations, d’égalité de genre, de lutte contre le racisme et de démocratie. La délégation 
jeunesse franco-québécoise a pris part aux activités de l’événement et a bénéficié de moments d’échanges 
permettant le partage d’expériences et le dialogue entre jeunes des deux territoires. 

- En partenariat avec la section française de l’OFQJ et le ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie (MRIF) et l'Union internationale pour la conservation de la nature (UICN), de jeunes du 
Québec ont participé à une importante délégation au Congrès mondial de la nature de l’Union internationale 
pour la conservation de la nature (UICN), qui s’est tenu du 10 au 13 octobre 2025 à Abu Dhabi, aux Émirats-
Arabes. L’événement est le plus grand rassemblement en matière de conservation de la nature au monde. Il 
rassemble des leaders issus de gouvernements, de la société civile, des peuples autochtones, du monde des 
affaires et du milieu universitaire, dans le but de préserver l'environnement et d'utiliser les solutions que la nature 
apporte pour relever les défis actuels de notre planète. 
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-  En collaboration avec le MTL Lab, plusieurs jeunes entrepreneurs et professionnels du tourisme ont été 
sélectionnés pour participer à la mission Explore France / Québec 2025 à Toulouse et à Pau, dans le cadre des 
Rencontres nationales de l’E-tourisme tenues du 12 au 17 octobre 2025. Cette mission a offert aux startups 
touristiques québécoises une occasion privilégiée d’explorer le marché français, de rencontrer des acteurs clés 
de l’innovation touristique et de faire rayonner leurs solutions à l’international. 

- La section québécoise de l’OFQJ, en collaboration avec la section française, a soutenu la participation de 19 
jeunes du Québec au Forum mondial de l’économie sociale et solidaire (GSEF), tenu à Bordeaux du 29 au 31 
octobre 2025. Cette mission a permis de porter la voix des jeunes sur les enjeux de l'économie sociale et solidaire 
et de favoriser les échanges internationaux, notamment grâce à l’organisation d’un hackathon solidaire et d’une 
table ronde animée par l’OFQJ. 

- En collaboration avec la section française de l’OFQJ, nous avons soutenu un groupe de jeunes entrepreneurs 
québécois afin de participer à cet événement reconnu qu’est la Grande Rencontre des jeunes entrepreneurs 
du monde francophone (GREF). Cette 5e édition s’est tenue, à Dakar au Sénégal du 23 au 28 novembre 2025. 
La GREF vise à promouvoir l’espace francophone comme générateur d’opportunités économiques, facilitateur de 
réseau d’affaires et accélérateur de projets pour de jeunes entrepreneurs. Cette 5e édition organisée en 
partenariat avec la Région Île-de-France, et avec le soutien des ministères français de l'Europe et des Affaires 
étrangères, et de l’Éducation nationale et de la Jeunesse, s’est articulée autour du thème de  
l’Entrepreneuriat durable et responsable : enjeux et solutions ». 

- En partenariat avec Québec International (QI), de jeunes entrepreneurs du Québec à fort potentiel de croissance 
ont été sélectionnés pour participer à la mission IME Europe. Un programme de mentorat entrepreneurial 
international, incluant une mission en France, appuyée par l’OFQJ, a permis aux jeunes de prendre part à des 
rencontres d’affaires liées à leurs secteurs et de rencontrer des entrepreneurs français inspirants.  

- L’OFQJ-Québec a soutenu la participation de jeunes engagés dans la transition écologique et sociale au World 
Impact Summit, tenu à Paris les 5 et 6 février 2026. Les participants ont pu découvrir des solutions concrètes en 
matière d’économie durable, assister à des conférences et ateliers, et développer leur réseau auprès d’acteurs et 
actrices de l’impact. 

- Organisée conjointement par les sections québécoise et française de l’OFQJ, la mission « Regards croisés 
franco-québécois sur la lutte contre les violences sexistes et sexuelles », qui se tiendra à Paris du 15 au 21 
mars 2026, permettra à des personnes engagées dans ce domaine de rencontrer des organisations spécialisées 
et d’échanger leurs expertises. Cette démarche vise à renforcer les pratiques de prévention et d’accompagnement 
des victimes en s’inspirant des initiatives françaises. La délégation québécoise comptera 13 jeunes. 

- Avec le soutien de la Délégation générale du Québec à Paris (DGQP), l’OFQJ facilitera la participation de jeunes 
québécois au salon Global Industrie à Lyon. Global Industrie est un événement à dimension internationale qui 
s'affirme comme un rendez-vous incontournable sur la scène mondiale avec plus de 84 pays représentés. Des 
délégations internationales, des startups innovantes et des grandes entreprises étrangères présentes pour 
échanger sur les enjeux et les opportunités à l'échelle mondiale. 

- En collaboration avec la Ville de Montréal, des entrepreneurs et des professionnels de l’économie sociale et 
solidaire ainsi que d’étudiants engagés dans la transition écologique et sociale ont participé au sommet 
ChangeNOW 2026, l’événement consacré aux solutions pour la planète. C’est trois jours de conférences, 
d’ateliers, de présentations, de solutions et de rencontres avec des écosystèmes engagés. 

- Après une première délégation fructueuse organisée en 2025, l’OFQJ a soutenu de nouveau la participation de 
jeunes entrepreneurs et professionnels du Québec au Forum INCYBER. Cet événement européen majeur 
consacré à la cybersécurité et à la confiance numérique a eu lieu à Lille sous le thème « Maîtriser nos 
dépendances numériques ». 
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Crédits versés avant le 31 janvier 2026 aux organismes québécois de coopération internationale (OCI) dans le cadre du 
programme Québec sans frontières (QSF) :  
 

OCI financés Montant 
Aide internationale pour l’enfance 90 000 $ 

Alternatives 100 000 $ 
Avocats sans frontières Canada 115 000 $ 
Carrefour de solidarité internationale  150 000 $ 
Centre de solidarité internationale du Saguenay–Lac-Saint-Jean 290 000 $ 
Centre d’étude et de coopération internationale 100 000 $ 
Centre international de solidarité ouvrière  45 000 $ 
Centre de Solidarité internationale Corcovado 37 500 $ 
Collaboration santé internationale  37 500 $ 
Comité de solidarité/Trois-Rivières 275 000 $ 
Comité pour les droits humains en Amérique latine 90 000 $ 
Comité régional d’éducation pour le développement international de Lanaudière  290 000 $ 
Éduconnexion 75 000 $ 
Développement, Expertise et Solidarité internationale 45 000 $ 
ÉQUITAS 115 000 $ 
Fondation Paul Gérin-Lajoie  230 000 $ 
Ingénieurs Sans Frontières Québec 100 000 $ 
Médecins du Monde Canada 107 500 $ 
Mer et Monde 40 584 $ 
Mission IRIS Mundial 95 000 $ 
Oxfam-Québec 100 000 $ 
Solidarité Laurentides Amérique centrale  47 500 $ 
Solidarité Nord-Sud des Bois-Francs 55 000 $ 
SUCO 115 000 $ 
Terre Sans Frontières 112 500 $ 
TOTAUX 2 858 084 $ 
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Mois d’attribution Nom du bénéficiaire Description du projet Montant 
Novembre 2025 Cercle d’affaires SE-BEC-CAN (Sénégal-Québec-Canada) Appui à la programmation d’activités prévues à la 4e année d’existence du cercle d’affaires 20 000 $ 

Juin 2025 Villa Albertine CinéSchool : un programme de films éducatifs destinés au jeune public, visant à faciliter 
l'apprentissage de la langue française aux Etats-Unis par le biais du cinéma 1 080 $ 

Juillet 2025 ACQS - American Council for Québec Studies Subvention annuelle 2025-2026  13 683 $ 

Juillet 2025 ACSUS - Association for Canadian Studies in the United States Subvention annuelle 2025-2026 16 420 $  

Juillet 2025 Simulation du Parlement européen Canada-Québec-Europe 
(Bruxelles, Belgique) 

C’est une initiative québécoise qui est devenue une référence internationale pour la formation de 
jeunes en relations internationales et en démocratie 5 000 $ 

Juillet 2025 SUNY-Plattsburgh (Institut d’études québécoises) Subvention annuelle 2025-2026 16 420 $ 

Septembre 2025 Groupe 3737 Participation du Groupe 3737 à la 2e édition du BIGTECH Africa (Salon en TIC), à Tunis, du 6 au 13 
septembre 2025 4 000 $ 

Septembre 2025 Association coréenne d’études québécoises (ACEQ) Appui aux activités annuelles de l’association, dont le colloque annuel en novembre 2025 2 000 $ 

Octobre 2025 Université Laval, Faculté de droit, Chaire Jean Monnet en 
intégration européenne  

L’École d’automne sur l’Union européenne et ateliers Schuman de la Chaire Jean-Monet sont 
organisés conjointement par l’Université Laval et de l’Université de Bordeaux de France pour traiter 
des enjeux majeurs transatlantiques. Le MRIF, Affaires mondiale Canada et la délégation de l’Union 
européenne au Canada cofinancent l’événement et y font des interventions 

5 000 $ 

Novembre 2025 Soutien financier accordé à un conférencier Soutien pour deux conférenciers qui participent à la programmation des activités de la Chaire du 
Québec du Collège de Belgique (Académie royale de Belgique) 1 800 $ 

Janvier 2026 
Prix d’excellence du Québec 2025 destiné à la promotion des 
études québécoises dans les pays germanophones accordé à de 
jeunes chercheurs 

Prix de reconnaissance destiné à la promotion des études québécoises dans les pays 
germanophones 3 000 $ 
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Le MRIF a lancé en octobre 2023 le Plan de soutien 2023-2026 : « Engagé en faveur d’Haïti » totalisant un engagement 
gouvernemental de 4,8 M$ sur trois ans. Ce plan mobilise plusieurs ministères et organismes et comprend des mesures ciblées 
pour soutenir les populations vulnérables haïtiennes, particulièrement les femmes et les jeunes, la poursuite des apprentissages 
et le renforcement des institutions démocratiques.  
 
Les crédits suivants ont été versés avant le 31 janvier 2026 pour mettre en œuvre des mesures dont le MRIF est responsable. 
 
Mesure 1.2 - Projets d’organismes de la diaspora voués à l’amélioration des conditions de vie des populations éloignées   
 
Au 31 janvier 2026, 39 599 $ avaient été versés. 
 

Organisme québécois Titre du projet 
 

Versement  
en 2025-2026 

 

Alter Action Jeunesse Forum de jeunes leaders engagés pour une gouvernance 
démocratique en Haïti 9 965 $ 

Organisation québécoise de 
soutien aux enfants et aux familles 
(OQSEF) 

Jardin scolaire à l’école Roldyna – Fondwa, Léogâne, 
département de l’ouest d’Haïti 10 000 $ 

Institut Horizon Cap Rouge (IHCR) Formation en couture de 60 jeunes filles de 15 à 20 ans en état de 
précarité dans la commune des Cayes-Jacmel 9 954 $ 

Agence de développement 
durable de Montréal-Est-Centre-
Nord (ADMECN) 

Appui à la sécurité alimentaire et nutritionnelle de 100 ménages 
par l’intensification des cultures maraichères 9 680 $ 

Total  39 599 $ 
 
 
Mesure 2,3 : Exemptions de droits de scolarité supplémentaires et bourses d’études pour la formation de cadres haïtiens en 
milieu rural 
Un montant de 30 000 $ a été octroyé en 2025-2026 à l’Université Senghor pour financer des bourses d’études destinées à la 
formation de cadres haïtiens dans des programmes de 2e cycle. Deux étudiants d’Haïti (un homme et une femme) ont reçu des 
bourses complètes couvrant leurs frais d’inscription, leur déplacement vers l’Université Senghor et une partie de leurs frais de 
subsistance. 
 
Mesure 3,1 : Mobilisation de l’expertise québécoise et francophone pour le renforcement des capacités de gouvernance 
démocratique en Haïti 
En date du 31 janvier 2026, deux collaborations ont été soutenues afin de renforcer les capacités de la Police nationale d’Haïti 
(PNH) :  
• Un montant de 44 000 $ a été octroyé à la Sûreté du Québec pour un don de matériel antiémeute à la PNH, accompagné 

de formations sur l’utilisation du matériel, pour renforcer les capacités tactiques de la PNH à gérer les mouvements de foule 
associés aux gangs. 

• Un montant de 16 413 $ a été octroyé au Réseau international francophone de formation policière (Francopol) pour 
permettre la participation en présentiel de deux représentants de la PNH, soit son porte-parole et son responsable de la 
coopération internationale, au Congrès international du Réseau, tenu en octobre 2025 à Paris. La PNH a pu participer aux 
activités de partage d’expertise ainsi qu’à des rencontres bilatérales de haut niveau avec d’autres corps policiers 
francophones pour explorer des collaborations. 
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Le Plan s’ajoute aux initiatives récurrentes ou ponctuelles du MRIF : 
 
• Des OCI soutenus à la mission globale par le programme Québec sans frontières (QSF) poursuivent leurs activités de 

solidarité internationale auprès de partenaires haïtiens qui maintiennent des services essentiels dans leurs communautés. 
 
• Dans le cadre d’une entente en matière de mobilité étudiante universitaire conclue avec le gouvernement d’Haïti, le 

gouvernement du Québec offre 38 exemptions des droits de scolarité supplémentaires à des étudiants haïtiens inscrits dans 
les universités du Québec, dont 13 au 1er cycle, 19 au 2e cycle et 6 au 3e cycle. 
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ORGANISATIONS INTERNATIONALES Type Montant versé au 31 janvier 2026 
Agence mondiale antidopage (AMA) Organisation internationale non gouvernementale 1 205 35 $ 

Organisation de l’aviation civile internationale (OACI) Organisation internationale gouvernementale 1 973 182 $ 

Association du transport aérien international (IATA) Organisation internationale non gouvernementale 1 000 000 $ 

Secrétariat de la Convention sur la diversité biologique (SCDB) Organisation internationale gouvernementale 558 613 $ 

Association internationale d’études québécoises (AIEQ) Organisation internationale non gouvernementale 175 000 $ 
 
FRANCOPHONIE Type Montant versé au 31 janvier 2026 
Organisation internationale de la Francophonie (OIF)  Organisation intergouvernementale 1 612 229 $  

TV5 Monde Opérateur de l’OIF 2 569 670 $ 

TV5 Québec Canada1 Opérateur de l’OIF 1 291 000 $ 
 

 
1 La contribution à TV5 Québec Canada est plus élevée en 2025-2026 en raison d’un financement pour la libération de droits des productions audiovisuelles auparavant non calculés dans ce tableau, parce que versé à Télé-Québec. 
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FFQCD  2025-2026 (13e appel à projets)   Régions québécoises  Régions françaises  
Montant versé 

2025-2026 
(au 31 janvier 

2026) 

13.101 
Développement d’opportunités 
économiques dans la résilience face au 
changement climatique 

Mauricie Grand Est 8 250 $ 

13.102 S’investir au sud Estrie Occitanie 15 700 $ 

13.103 Démarche d’innovation territoriale en 
faveur du Bien Vieillir Capitale-Nationale Corse 2 000 $ 

13.104 
Démonstrateurs Transatlantiques Orléans-
Québec : Innover pour la Transition 
Énergétique 

Mauricie Centre-Val de Loire 14 250 $ 

13.105 
Corridor des Premiers Prototypes : 
Connecter Innovation et Industrie pour la 
Transition Énergétique 

Mauricie Hauts-de-France 14 250 $ 

13.106 
C3E France : Un Pont Innovant entre 
Bourgogne-Franche-Comté et Québec 
pour la Transition Énergétique 

Mauricie Bourgogne-Franche-
Comté 14 250 $ 

13.108 
Stimuler la créativité et l’innovation par une 
entente de mobilité élargie pour la 
coopération et le partage de pratiques 
Lévis-Caen 

Chaudière-Appalaches Normandie 6 700 $ 

13.109 
Accompagnement et développement à 
l’international des entreprises innovantes 
et vertueuses 

Capitale-Nationale Bretagne 14 680 $ 

13.110 
Outaouais – Ille-et-Vilaine : l’économie 
sociale et solidaire, une ressource pour nos 
territoires 

Outaouais Bretagne 15 225 $ 

13.112 
Renforcement de la collaboration Québec-
France pour l’innovation municipale : 
SIIViM et jumelages technologiques 

Montérégie Bourgogne-Franche-
Comté 18 750 $ 

13.113 
Dunkerque/Bécancour, ou comment 
impliquer les citoyens dans la transition 
industrielle des territoires ? 

Centre-du-Québec Hauts-de-France 10 250 $ 

13.114 Maritimités Bas Saint-Laurent Bretagne 3 400 $ 

13.301 IA-CITÉS Mauricie Auvergne-Rhônes-
Alpes 9 250 $ 

13.403 
IncluCités : Croiser les pratiques 
professionnelles pour une approche 
inclusive et pluraliste 

Laurentides Auvergne-Rhônes-
Alpes 17 250 $ 

13.404 Art chorégraphique et imaginaires 
numériques Montréal Île-de-France 15 450 $ 

13.405 
Connexions culturelles : Francophonie, 
innovation et création entre la MRC de 
Montmagny et l’Espace Sud Martinique 

Chaudière-Appalaches Martinique 11 500 $ 

13.406 
Coopération franco-québécoise pour le 
développement des publics de festivals de 
cinéma en milieu rural 

Estrie Occitanie 15 150 $ 

13.409 Mission d’échange Châlons-Montréal Montréal Grand Est 4 450 $ 

13.502 Deux Villes, Une Vision : Partenariats pour 
un avenir durable, innovant et inclusif Centre-du-Québec Pays de la Loire 2 150 $ 
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CPCFQ  

an 1 
70e biennie 

ACTIVITÉS 
MONTANTS  
VERSÉS AU  

31 janvier 2026  
COOPÉRATION INSTITUTIONNELLE 

ÉCONOMIE 

70.102 Mission exploration france-québec 2025-2026 15 250 $ 

70.103 Portrait de l'innovation sociale et de son impact en France et au Québec 5 100 $ 

70.105 Échange d’expertise pour l’innovation sociale dans les territoires par l’économie sociale 14 100 $ 

70.106 Alliance franco-québécoise axée sur l'innovation pour une apiculture économiquement 
viable 7 900 $ 

70.107 Coopération franco-québécoise pour l'accessibilité universelle des événements 8 800 $ 

70.110 Regard France-Québec sur l'immobilier collectif: un outil pour les entreprises d'économie 
sociale et solidaire engagées dans la transition socioécologique 8 800 $ 

70.114 Exporter ensemble : Québec - Auvergne-Rhône-Alpes à la conquête des marchés 
mondiaux. 15 750 $ 

TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET ÉNERGÉTIQUE 

70.202 Communauté de pratiques France - Québec et contenu pédagogique conjoint en 
aménagement forestier arrimé sur les nouvelles connaissances et technologies 250 $ 

70.203 Agriculture carbone: France-Québec 15 000 $ 

70.204 ARCÉÉ : Accompagnement en Recherche Collaborative en Énergie Électrique 15 850 $ 

70.205 Coopération franco-québécoise et maillage, le géonumérique au service de la transition 
écologique 13 900 $ 

70.206 École d'été intelligence artificielle et alimentation durable 14 350 $ 

70.209 Soutien au développement du partenariat Pôle AVENIA et Réseau de recherche 
scientifique MCS pour de futurs projets collaboratifs 14 925 $ 

70.210 Prévention et atténuation du risque feu de forêt : partage de connaissances et 
d'expériences 9 850 $ 

70.212 Corridor Québec-France en finance durable 14 950 $ 

70.213 Intensifier l’Avenir des Procédés Pharmaceutiques : Coopération Franco-Québécoise pour 
une Industrie carbonégative 15 000 $ 

70.214 Érosion des berges par les ondes de batillage 9 350 $ 

CULTURE 

70.302 Carved in Time / Gravé dans le Temps 10 200 $ 

70.306 Échange des meilleures pratiques et des nouvelles initiatives d'accessibilité et 
d'écoresponsabilité dans les Musées 4 350 $ 

70.312 Résidence croisée Québec-Occitanie axée sur la professionnalisation et dédiée à la relève 
en littérature 4 650 $ 

70.319 Philo-Connexions 8 400 $ 

70.323 Alliance structurante pour une émergence musicale transatlantique durable 15 000 $ 

70.324 Communs du Numérique et IA 7 250 $ 

70.327 Va falloir toujours toujours 16 850 $ 

70.331 Partenariat Occitanie-Québec : construire des ponts pour le théâtre adolescent 17 700 $ 

70.332 Partenariat Réunion des opéras du Québec (ROQ) et Réunion des opéras de France 
(ROF) 18 200 $ 

ÉDUCATION 

70.504 L’ébénisterie de demain : entre tradition et innovation des métiers d'art 14 400 $ 

70.507 Passerelles éducatives France-Québec : échanges de pratiques pédagogiques 
alternatives et prévention du décrochage scolaire par et pour les jeunes 10 650 $ 

70.510 Les contes et les légendes autochtones à l'école 3 125 $ 
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CPCFQ  
an 1 

70e biennie 
ACTIVITÉS 

MONTANTS  
VERSÉS AU  

31 janvier 2026  
70.512 Mise en oeuvre de Carbone Scol'ERE en France 5 874 $ 

JEUNESSE ET SPORT 

70.601 Luttons ensemble 13 450 $ 

70.604 Programme d'échange franco-québécois en sport de haut niveau 10 250 $ 

70.606 Développement du hockey féminin 16 200 $ 

SANTÉ ET SOLIDARITÉ 

70.701 Orphée : Programme de prise en charge systémique et bienveillante des auteurs mineurs 
de violence sexuelle 12 300 $ 

70.702 Soutenir et développer le pouvoir d’agir des personnes proches-aidantes : s’appuyer sur 
les expériences en France et au Québec pour modéliser des bonnes pratiques communes 14 650 $ 

70.703 Conférences Regards croisés - Partage d’expertise sur l’intelligence artificielle en santé en 
France et au Québec 14 700 $ 

70.705 Amélioration de la détection, la prise en charge et l’aide apportée aux sujets souffrant de 
troubles psychotiques 14 550 $ 

70.707 Collaborer et Innover : Nouvelles perspectives pour une prévention accessible et inclusive 555 $ 

70.708 Guide francophone pour améliorer l'accès aux soins par la logistique hospitalière 14 550 $ 

70.709 Dynamiques franco-québécoises en faveur d'un système de santé axé sur la valeur en 
cancérologie 8 125 $ 

70.710 Innover ensemble pour lutter contre les thérapies de conversion 10 025 $ 

70.712 Échanges de pratiques et harmonisation des protocoles afin d’assurer le départ des 
femmes victimes de violences conjugales et de leurs enfants 16 050 $ 

JUSTICE ET SÉCURITÉ 

70.801 Réseau international sur l'innovation en Justice (RIIJ) 10 250 $ 

COOPÉRATION SCIENTIFIQUE 

Acfas 30 800 $ 
FONDS FRANCO-QUÉBÉCOIS POUR LA COOPÉRATION DÉCENTRALISÉE (voir RP-30) 
22 projets 212 905 $ 
MONTANT TOTAL CPCFQ 735 134 $ 
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2025-2026 
Montant versé au 31 janvier 2026 :  0 $ 
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2025-2026 
Montant accordé : 0 $ 
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travail, par mois, ainsi que les prévisions pour 2026-2027. 

 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-34 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-14 
 

Groupes de travail ou de coopération Nombre de projets 
2025-2026  

Subventions versées au 
31 janvier 2026  

Commission permanente de coopération franco-québécoise 
(CPCFQ) 92 807 855 $ 

Coopération Québec-Sénégal 1 20 000 $ 
Coopération Québec-Côte d’Ivoire 3 49 500 $ 
Coopération Québec-Chine – Programme de bourses à des 
étudiants québécois dans le cadre de l’Entente Québec-Chine en 
matière d’éducation et d’enseignement supérieur 

4 10 000 $ 

Commission mixte permanente Québec-Wallonie-Bruxelles  16 62 000 $ 

Coopération Québec-Catalogne 2 13 000 $ 
 
 
Note 1 : La liste des projets retenus à la suite du dernier appel à projets pour chacune des coopérations est disponible sur le 

site Internet Quebec.ca. 
Note 2 : Les subventions ont été accordées sur l’année financière 2025-2026.  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-35 
Crédits accordés à la Commission de la mémoire franco-québécoise en 2025-2026, ventilés par mois. 
Fournir les prévisions pour 2026-2027. 

 

Source : REIPAI Question : RP-35 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

2025-2026 
Montant accordé : 12 000 $ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 
QUESTION 

RP-36 
Concernant la 46e session de la Conférence ministérielle de la Francophonie, toutes les ententes et 
retombées qui ont découlé de cet événement. 

 
 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-36 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-05-04 

 

 
Lors de la 46e session de la Conférence ministérielle de la Francophonie, les États et gouvernements membres de l’Organisation 
internationale de la Francophonie ont adopté l’Appel de Kigali : « Pour accélérer les progrès vers l’égalité entre les femmes et 
les hommes dans l’espace francophone ». Le Québec a participé à la négociation du texte en amont de la CMF et ses priorités 
y sont reflétées (santé sexuelle et reproductive, autonomisation économique, espace numérique inclusif). 
 
À cet égard, le ministre a prononcé trois interventions lors de la CMF portant sur : 

• Les suivis du 19e Sommet de la Francophonie, tenu à Paris et Villers-Cotterêts en octobre 2024, y compris en matière 
de découvrabilité des contenus culturels francophones en ligne;  

• Le thème de la CMF, soit l’égalité entre les femmes et les hommes;  
• Le rôle de l’Organisation internationale de la Francophonie (OIF) dans le contexte géopolitique actuel. 

 
 
Retombées de la Conférence ministérielle de la Francophonie 
  
En plus de l’adoption de l’Appel de Kigali, le ministre a réalisé sept entretiens bilatéraux. Il s’est entretenu avec la secrétaire 
générale de la Francophonie, S.E. Mme Louise Mushikiwabo, ainsi qu’avec la Principauté d’Andorre, le Cambodge, la Côte 
d’Ivoire, la France, le Rwanda et TV5 Monde. Il a aussi pris part à une activité de concertation avec le Nouveau-Brunswick et le 
Canada. 
  
Lors de ces entretiens, le ministre a mobilisé ses homologues en faveur d’une Francophonie innovante, tournée vers la 
recherche de résultats concrets et de nouveaux modèles de partenariats, afin de répondre efficacement aux grands défis 
mondiaux, notamment dans les domaines du numérique, de la diversité culturelle et linguistique et du développement 
économique. 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-37 
Pour 2025-2026, dans le cadre du changement de rôle d’Investissement Québec et des délégations et antennes 
du Québec à l’internationale en 2020. 

a) Veuillez rapporter les actions faites et incluant les résultats obtenus afin d’attirer plus d’investissements 
et talents étrangers; 

b) Veuillez rapporter les actions faites et incluant les résultats obtenus afin d’accroître et diversifier les 
exportations du Québec. 

c) Veuillez rapporter les actions faites, incluant les résultats obtenus afin de propulser l’innovation 
québécoise sur les marchés internationaux; 

 

 

SOURCE : RAAEIS QUESTION : RP-37 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-30 

 

 
La réponse à cette question ne relève pas du Ministère. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-38 
Pour 2025-2026, état d’avancement concernant les échanges économiques avec les autres pays, 
notamment l’objectif de doubler les exportations avec la France.  

 

 

SOURCE : REIPAI QUESTION : RP-38 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-14 

 

 
Cette question semble non pertinente à l’étude des crédits. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-39 
Pour 2025-2026, état d’avancement, incluant les mesures prises pour renforcer les relations avec l’Afrique, 
ainsi que les échanges économiques. 

 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-39 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-20 

 

 
Activités majeures dans l’exercice 2025-2026  
 

• Mission du ministre Skeete, en Afrique du Sud dans le cadre de la 12e Conférence des chefs de gouvernement des 
Régions Partenaires et du 2025 Western Cape Investment Summit (Le Cap, Afrique du Sud, 1er au 6 novembre 2025)  

• Participation du ministre Skeete à la 46e Conférence ministérielle de la Francophonie au Rwanda, les 19 et 
20 novembre 2026. 

• Participation du Québec au Africa CEO Forum, Abidjan, mai 2025 
 
 
Pilier 1 : Économie  
Favoriser les maillages entre entreprises du Québec et de potentiels partenaires africains lors d’événements économiques 
internationaux au Québec ou par l’accueil de délégations étrangères. Organisation de missions économiques sur le territoire 
(Sénégal, Côte d’Ivoire, Ghana, Bénin, Guinée, Togo, Gabon, Afrique du Sud, Rwanda, Tunisie, Maroc). 
 
 
Pilier 2 : Éducation et enseignement supérieur  
Assurer un rôle-conseil et d’accompagnement auprès des institutions d’éducation et d’enseignement supérieur intéressés par 
le continent africain. Assurer un rôle proactif afin de promouvoir les partenariats, la recherche et la collaboration scientifique en 
Afrique, par le biais du programme de Scientifiques en résidence, par exemple.  
 
 
Pilier 3 : Culture  
Maintenir les efforts pour faire rayonner la langue française et exporter la culture québécoise sur le territoire africain. 
Accompagner ou jouer un rôle-conseil auprès de délégations québécoises souhaitant aller en Afrique dans un contexte culturel. 
Participer à des événements à teneur culturelle hautement stratégique pour le Québec et appuyer la programmation de festivals 
mettant en vedette des artistes québécois.  
 
 
Pilier 4 : Solidarité internationale  
 
Miser sur l’expertise et l’expérience de terrain des organismes québécois de coopération internationale, qui travaillent avec des 
partenaires locaux, le Québec souhaite apporter une contribution significative à l’amélioration des conditions de vie et à 
l’autonomisation des populations africaines. Les initiatives soutenues sont ancrées dans les priorités de développement des 
pays hôtes. Les actions québécoises contribuent, par exemple, à l’entrepreneuriat et l’économie sociale; à l’insertion 
socioprofessionnelle et l’autonomisation économique des jeunes et des femmes en particulier ; à l’égalité entre les femmes et 
les hommes ; à l’agriculture et la sécurité alimentaire ; aux droits de la personne et à la lutte contre la discrimination ; à la santé ; 
à l’énergie durable ; à l’environnement et l’adaptation aux changements climatiques. 
  
 
 
Pilier 5 : Renforcement des capacités institutionnelles  
 
Promouvoir la visibilité et l’impact des compétences et du savoir-faire du Québec dans le domaine du renforcement des 
capacités des institutions en Afrique francophone, en tant qu’outil stratégique d’influence et de mise en place de partenariats 
en matière d’affaires et d’innovation. Offrir un appui et un rôle-conseil à l’ÉNAP, à l’Institut national des mines du Québec et au 
Fonds de recherche du Québec, entre autres, dans le cadre de leurs partenariats stratégiques avec des organismes 
gouvernementaux, des entreprises et des instituts de recherche africains.  
 
 
 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-40 
Pour 2025-2026, bilan détaillé du Plan d’action pour la relance des exportations. Détailler les 
crédits alloués en ce sens en 2025-2026. 

 

SOURCE : RAAEIS QUESTION : RP-40 - BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-31 

 

 
La réponse à cette question ne relève pas du Ministère. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-41 
Pour 2025-2026, bilan détaillé concernant l’Institut de la diplomatie et crédits affectés à son fonctionnement. 

 

 

SOURCE : REIPAI QUESTION : RP-41 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

• Une cérémonie de reconnaissance, en présence du sous-ministre, a eu lieu le 13 juin 2025 pour souligner l’accomplissement 
de la sixième cohorte de l’Institut de la diplomatie.  
 

• Du 1er avril 2025 au 31 janvier 2026, la septième cohorte (29 professionnels au total, provenant notamment du MRIF (siège 
et réseau) de différents ministères et organismes) a poursuivi son parcours de l’Institut de la diplomatie totalisant 103 heures. 

 
• Une huitième cohorte de 32 participants, provenant notamment du MRIF (siège et réseau) et de 15 autres ministères et 

organismes du Québec, a débuté son parcours en septembre 2025 et bénéficie de formations depuis le 10 septembre 2025. 
Cette cohorte a jusqu’à présent complété plus de 76 heures de formation. 

 
• Une neuvième cohorte devrait débuter son cursus à l’automne 2026.   

 
• Du 1er avril 2025 au 31 janvier 2026, l’Institut a aussi organisé, à l’intention de tout le personnel du ministère, 16 conférences, 

séminaires et formations avec des experts chevronnés et des représentants diplomatiques permettant, sur une base 
volontaire, de parfaire leurs connaissances. 

 
• Le nombre d’heures de formations et d’activités offertes à l’ensemble des clientèles au cours de l’année financière 2025-

2026 s’élève à 170. 
 

Crédits affectés au fonctionnement en 2025-2026 : 245 062 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-42 
Bilan de réalisation du soutien financier de 240 000 $, sur trois ans, destiné à de jeunes femmes 
entrepreneures québécoises, en précisant les projets retenus et rejetés, les organismes bénéficiaires, les 
montants investis et ceux restants dans le compte. 

 

 

SOURCE : LOJIQ QUESTION : RP-42 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-23 

 

OQMJ 
 
Le soutien financier pour l’initiative en créativité entrepreneuriale jeunesse en Francophonie a pris fin le 31 mars 2024.  
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-43 
Nombre de missions virtuelles en précisant les dépenses ventilées notamment en achat d’équipements 
électroniques, les bilans de mission, et tout autre élément pertinent pour les crédits. 

 

 

SOURCE : PROTOCOLE QUESTION : RP-43 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-20 

 

Missions virtuelles réalisées en 2025-2026 
 
Au cours de l’exercice 2025-2026, aucune mission virtuelle n’a été effectuée. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-44 
Bilan de l’aide humanitaire en Haïti annoncée et envoyée en 2023, en précisant le montant 
octroyé, les projets financés et rejetés, le nombre de personnes aidées, le bilan de la 
reconstruction, les soins de santé envoyés. Veuillez également nous transmettre, par 
programme ou volet, la ventilation des sommes prévues en 2026-2027. 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-44 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-15 

 

Aucun montant n’a été octroyé à Haïti en 2025-2026 pour de l’aide humanitaire. 
 
Voir la RP-28 de l’opposition officielle pour l’ensemble des crédits alloués en 2025-2026 au Plan de soutien « Engagé 
en faveur d’Haïti ».  
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-45 
Bilan de l’aide humanitaire en Haïti dans le cadre du « Plan de soutien 2023-2026 : Engagés 
en faveur d’Haïti, en précisant les montants octroyés en 2025, le détail des projets financés et 
rejetés, le nombre de personnes aidées et visées par le programme, et la ventilation des 
sommes prévues en 2026-2027. 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-45 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-11 

 

 
La réponse à cette question est fournie à la RP-28 de l’opposition officielle. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-46 
Bilan de l’aide humanitaire en Ukraine, en précisant le montant octroyé, les projets financés et 
rejetés, le nombre de personnes aidées, le bilan de la reconstruction, les soins de santé 
envoyés. 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-46 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-11 

 

 
Aucun montant n’a été octroyé à l’Ukraine en 2025-2026 pour de l’aide humanitaire. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 
QUESTION 

RP-47 
Liste de toutes les aides humanitaires en précisant les pays bénéficiaires, les montants octroyés, les projets 
financés et rejetés, le nombre de personnes aidées, le bilan de la reconstruction, les soins de santé envoyés 
et tout autre élément pertinent. 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-47 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-11 

 

 
Aucun montant n’a été octroyé en 2025-2026 pour de l’aide humanitaire.  
 
 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-48 
Veuillez préciser, tous crédits et initiatives dans la défense territoriale de l’Arctique et du Nord québécois 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-48 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-20 

 

 
Depuis 2016, le gouvernement du Québec participe aux travaux du Conseil de l’Arctique au sein de la délégation canadienne et 
aux rencontres du Comité consultatif de coopération dans l’Arctique (CCCA) du gouvernement canadien. 
 
Les questions de défense militaire sont de juridiction fédérale.  
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-49 
Tous crédits affectés pour l’élaboration et la mise en œuvre de la Vision Afrique, en précisant l’état des lieux 
et les étapes de cheminement. 

 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-49 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-15 

 

La réponse à cette question est fournie à la RP-04 de l’opposition officielle. 
 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-50 
Dans le cadre de « l’ancienne mouture » du programme « Québec sans frontières » veuillez fournir la liste des 
organismes québécois de coopération internationale qui ont reçu une aide financière en 2025-2026 et ventiler la 
liste par groupe et sommes reçues. 

 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-50 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-20 

 

 
 
La réponse à cette question est fournie à la RP-26 de l’opposition officielle. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-51 
Considérant la reconduction du programme « Québec sans frontières (2024-2028) » en mai 
2024 dernier, veuillez fournir la liste des organismes québécois de coopération internationale 
qui ont reçu une aide financière en 2025-2026 et ventiler la liste par groupe et sommes reçues. 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-51 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-11 

 

 
La réponse à cette question est fournie à la RP-26 de l’opposition officielle. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-52 
Veuillez fournir la liste des projets retenus, incluant les sommes attribuées à ces projets dans le cadre des 
« Appels à projets à l’international » pour les pays d’Amériques (Brésil, Chili, Colombie, Cuba, États-Unis 
(Louisiane), Haïti, et le Mexique). 

 

 

SOURCE : RAAEIS QUESTION : RP-52 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-15 

 

Au 31 janvier 2026, aucun montant n’a été versé.  
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-53 
Veuillez fournir la liste des projets retenus, incluant les sommes attribuées à ces projets dans le cadre des 
« Appels à projets à l’international » pour les pays d’Europe (Allemagne, Belgique, Espagne, France, Italie, et le 
Royaume-Uni). 

 

 

SOURCE : REIPAI QUESTION : RP-53 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-25 

 

Coopération Québec-Catalogne 

Titre du projet Organisme québécois Montant de la 
subvention 

Renforcement des liens Québec-Catalogne en recherche et 
innovation maritimes Réseau Québec maritime 9 000 $ 

Échange Québec-Catalogne sur la gestion de l'innovation à 
l’échelle d’une destination touristique  MT Lab 4 000 $ 

 
Coopération Québec-Wallonie-Bruxelles 

Titre du projet Organisme québécois Montant de la 
subvention 

Résidences croisées en écriture dramatique Centre des auteurs dramatiques 2 500 $ 

Club des AVATARS Bruxelles-Montréal  Printemps Numérique 5 000 $ 
IAathon international Wallonie–Québec : mettons l’IA au service 
des PME et associations locales! Université du Québec à Chicoutimi 5 000 $ 

De l’éco-écriture à la scénographie théâtrale : un projet 
pédagogique Université du Québec à Chicoutimi 2 500 $ 

Développer la maîtrise du temps en histoire au secondaire Université TÉLUQ 4 500 $ 
AI4EDU - Mutualisation et partage de compétences autour de 
l’intelligence artificielle (IA) générative L’École branchée 5 000 $ 

Analyse comparative des solutions innovantes développées à 
travers les forêts boréales et tempérées Cégep de Baie-Comeau 5 000 $ 

Place aux adolescentes dans l’espace public urbain Organisme Respire 5 000 $ 
Développement de mortiers à retrait compensé avec des sables 
de recyclage Université Laval 5 000 $ 

Optimisation des énergies renouvelables : développement de 
modèles intégrant les corrélations Polytechnique Montréal 2 500 $ 

Apprendre pour comprendre : Défi de l’aviation durable en 
Wallonie-Bruxelles et au Québec    CRIAQ 5 000 $ 

Étude de la mesure de l'impact de la recherche appliquée en 
FWB et au Québec  Réseau des CCTT 2 500 $ 

«Chat Malin» 4.0 ou Capacité HAbile TherMogrAphique pour 
L'inspection. INdustrielle 4.0 Université Laval 2 500 $ 

Partenariat Québec-Wallonie pour l'échange de modèles 
d'intelligence artificielle pour l’analyse du lait Université Laval 5 000 $ 

Recomposition d'images NDT Visiooimage 2 500 $ 

Développement d'une ontologie soutenant la confiance dans un 
réseau d'Internet des objets Université de Sherbrooke 2 500 $ 

 

Pour la France, les informations demandées sont disponibles dans les RP-30 et RP-31.  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-54 
Veuillez fournir la liste des projets retenus, incluant les sommes attribuées à ces projets dans le cadre des « 
Appels à projets à l’international » pour les pays d’Asie (Chine, Corée du Sud, Inde, Japon, Singapour et le 
Vietnam). 

 

 

SOURCE : REIPAI QUESTION : RP-54 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-25 

 

 
Coopération Québec - Chine – Programme de bourses à des étudiants québécois dans le cadre de l’Entente Québec-
Chine en matière d’éducation et d’enseignement supérieur 

Titre du projet Bénéficiaire Montant de la 
subvention 

Bourse d’études Étudiant québécois   2 500 $  

Bourse d’études Étudiant québécois 2 500 $  

Bourse d’études Étudiant québécois  2 500 $  

Bourse d’études Étudiant québécois  2 500 $  
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-55 
Veuillez nous fournir la liste complète des projets retenus et rejetés, incluant les sommes attribuées, dans 
le cadre des « Appels à propositions de projets de mobilité d’experts en économie sociale » en 2025-2026. 

 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-55 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-19 

 

 
Aucun appel à projets n’a été lancé en 2025-2026. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-56 
Le 25 mars 2024, pendant une allocution au Conseil des relations internationales de Montréal 
(CORIM), la ministre des Relations internationales et de la Francophonie a exprimé l’intention 
d’ouvrir une représentation du Québec à Stockholm. Veuillez nous transmettre un « état de 
situation », incluant tout documents, courriels et information concernant l’avancement de ce 
projet. 

 

SOURCE : BSMSG QUESTION : RP-56 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-15 

 

Le gouvernement du Québec a reporté sa démarche d'ouvrir une représentation en Suède. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-57 
Pour les délégations générales, délégations, bureaux et antennes suivantes : 
 
a) Bruxelles, Londres, Los Angeles, Mexico, Munich, New York, Paris, Tokyo. 
b) Boston, Chicago, Rome. 
c) Barcelone, Beijing, Hong Kong, Miami, Singapour, Tel Aviv, Washington 
d) Berlin, Milan, Silicon Valley. 
 
Veuillez nous transmettre les informations suivantes : 
a) les dépenses d’opération, les travaux de rénovation par bureau, 
b) les retombées économiques connues pour le Québec, par bureau, 
c) les sommes investies afin de faire connaître le Québec, son économie, et son milieu d’affaires,  
d) la liste des évènements, lieux et dates pour l’ensemble des foires économiques et culturelles organisées, 

par bureau, 
e) les montants dépensés pour l’organisation de foires économiques et culturelles pour faire connaître le 

Québec, par bureau, 
f) les montants pour l`aide accordée pour faire la promotion du droit des femmes et des enfants, par bureau. 

 

 

SOURCE : SGRP QUESTION : RP-57 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-04-15 

 

a) Les dépenses d’opération, les travaux de rénovation par bureau 
 
Les dépenses d’opération sont présentées à la RP-12 de l’opposition officielle. 

 
Travaux de rénovation par bureau : 
 

Représentations Montant au 31 janvier 2026 

Barcelone 2 088  $ 

Boston 4 884  $ 

Bruxelles 17 897  $ 

Chicago 14 676  $ 

Londres 146 011  $ 

Los Angeles 6 805  $ 

Mexico 131 507  $ 

Miami 101 684  $ 

Munich 210 681  $ 

New York 239 294  $ 

Paris 26 609  $ 

Rome 2 779  $ 

Total 904 915  $ 
 
b) Retombées économiques connues pour le Québec, par bureau 
 

La réponse à cette sous-question relève du ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie et de Investissement 
Québec International. 
 

c) Sommes investies afin de faire connaître le Québec, son économie, et son milieu d’affaires 
 
Aucune somme n’a été investie à ce sujet, au cours de la dernière année financière. 

 
d) Liste des évènements, lieux et dates pour l’ensemble des foires économiques et culturelles organisées, par 

bureau 
 

Le MRIF n’organise pas de foire. 
 
e) Montants dépensés pour l’organisation de foires économiques et culturelles pour faire connaître le Québec, par 

bureau 
 

Le MRIF n’organise pas de foire. 
 
f) Montants pour l`aide accordée pour faire la promotion du droit des femmes et des enfants, par bureau 
 

La réponse à cette sous-question ne relève pas du Ministère. 
  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-58 
Veuillez nous transmettre l’ensemble des montants envoyés par le ministère des Relations internationales 
et de la Francophonie pour l’aide humanitaire étrangère, ventilés par pays et inclure les résultats obtenus et 
ainsi que les méthodes d’évaluation. 

 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-58 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-20 

 

 
 
La réponse à cette question est fournie à la RP-47 de l’opposition officielle. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-59 
Veuillez nous transmettre l’ensemble des sommes dépensées par le ministère des Relations internationales 
et de la Francophonie pour la promotion de la francophonie mondiale, par programme de promotion du 
français, incluant l’aide pour l’achat de livres. 

 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-59 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-05-04 

 

 
Pour la période 2025-2026, la contribution du Québec à la Francophonie institutionnelle s’élève à 10,6 M$. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-60 
Veuillez nous transmettre le nombre de dossiers traités pour les immigrants étrangers temporaires. 

 

 

SOURCE : RAFAM QUESTION : RP-60 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-20 

 

 
La réponse à cette question ne relève pas du Ministère.  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-61 
Veuillez nous transmettre l’ensemble des montants accordés pour la promotion du droit des enfants et des 
femmes, incluant les montants accordés pour les colloques sur le sujet. 

 

 

SOURCE : DCOM QUESTION : RP-61 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-18 

 

 
La réponse à cette question ne relève pas du Ministère. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RP-62 
Concernant les funérailles d’État, indiquer depuis 2022 : 
a) Les critères d’approbation de celles-ci; 
b) Les dépenses engendrées de chacune d’elles. 

 

 

SOURCE : PROTOCOLE QUESTION : RP-62 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2026-03-20  

 

 
a) Les funérailles d’État sont organisées dans le cadre du décès d’un ex-premier ministre ou d’un premier ministre en 

fonction.  
 
b) Aucune dépense en 2025-2026. 
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