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Commission des finances publiques Proces-verbal

Premiére séance, le mardi 12 mai 2026

Mandat : Etude des crédits budgétaires du portefeuille « Finances », volet Finances,
volet Finances — Loto-Québec, volet Finances — Revenu Québec, volet
Finances — Caisse de dépdt et placement du Québec et volet Finances —
Retraite Québec, pour I’année financiére 2026-2027 (Ordre de 1’Assemblée
le 6 mai 2026)

Membres présents :

M. Laframboise (Blainville), président

M. Beauchemin (Marguerite-Bourgeoys), porte-parole de 1’opposition officielle en
matiére de finances

M™¢ Caron (La Piniére) en remplacement de M™ Cadet (Bourassa-Sauvé) pour la
cinquieme partie de la séance

M™ Hébert (Saint-Frangois)

M. Lemay (Masson)

M. St-Louis (Joliette)

M™ Zaga Mendez (Verdun), porte-parole du deuxiéme groupe d’opposition en matiere
de finances

Autres députés présents :

M. Paradis (Jean-Talon)
M. St-Pierre Plamondon (Camille-Laurin)

Témoins (par ordre d’intervention) :

Girard (Groulx), ministre des Finances

Jean-Francois Bergeron, président et chef de la direction, Loto-Québec

Eric Maranda, président-directeur général, Revenu Québec

Charles Emond, président et chef de la direction, Caisse de dépdt et placement du
Québec

Jean St-Gelais, président du conseil d’administration, Caisse de dépdt et placement
du Québec

Daniel Farina, président et chef de la direction, CDPQ Infra

Carl Poulin, sous-ministre adjoint aux politiques aux particuliers et aux impacts
climatiques, ministere des Finances

René Dufresne, président-directeur général, Retraite Québec

< EX B XEEX

La Commission se réunit a la salle Pauline-Marois de ’hdtel du Parlement.

A 9h 48, M. Laframboise (Blainville) déclare la séance ouverte.
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M. le secrétaire informe la Commission qu’il n’y a pas de remplacement.
Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1’heure prévue.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« FINANCES »

VOLET FINANCES
Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.

Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ

20 minutes, incluant les questions et les réponses.
Discussion générale
Une discussion s’engage.
M. le président dépose le document coté¢ CFP-113 (annexe I).

A 11 h 33, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 11 h 45.

A 11 h 45, 1a Commission reprend ses travaux.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« FINANCES » (suite)

VOLET FINANCES - LOTO-QUEBEC
Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.

Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ

20 minutes, incluant les questions et les réponses.

Discussion générale
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Une discussion s’engage.

Il est convenu de permettre a M. Bergeron de prendre la parole.
La discussion se poursuit.

M. le président dépose le document coté CFP-114 (annexe I).

A 12 h 15, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 15 h 30.

A 15 h 38, la Commission reprend ses travaux.

Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1’heure prévue.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« FINANCES » (suite)

VOLET FINANCES - REVENU QUEBEC

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.

Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses.

Discussion générale
Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre 8 M. Maranda de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
M. le président dépose les documents cotés CFP-115 et CFP-116 (annexe I).

A 16 h 04, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 16 h 15.

A 16 h 15, la Commission reprend ses travaux.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« FINANCES » (suite)

VOLET FINANCES - CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
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Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.

Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses.

Discussion générale
Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre 8 M. Emond de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre a M. St-Gelais de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre a M. Farina de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
M. le président dépose le document coté¢ CFP-117 (annexe I).

A 18 h 10, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 18 h 30.

A 18 h 26, la Commission reprend ses travaux.

Avec le consentement de la Commission, M. le secrétaire annonce un remplacement pour
la cinquiéme partie de la séance.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« FINANCES » (suite)

VOLET FINANCES - RETRAITE QUEBEC

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.

Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses.

Discussion générale
Une discussion s’engage.

Il est convenu de permettre a M. Poulin de prendre la parole.
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La discussion se poursuit.

Il est convenu de permettre a M. Dufresne de prendre la parole.

La discussion se poursuit.

M. le président dépose les documents cotés CFP-118 a CFP-120 (annexe I).

A 19h 10, M. le président léve la séance et la Commission ajourne ses travaux au
mercredi 13 mai 2026, a 11 h 30.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,
Original signé par Original signé par

Félix Fortin-Lauzier Mario Laframboise

FFL/jd

Québec, le 12 mai 2026
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Deuxiéme séance, le mercredi 13 mai 2026

Mandat : Etude des crédits budgétaires du portefeuille « Finances », volet Finances —

Société des alcools du Québec, et du portefeuille « Conseil du trésor,
Administration gouvernementale et Efficacit¢ de I'Etat », volet Conseil du
trésor et volet Conseil du trésor — Autorité des marchés publics, pour I’année
financiére 2026-2027 (Ordre de I’ Assemblée le 6 mai 2026)

Membres présents :

M.

M.

Mme

<K

M.
Mme

Laframboise (Blainville), président

Beauchemin (Marguerite-Bourgeoys), porte-parole de [’opposition officielle en
matiere de finances et en matiére d’administration gouvernementale et pour le
Conseil du trésor

Leduc (Hochelaga-Maisonneuve), porte-parole du deuxiéme groupe d’opposition en
matiére d’administration gouvernementale et pour le Conseil du trésor, en
remplacement de M™ Zaga Mendez (Verdun) pour la deuxiéme et la troisieme
partie de la séance

Hébert (Saint-Frangois)

Lamothe (Ungava) en remplacement de M™ Mallette (Huntingdon) pour la premiére
partie de la séance

Lemay (Masson)

Provengal (Beauce-Nord) en remplacement de M™ Hébert (Saint-Frangois) pour la
deuxiéme partie de la séance

Reid (Beauharnois) en remplacement de M™ Mallette (Huntingdon) pour la
deuxiéme et la troisiéme partie de la séance

St-Louis (Joliette)

Zaga Mendez (Verdun), porte-parole du deuxiéme groupe d’opposition en matiére
de finances

Autres députés présents :

M.
M.

Chassin (Saint-Jérome)
Paradis (Jean-Talon)
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Témoins (par ordre d’intervention) :

M. Girard (Groulx), ministre des Finances

M. Jacques Farcy, président et chef de la direction, Société des alcools du Québec

M™ Duranceau (Bertrand), ministre responsable de 1’ Administration gouvernementale et
de I’Efficacité de I’Etat et présidente du Conseil du trésor

M. Luc Desbiens, président-directeur général, Centre d’acquisitions gouvernementales

M. Yves Trudel, président-directeur général, Autorité des marchés publics

La Commission se réunit a la salle Pauline-Marois de I’hotel du Parlement.
A 11 h 31, M. Laframboise (Blainville) déclare la séance ouverte.
M. le secrétaire informe la Commission du remplacement.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« FINANCES » (suite)

VOLET FINANCES - SOCIETE DES ALCOOLS DU QUEBEC
Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.
Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses, et de procéder a la mise aux voix a la
fin du temps alloué a 1’étude de ces crédits.
Discussion générale
Une discussion s’engage.

11 est convenu de permettre a M. Farcy de prendre la parole.

La discussion se poursuit.
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Mise aux voix
Le temps imparti a I’étude du volet Finances — Société des alcools du Québec des crédits
budgétaires du portefeuille « Finances » étant réputé écoulé, M. le président proceéde a la
mise aux voix.
Programme 1 : Direction et administration
Le programme 1 est adopté a la majorité des voix.
Programme 2 : Activités en matiére économique, fiscale, budgétaire et financiére

Le programme 2 est adopté a la majorité des voix.

Programme 3 : Contributions, frais de services bancaires et provision pour transférer des
crédits

Le programme 3 est adopté a la majorité des voix.

Programme 4 : Service de la dette

Le programme 4 est adopté a la majorité des voix.

Crédits budgétaires : Les crédits budgétaires du portefeuille « Finances » pour 1’année

financiere 2026-2027 sont adoptés a la majorité des voix.
M. le président dépose les documents cotés CFP-121 a CFP-124 (annexe I).

A 12 h 30, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 15 heures.

A 15 heures, la Commission reprend ses travaux.

Avec le consentement de la Commission, M™ la secrétaire annonce des remplacements

pour la deuxiéme partie de la séance.
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ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« CONSEIL DU TRESOR, ADMINISTRATION GOUVERNEMENTALE ET
EFFICACITE DE L'ETAT »

VOLET CONSEIL DU TRESOR
Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.
Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses, et de procéder a la mise aux voix a la
fin du temps alloué a 1’étude de ces crédits.

Discussion générale

Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre a M. Desbiens de prendre la parole.

La discussion se poursuit.

Avec la permission de M. le président, M. Beauchemin (Marguerite-Bourgeoys) dépose

le document coté CFP-125 (annexe I).
La discussion se poursuit.
Mise aux voix
Le temps imparti & I’étude du volet Conseil du trésor des crédits budgétaires du
portefeuille « Conseil du trésor, Administration gouvernementale et Efficacité de I’Etat »
étant réputé écoulé, M. le président procéde a la mise aux voix.
Programme 1 : Soutien au Conseil du trésor
Le programme 1 est adopté a la majorité des voix.

Programme 2 : Soutien aux fonctions gouvernementales

Le programme 2 est adopté a la majorité des voix.
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Programme 3 : Commission de la fonction publique
Le programme 3 est adopté a la majorité des voix.
Programme 4 : Régimes de retraite et d’assurances
Le programme 4 est adopté a la majorité des voix.
Programme 5 : Fonds de suppléance

Le programme 5 est adopté a la majorité des voix.

A 17 h 29, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 17 h 35.

A 17 h 34, la Commission reprend ses travaux.

Avec le consentement de la Commission, M™ la secrétaire annonce des remplacements

pour la troisi¢éme partie de la séance.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« CONSEIL DU TRESOR, ADMINISTRATION GOUVERNEMENTALE ET
EFFICACITE DE L'ETAT » (suite)

VOLET CONSEIL DU TRESOR - AUTORITE DES MARCHES PUBLICS

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.

Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ

20 minutes, incluant les questions et les réponses.
Discussion générale
Une discussion s’engage.

Il est convenu de permettre & M. Trudel de prendre la parole.

10
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La discussion se poursuit.

A 18 h 34, M. le président léve la séance et la Commission ajourne ses travaux au mardi
26 mai 2026, a 9 h 45.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,
Original signé par Original signé par

Félix Fortin-Lauzier Mario Laframboise

FFL/jd

Québec, le 13 mai 2026

11
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Troisiéme séance, le mardi 26 mai 2026

Mandat : Etude des crédits budgétaires du portefeuille « Conseil du trésor,
Administration gouvernementale et Efficacité de 1'Etat», volet Finances —
Infrastructures, pour I’année financiére 2026-2027 (Ordre de 1’Assemblée
le 6 mai 2026)

Membres présents :

M. Laframboise (Blainville), président

M. Bouazzi (Maurice-Richard), porte-parole du deuxieme groupe d’opposition en
matiere d’infrastructures, en remplacement de M™® Zaga Mendez (Verdun)

M. Bussiére (Gatineau) en remplacement de M™® Abou-Khalil (Fabre)

M™ Hébert (Saint-Frangois)

M. Lemay (Masson)

M™ Rotiroti (Jeanne-Mance—Viger), porte-parole de ’opposition officielle en matiere
d’infrastructures, en remplacement de M™® Setlakwe (Mont-Royal-Outremont)

M™¢ Tardif (Laviolette—Saint-Maurice) en remplacement de M. St-Louis (Joliette)

Autres députés présents :

M. Chassin (Saint-Jérome)
M. Dufour (Abitibi-Est)
M™ Laflamme (Chicoutimi)

Témoins (par ordre d’intervention) :

M. Girard (Groulx), ministre responsable des Infrastructures

M™ Caroline Bourgeois, présidente-directrice générale, Société québécoise des
infrastructures

M™ Marie-Claude Lavallée, sous-ministre associée aux infrastructures publiques,

ministére des Finances

La Commission se réunit a la salle Louis-Hippolyte-La Fontaine de 1’h6tel du Parlement.
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A 9 h 45, M. Laframboise (Blainville) déclare la séance ouverte.
M. le secrétaire informe la Commission des remplacements.
ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« CONSEIL DU TRESOR, ADMINISTRATION GOUVERNEMENTALE ET
EFFICACITE DE L'ETAT » (suite)
VOLET FINANCES - INFRASTRUCTURES
Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.
Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses, et de procéder a la mise aux voix a la
fin du temps allou¢ a 1’étude de ces crédits.
Discussion générale

Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre 8 M™ Bourgeois de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
11 est convenu de permettre 8 M™ Lavallée de prendre la parole.

La discussion se poursuit.

Avec la permission de M. le président, M™ Rotiroti (Jeanne-Mance—Viger) dépose le
document coté CFP-126 (annexe I).

La discussion se poursuit.
M. Lemay (Masson) remplace M. le président.
La discussion se poursuit.

M. Laframboise (Blainville) reprend ses fonctions a la présidence.

13
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La discussion se poursuit.

Il est convenu que le temps de la suspension soit soustrait de 1’enveloppe du groupe

parlementaire formant le gouvernement.
A 12 h 25, la Commission reprend ses travaux aprés une suspension de 6 minutes.
La discussion se poursuit.
Mise aux voix
Le temps imparti a 1’étude volet Finances — Infrastructures des crédits budgétaires du
portefeuille « Conseil du trésor, Administration gouvernementale et Efficacité de I'Etat »
étant réputé écoulé, M. le président procéde a la mise aux voix.
Programme 6 : Soutien aux infrastructures gouvernementales

Le programme 6 est adopté a la majorité des voix.

Crédits budgétaires : Les crédits budgétaires du portefeuille « Conseil du trésor,

Administration gouvernementale et Efficacité de I'Etat » pour 1’année financiére 2026-
2027 sont adoptés a la majorité des voix.

M. le président dépose les documents cotés CFP-127 a CFP-130 (annexe I).

A 12h30, M. le président léve la séance et la Commission ajourne ses travaux au
mercredi 27 mai 2026, a 15 heures.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,
Original signé par Original signé par

Félix Fortin-Lauzier Mario Laframboise

FFL/jd

Québec, le 26 mai 2026

14
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Quatriéme séance, le mercredi 27 mai 2026

Mandat : Etude des crédits budgétaires du portefeuille « Cybersécurité et Numérique »,
pour I’année financiére 2026-2027 (Ordre de 1’ Assemblée le 6 mai 2026)

Membres présents :

M. Laframboise (Blainville), président

M. Bouazzi (Maurice-Richard), porte-parole du deuxieme groupe d’opposition en
maticére de cybersécurité et du numérique, en remplacement de M™ Zaga Mendez
(Verdun)

M. Gagnon (Jonquiére) en remplacement de M™ Abou-Khalil (Fabre)

M. Lemay (Masson)

M™ Picard (Soulanges) en remplacement de M™ Mallette (Huntingdon)

M™e Setlakwe (Mont-Royal-Outremont), porte-parole de 1’opposition officielle en
matiere de cybersécurité et du numérique

M. St-Louis (Joliette)

Autres députés présents :

M. Bélanger (Orford)
M. Paradis (Jean-Talon)

Témoins (par ordre d’intervention) :

M™ Duranceau (Bertrand), ministre de la Cybersécurité et du Numérique

M. Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre et dirigeant principal de I’information,
ministére de la Cybersécurit¢ et du Numérique, et dirigeant principal de
I’information, Gouvernement du Québec

M. Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint aux infrastructures technologiques et a la
bureautique, ministere de la Cybersécurité et du Numérique

M. Yvan Fournier, sous-ministre adjoint a la sécurité de I'information gouvernementale
et a la cybersécurité, ministére de la Cybersécurité et du Numérique

La Commission se réunit a la salle Marie-Claire-Kirkland de 1’hotel du Parlement.
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A 15 heures, M. Laframboise (Blainville) déclare la séance ouverte.
M. le secrétaire informe la Commission des remplacements.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE
« CYBERSECURITE ET NUMERIQUE »

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires.
Il est convenu de procéder a une discussion générale par blocs de temps d’environ
20 minutes, incluant les questions et les réponses, et de procéder a la mise aux voix a la
fin du temps allou¢ a 1’étude de ces crédits.
Discussion générale
Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre a M. Le Bouyonnec de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre a M. Goulet de prendre la parole.
La discussion se poursuit
11 est convenu de permettre a M. Fournier de prendre la parole.

La discussion se poursuit.

Le temps imparti a 1’étude des crédits budgétaires du portefeuille « Cybersécurité et

Numérique » étant écoulé, M. le président procéde a la mise aux voix.
Mise aux voix
Programme 1 : Direction et administration

Le programme 1 est adopté a la majorité des voix.
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Programme 2 : Gestion des ressources informationnelles spécifiques

Le programme 2 est adopté a la majorité des voix.

Programme 3 : Internet haute vitesse et projets spéciaux de connectivité

Le programme 3 est adopté a la majorité des voix.

Crédits budgétaires : Les crédits budgétaires du portefeuille « Cybersécurité et

Numérique » pour I’année financiére 2026-2027 sont adoptés a la majorité des voix.
M. le président dépose les documents cotés CFP-131 et CFP-132 (annexe I).

A 18 h 15, M. le président 1éve la séance et la Commission, ayant accompli son mandat,
ajourne ses travaux sine die.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,
Original signé par Original signé par

Félix Fortin-Lauzier Mario Laframboise

FFL/jd

Québec, le 27 mai 2026
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ANNEXE 1

Documents déposés



Documents déposés

Séance du 12 mai 2026

Institut de la statistique du Québec. Réponses aux demandes de renseignements
généraux de I’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Société des loteries du Québec. Réponses aux demandes de renseignements
particuliers de I’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Revenu Québec. Réponses aux demandes de renseignements généraux de
I’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Revenu Québec. Réponses aux demandes de renseignements particuliers de
I’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Caisse de dépot et placement du Québec. Réponses aux demandes de renseignements
généraux et particuliers de I’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Retraite Québec. Réponses aux demandes de renseignements généraux de
I’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Retraite Québec. Réponses aux demandes de renseignements particuliers de
I’opposition officielle. Etude des crédits 2026-2027

Retraite Québec. Réponses aux demandes de renseignements particuliers du troisiéme
groupe d’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Séance du 13 mai 2026

Société des alcools du Québec. Réponses aux demandes de renseignements
particuliers de I’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Société québécoise du cannabis. Réponses aux demandes de renseignements
particuliers de I’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Ministére des Finances. Réponses aux demandes de renseignements généraux de
I’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Ministére des Finances. Réponses aux demandes de renseignements particuliers de
I’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Article de La Presse de Philippe Mercure. Chronique — L’Etat québécois est-il devenu
trop gros? - publié le 17 mars 2024

Séance du 26 mai 2026

Tableau du déficit du maintien des actifs en transport 2014-2025

CFP-113

CFP-114

CFP-115

CFP-116

CFP-117

CFP-118

CFP-119

CFP-120

CFP-121

CFP-122

CFP-123

CFP-124

CFP-125

CFP-126



Secrétariat du Conseil du trésor. Réponses aux demandes de renseignements
généraux de I’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Secrétariat du Conseil du trésor, Autorité des marchés publics et Centre
d’acquisitions gouvernementales. Réponses aux demandes de renseignements
particuliers de I’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Société québécoise des infrastructures. Réponses aux demandes de renseignements
généraux de I’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Ministére des Finances. Réponses aux demandes de renseignements particuliers de
I’opposition, volet Infrastructures. Etude des crédits 2026-2027

Séance du 27 mai 2026

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique. Réponses aux demandes de
renseignements généraux de 1’opposition. Etude des crédits 2026-2027

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique. Réponses aux demandes de
renseignements particuliers de 1I’opposition. Etude des crédits 2026-2027

CFP-127

CFP-128

CFP-129

CFP-130

CFP-131

CFP-132





