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1.  CONTEXTE DE LA PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

1.1 ORGANISATION DE LA PRDTECTION DES FORETS CONTRE LES
RAVAGEURS AU QUEBEC

La Loi sur les foréts (L.R.Q., F-4.1) définit, en matiére de protection des foréts, les
responsabilités et obligations du gouvernement de méme que celles des bénéficiaires de
conttats d’approvisionnement et d’aménagement forestier, de conventions d’aménagement
forestier, de contrats d’aménagement et de conventions de garantie de suppléance. Créée
en 1990 et conformément 2 la Loi sur les foréts, la Société de protection des foréts contre
les insectes et maladies (SOPFIM) est 'organisme reconnu pour protéger les foréts contre

les ravageurs forestiers au Québec. A la demande du ministre des Ressoutces naturelles et

de la Faune, la SOPFIM intervient sur les foréts affectées par des épidémies d’insectes
nuisibles ou des maladies cryptoganuques

1.2 TERRITOIRE DE PROTECTION

Le ministre délimite le territoire couvert par les activités de la SOPFIM et pouvant
faire Pobjet de préparation et d’application des plans d'intervention contre les insectes -
nuisibles et les maladies cryptogamiques. Ce territoire regroupe les superficies forestiéres
publiques sous aménagement (CAAF, CtAF, CvAF et CGT)Y, les grandes propriétés
ptivées membres, les foréts du domaine public non allouées et les petites propriétés
ptivées. En date du 1ejanvier 2006, les superficies nettes sous protection couvraient
50 959 260 hectares, réparties de la fagon suivante : :

Fotét publique sous CAAF et CtAF 39139 938 ha

Grandes propriétés privées, CvAF et CGT | 1835769 ha

Foret non a]louee et hetites foréts privées 9 983 553

La carte située i Pannexe 1 illustre les limites du tertitoite de protection.

1 CAAF : contzat d’approvisionnement et d’aménagement forestier;
CtAF : contrat d’aménagement forestier;
CvAF : convention d’aménagement forestier;
CGT : convention de gestion territordale.
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1. 3 SECTEURS ADMISSIBLES A LA PROTECTION

Les insectes tavagents con51deres dans les activités de protection sont actuellement la
tordeuse des bourgeons de I’epmette (TBE), l'arpenteuse de la pruche, la tordeuse du pin
gtis et le diprion de Swaine. Les secteurs pouvant faire I'objét de programmes de lutte sont
confinés 4 I'intérieur du tertitoire de protection. Ces secteurs sont définis selon des critéres
de sélection déterminés par le ministére des Ressoutces naturelles et de la Faune (MRNF)
sur la base de la vulnérabilité des peuplements qui les composent et sut les contraintes
opérationnelles liées aux pulvérisations aériennes d’insecticide (annexe 2). Les critéres de
sélection des aites 4 protéger contre la TBE ont été redéfinis en 1989, 3 la suite
d’audiences publiques tenues eni 1987 sur les pulvérisations aérennes. Une téflexion est
actuellement en cours quant a la nécessité de les actualiser en fonction du contexte
forestier et des contraintes d’apptovisionnement. Ce questionnement touche plus
précisément la supetficie minimale d’intervention (bloc) et le statut des peuplements
éclaircis de moins de 30 ans. -

hl
|

Lexercice d'identification des secteurs admissibles 2 Ia protectmn contre la TBE est
actueﬂement en révision pour Pensemble de la province.

SOPFIM — Plan d’organisation — mars 2006 ' 2
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2. STRUCTURE A_DMINIS.TRA-TIVE.

2.1 MEMBRES

La SOPFIM est une corporation privée & but non lucratif, administrée et financée
comjointement” pat le gouvernement du Québec et Pindustrie forestitre. En plus du |
ministre des Ressources naturelles et de la Faune, elle regroupe des membres bénéficiaires
de CAAF, de CvAF, de CtAF et de CGT. De plus, les propriétaires de grandes foréts
privées de plus de 800 hectares peuvent adhérer 4 'organisme de protection sur une base
volontaite. Les propriétaires de petites foréts privées sont représentés par le ministre. Le
conseil d’administration compte 13 membres, huit provenant de lindustrie et cing
représentants le ministre des Ressources naturelles et de la Faune. Le comité exécutif est
formé de trois membres du conseil d’administration, dont le président et le vice-président.

2.2 PROCESSUS DE COTISATION

‘La facturation de la protection sur forét publique allouée est répartie entre le MRNF
et I'industtie forestiere selon le principe de mutualité des dépenses (50 % - 50 %). Le
MRINF assume de plus les cotlits associés 4 la protection des foréts publiques non allouées
ainsi que des petites foréts przvees La répartition finale de la facture globale s etabht a
environ 60 % pour le MRINF et 2 40 % pour Pindusttie forestiére.

Le ﬁnancement de la SOPFIM se fait par cotisations. Les membzes sont factutés au
protata des volumes attribués (CAAF, CtAF) ou en fonction des superficies déclarées
(propri€tés privées) ou attribuées (CGT, CvAF). Deux types de cotisation peuvent étre
emis par la Société, soit la cotisation générale et la cotisation spéciale. La cotisation
générale couvre les frais de fonctionnement nécessaites au maintien de la Société, alots
que la cotisation spéciale couvre les frais relatifs aux programmes et activités de
protection. Cette detniére facturation touche uniquement les groupes de membres
concernés. Le taux de cotisation est déterminé annue]lement par le conseil

d’administration.

_EOPFIM — Plan d’organisation — mars 2006 ‘ 3
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3. MISSION ET OBJECTIFS DE LA SOCIETE

3.1 MISSION

Offrir des services spécialisés de lutte contre-les insectes qui tmenacent les foréts,
agnculture et la santé humaine. |

3.2 VALEURS ET PRINCIPES

Notre mission est indissociable des valeurs et des principes suivants, auxquels nous
adhérons pleinement : '

« Prioriser et mettre en ceuvee tous les efforts possibles’ pour
combattre les ravageurs forestiers et les maladies cryptogarmques |
qui menaceraient les foréts quebeco1ses

- = Préconiser une approche basée sur le respect de ’humain, de son
milieu et de Penvitonnement, notamment en favorisant Putilisation
de pesticides biologiques et de techniques d’application éprouvées;

« Favoriser la formation et Pacquisition de connaissances dans nos
domaines d’expertise, de fagon 4 demeurer 4 la fine pointe de
I'information et de la technologie;

= Gérer avec rigueur, dans un esptt d’équité, d’honnéteté et de
justice, les ressources humaines ainsi que les tessources financiéres
et matérielles qui nous sont confiées;

e Favoriser linstauraton d'une culture fondée sur la fierté et
l'appattenance. '

3.3 PROJETS

La SOPFIM a modlﬁe son mode de fonctionnement en 2005 afin d’xmplanter un

systéme de gestion par projet, micux adapté 4 la réalité de la Société. En 2006, plusieurs

projets sont menés de front pat le personnel dont les principaux sont :

= ISO 14001:2004 qui vise 4 étendre la postée du systéme de management
environnemental 4 'ensemble des activités de la Société.

SOPFIM — Plan d'organisation — mars 2006 ' _ _ _ 4
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Mise a jour des secteurs admissibles 4 la protection.

GEOSOP est un outil de gestion des données des programmes de lutte
qui est également assorti du développement de plusieurs uuhta;res

informatisés.

Homologation d’une nouvelle formulation de Bf)é un projet de trois ans
& proj
pour lequel le MRNF et Vindustrie forestiére se sont entendus quant 4

Vimportance.

Impact de la TBE sur la croissance et la mortalité des arbres est un
projet qui rejoint directement les priotités d’action suggerecs pat le
comité con]omt MRNF- SOPFIM sur I'acquisition des connaissances.

- Inventaire des Lo.

Préparation d’un fascicule d’information sur le longicorne noir.

Analyses en laboratoire du nouveau standa.td Bk,

_ VNO est un programine qui comprend notamment plusieurs projets de

r_echerche

Cing projets dans le cadre du SERG-I, une organisation internationale
qui a pour mandat d’améliorer les techniques de lutte aérienne.

Plusieurs projets en laboratoite 4 partit de partenariats établis avec des
intervenants nationaux et internationaux,

SOPFIM — Plan d'organisation — mars 2006
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4. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

La structure de la SOPFIM a & modifiée récemment pour faite place 2 une
structure matricielle, plus adéquate pour la gestton par projet.

La Direction générale a pour tdle premier d’otienter :i‘déquatement les activités de la
SOPFIM en regard de sa mission et des orientations établies par le conseil
d’administration. En ce sens, elle entretient les liens avec le comité exéceutif, le conseil
d’administration de méme quavec les membres de la Société. La Direction génétale
regroupe les services administratifs et se charge également de gérer les filiales de la
SOPFIM. C’est aussi la Direction générale qui fixe les priotités d’action et les objectifs.

La nouvelle structute prévoit que les spécialistes qui oeuvrent au sein de la SOPFIM
soient regroupés en services disponibles pour les différents projets qui sont mis en route.
Ces spécialistes sont sous la supervision du directeur exéeutif qui a aussi pour tiche de
réaliser des mandats spécifiques confiés par le directeur général. Le directeur exécutif est
également responsable des ressoutces humaines et des communications. :

La Direction des projets - environnement réalise les études et les évaluations de
nature environnementale, de fagon 4 ce que les travaux de la SOPFIM soient acceptables,
tant au point de vue environnemental que social. Ainsi, pour Pensemble des activités de la

SOPFIM, elle voit a I'application des lois et des réglements en matiére de protection de

Penvironnement de méme que de santé et sécurité des travailleurs. La Direction des
projets - environnement s’occupe du contrdle de la qualité des produits insecticides ainsi
que des progtammes de sutveillance et de suivi environnementaux loss des opérations de

Nutte.

La Direction des projets - opérations est responsable de Porganisation et de la

-réalisation des projets proprement dits. Elle voit, entre auttes, 3 la logistique entourant les

besoins en produits insecticides, en aviation et en infrastructures des bases d’opération. En
outre, elle planifie, coordonne et exécute les missions de pulvérisation aérienne. La
Direction des projets - opérations gétre 'équipe des chargés de projet.

(Voit Potganigramme 4 annexe 6).

SOPFIM — Plan d'organisation — mars 2006 _ '_ 6
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5. PRINCIPES DIRECTEURS

51 OBJECTIES DE PROTECTION

Les objectifs de protection sont fixés par le ministre- et sont propres 4 chaque

_problématique entomologique.- Les scénatios retenus s’intégrent dans un contexte de

développement dutable et les activités de pulvérisation doivent se réaliser dans le respect
de 'environnement, au plus bas cott possible.

L’efficacité des pulvérisatons s’évalue principalement en termes de protection du

 feuillage. Dans le cadre des programmes de lutte contre la TBE, I'objectif de protection

fixé par le MRNF est de sauvegarder au moins 50 % du feuillage annuel dans les aires
traitées. L’atteinte de cet objectif est mesutée par le biais d’inventaires et d’analyses
foliaites. L’efficacité se définit également par la mortalité larvaire, soit la téduction des
populattons de TBE 4 la suite de Paction des pulvérisations. La mortalité larvaire est
mesuzée en compatant les populations, avant et aprés traiterent, dans les zones traitées et
les zones témoins. A la suite des opérations de pulvérsation, le MRNF téalise un
inventaire aérien documentant la défoliation causée par la TBE a Pintérieut. et 4 Pextérieur
des aires protégées. Le ministre considére qu’un programme annuel est réussi lotsque la
défoliation est faible ou modérée sur plus de 70 % du tetritoire traité, :

L’objectif de protection fixé dans le cadre des interventions contre l’arpenteuse de la
pruche est la survie des peuplements A la suite des traiternents, les inventaires terrestres et
aériens sont réalisés pour documenter la mortalité et la defohatlon dans les secteurs traités

et témoins. Les analyses foliaires et entomologiques sont de méme nature que celles

utlisées pour évaluer les interventions contre la TBE..

Finalement, les interventions contre la tordeuse du pin gris visent la protection du
feuillage, tandis que celles contre le diprion de Swaine ont comme objectif I'éradication

des foyers épidémiques.

5.2 POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE

Depuis sa création, la SOPFIM a toujours adopté une attitude proactive en matidre
d’envitonnement. De maniére 3 refléter cet engagement plus officiellement, le conseil
d’administration de la SOPFIM s’est doté, en juin 2000, d’une politique environnementale
(annexe 3). Cette politique constitue 'élément moteut de la mise en ceuvre d’un systéme

" de management environnemental (SME) propre aux activités de I'entreptise, de fagon 2

encadrer, maintenir et améliorer sa performance environnementale.

"SOPFIM = Plan d’organisation — mars 2006



5.3 SYSTEME DE GESTION ENVIRONNEMENTALE (ISO 14001}

L'implantation et le réenregistrement en 2005 du systéme de management
envitonnemental (SME) de la Société 4 la norme ISO 14001:2004 permet dencadrer et
d’uniformiser les activités ayant des impacts sur envitonnement. Les procédures et les
instructions de travail mises en place assurent un contrdle tigoureux des activités 3 risques
envitonnementaux. Le SME favorise I'implication de tous les intervenants, responsabilise
le personnel impliqué dans Pentreprise et contribue au maintien de sa conformité 1égale,

5.4 PROCESSUS D’AMELIORATION CONTINUE

Annuellement, la SOPFIM congoit des plans d’action et des programmes de gestion

- environnementale visant le développement de son expertise. De plus, la réalisation

d’audits internes annuels lui permet de vérifier le respect de son SME, I'atteinte de ses
objectifs et d’identifier les avenues d’amélioration. Cet exetcice se fait dans.le cadre d’un
processus d’amélioration continue entériné par le conseil d’administration. '

SOPFIM — Plan d'organisation — mars 2006
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6. AVENUES ET MOYENS PRIVILEGIES

6.1 PROGRAMMES DE PROTECTION

Lorsque le ministre des Ressources naturelles et de'la Faune identifie un probléme
entomologique d'importance, il demande 4 la SOPFIM de ptéparer et de réaliser un plan
dintervention. Ce plan doit respecter les lois et réglements encadrant Putilisation de
pesticides. Mentionnons que l'utilisation en milieu forestier de insecticide biologique
Bacillus thuringiensis variété kurstaki (Brk) n’est plus assujettie 4 la procédute d’évaliation et
d’examen des impacts environnementaux depuis 1999 et ne requiert plus de certificat
d’autorisation du ministére du Développement dutable, de I'Environnement et des Parcs
(MDDEP) depuis 2003. Ces ditectives touchent trois des quatre insectes considérés dans
la programmation de la SOPFIM, soit la tordeuse des bourgeons de Iépinette, Parpenteuse
de la pruche et la tordeuse du pin gris. Le Btk n'étant pas efficace contre le diprion de
Swaine, d’éventucls programmes de ptotection contre cet insecte nécessiteraient des

“autorisations du MDDEP et la réalisation d’une étude d’impact, advenant des traiternents

sut plus de 600 hectares. Peu impotte Vinsecte visé, I'accomplissement dun plan
d’intervention passe par plusieurs étapes s’échelonnant de’ l'automne précédant le
programme jusqua la fin de I'été. Les ptincipales activités sont décrites dans les sections
suivantes!. o

A Pautomne, un inventaire de prévision des populations d'insectes est réalisé, afin de

préciser les secteuts les plus 4 risques et de quantifier les populations appréhendées pout le
‘printemps suivant. Des prescriptions de traitement sont établies dans les secteuts les plus 2

risques, c’est-a-dire la recommandation de quantités de traitements et d'insecticide &
appliquer dans chaque secteur 4 protéger. Les gestionnaires forestiers touchés par ces
travaux sont contactés pout prendte en compte les orientations régionales de protection et
les travaux prévus sur leur territoite. -Cette vétification permet aussi de soustraire du
programme tout secteur 4 sensibilité environnementale. La prévisiori de traitement est
transmise a la Direction de la protection des foréts (DPF) pour vérification et
recommandation. L’'annexe 5 présente les grilles de presctiptions de traitement utilisées

lors des programmes de lutte.

Durant Phiver, des avis de projet sont adressés au MDDEP et aux municipalités
concernées. La planification des opérations de pulvérisation, c'est-d-dire la logistique
entourant les arrosages débute 2 ce moment. Les contrats avec les compagnies aétiennes
de pulvérisation et les producteurs d’insecticides sont négociés de méme que les ententes
avec les fournisseurs d’autres services (hébergement, transport, matériel, etc). A la
réception des produits insecticides, le laboratoire de la SOPFIM procede 4 des analyses et

! Pour les fins de 'exercice, }es activités décrites font référence 4 la planification d'un programme de lutte contre la tordeuse des
bourgeons de épinette. '

SOPFIM — Plan d’organisation — mars 2006 | 9
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contréle la qualité des préparations commerciales de Bk, conformément aux exigences de
PAgence de réglementation de la lutte antiparasitaire (ARLA). Les évaluations permettent

- de s'assuter du pouvoir insecticide du Bk et de l'absence de tout contaminant dans la

composition du produit. Les produits contaminés sont exclus du programme et remplacés
par de nouveaux lots exempts de contaminants.

- Au printemps, la SOPFIM débute une campagne d'information du public, laquelle
permet de bien renseigner la populaton sur les divers volets du programme de
pulvérisation aérienne d'insecticide. Des rencontres sont organisées dans les régions visées
et une ligne téléphonique de type-1-800 est mise 2 la disposition du public. Peu de temps
avant le début du programme de protection, des équipes entteprennent linstallation en
tégion d’infrastructures temporaites, telles que des bases d'opération et des laboratoires de
terrain, ce qui nécessite le déplacement d'une quantité de matériel importante. Des barils,
des pompes, des compteurs ainsi que du matériel de laboratoire. sont ainsi mis en place
dans des endroits stratégiques. Les aéronefs de pulvérisation sont calibrés aux aéroports
locaux pour vérifier la conformité des systémes de pulvétisation et les débits de volume
d'insecticide. Les missions informatisées de pulvérisation et les réseaux d’inventaires
terrestres sont délimités et transférés dans chaque systéme a référence spatiale utilisé 3 ces
fins.

Environ deux semaines avant le début des pulvérisations, des inventaires
d’émergence de populations larvaires sont réalisés, de fagon a confirmer les besoins de
protection. -Dans le cas ou des chutes de populations importantes sont observées, le.
programme est révisé. Les recommandations de modifications faites au ministre peuvent -
allet jusqu’a I'annulation compléte du programme. '

La durée d’un programme de protection est conditionnée en grande partie par le
développement de linsecte visé et les conditions climatiques. De plus, les. pulvérisations
aériennes doivent étre synchronisées avec le développement de la pousse annuelle pour

- optimiset impact des gouttes d’insecticide. Les blocs ne sont ouvetts 4 la pulvérisation

que lorsque les conditions larvaires et foliaires sornt rencontrées. Des paramétres
météorologiques optimums sont recherchés lors des séances d’atrosage, soit des vents'de
faible intensité et une humidité relative adéquate, de méme que I'absence de pluie avant et
aprés les traitements. Les périodes propices 4 ces conditions se retrouvent habituellement
tot le matin, soit entre 5 heures et 8 heures, et en début de soirée, entre 19 heures et

21 heutes.

Finalement des suivis entomologiques et environnementaux avant et apres les
arrosages sont réalisés dans le but d'évaluer Vefficacité des traitements en termes de
protection ainsi que le comportement du B#k dans l'environnement. Ainsi, des échantillons
de feuillage, de larves, d'ean et de sol sont prélevés pour fins d'analyse Un rapport
d’évaluation de programme est réalisé 4 la suite des opérations.

SOPFIM — Plan d’srganisation — mars 2006 - : 10



Il Depuis sa ctéation, la SOPFIM a prépaté sept plans opérationnels d’intervention,
soit deux programmes ‘de protection contre la TBE et cing contre Patpenteuse de la

- pruche.

6.2 PROGRAMMES D’ACQUISITION DE CONNAISSANCES

csiwb e b

La SOPFIM met 2 profit la période d’accalmie pour questionner et optirniser
Pefficacité des traitements et revoir les techniques de lutte en vigueur. En plus d’identifier
les paramétres agissant sur Defficacité, ces travaux permettent d’éprouver la logistique
opérationnelle liée aux programmes de lutte. ' '

Un comité conjoint SOPFIM/DPF/DRF mis sur pied en 2005 a convenu du
besoin prioritaite de quantifier les effets réels d'une épidémie. Les travaux menés par la
SOPFIM vont dans cé sens.

- D’emphase de programmes expérimentaux de pulvérisation aétienne est mise sur
I'atteinte des objectifs de protection par la bonification des prescriptions de traitement et
la réduction des cotits d’opération. Des ttavaux sur différents aspects et outils liés 3 la lutte
permettent aussi de réviser et d’améliorer les facons de faire. Les réalisations touchent
plusieuts volets : la diversification des sources d’approvisionnement en Bk, Pamélioration
'de Pefficacité des stratégies, la réduction des cotits et la conformité environnementale. Les
résultats de ces projets ont fait Pobjet de présentations 4 des congrés (SIP, SERG-I,
CAAA), de publications scientifiques et de tappotts techniques internes.

6.3 OUTILS D’AIDE A LA DECISION

L'udlisation de la géomatique dans le domaine de la protection des foréts a
révolutionné I'approche de lutte aux insectes. Les systémes d’information géographique
(SIG) et de positionnement par satellites (GPS) permettent de planifier et d’exécuter avec
précision des traitements par pulvérisation contre les insectes indésirables. Pour répondre
4 ses besoins en matitre de géomatique, la SOPFIM veut amélioter, sous une méme
structure informatique, toutes les données nécessaires 4 la téalisation d’un programme. -
Cette structure informatique, GEOSOP, assure Pintégrité des données informatiques de
Porganisation et facilite la gestion simultanée des multiples sources d’information
nécessaires 2 la planification des activités de protection. Les technologies disponibles et les’
interfaces développées par le personnel spécialisé supportent les usagers dans leurs
requétes géomatiques et permettent de planifier- avec grande précision les travaux de
protection a partit d’ordinateurs personnels. D’autre part, le systéme de navigation
aérienne SOFTNAV®, développé pour les besoins de la SOPFIM, est utilisé lors des

pulvérisations aériennes de pesticides. Ce systéme GPS est installé dans chaque avion
guidant une formation d’aéronefs. Il est opéré 4 partir des composantes informatiques
installées dans le cockpit de Paéronef et permet au pilote de délimiter le territoire
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d’opération et de sélectionner les lignes de vol. L'utilisation du GPS permet de réaliset les
traitements & U'intérienr d’une précision de trois métres. Les retours de mission sont
téléchargeables pout vérifier la réalisation des travaux. Ces techmques éprouvées
optimisent efficacité des interventions et conmbuent 4 minimiser- les rlsques de dérive

des produits lors des opérations.

6.4 PLAN QUINQUENNAL D’ACTIVITES 2003-2007

A la demande du consell d’administration de. décembre 2001, un exetcice de
réflexion sur les besoins et les orientations futures de lorganisation a été réalisé. La
nécessité d’'une protection efficace au moyen de technologies modernes et de personnel

_compétent 2 mené i Iélaboration d’un plan quinquennal d’activités de 2003 a 2007. Ce

plan quinquennal d’activités contient la liste des activités (73 projets) 4 privilégier 4 court -
terme, afin de poursuivte 'acquisition de connaissances en regard des mandats sous la
responsabilité de la SOPFIM et de maintenir Pexpertise nécessaire 2 la préparation et 2
Iélaboration des prochains programmes de protection. Le plan quinquennal a été adopté
en juin 2002 par le conseil d’administration. Sa mise en ceuvre est néanmoins limitée
considérablement, ceci dii ptincipalement aux contraintes budgétaires ptévalant dans

I'organisation.

6.5 EXPORTATION D’EXPERTISE ET DE SERVICES

Le contexte entomologique endémique actuel minimise les -opportunités

d’amélioration des techniques de pulvérisation. Pour pallier ce probléme, la SOPFIM met

4 profit son expertise auprés de partenaires oeuvrant dans le domaine de la protection. Par
Vintermédiaire du Spray Efficacy Research Group — International (SERG-I) ou d’autres réseaux
de partenaires, la SOPFIM échange et participe 2 la réalisation de travaux utilisant son
savoir-faire ou lui permettant de tester de nouveaux outils, de développer de nouvelles
connaissances et de diversifier ses champs d’application. Des otganismes tels que Forest
Protection Limited (FPL), le Service canadien des foréts, des instituts de recherche et des
compagnies intetnationales, productrices de produits antiparasitaires, utilisent les services
de la SOPFIM annuellement. Cette avenue a permis 4 Ja Société d’étre mandatée depuis
2003, par le ministére de la Santé et des Services sociaux, dans le cadre du programme de
ptévention contre le virus du Nil occidental. Essentiellement, le mandat de la SOPFIM
consistait a superviser Poctroi des contrats de pulvérisation et de certaines activités de
surveillance. La Société a également obtenu en 2004-2005 un contrat de pulvérisation
contre le criquet pélerin en Afrique. Des essais sur le terrain d’'une nouvelle formulation de
Bk ont été réalisés pout le compte d’une entreprise brésilienne. D’autres activités de
démarchage sont actuellement en cours en Afrique de I'Ouest et au Brésil. Ces activités
sont privilégiées lorsqu’elles ne compromettent pas la réalisaion du mandat de base de
Vorganisation. En plus de créer d'autres sources de revenus, ces oppottunités permettent
le maintien d’un noyau minimal de personnel dans un contexte de tareté des ressources

SOPFIM — Plan d’organisation — mars 2006 | 12
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financiéres, en phis de leur fournir Poccasion d’exercer leur savoir-faire. En 2004-2005, les
équipes de la SOPFIM ont pulvérisé des produits sur des supetficies de 275 000 hectares.
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7. 'RESSOURCES HUMAINES

7.1 EFFECTIF

En 2006, l’effectlf de la SOPFIM est composé de 18 employes reguhers et de
11 salariés occasionnels rattachés au siége social. Advenant des opérations majeures, la
SOPFIM devra recourir 4 lengagement de ressoutces supplémentaires locales ou
régionales pour menetr 4 bien ses programmes. Actuellement, les ressources en place

représentent le noyau essentiel au majntien des activités de base.

o

RESSOURCES HUMAINES ALA SOPFIM EN 2006 '

Postes

Réguliers

Occasionnels/
sous contrat

Directeur général

0

Directeurs

Services administratifs et secrétariat

Chargé de projets - opérations

Spécialiste foresterie

Chargé de projets - environnement

Spécialiste des relevés

O TSN PV N OO FEC PN

Spécialiste des technologies de.
Vinformation

ey

Spécialiste aviation

Contremaitre général

Entomologiste

Techniciens en informatique

Techniciens en géomatique .

Technicienne en microbiologie

Techaicienne de laboratoire

Techniciens forestiers

Technicienne environnement

Ouvriers

dolojoloimrijul-lolm |~

| lwin |lajlo|lo—mlole| o |lolcololalnlo
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7.2 CAPACITE DXINTERVENTION

Depuis 1990, la SOPFIM a df réduire son effectif enrf.onction des budgets alloués
aux activités de protection et de 'envergure des programmes d'intervention. Actuellement,

 Deffectif de la SOPFIM est constitué de 18 employés réguliers et de 11 employés

occasionnels ou sous contrat. Sur la base de lhistorique des programmes de lutte
antérieurs, Porganisation estime que les ressoutces en place ne cortespondent qu’a une
capacité dintervention de Pordre de 30 000 4 40 000 hectares seulement. Cette situation
est préoccupante si on considére que Pefficience de la SOPFIM repose en grande partie
sur l'expertise développée par sa main-d’ceuvre spécialisée, que cette detnitre a diminué
considérablement et qu'aucun plan de reléve et de développement des ressources n’est
actuellement envisageable. ' ' '

Malgi:é ce contexte, la SOPFIM a P'obligation d’assuter au ministre qu’elle sera en
mesure de remplir son mandat de protection. L'expérience du passé nous indique que les
prochains programmes d’intervention contre la tordeuse des bourgeons de épinette
(TBE) seront précédés d'une phase ascendante des nivesux de population d’insectes
permettant d’anticiper le retour du phénoméne épidémique a4 court terme. Dans cette
optique, la SOPFIM 2 évalué des scénatios de mise en capacité pour quantifier la main-
d’ocuvre nécessaire 4 la réalisation des prochains programmes de ptotection, plus
spécifiquement pour la séquence charniére des trois premiéres années de traitement. Les
ressources humaines prévues pour cette période sont de 150 petsonnes la premiére année
et totalisent 850 personnes 4 la troisiéme année d’intervention, année considérée comme le
pic des superficies 4 traiter dans cette séquence. On estime alots que les superficies 4
traiter seront d’environ 1 400 000 ha, selon un régime de double application. Rappelons
qu'au plus fort de la derniére épidémie, entre 2 millions et 4 millions d’hectares ont fait
Pobjet de traitements annuels de pulvérisation d’insecticide. Pour étre en mesure de
protéger efficacement, la SOPFIM estime qu'elle devra obligatoirement tirer profit du
délai offert par la phase ascendante de Pépidémie pour combler son effectif et former sa
reléve. Si ce scénario de déploiement des ressources peut étre envisagé dans le cas de la’
TBE, il n’est pas applicable dans le cadre d*unc problématique d’arpenteuse de la pruche,
laquelle se traduit par des infestations non prévisibles, de courte durée et fulgurantes en

termes d’étendue et de dommages. A titre d’exemple, la défoliation par cet insecte

tapportée en 1998 sur la Codte-Nord est passée de 45 000 ha dés sa premiére année & plus
de 472 000 ba lannée suivante. Cette défoliation cumulait prés de 924 000 ha en 2000,
malgré la livraison cette méme année d’un programme de lutte sut quelque 50 000 ha de
forét jugée ptioritaire. Btant donné que la SOPFIM a réalisé depuis sa création plus de
programmes d’intetvention contre 'arpenteuse de la pruche que contre la TBE, il est
téaliste de prévoir que ceite situation se représentera, en Gaspésie ou dans toute autre
région ressource cbtiére. Advenant le retour d’une telle problématique, Ia SOPFIM affirme
qu'avec le manque actuel de ressources, elle ne serait pas en mesute de réaliser son mandat
de protection. De plus, tenter de compenser le mangue d’expertise par I'engagement
ponctuel et massif de main-d’ceuvre non formée compromettrait Pefficience globale de -
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Potganisation. Dans ces conditions, il devient impétatif que I'otganisation mette en oeuvre
a court terme un plan viable de développement de ses ressources.

7.3 FORMATION

La SOPFIM fournit 4 son personnel Foccasion de se mettre 2 jour et dacquérir de
nouvelles connaissances. Un programme de formation est préparé au début de chaque

- année sur la base des besoins exprimés par les membres du personnel et les objectifs de la

Direction générale. Ainsi, en 2006, un partenariat entre Emploi Québec et la SOPFIM
permet de former sept cadres 4 la gestion par projet.

Un second programme de formation plus ciblé, est préparé afin d’assurer la bonne
préparation des employés aux exigences du systéme de management envn'onnemcntal

(ISO 14001).

La SOPFIM participe egalement 3 plusmuxs congres internationaux dans les
domaines de la lutte contre les ravageurs

. SOPFIM — Plan d’organisation — mars 2006 . _ __ 16
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8. RESSOURCES MATERIELLES

8.1 INFRASTRUCTURE

Le siége social de la SOPFIM est situé 4 Québec. La SOPFIM ne posséde plus de
bases régionales d’opération depuis 1997..En effet, dés 1993; Porganisation a procédé i la
fermeture progressive des ses bases satellites. A la suite de la fermeture définitive de la
base provinciale de Riviére-du-Loup en 1997, la SOPFIM a rapatrié au siége social les
infrastructures consntuecs ptincipalement de roulottes de chantier et de matériel destiné
aux pulvérisations aériennes. L’installation de nouvelles bases en région se feta en fonction
du déploiement de la prochaine épidémie. Le siége social comprend un laboratoite de
microbiologie, un garage, une cout cléturée et des unités de refngeration De plus,
lorsqu'elle en a besoin dans le cadre de ses activités, la SOPFIM procéde 4 Pinstallation
tempotaire -de laboratoires entomologiques en région. Les infrastructures sont louées

- aupres des fournisseuts locaux.

Dans le cadre de ses programmes de pulverlsanon la SOPFIM utilise le réseau
d’aéroports tégionaux et quelques pistes hots de ce circuit. De plus, elle a construit pour
ses besoins deux pistes en gravier. Une de ces pistes est située dans le patc de la Gaspésie
(longitude 66° 44° 117, latitude 48° 43’ 59”) et Pautte dans la Réserve faunique des
Laurentides {longitude 71° 18’ 257, latitude 47° 54’ 02”). Localisées sur terres publiqués,
ces pistes donnent accés 4 de grandes concentrations de secteurs vulnérables situées 2
Pextérienr du rayon d’action des aéroports régionaux. La SOPFIM assute entretien
ponctuel de ces infrastructutes.

8.2 AERONEES

La SOPFIM ne posséde pas de flotte aérienne. Elle procéde par Poctroi de contrats
annuels auprés de compagnies aétiennes pour la pulvérisation, la surveillance aérienne et le
transport des équipes. La compagnie retenue foutnit les aéronefs, les pilotes et le
personnel de support 3 l’entteﬂen des appareils. :

Le nombre et le choix d’aétonefs mis sous conttrat sont principalement foncton de
p

Pétendue du programme, de la capacité de charge des appareils, des contraintes = -

topographiques et des cotits d’opération. Les appareils de pulvérisation sont des avions de
type monomoteur ou des hélicoptéres, munis d’atomiseuts rotatifs Micronair AU-5000®
ou AU-4000®. La surveillance aérienne des opérations est réalisée par le personnel qualifié

" de la SOPFIM 3 l'aide de monomoteurs ou d’ hehcopteres Finalement, la SOPFIM utilise

les services d’hélicopteres pour le déploiement des équipes dinventaire et le transport du
matériel, lorsque les accés par voie terrestre sont limités ou inexistants.
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8.3 VEHICULES ET MATERIEL ROULANT

La SOPFIM est propriétaire d’'une flotte restreinte de véhicules servant

ptincipalement aux besoins du siége social et au transport de passagers (deux
fourgonnettes; une camionnette). En perlode d’activité, la SOPFIM compléte ses besoins

pat la location de véhicules servant aux équipes de tetrain et aux bases d’opération. Les
autres véhicules de la SOPFIM comprennent des VIT (6) et un camion de transport de

matériel.

 Le matériel roulant comporte des remorques de dimensions variables, des unités
d’entreposage réfrigérées et conventionnelles, plusieurs roulottes servant de dortoirs et de
modules sanitaites, de cuisines équipées, d'entrepdts de matériel et d’unités de services
météorologiques et entomologiques. :

8.4  MATERIEL DE LUTTE

Le matériel servant aux activités de lutte provlent en majeure partie des équipements
transfétés par le MRNF 3 la création de la SOPFIM. 1l cornprend ptincipalement des

- pompes 3 essence et & insecticide, des débitmétres, des génératrices, des boyaux, des

téservoirs mobiles d’entreposage d’insecticide et des atomiseurs d'insecticide.

8.5 MATERIEL D’INVENTAIRE ET D’ANALYSE

Les équipements utilisés. aux fins d’inventaire et d’analyse sont entreposés au garage
de la SOPFIM et au laboratoire de microbiologie. Ce matériel se répartit comme suit

=~ Matériel d’inventaire et de récolte : sécateurs 2 perche rétractable,
sécateurs 4 main, pieges 2 phéromones et lumineux, scies mécaniques,
boussoles, compas forestiers, tdriére a sol, sondes de Pressler, GPS.

= Matériel d’analyse : binoculaites et microscopes, balances de précision,
spectrophotometre, stérilisateur, chambre 2 conditions
environnementales, incubateut, vaisselle de laboratoire.

8.6 AUTRES EQUIPEMENTS SPECIALISES

Les activités de support 4 la protection requiérent Putilisation de matétiel divers.
Mentionnons entres auttes: des équipements informatiques et de géomatique, des
équipements de navigation aérienne, de communication et de météorologie, du matériel de

menuisetie, de plomberie et de soudure.
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9., RESSOURCES FINANCIERES

9.1 BUDGET DE RONCTIONNEMENT

L’année financiére de la SOPFIM couvee la période du 1¢ janvier au 31 décembre.
Le budget de fonctionnement 2006 de la SOPFIM est de l'ordre de 2511697 § et
comprend les prévisions de dépenses suivantes '

SOMMAIRE DU BUDGET 2006
Poste budgétaire : Montant ($)
"Il Traitements; salaires et allocations 1571 669
Dépenses de fonctionnement . 653 961
Dépenses liées aux projets : - 214 867
Irnmobﬂ.tsatxons : 71 200

Ce budget, réduit des surplus provenant des revenus externes totalisant 855 164 §,
représente pout les membres et propriétaites une cotisation de 0,016436 $/ha, ou de
0,017716 $/m* et 0,020995 $/ m3 respectivement pour les membres bénéficiaires du
% Groupe 1 et du Groupe 2.

fad
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ANNEXE 1

. TERRITOIRE DE
' PROTECTION DE LA SOPFIM
BN 2006
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ANNEXE 2

CRITERES DE SELECTION
DES AIRES ADMISSIBLES
A LA PROTECTION
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CRITERES! DE SELECTION DES ATRES ADMISSIBLES A LA PROTECTION |
CONTRE LA TORDEUSE DES BOURGEONS DE L’EPINETTE

CRITERES FORESTIERS

Paramétres : : Conditions 70
- ) A AL

Ratio des peuplements en sapin et épinette blanche _ 2 38% /5 =0 é" b

Classe d’ige des peuplements susceptibles _ 2 30 ans

Classe de densité des peuplements susceptibles A—B-C( ' )

Classe de hauteur des peuplements susceptibles ‘ _‘ 1 ﬁ/j—

CRITERES OPERATIONNELS (CONFIGURATION DES SECTEURS)

Paramétres- _ Conditions
Superﬁéie minimale des secteurs - Z 150 ha
Ratio des penplements susceptibles par secteur _ ‘ 2 50 % de la superficie

CRITERES D’EXCLUSION

Paramétres : Conditions
Pente ‘ ‘ >40%
Zone feuillue et/ou permurbée : : Exchusion
Coupe et prévision de coupe 1 Exclusion

* -Mortalité dans les secteurs . ' : > 50 %

Source : Rapport du comité ad hoc MER-Industries, 1989

1 Ces critéres font présentement I'objet d'une révision par un comité ad hoc de la SOPFIM. -
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CRITERES DE SELECTION DES AIRES ADMISSIBLES A LA PROTECTION
CONTRE LA TORDEUSE DU PIN GRIS ET LE DIPRION DE SWAINE

"CRITERES FORESTIERS!

Classe de hauteur des peuplements susceptibles -

Paramétres Conditions

Ratio des peuplements en pin gds 2 75%

Classe d’dge des peuplements susceptibles > 10ans

Classe de densité des peuplements susceptibles A-B-C
145

CRITERES OPERATIONNELS (CONFIGURATION DES SECTEURS)

Patramétres

Conditions

Superficie minimale des secteurs

>150ha

Ratia des penplements susceptibles par secteur

Z 50 % de la superficie

CRITERES D’EXCLUSION

Paramétres Conditions
Pente . > 40 %
Zone feuillue et/ou perturbée Exclusion
Coupe et prévision de coupe " Exclusion
> 50 %

‘Mortalité dans les secteurs

Source : MFO 1992

1 Peuplements issus de foréts naturelles ou de plantations.
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CRITERES DE SELECTION DES AIRES ADMISSIBLES
A LAPROTECTION CONTRE L’ARPENTEUSE DE LA PRUCHE

CRITERES FORESTIERS

Paramétres Conditions
Ratio des peuplernents en sapin et épinette blanche 250 %
Classe d"ige des peuplements susceptibles > 30 ans
Classe de densité des peuplements susceptibles A-B-C
1as

Classe de hauteur des peuplements susceptibles

CRITERES OPERATIONNELS (CONEFIGURATION DES SECTEURS)

Parameétres

Conditions

Superficie minimale des secteurs

2 150 ha

Ratio des peuplernents susceptibles par secteur

Z250%dela snperﬁcie

CRITERES D’EXCLUSION

Mortalité dans les secteurs

Paramétres Conditions
Pente > 40%
Zone feuillue et/ou perturbée Présence
Coupe et prévision de coupe Présence
>50%

Source : MFO 1992
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ANNEXE 3

POLITIQUE ENVIRONNEMENT
SANTE ET SECURITE |
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Société de protection des foréts
contre les insectes ef maladies \

POLITIQUE ENVIRONNEMENT, SANTE ET SECURITE

A titre d’entrepnse a but non lucratif, la SOPFIM offre des services spécialisés de
lutte contre les insectes qui menacent les foréts, I’agriculture et 1a santé humaine. La

- SOPFIM gere ses activités d’une maniére qui optimise les ressources dans un
contexte de développement durable. Pour ce faire, la SOPFIM s’engage & :

_® maintenir sa conformité avec les lois et réglements encadrant ses activités;

o identifier, évaluer et gérer les risques en matiére d’environnement, santé et
sécurité du travail;

o favoriser les mesures de prévention de la pollution et de réduction des incidents
‘environnementaux;

o maintenir un programme d’amélioration continue de ses performances en
- environnement, santé et sécurité du travail par I'établissement d’objectifs et de
- cibles mesurables. - - '

Pour mettre en ceuvre sa politique, la SOPFIM entend utiliser notamment les
moyens suivants :

‘e optimiser la maitrise operatmnnelle de ses programmes de pulverlsatlon terrestre
et adrienne; -

e participer 4 la recherche et au developpement de nouvelles technologies afin
d’améliorer Ja performance environnementale de ses programmes de lutte contre
les insectes qui menacent les foréts, I’agriculture et la santé humaine;

e maintenir les venf1cat10ns périodiques en vue de confirmer que ses pratiques
respectent les principes de saine gestion en matiere d’environnement, santé et

sécurité du travail;

e favoriser la communication afin de répondre aux besoins et préoccupations de
ses employés, de ses membres et de la communaut.

La SOPFIM reconnait que ses services spécialisés‘ de lutte doivent se faire dans un
cadre de protection de I’environnement pour le bénéfice de toutes les parties

prenantes.

Adoptée par le conseil d’administration Ie;7 juin 2005,
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GRILLE DE PRESCRIPTIONS DE TRAITEMENT CONTRE
LA TORDEUSE DES BOURGEONS DE DEPINETTE

TRAITEMENTS RECOMMANDES!

Caractéristique e — —
du sapin baumier Aucun 1 application 1 ou 2 applications 2 applications
‘ 4° 4ge larvaire | 39— 4¢ 4ge larvaire? 3¢ dge larvaire
0819 | 20450 51360 61 et plus
SAIN? L2/b L2/bs L2/bs L2/bx
. Intervaile 5 4 10 jours
- S 41 et plus
0A 11 12330 314 40 -
FLEURS# ‘ 12/br
. L2 L2/b ' 1.2/b
/bt /br /bt Intervalle 10 jours
. s en 65 et plus
i 0ail 124 50 514064 j
AFFECTE? g : y L2/br

12/b -L2/b : 12
/br / g /bt Intervalle 10 jours

Source : SOPFIM 2002

! Insecticide biologique (B#£), 30 MUI/ha.

% Zone d'incertitude entre une ou deux zm-pph'cations (vzjjdaﬁon terrain requise).
2 Défoliation curnulative faible 4 mo‘d.érc‘%e.

" *Production importante de flears staminées (année semenciére).

5 Défoliation cumulative irnpo:tante' (> 2 ans de défoliation sévére successive ou capacité photosynthétique résiduelle < 35 %).
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' GRILLE DE PRESCRIPTIONS DE TRAITEMENT

CONTRE L’ARPENTEUSE DE LA PRUCHE

Etat de santé Niveau d’infestation (ceufs/br de 100 cm)
Stade de 4 - - :
Ve AL des Faible Moyen Elevé Trés élevé
Pépidémie 1 .
peuplements 144 529 10219 | 20 etplus
En - Affecté! 1 application? 1 application 2 applications
progression- | Non affecté? Non 1 application 2 applications
En Affecté Non 1 application 2 applications
régression Non affecté - Non Nen 2 applcations

Soﬁce : MFO 1992

t Affecté : dégits observés les années précédentes,
2 Insecticide biologique Bs, 30 MUI/ha,

3 Non affecté : aucun dégit observe,

SOPFIM ~ Plan d’organisation — mars 2006




GRILLE DE PRESCRIPTIONS DE TRAITEMENT
CONTRE LA TORDEUSE DU PIN GRIS

Sta&e de

Présence de dommage

‘Niveau d’infestation (L2/bt de 100 cm)

Pépidémie dans les ) Faible Moyen Elevé
peuplements observés 1415 16 4 55 56 ct plus
Fn _ Aucun dommage Aucune 1 application! 2 applications
progression | Présence de dommage? 1 application 2 applications 2 applications
En . Aucun dommage Ancune Aucune 2 applications A
régression Présence de domuriage Aucune 1 application 2 applications

Source’: MFO 1992

1 Insecticide biologique, 30 MUI/ha.

z Dommage annuel ou cumulatif,

SOPFIM - Plan d’organisation — mars 2006
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GRILLE DE PRESCRIPTIONS DE TRAITEMENT

CONTRE LE DIPRICN DE SWAINE

Stade de Pré;ence de dommage | Niveau d’infestation (grappes d’cgufs/arbre)
Pépidémie dansles Faible Moyen Elevé
peuplements observcs 1345 7119 20 et plus
En Aucun dommage Aucune 1 application! 1 application
PIogression | Présence de dommage? 1 application 1 application 1 application
En A}zcun dommage Aucune Aucune 1-application
régression | Présence de dommage Aucune 1 application 1 application

Source : MIFO _1992

1 Insecticide chimique, dosage selon le produit utilisé,

2 Domumage annuel ou cumulatif,

'
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ANNEXE 6

-  MEMBRES DU CONSEIL
- D’ADMINISTRATION ET
DU COMITE EXECUTIF

2006
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