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Lettre a la ministre de la Culture,
des Communications et de la Condition féminine

Société de la Place des Arts de Montréal

Montréal, le 18 décembre 2009

Madame Christine St-Pierre

Ministre de la Culture, des Communications
et de la Condition féminine

225, Grande Allée Est

Bloc A, 1* étage

Québec (Québec) G1R 5G5

Madame la Ministre,

Conformément a Uarticle 27 de la loi régissant la Société de la Place des Arts de Montréal, j'ai le plaisir de vous
présenter, au nom des membres de la Société, le rapport annuel des activités ainsi que les états financiers de
U'exercice qui s'est terminé le 31 aoGt 2009.

Veuillez agréer, Madame la Ministre, l'expression de mes sentiments distingués.

Le président,

Jean Laurin
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Message du président

Une nstitution phare
au coeur de Montreal, metropole culturelle

Le Plan stratégique 2008-2011 de la Place
des Arts mise sur des enjeux et des
orientations qui améneront la Société a
consolider sa position de chef de file de
la diffusion des arts de la scéne, pro-
mouvoir les arts et Uaccessibilité a la
culture aupreés de divers publics, étre un
partenaire culturel encore plus dynamique
pour la communauté et optimiser sa
gestion interne ainsi que ses services
aux clienteles. En bref, la Place des Arts
entend, pour Uavenir, demeurer Uinstitu-
tion phare en diffusion des arts de la
scéne au Québec, au service des artistes
et du public, au cceur de la métropole
culturelle et du Quartier des spectacles.

La saison artistique 2008-2009 est signifi-
cative a cet égard puisque la Place des Arts
présente, avec plus de mille représentations
par année, la plus grande offre de spectacles
en un seul lieu au Québec, une offre qui
attire prés d'un million de spectateurs en
salle. Par ailleurs, l'ouverture de deux
grands chantiers sur notre site - le Grand
Foyer culturel et lAdresse symphonique -
sont précurseurs d'un avenir qui verra la
configuration des lieux devenir au diapason
du bouillonnement culturel et du renouveau
urbain qui prend forme au centre-ville de
Montréal.

L'occupation pleine et entiere de la Salle
Wilfrid-Pelletier, suite au départ de Orchestre
symphonique de Montréal en 2011, repré-
sente un défi de taille pour la Place des Arts
et nous y travaillons déja sans relache. La
Place des Arts a développé une expertise
unique au Canada comme diffuseur des arts
de la scene depuis prés de 50 ans. Elle
mettra ce savoir-faire a profit pour élaborer
une programmation complémentaire a celle
de lOrchestre dans la nouvelle salle de concert,
et ainsi viser une utilisation optimale de ce
lieu hautement spécialisé et une fréquentation
par un tres large public.
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Mais auparavant, la Place des Arts aura
inauguré, en 2010, son Grand Foyer culturel.
Geste artistique autant qu’architectural, ce
Grand Foyer culturel s’est imposé pour
permettre a la Place des Arts de réaliser
pleinement sa mission de diffuser et de
promouvoir la vie artistique et culturelle
d’ici et d’ailleurs dans un souci d’acces-
sibilité a un tres large public. Le Grand Foyer
culturel offrira une expérience culturelle
unique, notamment grace a la program-
mation qui se fera en collaboration avec les
compagnies résidantes, les festivals et les
organismes culturels. Il ne fait aucun doute
que ce projet s'inscrit dans la dynamique du
Quartier des spectacles et participe a la mobi-
lisation exemplaire des gouvernements, de
la Ville de Montréal et du milieu artistique
en faveur du positionnement de Montréal
comme métropole culturelle.

J'en profite pour souligner lapport immense
a la programmation de la Place des Arts et
la qualité artistique des productions des
compagnies résidantes que sont [ Orchestre
symphonique de Montréal, 'Opéra de
Montréal, les Grands Ballets canadiens de
Montréal et la Compagnie Jean Duceppe.
Les diffuseurs spécialisés et les producteurs
privés ainsi que les nombreux festivals qui
présentent leurs activités a la Place des
Arts contribuent également a enrichir
l'ensemble de notre programmation par
des présentations de grande qualité.

Tout au long de l'année, la Société a poursuivi
ses actions vers un financement autonome
de plus en plus élevé dans un contexte ou la
subvention de fonctionnement est demeurée
inchangée depuis plus de 15 ans. Les opéra-
tions de la Place des Arts sont maintenant
financées a plus de 80 % de revenus
autonomes. Nous sommes reconnaissants
au ministére de la Culture, des Communi-
cations et de la Condition féminine d’avoir
compensé certains frais encourus par la
construction de la nouvelle salle de concert.

Jean Laurin, président du conseil d'administration

De plus, l'ajustement substantiel apporté
par le gouvernement aux crédits de maintien
des actifs dans le cadre du Programme
d’infrastructures nous permettra de mieux
servir le public ainsi que les producteurs de
spectacles et d’assurer la pérennité des
actifs dans une préoccupation de dévelop-
pement durable.

La Loi sur la Gouvernance des sociétés dEtat,
adoptée en décembre 2007, a rendu encore
plus importante la responsabilité des
administrateurs pour une société comme la
notre. Mes collégues du conseil d’adminis-
tration et moi-méme adhérons pleinement
aux dispositions de la Loi et avons procédé
a son application. Je souhaite remercier tous
les membres du conseil d’administration
de la Société de la Place des Arts qui, tout
au long de l'année, se sont appliqués a
gérer cette institution culturelle prestigieuse
avec intégrité, transparence et grand
professionnalisme.

A Marie Lavigne, la présidente-directrice
générale, et a l'équipe de direction, je
réitére mon estime et mon appui pour le
travail colossal accompli et pour lequel tous
méritent ample reconnaissance. Pendant
cette année ou la Place des Arts vit lune des
transformations les plus importantes de
son histoire, je tiens également a remercier
nos partenaires ainsi que toutes les équipes
internes qui ont continué a offrir une program-
mation hors pair, favorisé 'accessibilité des
lieux, maintenu un service de qualité a la
clientéle et ceuvré aux rénovations.



Conseil dadministration

Président

Jean Laurin est président et chef de la direction d’Investissements Devencore inc. dont le siege social est situé a
Montréal. Il est membre de la World Presidents’ Organization. Fort engagé dans sa communauté, il est président
de la Fondation de la Chambre de commerce du Montréal métropolitain, membre du comité exécutif de la Fondation
de U'Hopital Maisonneuve-Rosemont, membre du comité exécutif de la Fondation de U'Université du Québec a
Montréal et membre de la Fondation de la Place des Arts.

Nomination : Membre : 1% février 2006. Président : 29 avril 2009. Fin du mandat : 28 avril 2012

Vice-président

Michel Tourangeau est avocat et associé du cabinet Marchand Melancon Forget ou il pratique le droit commercial,
corporatif et immobilier. Trés impliqué au sein de la communauté des affaires, il est membre du comité exécutif,
gouverneur et premier vice-président de la Chambre de commerce et d'industrie de UEst de Ulle de Montréal, président
de la Caisse Desjardins de Mercier-Rosemont, vice-président du conseil de Desjardins Gestion d’actifs inc. et vice-
président du Conseil des représentants Desjardins - Région Est de Montréal. Il est également vice-président de la
Fondation de U'Hépital Louis-H. Lafontaine et membre fondateur du Réseau des gens d’affaires de UEst de Montréal.
Nomination : 8 novembre 2006. Fin du mandat : 7 novembre 2010

Membres

Frédérique Cardinal est vice-présidente de l'organisme Opération Enfant Soleil. Précédemment, elle a été
directrice principale, Partenariats corporatifs, chez TELUS et directrice du développement financier de Leucan.
Pendant 20 ans, elle a ceuvré au sein des équipes de communications, de marketing et des relations
communautaires du Club de hockey Canadien. Son réle fut déterminant dans la mise sur pied et le développement
de la Fondation des Canadiens pour l'enfance.

Nomination : 8 novembre 2006. Fin du mandat : 21 octobre 2013

Sylvie Chagnon est étroitement liée a la gestion des dons corporatifs de Lallemand inc. Elle est membre du conseil
d'administration du Musée McCord, de la Fondation de 'Hdpital St. Mary et de la Fondation de la Place des Arts.
Elle a été associée aux Grands Ballets canadiens de Montréal en tant que membre du conseil d’administration et
présidente des Amis des Grands. Elle a siégé au conseil de la Fondation du cancer du sein de Montréal et est
cofondatrice du programme Sérénité. Elle a participé activement a d'importantes collectes de fonds pour ces
organismes.

Nomination : 8 novembre 2006. Fin du mandat : 21 octobre 2013

Margie Gillis est une danseuse et chorégraphe reconnue mondialement. Directrice artistique de la Fondation de
danse Margie Gillis, elle a créé de nombreuses ceuvres chorégraphiques et présenté des spectacles en Europe, au
Moyen-0rient et en Amérique. On lui décerna le titre honorifique d’'ambassadrice culturelle pour le Canada et le
Québec. Pour ses réalisations exceptionnelles comme interpréte et chorégraphe, elle a été décorée de l'Ordre du
Canada puis, tout récemment, elle a été faite Chevaliere de 'Ordre national du Québec en plus d'avoir recu de
nombreux prix et bourses.

Nomination : 1 février 2006. Fin du mandat : 31 janvier 2010

Marie Lavigne est présidente-directrice générale de la Société de la Place des Arts de Montréal. Elle a exercé
diverses fonctions d’administratrice au gouvernement du Québec, notamment comme présidente-directrice
générale du Conseil des arts et des lettres du Québec et présidente-directrice générale du Conseil du statut de la
femme. Elle siége au comité exécutif du Partenariat du Quartier des spectacles et préside le Conseil institutionnel
des diplomés de 'Université du Québec a Montréal.

Nomination : 4 décembre 2007. Fin du mandat : 8 octobre 2010

Denis Piché est vice-président et administrateur, conseiller en placement chez RBC Dominion valeurs mobiliéres.
Il est Fellow de Ulnstitut canadien des valeurs mobiliéres. Il a siégé, a divers titres, a de nombreux conseils
d’administration dont ceux de la Fondation des maladies du cceur région des Moulins, de la Fédération des clubs
des initiés du Québec et de la Fondation du College Regina Assumpta. Il est membre du conseil d’administration de
Laval Technopole ainsi que trésorier de la Fondation de la Cité de la Santé de Laval. Enfin, il est vice-président de
la Fondation de la Place des Arts.

Nomination : 8 novembre 2006. Fin du mandat : 7 novembre 2009

Rachel H. Renaud est directrice principale de la Fondation Roasters. Elle consacre une partie importante de ses
activités a sensibiliser les individus, les gens d'affaires, les fondations et les gouvernements a limportance de la
philanthropie et a ses répercussions sur la communauté. Elle est membre du conseil d'administration de la
Fondation de l'Hopital St. Mary, de la Fondation Toujours ensemble et de la Fondation de U'Hdpital Sainte-Justine.
Elle a été coprésidente du Congrés des Fondations communautaires du Canada 2008 et membre de plusieurs
associations du domaine philanthropique.

Nomination : 8 novembre 2006. Fin du mandat : 7 novembre 2009

Louise Sicuro est présidente-directrice générale de Culture pour tous, un organisme voué a la démocratisation de la
culture. Elle est la fondatrice et 'ame dirigeante des Journées de la culture depuis leur fondation en 1997. Activiste
culturelle, elle est profondément engagée a faire mieux comprendre limportance d'un accés généralisé des citoyens
aux arts et a la culture. Elle est membre de la Fondation de la Place des Arts, secrétaire du comité exécutif de la
Conférence régionale des élus de Montréal et membre du conseil d’administration de Culture Montréal.

Nomination : 8 novembre 2006. Fin du mandat : 7 novembre 2010
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Activités du conseil d'administration

La Société de la Place des Arts de Montréal est une société d'Etat relevant du ministére de la Culture, des Communications et de la
Condition féminine du Québec. Depuis 2007, la Société est assujettie a la Loi sur la Gouvernance des sociétés d’Etat.

Conformément a larticle 19 de la Loi sur la Gouvernance, le conseil d’administration a constitué le comité de gouvernance et d'éthique, le comité
de vérification ainsi que le comité des ressources humaines. Le nombre d’administrateurs du conseil est passé de neuf a onze. Le
processus de nomination de nouveaux membres est en cours.

Le conseil a constitué d'autres comités pour 'étude de questions particuliéres afin de faciliter le bon fonctionnement de la Société. La Société
a choisi de maintenir le comité exécutif, le comité de planification stratégique et le comité-conseil de la salle de concert, comités qui
étaient déja constitués avant U'entrée en vigueur des nouvelles dispositions de la Loi. Avec le réaménagement du Grand Foyer culturel, le
conseil a constitué, en avril 2009, le comité d'aménagement et de suivi des grands travaux.

Renseignements sur le fonctionnement du conseil et de ses comités

Au cours de U'exercice 2008-2009, le conseil d’administration a tenu sept réunions. La présence des membres est assidue a toutes les
réunions, et ce, bien au-dela du quorum. Ayant complété une grande partie de son mandat, le comité de gouvernance et déthique n'a
tenu qu’une seule réunion en septembre 2008. Le conseil, sur recommandation du comité de gouvernance, a procédé a l'adoption du
Code d'éthique et de déontologie des administrateurs de la Place des Arts ainsi que des Regles de gouvernance et de régie interne de
la Place des Arts et de la Politique d'autorisation des contrats qui en a découlé. De plus, conformément a la Loi sur la Gouvernance, dans
une perspective d’amélioration continue, les membres du conseil d’administration ont procédé au début de l'année financiére, a
l'évaluation des modes de fonctionnement du conseil, des comités auxquels ils participent et a leur autoévaluation. Cet exercice a permis
d'analyser la performance du conseil de facon objective et collective, de dégager des constats et d'étre plus efficient dans laccomplissement
de son mandat. Le rapport découlant de U'exercice dévaluation du conseil a servi a déterminer des objectifs collectifs et individuels pour
l'année en cours. Les membres ont notamment souhaité une formation de base obligatoire pour tous les administrateurs de la Société
portant sur les principes de la Loi sur la Gouvernance et les rdles et obligations des comités statutaires de la Société en collaboration
avec d’autres sociétés d'Etat. Ainsi, le 13 mars 2009, un atelier sur la gouvernance des sociétés d’Etat organisé en collaboration avec
Télé-Québec et la Sodec était offert a la Place des Arts. Trente personnes ont assisté a cet atelier sur mesure dont tous les membres du
conseil d’administration de la Place des Arts. Pour la prochaine année, le comité de gouvernance et d'éthique analysera le projet de
refonte du Code d'éthique des employés de la Société.

Le comité de vérification et des finances a tenu trois réunions. Son mandat consiste notamment a examiner les états financiers vérifiés,
le rapport annuel et les autres rapports financiers de la Société pour recommandation au conseil. Il a aussi le mandat d’examiner des
travaux de vérification interne. Cette année, outre son mandat habituel, il a fait lexamen du rapport sur la vérification de la billetterie de
la Société.

Le comité des ressources humaines s'assure de la mise en place des politiques concernant les ressources humaines. Il a tenu
deux réunions. Il a procédé a l'analyse du projet de révision des conditions de travail des cadres de la Place des Arts, de la politique de
rémunération variable et des directives sur les frais remboursables de la Société et en a recommandé l'adoption au conseil. Le comité
exécutif a tenu sept réunions et exercé les pouvoirs de gestion administrative du conseil entre les séances. Le comité exécutif exerce
également le mandat du comité-conseil de la salle de concert chargé de suivre 'évolution du projet de construction d'une nouvelle salle
sur le site de la Place des Arts. Des rapports de la direction sur l'évolution du projet sont présentés a toutes les réunions du conseil. Le
comité d'aménagement et de suivi des travaux du Grand Foyer culturel a analysé les rapports concernant le suivi des travaux, le respect
des échéanciers et le contréle des colts. Il présente un résumé de ses travaux a chaque séance du conseil. Le comité de planification
stratégique a tenu une réunion. Il a étudié notamment le rapport d'activité de la Société et la Politique de développement durable de la
Société, lesquels ont été respectivement adoptés par le conseil en décembre 2008 et février 2009.

Le président du conseil de la Société est membre d’office de tous les comités et a participé a tous les comités. Les membres du conseil,
outre les séances du conseil, participent aux travaux d'un ou deux comités de facon soutenue. Au total, incluant les réunions du conseil

et des divers comités, les membres ont siégé a 19 reprises au cours de la derniére année.

Les membres du conseil ne recoivent aucune rémunération et agissent tous bénévolement. La rémunération de la présidente-directrice
générale est établie par décret.

Enfin, quatre membres du conseil de la Place des Arts siégent au conseil de la Fondation de la Place des Arts.
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Comités du conseil d'administration

Comité de gouvernance et d'éthique

Michel Tourangeau, président
Sylvie Chagnon
Frédérique Cardinal

Comité de vérification

Denis Piché, président

Sylvie Chagnon

Rachel H. Renaud

Michel Tourangeau, membre ad hoc
Louise Sicuro, membre ad hoc

Comité de planification stratégique
Louise Sicuro, présidente

Margie Gillis

Marie Lavigne

Comité-conseil de la salle de concert
Jean Laurin
Michel Tourangeau

Comité d'aménagement et de suivi des grands travaux
Jean Laurin, président

Michel Tourangeau

Comité des ressources humaines Frédérique Cardinal
et comité exécutif Rachel H. Renaud
Jean Laurin, président Marie Lavigne

Michel Tourangeau
Rachel H. Renaud
Marie Lavigne

Direction de la Place des Arts

Marie Lavigne, présidente-directrice générale

Michel Gagnon, directeur de la programmation

Michel Grégoire, directeur des finances et de l'administration

Esther Carrier, directrice de la billetterie

Monique Lacas, directrice des services a la clientele

Denise Melillo, directrice des relations publiques et du développement
Geneviéve Pichet, secrétaire du conseil et conseillére juridique

Luc Plamondon, directeur artistique du Grand Foyer culturel

Yvon Richard, directeur de la gestion des immeubles

Danielle Saint-Denis, directrice du marketing et de la promotion culturelle
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De gauche a droite : Geneviéve Pichet, Denise Melillo, Yvon Richard, Monique Lacas, Michel Gagnon et Marie Lavigne.
Deuxiéme rangée : Esther Carrier, Luc Plamondon, Michel Grégoire et Danielle Saint-Denis.
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Bilan des activités

Marie Lavigne, présidente-directrice générale

Un carrefour de la vie culturelle

Une saison artistique remarquable, des
spectateurs au rendez-vous, une program-
mation qui se renouvelle sans cesse et des
lieux en transformation. Le bilan de l'année
2008-2009 démontre combien notre organi-
sation a tracé un sillon dans lequel elle
batit son futur afin de demeurer un véritable
carrefour de la vie culturelle montréalaise
et québécoise.

Une position de chef de
file de la diffusion des
arts de la scene

La Place des Arts a offert, pendant sa
saison artistique 2008-2009, une program-
mation diversifiée et exceptionnelle
reflétant la richesse des arts de la scéne
d’ici et d"ailleurs avec 1 086 spectacles et
événements privés, un bilan qui dépasse
l'objectif annuel de 950 représentations,
soit la moyenne des trois derniéres années.
Cette année, 929 589 spectateurs ont fré-
quenté nos salles de spectacles et nos
divers lieux d'accueil, un nombre plus élevé
que la moyenne des trois derniéres années,
soit 850 000 spectateurs. A Montréal, une
personne sur quatre qui fréquente une
salle de spectacles choisit la Place des
Arts. Un bilan somme toute remarquable
compte tenu de la conjoncture économique
difficile et de l'éclosion, a Montréal et en
banlieue, de nouvelles salles de spectacles.
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Une programmation exceptionnelle
Diffuseur de premier plan au service des
artistes et du public, la Place des Arts connait
un accroissement de son réle de program-
mateur-producteur. Acetitre, elle a été associée
a 270 spectacles et activités destinés a un
public de tous les ages, ce qui représente
26 % de lensemble de la programmation.

La Place des Arts a ainsi contribué a la
coproduction et la coprésentation d'ceuvres
de compagnies québécoises telles que
La La La Human Steps avec le spectacle
Amjad, une chorégraphie d'Edouard Lock,
0 Vertigo avec La Chambre blanche, une
recréation de l'ceuvre de la chorégaphe
Ginette Laurin, Rubberbandance Group et
la présentation de Punto Ciego, 4d art avec
Norman, une ceuvre hommage a Norman
McLaren du tandem Michel Lemieux-Victor
Pilon de méme que la compagnie de
théatre Les deux mondes et sa nouvelle
création Carnets de voyages.

Péle de réciprocité et d'échanges artis-
tiques internationaux, la Place des Arts a
aussi présenté des productions étrangeres
comme la réputée chanteuse de fado
Mariza, les Ballets C. de la B. qui ont offert
Patchagonia de la chorégraphe d'origine
argentine Lisi Estaras, The Farber Foundry,
une troupe de théatre d'Afrique du Sud qui
a présenté en exclusivité au Canada Molora
ainsi que la Compagnie Caterina Sagna
pour le spectacle de danse Basso Ostinato.

En tout, la Place des Arts a soutenu, a titre
de coproducteur ou coprésentateur, 33
productions et 97 représentations de spec-
tacles nationaux et internationaux, en hausse
par rapport aux objectifs de son plan
stratégique.

La Place des Arts a également poursuivi sa
collaboration avec divers diffuseurs spé-
cialisés pour la présentation de séries
comme les Mélodines avec la Société Pro
Musica, Sons et Brioches avec les
Jeunesses musicales du Canada, le Studio
littéraire avec Les Mots pour le dire et Ma
Premiere Place des Arts avec la Société
pour l'avancement de la chanson d’expres-
sion francaise, autant de séries qui favo-
risent laccessibilité aux arts de la scéne et
a la culture.

L'Amphithéatre de Lanaudiére a pour sa part
accueilli la 32° édition du Festival de Lanaudiére
ou ont été présentés 19 concerts et films
avec, notamment, I'Orchestre symphonique
de Montréal et 'Orchestre Métropolitain du
Grand Montréal. Et pour une deuxieme
année, la Place des Arts, en coproduction
avec le Centre culturel de Joliette, a présenté
cing spectacles dans le cadre du festival Les
Dyades, une rencontre du cirque, du monde
fantastique et de la chanson. En tout, plus
de 40 000 spectateurs ont participé a ces
événements, a Joliette.

Les compagnies résidantes

Les compagnies résidantes de la Place des
Arts et leurs programmations annuelles ont
un attrait assuré aupres des spectateurs
puisque 44 % de ceux qui fréquentent nos
salles de spectacles, soit 386 521 per-
sonnes, assistent a l'une ou l'autre des
représentations de ['Orchestre symphonique
de Montréal, de la Compagnie Jean Duceppe,
des Grands Ballets canadiens de Montréal
ou de l'Opéra de Montréal. Ces compagnies
ont offert au total 336 représentations, soit
32 % de l'ensemble de la programmation de
la Place des Arts.

1. Amjad - La La La Human Steps, photo : Edouard Lock



2. Benoit McGinnis et Michel Dumont - Amadeus, Compagnie Jean Duceppe, photo : Francois Brunelle

3. Kent Nagano et I'Orchestre symphonique de Montréal, photo : Felix Broede 4. Krista de Silva - Starmania, Opéra de Montréal, photo : © Louise Leblanc

L'Orchestre symphonique de Montréal a
proposé une 75° saison éclatante en faisant
la démonstration de la richesse de sa
tradition musicale et de son statut de l'un
des meilleurs orchestres au monde. De
grandes ceuvres ont été présentées dont la
Messe en si mineur de Johann Sebastian
Bach, la Symphonie n° 8 de Gustav Mahler
sans oublier Saint Francois d’Assise d'Olivier
Messiaen, un opéra magistral en huit scenes
auquel la Place des Arts a été associée comme
coprésentatrice. L'Orchestre a également
invité de grands artistes comme les
violonistes ltzhak Perlman, Anne-Sophie
Mutter, Gil Shaham et Joshua Bell ainsi que
les pianistes Radu Lupu et Emanuel Ax. Des
artistes canadiens de renom comme Marc-
André Hamelin, André Laplante, Alain
Lefévre et Marie-Nicole Lemieux ont
également fait partie de cette saison placée
sous le signe de l'excellence, avec a la
direction musicale, maestro Kent Nagano.

A'la Compagnie Jean Duceppe, lamour et
la passion ont servi de fil conducteur aux six
pieces de théatre. Amadeus de Peter Shaffer
a été lune des pieces maitresses de la saison
artistique. Les spectateurs et les fideles
abonnés ont également pu apprécier
Halpern et Johnson de Lionel Goldstein, Le
Lion en hiver de James Goldman, Le Déni
d’Arnold Wesker et Faits pour saimer de
Joseph Bologna et Renée Taylor. Pierrette
Robitaille y est allée d’'une performance
inoubliable avec son Pierrette est enchantée.

L'Opéra de Montréal continue son histoire
d’amour avec le public qui a assisté, plus
nombreux que jamais, au retour d'une
saison composée de cing productions pour
une trentaine de représentations offertes a
la Salle Wilfrid-Pelletier et qui a fait un
triomphe a Starmania, 30 ans aprés la
création de cette ceuvre de Luc Plamondon
et Michel Berger. La saison a permis la
présentation de deux nouvelles pro-
ductions, La Fanciulla del West de Puccini,
et Macbeth de Verdi dans une mise en scene
de René Richard Cyr.

Les Grands Ballets canadiens de Montréal
ont présenté les spectacles Les Innovateurs
de la danse sur des chorégraphies de Stijn
Celis et Shen Wei, La Belle au bois dormant,
une chorégraphie de Mats Ek présentée en pre-
miére montréalaise, et La Dame de pique,
une chorégraphie de Kim Brandstrup. Les
Grands Ballets ont aussi accueilli le Eifman
Ballet Théatre de Saint-Petersbourg qui a
offert Tchaikovski possédé par son double, en
premiére canadienne. Finalement, les
Grands Ballets ont mis a laffiche le
toujours tres populaire Casse-Noisette de
Fernand Nault.

Un lieu de diversité incontournable

La Place des Arts bénéficie de l'apport de
plus d'une centaine de producteurs quiy
présentent leurs spectacles. Quelque 448
représentations ont été offertes au grand
public par ces producteurs, ce qui représente
42 % de la programmation de spectacles
en musique classique, chanson, musique
populaire, humour, danse, jazz et blues
ainsi que musique du monde, cinéma,
comédie musicale ou encore spectacle
littéraire et conférence. On le voit, les
artistes internationaux et les compagnies
étrangeres choisissent de plus en plus
Montréal dans leur itinéraire de tournée
mondiale aupres d'un public qu’ils recon-
naissent, a juste titre, comme étant l'un des
plus enthousiastes au monde. A titre
d'exemple, mentionnons le retour a
Montréal de grands noms du domaine de
la danse contemporaine sur nos scénes
grace notamment a Danse Danse.

La Place des Arts demeure aussi un lieu
incontournable pour les événements artis-
tiques majeurs. Le Festival International de
Jazz de Montréal, qui a offert une cin-
quantaine de spectacles a la Place des Arts,
a souligné son 30° anniversaire avec faste
par une programmation réunissant une
impressionnante quantité d'artistes de renom
qui ont su plaire autant aux aficionados qu’au
grand public et par un engouement et une
fierté collectives qui continuent de se
manifester pour l'événement.

De nombreux autres festivals ont choisi les
salles, les foyers et Esplanade de la Place
des Arts pour offrir a leur public une variété
de spectacles. Les FrancoFolies de Montréal,
le Festival Juste pour rire, Montréal en
lumiére, le Festival du Monde arabe de
Montréal, le Festival Les Coups de Théatre,
le Festival TransAmériques, Mutek, Festival
international de créativité numérique et de
musiques électroniques, le Festival des
films du monde, le Festival international du
film sur lart et le Festival international de
la littérature ont tous été présents a la
Place des Arts en 2008-2009.

Des équipements qui répondent aux
normes internationales

La Place des Arts constitue, avec ses cing
salles de spectacles et la programmation
quiy est présentée, le plus grand complexe
culturel polyvalent au Canada. A ce titre, elle
doit faire en sorte que ses salles et équi-
pements scéniques répondent aux normes
internationales de qualité en investissant pour
les rendre fonctionnels et a la fine pointe de
la technologie. Ainsi, la Place des Arts a
procédé a linstallation de projecteurs de
poursuite a la Salle Wilfrid-Pelletier et au
Théatre Maisonneuve et de nouveaux gra-
dateurs au Théatre Maisonneuve. Elle a
aussi modernisé certains équipements a
lAmphithéatre de Lanaudiere.

Cette année, la Place des Arts a entrepris
une transformation majeure du Hall des
Pas perdus défraichi par lusure du temps
et le fort achalandage des lieux, pour en
faire un Grand Foyer culturel, une grande
place publique intérieure ou lanimation
culturelle sera omniprésente. Grace aux
aires d'animation et d'exposition ainsi
qu'aux murs multimédias grands formats qui
s’y trouveront, des milliers de personnes
qui empruntent cet espace tous les jours
pourront profiter d’'une programmation
variée et éclectique. Ce foyer aura une
nouvelle allure a compter de 'automne
2010, avec la transformation des entrées
des salles de spectacles, de lentrée
principale sur la rue Sainte-Catherine et de
nouvelles aires de restauration.
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Un autre grand chantier - celui de lAdresse
symphonique - s’est également ouvert en
mai dans le quadrilatére de la Place des
Arts. La nouvelle salle de concert deviendra
le lieu de résidence de l'Orchestre sym-
phonique de Montréal. La Place des Arts,
quant a elle, sera responsable de la pro-
grammation pour les plages horaires quine
seront pas occupées par la programmation
des concerts de l'Orchestre.

Le concept architectural de la salle de concert
a été dévoilé au printemps 2009. Cette salle
de 2 000 places, dédiée a la musique, sera
accessible a partir du Grand Foyer culturel
comme toutes les autres salles de la Place
des Arts. La Société a cédé au gouvernement
le terrain sur lequel est batie la salle de
concert et elle s'assure du respect des
criteres d'aménagement essentiels a son
insertion harmonieuse au complexe de la
Place des Arts. La livraison de la salle est
attendue pour la saison artistique 2011-2012.

La Place des Arts a également conclu une
convention de fourniture de services
énergétiques avec le partenaire privé
retenu, le Groupe immobilier Ovation, qui
est responsable de la conception, la
construction, le financement, Uexploitation
et U'entretien de la future salle jusqu'en
2038. Le gouvernement du Québec deviendra
propriétaire de la salle au terme de
l'entente avec le partenaire privé et la
rétrocédera a la Place des Arts.

La sensibilisation et le
développement de publics

Acteur majeur de la vie culturelle montréalaise
et québécoise, la Place des Arts se situe
depuis toujours au centre de laction
culturelle et maintenant, en plein coeur du
Quartier des spectacles et de la métropole
culturelle. La démocratisation culturelle et
l'accessibilité aux arts sont au ceeur de
sa mission.

SOCIETE DE LA PLACE DES ARTS DE MONTREAL

Pour un élargissement des
programmes d'animation
Dans le cadre de la promotion des arts et
l'accessibilité a la culture auprés de divers
publics, la Place des Arts a élaboré 64 activi-
tés pour 201 jours d’animation, un bilan qui
dépasse largement lobjectif fixé a 75 jours
d’animation cette année. Les Journées de
la culture, la Nuit blanche ainsi que de
nombreuses activités tenues dans le Hall
des Pas perdus contribuent a enrichir ce volet.

Et ce terrain sera encore plus fertile les
prochaines années puisque la Place des
Arts a commencé a élaborer la nouvelle
programmation du Grand Foyer culturel
avec comme mission de refléter la program-
mation offerte dans les différentes salles,
de servir de vitrine a la vitalité des artistes
d'ici et d'ailleurs et de contribuer a la
création et au développement de nouvelles
formes d’expressions artistiques ainsi
qu’au développement de nouveaux publics.

Desinstallations extérieures
fréquentées

Lutilisation, par la communauté et les parte-
naires culturels des installations extérieures
de la Place des Arts, a somme toute été
fructueuse cette année malgré l'ouverture
des chantiers de construction sur notre
site. Les installations extérieures ont été
occupées pendant 69 jours alors que l'objectif
était fixé a 35 jours. Sur UEsplanade, la
présentation gratuite de Lucia di Lammermoor
de Donizetti a permis a la Place des Arts de
collaborer avec 'Opéra de Montréal dans la
diffusion de ce spectacle sous les étoiles,
pour le plus grand plaisir des amateurs
comme des néophytes. La touchante
exposition de photos Cancer : vu et vécu
ainsi que la présentation d'un cinéparc, en
plein hiver, au cceur de la ville par les
membres du collectif /n The City, une
performance théatrale et multimédia hors
de lordinaire offerte dans le cadre de la
Nuit blanche, ont ajouté a la dynamique des
lieux et a la diversité des présentations.
Avec son Concours annuel d'ceuvre d'art
éphémere, installée dans le bassin de
l'Esplanade, la Place des Arts continue de
réaffirmer sa mission de soutenir et
promouvoir la création artistique auprés du
grand public.

Des spectacles pour le jeune public
Avec comme objectif d'accroitre l'assis-
tance aux activités et spectacles destinés
au jeune public, la Place des Arts a instauré
la série PDA Junior, une toute nouvelle pro-
grammation dédiée a lenfance et la
jeunesse, qui a connu, a sa premiére année,
un immense succés. Une trentaine de
spectacles ont été présentés dans les
différentes salles et foyers, avec comme
partenaires, notamment, les compagnies
résidantes, le Festival Les Coups de théatre,
les Jeunesses musicales du Canada ainsi
que des producteurs privés. Avec un taux
d’assistance moyen de 84 %, un pourcen-
tage de loin supérieur a Uobjectif de 60 %, la
mise sur pied de cette nouvelle série
illustre a quel point le partenariat est gage
de réussite.

Une implication plus forte
dans la communauteé

La Place des Arts se veut un partenaire
dynamique du développement de Montréal,
métropole culturelle. La Société a participé
a de nombreuses rencontres de travail avec
des partenaires du développement culturel
et touristique mais elle a pris part plus
spécifiquement a une trentaine de réunions
stratégiques se positionnant ainsi comme
un acteur majeur au service du dévelop-
pement culturel.

La Place des Arts a ainsi interagi de facon
soutenue avec le Partenariat du Quartier
des spectacles, le Faubourg St-Laurent, la
Vitrine culturelle et la Ville de Montréal,
tous inscrits dans les projets de revita-
lisation du quartier. La Société a également
contribué a des travaux de Tourisme
Montréal en vue de l'élaboration d’'un plan
stratégique de développement du tourisme
culturel a Montréal.

1. Hansel et Gretel - Théatre sans fil, photo : Place des Arts 2. Punto Ciego - Rubberbandance Group

3. Anne-Sophie Mutter - Orchestre symphonique de Montréal, photo : Lillian Birnbaum / DG




4. Mariza, photo : Isabel Pinto 5. La Belle au bois dormant - les Grands Ballets canadiens de Montréal, photo : Lesley Leslie-Spinks 6. Gatineau - Nuit blanche, photo : Sébastien Leblanc

Une image publique plus forte

En conformité avec son Plan de com-
munication, la Place des Arts a initié des
activités de relations publiques et média-
tiques qui ont permis de mettre de l'avant le
bilan de ses activités et ses grands projets.
D'autres interventions ont donné des
occasions de sensibiliser des partenaires,
les résidants et certains groupes cibles a la
mission, au role et au développement de la
Société.

Dans le but d'augmenter sa notoriété et sa
visibilité, la Place des Arts a exploité avec
succes son site Internet. Vitrine grand public
a la fois des activités et de son identité insti-
tutionnelle, laplacedesarts.com a connu une
hausse phénoménale de son achalandage
notamment par 'amélioration du taux de
référencement et par linscription a de
nombreux réseaux sociaux.

Et afin de faire connaitre encore plus notre
organisme, le site Internet a bénéficié de
'ajout de différents contenus institution-
nels dont un historique qui retrace les
grands moments des 46 ans de la Place des
Arts et une foire aux questions.

Unlieu fréquenté par les touristes

Au cours des prochaines années, avec
l'arrivée d'une sixieme salle sur son site et
la mise en place de son Grand Foyer
culturel, la Place des Arts accordera une
importance particuliére a son rayonnement
international puisque notre institution peut
se comparer avantageusement aux grands
centres culturels dans le monde et qu’elle
est un pilier de la vision de Montréal,
métropole culturelle. Selon les données
compilées des ventes faites par Internet et
par téléphone, le nombre de spectateurs
ayant acheté leurs billets a la Place des
Arts qui proviennent de Uextérieur de lile
de Montréal a augmenté tandis que les
détenteurs de billets provenant de lexté-
rieur du Québec a légéerement diminué,
suivant la tendance a la baisse observée
par Tourisme Montréal sur le nombre de
touristes en visite dans la métropole au
cours de la derniere année.

Une organisation
performante

Tout au long de l'année, la Place des Arts a
cherché a optimiser sa gestion interne tout en
maintenant le meilleur service a la clientéle
qui soit. Grace a la collaboration de toutes
les directions, la Place des Arts est parve-
nue a dégager un léger surplus. La Société
a généré des revenus autonomes qui
représentent 83 % des revenus totaux de la
Place des Arts excluant les subventions
autres que la subvention de fonctionnement.

Un environnement de travail
stimulant et valorisant

Une des préoccupations de la Place des
Arts est d’offrir un environnement de travail
valorisan