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NOTE :

- Toutes Ies questions ont été analysées. La Commission a repondu
| unlquement aux questlons qui s’appliquent a sa situation.

Les réponses couvrent la période du 1% janvier au 31 décembre 2009.
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Pour chaque projet de développement informatique de plus de un million de doliars initié depuis 'exercice financier 2003-2004 au
sein du ministére ou d’un organisme, d'une société et/ou d'une entreprise relevant du ministére :
- le nom du projet;
- la nature du projet;
- Péchéancier;
- le montant initialement prévu pour I'ensemble du projet;
- les plus récents estimés du codt du projet;
- les sommes totales engagées & ce jour reliées au projet;
- les firmes ou OSBL. associés au développement du projet incluant tous les sous-traitants associés au prOJet les sommes qui Ieur
ont &té versées jusqua ce jour et le mode d'octroi du contrat le cas echeant .
- le pourcentage de réalisation jusqu'a ce jour;
- nombre de consuliants intégrés ou ceuvrant au sein du ministére.

Pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministére (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et

associes) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour I'année 2009-2019, de chacune des dépenses
suivantes :

-~ la photocopie;

- les ordinateurs portables;
- les téléavertisseurs;
- le mobilier de bureau;
- les distributeurs d'eau de source;
- le remboursement des frais de transport;
- le remboursement des frais d'hébergement;
- le remboursement des frais de repas;
- 'ensemble des dépenses appllcables a la participation a des congrés, des colloques et toute session de type perfectionnement
ou ressourcement :
i. au Québec;
ii. & 'extérieur du Québec.

Pour te cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministére {bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et

-associes) et pour ies organismes sous I'autorité du ministre, le montant, pour 'année 2009-2010, de chacune des dépenses reliée

a la téléphonie.
- le nombre de téléphones cellulaires, « BlackBerry », Iphone ou autre type de téléphones mte!lsgents
- les colts d’acquisition des appareils;

- le colt d'ulilisation des apparells;

- le nom des fournisseurs;

- le colit des contrats téléphoniques;

- le nombre de minutes utilisées.
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10.

Concernant les effectifs de chacun des ministeres et organismes, et ce, pour 2007-2008, 2008-2009 et 2009-2010 ainsi que les
prévisions pour 2010-2011, (par établissement pour le ministére de la Santé et des Services sociaux et le réseau de {'Education) :

- le nombre et la répartition, par tranches d'age, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, angiophones,
autochtones et des communautés culturelles pour chague catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.);
- le nombre total de jours de maladie pris par le personnel;

- le nombre de.personnes ayant dans leur réserve de congés maladie moins de 10 jours, de 10 & 50 jours, de 50 & 100 jours et 100
jours et plus;

- le nombre total d'heures de travail supplémentaires travaillées par le personnel st répartitlon de {a rémunération de ces heures
supplémentaires (argent, vacances, etc...):

- le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; :

- le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 j jours de 10 & 50 jours, de 50 & 100 jours et
100 jours ef plus;

- le nombre de plaintes pour harcélement psychologique;

- = 'évolution des effectifs réguliers par catégories d'emploj (cadres supérieurs et miermédlaires professronnels techniciens, personr

et agents de la paix) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions);
- I'évolution du nombre d’'employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la tiche & accomplir;
- le nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérisur a celui normalement prévu pour la tache gu'ils ont accomplie;
- le nombre de postes par catégories d’ emplo: et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des ré
- le niveau des effectifs pour chacune des catégories d'emploi-pour chacun des cing prochains exercices budgétaires
- le nombre de départs a la retraite anticipés pour les cing prochalnes années;
- le nombre de fonctionnaires pouvant immédiatement prendre leur retraite sans pénalité actuarieile.

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministéres et organismes en mdlquant pour chacun d'eux :
- 'emplacement de la location;
- la superficie du local loug;
- la superficie réellement occupée;
- la superficie inoccupés;
- le colif de location au métre carré;
--{e colt total de ladite location; :
- les coiits d'ameénagement réalisé depuis le ter avril 2009, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;
- la durée du bail;
- le propriétaire de lespace loué;
- le nom dés sous-locataires et les revenus liés 4 des sous-locations, le cas échéant.
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17.

19.

20.
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22,

Liste du personnel hors structure, par categones d'emploi, (cadres, professionnels, fonctlonnatres etc...) rémunéré par le mm:stére
mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministére :
- le nom de la personne;
- le poste occupé;
- le salaire;
- l'assignation initiale;
- la date de 'assignation hors structure:
- la date de la fin de I'assignation, 'l y a lieu.

Nombre de persannes par catégories d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels) qui regoit une rémunération du
ministére ou d’un organisme relevant du ministére et qui recoit également une prestation de retraite d’'un régime de retraite du
secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de I'éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les
etablissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers.

Liste de tous les abonnemants du ministére et organismes publics ainsi que le cott de chacun :
- les clubs privés ou autres;

- - les billets de saison, les loges;

- efc.

Pour chaque site Internet {incluant ceux des événements ponctuels) et ce, depuis [eXIstence du site :
- le nom de Ia firme ou des personnes qui ont congu le site;
- le co(it de construction du site;
- le colit de I'entretien et de la mise a jour;
- le responsable du contenu sur le site;
- la fréquence moyenne de mise & jour;
- le nombre de visiteurs (hits) par mois;
- combien de fois le site a-t-il &té refait? Quel a été le cot? Quels sont les cratéres qui ont jus’uf ié les changements?

Nominations, depuis le 1er mai 2009, de mandatalres émissaires, negomateurs médiateurs, commlssalres experts, enquéteurs et
sans en restreindre la portée :
- la liste;
- les mandats;
- les contrats;
- le résultat du travail effectusé;
- les échéances prévues;
- les sommes impliquées,
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‘ ETUDE DES CREDITS 2010-2011
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QUESTION #1:

Liste des voyages hors Québec pour l'année financiére 2009-2010 :

- les endroits et dates de départ et du retour;

- copie des programmes et rapports 'de mission;

- les personnes rencontrées;

- le colt (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, d' hébergement de repas, etc. )
- le nom des ministres, députés, personnel de cabinet, fonctionnaires concernés
(avec leur titre) et autres participants (avec leur titre) regroupés par mission;

- la copue des rapports de mission;
- pour les organismes, noms des dirigeants et fonctionnaires concerneés.
- la liste des ententes signées et/ou annoncées, le cas echéant;
- les détails de ces ententes:
- les résultats obtenus & ce jour;
- les investissements annoncés, le cas échéant.

‘Réponse
Endroit ~ Dates But ~ Personnes rencontréss . Coit Noms
Départ Retour _
Edmonton 2009-04-26 | 2009-04-29 |Etude étalonnage QSM (Quantitative service |Administrateurs de régimes 1 262,95 $|Frangois Hallé, actuaire - Direction de
o measurement survey) (étude sur les colts de retraite publics au Canada lactuariat et du développement
unitaires des activites administratives). : :
Edmonton 2009-04-26 | 2009-04-29 |Etude étal‘onriage QsM (duantitative service |Administrateurs de régimes 1 305,34 $|Joscelyne Raymonde - Directrice des '
measurement survey} (dtude sur les coflits de retraite publics au Canada - |opérations
unitaires des activités administratives).
Charlottetown 2009-07-25 | 2009-07-28 |Rencontre des administrateurs de régimes de |Administrateurs de régimes 1 585,76 ${Frangois Hallé, actuaire - Direction de
retraite du secteur public au Canada. de retraite publics au Canada l'actuariat et du développement
Charlottetown 2009-07-25 | 2009-07-28 |Rencontre des administrateurs de régimes de |Administrateurs de régimes |- 1 701,82 $|Joscelyne Raymonde - Directrice des
. ‘ retraite du secteur public au Canada. de retraite publics au Canada opérations
Ottawa 2009-11-18 | 2009-11-20 |Assemblée générale 2008 - institut canadien |Actuaires 2 333,96 §{Clément Gosselin, directeur de
’ : des actuaires lactuariat et du développement
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COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES
‘ ETUDE DES CREDITS 2010-2011
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION # 3:

Liste des dépenses en publicité (incluantdans Internet), en articles promotionnels et en commandites:
- les sommes dépensées pour l'exercice 2009-2010 et les prévisions pour 2010- 2011
- les firmes de publicité;
- le mode d'octroi du contrat (soumission publigue, sur invitation ou contrat negomé)
- le nom des fournisseurs, incluant les contrats de photographes;
- le but visé par chaque dépense;
- dans le cas d'une commandite, l'organisme bénéficiaire.

REPONSE : Tous les contrats pour les articles promotionnels sont négociés.

Activité (ou firme) ) Somme ' Buts visés Fournisseur
Commandite - Association québécoise des retfraités des secteurs 500 % {Visibilité et notoriété auprés des clientéles. '
public et parapublic (AQRP) ) )
Commandite - LEUCAN, région de Québec 500 % |Visibilité et soutien a I'action communautaire.
Publicité - Banniére dans le site Internet de Question Retraite 2000 % |Visibilité et notoriété auprés des clientéles. Organisme Question Retraite
Commandite - Société canadienne du cancer : . 200 § {Visibilité et soutien a 'action communautaire.
Commandite - Organisme Réves d'enfants 1086 $ |Visibilité et soutien & action communautaire. _
Pubilicité - Mois de la planification financiére de la retraite 1665 % |Visibilité et notoriété. Information a des clients. [Journal des employes du gouvernement
, , _ . (viale CSPQ)
impression de signets magnétiques 3620 % |Visibilité et notoriété. Information a des clients. |Impart Litho
Impression de pocheties d'information ) 4935 % |Visibilité et notoriété. Information & des clients. |Graphiscan
Impression du CV institutionnel ‘ 1520 % |Visibilité et notoriété. Information a des clients. |Graphiscan
Espace kiosque - Congrés de I'0IlIQ 16256 % jVisibilité et notorigté. Information & des clients. {Ordre des infirmiéres et infirmiers du
o . , : : Québec '
Espace kiosque - Congrés de IACSSSS 1000 $ |Visibilité et notoriété. Information 4 des clients. [Ass. des cadres supérieurs de la santé
’ ' et des services sociaux
Espace kiosque - Journée information retraite Complexe Desjarding 575§ |Visibilité et notoriété. Information & des clients. |Gesfion immobiliére Desjardins
Espace kiosque - Salon des affaires municipales 3625% |Visibilité et notorigté. Information a des clients. |Salon des affaires municipales
Total 22831 5%

PREVISIONS BUDGETAIRES 2010 : ' _ 20000 %
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ETUDE DES CREDITS 2010-2011"

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION # 4:

Liste ventilée par benéflmalre et par mode d'octroi (soumlssmn publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministére ou un

organisme en 2009-2010 en indiguant:
- le nom du professionnel ou de la firme;

- les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, le mandat et le résultat (rapport ou document final);

- le mandat et le résultat (rapport ou document fmal)
- le collt;
- l'echéancier;

- dans le cas d'octroi par soumission, foumlr le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

...............................................................................................................................................................................................

REPONSE : 1% janvier au 31 décembre 2009

-

8 ||Federation des Caisses Desjardins du Québec

Nom du professionnel ou de la firme Mandat Coiif

1 [{Guy Couture, photographe Prise de photos & la soirée "Hommage et reconnaissance 2009" 400,00 %

2 || Boudreau, Jean Session de formatlon sur ['évaluation des emplois supérieurs de la Fonctlon 675, 00§
publigue

3 |{Le May, Bernard Membre externe du comite de sélection - Dossier d' appels d' offres 96745 %

4 |[Hexavest inc. Séminaire sur les placements, conference sur la crise financiére débutee en 1.000,00 $

. autormne 2008

5 [|Gilles Demers conseil et formation inc. Conférence dans le cadre du colloque des gestionnaires du 28 mai 2009 1250,00 §

6 (lLe May, Bernard - Membre externe du comité de sélect_ion - Dossier d'appels d'offres 149293 %
Formation sur la sensibilisation & la gestion des risques pour les membres du

7 ||[ENAP - Morneau, Guy conseil d'administration de la CARRA 1500,00%
Séminaire sur les placements, conférence sur la crise financiére debutee en 1 500,00 $

automne 2008
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Nom du professionhel ou de la firme Mandat Coiit
9 ||Lee-Gosselin et associés inc. Session de formation sur la sensqblllsatlon au concept de l'éthigue dans un 1500,00 $
- contexte de gouvernance :
10 ||Giguere, André Contn.button pour la poursulte des fravaux du Centre d'expertise des grands 150250 $
organismes .
11 [|Gilles Demers Conseil et Formation Session de formation sur la civilité au travail 1600,00 $
12 ||Eveil Conseils ' Session de formation "Se connaitre pour mieux vivre le changemeht" 2000,00%
13 [|DG3A ine. Réfection de Ia fagade vitrée de l'accueil au 5iéme étage, situé au 475 St-Amable, 2054,25 §
- Québec -V .
14 1|Gestion Claire Hurens Production de la déclaration annuelle 2009 245000 %
15 {[Watson Wyatt Canada ULG - Dans lr:.v cadre’_ du sémil'1a_ire sur les placen?ents du 14 octobre 2009, conférencier 275000 $
) aux presentations sur 'encadrement des risques :
16 || Consultation Aon inc. Sém_inalre s:ur I_es placements - conférencier Re: uti!isatipn du levier dans la 3000,00 $
gestion de l'actif
17 ||Gestion Claire Hurens Effectuer fes travaux relatifs & fa rémunération de personnel 300000%
18 |lLe May, Bernard Membre— externe du con_ute de sélection - Concours pour le chef de service 3 445,00 $
assistance ef technologies
19 {|Les Productions Cina inc. Tournage _de 8 capsyles vidéo d'information et de formation pour le personnel sur 4 500,00 $
_ limplantation du projet RISE :
20 {|CSPQ-VPTI Entente de services informatiques 2008-014-05 entre ia CARRA et le CSPQ-VPTI 4 850,00 %
. ' , . Financement d'une étude sur les modalités de suivi des risques et sur les
21 Aan Conseil (Consuttation Aon inc.) indicateurs de risque utilisés par des caisses de retraite 500000 %
22 ||Services Verbatim ) Transcription des séances de comités de retraite en format "procés-verbal” 5000,00 %
23 ||Factum Carole Parent enr. Services de confection et production de mémoires d'appel 5000,00 $
.24 ||Entreprises Bell Canada Systéme intégré de gestion de la formation 5165,00%
25 || Deloitte inc. 'Ifrav_a_ux s_upplémeptalres - Orientations stratégiques en matiére de structure 518100 $
: : organisationnelle cible
26 Iljaymgnd Qhabot Ressources Supporter la transition de carriere d'un employé cadre de la CARRA 5 500,00 $
umaines inc. -
27 ||Groupe Innovation Consultants Préparer et animer deux sessions de formation 5830,00%
28 |[Telus, solutions d'affaires ;’;a;TéJé supplémentaires et étalement relatifs au nouveau scénario d'activation 794570 $
29 ||18126472 Canada inc. (Hypertec BCDR) Reléve informatique des services essentiels 9 640,00 3
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Nom du professionnel ou de la firme Mandat Colt
30 (M orh eau Sobeco Evaluation actuanelle du régime de retrajte RREM au 31 12-2006 demandée par 10 000,00 §
le Comité de retraite :
31 ||CSPQ - VPTI Entente de services relative au {ransfert de fichiers 2008-2009 10 400,00 $
32 ||Drouin, M artine Effectuer un support logistique, organlsatnon d'événements, oufils de 12 500,00 $
- Jeommunication
33 || Telus, solutions d'affaires g;a;{f‘;é supplémentaires et étalement relatlfs au nouveau scenario d'activation 13 031,55 $
34 ||Mercer Consultation (Québec) Ltée Banque d'heures re: régles fiscales relatives a 'épargne retraite 14 000,00 %
35 {|Impact Recherche Evaluation de nouveaux documents destinés & la clientéle 14 350,00 $
38 || Consortium Fusepoint-GDG l’;a;lagé supplémentaires et étalement relatifs au nouveau scénario d'activation 1436400 $
37 || Teius, solutions d'affaires ;’;a;?gé supplementalres et étalement relatifs au nouveau scénario d'activation 17 123.05 $
DMR, une division de L . . ‘ .
38| Fujitsu Conseil (Canada) Améilioration des services de renseignements (Domalne C) 17 500,00 $
39 [[Centre des techniques de l'informatique (C.T.L.) inc. Saisie des données relatives aux différents systémes informatisés - 2009-2010 185601,08 8
40 [[DMR, une division de Fujitsu Conseil (Canada) inc. Migration de Ia solution CCM actuelle vers ia solution CCM+. 22 500,00 §
41 [iBlanchet Bernard Dr Opinions médicales sur des demandes de rente d'invalidité et des prestations 2400000 $
: : pour maladie en phase terminale

42 }|Deloitte & Touche Processus d'attestation du contréle interne - Domaine Argent 24 000,008
43 {|Demers, Donaid Projet de simplification des normes 24 500,00 $
44 ||Légaré, René Réaliser des activités de réexamen 24 850,00 $
45 t|Centre des techniques de l'informatique (C.T.l.) inc. Saisie des données en 2009 24 915,62 §

SOUS-TOTAL 38341413 %
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Programme de préparation a la retraite (PPR)
Nom du _professionnel ou de la firme Mandat Coﬂ't

1 Delislé, Camil PPR - Préparer et animer sessions d'information 450,00 %
2 ||Simard, Annie PPR - Préparer et animer sessicns d'information 600,00 %
3 [|Pelletier, isabelle PPR - Préparer et animer sessions d'information . 600,00 $
4 {|Villeneuve, De Champlain PPR - Préparer et animer sessions d'information 600,00 %
5 [|Ross, Nathalie PPR - Préparer et animer sessions d'information 600,00 $
6 || Thibeault, Harold PPR - Préparer et animer sessions d'information 600,00 %
7 ||Lacasse, Jean-Yves PPR - Préparer et animer sessions d'information 1400,00%
8 ||Dugré, André ) PPR - Préparer et animer sessions d'information 3000,00 $
9 |{Frigault, Rosaire PPR - Préparer et animer sessions d'information 330000 %
10 |{Lacasse, Jean-Yves PPR - Préparer et animer sessions d'information 2800,00%
11 |[Lévesque, Ginette "|PPR - Préparer et animer sessions d'information 3600,00%
12 |{Cusson, Michel PPR - Préparer et animer sessions d'information 375000%
13 Carriére-Roussin,' Isabelle PPR - Préparer et animer sessions d'information 4 200,00 %
14 |[Fleury, Mario PPR - Préparer et animer sessions d'information 4200,00%
15 {|Cusson, Michel PPR - Préparer et animer sessions d'information 4 500,00 $
16 {|Dumont, Edith PPR - Préparer et animer sessions d'information 5 000,00 $
17 {|Gestion David Dolan PPR - Préparer et animer sessions d'information 5200,00 $
18 {|Beaudoin, Pierre PPR - Préparer et animer sessions d'information 540000 %
19 ||Lacourciére, Denise PPR - Préparer et ahimer sessions d'information 6 000,00 $
20 ||Forget, Claude PPR - Préparer et animer sessions d'information 6 800,00 %
21 }iSimard, Valérie PPR - Préparer et animer sessions d'information 7 000,00 §
22 ||Eymard, Joanne PPR - Préparer et animer sessions d'information 7000,00%
23 |{Paquet, Nathalie PPR - Préparer et animer sessions d'information 7 000,00 $
24 ||Quinn, Gilles PPR - Préparer et animer sessions d'information 7 000,00 %
25 Pageot, Lise PPR - Préparer.et animer sessions d'information 7000,00%
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Nom du professionnel ou de la firme - Mandat Colt
26 [|Baillargeon, Louise PPR - Préparer et animer sessions d'information 7400,00 §
27 ||Marcoux, Laurent PPR - Préparer et animer sessions d'information 7400,00%
28 ||Planification financiére Mara Inc. PPR - Préparer et animer sessions d'information 760000 $
29 ({9191-3319 Québec Inc. (Alain Haineault) PPR - Préparer et animer sessions d'information 8600,00%
30 ||Lavoie, Nancy ' PPR - Préparer et animer sessions d'information 8 600,00 §
31 i{|Nadeau, Ginette PPR - Préparer et animer sessions d'information 8 800,00 $
32 [|Carmichael, Nicole PPR - Préparer et animer sessions d'information 10 000,00 §
33 [|Lamarre, Micheline PPR - Préparer et animer sessions d'information 10 000,00 $
34 ||Rochen, Nicole PPR - Préparer et animer sessions d'information 10 000,00 %}
35 ||Plourde, Anne-Marie PPR - Préparer et animer sessions d'information 10 500,00
36 ||Dany Trépanier PPR - Préparer et animer sessions d'information 10 600,003
37 |{Couture, Louise PPR - Préparer et animer sessions d'information 14 450,00 $
38 [|De Sylva, Michéle PPR - Préparer et animer sessions d'information - 15 800,00 §
39 ||Coté, Thérése PPR - Préparer et animer sessions d'information 16 800,00 $
40 ||Ouellet, Carolle PPR - Préparer et animer sessions d'information 18 850,00 %
41 Guay, Huguette PPR - Préparer et animer sessions d'information 19300,00 %
42 l1Bourque, Louise-Andrée PPR - Preparer et animer sessions d'information 2020000%
43 [|Gince, Marie-Andrée |PPR - Préparer et animer sessions d'information 20 500,00 $
44 || Dessaint, Marie-Paule PPR - Préparer et animer sessions d'information 22000,00%
45 {|Héneault, Francine PPR - Préparer et animer sessions d'information” 22 800,00 %
46 ||Guithault, Danielle PPR - Préparer ef animer sessions d'information 23 500,00 %
47 ||Lavoie, Louise PPR - Préparer et animer sessions d'information 23 900,00 %
48 [|Bourassa, Ginette PPR - Préparer et animer sessions d'information 24 950,00 %
49 ||Coulombe, Lucie PPR - Préparer et animer sessions d'information 24 950,00 §|
50 {|Hins, Jocelyne PPR - Préparer et animer sessions d'information 24950008
51 {|Trottier, Diane PPR - Préparer et animer sessions d'information 24 950,00 %
SOUS-TOTAL. 515000,00 §
89841413 ¢

TOTAL DES CONTRATS DE MOINS DE 25 000$ DU 1=% JANVIER 2009 AU 31 DECEMBRE 2009




COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES
ETUDE DES CREDITS 2010-2011 ‘
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION # 6: (Version amendée du 22 avril 2010) -

Pour chaque projet de développement informatique de plus de Im million de dollars initié depuis Fexercice financier 2003-2004 au sein du ministére ou d’un organisme,
d’une société et ou d'une entreprise relevant du ministére. - : '

..................................................................................................................................................................................................

REPONSE: PLAN GLOBAL D'INVESTISSEMENT

Nom du NatuIe' du proiet Montant | Estimation| Sommes Firme Hono- Ress. Autres % de
projet _ prol initial du colt |engagées raires | Internes |déboursés | réalisation
LGS - Morneau Sobeco | 42 622 k$ -
- Renouvellerent et intégration des 53030 k3| 81974 k3| 68 198 K$[ R3D Conseil Inc, —7089ks| 11842k8| 5265Kk8| 83%
RISE systémes essentiels . .
' : : Autres firmes 1380 k$
- Prestation électronique de service 1494 k$ ' ‘ _
Internet |Refonte du site informationnel 462 k$ 86 k3 86 k$ 86 k3 100%
: Numérisation et gestion électronlque des «f DMR 1040 k$ o
NGEPJ piéces jointes 1230k$] 1982k$| 1982 k\v. Autres frmes 241KS 214 k$ 487 k$| . 100%
CSPQ 174 kS
o ; o - IDMR 364 k$ ‘
ASRe  |Amélioration des services de 1328k8l  1338kS| 1338 k${R3D Conseline. 314k, 114K 2k$|  100%
renseignements , —— :
: Sinapse Solution 43 k$| -
. . ‘ Autres firmes 337 k$
~~ |Refonte des infrastructures technologiques ' . « DMR 7 237 k$ or
RITBC ot des bases communes 12300 k${ 12234 k$| 12 .234 k$ Autres firmes T 446 kS 2?2 k$( 3279k$ .100A:
‘ . , ‘ CGl 3467 k3
‘|Conver- I . . «| Morneau Sobeco 1792 k$
| $ D 96%
" |sion Consolidation et convgrsmn de données. 5284 k$[ 10580 k§| 10186 K3 oo s i ne, TT16 K 2215k$ 275 k$ o
Autres firmes 1301 k$
Contingence 11963 k$ _
Total 87 100 k$| 108 194 k${94 0004 k$| 69 953 k§| 14 743 k$| 9308 k$
" REPONSE : SIEBEL
CGl 1574 k$
SIEBEL [Systéme de service 4 la clientéle 2350ks| 2350K3| 2324 kSR, 136KkS  o4gkg|  76kS| 100%
_ ' ; : { Cognicase 26 k$
Autres firmes 204 k$
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COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

ETUDE DES CREDITS 2010-2011
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION #7:

Pour fe cabinet ministériel, pour |a Direction générale du ministére (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous

l'autorité du ministre, le montant, pour I'année 2009-2010, de chacune des dé&penses suivantes :

- la photocopie;

- les ordinateurs portables;

- les téléavertisseurs;

- le mobilier de bureau;

- les distributeurs d'eau de source;

- le remboursement des frais de transport;

- le remboursement des frais d'hébergement;

* - le remboursement des frais de repas;

- l'ensemble des dépenses applicables & la participation & des congrés, des colioques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement;
i. au Québec; , ' ' ' '
ii. & l'extérieur du Québec.

CE R L L e L R R L L L L L L L L L L T R L L L L L L L L L L L T R VPR

REPONSE :

_ La photocopie , E 6126523 %
Les ordinateurs portables 7 45 804,00 %
Téléavertisseurs _ _ . 0,008
Le mobilier de bureau : , 3023099 %
Les distributeurs d'eau de source ' . 299350%
Le remboursement des frais de transport, d'hébergement et de repas {incluant le projet PGI) 287 084,00 %

L'ensemble des dépenses applicables & la participation & des congrés, des colloques
et toute session de type perfectionnement ou ressourcement:

k. au Québec: 7 ' . 241 25217 %
ii. & l'extérieur du Québec: _ . 818983 %

Total 676 819,72 %




IPAPAVEDEDLSADISIGISIO GO EDIS IO LD EDED IS MRS R R EDED MDD RN D ISR M RV RID I R R RS
' COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES . ‘

ETUDE DES CREDITS 2010-2011
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION # 8:

Pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministére (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous
Fautorité du ministre, le montant, pour I'année 2009-2010, de chacune des dépenses relide 2 la téléphonie ;
- le nombre de téléphones cellulaires, “Biackberry" [phone ou autre type de téléphones mtellzgents
- le colt d'acquisition des appareils;
- le colt d'utilisation des appareils;
- le nom des fournisseurs;
- le colit des contrats téléphoniques;
- le nombre de minutes utilisées.

REPONSE :

le nombre de téléphones cellulaires, "Blackberry”, Iphone ou autre type de

téléphones intelligents 51 appareils

le colt d'acquisition des appareils : _ 11. _854,49 $

le colit d'utilisation des appareils ' 49 090,01

| des fournisseur Communications Méga-Sat inc.
e nom des ournlssg ] _ | CBCI Télécom

Le colt des contrats est inclu dans les coQits -

le colt des contrats téléphoniques d'acquisition et d'utilisation des appareils.
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COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES
ETUDE DES CREDITS 2010-2011
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION # 9:

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2007-2008, 2008-2009 et 2009-2010 ainsi que les prévisions pour 2010-2011, (par
établissement pour le ministére de la Santé et des Services sociaux et le réseau de | Educatqon)

- le nombre et la répartition, par tranches d'age, du personne! masculin et féminin, des personnes handlcapées anglophones autochtones ef des communautés
culturelles pour chague catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.);

- le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; : :

- le-nombre de personnes ayant dans leur réserve de congés maladie moins de 10 jours, de 10 & 50 jours, de 50 & 100 jours et 100 jours et p!us

- le nombre total d’heures de travail supplementaires fravaillées par le personnel et répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances,
etc...); :

- {e nombre total de jours de vacances pris par le personnel;

- le nombre de personnes ayant dans leur réserve de j jours de vacances moins de 10 j jours, de 10 a 50 jours, de 50 a 100 jours et 100 j jours et plus;

- le nombre de plaintes pour harcélement psychologique; _ ,
- 'évolution des effectifs réguliers par catégories d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers
et agents de la paix) et par leur territoire habituel de travail {centre principal de direction et chacune des régions); o
- 'évalution du nombre d’employés bénéficiant d'un traitement additionnel en raison de la complexité de la tache a accomplir;

- le nombre d’employés bénéficiant d'un traitement supérieur & celui normalement prévu pour la tache qu'ils ont accomplie;

- le nombre de postes par catégories d'emploi et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions),

- le niveau des effectifs pour chacune des catégories d'emploi pour chacun des cing prochains exercices budgétaires;

- le nombre de départs & la refraite anticipés pour les cing prochaines années; )
- le nombre de fonctionnaires pouvant immédiatement prendre leur retraite sans pénalité actuarielle.

REPONSE:

Le nombre et la répartition, par tranches d'dge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des
communautés culturelles pour chaque catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.).

Voir tableau page 13

Le nombre total de jours de maladie pris par le personnel
Voir tableau page 14

Le nombre total d’heures de travail supplementalres travaillées par le personnei et repartltlon de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent,
vacances, etc...) .
Voir tableau page 14
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REPONSE: Réponses en date du 12 mars 2010

Le nombre total de jours de vacances pris par le personnel
Voir tableau page 14

L'évoluation des effectifs réguliers par catégories d’emploi {cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, technlmens personne! de bureau,
ouvriers et agents de la paix) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions);

2009-2010 | 2008-2009 | 2007-2008
Fonctionnaire : 329 413
Professionnel - | Voirtableau 213 195
Cadre _page 13 39 30
581 638

Note: Tous les postes sont sur le territoire de la ville de Québec

L'évoluation du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de.la complexité de la taiche a accomplir :

2009-2010 | 2008-2009 | 2007-2008
Emérite 4 5 5
Expert 34 35 - 37
' 38 40 42

Nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur a celui normalement prévu pour la tiche qu’ils ont accomplie:
25 employe(e)s bénéficient d'un traitement supérieur a celui normalement prévu pour la tache qu'ils ont a accomplir (horaire

majoré a 40 haures).

L.e nomhre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail {centre principal de direction et 'chacune des régions) .
Le nombre de poste par catégorie d'emploi est de 8 pour les auires catégories d'emploi, 382 pour les fonctionnaires, 206 pour les professionnels et 33 pour les

cadres. |l s'agit d'un total de 629 postes. Tous ces postes sont sur le territoire de fa ville de Québec.

Le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cing prochains exercices budgétaires-
L'implantation du Plan global d'investissement (PGI} aménera une décroissance anticipée des effectifs dont 'ampleur reste a déterminer.

Le nombre de départs a la retraite anticipés pour les cing prochaines années.
Les départs en préretraite ou en retraite, par année civite, sont:

Annge 2010 62
Année 2011 23
Année 2012 20
Année 2013 16
Année 2014 ' 17
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REPONSE:

Réponses au 12 mars 2010
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Tranches d'dge

Personnel

Catégorie

Masculin

%

Féminin

% J Total

%

Pérsonnes
handicapées

Autochtones

%

Communautés
cutturelles

Moins de 35 ans

Autres cat.

Cadres

Prof.

- |Fonct.

35 ans et plus

Autres cat.

Cadres

Prof.

Fonct.

N|OIO|O

~j| o=

Njo|o|o

[=2] Bt [fen] fem]

Total

Autres cat,

Cadres

Prof.

Fonct.
Total
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Réponses au 12 mars 2010
- 2009-2010
Avril Mai Juin Juillet | . Aolit Sept. Oct. Nov. Déc. Janv. Fév. Mars Total

_Fonct.

-Aucune Cat.
Cadres
Prof.

Nombre de jours de maladle

Aucune Cat.

- Payé
- Compensé

Cadres

- Paye
- Compensé

Prof.

-Payé
- Compensé

Fonct.

Aucune Cat.
Cadres
Prof.

Nombre de jours de vacances

17,0 4,0 22,0 51,5 2,0 25 3,0 19,0 21,5 10,56 164,0

15,0 71,0 2075 1710 43,0 30,0 1,0 6795

182,5 209,5 74351 12055 182,0 109,5 65,0 3 358,0
1883,5| 1 852 5
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COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES
_ ETUDE DES CREDITS 2010-2011 |
- DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
QUESTION # 10:

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministéres et organismes en indiquant pour chacun d'eux :
- Femplacement de la location;

- la superficie du local loug;

- la superficie réellement occupée;

- la superficie inoccupée;

- le colit de location au métre carré;

- - le co(t total de ladite location;

- les colts d’'aménagement réalisé depuis le 1er avril 2009, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;
- la durée du bail; ' '

- le propriétaire de I'espace loué;

- le nom des sous-locataires et revenus liés & des sous-locations, le cas échéant.

REPONSE: ‘ .

Emplacement . Superficie (M.C) Colt total : Durée du bail - "~ Propriétaire
150, boul. René Lévesque Est ‘ 2 904,84 567 698,76 . Aucun balil La CARRA a une
1240, boul. Charest Ouest S 1 999,75 243 889,56 Aucun bail . |entente d'occupation
1075, rue de 'Amérique-Francaise : ' 68,95 - 14 241,60 Aucun bail avec la SIQ et non
1050, rue Louis-Alexandre-Taschereau 4 068,54 - 755 894,16 Aucun bail avec les proprietaires.
475, rue Saint-Amable ) 9 583,70 ' 1623 182,52 - Aucun bail
300, boul. Jean-Lesage 862,62 146 188,32 Aucun bail

Total 19 498,40 3 351 094,92

Colts d'aménagement réalisés depuis le 1°" avril 2009.

- Espace *  Bureauvisé . " Nature des travaux : Colits
150 René Lévesque |Bureau d'un chef de service Construction - aménagement : ‘ 808500 %
475 St-Amable Installation luminaires sur circuit d'urgence Ajout - électricité _ ‘ ' 344500 %
475 St-Amable Bureau d'un chef de service ' Construction - aménagement - 16571,16 §
475 St-Amable - |Ameélioration de |a fagade de l'accueil Construction - aménagement o 135653,00 §
Total 41 654,16 $
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: | : COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES
ETUDE DES CREDITS 2010-2011
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION #17:

Liste du personnel hars structure, par catégo
dans ce ministére : '
- le nom de [a personne;

- le poste occupé;

- le salaire;

- l'assignation initiale;

- la date de I'assignation hors structure;

- la date de la fin de I'assignation, s'il y a lieu.

ries d'emploi, {cadres, professionnels, fonctionnaires, etc...) rémunéré par le ministére mais qui n"occupe aucun poste

REPONSE:

Un employé cadre en transition de carriére en prét de services a I'ENAP.
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' COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES \
ETUDE DES CREDITS 2010-2011
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION #19:

Nombre de personnes par catégories d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels) qui regoit une rémunération du ministére ou d’un organisme
relevant du ministére et qui regoit également une prestation de retraite d'un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de
Féducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers. '

REPONSE :

Le ministére et organisme ne dispose pas des données suffisantes pour répondre a cette question. Pour &fablir le nombre de personnes par catégones d emplol il
faudrait connaitre les prestataires de I'ensemble des régimes de retraites citées ci-haut. Or, ces renseignements renferment des renseignements personnels
confidentiels au sens de l'article 54 de la Loi sur 'accés. Le paragraphe 1° de ['article 53 ainsi que le premier alinéa de larticle 59 de cette loi ne permettent pas au
ministere et organisme d'obtenir ces renseignements. Par ailleurs, I'amalgame des renseignements recherchés n'a pas un caractére public conformément a l'article

57 dé la Lot sur l'accés

17
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COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES -

ETUDE DES CREDITS 2010-2011
- DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION # 20:

Liste de tous les abonnements du ministére et organismes publics ainsi que le colt de chacun:
- les clubs privés ou autres; ‘

- les billets de saison, les loges;

- elc. ’

REPONSE: La liste des abonnements est'présen‘tée a la page suivante.

Sommaire _

Livies: - . . 846363%
Journauix: 7 ' 1095,68 $
Magazines: . 188,95%
Bulletins électronigues et/ou papier: | 3777811%

47 526,37 §

Note: La CARRA n'a pas de billet de saison, ni de loge et n'est pas abonnée & des clubs privés.
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COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES

'ETUDE DES CREDITS 2010-2011

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Ty Ty
H i
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QUESTION # 20 (SUITE)

Abonnements a des livres

Lois et réglements code civil (documents et mises & jOUI‘)

Charte canadienne des droits et liberteé MAJ

Droit de la famille
Lois refondues du Québec

Protection des renseignements personnels

Alter ego Code de procédure civile 23e édition

Controle judiciaire de I'action gouvernementale
Tableau des modifications index et réglements 2007

Abonnement aux annuaires du Québec
Abonnement annuei REJB, DCI, RH

Abonnement a la revue éthique publique
Mise a jour lois du travail

Total

LISTES DES ABONNEMENTS

130500 §
139,00 $

885,00 $

27500 %

659,25 $
95,00 $
809,00 $
70,00 $
2604,88 $
1515,00 $

50,00 $

56,50 $

8463,63 $

Abonnements & des journaux

Journal de Québec
Journal Le Soleil

La Presse
Journal Le Devoir

Total

Abonnement a des magazines

Journal fes Affaires
Presse Commerce

Total

Abonnements électronigues

Gazette officielle Eran internet
Bibliothéque Virtuelle Gartner
Abonnement internet &.la DGAG

-Abonnement internet droit du travail en ligne

Abonnement aux projets de loi sur site
Edition du courrier parlementaire

Total

421711 §
164,64 $

256,88 §
25245 § .

109568 § -

69,95 §
119,00 $

188,95 $

1510,06
24 200,00
1 000,00
2 744,00
7 074,05
1250,00

w9 R £ N B A

37 778,11
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COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES :

ETUDE DES CREDITS 2010-2011
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION # 21:

Pour chaque site Internet (incluant ceux des événements ponciueis), et ce, depuis Pexistence du site:
- le nom de la firme ou des personnes qui ont congu le site;

- les collts de construction du site;

- le colt de 'entretien et de la mise a jour;

- le responsable du contenu sur fe site;

- la fréquence moyenne de mise a jour;

- le nombre de visiteurs (hits) par mois;
- combien de fois le site a-t-il até refait ? Quel a été le colt ? Quels sont les critéres qui ont justifié les changements 7

REPONSE:
‘ ) . e En 1998, le site a été congu par le personnel de la CARRA (Normand Talbot, webmestre, et

Le nom de la fime ou des personnes qui °".t congu le S't_?' Lucie Girard, édimestre) avec la collaboration des représentants des autres directions.
Les codts de construction du site: ' En 1998, le colt a été de 5 000 $ pour le visuel du site.

R . . ' C Depuis 1998, le colt de I'hébergement du site est inclus dans une entente de services
Le codt de fentretien et d? la mise a jour: informatigues entre la CARRA et le CSPQ.
Le responsable du contenu sur le site: Anne-Marie Cliche, Martine C6té et Eric Thibault, édimestres, Direction des communications.
La fréquence moyenne de mise 4 jour du site: { a frequence de mise & jour est variable, en moyenne une fois par jour.
Combien de fois le site a-t-il été refait ? Le site a été refait en 2002 et 2007.

En 2002, le colt a été de 16 375 $; ce montant incluait te wsuei des années 2002 a 2006 pour le

Quel a &té fo co' at 2 site Internet, les publications et le stand.
) : En 2007, le colt a été de 7 335 $; ce montant incluait le visuel pour le site Internet les

publications et ie stand.

Quels sont les critéres qui ont justifié les changements ? En 2002 et 2007 : Se conformer au Programme d'identification visuelie et moderniser le visuel.
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COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES
ETUDE DES CREDITS 2010-2011
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION # 22:

Nominations, depuis le 1er mai 2009, de mandataires, émissaires, négociateurs, médiateurs, commissaires, experts, enquéteurs et sans en restreindre la portée :

- la liste;

- les mandats;

- les conirats;

- le résultat du travail effectué;
-les échéancgs prévues;

- les sommes impliquées.

REPONSE:

Aucune nqmination n'a été effectuée au cours de 2009. :
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COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE - SECRETARIAT DU CONSEIL DU TRESOR

TABLE DES MATIERES

1 Liste de tous les comités interministériels formés ou déja formés en 2009-2010, dont ont fait partie te ministére et/ou organismes,
~agences ou partenaires. Pour chaque comité, préciser le mandat, ies membres, le budget et les résultats.

2 Pour chacun des organismes, des agences ou autres relevant du ministére pour 'année 2009-2010, indiquer : la liste des
employés et/ou des membres du conseil d'administration, la liste des personnes qui ont vu leur mandat &tre renouvelé en indiquant
leur nom, leur tire et la date du début et de la fin de leur mandat incluant leur rémunération, la liste des personnes gqui ont été
nommeées en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat incluant leur rémunération et leur
curriculum vitae, les frais de déplacement, les frais de voyage, les frais de repas et les frais de représentation.

3 Pour chaque ministére et organisme, nombre et pourcentage d'employés occaswnnels au ministére en 2009-2010 &t comparalson
avec les quatre années précédentes., :

4 Pour tout organisme relevant du ministére, concernant le bureau de la présidence: le nombre de rencontres, repas ou réunions et -

les frais afférents, la liste des personnes & rencontrer en précisant I but de fa rencontre, les frais de déplacement, les frais de
voyage, les frais de repas et les frais de représentation, la liste des participations & des collogues, a des congrés et la liste des
participants, incluant les cofits afférents. . .

Annexe 1 - La liste des membres du conseil d'administration
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QUESTION #1:

Liste de tous les comités interministériels formés ou déja formés en 2009-2010, dont ont fait partie le ministére et/ou organismes, agences ou partenaires. Pour
chaque comite, préciser le mandat, les membres, le budget et ies résultats. '

REPONSE:

Voir le tableau de la page suivante.
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Comité

Mandat

Membres

Budget

Résultats

Forum des responsables de la
vérification interne (FRVI)

|Ce forum permet I'échange et le

partage entre les responsables de la
vérification interne des divers
ministéres et organismes.

Direction de la
vérification interne et
de la gestion des
risques

400 $

Partage d'expertise et mise en commun d'idées.

Forum des gestionnaires en
ressources financiéres (FGRF)

Favoriser et assurer la promotion de
l'efficacité et de I'efficience de la
gestion des ressources financiéres -
dans la fonction publique du Québec,
en privilégiant la concertation,
l'échange et 'action.

Directrice des
ressources financiéres
et matérielles

400 §

Concertation et partage d'information enfre les
membres. Formation continue. Approfondir
certaines problématiques & caractére

|interministeriel. Faire valoir le point de vue du

FGRF sur les axes d'intervention en ressources
financiéres.

Forum des gestionnaires en
ressources matérielles (FGRM)

Ce forum regroupe les responsables
en ressources matérielles de chaque
ministére et organisme et permet
d'échanger sur les orientations
gouvernementales en cette matiére.

Le chef du service des
ressources matérielles

500 %

Partage d'expertise et mise en commun d'idées.

Centre d'expertise des grands
organismes / Groupe de travail -
Etalonnage (CEGQO)

Améliorer l'information de reddition
de comptes publigue qu'ils
produisent et, & cet effet, dans la
mestre du possible, y introduire des
comparaisons de résultats avec
d'autres organismes.

SAAQ, CARRA, CNT,
CSST, RAMQ, RRQ,

-|Services Québec

Exemple de retombée: htilisatio_n de comparatifs '
de résultats dans le rapport annuel de gestion.

Reseau d'échange surla -
simplification des communications
du Centre d'expertise des grands
organismes (CEGO)

Recueitlir et diffuser les bonnes
pratiques en matiére de _
communications écrites dans fes
grands organismes et dans les
organisations performantes des
secteurs public et privé

- CARRA

- SAAQ

-RRQ

- CNT

-C8ST

- RAMQ

- Services Queébec

Exemples de retombées : Implantation du
dictionnaire CARRA, outil qui permet au personnel

|de consulter un vocabulaire simplifié et de l'utiliser

dans les communications avec la clientéle.
Intégration dans le plan stratégique d'un objectif
visant & rendre plus simples et conviviaux les
documents transmis a la clientéle.

Centre d'experiise des grands
organismes / Groupe de travail sur
le développement durable
{CEGO)

Recueillir et diffuser les bonnes
pratiques en matiére de
développement durable.

SAAQ, CARRA, CNT,
CSST, RAMQ, RRQ,
Services Québec.

Activités internes de sensibilisation sur le
développement durable.




ressources humaines (FDRH)

l'efficacité et de l'efficience de la
gestion des ressources humaines
dans la fonction publique du québec,
en privilégiant la concertation,
I'echange et l'action.

ressources humaines

membres. Formation continue. Approfondir
certaines problématiques a caractére
interministériel. Faire valoir le point de vue du
FDRH sur les axes d'intervention ressources
humaines. i

Comité interministériel des
responsables de programme
d'aide aux employés (CIRPA)

publique.

Favoriser la.concertationetle
développement de I'expertise chez
les responsables de programme
d'aide aux employés de la fonction

Responsables de
programme d'aide aux

“lemployés de la

fonction publique

Colts indirects
seulement
(transport +
salaire)

Chague année 4 activités de développement sont
organisées par le CIRPA pour favoriser le
développement des compétences des
responsables PAE. De plus, 4 assemblées
générales permettent aux membres d'échanger de
l'information et d'alimenter la réflexion dans e
domaine de l'aide aux employés. Le CIRPA

|assure aussi la promotion et la visibilité des

1O OGOOOO0ONDNDNOO ) ) D RED N RN EED IR R D RED RN RED EED RUD RGN IED D REN
REPONSE :
Comité Mandat Membres Budget Résultats
Centre d'expertise des grands Amélicrer l'information de reddition |SAAQ, CARRA, CNT, - $|A plus long terme, utilisation de résultats
organismes / Groupe de travail sur|de comptes et, dans la mesure du  [CSST, RAMQ, RRQ, comparés dans le rapport annuel de gestion.
I'¢talonnage (CEGO) possible, introduire des - {Services Quebec. :
' ‘ comparaisons de résultats avec
d'autres organismes. ‘ .
Forum des secrétaires généraux |Ce forum regroupe les secrétaires  |SAAQ, CARRA, CNT, - 3 |Partage d'expertise et mise en commun d'idées.
des grands organismes généraux des grands organismes et |CSST, RAMQ, RRQ,
permet d'échanger sur les Services Québec
7 |orientations en cette matiére.
Forum des dirigeants des grands |Recueillir dans ies organisations | - CARRA - § |Exemples de retombées : Le forum donne les
organismes (Forum G7) performantes des secteurs public et | - SAAQ orientations pour la mise en commun de bonnes
privé et diffuser les bonnes pratiques| - RRQ pratiques de gestion dans le respect des regles
en matiére de gestion et de service a[ - CNT établies pour les grands organismes du
la clientéle dans les grands - CSST gouvernemeant du Québec. Les réalisations des
organismes - RAMQ groupes de travall du CEGO sont entérinées par le
' - Services Québec forum et présentées aux autorités responsables.
Forum des directeurs des Favoriser et assurer la promotion de |Directrice des 500 $ [Concertation et partage d'information entre les

services offerts par les PAE.
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| REPONSE :
Comité Mandat Membres Budget Résultats
-|Comité interministériel des Concerter les efforts et les Responsables de 360 $/année |4 a5 conférences d'envergure offertes chaque
responsables de programme investissements en vue d'offrir des  [programme d'aide aux |(cofisation au  |année au personnel des M/O de la colline avec
d'aide aux employes de la colline |activités préventives au personnel  [employés de la colline |prorata du enregistrements acceéssibles au personnet de ces
parlementaire des M/O de la fonction publique sur |parlementaire nombre mé&me M/ qui n'ont pu assister aux conférences.

" |la colline parlementaire.

d'employés des

MO

Regroupement de réseaux en
santé des personnes au travail
(RRSPT) - Réseau TPCSST,
réseau harcélement, réseau
CIRPA

|expertise pour I'exercice de leurs

Supporter activement les
employeurs membres dans
'ameglioration continue de leur

responsabilités de gestion globale de
la santé et de la sécurité au travail.

Les coordonnateurs en
santé et sécurité des
M/O.de {a fonction
publique québécoise et
les responsables
ministériels des
dossiers harcélement
et PAE

1320 §

Programme de formation des gestionnaires et
autres représentants des M/O dans le domaine de
la gestion globale du dossier de la santé et de la
sécurité du travail; organisation de rencontres
d'information favorisant les échanges, la
concertation et le partage des connaissances
entre les membres ou avec des ressources
spécialisées, développement des outils
d'information et de gestion globale du dossier

Service de santé de IEdifice Marie
Guyart

Regrouper les efforts des M/O de
I'Edifice Marie Guyart en vue d'offrir
aux empioyés de ces-M/O les
service de santeé dispensés par une
infirmiére ainsi que la coordination
d'activités de prévention et
d'information sur la santé

Les coordonnateurs en
santé et sécurité des
M/O occupant 'Edifice
Marie Guyart et les
représentants des
partenaires privés
(Desjardins et La
Capitale

408 $

Clinique de vaccination grippale, cliniques de
dépistage du cancer du sein et du diabéte, service
de prélévements sanguins, journées thématiques
d'information, meditation, tai-chi, massage sur
chaise, service de premiers soins, services
conseils en santé, etc.

Association paritaire pour la santé
et la sécurité du travait - secteur
Administration provinciale

Supporter la prise en charge paritaire
de la prévention en matiére de santé,
de sécurité et d'intégrité physique
des personnes du secteur de '
{'Administration provinciale.

Représentants des
ministéres et
organismes et
plusieurs associations
professionnelles

Sessions de formation, services d'ergonomie,
colloques et autres activités d'information et
concertation paritaire en matiére de santé et
sécurité au travail.

Comité interministériel de santé et
sécurité au travail de I'Edifice
Marie-Guyart

Partager les efforts et les colits -
inhérents aux mesures d'urgence et
aux premiers soins pour 'ensemble
de I'Edifice Marie Guyart.

Coordonnateur en
santé et sécurité ou
représentants du
Comité santé et
securité ou membre de
l'équipe de mesures
d'urgence,

084 §

Concertation et parfage des dépenses liées aux
communications des membres d'équipes des
mesures d'urgence, des fournitures pour
linfirmerie et {a formation des premiers -
répondants. :
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REPONSE :
Comité Mandat Membres Budget _ Résultats
Comité refations de travail Echanger sur 'évolution des _ Les représentants en |Colts indirects |Rencontres trimestrielles.
relations de travail au gouvernement, [relations de travail des |seulement '
fes préoccupations des M/O et sur  [ministéres et (transport +
les positions prises par la Direction |organismes. salaire)
des relations professionnelles au i
. Secrétariat du Conseil du trésor.
Groupe interministériel sur la Elaborer une série de propositions  |Divers CGRH de Colts indirects |Rencontres mensuelles.
réintégration au travail susceptibles de faciliter la certains ministéres et [seulement
réintégration au travail dans les organismes. (salaire)
meilleures conditions. : L
Comité interménistérie! en gestion |Echanger sur les différentes Divers CGRH de Colts indirects |Renconires trimestrielles.

des ressources humaines

questions par rapport & la gestion de
la main-d'oeuvre, les fagons de faire,
les processus, efc.

certains minisiéres et
organismes.

seuiement
{salaire)

Forum des répondants en é&thique
du gouvernement du Québec -

Ce forum regroupe les répondants
en éthique de chaque ministére et
organisme et permet d'échanger sur
les orientations gouvernementales
en matiére d'éthique et sur les
moyens & mettre en place pour y
donner suite. '

Directrice des affaires
juridiques {répondante
en éthigue)

CoUlts indirects
seulement
{transport +
salaire)

Partage d'expertise et mise en commun d'idées.

Table de congertation en matiére

Cette table a pour but de dispenser

1 avocat de la

Colts indirects

On y discute des problématiques refatives a

la gestion des plaintes du
Gouvernement du Québec

base volontaire les responsables de
la gestion des plaintes des
ministéres et organismes’ afin de
permettre 'échange et la mise en
commun de l'expertise.

{Direction des affaires
jurdiques): 1
coordonnateur et 1
professionnel

de contrats de la formation spécialisée en Direction des affaires [seulement Fapplication de la Loi sur les contrats ainsi que de
gestion contractuelle des juridiques {transport + la gestion de certains appels d'offres
organismes publics. ' salaire) problématiques amenés devant le Comité. -
[Association des responsables de [Cette association regroupe surune |Bureau des plaintes 300 $ |Partage d'expertise et mise en commun d'idées.
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REPONSE:
7 Comité Mandat Membres Budget Résultats _
Forum des responsables de- Ce forum regroupe les répondants  |Directrice des affaires jCouts indirects |Partage d'expertise et mise en commun d'idees.
l'acces et de la protection des en accés et PRP de chaque juridigues (reponsable |seulement
renseignements personnels ministére et organisme et permet de l'accés & {transport +
d'échanger sur les orientations l'information) et 1 salaire)
gouvernementales en cette matiére. |avocat '

Réseau d'experts &t de vigie en
sécurité de l'information.

Réseau d'expert et de vigie 2
I'échelle gouvernementale ayant
comme but principal d'améliorer la
sécurité de linformation
gouvernementale en suivant
l'évolution des menaces, des
vulnérabilités et des solutions de
sécurité de l'information.

|Directrice des affaires

iuridiques (réponsable
de la sécurité de
l'tnformation et RSIN)

Colts indirects
seulement
{transport +
salaire)

Amélicrer la sécurité de linformiation
gouvernementale.

Groupe de travalil interministériel -

Reéviser le guide gouvernemental sur

RSIN (Direction des

Colts indirects

Permettre de faire évoluer les orientations

Révision du guide-sur la politique {la politique de sécurité de affaires juridigues) seulement gouvernementales en matiére de sécurité de
de sécurité de l'information linformation - (transport + linformation. ' :

. salaire) '
Table d'échange des juristes des |Echanger sur des problématiques  |Directrice des affaires [Codts indirects |Partage d'expertise et mise en commun d'idées.
organismes gouvernementaux en [rencontrées par les responsables de |juridiques seulement
acces a l'information et de l'acces aux documents et de la (transport +
protection des renseignements protection des renseignements salaire)

personneis

personnels des organismes
gouvernementaux.

Groupe de travail interministérie| -
Validation du guide sur la
continuité des affaires

Valider te guide gouvernemental sur

|la continuité des affaires

RSIN (Direction des’
affaires juridiques)

Codts indirects
seulement
(transport +
salaire)

Permettre de faire évoluer les orientations
gouvernementales en matiére de sécurité de
linformation.
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QUESTION # 2:

Pour chacun des organismes, des agences ou autres relevant du ministére pour Fannée 2009-2010, indiguer :

a} la liste des employés et/ou des membres du conseil d'administration
b) la liste des personnes qui ont vu ieur mandat étre renouvelé en indiquant leur nom, Ieur titre et la date du début et de ia fin de leur mandat incluant leur

rémunération
c) ta liste des personnes qui ont eté nommées en |nd|quant leur nem, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat mcluant leur rémunération et leur

curriculum vitae
d) les frais de déplacement, les frais de voyage, les frals de repas et les frais de représentation.

REPONSE:

a. La liste des employés et/ou membres du conseil d’administration :
Voir document annexe 1.

b. La liste des personnes qui ont vu leur mandat étre renouvelé en indiquant leur ‘no'm, leur titre et la date du début et de la fin de 'Ieur_mandat incluant
leur rémunération :

=> Robert Gaulin, consultant en gestion des organisations
Nommé de nouveau le 19 acit 2009 (décret 908- 2009)

Fin du mandat: 18 ao0t 2012 ‘
Rémunération: Remboursement des frais de voyage et de séjour occasionnés par I'exercice de ses fonctions conformément aux régles applicables

aux membres d'organismes gouvernementaux adoptées par le gouvernement par le décret 2500-83 du 30 novembre 1983,

c. La liste des personnes qui ont été nommées en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat incluant leur rémunération

et leur curriculum vitae :
= Sylvie Bourdeau, associée principale Fasken Martineau, DuMoulin (voir cv a I'annexe 1)
Nommée le 30 septembre 2009 (décret 1034-2009)

Fin du mandat; 5 juin 2011
Rémunération: Remboursement des frais de voyage et de séjour occasionnés par I'exercice de ses fonctions conformément aux régles applicables

aux membres d'organismes gouvernemantaux adoptées par le gouvernement par le décret 2500-83 du 30 novembre 1983.
= curriculum vitee : voir document annexe 1
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d. Leur frais de déplacement, frais de voyage, frais de repas et frais de représentation

Membre du conseil d’administration

Frais encourus

M. Frangois Joly

Président du conseil d'administration 14393,12 %

Mme Jocelyne Dagenais

Présidente-directrice générale 0.00%

généra

Mme Sylvie Bourdeau '

Membre du conseil d'administration 486,08 3

Mme Mireille Fillion 0009

Membre du conseil d'administration et membre du comité des ressources humaines '

Mme Diane Jean 0.00$

Membre du conseil d' admlnlstratlon '

M. Guy Bilodeau 491489 % '

Membre du conseil d'administration et membre du comité des services a la clientéle '

M. Guy Chouinard 5180%

Membre du conseil d'administration et membre du comité de gouvernance et d éthique '

M. Pierre Duval 357.03 $

Membre du conseil d'administration et membre du comité des ressources humaines ’

M. Robert Gaulin 111769 $

Membre du conseil d'administration et membre du comité des ressources humaines '

M. Jacques Lafrance 20620 $

Membre du conseil d' admm;stratlon et membre du comité de gouvernance et d'éthique :

M. Bernard Turgeon : 000%

Membre du conseil d'administration '

Mme Eveline-Louise Gagné ‘

Membre indépendant du conseil d'administration et présidente du comité des ressotirces 2696,72 §

humaines

Mme Diane Laperriére 282,04 %
_|Membre indépendant du conseil d' admlnlstratlon et membre du comité de vérification ’

Mme Constance Lemieux '

Membre indépendant du conseil d'administration, présndente du comité des services 4 la 0,008%

clientéle et membre du comité de vérification

Mme Lucette Poliquin . 406061%

Membre indépendant du conseil d'administration et présidente du comité de vérification

Total

28 566,18 $
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ETUDE DES CREDITS 2010-2011

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'pPPOSITION OFFICIELLE
SECRETARIAT DU CONSEIL DU TRESOR
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QUESTION # 3:
Pour chaque ministére et organisme, nombre et pourcentage d’'employés occasionnels au ministére en 2009-2010 et comparaison avec les quatre années
précédentes.
REPONSE:
Anhée Nombre d'occasionnel %
Au 31 décembre 2008 154 occasionnels 24%
Au 31 décembre 2008 169 occasionnels - 26%
Au 31 décembre 2007 177 occasionnels . 29%
AuU 31 décembre 2006 154 occasionnels 26%
AU 31 décembre 2005 137 occasionnels ' 24%
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COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES

ETUDE DES CREDITS 2010-2011

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFIC[ELLE
SECRETARIAT DU CONSEIL DU TRESOR

QUESTION # 4:

Pour tout organisme relevant du ministére, concernant le bureau de la présidence:
-~ le nombre de rencontres, repas.ou réunlons et les frais afférents
- la liste des personnes & rencontrer en précisant le but de la rencontre, les frais de déplacement, les frais de voyage les frais de repas et les frais de representatlon
- la liste des participations a des colloques, a des congrés et la liste des participants, incluant les colts afférents.

3 Forum des dlngeats des
" |grands organismes (G7)

BUT DE LA RENCONTRE -

' Rencontres afln de discuter sur des dossuers d mteret '

commun aux grands organismes, de partager les bons

|coups et de développer des partenariats torsque le contexte

s'y préte, En outre, les rencontres du Forum constituent une
occasion d'échanger avec des membres de la haute
fonction publique sur fes priorités gouvernementales et sur
la contribution des grands organismes a cet égard.

' Présndents(es) de Ia Commlsswn admlmstratlve des

régimes de retraite et d'assurances, la Commission
des normes du travail, la Commission de la santé et
de la sécurité du travail, la Régie de l'assurance

maladie du Québec, la Régie des rentes du Québec,

Services Québec et la Société de l'assurance
automobile du Quebec.

ot
:?.ﬁ‘m& i?@rﬁd

= COUT

672,44 $

4 |Rencontres: Plan glcbal
d’investissement (PGI)

Rencontres d'arrimage et de suivi avec les fournisseurs de
services mandatés pour la realisation du PGI.”

La présidente-directrice générate et les vice-
présidents de ia CARRA et les mandatalres des
fournisseurs de services.

0,00 §

27 {Conseil d'adminiétration-de la
Caisse de depbt et placement

Participation aux réunions réguligéres et spéciales 4 titre de
membre du CA, administratrice nommeée par le

. |gouvernement du Québec.

Les membres du CA, incluant la PDG de la CARRA. ‘

0,00 %

1 |Séminaire sur les perspectives
économiques 2010

Présentation des perspectives économiques du Mouvement

| Desjardins effectuée par son économiste principal, M.

Martin Lefebvre. Animation par M. Bernard Morency d'un
panel formé de M. Roland Lescure, premier vice-président
et chef des placements, et des quatre premiers vices-
présidents investissement de la Caisse de dépdt et de
placement.

Les membres du CA,,_incluant‘ la PDG de la CARRA.

0,005

Note: Toutes les autres réunions auxguelles le Bureau de la présidente-directrice générale participe sont liées 4 la gestion des operations réguliéres de .

la CARRA {rencontres des cadres et du personnel; conseils d’administration, comités da régie).

10
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ANNEXE 1



N Commission

. administrative
- des régimes de retraite
© 7 etd'assurances

~  Québecm

Liste des membres du conseil d'administration

o L'article 11 de la Loi sur la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances
o prévoit que les affaires de la CARRA sont administrées par un conseil d'administration composé de
- quinze membres nommes par le gouvernement. Il s’agit du président au conseil, de la présidente-
] : directrice générale de la CARRA qui en est membre d'office, ainsi que de treize autres membres,
parmi [esquels
— = quatre représentent le gouvernement ;
o _ » trois représentent les employés participant aux régimes de retraite administrés
: par la CARRA, dont deux représentent les employés visés par le Régime de
- retraite des employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP)
et un représente les employés visés par le Reglme de retraite du personnel
- d'encadrement (RRPE)
o » un représente les retraités de fun des régimes de retraite admmlstres par Ia _
. CARRA ; :
o =  cing sont des membres indépendants.
. Le conseil d’administration est ainsi composé de M™ Jocelyne Dagenais, présidente- dlrectnce
o générale, et des quatorze membres suivants :
~ M FRAN(}OIS JoLY. |
o - Président du conseil a dmmrstrat:on
- Ny Nomme le 9 mai 2007 (decret 338 -2007)
o __.’_Fm du mandaf 8‘ mai 2012
~
j__';: _____
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M. GUY BILODEAU

_Nommé fe 9 mai 2007 4 titre de membre représentant !es employés wsés par le RREGOP (décret 338- 2007)' |
Fm du mandat 8 mai 2011 j-;:- T

: ‘Detenteur d’un baccalaureat en socnologle et d’une ma|tr|se en: relatlons Industnelles M. Bilodeau a
- EXErce. dlfferentes fonctions - au- sein-de la Confédération des syndlcats natlonaux (CS :
____5notamment occupe les. postes de’ ‘consell
- services: professmnnels [ est maintenant

Membre du com:te des serwces a fa cﬂente!e

r.a Ia;negoclatlon collectlve et_de coordonnateur. des

&l M’“° SYLVIE BOURDEAU
Pres:dente du com;te de gouvernance et d‘

Ia ausm amenee a developper une experlenoe approfondle et des conna sances ef-pomte

_sciences de la vie. Elle est membre active _dre"" A
f..amsu que du conse;l d admlmstrat[on deLeuca

es affalres_ Sa pratique

Findustrie de la reglementat[on des institutions. financiére t;_;qq__‘gjec:’_ce BE

{;:_}M GuY CHOUINARD
Membre du comttefde g_ou

M PIERRE DUVAL. = -
Membre du comité. des serwces a la c!rentele

'_".._.Nomme le 9 mai 2007 & fitre de membre repre ntant ]
o an du mandat 8 maf 2011 -‘ S
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: M"“a MIREILLE FILLION :
_ Membre du comtte des ressources humames

' Nommee ieg mai 2007 & t:tre de membre représentan
7* Fm du mandat Bmai 2011 L

publlque quebeconse Soullgnons entre autres qu elle alte dlrectnce generale de: la planlf catlon et,_
-de Ia recherche a la Somete dhabltatlon du Quebecldlrectnce des programmes__ adm‘lnlstratlfs 8

e EVELINE-LOUISE GAGNE -
Pres:dente adu. com:té des ressourcel

" Nomimée fe 6 juin 2007 & tiire de memb
: Fin du mandat 5 jum 201 1

8 assume diverses responsabllites dans le doma
f ‘grandes entrepnses du secteur prlve elles

- dlrectnce de la remuneratlon chez Bombard;er Aeronau jue. -

“M.F OBERT GAULIN

Detenteur dun MBA et d’un certlf cat en plamf catlon'.;flnanmere M.
- fonctions’ au sem delaCSQ. Il a agi comme coordonnateur des ego
. du Front commun du sec:teu, publlc‘de319 '

'M. Gaulin est retraité depuis 1994 e
- ressources humaines et de Ia retraite
et retraltes de leducation et desa
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'_:-‘Fm du mandat 8 mai 201 1

. 7:._:__'an du mandat 5 jum 201 1

ARSI ED N

e Industrlelle Alliance. Elle y a occupé successivement d:vers postes en ctuanat-et -comm chargee

- M'“‘“DIANE JEAN s I L
i Nommée ie 9 mai 2007 a trtre de membre représentam‘ le gouvemement (décret 338—2007)-

?__.__'Economlste de formatlon M"‘e Jean a assume piu eurs reSponsabliltes au si _ ;
: pubhque du Quebec Mentlonnons entre autres -qu’ elle a-ete sous mlnlstre durmlnlstere de

" est actuellement sous-ministre du mlmstere des Serwces gouvemementaux et dmgeant

de linformation. En plus étre. membre du cdnsell d admlmstratlon_ et pres:dente directri

-f;__ _Quebec

M JACQUES LAFRANCE : :
_1' Membre du com:te de gouvernance et dethtque ;

_Approwsmnnement et des Servlces d e adjom ;_e't de direc eur gene
- etdu personnel au ministére de IApprowsmnnement etdes SerVicee puis de’ secre

. marches pubhcs au Secretanat du Conseil du tresor

i‘.".M'“E DIANE LAPERRIERE
;';;_Membre du cormte de vénf catron
- Nommée' Ie 8 juin 2007 & titre di

Detentnce d un baccalaureat en sc1ence actuanelle et du titre de'FeIlow qu luia.
- Life .Office Management  Assaciation ‘en 1985 M™ Lap e -.plu51eu

"de prOJet aux semces lnformathues avant d'y étre. | s systémes
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' M'“e CONSTANCE LEMIEUX

- Membre du comité de vénf cation

‘Nommeée le 6 ] jum 2007 a titre de membre rndependante (décret 397—2007)
Fin du mandat 5 jum 2011 :

:-V::'_%._‘DeSJardms notamment. celle: de wce—preSIdente de la Gestlon des prodmts et_marches ala
Confederatlon des calsses populalres et deconomle Deslardlns du Quebec et celles de \nc'

- Developpement des nouveaux secteurs f nanuers e -de I'efficacité orgar 'satlonnell'
groupe ‘r"nanCIer o o : -

Présidente du comité des services a la cilentele T

5; ; m‘“e LUCETTE POLIQUIN :
Presrdente du comrté de venf:cat:on

' Nommee le 6 ) Juin 2007 4 titre de membre mdépendante (décret 397—2007)
: ‘_Fm du. mandat 5 jum 201 1 - _ : :

: Detentrlce d un bacca[aureat en admmistrat:on et admlntstrateur accl dlte_(IAS A) ‘M:
--Fellow. et membre a vie de. lOrdre des. comptables ‘agréés. du: ‘Québec ainsi q
| I'nstitute of Chartered Accountants of Ontario. Elle a également été présidente du con
des comptables agrees du Quebec de 2001 a 2003 Depws avnl 2008, M’“‘E Pothum

f:r_‘,anmennement Jacques Daws Lefalvre SENCRL cablnet daudit et s

expems

IAQRORY

“aux, pollthues federales—provmmales et au fi nancement Ala =gestlon de fa dett ="t

o M BERNARD TURGEON

flnanmeres au m:mstere des Fmances
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-

QUESTION # 20:

Nombre et pourcentage d'employés occasionnels au ministére en 2009-2010 et comparaison avec les quatre années précédentes.

REPONSE:

Année Nombre d'occasionnel %
AU 31 décembre 2009 154 occasionnels 24%
Au 31 décembre 2008 169 occasionnels 26%
Au 31 décembre 2007 177 occasionnels 28%
Au 31 décembre 2006 154 occasionnels 26%
Au 31 décembre 2005 137 occasionnels 24%







