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Ce mémoire couvre le potentiel de transformation ainsi que les difficultés & se procurer de
I’aluminium liquide & des fins de transformation au Québec.

Nous produisons, au Québec, plus de 2 millions de tonnes d’aluminium. Le procédé d’électrolyse
utilisé nécessite beaucoup d’énergie. L’aluminium ainsi produit a une température de 250° C
supérieure 4 son point de solidification, ce qui a pour effet d’accorder a 1’aluminium un contenu
énergétique important a cette étape de fabrication, Plus de 50 % de 1’aluminium ainsi produit au
Québec sera refroidi sous diverses formes pour étre 3 nouveau fondu pour en effectuer la
transformation a I’extérieur du Québec.

Notre société se spécialise dans la manutention et le transport de cet aluminium liquide au
moment de sa fabrication par le procédé d’électrolyse. Nous le transportons dans des citernes
spécialement développées a cet effet sur des distances de plus de 500 km selon les besoins et la
localisation des transformateurs.

Les économies énergétiques sont importantes car le transformateur n’a plus besoin de refondre
son aluminium et sa productivité d’usine augmente de fagon appréciable.

Le probléme que nous rencontrons et que les transformateurs d’aluminium actuels et futurs du
Québec rencontrent est que les alumineries en place n’ont pas d’aluminium liquide de disponible
pour la vente. Nous manquons d’aluminium liquide pour les alimenter. Celui-ci n’est pas
disponible en quantité suffisante a des coiits concurrentiels pour des durées de contrats a long
terme.

Nous recommandons donc dans ce mémoire d’une part de rendre I’aluminium disponible sous
forme liquide a I’industrie québécoise et d’autre part de profiter de I’impact de Pefficacité
énergétique pour les transformateurs actuels et futurs. Il y a de la place pour transformer au
Québec encore faudrait-il avoir accés au métal sous forme liquide & un prix déterminé, en
quantité suffisante pour une durée de contrat a long terme.

ool Posanes

Claude Noreau M.ing. MBA
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Salutations au ministre et aux membres de la commission de I’économie et du travail. Mon nom est Claude Noreau.
Je suis ingénieur de formation (UQAC 1975) et je détiens une maitrise en ingénierie (Sherbrooke 1982) et une
maitrise en administration des affaires MBA (UQAM 2002). J’ai ceuvré en cours de carriére dans 1’industrie de
Paluminium pour Alcan, Pechiney comme producteurs et pour STAS comme équipementier. Messieurs Claude
Maltais et Pierre Robert, associés dans la société de Manutention de Métaux Liquides AlSiFeMg Ltée, se sont joints
4 moi pour cette présentation. Monsieur Claude Maltais, président fondateur de Sotrem-Maltech, I’entreprise la plus
importante de la région du Saguenay spécialisée dans la valorisation des sous-produits des alumineries et dans le
traitement thermique de ’aluminium. Principal collaborateur dans 1’aide au démarrage d’alumineries qui a employé
jusqu’a 250 opérateurs. Cette entreprise a regu plusieurs distinctions dont : jeune entreprise de 1’année en 1990,
meilleure entreprise dans la création d’emplois et meilleure entreprise du groupe Soccrent en termes de rentabilité et
d’efficacité en 2002. Monsieur Pierre Robert est président et fondateur de Robert Fer & Métaux, de Traitement
Robert et de Aviation North Atlantic Inc, co-actionnaire et président de Acier & Métaux Doucet, de Compostage
Mauricie et de Olympic Métal. Ces entreprises oeuvrent dans la récupération et le transport des métaux ferreux et
non-ferreux, dans le commerce de rebuts de métaux, dans le compostage et la valorisation de résidus provenant
principalement des papetiéres et d’industries agroalimentaires, dans le traitement et le recyclage des sous-produits
provenant notamment des alumineries et dans ’achat et la vente d’aéronefs. Ces entreprises totalisent environ 150
employés dont prés de 50% sont d’une fagon ou d’une autre rattachés au secteur de I’aluminium au Québec.

Nous désirons vous entretenir dans ce mémoire sur le potentiel de transformation ainsi que sur les difficultés a se
procurer de I’aluminium a des fins de transformation au Québec.

Nous produisons, au Québec, plus de 2 millions de tonnes d’aluminium. Le procédé d’électrolyse utilisé nécessite
beaucoup d’énergie. L’aluminium ainsi produit a une température de 250° C supérieure a son point de solidification,
ce qui a pour effet d’accorder & 1’aluminium un contenu énergétique important a cette étape de fabrication. Plus de
50 % de I’aluminium ainsi produit au Québec sera refroidi sous diverses formes pour étre & nouveau fondu pour en
effectuer la transformation a I’extérieur du Québec.

Notre société se spécialise dans la manutention et le transport de cet aluminium liquide au moment de sa fabrication
par le procédé d’électrolyse. Nous le transportons dans des citernes spécialement développées a cet effet sur des
distances de plus de 500 km selon les besoins et la localisation des transformateurs. Les économies énergétiques sont
importantes car le transformateur n’a plus besoin de refondre son aluminium et sa productivité d’usine augmente de
fagon appréciable.

Le probiéme que nous rencontrons et que les transformateurs d’aluminium actuels et futurs du Québec rencontrent
est que les alumineries en place n’ont pas d’aluminium liquide de disponible pour la vente. Nous manquons
d’aluminium liquide pour les alimenter. Celui-ci n’est pas disponible en quantité suffisante & des cofits concurrentiels
pour des durées de contrats & long terme.

Nous recommandons donc dans ce mémoire d’une part de rendre I’aluminium disponible sous forme liquide a
Pindustrie québécoise et d’autre part de profiter de 'impact de I’efficacité énergétique pour les transformateurs
actuels et futurs. 11 y a de la place pour transformer au Québec encore faudrait-il avoir accés au métal sous forme
liquide & un prix déterminé, en quantité suffisante pour une durée de contrat a long terme.

ool Poanes

Claude Noreau M.ing. MBA
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1.0 L’ INDUSTRIE DE L’ALUMINIUM

Monsieur le ministre, 1’industric mondiale de I’aluminium de premiére fusion produit
environ 23 millions de tonnes par année. Un producteur comme Alcoa y contribue pour
environ 4 millions de tonnes et Alcan incluant les fusions et acquisitions contribue pour
environ 3 millions de tonnes par année. Plus précisément dans le cas d’Alcan elle posséde
plus de capacité de seconde et de troisiéme transformation qu’elle ne produit ou ne recycle
d’aluminium. Alcan est en manque d’environ 800,000' tonnes par année qu’elle doit
approvisionner sur le marché libre du métal primaire ou du métal recyclé a travers le monde.
La réticence de cette entreprise a rendre de I’aluminium primaire disponible sur le marché de
la transformation au Québec est fort compréhensible de son point de vue étant donné qu’elle
posséde déja une plus que suffisante capacité de transformation a travers le monde en
comparaison avec sa capacité de production de métal primaire et qu’elle mettrait alors ses
propres installations de transformation externe au Québec en compétition avec des
entrepreneurs externes.

1.1 LE CONTEXTE DE L’INDUSTRIE
Au niveau du Québec la présence de plusieurs usines de métal primaire soit celle
d’Alcoa, avec trois usines, d’Alcan avec 6 usines et d’Alouette (Groupe d’entreprises
internationales, détenues a 40% par Alcan) est importante et nous porte a croire que
nous avons de ’aluminium de disponible facilement sur le territoire et ce n’est pas le
cas. Leur production se résume a 4 grands types de produits soit : de la plaque qui sera
laminée, de la billette qui sera extrudée, de la barre qui sera étirée et enfin du T et/ou
gueuses pour la refonte.
Pour chacun de ces produits les débouchés au Québec sont forts différents.
Notre préoccupation dans ce mémoire sera la quantité d’aluminium qui est coulée en T
et/ou gueuses qui sont produits par les alumineries et qui pour étre utilisés doivent étre
refondus par leurs utilisateurs transformateurs.

1.2 LES PRODUITS DES ALUMINERIES DU QUEBEC
Les usines de métal primaire québécoises fabriquant chaque année des produits pour
refondre soit: Alcan Alma 250,000 tonnes, Alouette 500,000 tonnes incluant
I’expansion actuelle en fonction dans quelques mois, Alcan Arvida 100,000 tonnes,
Alcoa ABI 100,000 tonnes, etc. (voir tableau 1). En somme environ 500,000 tonnes
métriques d’aluminium produites sur le territoire québécois devront étre refondues
avant la prochaine transformation. La production québécoise est d’environ 2,750,000
tonnes dont 1,700,000 tonnes nécessiteront d’étre refondues pour la prochaine étape de
transformation. C’est donc une perte nette d’énergie évaluée a $225 millions que

! Métal primaire 2,105,000 tm + Métal recyclé 648,000 tm = TOTAL 2,753,000 tm et la capacité de transformation
a travers le monde est de 3,500,000 tm donc en manque de métal de 747,000 tm. Voir précis Alcan 4 alcan.com
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I'industrie de la transformation devra payer chaque année de fagon récurrente pour
refondre I’aluminium devant servir a la fabrication d’un produit.

Tableau 1
Capacité de production d’aluminium primaire au Québec

, . ¢ z\p.acntc T-Gueuses T-Gueuses l.‘l“.'c
Producteur Usine usine ., Liquide
tm/an pur tm/an = alliés tm/an % tm/an +
Alcan Arvida 161 000 100 000
La Baie 196 000 40 000
Alma 400 000 300 000 100 000
Laterriére 219 000 40 000
Shawinigan 91 000 25000
Beauharnois 50 000
Alcoa ABI 400 000 60 000 25 000 95 000
Lauralco 250 000 180 000 50 000
B-Comeau 437 000 180 000 150 000
Consortium | Alouette 500 000 500 000
TOTAL 2704 000

Références des données obtenues par divers intervenants en 2003,

2.0 LA SOCIETE DE MANUTENTION DE METAUX LIQUIDES (SMML)
Monsieur le ministre, la Société de Manutention de Métaux Liquides AlSiFeMg Ltée
est une entreprise constituée selon la loi canadienne sur les sociétés par actions depuis
le 29 aolt 2002 sous le numéro de société 601558-1. Elle est la seule entreprise
indépendante dans ce domaine au Québec. Alcan utilise un procédé similaire pour
alimenter ses propres usines de transformation au Saguenay.
SMML s’intéresse a la manutention de ’aluminium et cible donc le métal qui est
refroidi pour étre expédié aux clients qui doivent a leur tour le refondre (voir tableau 2).
Cette fagon de faire détruit de la valeur pour les entreprises et notre économie, sans
compter les effets environnementaux (accord de Kyoto) que cela produit et la
consommation énergétique au gaz naturel ou au mazout inutilement requise.
Le transformateur recevant de 1’aluminium liquide ne requiert aucun four pour la fusion
de I’aluminium, un cofit en capital et des dépenses en exploitations importantes qui ne
sont donc plus requises de plus nous remarquons un accroissement significatif de sa
productivité,
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Tableau 2
Capture de I’aluminium liquide lors du procédé de fabrication

Mine de we i Usine
% bauxite : 27 g dlectrolyse: NNRENRNEENE
S A AR AR LR SRR RS * R Num‘n'um
primaine

 Métaux d'addition }é '

Matiéres premiér
prétes pour

enfournement fonderie
; e fusion

B
EEEsssEunaEs 2
= .

W w

Hos clients fondeurs

Usinage

VoW

W ke 0 S 0 . O,

Vi s o

® Notre activité de recyclage
® MNotre activité de premiere fusion
® HNos clients fondeurs

Les produits finis

3.0 LA CROISSANCE DE LA DEMANDE DE L’ALUMINIUM
Monsieur le ministre, ce sont la géographie et les frontiéres économiques
artificiellement levées dans le temps qui, au départ, ont assuré 1’existence d’entreprises
frontaliéres pour la refonte et la transformation de I’aluminium. Les barriéres tarifaires
et douanicres ont fait en sorte que la production du Québec devait étre transformée chez
notre voisin du sud. La proximité des marchés est encore aujourd’hui un paradigme a
éviter et longuement entretenu par I’industrie. L’impact majeur et grandissant de la
Chine, de I’Inde et du Brésil fait en sorte qu’il faut se rendre rapidement sur les produits
a valeur ajoutée intégrant notre potentiel énergétique.

Soctér MavumenTios MeTaux Liqumes ALSiFeMo Consultation générale

La production mondiale d’aluminium primaire a augmenté de 80% en 20 ans.
L’industrie de I’aluminium est concentrée, plus de la moitié de la production mondiale
est assurée par 8 producteurs. L’aluminium est recyclable & 100% avec une économie
d’énergie importante en comparaison avec sa production par électrolyse. Le marché est
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en croissance. Celle-ci est estimée selon certains producteurs de métal primaire a plus
de 8% par année pour les prochaines années.

Soctirs Mavutexmioy Méraux Liumes ArSiFeMo Consultation générale
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4.0 OFFRE DE COLLABORATION
A titre d’exemple les entreprises de transformation suivantes sont en demande pour de |
I’aluminium liquide et leurs besoins ne sont pas comblés :
e Corus de Cap-de-la-Madeleine qui emploie plus de 500 employées requiert
35,000 tm par année
e Neuman de Sherbrooke qui emploie environ 130 employés requiert 12,000 tm
par année.
e Novalis de Jonquieére qui emploie environ 125 employés requiert 30,000 tm
additionnelle d’ici 3 ans.
Nous sommes aux faits des divers procédés utilisés différemment aupres des diverses
nations et la solution que nous proposons a I’industrie est un incontournable dans un
souci de développement rentable, efficace avec le respect de I’environnement.
I1 nous fera plaisir de collaborer et de partager les diverses connaissances acquises a

travers le temps afin de faire progresser 1’économie québécoise vers son développement
durable.
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5.0 CONCLUSIONS

Monsieur le ministre et les membres de la commission, nous souhaitons que cette bréve
présentation ait permis d’exprimer un potentiel inexploité de nos ressources énergétiques qui
devra vraisemblablement conduire & accroitre notre offre concurrentielle au marché de la
transformation de I’aluminium.

Nous recommandons de rendre I’aluminium liquide disponible afin de permettre a
I’industrie québécoise actuellement en place et a celle qui veut s’implanter au Québec de
profiter de cet avantage économique et énergétique important.

Nos équipements sont opérationnels. Nous avons effectué plusieurs cycles
d’approvisionnement avec la collaboration d’usines de transformation de 1’aluminium au
Québec. L’ensemble des résuitats est excellent.

Nous avons visité plusieurs usines a travers le monde et nous croyons étre un interlocuteur
indépendant crédible pour permettre le développement de la filiere énergétique a base de
I’aluminium pour le Québec.

Il y a de la place pour transformer I’aluminium au Québec, encore faudrait-il avoir accés au
métal sous forme liquide a un prix déterminé, en quantité suffisante pour une durée de
contrat & long terme et cela sans restriction des producteurs d’aluminium primaire
actuellement présents sur le territoire.

Nos méthodes et notre vision permettent d’identifier des avenues de solutions et des projets
dont la réalisation encouragera, de fagon concertée et harmonieuse, la création de richesses
pour plusieurs régions du Québec, tout en assurant une utilisation judicieuse de 1’énergie des
québécois et en répondant aux exigences du développement durable.

Monsieur le ministre ainsi que distingués membres de la commission de consultation
générale du secteur énergétique du Québec, nous demeurons a votre disposition pour
répondre a toutes vos interrogations et a participer de la fagon que vous jugerez la plus
appropriée pour renforcer et développer la deuxiéme et troisitme transformation de
I’aluminium au Québec.

Salutations distinguées,

ool Norsne

Claude Noreau M.ing. M.B.A.
Société de Manutention de Métaux Liquides AlSiFeMg Ltée
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