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1. Introduction

Ce rapport vise 3 répondre aux exigences de la Loi sur les établissements d’'enseignement de niveau
universitaire. |l fait le bilan des activités de 'UQO, pour 2009-2010, en fonction des mesures de la performance
stipulées dans l'article 4,6 de la Loj, (L.R.Q., chapitre E-14.1). Selon I'article 4,6, les universités québécoises
doivent fournir un rapport qui indigque notamment :

Le taux de réussite par secteur disciplinaire, pour chaque grade universitaire;

La durée moyenne des études, par secteur disciplinaire, pour obtention d’un grade universitaire;
Les mesures prises pour I'encadrement des étudiants;

Les programmes d’activités de recherche.
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Dans ce présent rapport, nous avons fourni des données qui ont été colligées par la Direction de la recherche
institutionnelle de I'Université du Québec sur le profil de la clientéle étudiante, sur les inscriptions au trimestre
d’automne 2009, sur le taux de réussite et la durée des études. Nous présentons une analyse des données
institutionnelles dans les sections 2, 3, 4, 5 et 6 de ce document. Nous avons également joint les données
detaillées en annexe A en reproduisant des tableaux statistiques fournis par la Direction de la recherche
institutionnelle de I'Université du Québec. Les renseignements concernant les mesures d'encadrement figurant
dans la section 7 ont été recueillis suite & une renconfre avec des personnels du Bureau du registraire et des
services aux etudiants. Nous avons intégré le bilan des activités de recherche dans la section 8 du document quii
porte sur les perspectives de développement. Enfin, nous avons bridvement fait état de la contribution de 'UQO
aux enjeux régicnaux dans la section 9.

2. Profil de la population étudiante

A la lumiére des informations compilées dans le tableau de I'annexe 1 des « indicateurs de suivi des affaires
universitaires » du MELS, Ventilation de 'effectif étudiant par secteur de disciplines ef sexe, trimestre d’automne
2009, nous constatons que la clientéle studiante de F'UQO est globalement composée a 68,6% de femmes. Le
pourcentage de femmes étudiantes est particuliérement élevé au 1% cycle, puisque la clientéle inscrite au
baccalauréat est composee a 75,1% de femmes contre 24,9% d’hommes. Aux cycles supérieurs, le nombre
d’inscriptions de femmes en maitrise a légérement progressé. La proportion de femmes est passée de 53,9 %,
en 2008, a 54,9%, en 2009. Si nous additionnons le nombre d'inscriptions & la maftrise et au doctorat, on
constate a peu pres le méme écart entre la proportion d'étudiantes (55,1%) et d'étudiants (44,9%).

Si on considére 'ensemble des étudiantes et des étudiants inscrits, tous les cycles confondus, les femmes sont
particulierement présentes dans les secteurs des sciences de la santé (90,1%), des sciences de I'éducation
(89,2%) des arts, lettres et sciences humaines (76,8%). Nous constatons aussi que le nombre de femmes
inscrites en sciences de Padministration dépasse le nombre d’hommes puisqu'elles représentent 56,7% des
personnes inscrites dans ce secteur. !l n'y qu’un secteur oli nous pouvons observer une plus forte proportion
d'inscriptions d’hommes par rapport aux femmes (83,1%), celui des sciences appliquées (informatique et génie).

3. Inscriptions au trimestre d’automne 2009

L'UQO a connu une croissance des inscriptions de 5,1% au frimestre d’automne 2009. Le nombre total d'inscrits
est cependant inférieur & celui des établissements comparables du réseau de I'Université du Québec, tels
'UQAC et 'UQAR. Si on y regarde de plus prés, cette disparité s'observe surtout au premier cycle, notamment
au baccalauréat et dans les certificats. Le tableau 1 de la page suivanie nous permet constater des écarts
variant entre 9% et 10% au baccalauréat. Toutefois, le nombre d'inscriptions dans les programmes de 2° cycle
est nettement supérieur & 'UQO par rapport & TlUQAC et 8 TUQAR. On observe des écarts variant entre 15% et
37% en maitrise et des écarts de plus de 10% du nombre d'inscriptions dans les diplémes d'études supérieures
spécialisées.

Il est également intéressant d’observer, dans ie tableau 2, que le nombre de nouveaux dans les programmes est
supérieur 4 'UQO par rapport a celui de 'UQAC et qu'il est presque équivalent 3 celui de 'UQAR, 1l faut se
rappeler que "'UQO a vecu des baisses successives d'inscriptions en 2007-2008 (-1,9%) et en 2008-2009
(-1,31%), ce qui pourrait expliquer le bilan actuel au 1¥" cycle.

Par ailleurs, bien que nous assistions & une hausse importante des inscriptions dans les programmes de
doctorat, 'UQO accuse un retard par rapport aux établissements comparables du réseau. Ce retard s’explique
par des raisons historiques. L'UQO a récemment élargi son offre de programmes de doctorat en ajoutant en
2004 un doctorat en relations industrielles {programme de 'Université Laval offert en extension) puis, deux ans
plus tard, un doctorat en sciences et technologies de l'information ainsi qu'un doctorat en science sociales
appliquees. L'automne dernier, I'Université langait son programme autonome de doctorat en psychologie
clinique. Bref, en termes de fréquentation de programmes au troisiéme cycle, I'UQO est en progression rapide.

En terminant sur ce point, 'UQQO devra également se pencher sur la baisse de la fréquentation de ses
programmes par des étudiants étrangers. Cet élément a fait 'objet d’'un objectif spécifique de sa planification
stratégique, dont nous reparlerons plus loin dans ce rapport. Le tableau 3 nous permet de constater qu'il y a eu
une période de croissance des inscriptions des étudiants étrangers jusqu'en 2005 et des baisses successives
par la suite, alors qu'on observe, durant la méme période, le phénoméne inverse a 'UQAC et I'UQAR qui ont
enregistré des croissances continues d'inscriptions d’étudiants étrangers.
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(Tableau 1)

Nombre d'inscriptions dans les constituantes de I'Université du Québec au trimestre d'automne 2009 par genre de programme

Baccalauréat 17900 1163 7123 3595 3630 3271 1207 0 0 3456 .
Certificat (1er cycle) 9925 4139 2152 1420 1050 922 1040 0 0 336
Premier cycle Programme court de 1er cycle 367 851 570 67 105 11 65 0 0 40
Période propédeutique 128 1 39 24 9 56 3 0 0 115
Etudes libres 3103 2136 339 243 141 159 141 0 0 307
Dipléme de 2e cycle 902 196 153 185 187 210 128 o 291 87
Maitrise : 3548 49 918 649 555 763 172 235 1166 521 L
Deuxiéme cycle Programme court de 2e cycle 459 489 119 83 93 170 151 0 388 49
Période propédeutique 6 0 1 2 0 2 0 0 0 0
Etudes libres 270 86 57 22 60 38 46 36 110 28 :
Doctorat — 1515 6 441 185 122 78 48 296 44 258 3
Troisiéme cycle Programme court de 3e cycle 0 ‘ 0 1] ) 0 7 0 0 18 0 1
Etudes libres 270 6 35 18 21 10 13 101 1 42
Traitement de Finformation: Direction de la recherche institutionnelle, VPER, Université du Québec. Source: SID - Enseignement, 16/04/2010 i
UQO. Bureau du VRER, 2010-05-12 i
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- (Tableau 2)

- Nombre de nouveaux dans le programme au trimestre d'automne 2009 dans les établissements de I'lUniversité du Québec

Baccalauréat 5192 333 2215 1122 1029 1146 445 0 ] 868
Certificat (1er cycle) 3830 1397 905 548 375 382 394 0 0 115 -
Premier cycle Cp;zf’:’"me court de ter 317 451 283 38 71 10 24 0 0 36
Période propédeutique 100 0 38 12 9 54 3 0 0 113
Etudes libres 2046 1406 277 160 108 117 89 0 0 208
Diplome de 2e cycle 397 71 53 96 63 85 55 H 55 43
Maitrise 999 12 222 183 148 271 43 58 270 184
Deuxiéme cycle | Programme court de 2e cycle 313 115 54 56 26 69 85 0 127 29 !
Période propédeutique 4 0 1 2 0 2 0 0 0 0
Etudes libres 226 60 52 18 55 18 26 27 74 19
Doctorat 201 1 78 27 10 31 6 39 9 29
Troisiéme cycle | Programme court de 3e cycie 0 0 0 o 0 7 0 0 12 0
\
Etudes libres 120 5 15 6 6 . 4 2 33 1 6 1
Traitement de |'|nformat|o_n: Direction de la recherche institutionnelle, VPER, Université du Québec. Source: SID - Enseignement, 16/04/2010
UQO. Bureau du VRER, 2010-05-12
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(Tableau 3)

Evolution du nombre d'inscriptions d'étudiants étrangers dans les constituantes de I'Université du Québec

PR RO b

Traitement de linformation: Direction de la recherche institutionnelie, VPER, Université du Québec. Source: SID - Enseignement, 16/04/2010.

UQO. Bureau du VRER, 2010-05-11

N.B. : les statistiques présentées dans ce tableau ne comprennent pas les étudiants éfrangers délocalisés. Il peut donc y avoir un &cart entre ces données et celles fournies a 1a ligne 7 de fa grille d'indicateurs de sulvi des affaires universitaires

qui elles incluent les étudiants étrangers délocalisés en vertu des définitions du MELS.
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4. Laréussite et la durée des études de baccalauréat

Nous avons reproduit, dans le tableau 4 figurant plus bas, les données concernant le taux d’obtention
du dipldme selon les secteurs disciplinaires, incluant aussi le nombre de trimestres de présence et la
duree en trimestres pour I'obtention du dipléme pour les étudiants & temps complet au baccalauréat.

Tableau 4 — Taux d’obtention du dipldme, nombre de trimestres de présence et
nombre total de trimestres pour I'obtention du dipléme aprés six ans, pour les
baccalauréats a temps complet, par secteur disciplinaire, pour 'UQO et les
établissements du réseau de FUQ, cohorte de I’automne 2003.

Sc.dela  Sciences Sciences Lettres Sc. de Sc. de Arts Ensemble
santé appliquées  humaines I'éducation  'administration des secteurs
Nombre 45 38 182 43 160 236 54 796
UQO Dipléme 64,4% 63,2% 78,6% 76,7% 74.4% 80,1% 70,4% 74,6%
Présence 9,2 9,3 6,9 6,9 9,3 6,9 7.5 7.6
Durée 10,7 11,5 8.9 9,2 12,4 8,5 10,5 9,9
Nombre 337 1613 2499 259 2153 1432 620 9662
UQ Dipléome 81,0% 66,0% 72,4% 64,9% 75,2% 71.2% 67,7% 71,4%
Présence 8,7 10,5 7.3 7.4 8,9 7,3 7,6 8,3
Durée 11,0 12,5 10,1 10,2 12,1 9,7 10,6 11,0

Le taux de diplomation des étudiants de 'UQO a globalement connu une diminution de 6,8% en 2009
par rapport a I'année précédente, passant de 81,4%, pour la cohorte de 2002, & 74,6%, pour la
cohorte de 2003. Lorsqu'on examine le tableau comparatif, on constate que 'UQO se situe malgré
tout au-dessus de la moyenne des établissements du réseau de I'Université du Québec. Le taux de
diplomation de 'UQO pour les étudiants au baccalauréat a temps complet est de 74,6% contre 71,4%
pour I'UQ, pour I'ensemble des secteurs. Par ailleurs, I'obtention du dipléme a 'uQQ se fait a
lintérieur d'une période plus courte, puisque le nombre de trimestres de présence est également
inférieur & celui de la moyenne du réseau, soit 7,6 contre 8,3 trimestres. La durée des études a 'uQoO
est elle aussi inférieure a celle de la moyenne des établissements du réseau, soit de 9,9 trimestres
contre 11,0 trimestres pour I'ensemble des constituantes de I'UQ.

Les programmes offerts dans le secteur des sciences de la santé a 'UQO sont les programmes en
sciences infirmiéres (formation initiale et formation continue). C'est le seul secteur ol le taux de
diplomation est nettement inférieur & la moyenne des établissements du réseau. Le taux de
diplemation a baissé en sciences de la santé passant de 71,2%, pour la cohorie de 2002, 4 64,4%,
pour la cohorte de 2003. Le taux de diplomation moyen des constituantes de I'Université du Québec
se situe a 81,0%. Ce phénoméne s'explique par la situation particuliére de 'UQQO qui compose avec
un important probléme de pénurie de main d’ceuvre infirmiére sur son territoire. Ce probléme affecte la
rétention des étudiantes inscrites dans le programme de formation continue en sciences infirmiéres et
également celles qui sont inscrites dans le programme de formation initiale DEC-Bac, puisque ces
étudiantes qui sont des infirmiéres légalement qualifiées sont fortement sollicitées par les institutions
du milieu de la santé.

On note également que le taux de diplomation dans le secteur des sciences appliquées
{(informatique et génie) a 'UQO est inférieur au taux moyen des constituantes de 'UQ puisque nous
observons un écart de prés de 3% entre 'UQO et ie taux moyen du réseau. On constate aussi que le
taux de diplomation de 'UQO est légérement inférieur dans le secteur des sciences de I'éducation
par rapport a la moyenne du réseau de 'UQ. L’'UQO affiche un taux de diplomation de 74,4% dans ce
secteur alors que la moyenne des constituantes s'établit 4 75,2%.

Toutefois, pour ce qui est du secteur des sciences humaines, le taux de diplomation de 'UQO est de
78,6%, ce qui est supérieur a la moyenne des constituantes du réseau qui s'établit 4 72,4%. La méme
situation prévaut dans le secteur des sciences de I'administration, puisque le taux de diplomation
atteint 80,1% alors que la moyenne des établissements de I'UQ est de 71,2%.

Pour ce qui est du secteur du secteur disciplinaire des lettres, on observe encore une fois un taux de
diplomation supérieur a la moyenne des constituantes de 'UQ avec un écart de plus de 10%.

5, Laréussite et la durée des études a la maitrise

Le tableau 5 donne le taux d'obtention et le nombre de trimestres de présence pour Pobtention du
dipldome pour les programmes de maitrise de I'UQO, par secteur et sans distinction de régime
d'études. Le tableau présente un bilan comparatif enire la situation de la cohorte de 2003 de 'UQO et
celle de l'ensemble des établissements de (Université du Québec aprés 6 ans (observation a
l'automne 2009).
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Tableau 5 — Taux d’obtention du dipléme, nombre de trimestres de présence et
nombre total de trimestres pour I'obtention du dipléme aprés six ans dans les
programmes de maitrise, tous les régimes d’études confondus, par secteur
disciplinaire, pour 'UQO et les établissements du réseau de I'UQ pour la cohorte
de 'automne 2003.

Sc.dela Sciences Sciences Sc. de Sc. de Ensemble
Santé Appliquées  humaines  Péducation Padministration des secteurs
Nombre 12 8 31 23 144 218
uQo Dipléme 33,3% 50,0% 48,4% 60,9% 73,6% 65,6%
Présence - 6,3 8,0 8,6 6,0 53 59
Durée 8,8 9,0 11,9 8,7 6,9 7,8
Nombre 30 231 477 171 996 2322
uQ Dipléme 40,0% 54,5% 56,2% 36,8% 71,5% 64,0%
Présence 8,8 7.6 8,9 7,9 5,6 7,0
Durée 10,8 10,5 10,9 11,8 7.5 9,0

L'UQO a connu globalement une hausse du taux de diplomation de 4,9%, puisque ce taux est passé
de 60,7%, pour la cohorte de 2002, & 65,6%, pour celle de 2003. Ce bilan place PUniversité
légérement au-dessus de la moyenne de I'ensemble des constituantes de 'UQ qui se situe a 64,0%.
Le taux de diplomation, dans trois des cinq secteurs disciplinaires couverts par les programmes de
maitrise de 'UQO est toutefois inférieur au taux moyen de diplomation observé dans le réseau de
I'Université du Québec. On observe des écarts dans les secteurs des sciences de la santé (-6,7%),
des sciences appliquées (-4,5%) et des sciences humaines (-7,8%). il faut cependant préciser que
ces taux sont calculés a partir de cohortes de petite taille et qu'il est difficile de tirer des conclusions
sur les résultats observés. Les taux de diplomation dans les secteurs des sciences de I'éducation
(+24,1% versus UQ) et des sciences de I'administration (+2,1% versus UQ) expliquent la meilleure
performance de 'UQOQ par rapport & I'an dernier.

L'analyse du cheminement des cohortes nous permet également de constater que les étudiants de
'UQO sont inscrits & temps partiel dans une proportion plus importante que dans les autres
constituantes de I'Université du Québec. La proportion d'étudiants inscrits a temps partiel & 'UQO est
de 39,3%, contre 28,8% a 'UQAC et 30,4% a 'UQAR. Il faut tenir compte de ce facteur pour bien
mettre en contexte le taux de diplomation de 'UQO puisque prés de 10% des étudiants inscrits sont
toujours actifs, soit dans le programme initial ou dans un autre programme, aprés 18 trimestres. Cette
situation trés particuliére par rapport aux autres constituantes de I'Université du Québec s’explique en
grande partie par la prédominance de programmes de maitrise & caractére professionnel a 'UQO. I
faut aussi souligner un fait qui peut sembler un peu paradoxal puisque ceux et celles qui obtiennent
leur dipléme de maitrise a4 'UQO le font a I'intérieur d’'une période plus courte, tant sur le plan de la
durée des études que sur le plan du nombre de trimestres de présence. Le nombre moyen de
trimestres de présence, pour les personnes qui ont obtenu leur dipldme est inférieur 3 celui des
constituantes du réseau, soit de 5,2 pour 'UQO contre 7,0 pour 'UQ et la durée des études est de 7,8
trimestres contre 9,0 trimestres pour 'UQ,

6. Evolution de la diplomation a 'tQo

Le tableau 7, de la page suivante, présente les données institutionnelles sur une plus longue période.
Nous constatons qu'en dépit de certaines fluctuations, le nombre de dipiémes décernés a 'UQO a
connu une croissance de l'ordre de 53,9% au cours des dix derniéres années. Durant cette période,
nous avons enregistré une hausse particuliérement importante du nombre de diplémes de cycles
superieurs qui sort passés de 105 & 304, soit une croissance de 189,5%. Nous avons également
enregistré une hausse du nombre de diplémes de 1% cycle de l'ordre de 35,9%.

Il faut noter que 'UQO offre depuis 1986 un programme de doctorat en éducation. Mais comme ce
doctorat est un programme de 'UQAM offert en association avec 'UQO, les diplémes ne sont pas
associés a 'UQO pour des fins de statistiques. Il faut également souligner que quatre autres
programmes de doctorat se sont ajoutés au fil des cing derniéres années et que nous devrions
afficher un taux de diplomation au doctorat dans les prochaines années.

Comme le démontre le tableau 6, de la page suivante, 'UQO se compare avantageusement aux
autres constituantes de méme taille & vocation générale du réseau de I'Université du Québec. A titre
d'exemple, 'UQO a émis 14,4% de plus de diplémes que I'UQAR, tous les cycles confondus, et deux
fois plus de diplémes de cycles supérieurs. LUQAR est la constituante du réseau de 'UQ qui se
compare le mieux a I'UQO en terme de taille, tant en termes d'effectif étudiant que pour le plan des
effectifs du corps professoral.
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{Tableau 6)

Nombre de dipldmes octroyés durant I'année civile 2009 par les constituantes du réseau de I'Université du Québec

: i 2 i : ; 3 i .&” et 7 %‘&% ﬂf%wz; i 5 5 i
Baccalauréat 4360 212 1550 1056 743 317 0 680
Premier cycle

Certificat (1er cycle) 3586 717 592 405 305 293 263 0 0 65
Dipléme de 2e cycle 366 35 36 71 40 160 27 0 i21 9

Deuxiéme cycle -
Maitrise 1439 1 217 346 109 144 8 68 299 99 f

Troisiéme cycle Doctorat 131 1 34 16 10 0 2 42 3 27

'fral;terhérit de.l."i.nforhatioﬁ: Diréctian .de llal rééhercﬁévfﬁsfi'tutibnhell.é, VPER, Unuiversite du Qﬁébec. Soﬁr=ce: SID - E}iseig;he'ment,“ 1”6/04/2"010“.

(Tableau 7)

Nombre de diplémes décernés par I'Université du Québec en Outaouais par année civile et par genre de programme

| Premier cycle Baccalauréat | 534 | 588 559 642 691 80 124 T gm0 gy
Certificat (1er cycle) 258 305 353 387 432 394 330 350 349 293
Deuxiéme cycle Diplame de 2e cycle 52 39 42 100 133 161 133 109 i61 160 ;
““““ Maitrise 53 66 78 119 120 131 157 139 191 144 - I
897 1248 R
Coricer §iD - Bovsignamant. T6/0472670" L

Traitement de ['information: Direction de la recherche institutionnelle, VPER, Université du Québec,

Page 8




7. Les mesures d'encadrement

Afin d’ameliorer les mesures d'encadrement offertes aux étudiants étrangers, 'UQO a mis sur pied un Bureau
des etudiants et des échanges internationaux. Devant la complexité des taches administratives lides au
processus d'admission des étudiants étrangers, la direction du Bureau du registraire et des services aux
etudiants a choisi de regrouper toute I'expertise entourant la gestion des programmes de bourses, la vérification
des documents officiels en conformité avec les lois des deux paliers de gouvernement et I'analyse des
demandes de reconnaissance d’acquis. Ces différentes taches qui relevaient auparavant de deux services, le
Bureau du registraire et les Services aux étudiants, sont maintenant mieux encadrées. L’'UQQ regoit chaque
année des ¢tudiants étrangers provenant de trente-deux différentes nationalités. Chaque pays ayant ses
propres exigences en matiére d'accueil ou d’échange pour des programmes d'études, la gestion des dossiers
requiert une bonne connaissance des procédures en vigueur ici et & 'étranger.

Ce souci d'ameéliorer et d'offrir un meilleur encadrement aux étudiants a aussi amené le Bureau du registraire et
des services aux éfudianis a créer un poste de conseiller a I'aide financiére. Ce conseiller a comme principale
tache de répertorier les programmes de bourses offertes aux étudiants et de les aider dans leur démarche de
recherche d'aide financiere (bourses d'admission, bourses d'excellence, bourses de recherche, bourses d'aide
d'urgence). Cet autre volet des Services aux étudiants n'est pas négligeable puisque I'Université geére un
montant de plus de 5 millions dolfars en aide financiére aux études et en bourses, pour ses campus de Gatineau
et de Saint-Jérdme,

Par ailleurs; 'UQO a adopté une Politique de soutien aux étudiants en situation de handicap, qui prévoit
notamment, des mécanismes de concertation et de coordination entre les modules et départements, d’'une part,
et le Bureau du registraire et des Services aux étudiants, d’autre part, afin de faciliter I'accuell et la transition des
étudiants handicapés.

Un service d'orientation et de soutien psychologique sont également mis a la disposition des étudiants afin de
garantir un soutien adéquat lorsque les étudiants traversent des difficultés d'ordre personnel ou psychologique.

En plus de ces activités réguliéres d'encadrement, 'UQO offre un certains nombre d’'emplois étudiants sur ses
campus ainsi qu'un service qui leur permet d'effectuer une recherche dynamique d'emplois & titre de diplémé ou
d'étudiant en poursuite d'études. Les outils en ligne ainsi que les « journées carriéres » facilitent les démarches
de recherche d'emplois.

Du point de vue des mesures de soutien pédagogiques, mentionnons que 'UQO offre depuis quelques années
un atelier de réussite universitaire pour les é&tudiants dont les dossiers présentent des caractéristiques qui
denctent un potentiel supérieur d'échec dans les éludes. Cetie activite a &té mise sur pied dans le but d'aider les
etudiants en difficulté & acquérir des outils de travail et d’apprentissage mieux adaptés. Les étudiants & temps
complet qui se retrouvent en tutelle en cours de formation doivent également s'inscrire a 'atelier de réussite
universitaire. De plus, Funiversité a atiribué a cet atelier le statut de cours d’appoint, ce qui permet de mieux
contrdler la participation et la réussite des ateliers par les étudiants.

L'Université a aussi mis sur pied un Centre d’aide en frangais et en mathématiques (CAFEM) qui accueille des
personnes ayant des connaissances de base en frangais écrit et en mathématiques et qui désirent approfondir
leurs compétences dans ces domaines. Le CAFEM offre aussi des ateliers de mise a niveau en grammaire
frangaise et en mathématiques ainsi que du monitorat et des consultations libres.

8. Les perspectives de développement

8.1 Le développement du campus de F'UQO a Saint-Jérome

Le développement des activités d'enseignement au campus de Saint Jérdme a connu une croissance rapide et
continue. L'Université a offert, & compter du trimestre d'automne 2004, le programme de baccalauréat en
sciences infirmiéres puis, en 2005, le baccalauréat en psychoéducation. Au trimestre d’automne 2006, 'UQO
puvrait les admissions pour deux programmes de baccalauréat soit le baccalauréat en éducation préscolaire et
en enseignement primaire et le baccalauréat en travail social.

Aux cycles supérieurs, 'Université accueillait sur place en 2008 les premiéres etudiantes inscrites au
programme de maitrise en sciences infirmiéres. Plus récemment, FlUQO a admis la 1™ cohorte d'étudiants au
programme de maitrise en psychoéducation.

D’autres programmes ne menant pas a des grades ont été offerts au campus de Saint-Jérdme sans avoir connu
de succés. L'UQO a notamment lancé un programme de certificat en relations industrielles a compter du
trimestre d'automne 2005 et un programme court en gestion de projeis au trimestre d'automne 20086.
L’Université a suspendu les admissions dans ces deux programmes a compter du trimestre d’automne 2007 en
raison du faible achalandage.

On observe également que les étudiants qui fréquentent le campus de Saint-Jérdme sont, dans une plus grande
proportion, inscrits & temps complet. Au trimestre d’'automne 2009, 61,4% des étudiants du campus de Saint-
Jérbme étaient inscrits a temps complet contre 50,6% au campus de Gatineau.
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(Tableau 8)

Evolution des inscriptions aux trimestres d’automne au Campus de 'UQO a Saint-Jéréme

Nombre d'étudiants inscrits

1200

1000 : e 965

804
800 7

651

600

496

400

279

200 -

Aut-2004 Aut-2005 Aut-2006 Aut-2007 Aut-2008 Aut-2009

Source : Systémé de gestion académique GESTA. Relevé en date du 8 janvier 2010.

(Tableau 9)

Evolution de Peffectif en équivalence au temps plein au Campus de F'UQO a Saint-Jéréme

EEETP annualisé

800

/ 750,3
700

632,0

500

400 -
/43,9
300 -

200

183,1

100
51,6

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

Source : Systéme de gestion académique GESTA. Relevé en dafe du 8 janvier 2010.
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8.2 La planification stratégique de PUQO 2009-2014

En 2008-2009, 'UQO a réalisé un exercice d'envergure visant 4 élaborer un plan stratégique quinquennal. Au
terme de plusieurs consultations menées auprés des membres de la communauté universitaire ainsi qu'auprés
des partenaires du milieu, I'Université a produit son plan stratégique 2009-2014 comprenant quatre grandes
orientations stratégiques ainsi que le document Horizon 2014, qui propose la création de 44 nouveaux
programmes, dont 11 baccalauréats, 13 maitrises et 7 doctorats. Ce document propose également des cibles de
recrutement par secteur ainsi que des cibles de financement de la recherche, des axes de recherche distinctifs,
des objectifs de partenariat interdépartemental et des objectifs de partenariat avec des organismes du milieu. Le
Plan stratégique 2009-2014 de 'UQO ainsi que le document Horizon 2014 complet sont joints en annexe B et C.

Lors de cet exercice, 'UQO a porté une attention particuliére au développement du campus de Saint-Jéréme,
autant pour le volet de I'enseignement que pour celui de la recherche et des services a la collectivité.

8.3 Le développement de programmes universitaires

Au cours de Fannée 2009-2010, I'UQO a ajouté 2 sa liste de programmes offerts au premier cycle un certificat et
une mineure en museologie et patrimoine, ainsi qu’une majeure dans ce domaine. L'UQO a également lancé un
certificat en psychologie, une mineure en approches éducatives, une mineure en pratiques administratives et un
programme court de formation générale offert en collaboration avec le Conservatoire de musique et d'art
dramatique de Gatineau.

Aux cycles supérieurs, 'UQO a accueilli la premiére cohorte d'étudiants dans le programme autonome de
doctorat en psychologie (cheminement professionnel). Pour ce gui est des programmes ne menant pas a
'obtention d'un grade, I'Université a ouvert les admissions dans un programme court de 2° cycle en
technopédagogie et un programme court de 3° cycle en gestion de projet.

Le domaine des sciences de la nature figure dans la planification stratégique du volet de I'enseignement et de la
recherche de 'UQO depuis 2002. Ce secteur, dans lequel l'université n'est pas présente, doit étre développé
afin de répondre aux besoins de formation de la main-d’ceuvre et de développement de la recherche dans le
domaine des sciences forestiéres. La forét est la principale ressource naturelle de la région de I'Outaouais et
'une de ses principales ressources économiques. L'UQO a congu un calendrier détaillé du développement de
programmes dans le secteur des sciences de la nature, en lien avec le projet d'Institut des sciences de la forét
feuillue tempérée (ISFORT). L'Université mise notamment sur une stratégie de développement de programmes
de cycles supérieurs, contrairement a I'approche traditionnelle qui consiste & développer d'abord des assises
disciplinaires par le biais de pregrammes de premier cycle. L’UQOQO souhaite offrir au trimestre d'automne 2011
un programme de maitrise en gestion durable des écosystémes forestiers et, dés le trimestre d'automne 2012,
un programme de maitrise en biologie.

8.4 Le développement de la recherche

L'UQO a renouvelé son Plan stratégique de la recherche et de la création, réaffirmant ainsi ces axes prioritaires
tout en soulignant 'émergence d’'un nouveau domaine en fort développement qu'est la gestion des territoires et
de la forét. La crise du secteur forestier a fait ressortir le besoin criant d’'innover dans ce secteur et pius
largement dans la gestion des ressources naturelles et des territoires. L'UQO soutien notamment une nouvelle
équipe de recherche sur la gouvernance des ressources naturelles et qui a déja réussi & se démarquer au
concours des équipes du Fonds québécois de recherche sur la société et la culture (FQRSC) en fin d'année. En
outre, le Gouvernement du Québec a annoncé en juin 2009 la création de I'Institut des sciences de la forét
feuillue tempere (ISFORT) qui regroupera les forces de 'UQO et de l'Institut québécois de 'aménagement de la
forét feuillue {IQAFF), un partenaire de longue date de 'UQOC.

Le renouvellement du Plan a aussi reconnu 'essor du campus de Saint-Jéréme et linstallation incessante
d'infrastructure de recherche dans les domaines de la santé psychosociale et de [a réussite scolaire. En dehors
des domaines en consolidation ou en émergence du Plan, d'autres domaines de recherche ou de création ont
eté identifiés comme étant en devenir et qui font 'objet de développements rapides avec des partenaires
regionauy, il s'agit de la traduction et les technologies langagiéres, des sciences de la forét feuillue, de la gestion
des services de santé et de la santé mentale. Notamment, un nouveau consortium de recherche en santé
mentale du réseau de I'Université du Québec a démarré ses activités cette année sous la direction d'un
professeur de 'UQO. '

L'obtention d’'une subvention de la Fondation canadienne pour l'innovation (FCI) de prés de 1,7 million de dollars
pour une infrastructure de recherche majeure en photonique est venue renforcer ce domaine prioritaire du Plan
siratégique de la recherche et de la création. Rappelons que nous avions confiirmé l'an dernier le
renouvellement de la chaire de recherche du Canada sur les technologies photeniques de détection ainsi que la
Chaire de recherche du Canada en cyberpsychologie clinique.

L'Université a consolidé ses mécanismes de soutien institutionnel a la recherche en 2009-2010 ; un nouveau
programme de soutien & [a valorisation de la recherche et de la création a été mis sur pied, les programmes de
soutien aux communications scientifiques et celui a la diffusion ont été révisés et bonifiés.

Plusieurs événements de promotion de la recherche et de la création, ainsi que de valorisation de la recherche
ont été tenus. La troisiéme édition de la Semaine de la recherche en février 2010 a fait connaitre au grand public
I'étendue et I'excellence des travaux de recherche et de création de 'UQQO. Des conférences, des tables rondes
et des expositions couvrant tous les domaines de recherche et de création de 'UQO ont été présentés. Le
premier colloque du Consortium Outaouais de recherche en persévérance scolaire (COREPER) a attiré plus
d'une centaine de participants des milieux de I'éducation. En outre, un concours de vulgarisation de |a recherche
a mis en vedette les travaux des étudiants. Le Forum Innovation, tenu en mars 2010, a regroupé plus de 150
intervenants de I'Qutacuais du milieu des affaires, de la recherche, du développement regional et des services
publiques (santé, éducation) se sont réunis dans le but de proposer des pistes de solutions pour élaborer une

Page 11



stratégie régionale visant a8 maximiser I'apport de la recherche et de linnovation au développement de
I'Outaouais. Cette activité a été organisée conjointement par la Conférence régionale des élus de 'Outaouais
(CREQ), 'UQO et le ministére du Développement economique, de I'Innovation et de I'Exportation (MDEIE), en
partenariat avec les etablissements d'enseignement collégial de la région : Cégep de I'Outaouais, Heritage
College et Collége Nouvelles-Frontiéres.

9. Contribution aux enjeux régionaux et partenariats

L'UQO accorde une grande importance aux relations qu’elle eniretient avec ses partenaires régionaux, et ce,
tant en Outacuais que dans les Laurentides. Cefte préoccupation centrale se matérialise au sein des
orientations strategiques adoptées par le conseil d’administration. Ces éléments sont d'ailleurs trés présents
dans les énoncés de vision, mission et valeurs adoptés par 'UQO.

En 1995, I'Université avant mis sur pied un bureau central chargé de coordonner les relations avec le milieu : le
Bureau de liaison université-milieu (BLUM). Ce bureau a agit comme linterface privilégiée, se présentant
comme un point de contact facile d’accés pour les partenaires. Par ailleurs, le BLUM devait aussi étre un
facilitateur pour assurer le rayonnement régional des expertises des ressources de |'Université.

Les relations que I'Université entretient avec ses partenaires du milieu jouent un role stratégique pour soutenir &
la fois les efforts de développement de 'UQQ et aussi pour supporter le développement économique, social et
culturel des régions o0 'UQO intervient. Il importait donc gue l'unité chargée d'assumer un leadership en ces
matiéres occupe une place centrale au sein de Puniversité.

C’est dans ce contexte que 'UQO a choisi de donner un statut de décanat a I'unité administrative chargée de
cette fonction. Ainsi, le BLUM est devenu en 2009, le Décanat de la formation continue et des partenariats. Par
cette transformation, 'UQO a démontré la place centrale qu’occupent les mandats confiés a cette unité dans la
fagon de réaliser sa mission institutionnelle. En outre, en confiant la responsabilité de cette unité & un « doyen »,
'UQO souhaite faire en sorte qu’un leadership soit exercé de fagon tangible auprés de son corps professoral.

Par le biais du décanat de la formation continue et des partenariats, 'UQQO a été I'héte du Festival
international de P'audiovisuel et du multimédia sur le patrimoine (FIAMP) en 2008. Elle a également
accueilli les participants au IV Sommet de terminclogie, en collaboration avec 'Association eurcpéenne de
terminologie et le Bureau de la traduction ainsi que la conférence annuelle de la TAMA {Terminology in
Advanced Management Applications), un evénement de grande envergure rassemblant les représentants
d'institutions, d'organismes et d’'entreprises venant de a travers partout monde. Le décanat a également offert
des formations en entreprises et des formations sur mesure & des organismes publics tels des ministéres du
gouvernement féderal, des municipalités, des commissions scolaires et des organismes communautaires.
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La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de 'automne 2003 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme
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La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Qutaouais, cohorte de I'automne 2003 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le progmmme
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e e 'Sciencésdg Y B R Sgigncesd_e_ ' : S iREEEE S
LooDreit [ L Tadeeaion s o ladmifdSiraton . < TAws L | T L Totdl

: Typede - - | 5 Trimestres - |0 | Trinvestres [ 0 Tri'_mes_ﬁ'es_ | ' . 1E Trimestres Trintestres

* cheminement - “| N'| % | Durée | Prés. | N [ % | Dusée |"Prés. | N-'| " % . |'Duée | Prés. | N| % | Durée | Prés. | N'| % [ Durée | Prés.

Dip. preg init 14 60,38 8,7 6,0 103 71,5 6,8 5,2 137 62,8 7.6 5,8

Dip. AP méme G 3 2,1 10,3 9,0 [ 2,8 12,7 8,8

‘Sous-total- .t [~ ol b | 14| 60,9| vea7| 6.0 206 73,61 6,9 sl 0l o 7 L4431 65,6 “7,8] 5,9

Dip. AP autre G 1 4,3 2,0 1,0 2 1,4 10,5 8,0 3 1,4 7.7 5.7

Soug-total - 1 || ol ez | 2l vie) des| el ol o a0 Ll aper,edi, 7| s

Actif prog init 1 4,3 19,0 18,0 & 4,2 18,2 13.3 i3 6,0 17,81 13,2

Actif AP 4 2,8 19,0| 17.0| 8 3,71 18,3 13,1

Sous-total o el s3] ws.ef 19,0 solies| as,s | as,ef ot [aa evel 1ee| 13,1

Abandon 7 30,4 3,0 2,4 26 18,1 3,1 2,5 51 23,4 3,0 2,4
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La diplomation et la durée des études

Université du Québec en Qutaouais, cohorte de ['automne 2003 suivie durant 6 années

LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Droit ..~ =

. ‘Scierices'de -
- Pedication ™

" Sclerices de' - _
Tadministration’ - |

o Typede

Tmnestmes

1% Trimestres 7|

' cheminemerit: - | N | % | Duree | Pres; |

g

ge| Prés;

‘Bousstoral.

e, |

'_:26.. 18}1:'213,1__:2;5 o

‘Totﬁl

100,90,

1

1 1096 [ r il s

‘218 [l

Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Avril 2010
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La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de I'automne 2002 suivie durant 6 années

“Sciences de |
~Jasantd..

8djences . v L
pures

LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le progratme

7 Gelences,

* :Sciences

: -".'I'.ype-'d!é:' . o

: '_i'rime_stnés : ‘

S0 appliquées

S hintaines. -

Trimestres .

+ - cheminement |1

N %

v Durée 'Pré_g';.-

: .. % =

%

..y Durée [

Pren

Dip. prog init

71,4 9,0 8,0

28,

6 12,5| 10,2

4,

8 18,0 17,0

Dip. AP wéme G

Soﬁs?tptal

Ca2,9 [ 100380

Carial e,0l 80

“ 33,

3 13'3 T 11’1

Actif prog init

14,3 19,90 3,0

[

14,3 15,0 14,0

33,

3 i7,6| 13,1

Actif AP

14,3 16,0 5.0

sous':"_—t.otai'

a6 17.5| 4.0

“18;3 {719,014, 0

33,3 (17, 6] 18|

Abandon

28,6 1,5 1,5

14,3 1.0 1.0

33,

3 5,2 3,4

28,6 | 1,5 1,5

SN RTR AT

e, F et

71

33,3| 5,3

; _3'_,};'.4 o

Totall.

Soumitotal ~ -

Sl e e fu

'iQQ,d'fing}gif g

-7

1000 - 9,3] 7.8

21

100,

of-12,00 92| -

Source :

Syatéme des cohortes &tudiantes, DRI, Universzitéd du Québec, Juillek 2009

La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de lautomne 2002 suivie durant 6 années

LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programmte

. Drait”

e Scigm:es.de o

- I'édiscation’

- Sciences de

o .I‘Adnﬁ_nisﬁ;{tio_n'.'. )

- Tom

7. :.'i'_T_ype_de.

-'Trimé:stres__- :

] Triﬁés_tfe:s: B

T Teimestees |

. Trimestres .

‘Trimestres

*.-¢heminement. :

Y% _'Dﬁré_é":_l"_rés. N

3% | Dusée | Prés. |

Y ;“_D“u:ée' Prés. -

: ::%..

"Durée | Prés. | N

S

Dute

Prés.

Dip. prog init

30,0 7.7 5.3

76

70,4 7.4 4,7

g6

58,9

7.9

5,4

Dip. AP méme G

2

1,9 14,0 11,5

1,8

15,3

13,3

Sous-total

30,0| 7,7) 5,3

?g‘h

72,2 | 1.6 48|

39

80T

E

5,6

Actif prog init

10,0 19,0] 17,0

g

7.4 18,31 13,3

19

11,7

18,2

13,1

Actif AP

5,0 19,0 8,0

1

a,9 13,0 5.0

i,8

16,0

6.0

'Spusj;otél

3

15,0 19,0 14,0

o

B3| w7, 7| 12,4

22

13,5

17,9,

12,1

Abandon

11

55,0 4,2 3,9

21

12,4 3,7 2,9

42

25,8

3,9

3,1

Bous-total

11

55,000 4,2] 3,9

‘21

amya | oa,7| 209t

:25,?_

)

3.1

Té.'t.ai

20

100,6) 7,50 5,%

108

caea,0| 77| Eal

1163

-100.9

LB,

5.8

Source :

Systé&me des cohortes étudiantes, DRI, Univergité du Québec, Juillet 2009
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La persévérance et la durée des études
a ’Université du Québec : Statistiques réseau

Direction de la recherche institutionnelle
Vice-présidence & ['enseignement et a la recherche
Université du Québec

Avril 2010
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La diplomation et la durée des études
Université du Québec, cohorte de I'automne 2003 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme
: Sclenr.'es de S Sclences _' ... Sclences - .'fS_k:ie'i_lces' - ST
Ia santé e pures ._""ap_pl_lq_qées. ~, .- hiymaines- B <) “Lettrés
T}rpe de o :Tl"i.i_nestr'eé'_- e * Trimestres | i “Trimestres I Trimesties 7| |- Trimestres
.+ cheminement. . [ "N[|. % | Durée:| Prés. [N % | ‘Duiée [ Prés. | N |2 % | Darée’| Préa. (%" | Durée | Prés. | N .| % | Durée [ Prés. | N [" % | Durée’| Prés.’
pip. prog init | 261| w77,4| 10,8| a,6|33s| e3,1| 10,3| 7,5|100a| 62,2| 12,4| 10,5| 1636 65,5| ¢8| 7,1|149| s57,5| e.s| 7,1| 82| 76,6| 10,7 s.s
Dip. AP méme G 12| 3,6| 14,0f 10,3 33] 6,2] 13,0 9.5| 61| 3,8{ 13,3|11,3| 274 7,0| 23.3| s.4| 13| 73| 13,3| a.5| &| s.6| 152 10,0
Sous=total, “293[ 81,0 12,0| 8,7 | 368 | 69,3 | 30,6[ 7,7 1065 | 66,4 | 12,5 | vo,5| 1810| 72,4 10,1 7.3 [ 168 | 64,9 30,2) 7,4| se| 82,2 | 11,0 88
Dip. AP autre G 5| 1.5] a,2| 3,0 7| 13| 11,4] 7.6 s| o3| 8,4 s,2| 54| 2.2| 8,2 49| 5| 1,2| 11,2] s.2z| 1| o,9| 15,0 12,0
gous-total ' ‘| e[l as| a0 7|t analowel s e oee| 62| saf g2 ez| ee 5] a9 wmhz| s.2| 1| ee]lisief 110
Actif prog init | 12| 3,6| 17.6| 10,4 10| 1,9| 17.5|11,6| @2| s,1| 17,5|12,8| s8| =2.,3| 16.6| 9.5| 3| 1,2| 18,3|10,7| 1| o,9] 17.0| 7,0
Actif AP 5| 1.5| 18,0| s,a| 19| 3.6| z7.2| 8,7| 26| 1,6] 17.3| 9,4 9| =2,8| 17,4| s8,5| 10| 3,9) 17.5] 8,7
‘Bous-tokal . Carltaogie | carr [re,i | 2e | s amly | e | s v oer amyst azee |- a7l s,a{iar,e e 13 sl 17| sz | 1) sbie i aTef .0
Abandon 42| 12,5| a,5| 3,6|127| 23,9| 4,0 3,2| 43s5| 27,0 3,6 3,0| sos| =2e,3| s1| sz.z| w3 2s,2| 3,3 2.6| 17| 15,81 s,2| 3,9
_sb’us-tbq:a;'- ’ 42| 12;5|°4,5| 3,6 127 23,8 4.0 3,1) 435|° 27,0 3.6 30| 508 Ca0,a e e sl 2s2| s ze| 1n{ isei 52 3e
Total 337 100,0| 10,4 8,0 531 100,0| ‘9,4 6,7 |1613| 100,0| 10,8| 6.6 '2499 100,0|. 9,2 &,5] 259 100,0| . 8,7 6,1 107[ 100,0} 10.2] 8,1
Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, avril 2010. Etablissements : UQAM, TELUQ, UQTR, UQAC, UQAR, UQO, UQAT, ETS
La diplomation et la durée des études
Université du Québec, cohorte de l'automne 2003 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le progmmme
Suences de - Scxences de : SR Ftudes, :
o 1_'§d_qca_tn_)_n l!qdmnnstratlun_ Arfs "'plurisec'torielles . : Total ~
Type de - D Trithestres L Tn.mesttes __'Tﬁmesh_‘es Tnmesltes NEs Trimestres
" ¢herminenient - N % | Darée | Pres. | N- | %7 Durée Prés. |’ N % | Durée [ Prés,. | N |- % 7 Durée._ Prés. | N | % | Dusée | Prés.
Dip. prog init | 1457 67,7| 12,0| 8,9| sas| 61,5| 9.s| 7,1|208| sa.2| 10,2| 7.5| 61| ss,0| 9,7 6,7|6269] 64,9| 10,8] 3,2
Dip. AP méme G 163| 7,s| z,9| e,2| 132¢| 9.4| 10,93 8.2 22| 3,5 13,6| 9.3| 5| 4,5| 12,4| 8,2| e29] &,5| 12,7| 9,2
Gous-total . |.1620| 75,2| 1z,1| B.8| 1020 | 71,2( 9,7| 7.3 420 | 67,7 10,6| 7,6 66| ss,5| 5.8] 6,8]6898| 71,4] 11,0] a3
Dip. AP autre G sof 1.a| soe| s,2| s3| a7 s sa| el oas) e 37| 2| 18| s.s| as| oam| 18| 83| 5.2
‘Sous-total Cozef 14| os.9f szl s3lios) Jea| sl velias) e s 2] 8| 8.5 03s) a7alloas| s3] s
Actif prog init 86| 4,0| 16,8 10,5| . a7| 3,3| 17,0| 10.8| 22} a,s| 16,7| 9,2 2| 1,8| 18,0| 8.5 2323| 3,3|-17,1| 10,8
Actif BP e2| 2,9 17,2| e.5| 30| 2,1 17.1| &7 el a,s| 18,2| 76| 3| z.7| 1m3| 5.7 233| 2,4| 17.3| 8.6
Saus-tatal ' 188| 69| 17,020,177 si4| 170 e2| 1| sof 17,2 87| 5| 4,5| 17.6| s.8| 856[  s,8| 17,2| 9.9
Abandon ass| 16,5 3,6! 3,0 ze2| 19,7| a,2| 3.2|160| 2s.8| 4.3| 3,4| 38| 22,2| <3| 3,2|z087| z21,1| 3,9 3,1
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La diplomation et la durée des études
Université du Québec, cohorte de l'automne 2003 sutvie durant 6 années

LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le progmmme

Smencea de

l‘éd_ucat_mn_

Saences de

l'admlmstratlon '

% Aﬂsf=

plunsecfonelles : _

© Total

» Type de :

| Tritestres |7

" Teiwesiss |-

T remestres |

chem]nement 1

% | Duree’

% | Duxée

Prés. .

1w

“Durée

‘..'h]“.: ‘D

; JNT.-}

Y Durée:

.Saus total

++355-

TR0

3,6

ez [

19,7 a2

3,2

_1_-6‘15' -

25,817 L

38]

:'3.4_'2.--

‘| zo37f)

21,1

Total .o b2

153

100 D

11,00

1432

100,07 9,0

'65

620|

100 D'

{raaz .

100 0 f,f:._zsn

9662

#100,0(

Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec avril 2010. Etablissements : UQAM, TELUQ, UQTR, UQAC, UQAR, UQQ, UQAT, ETS
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La diplomation et la durée des études
Université du Québec, cohorte de I'automne 2003 suivie durant & années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme
R Sﬂences de. Snlences Séiélic'es Scieftces SR : o :
SRl sankg pu:es A : apphquees ke - ~himaines’ Lattres | i Droit'
~Typede.” S . Trimestres /. Tnmesh‘es o BT Trmeske : 1 'Tﬁj:.r_les_i__tre's:__‘- “Trimesires Trimesties.

: .:_c.l'._l_enj.ilignignt_ N 5 %f G --l_ju_rée_ foPres | N | o Du:ee-' Prés s Durée i Pr.és'.. ; N| . % [ Duarse | Pigso | N _ oy Duré(f: TPrés [N % i | Prés.
Dip. preg init 12| ao,0| 0,8) 8,8 187| 78,6} 9,4 s,0|111| 48,1| 10,3] 7.5 248] s52,0| 10,7] 8,9} as| ss5,2} w9,9| 8,3| 10| a1,7| 7.5| s,
Dip. AP méme G 2! o,8f 4,5| 3,8 15| 6,5| 12,4] B,2| 20| a,2| 13,0} 9,8 2| 8,3 13,0 10,0
Sous-total. 12/ a0,0| ‘10,8] 8,9 189 79.af 9.3 7,9 126 ‘sa.5| 10.5] 7.6 2es| 6,2 1ojs] eisf es| ss.2| e,9( s3] 12| s0.0| 84| 66
Dip. AP autre ¢ 7| =z2,9| 13,6| 11,6 =z| o0,9| 15,0f12,5 4| o.8| 11,8| 6.8
Boug-total v7)oos,el wase | ad)e | 2 0.9 1s.0f 1205 | e | o,e 11,8 68
Betif prog, init 2| &9 1s,5| 11,5 s| =z2,1| 16,2|13,2| 12| s,2| 16,0f 13,2{ 39| 8.2 16,a|12,2| 2| 46| 178|158 3| 12,5( 16,7 20,7
Actif AP 3| 1e,0| 19,0| 23,0 3] 1,3| 27,0|21,0 8| 3,5| 1s,0{20,8| 20| a,2| 17,1] 9.8 s| s.7| 16.8|11,8| 1| a.2| 19,0| 10,0
‘Sousitotal g i6,7| 17,6 22,4 8l 3.4} 16,5 | 12,4 (20 8,7 | 18,8 12,2] 59| az.4| 16,6[ 11,4 9| 10,3| 17,2136 a|-a6,7] 27,3 10,5
nhandon 13| a3,3| z2,7( 2,2 3a| 14,3 a,7| a,2| 83| 35,9| a4,2| 3,6 146| 30,6| 5,7| &.7| 20| 34,5| 4,8} 42| 8| 32,3 a,3| 2.9
Soup-total 1| a3l 2,7 2204 143 47| 43 vesd asisl 4,2 3.elaas | s0,e | Us7 | e 30] sas]ee] w2l el sasl| oas| 2
Total ' 30'_ 100,0: 8 4"'1 6,5 239 -100,0f  9.0.[" 7, 7 "23:1_i 100, o'." 8,8 g, & 477 | 100,70 10,0 (0T, 9 87| 140, of. 89| 7.5] 24 “1e050 | B85 [ 6,0

Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, avril 2010.

Etabhssements UQAM, TELUQ, UQTR, UQAC, UQAR, UQO UQAT, INRS, ENAP, ETS

La diplomation et la durée des études

Université du Québec, cohorte de l'automne 2003 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le pragmmme

Suences de: Sclencea de : R Et_udés : N o
lfeduca_hon l'admlmstrahan — Arts” - : plurisectorielles - . Total
: Typé_-'de P Trimestres Trimes_li‘és “Téiinestres ~ [ - - 15 Tritnestres | Trithestres
: chem.mement TN W | Durke | Pres. | N Y% . | Durée | Prés. | N <% -| Durée’| Prés.| N | %, | Duxée | Prés.;’| .N | % .| Dirée | Piés.
Dip. prog init 57 33,3 11,7 7.7 €92 69,5 T:5 5,5 54 79,4 3,1 7.6 1418 61,1 8,8 6,9
Dip. AP méme G 6 3,5 2.7 9,5 20 2,0 2,9 8,2 1 1.5 13,0 2.0 66 2,8 11,6 8,7
‘Sous:total ‘.| &3 36,8| 11,8 7,9 (712 71,5| ' 7,8| 5,6| 55| 80,9 ‘8,2{ 7,6 1485) 6a.0| -0 70
Dip. AP autre G 3 1.8 1¢,0 5,7 13 1,3 10,7 6,2 29 1,2 11,8 7.9
Sous-total 3| zef 20,0 57| 13| 1ial-10,7 62 : coasl 12| 1| 7,9
Actif preg. init 13 7.6 16,2| 12,8 27 2,7 17,9 9,4 1 1,5 19,0 16,0 106 4,6 16,8 11.8
Actif AP .14 2,2 18,6 13,1 16 1,¢ 17,31 10,6 70 3,0 17,6 11,1
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]

I'al:hmmstrahon
nme_sh'es ;

s
! ;:I'-.rf.n;'lesﬁ.es_ _
 Prés, N

o
16,0

1,5

Du.rée

. 19 0-

5,3

4,4

Etudes

: plunsectonelles :

-

Torl
: Trm;estnes
Du.rée E:gs.

1-1-.._5_

v
17,1 §
3,6

|7 78]
4,3
3,6

27,2
| RO ¥
6.8

632
3272'_
B.3

100 0

Saem:es de

La diplomation et la durée des études
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le pragmmme

1 éducahon

Tnmeshes

]
Université du Québec, cohorte de l'automne 2003 suivie durant 6 années
: Sclem:es de

P-t'és;- : N-

S0% | Durée
IR 55 11 b | DL B [
3,2| 2.8

17,6
L1746

5,3

BG

100 o

7.2 00

.f%f

1t

13,0
228

22,9
“3,0

1,7
.| 228

.

15,8

45,6

4,5

100 0

-j %[
596§

'4 5.'

6.8

chemmemenl:

78

45,5

‘9 3

Sous total

.79.

100 o

171

Abandon

SOus tota.l

Total :

ENAT, ETS

'-pu:ée‘ :
ro| a3
22,9
U352
5,1
Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, avrll 2010. Etablissements : UQAM, TELUQ, UQTR, UQAC, UQAR, UQQ, UQAT, INRS,
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Plan stratégique 2009-2014 de 'UQO

Adopté par le conseil d’administration le 15 juin 2009 (335-CA-5027)

Université du Québec en Outaouais
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Mot de présentation

Mission- -
‘Vision
Valeurs

“Orientation 2.

‘Orientation 4 -

Lexique des termes en planification stratégique

Orienttation 1

Q_'ri'__en"ta.t'ion 3




Lind

C'est avec plaisir que nous présentons le Plan stratégique 2009-2014 de 'Université du Québec en Outaouais.

Il est le fruit du travail des membres du comité institutionnel, forme par le conseil d’administration de 'UQO, et des nombreuses consultations qui ont &été menées auprés de la
communauté interne et des partenaires externes au cours de la derniére année. '

Le processus qui a mené a I'élaboration de ce plan stratégique s’est avéré une occasion unigue de mobilisation de notre communauté universitaire ainsi que de nos partenaires
autour d’une vision d’avenir pour le développement de notre établissement.

Cette vision d’avenir a été clairement définie dans le cadre de la réflexion commune qui a menée au plan actuel. Elle consiste a positionner I'UQQO comme étant I'établissement
d'enseignement universitaire de premier choix dans la région de I'Outaouais et des Laurentides.

C’est cette vision qui, soutenue par les énoncés de mission et de valeurs institutionnelles adoptées en décembre 2008, vient appuyer chacune des quatre grandes orientations
stratégiques retenues comme étant prioritaires pour les cing prochaines années ainsi que la planification académique Horizon 2014.

1.'UQO franchira bient6t le cap des 30 ans d’existence, et ¢c’est par la mise en ceuvre de ce plan stratégique qu'elle entend amorcer cefte nouvelle étape en poursuivant sa quéte
de I'excellence en vue de devenir une université de premier choix, un employeur de choix et un partenaire de premier plan.

Nous vous invitons & prendre connaissance du Plan stratégique 2009-2014 de 'UQO et de ses grandes orientations qui guideront les actions de chaque unité et de chaque
membre du personnel au cours des cing prochaines années vers Patteinte d’objectifs communs.



st

. C’est une représentation, une image ambitieuse et désirable d’un état futur radicalement préférable a I'état actuel. Elle indique la poursuite d’'un idéal a atteindre, une
direction générale a prendre. Les aspirations évoquées dans 'énoncé de vision permettent 4 une organisation de fagonner son devenir... d'imaginer son évolution dans le
temps.

_Enonce forrnulant Ia raison. d etre oula fonctlon pnnmpale A I |mage d’un phar' 'nonce de mISS[On sert de fondatlcn et de"‘ oiit d ancrage II Joue un role un[f cateur et
‘donne. une dlrection generale qu; permet aux membres employés partenalres et sagers de comprendre qu1 vous etes ce que vous faltes et vers ou vous poursuwez

Ce en guoi on croit - Principes idéaux auxquels se référent les membres d'une coliectivité pour fonder leur jugement, pour diriger leur conduite. Elles constituent I'ame
d’'un projet organisationnel; ce qu'on considére généralement comme fondamental pour une organisation; ce qui modéle le comportement de [a piupart des employés; ce
qui expliguent sa culture propre.

'Elles lndlquent la dlrectlon des efforts Elles se comparent ades grands buts c est—a dtre cE que I onse propose d attemdre cea qum I'on tente de parvenlr Elles sont i
defmles avec moms de precnswn que Ies objectlfs Elles sont externes découlant des enjeux ou mternes découlant des déf iS. a relever : Sl

ils précisent les orientations en situant le domaine ou le secteur prioritaire d'intervention afin de parvenir & 'atteinte des objectifs.

'Ils sont formules en termes de resultats prec:s a attemdre (mesurabtes au observabtes) avec une echeance |dent|fiee lis decoulent des onentaﬂons et des axes
mterventlon ' : ' : , . b S :

Toute mesure ou tout paramétre servant a évaluer les résultats d'une organisation ou d'une de ses composantes.

Ce qui sert pour arrwer a une f[n Serle de tac:thues {ou actions specrﬂques) qul prennent forme dans Ie temps It peut s ag:r de procedes ou d opératlons qu: concourent
& Ia transformatlon de ressources matenelies humames f nanmeres et ;nformatwes qur contnbuent a Ia reahsat:on concréte et mesurable de l'objectlf
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Enoncés institutionnels adoptés par le conseil d’administration le 15 décembre 2008

L’UQO : la plus haute expression du savoir et de la recherche

L'Université du Québec en Outaouais, membre du réseau de I'Université du Québec, est un établissement public francophone d’enseignement universitaire et de recherche situé en Qutaouais,
region limitrophe de ia capitale du Canada, et dans les Laurentides. Dans un environnement favorisant les interactions humaines, 'UQO, pble d'accés au savoir, stimule la recherche scientifique
et {a création en plus de former des diplémés qualifiés a tous les cycles.

Les étudiants de I'UQO sont au ceeur de sa mission. lis bénéficient de la diversité de ses programmes, de I'excellence de ses recherches et de son enseignement ouvert sur ie monde grace a des
professeurs chevronnés et a un personnel compétent.

L'UQO participe activement au développement économique, social et culturel de la population des territoires qu'elle dessert par son engagement dans la communauté. Branchée sur les reahtes
tant régionales qu'internationales, 'UQO est un acteur stratégique qui contribue a I'avancement de la société par ses partenariats et ses projets.



L’UQO de I'avenir : 'université de premier choix

L'Université du Québec en Outacuais est I'établissement d’enseignement universitaire de premier choix dans la région de 'Outaouais et des Laurentides, L'UQO rayonne, tant par les réussites de
ses étudiants et les succés de ses diplémés que par la mise en valeur des réalisations de son corps professoral et de ses employés. Les créneaux d’expertise qui caractérisent 'UQO lui
permettent de se distinguer internationalement par les contributions novatrices de sa recherche.

UQO - Un premier choix pour les étudiants

L'UQO propose a ses étudiants des programmes d’enseignement de qualité et un parcours universitaire riche comprenant :
* une expérience humaine de qualification universitaire au carrefour des cultures et des tendances mondiales;

une étape de vie qui forge la capacité d'acquerir des connaissances tout en y jetant un regard critigue éclairé;

un accés direct & des ressources professorales et enseignantes parmi les meilleures;

des occasions réelles de partage et d'engagement étudiants qui favorisent le dépassement de soi;

des domaines de recherche et d'expertise pour lesquels 'UQO est reconnue comme leader incontesté.

Etre un diplémé de 'UQO est un gage de succés dans sa vie citoyenne et professionnelle.

UQO — Un employeur de choix
L'UQO est une universite audacieuse ol I'innovation constitue une stimulation collective au dépassement. L'UQQ est un lieu de création du savoir ol I'excellence est la norme et le référentiel

partir duquel Fensemble de ses actions se dessinent.
Etre un employé de 'UQQ est une source de fierté.

UQO - Un partenaire de premier plan
Par ses parfenariats fructueux et son engagement actif dans la communauté, 'UQO est un moteur incontournable de I'innovation et du développement économique, social et culturel des régions

qu'elle dessert,
Acteur de changement dans son milieu, F'UQO mise sur [a qualité des liens qu'elle tisse avec ses partenaires pour contribuer & I'avancement de la société.
Dans I'élaboration et la mise a jour de son offre de formation universitaire, FUQO favorise "adéquation de ses brdgrammes aux besoins spécifiques de ses communauteés,

Etre un partenaire de 'UQQ, c'est contribuer & I'épanouissement de sa communauté.

f—
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Valeurs reconnues aux universités :

A l'instar de I'ensemble des universités québécoises, 'UQQ adhére aux principes de liberté académique de ses enseignants, d'autonomie institutionnelie en regard des pouvoirs externes et
d'accessibilité aux études pour tous les citoyens qui aspirent a parfaire leurs connaissances et qui ont le niveau de préparation requis pour poursuivre des études de niveau universitaire.

A celles-ci, s’ajoutent les valeurs actuelles et celles auxquelles aspire la communauté de 'UQO :

- LUQO. offre a ses étudlants une_ experlence unwersﬁawe a la f0|s engageante et E"chts.sante fondee sur Te: desu’ de decouvr[r de. structurer sa pensee et de o

"--_developper son:sens crittque Al'UQO, __les_ré_us_si_tes_idgs,é’_c_p__dian'ts :;es.__'réaljs_atipns___ngva;ri'ces__d_q.pers_o_nn |- et I_es..s_L;_C.cés'des-déplcmé_s ‘constituent une -

L’'UQO est une organisation performante ol tous s'investissent dans la poursuite de I'excellence de leurs activités universitaires. L'UQO est un lieu de création
du savoir ol 'excellence et la rigueur sont la norme et le référentiel a partir desquels I'ensemble des actions se dessinent.

“HuQo est une université de langue francaise: qui est ouverte sur son emnronnement etsurie’ monde L UQO reconnai‘t t |mportance de Ia dwersnté culturelle et =
.en fatt Ia promotlon En outre e mtegre une dlmensmn mte nati nale a se D e B Y s

£'UQO privilégie une gestion saine et responsable, tout en étant habitée par un souci d'efficience et d'efficacité. Pour y parvenir, elle facilite I'accessibilité &
I'information et mise sur 'engagement des personnes.

. ’UQO agit dans'le respect des personnes en placant les étudiants au coéur dé sa.mission &t les: employés au centré de son épanouissement. L'UQO favonse g
“Un. enwronnement rlche en mteractlons humalnes en valorlsant Ia contnbutlon de ses etudlants de son personnei de ses diplomes et de’ ses partenalres SR
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1.1 = Culture de Pexcellence

Accroitre I'effectif étudiant en privilégiant une culture de I'excellence

L'UQO augmentera le nombre de ses étudiants provenant de I'Outaouais et des Laurentides ainsi que de {"étranger. Elle sera le premier choix des étudiants qui désirent poursuivre des études
universitaires reconnues pour leur excellence et gui aspirent & une vie étudiante riche en activités académiques, sociales, culturelles et sportives, axée sur 'engagement et le dépassement

1.1.1 = D’ici 2014, plus de 85 % des étudiants et des
diplémés interrogés lors d'un sondage indiqueront un niveau
d’'appréciation élevé de la qualité de I'apprentissage et de
Fenseignement & 'UQO

1.1.2 - D’ici 2014, plus de 85 % des personnes interrogées
lors d’'un sondage (étudiants, diplémés, membres de la
communauté socio-économique et culturelle, partenaires)
exprimeront a I'égard de 'UQO un niveau d’estime éleve

1.1.3 — D'ici 2014, on notera une augmentation de 10 % du
nombre d'étudiants qui regeivent des bourses d'études,
internationales, de recherche, des distinctions ou des prix de
performance académique de la part d’crganismes externes
reconnus

= Niveau d'appréciation de la qualité de 'apprentissage et de
I'enseignement a 'dQoO

= Indice de réputation
» Taux de diplomation des étudiants — (1% cycle)
= Taux de placement des dipidmés aprés deux ans

= Taux de réussite des étudiants aux examens des ordres
professionnels

= Nature et nombre de stratégies d’apprentissage et d'évaluation
innovatrices mises en ceuvre par les professeurs et chargés de
cours (utilisation des TIC)

=« Nombre de distinciions et de bourses d’'excellence

1.2 - Taille et diversité de I'effectif étudiant

1.2.1 - D'ici 2014, accrolire respectivement d’au moins 15 %
le nombre de nouveaux étudiants au 1% cycle et aux cycles
supérieurs a Gatineau; et doubler te nombre total d'étudiants
a Saint-Jérdome

» Nombre d'inscriptions au 1% cycle & Gatineau et a Saint-
Jéréme

= Nombre d'inscriptions aux cycles supérieurs & Gatineau et a
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1.2.2 - D’ici 2014, accroitre de 50 % tant le nombre
d'étudiants étrangers fréquentant 'UQO que le nombre
d'étudiants de 'UQO participant & un programme d’'échange
a finternational

Saint-Jérdme
* Nombre d'étudiants étrangers

= Nombre d’étudiants de 'UQQO participant 3 un programme
d’échange & l'international

1.3 — Appui au développement social, culturel et sportif du
réseau étudiant

1.3.1 — D'ici 2014, plus de 85 % des étudiants et des
diplomés interrogés lors d’un sondage indiqueront un niveau
d’appréciation éleve de la qualité des services aux &tudiants
et de 'environnement physique, informationnel et
technologique

1.3.2 — DV'ici 2014, accroitre de 25 % le nombre d’étudiants
qui participent annuellement & au moins une activité para-
universitaire a I'UQQ, notamment a des activités culturelles,
sociales, environnementales, communautaires ou sportives

= Niveau d'appréciation quant & la qualité des services aux
étudiants et de I'environnement physique, informationnel et
technologique

» Taux annuel de participaticn des étudianis aux activités surle
campus et a I'extérieur

= Nombre de nouvelles équipes sportives et de nouveaux
groupes sociaux et artistiques a 'UQQ

= Nombre de projets etudiants et nombre d’étudiants engagés
dans ces projets




Accroitre I'offre de formation a tous les cycles et intensifier la recherche

Tout en consolidant les programmes déja offerts, 'UQO étendra son offre afin de répondre aux besoins de formation universitaire de la population de I'Outacuais et des Laurentides dans un
contexte de changement social, culturel, scientifique et économique. Elle augmentera et diversifiera ses activités de recherche et de création a portée internationale dans des créneaux novateurs
et distinctifs.

i
2.1 - Consolidation et diversification des programmes de
formation

2o

2.1.1 - Dici 2014, augmenter le nombre de programmes
offerts tant & Saint-Jérdme qu'a Gatineau et diversifier
I'eventail des disciplines enseignées, en conformité avec le
document Horizon 2014

2.1.2~ D’ici 2014, créer un baccalauréat en sciences de la
santé qui permettrait Ia formation prémédicale et la fermation
de base pour plusieurs spécialités en santé

2.1.3 - D’ici 2014, diversifier les approches et stratégies
d'enseignement et d'évaluation en accordant une attention
particuliére a l'intégration de la technopédagogie

* Nombre de programmes {au 1% cycle et aux cycles supérieurs)

» Nombre et nature des nouveaux pregrammes et cours
introduits a l'offre actuelle de formation de 'UQO

= Nombre de cours bénéficiant de l'intégration de la
technopédagogie

= Nombre de programmes offerts dans les autres universités de
taille comparable

2.2 — Accroissement et diversification des activités de
recherche

2.2.1 - D’ici 2014, accroitre de 50 % le niveau de
financement global de la recherche et assurer une
augmentation dans chaque département, en conformité avec
le document Horizon 2014

2.2.2 — D’ici 2014, accroitre de 10 % le nombre annuel de
productions arbitrées et d'activités de création

= Inventaire des productions de recherche et de création par

= Nombre d'équipes de recherche par secteurs
= Niveau de financement de la recherche par secteurs

» Nombre de nouveaux financements de recherche d’au moins
250 000 § chacun

= Nombre, montants et repartition des octrois de recherche

année et champs d’expertise abordés
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2.3 - Correspondance entre I'offre universitaire (formation
et recherche) et les besoins du milieu

2.3.1 - D’ici 2014, 85 % des étudiants participants attesteront
du haut niveau de qualité des stages en milieu de travail (par
secteur disciplinaire) et 85 % des partenaires de stages
répondants attesteront du haut niveau de compétence des
stagiaires

2.3.2 — D'ici 2014, doubler le nombre de journéesiformation
en matiére de formation continue en réponse a des besoins
du milieu :

= Indice de satisfaction par rapport aux stages en milieu de
travail

» Taux de satisfaction général des employeurs

» Volume annuel d'activités en matiére de formation continue

"
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Intensifier le rayonnement de ’'UQO

3.1 — Développement de partenariats avec le milieu et
confribution aux enjeux régionaux

L’'UQO occupera une place stratégique dans le développement social, culturel et économique des régions de I'Cutacuais et des Laurentides & titre de partenaire reconnue et sollicitée confribuant
a la création du savoir, de la richesse et du bien-&tre de ses communautés, Elle fera valoir jusqu'a l'international la portée sociale et scientifique de sa recherche universitaire. Elle misera sur
{'excellence reconnue des membres de sa communauté universitaire et mettra en valeur leur expertise et leurs réalisations.

Foarkat 2 gt

3.1.1 - D'ici 2014, accentuer 'engagement social de la
communauté universitaire en accroissant de 15 % le nombre
de projets de recherche et de services dans les champs
d'expertise de 'UQO en partenariat avec le milieu régional

3.1.2 - D'ici 2014, mesurer et reconnaitre les retombées de
cing (5} partenariats impliquant 'UQQO et contribuant au
développement régional

SR R e

» Nombre de projets de recherche et de services en lien avec les
besoins régionaux

= Nombre de contrats de service ou de projets d'intervention en
partenariat avec le milieu socio-économique et culturel des
régions de I'Outaouais et des Laurentides

= |ndices d'activité auprés du gouvernement fédéral

= Impact des contributions structurantes au développement
regional

= Nombre de professeurs et d'étudiants intervenant dans des
projets avec des partenaires régionaux

= Niveau de satisfaction des partenaires quant a la contribution
de I'UQO aux enjeux régionaux

3.2 — Mise en valeur régicnale et rayonnement
international

3.2.1 - D'ici 2014, augmenter de 25 % la diffusion des
réalisations des membres de la communauté universitaire

3.2.2 — D’ici 2014, augmenter de 25 % le nombre d’activités
grand public organisées a 'UQQ afin de lui permettre de
devenir un lieu de rassemblement

= Nombre, type de publications {grand tirage) et couverture
médiatique obtenue

= Nombre d'activités grand public organisées sur le site de I'UQO

= Nombre d'interventions publiques d'experts de la communauté
universitaire- - : . S o
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3.2.3 — D’ici 2014, signer au moins cing (5) nouvelles
ententes impliquant plusieurs départements avec des
partenaires internationaux

= Nombre de nouvelles ententes multisectorielles impliquant des

partenaires internationaux
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4.1 — Mise en place de pratiques administratives
exemplaires

Faire de I'UQO une organisation aux processus de gestion performants dont le milieu de travail est stimulant et enrichissant

L'UQO mettra au premier rang de ses préoccupations la qualité de la prestation des services offerts tant a l'interne qu’ I'externe. Elle réévaluera ses processus administratifs afin de favoriser
une gestion axée sur les résultats. Elle offrira 2 son personnel un milieu de travail propice au développement des compétences professionnelles et personnelies tout en suscitant la motivation et
'engagement dans le respect des valeurs organisationnelles.

4.1.1 — En 2009-2010, produire un diagnostic du rendement
des processus de gestion des affaires académiques et
administratives, incluant les mécanismes de communication
interne, puis établir et mettre en place les pratiques en
découlant

i

i oo it

Extrants liés aux objectifs

= Diagnostic du niveau de rendement actuel des processus de
gestion (académiques et administratifs)

= Perception du personnel guant & la qualité des informations
regues au sujet des décisions importantes, des
activités/evénements majeurs qui se déroulent 3 'UQO

Indicateurs

* Indice de performance de l'efficacité et de I'efficience des outils
de gestion utilisés

* Degré de respect des échéanciers et des budgets
= Nombre, types et nature de plaintes regues et traitées

» Temps requis pour assurer les suivis administratifs et traiter les
plaintes

= Efficience et efficacité des processus de prise de deécision

= Qualité des processus de planification, de gestion du
changement, de cueillette et de fransmission de I'information,
de contréle, de supervision et d'encadrement, de formation

* Degré d'appropriation des quatre grandes orientations

14



stratégiques du plan par 'ensemble du personnel

= Niveau du déficit accumuié

4.2 — Développement des compétences et vitalité du
milieu de travail

4.2.1 — En 2009-2010, établir un plan de reléve permettant le
transfert des connaissances et le recrutement d’'un personnel
possedant les qualifications et les compétences requises

4.2.2 — Elaborer et implanter un programme d'intégration et
de maintien en emploi du persennel

4.2.3 — Elaborer et mettre en ceuvre un programme de
perfectionnement et de formation visant & maintenir un
niveau d'expertise et de compétence élevé chez le personnel
non enseignant

Extrants liés aux objectifs

2 Plan de reléve

= Programme d'intégration et de maintien en emploi du personnel
= Programme de perfectionnement et de formation

* Programme de reconnaissance du personnel

Indicateurs

* Nombre d’unités administratives ayant mis en place des
processus de transfert des connaissances pour la reléve

= Qualité et fluidité de I'information

= Taux de satisfaction au travail

4.3 — Consolidation du campus a Gatineau et déploiement
a Saint-Jérome

4.3.1 — D'ici 2014, consolider les activités et infrastructures
de 'UQO a Gatineau sur un campus unigue

4.3.2 — D’ici 2014, élaborer et mettre en ceuvre un plan de
développement et de déploiement dans les Laurentides

Extrants liés aux objectifs

= Consolidation des activités et infrastructures de 'uQQ0 a
Gatineau sur un campus unigue

= Plan de développement et de déploiement dans les
Laurentides
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Horizon 2014

Consultation sur le projet de

Planification du développement académique de 'UQO

Menée dans le cadre de la planification stratégique institutionnelle

Bureau du vice-recteur a I'enseignement et a la recherche

20 mai 2009
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PROJETS D’OFFRE DE PROGRAMMES ADDITIONNELS A GATINEAU

Genre de programme

Titre du programme

Certificat ou mineure

Majeure

A déterminer (1er cycle)

Baccalaureéat

D.E.S.S.

Maitrise

Doctorat

Mineure en rédaction frangaise

Mineure interdisciplinaire en arts

Certificat en tourisme-villegiature et développement du territoire ou développement
durable :
Certificat en scénarisation et médias interactifs

Certificat en gestion de projet

Certificat en gestion des technologies de I'information

Certificat en psychologie

Majeure en développement international
Majeure en muséologie

Programme en langues et culiures des Amériques

Baccalauréat en études francophones

Baccalauréat en génie électrique

Baccalauréat en génie biomédical

Baccalauréat en communication

Baccalauréat en science politique

Baccalauréat en histoire

Baccalaureat en sociologie

Baccalauréat en enseignement en adaptation scolaire (combiné profil primaire et
secondaire)

Baccalauréat en enseignement secondaire (anglais langue seconde)
Baccalauréat en enseignement des arts (volet musigue)
Baccalauréat en sciences de la santé

D.E.S.8. en gérontologie
D.E.S.S. en gestion des services de santé
D.E.S.S. en gestion des entreprises collectives

Maitrise en études langagiéres et technologies

Maitrise en informatique {profil professionnel)

Maitrise en gestion de projet international

Maitrise en sciences de la gestion

M.B.A. (avec cheminement en gestion appliquée, en finance, en sciences comptables,
en services financiers et en gestion des technologies de Tinformation)
Maitrise en gestion durable des écosystémes forestiers

Maitrise en biologie

Maitrise en sciences sociales du développement

MaTtrise en communication internationale

Maitrise en gestion de la formation continue

Maitrise interdisciplinaire en arts

Maitrise qualifiante en enseignement

Maftrise en relations industrielles (profil professionnel)

Doctorat en gestion de projet

Doctorat en administration publique {programme conjoint)

Doctorat en psychologie clinique {D. Psy)

Doctorat en psychologie (Ph. D.)

Doctorat en relations industrielles {(programme autonome ou conjoint)
Daoctorat en évaluation de programmes d'intervention psychosociale
Doctorat interdisciplinaire en santé familiale (programme en collaboration)



PROJETS D’OFFRE DE PROGRAMMES ADDITIONNELS A SAINT-JEROME

Genre de programme Titre du pregramme

Certificat ou mineure Certificat en gestion des téchnologies de l'information
Certificat en tourisme-villégiature et développement du territoire ou développement
durable

Certificat en travail social

Baccalauréat Baccalauréat en sciences comptables
Baccalauréat en enseignement secondaire {anglais [angue seconde)
Baccalauréat en enseignement en adaptation scolaire
Baccalauréat en administration

D.E.S.S. D.E.S.S. en gestion des services de santé
D.E.S.8. en gérontologie

Maitrise Maitrise en fravail social
Maitrise qualifiante en enseignement
Maitrise en éducation
DESS-Maitrise en formation des infirmiéres praticiennes spécialisées
Maitrise en sciences sociales du développement

CIBLES INSTITUTIONNELLES

A T e e T e i Bilan 20074200870 0T .~ Cible 2014
Nombre d'étudiants (EETP - programmes) 3378,8 ' 4461
o 1¥cycle 2840,8 3785

s 2%°cycle 503,9 575

o 3°cycle 34,2 101

Financement de la recherche 34083383 5100000%
Entenies avec le milieu 673251 % 1000000%
Postes de professeurs 190 : 235

1 : Pour les fins de I'exercice, seuls les EETP associés aux programmes ont été considérés. Les EETP générés par
les étudiants gui ne sont pas associés aux programmes soit les étudiants libres, les étudiants inscrits en
propédeutique et les étudiants inscrits & des activités d’enseignement en commandite n’entrent pas dans le calcul des
cibles. Le bilan de 2007-2008 se chiffre 4 3471 EETP si on tient compte a la fois des EETP programmes et des EETP
qui ne sont pas associés aux programmes. Le nombre estimé de postes de professeurs a été déterminé en tenant
compte du fait que chaque ajout de 24 EETP créerait un poste de professeur et que le nombre d’'EETP qui ne sont
pas associés aux programmes resterait, par hypothése, constant durant la période utilisée pour le calcul. En tenant
compte de ces hypothéses, le nombre de postes de professeurs passe donc de 190, en 2007-2008, & environ 235, en
2014-2015.



ENJEUX INSTITUTIONNELS

Au cours des prochaines années, certains enjeux auront une portée institutionnelle.

a)

d}

Cours d'enrichissement ; Il est proposé d'évaluer la faisabilité de mettre en place une liste limitée de cours
d’enrichissement qui sont prévus dans les baccalauréats. En outre, ces cours pourraient permettre de favoriser
lélargissement de la culture générale des étudiants ou, par exemple, d'améliorer leur aptitude a Ia
communication en frangais.

Partenariats internationaux : Au fil des ans, 'UQO a convenu d'un grand nombre d’ententes avec de multiples
universités & l'étranger. Il est suggéré que certains partenaires étrangers soient considérés comme des
partenaires principaux avec lesquels les collaborations pourraient toucher plusieurs secteurs.

Developpement des partenariats avec le milieu et la contribution aux enjeux régionaux : Ces axes d'intervention
de la planification stratégique ont &te intégrés En conformité avec la planification stratégigue institutionnelle,
Nous avons par conséquent inclus une section, dans chacune des fiches, dans faquelle nous avons fourni une
liste des differents organismes pour lesquels un partenariat est considéré comme ayant une dimension
siratégique pour 'évolution du secteur conceme.

La reléve professorale : Un des enjeux transversaux auxquels 'UQO devra faire face sera celui de la reléve
professorale. Ce probléme est vécu de fagon plus aigué dans les secteurs des sciences comptables et des
sciences infimiéres qui connaissent des problémes de recrutement en grande partie liés au cheminement de
carriére dans le milieu professionnel. Peu de candidats sont aftirés par la carrfére en enseignement et en
recherche universitaires. Pour faire face & ce probléme, les critéres d’'embauche dans ces deux secteurs ont été
assouplis en vue d'offrir plus de flexibilité pour le recrutement de candidats n'étant pas avancés dans leur
programme de doctorat. Comme I'UQO considére le développement de programmes au campus de Salnt-
Jerdme comme un enjeu stratégique, une attention particuliére devra étre portée au recrutement de professeurs
en sciences infirmiéres et au maintien de fa qualité des programmes. L.a consultation auprés des partenaires du
milieu a également permis de cibler des besoins sur le plan de [a formation en sciences comptables. Ce secteur
devrait aussi faire Fobjet d'une attention particuliére dans I'hypothése d'une délocalisation du programme de
baccalauréat.

ENJEUX SECTORIELS

e)

Formation en dreit : La planification académique précédente, Horizon 2012, avait ciblé le secteur du droit pour
des développements importants. Depuis, un certificat en droit de I'entreprise et du travail a été mis sur pied mais
est trés peu fréquenté. [l est suggéré qu'au cours des prochaines années, une stratégie soit élaborée afin que
I'UQO puisse éveniuellement offrir une formation qualifiante en droit.

Formation en gestion des documents administratifs : L’exercice de consultation nous a permis de constater qu'il y
a des besoins pour une formation dans ie domaine de l'archivistique et, plus particuliérement, en gestion des
documents administratifs. Cefte expertise est en forte demande compte tenu des exigences de la Loi sur les
archives auxquelles doivent se plier les organismes publics au Québec. Des développerments pourraient étre
réalisés dans ce champ disciplinaire dans le cadre de 'exercice de planification en cours.



HORIZON 2014 — SECTEUR : INFORMATIQUE ET INGENIERIE

" Certrf cat en gestlon :des technoiogres de I mformatlon (programme rnterdrscrpllnalre)
'*Baccalaureat en génie électrique .
- Baccalauréat en génie biomédical (par exemple SOUS; forme des premleres annees d’un L

. _programme offert en collaboration avec ufi autre établissement) .

o Ajeutide spemallsatlons au. baccalaureat en |nformat|que (ex gestlon des systemes d mformatlon
conception multrmedla) L o G

: 1 Perfectlonnements

1er

" Ajout d’un profil. professwnnel ala: Maltnse en rnformatrque
.,F’erfectlonnement o

Dans le domaine de l'informatique et de l'ingénierie, les efforts seront concentrés principalement au développement
de programmes visant & accroitre I'effectif éfudiant au premier cycle,

Différentes avenues sont identifiées afin de répondre aux bescins contemporains de perfectionnement dans ce
secteur. On anticipe offrir un programme court de premier cycle en gestion des technologies de l'information. Ce
programme pourrait éventuellement constituer une spécialisation dans le cadre du baccalauréat en informatique (et,
possiblement, dans le cadre du baccalauréat en administration). Selon les besoins, on pourrait envisager offrir aussi
un certificat dans ce domaine. D'autres programmes courts de premier cycle pourraient aussi étre offerts a partir des
activites déja présentes a I'UQO, par exemple, sur la sécurité informatique et sur la conception de jeux vidéo.

Dans le secteur de l'ingénierie, on compte enrichir I'offre de programme en créant un baccalauréat en génie
électrique. Ce programme miserait sur les expertises déja présentes a 'UQO et permettrait de vitaliser les activités
dans [e secteur de l'ingénierie.

Le développement du projet de Campus santé Outaouais crée aussi des opportunités de développement auxquels
I'UQO pourrait répondre notamment en proposant la création d’un programme de baccalauréat en génie biomédical
lequel pourrait étre dventuellement offert en collaboration avec un autre établissement.

Au deuxiéme cycle, on souhaite répondre & une demande déja formulée par plusieurs étudiants en offrant un
programme de maitrise — volet professionnel. Ce nouveau profil au programme de maitrise offrirait aux étudiants
I'opportunité de réaliser des stages et un projet d'intervention axé sur des besoins du milieu. De plus, une réflexion
est en cours en vue de trouver une nouvelle appellation pour le nom du programme de maitrise qui refléterait de
fagon plus adéquate I'évolution du secteur,

Les professeurs associés a ce secteur ont souligné la grande importance qui doit étre accordée a ce que des
ressources et des mesures de soutien solent mises en place pour assurer la qualité des formations qui seraient
offertes.

Programme court ou certn" cat én technologres de r iry cnmatron

or. : ycle

Le recrutement d'étudiants dans le domaine des sciences et technologres de Tlinformation étant part:culrerement
problématique, il ne semble pas opportun, pour le moment, de proceder a l'offre de baccalauréats dans ce domaine a
Saint-Jérdme. Toutefois, 'UQO pourrait offrir le programme de certificat en technologies de I'information. De plus, on
pourrait évaluer la faisabilité d'offrir les premiéres années d’'un programme de baccalauréat en génie informatique ou
en geénie électrigue en collaboration avec un établissement partenaire qui accuelllerait alors les étudiants pour les
derniéres années de leur formation.

Capteurs photoniques
Calcul distribué
Sécurifé informatique
Télécommunications

» Partenariat avec le secteur des sciences administratives pour Poffre d'une spécialisation & lintérieur du
programme de baccalauréat en administration ou d’'un programme de 1* cycle en gestion des technologies de
I'information;

» Partenariat avec le secteur d’études langagiéres sur le plan de la recherche en technologies langagiéres (ex:
traitement automatique des langues naturelles);

e Parienariat avec le secteur de la psychoéducation et de la psychologie pour la recherche sur les applications en
réalité virtuelle en lien avec les fravaux en cyberpsychologie;

¢ Partenariat avec le secteur des arts et patrimoines pour Poffre de cours en programmation multimédia (jeux
vidéos ou autres médias interactifs).

s Partenariat avec le Cégep de I'Outaocuais pour l'arrimage entre les cheminements des DEC techniques en
biotechnologie, informatique, systémes ordinés et génie électrique et les programmes de baccalauréat offerts par
'uQo;

» Partenariat sur le plan de la recherche avec le Centre de fransfert de technologies du Cégep de Saint-Jérdme et




arrimage de programmes;

Partenariat avec les établissements de santé et 'Agence de santé en Outaouais pour le formation en génie

biomédical.

Algérie (établissements & identifier)
Maroc {Agadir)
France (TELECOM SudParis, école d'ingénieurs)

e S L T e 2 Bilan, 2007-2008 | Cible 2014.
Nombre d'étudiants (EETP) 111,3 232
o 1"cycle 93,6 195
e 2°cycle 11,3 25
o 3°cycle 6,5 12
Financement de la recherche 879917 § 1300000 §
Ententes avee le milieu 22700 % 50000 %




HORIZON 2014 - SECTEUR : SCIENCES DE LA NATURE

Maltnse en gestlon durable des ecosystemes forestlers
MaTtrlse en b:ologle (en partenarlat) :

Le domaine des sciences de la nature figure dans la planification du développement académique de I'UQO depuis
2002. Ce secteur, dans lequel I'université n'est pas présente, doit &tre développé afin de répondre aux besoins de
formation de la main-d'ceuvre et de développement de la recherche dans le domaine des sciences forestiéres. La forét
est la principale ressource naturelle de la région de I'Outacuais et F'une de ses principales ressources économiques.
L'UQO a conclu une entente de partenariat avec I'Institut québecois d’'aménagement de la forét feuillue (IQAFF) dans
le but de développer le secteur des sciences de la nature. Ce partenariat s'est entre autres traduit par une
collaboration pour la création d’un programme conjoint de maitrise en gestion des écosystémes forestiers développé
avec la collaboration d'auires établissements du réseau de I'Université du Québec. D'autre part, 'UQO a récemment
déposé un projet de creation de l'nstitut des sciences de a forét feuillue tempérée (ISFORT). Cet institut permettrait &
I'UQO d'offrir des programmes d'enseignement en plus de poursuivre des activités de recherche.

On envisage l'accueil d’étudiants dans une maifrise en biclogie gréce a un partenariat 4 établir avec une autre
université. Les étudiants pourraient ainsi profiter de I'expertise des professeurs de I'UQO dans encadrement de leur
recherche. D'autres programmes pourraient étre développés en collaboration avec des établissements universitaires
notamment dans le secteur agro-alimentaire.

Le projet d'Institut des sciences de la forét feuillue tempérée revét une importance stratégique a la fois pour F'UQO et
pour la région de I'Outaouais.

D

Les développements dans ce secteur seront orientés vers I'Qutaouais pour les prochaines années,

« La sylviculture des feuillus durs et des pins
«  Ecologie forestiére

¢ L'écenomie forestiére

+ Modélisation des écosysiémes

e Partenariat avec le secteur de linformatique et de [ngénierie sur le plan de la recherche en télédétection,
géomatique et modélisation;

s Parlenariat avec le secteur du travail social et des sciences sociales pour la recherche sur les enjeux sociaux de
la gestion forestiére.

+ Partenariat scientifique avec d'auires établissements universitaires québécois (UQAM, UQAT, UQAR, Université
Laval} ainsi qu'avec des organismes et ministéres provinciaux et fédéral (Centre d'étude de la forét, Centre de
foresterie des Laurentides, Cenire de foresterie de I'Alantique, ministére des Ressources naturelles et de la
forét);

Partenariat avec des instances municipales st supra-municipales (Conférence régionale des élus de I'Outaouais);

« Partenariat avec des représentants de I'industrie forestiére;

« Conférence régionale des élus des Laurentides et Commission des ressources naturelles.

Les partenaires intemationaux seront choisis en fonction de l'intérét principal touchant la forét feuillue et tempérée.

I T L CFUE S LSTICIN DU | LI . Bilan 2007-2008 (..~ . _-Cible 2014
Nombre d'étudiants (EETP) - 10
o 2°cycle - 10

Financement de la recherche 58001 % 200 000 $*
Confrats avec e milieu 0% 25000 %

*Les projections pour le financement de la recherche devront étre revues advenant la création de I'lSFORT.



HORIZON 2014 ~ SECTEUR : SCIENCES INFIRMIERES

-1_".’7_cycl_e' R Baccalaureat en smencesde la sante (programme mterdlscmlinalre)

g e _::Perfectlonnements aux: cyc!es superleurs :
2" cycle . | . D:E:8.S.'en gerontologie (programme mterdlsmpllnalre) : - y
S A e ._Consolrdatlon de: Ia formatlon D ES S. -maitiise’ des |nf' rmleres pratlmennes specrairsees SRR

3"--cyc_le '- B . fDoctorat mterdlsmplinalre en sante famlhale (offert en collaboratron)

Le secteur des sciences infirmiéres devrait connaitre des changements impeortants notamment en raison d'un
redressement possible des exigences de la profession. Le Québec étant [a seule province au Canada ol le titre
d'infirmier ou d’infirmiére ne requiert pas une formation universitaire, on peut anticiper que des pressions continueront
a s'exercer dans le milieu de la santé en vue de standardiser les qualifications requises pour Faccés a la profession.
Ces pressions seront d'autant plus fortes que [a profession infirmiére est en pleine évolution. La formation en milieu
universitaire doit s'ajuster aux exigences de la pratique infirniére dans les milieux de la santé, ce qui aura comme
consgquences de créer difiérents profils de formation spécialisée aux cycles supérieurs. La venue des infirmiéres
praticiennes spécialisées ouvre la voie a d’autres cheminements de spécialisation notamment en santé mentale, en
prévention des infections et en soins critiques. Ces spécialisations pourraient éventuellement mener & la création de
titres professionnels protégés qui baliseront la pratique infirmiére.

Le Campus santé Outacuais sera un projet structurant puisqu'il pourrait agir comme un véhicule important du
développement tant pour la formation de base que pour la formation aux cycles supérieurs et la recherche.

Le secteur des sciences infirmiéres devra faire face a différents défis. I devra répondre aux besoins de formation
d'infirmiéres qui devront compléter des études universitaires de premier cycle afin de se conformer aux nouvelles
exigences de la profession. En dépit de ces besoins, les admissions devront &tre limitées en raison de la capacité
d'accueil des étudiants dans les milieux de stages, en particulier a Saint-Jéréme.

I[ appert important d’offrir des formations spécialisées au deuxiéme cycle en créant un ou des programmes courts qui
pourraient s'intégrer éventuellement dans le cadre d'un dipiéme études supérieures spécialisées ou dans le cadre de
la maitrise en sciences infirmiéres.,

Le phénoméne du vieillissement de la population implique de nouvelles approches de soins qui devraient faire I'objet
d'une formation de deuxiéme cycle qui pourrait éire offerte dans le cadre d'un D.E.S.8. en gérontologie. On envisage
également une collaboration avec le secteur de la psychoéducation et de la psychologie et le secteur du travail social
et des sciences sociales dans le cadre de 'offre d'une telle formation.

En terminant, les consultations menées lors de 'exercice de planification stratégique ont également permis d'identifier
un besoin pour une formation de premier cycle plus générale, dans le secteur des sciences de la santé. La creation
d'un programme de baccalauréat en sciences de la santé permettrait de développer une expertise plus générale chez
des diplomeés qui seraient appelés a effectuer des taches de coordination administrative des soins, d’évaluation des
besoins en matiére des services de santé, de développement de politique de santé et de promotion de [a santé.

BT D.ESS: maltnse pour la formation des infi rmleres prat|0|ennes spemahsees en soms de premlere
2° Cy'c'le"- Sl ligne
B D E S S en gerontologle

On propose d'offrir & Saint-Jérdme |a formation en soins de premiére ligne. La majonte des cours pourront étre suivis
par vidéoconférence.

= Promofion de la santé (prévention de I'obésité, allaitement maternel, tabagisme};
» Gestion des services de sante;

+  Santé familiale {deuil périnatal, paternite);

e Chronicité;

+ Immigration et compétences interculturelles.

e Partenariat avec le secteur de la psychoéducation et de la psychologie et le secteur du travail social et des
sciences sociales pour 'offre d'un programme interdisciplinaire en gérontologie;

e« Partenariat avec le secteur de la psychoéducation et de 1a psychologie sur la recherche concernant 'aspect de la
santé physique de fa déficience inteliectuelle, le deuil (périnatalité) et la santé familiale;

» Partenariat avec le secteur de la psychoéducation et de la psychologie sur le théme de la santé mentale;

e Partenariat avec le secteur de la psychoéducation et de la psychologie st le secteur des sciences de I'éducation
en recherche sur la santé dans les milieux de garde et dans les milieux scolaires;

« Partenariat avec le département des sciences administratives pour I'offre d’'un dipléme d'études supérieures
spécialisées en gestion des services de sante;

« Collaboration 2 |a codirection d'étudiants dans les programmes de 3° cycle présentement offerts a Y'UQO.

Campus santé Outaouais;

Centres de santé et des services sociaux et organismes communautaires {stages et recherche);

Coopératives santé et directions de la santé publique des agences de I'Outacuais et des Laurentides;
« Collaboration avec 'Ordre professionnel pour la prestation de formations en ligne;




*  Formation continue en milieu de travail.

it

»  Brésil (FURG)
s Tunisie (Ecole des sciences infirmiéres de Sousse)

e e T T g e e --Bilan 2007-2008. - .- . - Cible 2014
Nombre d'étudiants (EETP) 3733 ' 394
« 1% cycle 366,9 370

e 2%°cycle 6,4 20

¢  3°cycle : 0 4

Financement de la recherche 170580 § 300000 %
Ententes avec le milieu 21700% 50000 %




HORIZON 2014 — SECTEUR : PSYCHOEDUCATION ET PSYCHOLOGIE

'1__é"cyt.flt;=.:_‘ N _'.Ce'r'tlf'c'ét.eh_.péy'c':ﬁdl'o'gie
2"°.t::y¢'|je::_-;' ﬁ '-jfZ-"_';_':D E. S S en gerontologle (programme |nterd|s(:|p1|na1re)
3°5c.;3.16l;5'-'”3 _ ;,.“ _._'.:..Doctorat en psychoiogle (D Psy) (Ph D) '

SAT . Doctorat en evaluatlon de: ‘programmes d’mterventlon psychosomale

Le secteur de la psychoéducation et de la psychologie a connu une croissance marquée par une augmentation de la
fréquentation du programme de maitrise en psychoéducation, I'offre du baccalauréat en psychoéducation & Saint-
Jérdme et des interventions au froisidéme cycle en psychologie. Au cours des prochaines années, en plus de l'offre de
programme de doctorat dans chacun des domaines, on propose une diversification des offres de formation dans des
secteurs connexes par I'ajout de programmes de perfectionnement.

Par ailleurs, la création du programme de doctorat en psychologie clinique permetira de répondre aux nouvelles
exigences de lordre professionnel. Ce projet est accompagné de la création d'une clinique qui permettra aux
doctorants de compléter des stages en milisu universitaire. Pour répondre aux attentes d'étudiants souhaitant
s'orienter vers la recherche et pour soutenir la recherche dans le secteur de la psychologie un nouveau profil
conduisant au grade de Ph. D. sera développé au doctorat en psychologie.

En psychoéducation, un programme de doctorat en évaluation des programmes d'intervention psychosociale viendra
compléter I'offre de formation au 1% et 2° cycle.

cycle. _:DES.S. engérontologie

Les prochaines années seront consacrées a consolider l'offre des formations de premier et deuxiéme cycles en
psychoéducation 4 Saint-dérbme

Cyberpsychologie;

Neuropsychologie;

Etude du vieillissement;

Développement de la santé mentale;

Evaluation de programmes d'intervention psychosociale.

a & » & @

+ Partenariat avec le secteur du fravail social et des sciences sociales ef avec le secteur des sciences infirmiéres
pour 'offre des programmes et la recherche en gérontologie et en toxicedépendance;

+ Partenariat avec le secteur du travail social et des sciences sociales ef avec le secteur des sciences infirmiéres
pour la recherche en santé familiale et patemnité;

+ Partenanat avec le secteur des sciences infirmiéres et avec le secteur des sciences de ['éducation pour la
recherche sur le milieu de vie de I'enfant et les enjeux de 'education a la santg;

s Partenariat avec le secteur des sciences de I'éducation pour la recherche sur la motivation et la persévérance
scolaire;

¢ Partenariat avec le secteur de l'informatique et de I'ingénierie pour les applications en réalité virtuelle et avec le
secteur des arts et des patrimoines pour la conception des environnements virtuels dans le cadre de la recherche
en cyberpsychologie;

» Partenariat avec le secteur des relations industrielles sur le plan de la recherche et de l'enseignement en
psycholegie du travail.

Chaire Manuvie en santé mentale {collaboration inter-constituantes)

Centre la Ressource ef e Bouclier

Centres de santé et de services sociaux

Centres Jeunesse

Centre hospitalier Pierre-Janet

Pavilion du Parc

Ministére des ressources humaines et du développement social et Santé Canada
Commissions scolaires

Campus Santé Qutacuais

¢ Université La Frontera (Chili)

ool T e R T : . : Bilary 2007-2008 | S Cible 2014
Nombre d'étudiants (EETP) 279,7 492
1% gycle 245,1 400
2° cycle 33,3 55
3° cycle 1,3 3r
Financement de la recherche 633357 % 900000 %
Contrats avec le milieu 107 491 % 125000 %




HORIZON 2014 — SECTEUR : TRAVAIL SOCIAL ET SCIENCES SOCIALES

1% cycle S Cert!f cat en tounsme—w[leglature et développement du terrltmre ou developpement durable o
o Majeure'en developpement|ntematlonal S

-.-Baccalauréat .en communication . .- -
‘Baccalauréat-en:science polltaque :

E _Baccalaureat en hlstmre

zecycfe ' D E.S:S en gerentologle' (programme mterdlscuplsnalre)
R I ;Ma:tnse en sciences sociales du'développement -
= Maitrise en comm_umpatlon |nternataona_le -

Le secteur des sciences sociales a connu une croissance trés importante ces derniéres années, en partie liée a lg
restructuration du baccalauréat en sciences sociales en majeures et mineures. On entend poursuivre l'effort de
restructuration des programmes en vue de convertir les majeures en programmes de baccalauréat. Cette
restructuration vise 4 mieux répondre aux bescins des étudiants et du milieu qui souhaitent, en particulier, voir se
développer un programme complet en communication. Dans cette méme optique, il serait souhaitable d’offrir une
majeure en développement intermational qui permettra d'intégrer des collaborations interdépartementales. Une
réflexion est également en cours concernant 'a création de programmes dans des disciplines de la science
eéconomique, la criminclogie, les études autochtones et les imaginaires sociaux (théme qui pourrait recouper
I'anthropologie et des disciplines connexes).

Pour les programmes de deuxiéme cycle, on prévoit offrir une maitrise en sciences sociales du développement, qui
remplacera la maitrise en développement régional actuellement offerte en extension. De plus, on projette le
développement d'une maitrise en communication interationale.

Pour ce qui est du travail social, on souhaite consolider I'offre de programmes en délocalisant la maftrise en travail
social & Saint-Jérdme a compter de 2010. Cet ajout a Saint-Jéréme pourrait d'ailleurs s'avérer particuligrement
important advenant une hausse des exigences pour 'accés a la profession de travailleur social.

1”?9_)!_(?.'(.3 PR '_Certlﬁcat en tounsme-vnleglature et developpement du terntmre ou: developpement durabie.
e 'iCertlfcat en travall social - :

2° cycle | 'TDESS engerontologle e R S Tt
70 e Maitrise en travail social : o ' I : oy '
Maltrise en smences oc:|a|es du developpement

Développement des communautés;

Organisation communautaire;

Pauvreté et logement;

Gouvernance des biens publics et des ressources;
Etude du vieillissement;

Economie sociale;

Enjeux sociaux de la gestion forestiére;
Modélisation et intelligence territoriale;
Francophonie;

Intervention auprées des familles négligentes.

s Partenariat avec les secteurs des sciences infirmiéres et de psychoéducation et psychologie pour la recherche en
santé familiale et patemité et pour I'offre d'une formation interdisciplinaire en gérontologie;

s Partenariat avec le secteur des relations industrielles pour I'offre du programme de doctorat en sciences sociales
appliquées;

e Partenariat avec le secteur des sciences administratives pour I'offre d'une mineure ou d'un certificat en tourisme
et développement du terriioire au campus de Saint-Jéréme et pour I'offre d'un programme en gestion de projet
international;

e Partenariat avec le secteur des sciences comptables pour I'offre d'un programme de D.E.S.S. en gestion des
entreprises collectives;

e Partenariat avec le secteur des études langagiéres pour I'offre de formation en communication.

Cenfres Jeunesse ;

Centres de santé et des services sociaux;

Agence de la santé et des services sociaux;

Ville de Gatineau et de Saint-Jérdme;

Commission de la Capitale nationale;

Municipalités régionales de comiés;

Cégep de "Outaouais, Cégep de Saint-Jérdme, Collége Heritage et Coliége Nouvelles-Frontiéres;
Conférences régionales des élus;

Campus Santg Qutaouais.

* o @




s  Université d'Angers
« Université de Bretagne occidentale

S e s e s .- Bilan:2007-2008 0. - .Cible 2014 .
Nombre d'étudiants (EETP) 500,3 647
1% cycle 439,1 570
2° cycle 49,6 65
3° cycle 11,7 12
Financement de la recherche 1008194 § 10250008

Contrats avec le milieu

D
126 036 $

125000 $




HORIZON 2014 — SECTEUR : SCIENCES DE L’EDUCATION

-~Peéffectionnements: ) :

- .Baccalauréat en enselgnement en adaptatlon scolalre (proﬁl comblne prlmalre et secondalre)
" Bacealauréat en: enselgnement secondaire (anglals Iangue seconde)

: :"Baccalaureat en- enselgnement des arts (volet mu31que)

1" oycle

2°cycle = -ife Perfectlonnements (ex:: =technopedagog|e)
R & B Maltrlse quallfan’te en enselgnement

Le secteur des sciences de I'éducation doit composer avec des changements répétés en ce qui a trait aux contenus
des formations menant a la qualification pour I'enseignement aux niveaux primaire et secondaire. Ces changements
se font aussi sentir dans le milieu scolaire ol les enseignants en exercice font face & des défis continus d’adaptation.
En conseéquence, on se propose d'offrir & ces enseignants des formations complémentaires sous forme de
programmes courts. A cette fin, un programme court en technopédagogie est présentement en élaboration et aurait
pour objectif de permettre aux enselgnants d'intégrer les technologies de l'information et des communications dans
leurs stratégies d'enseignement.

Par ailleurs, 'UQO est actuellement autorisée a dispenser la formation en enseignement en adaptation scolaire au
primaire. On souhaite travailler & revoir ce programme afin qu'on puisse également qualifier des enseignants en
adaptation scolaire qui seraient préparés pour le niveau secondaire. ldéalement, on souhaiterait quun méme
pragramme puisse habiliter les étudiants a ceuvrer aux deux niveaux d’enseignement.

Il appert qu'il serait important pour 'UQO d'offrir une formation afin de qualifier des enseignants en anglais langue
seconde. Une avenue alternative consisterait & offrir cette formation en partenariat avec une autre université. Une
analyse sera réalisée en vue de déterminer les modalités de I'offre de programme qui permetiront de répondre aux
besoins du milieu. De plus, des analyses devraient étre réalisées en vue d'éfudier la faisabilité de formations en
enseignement du frangais langue seconde et des langues étrangéres.

On propose également de poursuivre les démarches en vue d'offrir un programme de maitrise qualifiante qui
permetirait & des personnes ayant obtenu un baccalauréat dans une discipline offerte au secondaire d'acquérir une
formation en pédagogie et obtenir une qualification professionnelle pour l'enseignement au secondaire. Cette
formation est d’autant plus intéressante dans un contexte ol les gouvernements provinciaux tendent a favoriser la
mobilité de la main-d’ceuvre et que les plans de formation disponibles en Ontario permetient une qualification a
I'enseignement aprés des études disciplinaires.

1% cycle. - |'s "Perfecttonnements g
" anglais Iangue seconde) .o iene
. -Baccalaureat en enselgnement en adaptatlon scolaire

2° __cycgl'ei: e Maitrise qualif ahte e’n enseighement
| s Maitrise en éducation (M.A. et MEd) "

Pour faire suite 2 des demandes du milieu, on suggére d'ofitir le programme de baccalauréat en enselgnement au
secondaire. Les disciplines ciblées sont le frangais langue d'enseignement et les mathématiques. Par ailleurs, avec la
présence escomptée d'un groupe de professeurs sur place, il deviendra possible d’accusillir progressivement des
étudiants désirant poursuivre des études en éducation au deuxiéme cycle.

Réussite scolaire et adaptation socio-scolaire;
Littératie et inclusion;

Inseriion professionnelle des enseignants;
Intégration technologique dans I'enseignement;
Didactique des disciplines et formaticn pratique;
Administration scolaire (gestion pédagogigque);
Développement des pratiques enseignantes.

« Partenariat avec le secteur des relations industrielles pour la recherche sur Finsertion professionnelle et sur le
maintien & l'emploi;

+ Partenariat avec le secteur de la psychoéducation et de la psychologie sur le plan de la recherche sur la
motivation et de la persévérance scolaire;

» Partenariat avec les secteurs de la psychoéducation et de la psycholog|e des sciences infirmiéres et du travall
soclal et des sciences sociales et des études langagiéres sur les enjeux de I'éducation & la santé;

» Partenariat avec le secteur des sciences administratives pour la formation en administration scolaire;

e Partenariat avec I'Ecole multidisciplinaire de 'image sur le plan de la recherche concernant I'utilisation de l'image,
de bandes dessinées et de ressources en cybermuséoclogie comme matériel didactique.

e Partenariat avec le coltégial et le secondaire pour la recherche sur I'apprentissage du frangais, notamment sur les
périodes de transition du secondaire vers le collégial et sur la transition du coliégial vers l'universitaire dans le
contexte du rehaussement des exigences en frangais pour ies futurs enseignants;

e Partenariat avec les commissions scolaires pour ['offre de formation continue {en lien avec les besoins des
commissions scolaires, notamment pour la formation des enseignants associés);




Partenariat avec le Conservatoire de musique et d'art dramatique de Gatineau pour |'offre du programme de

baccalauréat en enseignement des arts, volet musigue;

Partenariat avec les Partenaires pour la réussite éducative des jeunes dans les Laurentides.

Universités frangaises

R

-Bilan 2007-2008 |

- Cible 2014

Nombre d'étudiants {(EETP) 535,7 752
1% cycle 4928 680

2° cycle 37.7 60

3° cycle 5,25 12

Financement de [a recherche 310185 % 475000 $
50223% 75000%

Contrats avec le milieu




HORIZON 2014 — SECTEUR : ETUDES LANGAGIERES

--Baccalauréat-en‘études francophones -~ 1 .
.-:Perfectionnements. .~ e e : B
. -Mlneure ‘en’ redactton frangalse

Programme en IanguesetculturesdesAmenques T I T

. . :Maltnse en etudes Iangagleres et technologles
.'_Perfectlonnements .

Le secteur des études langagiéres a enregisiré une baisse de son effectif étudiant en partie liée a Ia limitation des
admissions au programme de D.E.S.5. en localisation. Pour augmenter fe recrutement, une sfratégie d'optimisation
de la banque de cours est proposée notamment par l'offre de programmes courts de 1% cycle en langues. Un projet
d'Ecocle de langue fait egalement partie de cette stratégie. Cette nouvelle entité serait en partie vouée a I'offre de
cours de perfectionnement ou d’appoint a la fois pour les étudiants de I'UQO et pour la clientele provenant de
Fextérieur. On vise aussi les personnes non francophones pour qui les cours de langue actuels ne sont pas bien
adaptés. Cette école pourrait également offrir des cours ou formation dans d'autres langues que l'anglais et le
frangais. On souhaite aussi mefire en place un programme en langues des Amériques (frangais, anglais, espagnot,
portugais, etc.).

On met également de lavant un projet de baccalauréat en études francophone, qui pourrait étre graduellement
développé en utilisant la formule de majeure et de mineura. Ce projet pourrait également prendre assise sur la
création de |la Chaire Senghor de la francophonie octroyée & 'uQO.

Au deuxiéme cycle, on préveit offrir une maitrise en études langagiéres et technologies. On compte eégalement
transformer le D.E.S.S. en localisation en un programme court de 2° cycle. Ce programme s'adresserait a des
traducteurs souhaitant acquérir une formation spécialisée de plus courte durée.

Les prochaines années seront consacrées & consolider 'offre des formations de premier et deuxiéme cycles au
campus de Gatineau.

« Technologies langagieres
¢ FEtudes francophones
« Langage adapté simplifié

+ Partenariat avec le secteur des sciences sociales pour la recherche et la formation en lien avec les aclivités de ia
Chaire Senghor de 'UQO;

« Partenariat avec le secteur des relations industrielles pour l'offre de cours offerts dans le cadre du D.E.S.S. en
andragogie et du programme court en enseignement de langues secondes et étrangeres aux aduites;

» Partenariat avec le secfeur des sciences de I'éducation pour la formation disciplinaire en francais en particulier au
baccalauréat en enseignement secondaire;

s Partenariat avec ie secteur de l'informatique et de I'ingénierie pour ia recherche en technologies langagiéres.

CNRC

Bureau de |a traduction
UNAM

Pavillon du Parc

Ville de Gatineau
ENAP

¢ Lyon Il (Centre de recherche en traduction et en terminalogie)

Nombre d'étudiants (EETP) 175
1% cycle 165
2° cycle 10
Financement de la recherche 18 998 $ 150 000 §
Contrats avec le milisu 23929% 80 000 $




HORIZON 2014 - SECTEUR : ARTS ET PATRIMOINES

1% cycle |w - _Mlneure |nterd|SC|pI|na|re en. arts :
~ e el s Gertificat en:scénarisation et médias lnteractlfs
<)« - Majeure enh.muséologie:

z_e'gy¢';é- el '_Maltrlse |nterd|sc1pltna|re en arts

En arts et patrimoines, au cours des prochaines années, les principaux efforts seront orientés de fagon & poursuivre
I'optimisation de I'offre des activités de 'EMI tout en ajoutant certains programmes de premier cycle. Un programme
de maitrise intégrant une formation multidisciplinaire dans le domaine des arts et des patrimoines sera aussi
développé.

L'effort constant de restructuration de programmes des demiéres années a permis de développer des combinaisons
de majeures et de mineures qui offrent aux &tudiants un choix d’une vingtaine de profils de formation dans le secteur
des arts de limage et du patrimoine. La majeurs en muséologie, dernier programme en liste, permettra & 'EMI de
combler des besoins importants dans [a région de la Capitale nationale, compte tenu de la variété et de ia multiplicité
des établissements muséaux et également compte tenu du fait que cette formation n'est offerte nulle part ailleurs dans
les universités canadiennes au 1% cycle.

L'EMI souhaite offrir des cours 4 de nouvelles clientéles, comme les personnes du 3° 4ge, qui ne fréquenteralent pas
ses programmes réguliers. Elle pourrait concevoir une formation de courte durée constituée de cours d'introduction ou
d'initiation dans les différentes disciplines des arts qui pourraient &tre offertes dans un format different (par exemple :
Université d'été). :

Comme [I'EMI offre cing orientations disciplinaires (arts visuels, design graphique, bandes dessinées,
cybermuséologie, muséologie), il devient important de créer une maftrise au carrefour de ces disciplines pour
permettre aux étudiants de poursuivre aux cycles supérieurs soit une réflexion conceptuelle sur des pratiques
ariistiques ou des projets de recherche création.

Les infrastructures requises pour l'offre de formation en arts étant trés imposantes, il n'est pas prévu que ces
formations soient offertes a Saint-Jérdme dans les prochaines années.

Cybermuséologie;
+ Bandes dessinées.

e Partenariat avec le secteur des sciences sociales et communicafion, sur le plan de I'enseignement et de la
recherche dans les domaines du patrimoine, de I'histoire, production et utilisation de I'image en communication;
articulation des majeures et minsures offertes par les deux secteurs.

s Partenariat avec le secteur de la psychoéducation et de Ia psychologie, sur le plan de la recherche sur le design
de I'environnement virtuel utilisé en cyberpsychologie;

¢ Partenariat avec le departement des sciences de {"éducation sur Ie plan de la recherche concernant 'utilisation de
limage, de bandes dessindes et de ressources en cybermuséologie comme matériel didactique;

» Partenariat avec le secteur des sciences naturelles pour Ia recherche en muséologie;

e Partenariat avec le secteur d'études langagiéres sur les enjeux de rédacticn en bandes dessinées.

e Accréditation de la galerie d'arts de 'UQO pour des fins de subvention et de diffusion. La galerle d'arts devrait
jouer un réle de lieu public d'apprentissage et de sensibllisation, de prestation de spectacles et d'espace de vie
étudiante;

Rapprochement possible avec le Conservatoire de musique et d'art dramatique de Gatineau;

Rapprochement avec ’Académie des retraites de 'Outaouals;

Musée d'art contemporain des Laurentides;

Partenariat avec les différents organismes muséaux de la région d'Ottawa-Gatineau pour la formation en

. & & 9

muséologie.

¢  Amiens
e Bruxelles (Saint-Luc) .
« Paris, Bordeaux, Nantes : Ecole de communication visuelle

R S T PR T S S g L 2 Bilans2007-2008 . ... Cible 2014
Nombre d'étudiants (EETP) 129,7 180
» 1% cycle 129,7 170
«  2%cycle - 10
Financement de fa recherche 5650 % 50 000 §
Ententes avec le milieu 3419% 50000 %




HORIZON 2014 — SECTEUR : SCIENCES ADMINISTRATIVES

_ .-Cemf cat en tour me—v;lleglature et developpement du temtmre ou: developpement durable'
: _Certlﬁcat en gestion des technolog:es de I |nformat|on (programme lnterdlsmphnaare)
: 'Cemf cat ‘en gestlon de pmJet :

-'._ZPerfectlonnements o

7D.E.S.5!'en gestion: des services de sante

" Maitrise en’ ‘gestion:de projet international’

i';Programmes muttiingues en gestlon de pro;et

- Maitrise en scierices de ja. gestlon (M. Sc) :

.. M.B.A. {avec cheminement en gestien appllquee en: f inance; en sc:ences comptables en
: 'sen.rlces ﬁnanmers et en gestlon des technologles de T lnformatlon)

e e eTe e e e

i‘3é ¢ycle - ' Pérfectionnements
e oo le Doctoraten gestion de projet - : C
LI Doctorat en admlnlstratlon pubhque (programme conjomt offert en partenarlat avec, I’ENAP) B

Le secteur des sciences administratives s’avére particuligrement important a 'UQO en lien avec la dynamique
économigue de la région de "Outaouais. L'évaluation du programme de baccalauréat menée en 2008-2009 permettra
une mise a jour des contenus de formation et, possiblement, 'ajout de nouvelles spécialisations pour répondre aux
besoins contemporains.

Comme une partie importante des dipidmés ceuvrent ou ceuvreront au sein de la fonction publique fédérale, il faut étre
particulierement attentif aux besoins spécifiques de formation de cet employsur. En ce sens, la mise en place d'une
formation sur I'environnement technologique SAP s’avérerait pertinente puisque ce systéme est largement utilisé
comme outil de gestion dans les ministéres et organismes du gouvernement fédéral. L'utilisation de cet outil pourrait
faire I'objet d'un cours de premier cycle et, possiblement, d'activités de perfectionnement non créditées.

Afin de mieux répondre aux besoins des étudiants socuhaitant obtenir un baccalauréat en administration par cumuli de
certificats et également aux étudiants souhaitant étre admis a la maftrise en gestion de projet sur la base adulte, on
compte offrir un certificat en gestion de projet.

Aux cycles supérieurs, on souhaite lancer un programme de maitrise en administration des affaires en gestion
appliquée. Ce programme proposerait une approche pédagogique axée sur les é&tudes de cas. A la différence des
autres programmes de deuxiéme cycle présentement offerts, le MBA en gestion appliquée comporterait 24 crédits de
cours de tronc commun et 21 crédits de cours de conceniration, soit en entrepreneurship et PME, en gestion de
projet, en administration publique, en finance ou en gestion des technologies. Le corpus de cours de concentration
pourrait &tre optimisé par la création de programmes courts de deuxiéme cycle. On souhaite également mettre en
place une maitrise en sciences de la gestion qui permettrait d'accueillir des étudianis désireux de se spécialiser dans
différentes thématiques des sciences administratives.

Il est également souhaité de donner suite au projet de programme de deuxiéme cycle (D.E.S.S. ou maitrise) en
gestion de projet intemational initialement inscrit dans la planification Horizon 2012.

Par ailleurs, afin de mieux s’'adapter aux réalités professionnelles des étudiants en emploi, on suggére d'utiliser des
moyens de formation & distance. On envisage une association avec la Western Carolina University en ce sens.

Un programme court de 3° cycle en gestion de projet est également projeté et viendra combler un vide dans |'offre de
programme en sciences de I'administration dans la région d'Ottawa-Gatineau. Ce sera une premiére étape vers la
création d'un programme autonome de doctorat en gestion de projet, domaine dans lequel 'UQO oeuvre depuis plus
de 20 ans. De plus, le partenariat envisagé avec I'Ecole nationale d’administration publique permettra d'offrir un
programme conjoint de doctorat en administration publique. '

1% cyclé‘_ : e Certn“ cat'en tounsme-vmeglature et deveioppement du. terntmre ou developpement durable
SRS . Baccalaureaten gdministrafion .- :

(2%cyele’ o . DESS er_1 gestir_)n _c_les se‘rvi_cesj de _s_antjé: L

Offre d'une mineure en tourisme et aménagement du territoire en collaboration avec le secteur du travail social et des
sciences sociales; Offre d'un D.E.S.S. en gestion des services de santé en collaboration avec le département des
sciences infirmiéres.

+ Finance quantitative;

« Mise en marché de produits de spécialité;
+« Gestion de projet;

» Gestion des services de santé;

+ Gestion de la haute technologie.

s Partenariat avec le secteur du travail social et des sciences sociales pour la création d'un programme offert a
Saint-Jérdme en tourisme et aménagement du territoire ou développement durable;

+ Partenariat avec e secteur des sciences infirmiéres pour I'offre d'un dipléme d'studes spécialisees en gestion
des services de santé;

« Partenariat avec le secteur des sciences de I'éducation pour 'offre de formation a distance et 'enseignement en




administration scolaire;

Partenariat avec le secteur des sciences comptables pour l'autcnomisation du programme de M.B.A;

Partenariat avec le secteur de linformatique et de Pingénierie pour l'offre d'une spécialisation & l'intérieur du
programme de baccalauréat en administration ou d'un programme de 1% cycle en gestion des techriologies de
I'information;

« Partenariat avec le secteur du travail social et des sciences sociales pour l'offre de cours dans le cadre d'un
D.E.S.S. ou d'une mailrise en gestion de projet intemational offert par le secteur des sciences administratives et
d'une mineure ou d'une majeure en développement internaticnal offerte par le secteur de travail social et des
sciences sociales.

Offre de formation continue (ex. utilisation du systéme SAP);

Intervention de partenaires externes dans le cadre de |'évaluation de mémoires et théses;

Partenariat avec I'Ecole de la fonction publique du Canada pour des activités de perfectionnement;

Partenariat avec I'Ecole nationale d’administration publique pour 'offre du programme conjoint de doctorat en

administration publique;

e Partenariat avec la Western Carolina University pour le développement d'experiise pour le développement de
formafions en ligne;

« Partenariat avec le réseau des établissements de santé en Qufaouais et dans les Laurentides pour I'offre du

pregramme de D.E.S.5. en gestion des setvices de sante.

= ISMANS
+ UNAPEC
» Maroc (délocalisation de la MGP)

R T T WP RNt Bilan-2007-2008 | - " ... - -Cible 2014 .
Nombre d'étudiants (EETP) 726,3 - 837
1% cycle 4441 600
2° cycle 282.2 225"
3° cycle 12
Financement de la recherche 76 126 “5 270000 §
Contrats avec le milieu 277771 % 300000%

HORIZON 2014 - SECTEUR : SCIENCES COMPTABLES

D E. 5.8.en’ gestlon dés entreprlses -collectives _
M B.A: (autonomié.di programime et des chemmements qm s y: rattachent)

Le secteur des sciences comptab!es est fortement conditionné par les modalités d'accés a la professmn comptable et
s'enorgueillit des nombreux succés obterus au fil des ans. En ce sens, il importe d'obtenir 'autonomie du programme
de MBA ce qui permettra d'offrir des formations adaptées au contexte local.

Au deuxiéme cycle, on souhaite couvrir le secteur de la gestion des entreprises collectives. On envisage dans un
premier temps de développer un dipldme d'études supérieures spécialisées. Ce diplome pourrait éventuellement étre
mis en lien avec le programme de maitrise en sciences sociales du développement.

" Baccalauréat en sciences comptables ' -

La présence de programmes dans le vaste champ des sciences de la gestion s’avére importante pour I'avenir de nos
activités a Saint-Jérome. Compte tenu de ja qualité éprouvée de nos interventions en sciences comptables, on
suggére d'offrir ces formations & Saint-Jéréme. Toutefois, pour y arriver, il faudra s'assurer qu'il sera possible de
maintenir un niveau d'effectif professoral adéquat & Gatineau. En effet, le recrutement de nouveaux professeurs 4
Gatineau s'est avéré trés difficile par le passé. Aingi, comme il est envisagé que certains membres de ['équipe
actuelle & Gatineau souhaiteront éventuellement poursuivre leur carriére a Saint-Jérdme si cela devenait possible, il
faudra veiller & ce que ces professeurs puissent étre remplacés a Gatineau. Le programme de baccalauréat sera
éventusllement accompagné de programmes de deuxiéme cycle qui permettront aux étudiants de Saint-Jérome
d’obtenir une formation qualifiante pour les ordres comptables.

Normes internationales d'information financiére (IFRS);

Performance organisationnelle;

Nouvelies formes organisationnelles et transformations du travail et du contrdle;
Gestion des entreprises collectives.

« Partenariat avec les secteurs des relations industrielles et du travail social et des sciences sociales pour l'offre du
programme de D.E.S.S. en gestion des entreprises collectives;
« Partenariat avec le secteur des sciences administratives pour 'autonomisation du programme de M.B.A.;

! 1a diminution du nombre d’étudiants dans les programmes de deuxiéme cycle est associée a I'arrét des versions
anglaises des programmes.



«  Partenariaf avec le secteur des relations industrielles en recherche sur les nouvelles formes organisationnelles et
les transformations du travail et du contrdle.

s Partenariat avec les ordres professionnels (CA, CMA, CGA) pour la mise & jour de programmes de
développement professionnel;
Partenariat avec les Centres de santé et des services sociaux;
Formation continue au sein des agences et ministéres du gouvernement fédéral.

Le département cherchera a établir des partenariats internationaux a l'intérieur de la période de la planification
académique.

T e S ' Bilan:2007-2008 - . . -Cible 2014
Nombre d'étudiants (EETP) 326,5 425
1% cycle 266,9 360
2° cycle 59.7 85
Financement de la recherche 21385 % 80000 %
Ententes avec le milieu 300825 70000 %




HORIZON 2014 — SECTEUR : RELATIONS INDUSTRIELLES

1o Perfectlonnements B
e _-;Marmse en gestlon de Ia format|on conttnue i

3E' c':yclzé. i - "Ph D en. relatlons |ndustrielles (programme autonome ou conjomt)

Le secteur des relations industrielles offre un programme de doctorat en relations industrielles par extension depuis
2004. Au cours des prochaines années, ce programme connaifra ses premiers diplomés et il devient désommais
envisage d'offrr une telle formation dans un mode différent, soit de fagon autonome ou alors dans une approche
conjointe.

On compte egalement metire en place une stratégie d'optimisation des cours de deuxiéme cycle notamment en
offrant des programmes courts sur des thématiques telles la gestion des conflits, le coaching professionnel dans les
organisations et la gestion de la formation continue. Il est également envisagé de créer, en utilisant les cours prévus
dans le cheminement du dipldme d’études supérieures spécialisées en andragogie, une malirise en gestion de Ia
formation continue. Ce programme pourrait &tre congu en ajoutant un mémoire cu un essai portant sur le
développement d'un programme de formation continue. Ce programme répondrait aux besoins des formateurs en
poste dans les ministéres et agences de la fonction publique fédérale.

Pour mieux répondre aux besoins des étudiants souhaitant compléter une formation de maitrise en relations
industrielles mais ne voulant pas rédiger de mem0|re un projet de maiftrise professionnelle (sans mémoire ou essai)
est présentement a I'étude.

Les refations industrielles constituent un secteur spécialisé dont la formation est assurée par frois universités au
Québec. Dans le contexte ou cette formation spécialisée est disponible 4 Montréal, I'ajout d'un autre lieu de formation
dans ce domaine ne semble pas pertinent pour le moment,

Par ailleurs, il conviendrait de poursuivre I'analyse relativement a |a pertinence d'offrir, 4 Saint-Jérdme, une formation
en andragogie.

Santé au travail

Enjeux internationaux en relations indusfrielles

Gestion des compétences et formation du personnel
Fondements des relations industrielles

innovation sociale dans le travail, 'emploi et le syndicalisme

« Partenariat avec le secteur des sciences de Féducation sur l'insertion professionnelle ef le maintien a I'emploi des
enseignants;

» Partenariat sur le plan de I’enseignement et de la recherche avec le secteur du travail social et des sciences
sociales pour I'offre du doctorat en sciences sociales appliquées;

e Partenariat avec le secteur de la psychoéducation et de la psychologle sur le plan de la recherche et de
I'enseignement en psychologie du travail;

¢ Partenariat avec le secteur des études langagiéres pour {'offre de cours en enseignement des langues secondes
aux adultes;

+« Partenariat avec le secteur des sciences comptables pour la recherche sur les nouvelles organisationnelles et les
transformations du travail et du confréle;

» Partenariat sur le pian de I'enseignement avec le secteur des sciences administratives pour le développement de
formations sur 'environnement technologique SAP.

+ Centre de santé et des services sociaux de Gatineau;

« Partenariat avec le secteur des sciences administratives et de I'Ecole nationale d’administration publique pour
I'offre d'un programme conjoint de doctorat en administration publique;

« Réseau de I'économie sociale en Qutaouais par |e biais du Groupe sur I'économie sociale de TARUC.

» Angers (échanges interationaux)
« Bordeauxll
« Université de Bretagne occidentale

T T PR T e S : - Bilan 2007-2008 | .. P Cible 2014
Nombre d'étudiants (EETP) 302,4 317
1 cycle 2719 275

2% cycle 21,1 30

3° cycie 9,4 12

Financement de [a recherche 225945 % 3500008
Ententes avec le milieu c$ 70 000 $




HORIZON 2014 - CIBLES DE DEVELOPPEMENT PAR SECTEUR

Fréquentation

Recherche

Implication milieu

Gatineau

Saint-Jéréme

uQo

2007-2008

58001%

2007-2008

22700%

170 580 §

633357 %

0%

21700 %

107 491 §

2007-2008 2007-2008 2007-2008
Sciences et technologies de 'information 1er cycle 93,6 0.0 93.6
2e cycle 11,3 0,0 11,3
3e cycle 6.5 0,0 6,5
Total 111.4 0,0 1114
Sciences de la nature 1er cycle 0,0 0,0
2e cycle 0,0
Je cycle 0,0 0,0
Total 0,0 0,0
Sciences infirmiéres 1er cycle 149,4
2e cycle 59 0,5
3e cycle 0,0 0.0
Total 155,3
Psychoéducation et psychologie 1er cycle 157,4
2e cycle 33.3
3e cycle 1,3
Total 192,0
Travail social et sciences scciales 1er cycie 364,0
2e cycle 49,6
3e cycle 11,7
Total 425,3
Sciences de "éducation 1er cycle 388,86
2e cycle 377
3e cycle 53
Total 431,68
Etudes langagiéres 1er cycle 88,8
2e cycle 2,6

1008194 $

310185%

18998 §

126 036 §

50223 %

23929 %




3e cycle
Total

Arts et patrimoines

1er cycle
2e cycle
3e cycle
Total

Sciences administratives

ter cycle
2e cycle

3e cycle

Sciences comptables

Total
ter clycle
2e cycle
3e cycle
Total

5650 §

76126 $

Relations industrielles

1er cycle
2e cycle
3e cycle
Total

21385%

uao

ter cycle
2e cycle
3e cycle
Total

225945 %

3419%

277771 §

3408338%

0%

673251 %
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Nom de I'établissement : UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOUAIS

I. Eléments d'information

INDICATEURS

Clientéle étudiante

Effectif &tudiant équivalent a temps plein (EEETP)
Effectif étudiant en nombre absolu

Effectif étudiant au 1er cycle a temps plein

Effectif étudiant au 1er cycle a temps partiel

Effectif étudiant aux 2e ef 3e cycles

Effectif étudiant aux 2 et 3e cycles

Effectif &tudiant &tranger

Effectif étudiant &tranger

Etudiants résidents du Québec a l'étranger
Stagiaires postdoctoraux

Reésidents en médecine

Professeurs

Nombre de professeurs récemment embauchés
Nombre de professeurs (total)

a) Nombre de professeurs réguliers

b} Nombre de professeurs subventionnés ou suppléants
Nombre de chargés de cours

Nombre moyen de cours par professeur

Nombre moyen de cours par chargé de cours

Ratio étudiants & temps plein au 1er cycle / professeur
Ratio étudiants aux 2e et 3e cycles / professeur
Ratio EEETP / professeur

Cours donnes par les professeurs

Cours donnés par les chargés de cours

Cours donnés par d'autrss catégories dintervenants

= 3

m

m
:::ﬂ:::::::::

o

Il. Observations et prévisions

2004-
2005

3490,45
5516
2406
2056
1054

19,1
249
4,5
14

0

0

19
158,1
175
n.d.
356
3,7
2,2
15,2
6,7
221
589,9
788,3
6,6

2005-
2006

3510,41
5504
2444
2000
1060

19,3
247
4,5
11
0

0

12
156,7
189
n.d.
380
3,6
2,0
15,6
6.8
224
556,3
788,6
29

Année
2006- 2007-
2007 2008
3526,63 347131
5598 5492
2382 2363
2059 1965
1157 1164
20,7 21,2
258 271
4,6 49
15 11
0 0
0 0
11 13
154,5 155,6
191 193 -
n.d. n.d.
392 414
3.4 3.3
2,0 1,9
15,4 15,2
7.5 75
22,8 223
532,4 519,9
796,0 805,9
11,8 33,6

2008-
2009

3438,23
5420
2349
1985
1086

20,0
213
3,9

13
170,3
193
n.d.
362
3.3
2.1
13,8
6,4
20,2
563,7
774,3
36,2

2009-
2010

362817
5697
2488
1931
1278

224
217
38
18

154,4
191
n.d.
349
3,5
2.1
18,1
7.0

23,5

5409 .

740,3
32,6

0 R R R R

Date : 2010-04-20 Page 1 de 5

lll. Remarques

EEETP préliminaire jusqu'au 1er septembre
pour ['année 2009-2010

Les chifires pour 20, 21 et 22 sont préliminaires et
ne tiennent pas compte des activités qui seront
offertes durant le trimestre d'été 2010.
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Nom de I'établissement : UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOQOUAIS

1. Eléments d'information

il. Observations et prévisions

Date : 2010-04-20
lll. Remarques

Page2de 5

INDICATEURS Année
Unité 2004-2005 2005-2006 2006-2007  2007-2008  2008-2009 2009-2010*
Recherche -
23 Subventions d'infrastructure de 1a FCI M$ Les données 2009-2010 sont préliminaires et
0,866 1,000 0,000 1,942 0,140 0,030 ne sont pas officiellss.
24 Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) de la FCI M$ :
0,200 0,060 0,01 0,020 0,253 0,000
25 Subventions de recherche M$
(excluant les revenus de la FCI) 2,679 2,923 3,831 4,063 4,013 4,216
26 Contrats de recherche M$ 0,278 0,141 - 0,181 0,085 0,315 0,290
27 Frais indirects de la recherche M$ ‘
(exc]uant lag FE|, ||gne 24) 0,691 0,704 0,767 1,014 1,041 0,941
28-1  Revenus moyens de recherche par professeur $ 45 577 60 925 43 202 80 132 56 557 52 096
28-2  Revenus moyens par professeur ayant regu une subvention de $ '
la ECI 865 952 999 964 0 1942 000 140 000 30 000
28-3  Revenus moyens par professeur ayant recu une subvention de $
recherche 358624 52 203 43 534 54173 51 449 49074
28-4  Revenus moyens par professeur ayant regu un contrat de $
28-a
Nombre professeurs ayant regu un financement pour 93 77 83 76 79 75
effectuer de la recherche n
28-b  Nombre de professeurs
ayant regu une subvention de la FCi n 1 1 0 1 1 1
28-c  Nombre de professeurs
ayant regu une subvention de recherche n 80 68 78 75 78 73
28-d  Nombre de professeurs
ayant recu un contrat de recherche n 12 8 6 3 2 5
23 Part de la recherche contractuelle _
291 - Pourcentage basé sur les revenus en M$ % 8,16% 2.97% 3,79% 1,20% 572% 8,00%
29-2 - Pourcentage basé sur le nombre de professeurs avec Y%
contrat de recherche 12,90% 1 0,39% 7,23%} 3,95% 2,53% 7,00%
30 Professeurs avec un financement pour effectuer de la o
recherche sur le nombre total de professeurs (ligne 13, ¢ 58,82% 49,14% 53,72% 48,84% 46,39% 48,58%

page 1)
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31

32

33

34

35

36

37

38

39

40
41
42

Nom de I'établissement : UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAQUAIS

1. Eléments d'information

INDICATEURS (b)
‘ Unité
Réussite des études de baccalauréat (c)
Persévérance aprés 1 an (d) %
Diplomation aprés 6 ans %
Diplomation par secteur au baccalauréat
Santé (total} %
a) Temps plein %
b) Temps partiel %
Sciences pures et appliquées {total) %
a) Temps plein : %
b) Temps partiel %
Sciences de I'administration (total) (e) %
a) Temps plein %
b) Temps partiel %
Education (total) %
a) Temps piein %
b) Temps partiel %
Droit (total) %
a) Temps plein %
b} Temps partiel %
Arts, lettres st sciences humaines {total) %
a) Temps plein %
" b) Temps partiel %
Ensemble des secteurs (total) %
a) Temps plein %
b} Temps partiel %
Réussite des études de 2e et de 3e cycles
Diplomation a la maitrise aprés 4 ans %
Diplomation a la maitrise aprés 6 ans %
Diplomation au doctorat aprés 8 ans ' %

sl

IL. Observations et prévisions (a)

Date : 2010-04-20
lll. Remarques

Formation de la cohorte des personnes nouveliement inscrites au trimestre d'automne

1998

811

69,0

50,7
58,3
46,5
58,5
63,5
40,0
73,6
81,3
39,3
73,5
73,1
100,0

53,2
58,9
36,7
63,6
69,0
41,6

45,4
53,7
0,0

1999

79,2
716

59,4
70,6
46,7
57,7
63,2
38,1
66,3
70,7
51,2
76,9
77.9
25,0

59,9
68,4
243
66,2
71,6
39,0

50,4
56,3
0,0

2000 2001
82,3 81,7
748 76,2
634 717
72,5 742
48,4 66,7
548 553
67,2 643
269 300
71,868 727
775 786
40,0 439
743 7786
754 78,0

0.0 500
64,8 69,0
747 764
327 418
67,7 70,7
748 76,2
359 459
56,9 49,3
65,0 553

0.0 0,0

2002 2003
866 823
814 7456
55,8 46,3
7,2 644
43,2 355
71,6 620
745 632
58,3 583
815 714
90,7 801
34,2 27,7
774 727
769 744
87,56 50,0
73,7 689
797 76,7
51,0 33,9
736 661
814 74,6
450 35,0
54,6 58,3
61,3 65,6

2004

84,1

56,7

2005 2006 2007 2008

81,2 82,8 81,9 82,3

48,8

Page 3de 5

{a) La portion de la grille qui a &té complétée correspond aux données observables. Aucune projection n'a pu étre effectuée.
{b) Les taux de diplomation englobent les diplémés du programme initial, mais également ceux d"un autre programme du méme genre.
La sélection des cohortes référe aux étudiants nouvellement inserits dans un programme, peu importe qu'il s'agisse de leur premiére inscription ou non dans 'établissement.

{c) Ceite catégorie concerne les nouveaux inscrits & temps complet.



T

(d) It s’agit de la proportion des nouveaux étudiants qui sont toujours inscrits a "automne suivant dans un programme de baccalauréat,

incluant quelques étudiants qui ont complété leur scolarité au cours de I"'année.
{e) Les "Sciences sociales" sont comprises dans la catégorie "Arts, [ettres et sciences humaines™. En contrepartie, nous avons choisi d'extraire de cette

catégorie les sciences de I"'administration qui comptent pour une bonne partie des inscriptions du réseau de I"'Université du Québec.

Source: Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Avril 2010
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Nom de I'établissement : UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOQUAIS

ll. Observations et prévisions

I. Eléments d'information

DONNEES FINANCIERES

Fonds de fonctionnement

A. Revenus

Subvention du MELS

Revenus provenant des étudiants (total)
a} Droits de scolarité

b} Forfaitaires &tudiants étrangers

c) Forfaitaires étudiants canadiens

d) Coftisations des étudiants

e} Autres revenus provenant des étudiants

Autres revenus
a) Revenus du Fonds de dotation et revenus
provenant d'une fondation universitaire

b} Ventes externes

c) Auires revenus
Total des revenus

B. Dépenses

Salaires

Avantages sociaux
Autres dépenses

Tofal des dépenses
Résultat de I'exercice

Fonds avec restrictions
A. Revenus

Subventions, dons et commandites provinciales

Subventions, dons et commandites fédérales
Autres revenus

Total des revenus

B. Dépenses

Salaires et avantages sociaux

Autres dépenses

Total des dépenses

Résultat de I'exercice

Unité

k$
k$
k$
k$
k$
k$
k$
k$
k$

'k$
k$
k$

k$
k$
k$
k$
k$

k§
k$
k$
k$

k$
k$
k$
k§

2004-
2005

33752 %
8023%
5863 %

429 %
545§
625 %
561§
3943%

53§
2887%
1003 $

45718 §

31289°%
5580
10268 $
47137%
(1419%)

749 %
1929 %
664 §
3342 %

1608 %
1676 %
3284%

58§

2005-
2006

35255 %
8138 %
5866 $

362%
579 %
638 §
693 $
4330 %

0%
3309%
1021 %

47723 %

32723 %

6133 %
10570 §
49 426 §
(1703 %)

220 §
1928 %
648 §
2796 %

1422 %
1597 %
3019§%
(223 §)

Année

2006- 2007-

2007 2008
38390% 39731%
B210% 9082§
5880% 6246%
344 % 381§
539 % 550 §
631 % 627 §
816 § 1278 %
4763% 5020%
83% 227 §
3467% 3419%
1213 % 1374 %
51363% 53833%
33936% 35010%
6344% 6822%
11642% 12133 %
51922% 54874%
(559%) (10419%)
672§ 908 §
4148% 3320%
312 % 375 $
5132 § 4612%
1691% 1607 %
19006 % 3036%
3597% 4643 %
1535% (31 %)

2008-
2009

43112 %
9420 %
6 459 %

484 §
547 §
604 %
1326 §
5337 %

315§
34869
1536%

57 869 §

37837%
7156 §
12231 %
57 224 §
645 §

1122 %
3706 %

143 %
4971%

1744 %
4007%
5751%
(780 §)

2009-
2010*

47789 %
10248 §
7151 8%
628 §
563 §
604 $
1302 %
4321%

0%
3173 %
1148%
62 358 §

39 567 $
7283%
15494 §
62 354 $
43

350 %
2700%
1000 %
40508

1700%
23508
4050 %

0%

Date : 2010-04-20
HI. Remarques

* Données non vérifiées

Page4de 5
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Nom de I'établissement : UNIVE_RSITE DU QUEBEC EN OUTAOQOUAIS

1. Eléments d'information

Il. Observations

Date : 2010-04-20
Annexe 1 -Page 6de 6

lll. Remarques

INDICATEURS Unité | Ventilation de |'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe, trimestre d"automne 2009

1% cycle 2° cycle 3% cycle TOTAL

Bacca- Auires Maitrise  Autres  Doctorat  Autres Grades Autres Total

lauréat
Hommes
Santé n 51 11 1 1 0 0 52 12 64 9,9%
Sciences pures et appliquées n 78 50 15 0 14 0 107 50 157 | 83,1%
Sciences de I'administration (a) n_ |oT393 218 270 L 1500 C4 o4t 867372 | 1039 e T 433%
Education n 56 0 4 8 3 0 63 8 71 10,8%
Droit n o 1 0 0 0 0 0o 1] 1 16,7%
Arts, lettres et sciences humaines n 238 B0 B g g0 304 o B2 386 T p39%.
Plurisectoriel (b) n 0 82 0 18 0 5 0 103 103 38,0%
Ensemble des secteurs n 816 412 344 177 33 9 1193 598 1791 31,4%
Distribution par genre de programme - hommes 249%  359% 451%  42,1% 42,3%  52,9% 29,0% 37, 7% 31,4% |
Femmes '
Santé n 545 7 18 10 0 0 563 17 580 90,1%
Sciences pures et appliquées n 12 10 6 0 4 0 22 10 32 16,9%
Sciences de 'administration (a) n 0BG 433 2200 4B e Tl o3 783 L BB L 4850 ] T gy
Education n 494 0 35 44 11 0 540 44 584 89,2%
Droit n 0 5 0 0 0 0 0 5 5 83,3%
Arts, lettres et sciences humaines n 868 420 400 B 23 103 AT a7e CU76.8%
Plurisectoriel {(b) n 0 139 0 24 0 5 0 168 168 62,0%
Ensemble des secteurs . n 2 455 736 419 243 45 8 2919 987 3 906 68,6%
Distribution par genre de programme - femmes 751%  64.1% 54,9%  57,9% 57 7%  411% 71.0% 62,3% 68,6% |
Total
Santé n 586 18 19 11 0 0 615 29 644 11,3%
Sciences pures et appliquées n 90 60 21 0 18 0 129 60 189 3,3%
Sciences de I'administration (a) n 20 BBl 4800 B0, At T To14360 0 068 2308 | L A21%
Education n 550 0 39 52 14 0 603 52 655 11,6%
Droit : n 0 6 0 0 0 0 0 8 6 0,1%
Arts, lettres et sciences humaines n {04108 492 494 0 o F 0350 S0 4335 0 199 4534t o el 069y
Plurisectoriel {h) n 0 221 0 40 0 10 0 271 271 4,8%
Ensemble des secteurs n 3271 1148 763 420 78 17 4112 1585 5 697




ST

{a) Les “Sciences sociales” sont comprises dans la catégorie "Arts, lettres et sciences humaines”™. En contrepartie, nous avons choisi dextraire
de cette catégorie les sciences de I'administration qui comptent pour une bonne partie des inscriptions du réseau de I'Université du Québec.

{b) Les étudiants libres entrent dans la catégorie "Plurisectoriel™.

Source : SID, Direction de la recherche institutionnelle, VPER, Université du Québec, Avril 2010.
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RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux membres du conseil d'administration de
I'Université du Québec en Outaouais {(UQO)

Nous avons vérifie les bilans des fonds de fonctionnement, avec restrictions et des immobilisations de
I'Université du Québec en Outaouais au 31 mai 2009 et les états des résultats et de I'évolution des soldes
des fonds de fonctiennement, avec restrictions et des immobilisations et de I'évolution de la situation
financieére du fonds des immobilisations de I'exercice terminé & cette date. Ces états financiers ont été
élaborés pour satisfaire aux besoins exclusifs des administrateurs de FUniversité du Québec en Outaouais,
du ministére de I'Education, du Loisir et du Sport du Québec et des institutions financiéres. La responsabhilité
de ces états financiers incombe a la direction de !'Université. Notre responsabilité consiste 3 exprimer une

opinion sur ces états financiers en nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du
Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére & fournir 'assurance
raisonnable que les états financiers sont exempts d’inexactitudes importantes. La vérification comprend le
controle par sondages des éléments probants a I'appui des montants et des autres éléments d'information
fournis dans les états financiers. Elle comprend également 'évaluation des principes comptables suivis et
des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble
des états financiers.

A notre avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation
financiére de I'Université du Québec en Outacuais au 31 mai 2009 ainsi que des résultats de ses activités et
de l'évolution de sa situation financiére pour l'exercice terminé a cette date selon les conventions
comptahbles énoncées a la note 3.

Les états financiers qui n'ont pas été établis, et qui n'avaient pas & étre établis, selon les principes
comptables généralement reconnus du Canada, sont fournis uniquement a titre d’information et pour étre
utilisés par les administrateurs de I'Université du Québec en Outaouais, le ministére de I'Education, du Loisir
et du Sport du Québec ainsi que les institutions financiéres. Ces états financiers ne sont pas destinés a &tre
utilisés, et ne doivent pas I'étre, par des personnes autres gue les utilisateurs déterminés, ni a aucune autre
fin que la ou les fins auxquelles ils ont eté établis.

Comptables Agréeés

Gatineau {Québec)
Le 24 mars 2010



NOTES AUX ETATS FINANCIERS

31 MAI 2009

NOTE 1 - STATUT
L'Université du Québec en Outaouais a été constituée en vertu de 1a Loi sur I'Université du Québec.

La mission de I'Université consiste a former des étudiants, & contribuer & !avancement des
connaissances par des activités de recherche et a rendre des services & la collectivité. L'Université est
un organisme sans but lucratif enregistré en vertu de I'article 149 de la Loi de I'imp6t sur ie revenu et
elle n'est donc pas assujettie & I'impdt sur le revenu.

NOTE 2 - PRINCIPALES DIFFERENCES AVEC LES PRINCIPES
COMPTABLES GENERALEMENT RECONNUS DU CANADA

Les états financiers ont été établis conformément aux principes comptables généralement reconnus
pour les universités du Québec.

Ces principes sont régis par le cahier des définitions, des termes et des directives de présentation du
rapport financier annuel pour les universités du Québec publié par le ministére de I'Education, du
Loisir et du Sport du Québec {MELS).

En I'absence de directives du MELS, I'Université se conforme aux normes comptables recommandées
par I'Institut Canadien des Comptables Agrées et plus particulirement celles relatives a la
comptabilité des organismes sans but lucratif.

Les différences entre les recommandations du Cahier des définitions, des termes et des directives de
présentation du rapport financier annuel par les universités du Québec et les principes comptables
généralement reconnus du Canada sont :

i) La comptabilité d’exercice n'est pas appliquée pour [a comptabilisation des vacances a payer
et pour les avantages sociaux futurs,

i) Les acquisitions d'immobilisations acquises a8 méme les revenus des fonds de
fonctionnement et avec restrictions sont comptabilisées a titre de charges dans ces fonds et
a titre de revenus dans le fonds des immobilisations.

iii) Les contributions au financement ou les versements sur la dette a long terme non financés
par le MELS sont comptabilisés a titre de dépenses dans le fonds de fonctionnement et 2
titre de revenus dans le fonds des immobilisations.

iv) Les redressements s'appliquant aux exercices antérieurs sont comptabilisés au solde de
fonds du fonds correspondant. Les chiffres de I'exercice antérieur fournis pour fins de
comparaison ne sont pas redressés. La direction de UQQO, en conformité avec les
instructions données par I'Université du Québec, a choisi de ne pas se conformer a cette
directive et a plut6t comptabilisé le redressement décrit a la note 5 selon les dispositions du
chapitre 1506 « Modifications comptables » du manuel de I'ICCA.



NOTES AUX ETATS FINANCIERS
31 MAI 2009

NOTE 3 - CONVENTIONS COMPTABLES

Les états financiers sont dressés selon les principes comptables contenus au Cahier des définitions,
des termes et des directives de présentation du rapport financier annuel 2008-2009 du MELS.

Estimations comptables

Pour dresser ces états financiers, la direction de I'Université doit faire des estimations et poser des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les notes y
afférentes. Ces estimations sont fondées sur la connaissance que la direction posséde des
événements en cours et sur les mesures que I'Université pourrait prendre 3 l'avenir. Les résultats
réels pourraient étre différents de ces estimations.

Classification des fonds

Les fonds sont divisés en trois catégories :

f)

i)

Le fonds de fonctionnement sert a I'enregistrement des transactions relatives aux
opérations courantes et a certaines opérations désignées spécifiqguement, qu'elles soient
assujetties ou non a des restrictions internes.

Le fonds avec restriction regroupe les ressources utilisées pour défrayer le coiit de certaines
opérations désignées spécifiquement et qui sont assujetties & des restrictions déterminées
de I'extérieur,

Le fonds des immobilisations sert a l'enregistrement des transactions relatives aux
immaohilisations et a leur financement.

Comptabhilisation des transactions

Les transactions sont enregistrées conformément aux principes comptables généralement reconnus,
dont certains sont précisés ou modifiés comme suit :

i)

i)

Les produits de subventions regroupent les subventions, les contrats, les commandites et les
dons recus dans le cadre de la mission de I'entite, soit a I'enseignement, a la recherche et
aux services a ia collectivité.

Les produits de subventions pour le fonds de fonctionnement sont enregistrés aux livres
selon les régles de financement du MELS et les ajustements sont portés a I'état des résultats
de |'exercice dans I'année financiére ol ils sont définitivement établis.



NOTES AUX ETATS FINANCIERS
31 MAI 2009

NOTE 3 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

if)

iv)

vi)

vii)

viii)

ix)

Les droits de scolarité sont considérés comme produits de I'année financiére & laquelle la
session de cours appartient.

Les placements de portefeuille et de participation sont inscrits dans les fonds respectifs au
moindre du codt ou de leur valeur de réalisation nette. Les produits de placements ne
faisant V'objet d’aucunes restrictions de Fextérieur et provenant de tous les fonds sont
inscrits aux livres au fonds de fonctionnement sans restriction.

Les engagements pour commandes non complétées d’achat de biens et de services ne sont
pas inscrits aux livres, mais plutdt en note aux états financiers.

Aucuns frais ne sont reportés pour les assurances, les taxes, les timbres, la papeterie, les
fournitures de bureau et les autres charges répétitives de méme nature, a I'exception des
salaires en application du régime de traitements différés et des déboursés importants, s'il en
est, applicables a I'année subséquente ou a des projets préalablement autorisés par les
canseils d’administration ou par I'Assemblée des gouverneurs, lesquels doivent &tre amortis
sur une période maximale de trois ans.

Aucune provision n’est inscrite aux livres pour le personnel régulier au titre des vacances,
des congés de maladie accumulés et des heures supplémentaires a étre compensées par des
congés et une partie des colts relatifs & I'application du protocole des cadres supérieurs,
lesquels sont défrayés a méme les charges courantes.

Le service de la dette & long terme du fonds des immobilisations, ainsi que les subventions
qui y pourvoient sont inscrits a ce fonds.

Les colts des régimes de retraite sont enregistrés selon la méthode de la comptabilité de
caisse.

Immobilisations

Les intéréts sur le financement temporaire des projets de construction en cours sont ajoutés au
colt. Les acquisitions d’'immobilisations effectuées a méme les produits et les charges de I'année
sont également comptabilisées aux fonds des immobilisations. Les acquisitions d’'immobilisations
effectuées en vertu de baux de location-acquisition sont enregistrées aux livres a la valeur globale
de I'engagement comprenant le capital, les intéréts et le colt de I'option d’achat a 'échéance pour
les contrats antérieurs au 1% juin 1986 et a la valeur actualisée de 'engagement aprés cette date.
L'obligation découlant de ces contrats de location-acquisition apparaissant au passif est amortie
annuellement par une contribution du fonds de fonctionnement sur la durée de ces contrats.



NOTES AUX ETATS FINANCIERS
31 MAI 2009

NOTE 3 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Les frais de financement différés (escomptes) sont amortis ou radiés selon les dates d’échéance
respectives des billets et des débentures.

De plus, les immobilisations sont amorties selon les méthodes, les taux annuels et les périodes qui

suivent :
Taux et
Méthodes périodes
Améliorations de terrains Linéaire 20 ans
Batiments Linéaire 50 ans
Améliorations majeures aux batiments Linéaire 25a40ans
Ameéliorations locatives Linéaire  Durée du bail
Mobilier, appareillage, outillage, équipements Linéaire 5a15ans
audiovisuels et informatiques et logiciels '
Documents de bibliothéque Linéaire 10 ans
Matériel roulant Linéaire 5ans
Développement informatique Linéaire 5ans

(Euvres d'art Actif non amortissable

L'Université comptabilise ses réclamations en remboursement d’immobilisations et d’'intéréts au
moment ol elles sont confirmées ou dégagées par le MELS dans le cadre des plans quinquennaux
approuvés ou a étre approuveés par le gouvernement.

Instruments financiers

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont classés comme des actifs détenus a des fins de
transactions. Les comptes a recevoir, réclamations a recevoir et subventions a recevoir sont classés
comme des préts et créances. Les comptes & payer, frais courus et emprunts bancaires, ainsi que la
dette a long terme sont classés comme autres passifs.



NOTES AUX ETATS FINANCIERS
31 MAI 2003

NOTE 4 — MODIFICATIONS COMPTABLES

Politique de capitalisation des immobilisations

LU'Université a modifié rétroactivement sa convention comptable relative & amortissement des
immaobilisations découlant de I'application de la politique de capitalisation des immobilisations du
MELS. Cette modification a entrainé une augmentation de 964 073 $ (934 412 $ en 2008) de la
charge d’amortissement des immobilisations ainsi qu’une diminution de 964 073 $ {934 4125 en
2008) de I'excédent des produits par rapport aux charges.

Futures
Présentation des états financiers

L’ICCA a modifié le chapitre 4400, « Présentation des états financiers des organismes sans but
lucratif » afin d’éliminer I'obligation de traiter les actifs nets investis en immobilisaticns comme une
composante distincte des actifs nets pour plutot laisser aux organismes sans but lucratif la possibilité
de présenter ce montant comme une catégorie d’actif net grevé d’une affectation d’origine interne.
Les modifications du chapitre précisent également que fe montant des produits et des charges
doivent étre comptabhilisés et présentés sur la base des montants bruts lorsque I'arganisme sans but
lucratif agit pour son propre compte dans les opérations en cause. Ces modifications comptables
s’appliqueront aux exercices ouverts a compter du 1% janvier 2009.

Ventilation des charges

L'ICCA a publié le nouveau chapitre 4470, « Ventilation des charges des organismes sans but lucratif
- informations a fournir » qui exige que fes organismes sans but lucratif qui ventilent leurs charges
de fonctionnement et leurs frais d’appel a la générosité publique entre diverses fonctions, diverses
activités, divers programmes ou divers fonds indiquent le mode de ventilation de ces montants
entre les fonctions, les activités, les programmes ou les fonds, la nature des charges ainsi ventilées,
la clef de répartition utilisée ainsi que les fonctions, les activités, les programmes ou les fonds
auxquels ces charges ont été imputées. Ce nouveau chapitre s'appliquera aux exercices ouverts a
compter du ler janvier 2009.



NOTES AUX ETATS FINANCIERS
31 MAI 2009

NOTE 5 — REDRESSEMENT AFFECTE AUX EXERCICES ANTERIEURS

Amortissement des immobilisations

Pour faire suite a la révision de la convention comptable relative 3 amortissement des immobilisations
(Note 4), le solde de fonds du fonds des immobilisations au 1*" juin 2007 a été diminué de 15 060 802 §. La
charge d’amortissement des immobilisations présentée a I'état des résultats de Iexercice financier 2007-
2008 a été diminuée de 934 412 S et 'excédent des produits et des charges ainsi que I'amortissement
cumulé des immobilisations ont été respectivement augmenté et diminué du méme montant.

Logiciels en développement inclus dans les services communs de I'Université du Québec

Au 1% juin 2008, les logiciels en développement qui n'avaient pas été comptabilisés dans les immobilisations
de 'UQO mais dans ceux du siége social de I'Université du Québec, sont désormais comptabilisés dans les
états financiers de 'UQO. Au 1¥ juin 2007, cette modification a entrainé une augmentation de 195 491 $ des
immobilisations, une augmentation de 135 775 $ des comptes & payer et une augmentation du solde de
fonds de 59 716 $. Au 31 mai 2008, cette modification a eu pour effet d’augmenter les immobilisations de
169 673 S, les comptes a payer de 76 598 $ ainsi que les revenus et les revenus de contribution interfonds
de 83 075 8.



NOTES AUX ETATS FINANCIERS
31 MAI 2009

NOTE 6 — SUBVENTIONS A RECEVOIR

Le solde de subventions & recevoir au 31 mai 2009 comprend :

a)

b)

Un montant de 4502 3005 correspondant & une subvention conditionnelle 3 Patteinte de
I'équilibre financier au 31 mai 2009. Cette subvention conditionnelle sera versée puisque
I"'Université a réalisé un surplus en 2008-2009.

5

Une subvention de 748 600S$ a été comptabilisée & titre de produit de subvention pour
I'exercice terminé le 31 mai 2004. Ce montant représente la quote-part du manque a gagner par
I'établissement pour faire suite aux compressions budgétaires dans le réseau universitaire. Le
ministre de PEducation, du Loisir et du Sport du Québec a décidé de rembourser cette
subvention sur 10 ans a compter de I'exercice financier 2008-2009. De plus, le MELS a aussi
choisi d’affecter les sommes non octroyées dans I'enveloppe annuelle réservée aux universités,
au remboursement de cette subvention. Un remboursement additionnel de 145500 S a été
alloué a I'établissement a ce titre en 2008-2009. Finalement, le solde de 12953 S de la
subvention octroyée pour les plans d’embauche en génie et en administration est aussi affecté a
ce recevable par le MELS.

2009 200

Subvention a recevoir a long terme 515247 § 748 600 $

Portien remboursable au cours du prochain exercice 74 900 74 860

440347 S 673740S



NOTES AUX ETATS FINANCIERS
' 31 MAI 2009

NOTE 7 - OPERATIONS ENTRE APPARENTES

A)

Fondation de I'Université du Québec en Outaouais
L’UQO et la Fondation de 'UQO sont des organismes pour lesquels il y a présomption de contréle en
raison du controle de fait exercé par 'UQO sur la Fondation. En effet, cet organisme recueille des
fonds auprés du public au bénéfice de I'Université.
Les états financiers sommaires de la Fondation présentent les informations suivantes :
2009 2008
Bilan
Actif 51125565 42572945
Passif 290 342 7816
Actifs nets 482221458 42494785
Résultats
Produits ©1619234% 23648785
Frais d’exploitation 1046498 1322778
Résultat net 572 736 1042 100

Ces informations ne font pas partie des états financiers de 'UQO.

L'Université a assumé pour la Fondation des salaires, charges sociales et frais généraux pour une
somme de 184 115 $ {234 225 S - 2008} incluant des locaux offerts gratuitement.

L'Université loue ses terrains de stationnement a la Fondation et lui fournit les services de gestion
s’y rattachant. Ce bail et ce contrat sont renouvelables annuellement au 1% juin. Pour I'exercice, les
revenus de loyer et de gestion se sont élevés a 553 366 $ (507 630 5 - 2008).



NOTES AUX ETATS FINANCIERS
31 MAI 2009

NOTE 7 - OPERATIONS ENTRE APPARENTES (suite)
A recevoir - Fondation UQQ 2009 2008
Fonds des immobilisations
Apport a recevoir sans intérét,

remboursable au moyen de collecte
de fonds spécifiques ou promesses

de dons
e Laboratoire des sciences infirmiéres 500005 500008
o Agrandissement de la Bibliotheque 71100 94 800

1211005 144 800 S

B) Corporation des services universitaires de 'Outaouais et des Laurentides

L’'UQO et la Corporation des services universitaires de I'Outaouais et des Laurentides sont des

organismes pour lesquels il y a présomption de contréle en raison du contrdle de fait exercé par
I'UQO sur la Corporation.

Les états financiers sommaires de la Corporation présentent les informations suivantes :

2009 2008

Bilan

Actif 839605 215318

Passif 36 800 11 809

Actifs nets 47 160 5 97228
Résultats '

Produits 499114 S 3528535

Frais d’exploitation 461 676 343131

Résultat net 37438 S 97225



NOTES AUX ETATS FINANCIERS
31 MAI 2009

‘NOTE 8 — IMMOBILISATIONS CORPORELLES

ET

NOTE 9 — AUTRE ACTIF




NOTES AUX ETATS FINANCIERS
31 MAI 2009

NOTE 10 - EMPRUNTS BANCAIRES

Fonds de fonctionnement

L’Université dispose d’une marge de crédit autorisée de 27 000 000 $, au taux bancaire préférentiel,
dont 14 268 551 $ n’étafent pas utilisés au 31 mai 2009. Elle est renégociable le 30 novembre 2009.
Un emprunt est effectué par voie d’acceptation bancaire portant intérét au taux de 0,62 % et qui est
renégociable le 1% juin 2009.

De plus, I'Université a fourni des lettres de crédit totalisant 2 000 S au profit de la Ville de Gatineau
dans le cadre des projets de construction en cours.

NOTE 11 - DETTE A LONG TERME

2009 2008
Prét a terme remboursable par mensualités de
32902 3, incluant les intéréts calculés au taux de
5,65 %, échéant le 30 ao(t 2013 52079955 53034985
Prét a terme sans modalité de remboursement,
intéréts payables au renouveilement des acceptations
bancaires, 0,62 %, renouvelable le 1° juin 2009 1765000 1765 000

Emprunt hypothécaire remboursable par versements

bisannuels de 88 375,58 $ incluant les intéréts et les

frais d’émission et de gestion calculés au

taux de 4,196 %, échéant en septembre 2009,

garanti par les équipements du laboratoire de

Cyberpsychologie ayant une valeur nette de

124 800 S 86 564 254 406



NOTES AUX ETATS FINANCIERS
31 MAI 2009

NOTE 11 - DETTE A LONG TERME (SUITE)

2009 2008
Emprunt hypothécaire remboursable par
mensualités de 15 170§, incluant les intéréts
calculés au taux de 6,25 %, échéant en 2008,
garanti par les résidences étudiantes -5 106822 $
. 70595595 74297265
Portion échéant au cours du prochain exercice 188 044 373048

68715155 7056678 S

Assumant que les préts seront refinancés aux mémes taux et conditions, les versements en capital
pour les cing prochains exercices seront de ;

2010 188044 5 2013 122091 %
2011 109 150 S 2014 1320005S
2012 114693 5

NOTE 12 - SOLDE DE FONDS AFFECTE DU FONDS DE FONCTIONNEMENT

Le solde du fonds affecté est composé de montants a étre utilisés pour des projets spéciaux
préalablement autorisés par le Conseil d'administration :

_ 2009 2008
Projets F.I.LR. - F.O.D.A.R. 9839805 840885 $
Services a la collectivité 178 758 302 746
Projets autres que recherche 199 534 124 692

13622725 12683335



NOTES AUX ETATS FINANCIERS
31 MAI 2009

NOTE 13 - ENGAGEMENTS
a) Achats

Les engagements hon inscrits aux livres pour
commandes non complétées d'achats de biens et

 de services se répartissent comme suit : 2009 2008
Fonds de fonctionnement 3805615 22 8455
Fonds avec restrictions 47796 5 795255
Fonds des immobilisations
- Travaux'en cours 980 460 S 3649355
- Autres 103 697 283712

10841575 648 647 §
b) Baux

L"établissement est locataire de locaux en vertu de baux venant 4 échéance le 31 décembre 2009.
Les loyers minimaux totalisent 147 223 §.

c) Vacances, congés de maladie et remise de temps

Les engagements non inscrits aux livres pour le personnel régulier au titre des vacances, des
congés de maladie accumulés et des heures supplémentaires a &tre compensées par des congés
représentent, au 31 mai 2009, un montant de 1278 821 5 (1 170 815 S au 31 mai 2008).

Si ces engagements avaient été comptabilisés, 'insuffisance des produits par rapport aux charges
du fonds de fonctionnement de l'exercice terminé le 31 mai 2009 aurait été de 625400 S

(2212 121 $ en 2008).

d) Contrats

L'Université a conclu des ententes contractuelles avec différents fournisseurs pour une somme
totale de 14 553 999 S, payable au cours des cing prochains exercices :

2010 6271265% 2013 19260755
2011 24694705 2014 19153945
2012 1971795%



NOTES AUX ETATS FINANCIERS
31 MAI 2009

NOTE 14 - REGIME DE RETRAITE

L'établissement participe & un régime de retraite 3 prestations déterminées commun i
I'ensemble des établissements de |'Université du Québec dont le nombre de participants est de
8 028, dont 459 pour I'établissement. '

De plus, I'établissement participe au Régime de retraite des chargés de cours. Ce régime de
retraite facultatif & cotisation définie est commun & I'ensemble des établissements de
I'Université du Québec. '

La contribution versée par I'établissement aux régimes de retraite paraissant aux états
financiers au 31 mai 2009 s'éleve a 3012 545 $ (2 747 954 $ en 2008).

NOTE 15 - EVENTUALITES
L'Université a garanti une marge de crédit de la Fondation de PUniversité du Québec en
Outaouais jusqu’a un montant de 900 000 $. L'utilisation de cette marge de crédit s'éléve 3
150 000 $ au 31 mai 2009 (0 S au 31 mai 2008).

Dans le cours normal de ses activités, I'Université fait face a diverses poursuites judiciaires
comprenant des réclamations relatives au droit du travail et au Code civil. Bien que nous ne
puissions prédire avec certitude I'issue définitive des poursuites engagées au 31 mai 2009, la
direction a comptabilisé une réserve pour éventualités de 350 000 $ dans le poste des comptes
a payer et frais courus.

NOTE 16 ~ CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de I'exercice précédent ont été reclassés pour se conformer a la présentation
de I'exercice courant.



UNILVERSITE DU QUEBEC EN OQUTAQUAIS

RESULTATS

DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 MAI 2009

FONDS DE FONCTIONNEMENT FONDS AVEC RESTRICTIONS FONDS DES IMMORILISATIONS
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Redressé (Note 5)
) 3 3 3 5 3
PRODUITS
Dreits de scolarité -
Enseignement régulier 7 489 692 T177678
Enscignement péri-universitaire 616 132 598 331
Bubventions
Gouvernsment du Québec 16 159
MELS 43 147 866 39731 140 579 605 364 000
Autres 173790 451 361 542 205 544 035
Gouvernement du Canada 863 962 572711 3201354 2712 405
Autres 147 747 160 590 504 410 617212
Entreprises auxiliaires 2157199 2002 801
Contributions de [Université du Québec 2833 199 10 913 068
Contribution interfonds 2056 001 2105705
Gain sur cession d'immobilisation 1 448 500 -
Autres revenus 3272627 3138 687 143 264 374634 356 173 1739304
57 869 115 53 833 549 4 970 838 4 612 286 6693 873 14 771 236
CHARGES
Enseignement et recherche 35455 558 34 509 155 101 180 26 876
Recharclie subventionnée 430 835 387331 " 3819990 3090723
Services # la collectivité L 056 019 941 006 1557 980 1241339
Bibliothéque 2792 854 2741 923
Audiovisuel 454 020 399 639
Informatique 2228 504 2268 679
Administration 7259 568 6760 122
Terrains et batiments 4 708 067 4159 363
Services aux éwdiants 1 586 419 1 180338 272 575 284 176
Entreprises et services auxiliaires 1252 450 1527 249
Intéréts sur la dette a long terme 153 178 410 133
Contribution 4 d'autres universités 86 776 254 926
Amortissement des immobilisations 4 898 166 4 990 487
Amortissement de l'autre actif’ 52632 52632
Radiation des immobilisations 18 026 339103
57 224 294 54 874 855 57581725 4643 114 5408 778 6 047 281
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS
' PAR RAPPORT AUX CHARGES 644 821 {11041 306) (780 887) {30 328) 1285095 8723955

Les notes complémentaires font partie intégrante des &tats financiers




Solde (négatif) au début
Redressements (Note 5)

-Solde (négatif) redressé au début

Excédent (insuffisance) des produits par
rappott aux charges.

Solde {(négatif) i la fin

UNIVERSITE DU QUEBEC EN QUTAOQUAIS

EVOLUTION DES SOLDES DE FONDS

AU 31 MAT 2009

FONDS DE FONCTIONNEMENT FONDS AVEC RESTRICTIONS

FONDS DES IMMOBILISATIONS TOTAL
2009 2008 2009 2008 2009 2608 2009 2008
Redressé (Note 5) : Redressé (Note 5)
3 $ $ 3 $ $ $ $
{11 294 306) {10 253 000) 3428 775 3459 603 83011 633 74 366 341 76 066 102 67 572 944
R - - - (15 902 139) (15 060 802) {15 902 139) {15 060 802)
{11 294 306) (10 253 000) 3428 775 3 459 603 68 029 494 59 305 539 60 163 963 52512 142
644 821 (1 041 306) {780 887y (30 828) 1285 095 8723 955 1149029 7651821
{10 649 485) {11 294 306) 2 647 888 3 428775 69 314 589 68 (29 494 61 312 992 60 163 963

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers




UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAQUAIS

FONDS DES IMMOBILISATIONS

EVOLUTION DE LA SITUATION FINANCIERE

DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 MAI 2009

2009 2008
PROVENANCE DES FONDS b §
Contribution de 'Université du Québec 2103 167 14 258 836
Contribution du Fonds de fonctionnement 1832794 2011006
Contribution du Fonds avec restrictions 286 243 154 390
Contribution autres (233 527y 540 967
Gain sur disposition d'actifs 1 448 500
Emprunt & long terme 0 0
5437177 16 965 199
UTILISATION DES FONDS
Acquisition d'immobilisations
Travaux en cours 302235 228 323
Ameéliorations de terrains
Batiments 178 306 10125 720
Ameéliorations majeures aux bétiments 2313709 800 130
Equipements audiovisuels, appareillage et outillage 64 985 284 584
]-f'.quipements informatiques 781 287 1 543 150
Documents de bibliothéque 109 727 447 169
Développement informatique 243 562
Logiciels 489 321 157756
Mobilier 162133 220 801
(Euvres d'art 16 244
Service de la dette (Capital et intéréts) 723 346 833202
Contribution & d'autres universités 86 776 254 926
5471 631 14 896 161
AUGMENTATION (PIMINUTION) DES FONDS (34 454) 2069 038
SOLDE POURVU (NON POURVU) AU DEBUT 1793 866 @75 172)
SOLDE POURVU (NON-POURVU) A LA FIN 1759 412 1793 866

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers




UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOUAIS

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

31 MAI 2009
NOTE 8 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES
2009 2008
Coiit ou Amortissement Valeur Amortissement Coiit on Amortissement Valeur Amortissement
juste valeur cumulé nette de 'exercice juste valeur cumulé nette de l'exercice
(Redressé) {Redress€) {Redressée) {Redressé)
b b $ $ $ $ 3 ]

Travaux en cours 367979 - 367 979 - 424 971 - 424971 -
Terrains 3537477 - 3537477 - 3537 477 - 3537477 -
Améliorations de terrains 1710400 1149 132 561268 85296 1710400 1063 836 646 564 85296
Bitiments 61851630 11 588 084 50 263 546 1237105 61673 325 10 350 979 51322346 1233 466
Améliorations majeures aux bitiments 31 906 440 15955019 15951421 1118311 29610 762 14 836 708 14 774 054 1035344
Matériel et équipement 13 437 558 11222 8&7 2214 671 1940 529 11 581 766 9282 358 2 295 408 2130330
Matériel roulant 16 748 10 049 6 699 3350 16 748 6 699 10 049 3350
Développement informatique 243 562 48712 194 850 48712 - - - -
Documents de bibliothéque 11 187 269 9116 703 2070 566 526 731 11077 542 8 589 972 2 487 570 563 530
Euvres d'arts 57171 - 57171 - 40 927 - 40927 -

124 316 233 49 090 586 75225 648 4 960 034 119673 918 44 130 552 75 543 366 5051316
NOTE 9 - AUTRE ACTIF

2009 2008
Coiit ou Amortissement Valeur Amortissement Coiit ou Amortissement Valeur Amortissement
juste valeur cumulé nette de l'exercice juste valeur cumulé nette de I'exercice
) § $ § b3 & $ )

Réseaux de t€lécommunications 894 737 315790 578 947 52 632 894 737 263 160 6311 577 52 632

Dreit d'utilisation du réseau de télécommunication 4 larges bandes passantes géré par le Réseau d'informations scientifique du Québec (RISQ) inc. L'Université amortit ce droit
d'utilisation selon la méthode d'amortissement linéaire sur une période de 17 ans, et donc, jusqu'en 2020,
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Etablissement : Université du Québec en Outaouais
Année financiére : 2008-2009
Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'impot
Personnel de direction supérieure {en $)
Droits
d'indemnité de
fdépart exercés
Nom et fonction Salaire de Base Autres Sléments ‘“ Fondations ou personnes morales| Tc Nombre de mois TC % du temps
Jean Vaillancourt - Recteur 161 418 51139 12,0 100.00%
: Denis Dubé - Vice-recteur a I'enseignement et & la recherche 145 275 2835% 12,0 00,00%|
; Luc Maurice - Secrétaire général 145275 43878 12,0 00,00%)
Héléne Grand-Maitre - Vice-rectrice 3 'administration et aux ressources 142 427 3305¢% 124770 § 2.0 00,00%)
Yves Dupont 145 275 08 84 100,00%

{1} La valeur pécuniaire des droits d'indemnité de départ détenus et Aon-exercés pendant I'annés 2006-2007 apparalt en note complémantaire 2 'état du traitement.
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Autres catdgories de personnel de

Catégorie de parsonnel

direction

Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a Impaét

{en §}

Effectif totall”? da |a catégorie

Salaire de base

ts de traiferment

Etendue du traitement

Le plus élevé 117109 % 2841%
Personnel de direction des composantes de fétablissement 23,00
. Moyenne 114012 % 1772 %
Le moins élevé
70898 § 396 %
Le plus élevé 134147 § 4100 %
Personnel de direction des services 15,00
Moyenne 111037 % 24108
Le moins éleve .
74934 % 437§

Personnel de da gérance des emplois de soutien

Le plus élavé

Moyenne

Le mains élevé

) Excluant le doyen ou fe persannel de rang &quivalent.
) En équivalence temps complet; le calcul de la moyenne implique une référence au traitement versé.
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Etablissement:
Année financiére:

Etat du traitement

Université du Québec en Qutaouais
2008-2009
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MNom et prénom

VALEUR PECUNIAIRE NON VERIFIEE DES ALLOCATIONS ET DES FRAIS REMEOURSES

Personnel de direction supérieur

Valaur pécuniaira des allocations et des frals remboursés

(en %)

Fenction

Nombre de mois dans la fonction

Valeur pécuniaire

Jean Vaillancourt Recteur 12,00 11663 %
Denis Dubé Vice-recteur 4 I'enseignement et a la recherche 12,00 11316 %
Luc Maurice Secrétaire général 12,00 11422 %
Héténe Grand-Maitre Vice-rectrice 4 'administration et aux ressources 3,00 5819%
Yves Dupont Vica-recteur 4 i'administration et aux ressources 8,00 5155 %
Autres atégories de personnel de direction Etendue des frais remboursés Effectif” Valeur pécuniaire
Le plus élevé 11316 %
Personnel de direction des composantes de ['établissement o Moyenne 23,00 4400 %
Le moins éleve 46 §
Le plus élevé 8495%
Personne! de direclion des services Moyenne 15,00 31828%
Le moins élevé 246 §
Le pius élevé S0
Personnel de de gérance des emplois de soutien Moyenne

Le moins Elevé

' g'applique aux persennes qui ent pergu des remboursements de frais cu d'allocations; ne s'appligue pas autrement.

) Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalent,
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Etablissement: Université du Québec en Outacuais
Année firancigre : 2008-2009

Etat du traitement

Valeur pécuniaire des indemnités de départ détenues et non exercées pendant I'année 2008-2009
Personnel de direction supérieure

o

Nom et fonction en$
Jean Valllancourt - Recteur 182197 §
Denis Dubé - Vice-recteur  Penseignement et & la recherche 163 876 $
Héléne Grand-Maitre - Vice-rectrice 3 'administration et aux ressources - 8
Yves Dupont - Vice-recteur & I'administration et aux ressources 27328 %
Luc Maurice - Secrétaire général 122682 %

496 484 §

o
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Jean Vaillancourt
Notes biographiques

Jean Vaillancourt est recteur de 1'Université du Québec en Outaouais depuis le 30 janvier 2005. Il a
auparavant occupé les postes de vice-doyen de sciences a I’Université de Sherbrooke puis doyen de la
recherche 4 I'UQO. 11 détient aussi actucllement le titre de professeur associé 4 ’UQAM.

Monsieur Vaillancourt est membre gouverneur de la Chambre de Commerce de Gatineau, membre du
comité exécutif et secrétaire du conseil d’administration de Développement économique — CLD
Gatineau, membre du conseil d’administration du Regroupement des gens d’affaires (RGA), membre
du Conseil économique régional de 1’Outaouais et membre du conseil d’administration de 1’Institut
Supérieur des Matériaux du Mans (ISMANS). Son expertise est également mise a profit sur le Comité
consultatif permanent de la loi et des statuts de I’ Association des universités et colléges du Canada. Il a
récemment ceuvré pendant deux ans comme président du comité régional ACCORD pour I'Qutaouais
et pendant trois ans comme membre de I’exécutif du réseau de I’Université du Québec.

Au cours de sa carriére, Jean Vaillancourt a servi la communauté scientifique au sein de diverses
instances dont le bureau de direction du Centre de Recherche en Mathématiques de Montréal, le comité
de gestion de I'Imstitut des Sciences Mathématiques du Québec, le conseil d’administration de
la Soci€té Statistique du Canada, la Commission de I’enseignement et de la recherche universitaires
du Conseil supérieur de 1’éducation du Québec ainsi que de nombreux comités du Conseil de
recherches en sciences naturelles et génie du Canada. Il a aussi participé 4 la création du
consortium CoRIMedia sur la recherche automatisée d’images par leur contenu, un regroupement pluri
universitaire créé grace a la contribution du gouvernement du Québec.

Pendant sa carriere, il a dirigé ou codirigé six mémoires de maitrise, six théses de doctorat et trois
stages postdoctoraux. Il a prononcé une trentaine de conférences lors de congrés nationaux ou
internationaux, en plus d’agir réguliérement comme arbitre et auteur de revues critiques.

Les pages qui suivent contiennent un curriculum vitae abrégé.

12 mai 2010



Jean Vaillancourt

Recteur, Université du Québec en Qutaouais

UQOQO, Pavillon Alexandre-Taché, E-2200 Téléphone : (819) 595-3910

283, boulevard Alexandre-Taché - Télécopieur : (819) 595-3924

Case Postale 1250, succursale Hull Courriel : jean.vaillancourt@ugo.ca

Gatineau (Québec) J8X 3X7 Toile : http://www.ugo.ca/direction-services/rectorat/
Né a Québec le 26 avril 1960 Langues parlées et écrites : francais et anglais

Formation universitaire

Ph.D. en mathémat_iques 1987 Université Carleton, Ottawa
M.Sc. en mathématiques 1983 Université Carleton, Ottawa
B.Sc. en mathématiques 1981 Université Laval, Québec

Boursier de I’Ontario (OGS} 1985-1986 Université Carleton, Ottawa
Boursier du CRSNG 1983-1985 Université Carleton, Ottawa

Expérience professionnelle

2005- Recteur, Université du Québec en Outaouais

2001-2005 | Doyendela recherché, Université du Québec en Outaouais

1997-2001 | Vice-doyen, Faculté des sciences, Université de Sherbrooke

1986-2001 | Professeur (agrégé en 1989, titulaire en 1995), Département de m'athématiques et
d’informatique, Université de Sherbrooke

1982-1986 | Chargé de cours et d’exercices, Département de mathématiques et de statistique,
Université Carleton

1981-1982 | Méthodologiste, Division des méthodes d’enquétes - entreprises, Statistique Canada

12 mai 2010 : 2



Jean Vaillancourt

Conseils d’administration et principaux comités (depuis 2005)

2006- Membre du Conseil d’administration, Regroupement des gens d’affaires de la Capitale
Nationale (RGA, Ottawa)

2006- Membre du Comité exécutif et Secrétaire du Conseil d’administration (Membre depuis
2005), Développement Economique — CLD Gatineau

2005- Membre gouverneur, Chambre de Commerce de Gatineau

2005- Membre du Conseil d’administration, Institut Supérieur des Matériaux du Mans

(ISMANS, Le Mans, France)

2005- Membre de la Table Education Outaouais (TEO)

2005- Membre du Jury, Prix «Personnalité de I’ Année en Outaouais» (Le Droit/Radio-Canada)

2006- Membre du Comité consultatif permanent de la loi et des statuts de ’AUCC
(Association des Universités et Colléges du Canada) '

2006-2008 | Membre du Comité exécutif (UQ)

2006-2008 | Président du Comité régional ACCORD pour 1’Outaouais (Membre depuis 2005),
Ministere du Développement économique et régional et de la Recherche du Québec

2004-2007 | Membre du Bureau de direction, Laboratoire de recherches en probabilité et statistiques
{(conjoint entre les universités Carleton, Ottawa et UQQ)

2006 Membre du Comité d’évaluation du Consortium en Calcul Haute Performance (CRSNG)

2006 Président du Comité de sélection pour Prix André-Hamer et Howard-Alper (CRSNG)

2005-2006 | Membre du Jury pour les Prix «Personnalité de 1’ Année» 2004 et 2005 du Regroupement
des gens d’affaires de la Capitale Nationale (RGA, Ottawa)

2003-2006 | Membre du Comit¢ des subventions de recherche CORG (CRSNG) : Avis scientifiques,
strategiques et techniques au Conseil d’ Administration

2003-2006 | Président du Groupe de mathérhatiques et statistique (CRSNG) : Supervision du travail
des présidents et membres de trois comités d’attribution de subventions & la découverte.

Autres activités (depuis 2005)

e  Coprésident d’honneur de la canipagne de financement pour LEUCAN-Laurentides, 2009

e  Président d’honneur de la campagne de financement au bénéfice de la Maison des auteurs de
I’Outaouais, 2009

e Professeur associé a 'UQAM , 2007-2013

e  Chercheur financé 4 titre individuel par le CRSNG, 1988-2012

e Membre du Comite scientifique pour I’atelier international ASD-2007, Sfax (Tunisie), 2007
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Jean Vaillancourt

Principales réalisations (depuis 2005) : Elles sont a inscrire ici au titre du mandat qui m’a
¢été confié¢ mais résultent d’un effort collectif de la part de toute la communauté universitaire, un
effort auquel les membres de mon équipe de direction ont tous lourdement contribué,

* Reéorganisation majeure de la structure de gestion en 2005, dont la fusion du Service des ressources
humaines et du Service des finances ainsi que celle du Bureau du registraire et des Services aux
studiants, dans un contexte financier trés difficile et nécessitant des actions urgentes afin de
permettre le redressement de 1’établissement dans le respect de sa mission ;

¢ Maintien d’un leadership proactif dans les démarches visant & faire corriger I’iniquité historigue du
financement de fonctionnement de I’'UQO, ayant jusqu’ici mené 4 des corrections partielles mais a
la fois majeures et rétroactives, de méme que dans I’obtention des investissements pour les
infrastructures suivantes : élargissement des Ailes B et C du campus Alexandre Taché et terrain de
soccer/football & Gatineau, édifice du Centre d’études universitaires des Laurentides 3 Saint-
Jérbme et création de I’Institut des sciences de la forét feuillue tempérée & Ripon ;

e Poursuite du développement des programmes de formation (2 tous les cycles) et de recherche, en
réponse aux besoins en Outaouais et dans les Laurentides, dont les premiers doctorats autonomes ;

* Retour a ’équilibre en 2008 grice aux efforts collectifs qui auront permis de : recréer un Service
des ressources humaines autonome ; signer trois conventions collectives dans un climat de respect
mutuel ; engager les ressources additionnelles nécessaires au déploiement de nos activités & Saint-
Jérbme ; assurer le financement de la mise en ceuvre du nouveau plan stratégique institutionnel ;

* Adoption de la Politique linguistique en 2007, un déterminant essentiel pour I’avenir de ’'UQQ ;

¢ Présidence du comité chargé d’élaborer le Plan stratégique 2009-2014 (adopté en juin 2009) et dont
la mise en ceuvre, devant comporter tableau de bord et indicateurs de performance, permettra a la
communauté de suivre pour la premiére fois dans son histoire, le cheminement vers 1’atteinte
d’objectifs vérifiables ;

»  Préparation et réalisation de la campagne majeure fmaginez I'UQO de la Fondation, une campagne
quinquennale avec 10 million de dollars comme objectif, soit le double de la plus grande campagne
de 1’Outaouais lors du lancement, un objectif largement dépassé aprés trois ans seulement -- les
démarches se poursuivent dans les Laurentides actuellement ;

e Pilotage du comité régional ACCORD dont les activités sous ma présidence ont mené a la
production et a I’adoption des plans d'action et stratégies pour nos créneaux régionaux leader et
¢mergent, suite 4 des interventions multiples auprés des ministéres provinciaux, avec I’appui des
organismes de développement régional de I’Outaouais — les actions sont en voie de réalisation ;

* Interventions décisives dans I’importante sélection des orientations stratégiques et 1’appui
subséquent aux projets prioritaires pour plusieurs organismes de ’Outaouais et des Laurentides
(dont Jle Campus Santé Outaouais}, ainsi que dans la création d’opportunités pour le développement
de nos campus : accueil de I’Ecole Nationale d’Administration Publique & Saint-Jéréme et 2
Gatineau, ainsi que du Collége Nouvelles Frontiéres 4 Gatineau ; création du Décanat de la
formation continue et des partenariats, qui succede au Bureau de liaison université-milieu, afin de
centrer davantage le role de cette unité au cceur de la mission académique de Iinstitution.
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Jean Vaillancourt

Activités scientifiques (en carriére)

17 articles dans des revues avec comité de lecture, 13 publications dans des comptes rendus de
conférences avec comité de lecture (liste compléte des publications évaluées par des comités de
pairs en page hitp://www.ugo.ca/direction-services/rectorat/documents/Publicat.pdf )

Plus de 30 conférences prononcées lors de congrés nationaux et internationaux

Plus de 40 revues critiques rédigées pour Mathematical Reviews

Plus de 300,0005 en subventions individuelles (incluant la subvention en cours) du CRSNG
Participation, a titre de membre d’équipes de chercheurs (variant selon le cas de 5 & 15 membres), &
I’obtention de multiples subventions de fonctionnement totalisant plus de 3,200,000% et visant le
transfert technologique en collaboration avec 1’industrie (dont Bell Canada, Lockheed Martin et
Copernic.com) et les gouvernements, dans les thématiques de I’indexation et de la classification
d’images, de vidéos et de donnces multimédia

Participation, a titre de membre d’équipes (variant selon le cas de 3 & 13 membres), 4 1’obtention
de quatre subventions d’installations majeures et d’équipements (dans les mémes thématiques
qu’au point précédent) totalisant plus de 1,500,000%

Expert évaluateur pour plusieurs centaines de demandes aux organismes subventionnaires
suivants : FCAR (Québec), CRSNG (Canada), NWO (Hollande) et NSF (Etats-Unis)

Aaxbitre pour plusieurs articles (10) dans des revues scientifiques

Président du Comité des arrangements locaux pour le congrés international de 1’International
Federation of Automatic Control, Gatineau, 2004

Evaluateur externe pour les programmes de maitrise et de doctorat en statistique de 1’ University of
Western Ontario, Ontario Council on Graduate Studies, Gouvernement de 1’Ontario, 2002
Professeur invité a I’Université d’Ottawa, 2001

Professeur invité a 1"Université Carleton, 1992-1993

Professeur invité a 1’Université de Montréal, 1992

Activités de formation aux trois cycles (em carriére)

Enseignant pour 45 groupes (19 cours différents) portant sur divers sujets en statistique et en
mathématiques 4 des étudiants de plusieurs facultés de I’Université de Sherbrooke ainsi que de
I’Université Carleton

Directeur de 2 stages étudiants au premier cycle

Directeur ou codirecteur de 3 stages postdoctoraux, de 6 théses de doctorat et de 6 mémoires de
maitrise (deux des stages postdoctoraux se sont déroulés depuis 2005)

Membre (parfois président) de jurys d’examens doctoraux (14), de théses de doctorat (11) et de
mémoires de maitrise (18)
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