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IR ~ Monsieur Pierre Marsan
[ _ Président ' '
A } R Commission de la cu¥ture et de I'éducatlon
. bepuis . Edifice Pamphile- Lemay
. _‘jﬂf- 1035, rue des parlementai're_s, 3° étage
. j © . Québec(Québec) KIA1AZ
| - . . L . : .-
1 : Monsieur le Président,

- o Pour donner suite & votre lettre du 7 avril dernier, vous' trouverez en documents attachés les
Lo , rapports demandés eu égard au premier alinéa de Particle 4.1 de ia Io: sur les étabhssements _

bed R ensergnement de niveau umvers:talre, a savoir: -

i e Lagrille de données, incluant I'anhexe sur les clientéles étudiantes
- ¢ Lles états financiers au 31 mai 2009 :
o ~e  L’état du traitement 2008-2009 -
L 7 . Le curriculum wtae du dlrecteur général monSIeur Marcel Proulx o

: _ 'Mon51eur Proulx demeure dlsponlble pour repondre aux questlons que ces documents pourralent
- soulever.

Recevez, Monsaeur le Prés:dent I’expressmn de mes sentiments dnstlngués

s La Dnrectnce de I’admmlstratlon et Secrétalre generale

" Louise Laflamme

L P 10 copies du dossmr
' ' 1 céderom

www.enap.ca
g 0 Gatineau U Sagusnay . O Trais-Riviéres
Pawilion Alexandre-Taché; aife D- 637. boulevard Talbot Pavillon Ringust
283, boulevard Alexandre-Tache Saguenay (Québed) GTHGAY - 3351, houlevard des Forges
Case postale 1250, succursale Hul CANADA " Case postale 500
Gatineau (Quebeac) JBX 3X7 Teéléphona - 418 545-5035 Trois-Rivigres (Québac) GIA 5H7
Te[ecopseur 418 545 0483 CANADA

. ADA
Téléphona : 819 771 6095 } Téiéphone : 418 841.3000
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Nom de I'etabllssement ECOLE NATIONALE DE | L‘ADMINISTRATION PUBLIQUE
|

L Elements
d’information

. Obsbrvatiéns et prévisions .

Date ; 2010-06-08

|l Remarques

INDICATEURS

Année

Unité

2000-2001

2001-2002

2002-2003

2003-2004

2004-2005

2008-2006

2008-2007

' 2007-2008

20085009

2009-2010

Clientdle étudiante

Effectif shidiant
équivalent 2 temps
plein (EEETP)

EEETP,

462

525

598

672

667

6?4

734

792

" gla

Effectif étudiant en
nombre absolu

- 1187

1398

1576

1671

1709

1791

l 1842

1871

1923

2018

Données préfiminaires

Effectif étudiant au 1er
cycle & temps plein

sfo

Effectif &tudiant au 1er
cycle & temps partiel

slo

sfo

sfo

slo

Effectif étudiant aux 2e
et 3e cycles

1187

1398

1576

1671

1708

179

1842

C 187

1923

2018

Effect?f étudiant aux 2e
ef 3e cycles

100

100

100

100

100

100

100

100

100

__100

Effectif &tudiant
étranger

45

53

26

_22

88 -

144

6i

" 38

57

Depl.ns 2005- 2006 les données ont &t& comptabifisée:
différemment tenant ainsi compte des clientdles
délocalisées. A des fins de compraraison avec [es
années antérieures, les chiffres présentds surla méme
base qu'initialement devraient se lire ainsi: 27, 31 et
28, .

| Effectif studiant

étranger

K

19

32

3.4

13

3.2

78

33

198

28

les chiffras devraient se lire.commertel: 1,5 %, 1,7 % e
1.5 %.

Pour les mémes ralsons que colles citées alaligne 7,|.

" | Etudiants résidents dy |

Québet a tranger

10

Stagiaires
postdoctoraux

¥hl

Résidents en

{médecine

s/o

sfo

sio

sfo

sfo

Professeurs

12

Nombre de
professeurs

|récemment

embauchés

Nombre de
professeurs (total}

34

40

47

|49

58

a) Nombre de
professeurs réguliers

34

40

38

40

40

38

42

b) Nombre de
professeurs
subventionnés ou
suppléants

slo

o

slo-

19

22

21

3 maires d’ensmgnementi 15 professaurs associds el
résidence / 1 cherchour / 2 professaurs invités

Nombre de chargés de

cours

48

62

72

il

62

73

70 -

105

78.chargés de cours extemnes indépendants et 7
Rrofesseurs associas non-résidents qur ont enseigné
aii cours de I'année ! 4 employés de I'Ecole i3
Gtudiants de I'Ecole
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184 des 383 cours ant 61 Qispenses par 195 65
|prefesseurs; cependant les 44 professeurs réguliers o
PEcola ont dispensé 415eours (95 au 2e cycle pour un
ratie de 2,16 cours par professeur; et 20 cours au 3a
cyels pour un ratio de 0,45 cours par professaur).

. ) . Globalement, les profasseurs réguliers ont donné en
Nombre moyen de . ' ' moyenne 2,61 cours chacun. C '
15 [cours par professeur . - n 3.5 34 3.7 | - 37 36 . 3,1 3.1 3,26 289 2,83 ) ) , -

Nombre moyen de . ] . . . N . . 184 des 393 cours ont §té dispensés par Jes 92
cours par chargé de . . i ’ ’ .. A . chargés de cours

16 |cours n, 1,9 2.2 1,71 23 - 26 2,2 27 - | 221 2,11 2,27

Ratio étudiants & B ) K )

- . |temps plein au 1er . . ) .
17 |cycle / professeur n’ sio sl - sfo sl Coslo slo slo sio sio s/

L'effectif étudiant global est de 2018 étudiants, dont
1955 dtudiants au 2e cycele, ot 63 au 3e cycle. . o .
Globalement, le ratio pour les professeurs réguliers de) :

. ‘ ) 7 ) IEcole {n=44) est de 45,86 udiants par professedr; :
Ratio studiants aux 2e ’ . ) ) . . . pour las seuls étudiarts du 2e cycle; il est de 44 ot pour ’ .

et 3e cycles / . B . . les seuls &tudiants du 3e eycle, il est‘dé 1,43.
1§ Iprofesseur n . 3491 . 39,17 39,6 38,11 45 - 381 46 48 44.8 . 4586 - ) :
|Ratio EEETP / . . ) - Pour lgs profi s réguliers seulement (n=44), on
19 [professeur EEETP 13,6 14,58 14,94 15,27 175 . | 143 16,7 188 . 18,9 18,6 |compte 18,5 EEETP par professeur.
184 des 383 cours ont 846 dispensés par das
X professeurs toutes catégories confondues, soit 46,8 %) .
Cours donnés par les _ o . ] cependant les professeurs réguliers ont donné 115 de
20 [professeurs % 48,2 36,3 36,5 41,08 54 47,4 48,5 36,60% | 31,00% | 38,00% |'ensemble des cours, soit 38 %
. . . . Les 105 chargés de.cours ant donné 209 des 393
Cours donnés parles | - ‘ . ’ . . cours pendant 'année, soit 53,1 % :
21 |chargés de cours % 45,7 56,2 47.3. 52,34 46 - 52,6 . 51,5 44,60% | -48,60% 53,10% . .
| : i : Les 78 chargés de cours extemes indépendants ont |,
donné 105 cours, soit 26,7 % de l'ehsemble des cours
Les professeurs associés non-résidents, le personne|
. ot les étudiants de 'Ecole sont considérés ic camme ;
Cours don;,és par : ' . - : " |des «autres intervenantss; ils ont donné 20 cours ' '
d'autres catégories ’ ) -

pendant I'année, soit & % de I'ensemble des cours.

|: 22 |dintervenants % 6,1 7.5 16,2 6,61 sfo slo sio 17.30% 14,00% 5,00%
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Nom de I'établissement : Ecole nationale d'administration publique. N ) ) ) . . ) Page 2de 5
] -_ .- - | _ [ N | : Date : 2010-06-10
l. Eléments d'information ) ii. Cbhservations et prévisions lll. Remarques
: . ' [ T L I
INDICATEURS ) o . : - Année L ) ] ) |
- L i Unité | 2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 2008-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
__-|Recherche - : ] . SR : : )
‘23 |Subventions d'infrastructure de la FGI *. - . M$ |- - e 0 00
24' |Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) d [ I o .
laFCl _ : ) 0,00
25 . |Subventions de recherche - M$ - : . o . ]
{excluantles revenus de la FCl) 107,10 i17,50]  371,80|  39800| 313,00 128680 | 113520 | 148410 : 132120 | 173870
26 |Contrats de recherche ‘ - M3 129210) 1082,50] 439,20 996,80| 114640] 139810 | 1680,20 | 1711,80 | 1811,90 | 135000
27 |Frais indirects de la recherche | . - M$ 7 . ’ _ . . )
- |(excluant les FEI ligne 24) ] . . 40,00 50,60 40,00 107,90 44580 34240° | 55550 | 104830 | 81210 | 101870
281 |Revenus moyens de recherche par professeur ‘ 0§ ] 100,00| 80,00 69,50 ND ND 80 661,00 : - :
28-2 [Revenus moyens par professeur ayant regu umn ) $ ’ - . . :
subvention delaFCI. ) 92,30 90,20 79,50 ND ND- 000 |- : )
28-3 {Revenus moyens.par prof ayant recu une $ R ) B : "
subvention de recherche : 41,00 41,00 s500, ND | ND ND
284 |Revenus Moyens par prof - ayant regu un $ B .
contrat de recherche . . 'ND
28.3 |Nombre professeurs ayant recu un financement n . R o ) ¢ . R
pour effectuer de la recherche ) - . ) ) 26,00
28-b [Nombre de professeurs . n
) ayant regu une subvention de la FCI . 0,00
28-c iNombre de professeurs - . : n
' ayant recu une subvention de recherch _ : ND
28d |Nombre de professeurs : . . n
: ayant regu un contrat de recherche ‘ND
29 |Part de la recherche contractuelie '
28| - Pourcentage basé sur les revenus en.M$ % 58,00
29-2| - - Pourcéniage basé sur le nombre de profasseurs To% ,
avec conlrat de recherche . ND
30, |Professeurs avec un financement pour effectyer | %
de la recherche sur e nombre total de
‘| professeurs (ligne 13, page 1) 68,40
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Nom de I'établissement : Ecole nationale d'admih.istratio

n publique

Page 4 dé 5

_ - . . [ [ : Date : 2010-06-10
1. Eléments d'information - |ll. Observations et prévisions ) lll. Remarques - S -
DONNEES FINANCIERES
. ' - __Année . e -
- Linité | 2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2008 | 2009-2010 {Les données 2009-2010 sont prévisionnelles, .
Fonds de fonctionnement - - IR i '
A. Revenus ; . . o
42 |Subvention du MELS k$ 767186 82185 94730 | 102855 | 109942 116006 | 1196805 + 134574 | 147347 | 145127 .
44 |Revenus provenant des étudiants (fo|  k§ 17740 1838,5 18554 21413[. 21324 | 24135 29479 39290 4 566,2 ‘4 543,8 |incluant les droits péri-universitaires
"__|8) Droits de scolarité - : k$ . 1600,0 16118 16253 18186 1936,5 2179,6 24351 3342,2 3817.0 38388 B
b} Forfaitaires étudiants étrangers k$ 30,2 61,6 46,1 110,8 61,3 96,8 113,2 88,1 1181 1104
©) Forfaitaires étudiants canadiens kS 38 5,1 8.5 10,1 13,5 20,7 255 38,2 57,6 47,8
d} Cotisations.des étudiants k$ 31,5 384 516 604 65,2 87,3 874 | 736 78,2 80,9
&) Autres revenus provenant des éhy  k$ 107,7 121,8 123,9 -141,4 55,9 49,3 306,7 3759 4853 465,9
45 |Autres revenus . T k$ 27612 29806 32937 2712,2 36765 4 0798 49377 4 8651 56840 72601 |
4) Revenus du Fonds de dotationet | k§_- : ’ [ -
re\:jenu§ p‘rovenar!t d'une fondation ] nd nd nd " nd nd nd
" |b) Ventes extemes k$ nd nd . nd nd nd nd
©) Autres revenus . -k$ nd nd nd nd - -nd nd - . - ) :
46 |Total des revenus k$ 122068 | 130478 | 146221 15149,0 | 168034 180839 | 10846,1 222515 [249949 |26 36,6
B. Dépenses ' . . ] |
47 |Salaires kS 82128 879481 97913 | 104985 116983 |- 122736 | 143272 | 150575 17 081,0 17 798,3
48 | Avantages sociaux’ k$ B74,9 10522 14636 1 696,1 18735 21362 2 415,2 2562031 286838 3184,1
49 [Autres dépenses k3§ 32466 28348 31582 3 400,8 39399 3 686,0 4 4140 4 647,5 5042,3 53235 -
50 |Total des dépenses - - k$ | 123343 126819 14 413,1 15 5854 17 5117 18 094,8 21157,7 222670 249921 26 3059
51 |Résultat de Fexercice . K$ - (1275 3657 200,0 (446,4) (708,6) ©9] (13118 (15,5) 238 10,7
Fonds avec restrictions
A. Revenus )
52 |Subventions, dons et commandites . . o ’ :
provinciales . T k$ 556,3 671,5 £83.9 848,0- 18718 1. 786.9 14440 21064 18468 | 130380
53 |Subventions, dons et commandites : : ’ ' ’ ] N
fédérales “k$ 664,6 664,6 - 488,6 591,5 11719 16599 1547.4 -9198,8 11156 9731
&4 |Autres revenus k$ 367.1 662,7 12108 845,0 758,6 8558 1001,3 13312 1 355,5 1158,0
- 5% |Total des revenus kS 1 588,0 18208 2 686,2 2 8649 42813 37282 ). 38827 4 3575 4317.9 35211
B. Dépenses i . ) ) .
56 [Salaires et avantages sociaux k$ 872,5 9036 | 0 142291 15292 17118 221589 21178 2458,1 21925 1748,1
57 |Autres dépenses kS 761,7 888,0 13284 1 12651 13188 . 155351 22430 15194 18796 1784,5
58 Total des dépenses k$ - 16342 1 802,6 27513 27943 3030,6 37694 4 360,9 38785 41721 | 35336
50 |Résultat de Fexercice I_c§ . (46,2) 18,2 65,1y 70,68 12507 1,2 (368,2) 378,0 1458 (12,5)
[ 3 -



Assemblée nationalé - Commis'éibn de l'éducation

Indicateurs de suivi des affaires universitaires _

Page Sde 5]

Nom de I'établissement : Ecole nationale d'administration publiqﬁe 2010-08-10
: - L 7

[

1. EIémer_lis d'information

prévisions

Date : 2005-11-22

Il. Observations et

lll. Remarques

Année financidre

iINDICATEURS

"Unité

2000-2001

2001-2002

2002-2003 | -2003-2004

2005-2005

2008-2007

2007-2008

Autres ohjets

2004-2008

A déterminer

| A déterminer

A déterminer

A déterminer

A déterminer

A déterminer

A déterminer

_|A déterminer

A déterminer.

A déterminer




Msehblée,ﬁationale - Commission de [‘éducatidn E Indicateurs de suivi des affaires'univ'ersitaire‘s

|Nom de I'établissement : Ecole natlonale d'administration pubhque 2010-06-10 |- | b ‘ Annexe 1
. Eléments d'information ) Il. Observations L ‘ lll. Remarques
. '- [ [ [ | T [ - :
INDICATEURS - Unité Ventilation de I'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe, trimestre d automne 2009
) 1% cycle 2° eycle 3% cycle ‘| TOTAL ]
Bacca- Auu'es - { Maitrise .| Aufras | Doctorat | Autres Grades Autres Total
lauréat | -

Hommes . 1 - . : B ‘ i R
70 |Santé . n ] - 3 i : 0
71 |Sciences pures ét appliguées n . 0] 0 0

72 |Sciences de ladministration [ 576] 288 24 14 600 - 282 - 882
73 |Education n [ 0 D
74 | Droit: - n 0 0 0
| 75 Arts, lettres et sciences humames n : 0 0 0

76 | Plurisectoriel .n 58 0 58] 58 . .
77 1E.r:sarmble des secletrs n 576 326 24 - 14 500 340 - 940 .

Femmes
80 [Santé : n il 0 0 .
81 | Sciences pures et aggiiguées n . : 0 0 [
| 82 | Seiences de l'administration n 5801 411 20 4 610 415 1026
83 |Education n 0 0 0
84 | Droit n [} 0. [0
85 |Arts, leftres et sciences humames n 0 0 -0
86 | Plurisectoriel n. 52 1 53 53
87 |Ensembie des secfeurs n 530 463 20 G| 610 468 1078

Total . - .
%0 |Santé _n 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
&1 |Sciences pures etagglrgué n 0] - 0 0 0 0 [i] 0 [0 0
52 |Sciences de ladmmistranon - - on Y] 0 1 166 679 44/ 18 1210 697 1907
93 |Education n 0 0 0 0 - 0 1] 0 0 0
94 1Droit n 0 0 ¢] 0 ~ 0 0 0 ) 0
95 |Arts, lettres ef sciences humaines n 0 0 o 0] 0 0 [ of 0
96 |Plurisectoriel n 0 0 0 - 110 0 1] 0 "~ 111 111
97 |Ensembie dés secteurs . L n 0 [1] 1166 789 44 19 1210 - 808 2018

Les sciences saciales sont comprises dans ia catégorie Arts, lettres et sciences humaines. En contrepartie, naus avons choisi d'extraire dea celte catégorie les sciences de

l'admtnlstrahun qui comptent pour une bonne partie des inscriptions du réseau de I'Université du Québec. Sourca: SID, Direction de la recherche insitutitornelle, VPER, Université dy

' | | 1 [ L [ i T [ ]
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_Ecole nationale
d'administration publique
Etats financiers -
au 31 mai 2009

Rapport des vérificateurs 2.3
_ Eiats financiers | '
 Bilans 4 )
Rééult_ats S 7 5
Evolution des spldés de fonds .8
~ Evolution de la si_t‘ua.tion&ﬂ.nanciére_ | 7
| thes.'co‘mpliél:ne_htayires S | - 8-21



| Ra mond Chabot
GrantThornton

Ra p p 0 rt des ve rlflcate urs Raymond Chahﬁt Grant Thornt;:n |
S.ENCRL ‘
Bureay 200

140, Grande Allée Est

" - .
e

B o . Québec (Québec) GIR 5P7
o b ~ Aux membres du conseil d'administration de R © Téléphone : 418 647-3151
Ecole nationale d'administration publique - Tetécopieur : 418 647-5939
r.i : . : . ~ www.rcgt.com
A Nous avons vérifié les bilans des fonds de fonctionnement, avec restriction et des
b o , immobilisations de I'Ecole nationale d'administration publique au 31 mai 2009 ainsi que
e les états des résuitats et de l'évolution des soides de fonds des fonds de
cv fonctionnement, avec restriction et des immobilisations et de I'évolution de la situation
— B ~ financiére du fonds des immobilisations de l'exercice terminé & cette.date, Ces états

financiers ont été élaborés pour satisfaire aux besoins exciusifs des administrateurs de

) S , I'Ecole et du ministére de I'Education, du Loisir et du Sport. La responsabilité de ces
B états fi nanmers incombe & la direction de I'Ecole. Notre responsabilité consiste 3
i S exprlmer une opinion sur ces etats financiers en nous fondant sur notre venfcatlon

IR . . Notre vérification a été effectuée conformémeni aux normes de vérifcafion
L7 o : généralement reconnues du Canada. Ces - normes exigent que la vérification soit
L ‘planifiée et exécutée de maniére a fournir l'assurance raisonnable que les états
- S financiers sont exempts d'inexactitudes importantes. La vérification. comprend le
R ' - contrdle par sondages des éléments probants a I'appui des montants et des autres
o “éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également
h R I'évaluation des principes comptables suivis et des estimatiens importantes faites par
oo la direction, ainsi ~qulune appréciation de la présentation d'ensemble des états.
- financiers. -

A notre avis; ces etats t’nanmers donnent, a tous les égards |mponants une image

fidéle de la situation financiére des fonds de fonctionnement, avec restriction et des
. immobilisations de I'Ecole au 31 mai-2009-ainsi gue des résultats de son exploitation et

de I'évolution de [a situation financiére du fonds des immobilisations pour lexercme
~ terminé & cette date selon les convenllons comptables enoncees a la note 4.

Comptables agréés )
Membre de Grant Thoraton International Ltd
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Les états fi inanciers, qui n’ ont pas eté etabhs et qui navalent pas a etre établis, se!on '
les principes comptables generalement reconnus du Canada sont fournis uniquement
a titre d'information et pour étre utilisés par les administrateurs de I'Ecole nationale
d'administration’ publique ainsi que par le ministére de I'Education, du Loisir et du

j R _ Sport. Les états financiers ne sont pas destinés a &tre utilisés-et ne doivent pas l'étre

T
s .

—

T

f.
—

par des personnes autres que les ufilisateurs determmes ni & aucune autre fin que la

oules fi ins auxquelles ils ont ete etabhs
‘ /@wpwo-m( @fa[ot o&a«.ﬂ" THorm G, SE N R, L.

‘Quebec le 21 judiet 2009
(& lexception de la note 21 datée du 8 mars 201 0)

(-

T Comptable agréé.auditeur permis n° 7461



Ecole natlonale d'admlmstrat:on pubhque

Bilans
au 31 mai 2009

Fonds de fonctionnement

Fonds avec restriction

. Fonds des immobilisations-

- 2009

Total consolidé

2008 2009 2008 2009 2008 - 2009 2008
. o $ $ $ 3 $ $ B ‘ - §
ACTIF. . ’ - s
Actif & court terme . : , : . ‘
Comptes a recevoir . : 3884213 3037 820 822 366 451 316 3726 2968 - 4710310 3492104 -
Subventions a recevoir de I'Université du Québec (note 5) 13822 90¢ 1 852 070 - - ~- - 1822 900 1852070 .
Réclamation & recevoir de [Université du Quebec - - ) - - . - 16 027 - 9 662 16 027 - 9662, -
Avances interfonds ‘ o - - 1482 566 1 648 414 36 204 36012 - ' EI S
Frais payés d'avance 310 517 330670 2587 - 3098 - . - 313 104 333768
6017636 5220560 2307 519 2102828 65 957 48 642 G862 341 5687 604
- Subvention & recevair de ‘Université du Québec (note 5) 126 800 188 730 - - - - 126 800 188730
" Immohilisations corporelles (note 6) - - = - - 14 285 590 14969802 14285580 14969802 .
Immaobilisaticns mcorporel[es (nole 7} ) ’ _ - - - - 391092 241 417 3919092 241 417
Autre actif (note 8} . - ) - - = : 605 263 . 657 885 605 263 657 895
: ' - ‘ 126 g0¢ 188 730 - - 16 281 945 15 869 114 15 408 745 16 057 844
€ 144 435 5409280 2307519 - 2102828 16337902 15917756 22271086 - 21745448
PASSIF
Passif 4 court terme. . a
Découverl bancaire 367 600 50 925 - - - - 367600 50 925
- Emprunt bancaire (note 9) 742 361 C 718055 - - ) -, - - 742 361 718 0S5 -
Comptes fournisseurs et charges & payer ‘2 §93 626 1770717 - 278 132 219 246 13 284 8318 2 885 042 1 995 261
‘Produits reportés 870355 1141310 T - - - - - 870 355 1141 310
Avances interfonds 1518770 1 684 426 = - - - - -
- - 6092712 5365433 278 132 219245 13 284 8318 4865358 3908571
- Obiigation découlant d'un confrat R ) B ) K o )
de location-acquisition {hote 10} : o ' - - - : - - - ' 2602 - 2692
Dette 4 long terme (note 11) - ‘ ' 47 142 35 025 - - 647 121 -619 656 694 263 654 681
) : ‘ 6.139 854 5 400 458 278 132- 218 246 - 660 405 630 666 5559621 4 565 944
SOLDES DE FONDS ‘ . N
" Soldes de fonds non affectés . ] 4 581 8332 - . L= - - . 4581 . 8832
Soldes de fonds d'affectation dorigine extetie - . - - - 2029 387 1 883 581 - ) - | -2029387 | 1883581
Soldes de fonds investis en immobiisations ‘ - - - - - 14 677 497 15287090 ~ 14677497, 15287090
B : ‘ . 4581 B8 832 - 2029 387 1883 581 14677497 . 15287090 16 711465 17 179 503
S 6144 435 5409200 _ 2307513- 2102828 15337802 15017756 22271086 - 21 745448
Les notes compiémentaires font partie intégrante des états financiers. ° o ' /"/’ "
/P‘tge conseil d'admipistratipn, ! . o s . . :
s e, ( Ci) g (AN
Admlmstrateur i : _ Agminfsﬁ'@y{ -
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. Ecole nationale d'admimstratnon publlque :
{4 Résultats . =~ . S
de lexercice terming le 31 mai 2009 :
4 ' ' : : : .
o . ' Co Fonds de fonctionnement - Fonds avec restriction Fonds des immobilisalions
’ ' 2009 - 2008 2008 - - 2008 . 2008 2008 -
e $ T s § 5 T8 $
1 ~ Produits’ ' o . S . .
L Drolts dé scolarité | - 3992685 3479428 - - e - ' -
i . Subventions B ‘ : : C
PR Gouvernement du Québec _ e : R o
o Université du Québec 14727750 - 13 466101 - o= . 449737 247 488
Co . ) ‘Ministéres 2194 217 1465805 . 1703 197 2083915 - S : = '
s © .. Organismes affiliés - . 1992006 1594325 143601 22 426 - ‘ -
oy " Gouvernement du Canada a ' o ' :
! Ministéres . . ' 4 631 36098 - - - -
| " Organismes affiliés . ' 129 787 284317 1115886 - 919971 = : -
R - Autres ’ . 817 903 615 444 1156 096 1135873 - ' -
L " intéréts o . A0Ta - 23971 | B4TS. 8978 - =
Lo _© " -Entreprises auxiliaires - 12T 2e7 133 994 - . - - : -
§s Autres revenus 397 671 1052408 = - - - -
o ’ Recouvrement de colts |nd|fects : - ' - . 193 976 186 305 | - ) =
Contributions interfonds g - - - ' - - 426317 359860
Produit d'assurance ‘ e - 99844, - - - - '
24 987 871 22251735 4317 920 4 357 568 876114 = 607348
Charges ) ' . ) .
i Enseignement et recherche -~ 12 493 188 10514573 1543634 1 475 904 - -
T Services 4 la collectivité B i _ _
Services aux organisations 5 080 332 3847984 1221692 981842 . =~ =
Coopération internatichale ) - - 1268 865 1 386 370 e -
.. Bibliothéque . 1020 651 104112 - - ‘ - e
- Informatique : 666 €08 853 406 - . - - -
Administration ’ 3637768 - 3864324, 137 932 134358 - : C -
Terralns ot batiments " 1666040 - 1457 710. - - - -
Services aux studiants : 143 212 151724 - - - . -. -
Entreprises auxiliaires 80297 80938 - - ‘ - -
Transfert de coQts indirects : 193 878" 186 305 - - o= -
Perte sur radiation dimmobilisations =~ ~ : - T - 220962 - -
. ‘Acquisitions dimmobilisations ne ' _
répondant pas aux critéres de B . ' : - )
capilalisation . ] T ‘ — - - 272821 158 300
Amortissement des |mmobllisat|ons ) : : : )
corporeiles : - - - - L - - 897 309 ‘984 235 .
Amortissement des immobilisations - . : ‘
incorporelles . : - - - . - : 32983 12327
‘Amortissement de l'autre actif Tl - - - 62 632 . 52632
Charges liées & unincendle © - - 68864 - - - - =

24 992 122 22 267 030 4 172 123 3 978 474 1485707 .- 1207 494

Excedent (insuffisance} des. produits ] ‘ : . Y )
_ par rapport aux charges ' ' -~ (4281) (15 285) 145 806 - 379 094 (609 683) (600 146)

Les notes compiémentélres font partie intégrante des états financiers!
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Ecole -nationalé d'-gdministratioh publtie -

Evolution des soldes de fonds

de I'sxercice terminé le 31 mai 2009

" Fonds de fonctionnament .

Fonds avec restriction

Fonds des immobilisations

- 2009 2008 - 2009 ‘ - 2008 2009 2008
; ' .o . 8 $ N ’ R ] 5.
Solde au'début, tel qu'etabli . . ~ . 8832 C2412T 1 883 581 1504487 17432 598 17.879 693
Redressement - politique de . : . :
capitalisation {note 3) ’ - .- - T - . {2 256 778) (2038 292}
. Redressement - capitalisation du. ‘ : o
systéme de gestion administrative : ) _
~ (note 3) . I - - - - 111 270 45835
-Solde au début, redressé = - .- - : - 15 287 090 15 887 236
Excédeht‘(lhsufﬁsaﬁce) des . ‘ : L :
_produits par rappdrt“aux chargeés (4 251) {15 285) 145 806 379.094 - (609 §93) -(800 146)
: 4 581 . 8832 2029387 1883581 - 14677497 . 15287090

Solde ala ﬁn ’

Les notes complémentalres fant partie intégrante des états financiers.
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" Ecole nationale .d'adminiStration p_ub‘liqs_u'é B
‘Fonds des immobilisations -
- Evolution de la situation financiére

de I'exercice terminé le 31 mai 2009

Provenance des fonds
- Contributions de I'Université du Quebec
Contributions du fonds de fonctionnement
- Contributions du fonds avec reslrlcilon
Autres - :

" - Utilisation des fonds

Acqmsmons dimmobiiisations
Equipement audio\nsuel apparelllage et outillage
- Mobilier , :
Equipement mformathue
‘Logiciels :
Documents de bibhotheque
" Projets en cours
- Déveioppement informatique
Améliorations au batiment
Acquisitions d‘|mmobllssat|ons ne repondani pas aux cnteres de
* capitalisation
Réduction des obllgat:ons découlant du contrat de
. location- acqunsmon

 Augmentation (dii’ninuti“on) des fonds

Solde disponible au début-

© ‘Solde disponible a lafin

2009

I

2008
449737 247 488
378 214 303967
47 810 55257
353 63
876 114 607 348
114 361 10803
104 507 193255
153 316 132 954
63 202 2 240
23052 146170
. 51031 65 435
40 960 -
47 823 -
272821 . 158300
4688 4 158
875 761 613 315
353 (5 967)
45012 50 979
" 45 365 45 012

Les notes,'cdmplérﬁentairta_s font partie intégrante des états financiers..



| ‘_Ecole natlonale d admmlstratlon pubhque

“Notes complémentaires
~au 3t mai 2009 _

1-STATUTS

L'Ecole natiOnaIe d'adminisiration pubiique a été constiiuée en \)eriu de la Loi de ['Université du Québec

2 PRINCIPALES DIFFERENCES AVEC LES PRINCIPES COMPTABLES GENERALEMENT

RECONNUS DU CANADA

: Les états ﬂnancners ont été établis confonnement aux prmcrpes comptabies generalement reconnus pour
les universités du Québec. B . . :

Ces principes. sont régis par le Cahier des définitions, des fermes et des directives de présentation du

. rapport financier annuef pour les universités du Quebec publié par le ministére de 'Education, du Loisir et

du Sport (MELS)

En I'absence de directives du MELS, I'Ecole se conforme aux normes comptables recommandees par
I'nstitut Canadien des Comptables Agréés (ICCA) e, plus pamcuherement a celles relatlves a la
comptabilité des orgamsmes sans but Iucratlf : =

Les d:fferences entre les- recommandauons du Cahier des défn:t;ons ‘des fermes ef des d:rectfves de -
présentation du rapport financier annuef pour les universités du Quebec et les principes comptables.

‘généralement reconnus du Canada sont les suwantes

© ~:'La comptabilité d’exercice n est pas appliquée pour la comptablhsatlon des vacances a payer ni pour

les avantages sociaux futurs

- Les |mmob|I|sat;ons acquises 3 méme les produits du fonds de fonctionnement et du fonds avec =
restriction sont compiabmsees a titre de charges dans ces fonds et a tatre de produ;ts dans Ie fonds des'
lmmob;hsattons

~ ~ Les contributions au financement ou les versements sur la dette 4 long terme non financés par le MELS

sont comptabilisés a titre de charges dans le fonds de fonchonnement et a titre de produits dans Ie
fonds des immobifisations. :

3- MODIFICA-TIONS COMPTABLES '

‘Changement de convention comptable pollthue de capltahsatlon des mmobnhsat:ons |
"En jumet 2008, le Controleur des f inances, en collaboratlon avec le MELS, a pubhe la Pol:t:que de

capitalisation des immobilisations pour fes étabhssements du réseau de I'éducation et de fa santé et des

_ services sociaux. Cetle politique, appliquée par anticipation & compter du fer juin 2008, établit de

nouvelles directives a I'égard de la capitalfisation, de I'amortissement et dé la gestion des immobilisations.
Les conventlons comptables modifiées ont tralt aux meihodes aux taux et aux périodes d' amortlssement
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Ecole nationale d' adm!nlstratlon publlque

. Notes complementaires
S au 31 mai 2009

3 - MODIFICATIONS COMPTABLES (suite)

L'Ecole a modifié rétroactivement ses conventions comptables’ avec refraitement des états financiers
- présentés aux fins de comparaison. Cette modification a entrainé une augmentation de 157 802 $.

{218 486 $ en 2008) de la charge d'amortissement des immobilisations ainsi qu'une diminution du méme
montant de I'excédent des produits par rapport aux charges. Cette modification a également enfrainé une
diminution de 2 440 898 $ des immobilisations et une augmentation de 26 318 § de l'autre actif (dlmmutuon
de 2 283 096 3 des lmmobmsanons et augmentation de 26 318 $de Iautre actlf en2008).

J ‘Comptablnsatlon du systéme de gestlon admmlstratwe
" L'Ecolé a comptabilisé réfroactivement sa quote-part du systéme de gestion administrative developpe par -

I'Université du Québec depuis le 1er juin 2007. Les états financiers des exercices aniérieurs ont été
retraités et cette modification a entrainé des -augmentations des immobilisations incorporelles de-

" /230 925 §, des comptes & payer a I'Université du Québec de 119 655 § et du solde de fonds du fonds des
immobilisations de 111 270 $ au 31 mai 2008. ‘

Norme récente adoptee

Gestion du caprtaf

Le 1er juin 2008, conformément aux dispositions transitoires .appiicabie,s', Ecole a "appliqué les
recommandations du chapitre 1535, « Informations a fournir concernant le capital », du Manuel de f'lnstitut-
Canadien des Comptables Agréés. Ce nouveau chapitre, entrant en vigueur pour les exercices ouverts 3

: compter du 1er octobre 2007, établit des norimes pour la divulgation d'informations sur le capital de I Ecole -

et 1a fagon dont il est géré. La nouvelle norme comptable couvre seulement Ies informations & fournir et n'a

3 pas d'incidence sur les résultats financiers de IEcole.

Normes comptables futures ,
Conversion aux pnnc:pes comptab!es genéralement reconnus du Canada '
Le MELS prescrit aux universités québécoises de preparer leurs états financiers de I'exercme se terminant -

fle 31 mai 2010 conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada plutdt que de
les dresser conformément aux directives décrites au Cahier des d&fi nitions, des termes et des directives

de présentation du rapport financier annuel publié par le MELS pour les universités du Québec. L'Ecole

. metira en application cette nouvelle exigence & compter du 1er juin 2009. La direction de IEcole n'est pas

en mesure d'evaluer I‘mmdence qu aura l‘apphcalton de ces nouvelles normes sur les etais fi nancners

Orgamsme sans but lucraﬂf

" En séptembre 2008,-IICCA a modifié la préface des normes comptables s'appliquani tmiqu'ement aux -
-organismes sans but lucratif et plusieurs chapitres de la série 4400, et a apporté des modifications -

corrélatives a d'autres chapitres du Manuel de I'lnstitut Canadien des Comptables Agréés. Les prmcupaux,

' changements apporles touchent notamment les éléments suivants :

Inclusion des organismes sans but Iucratlf dans le champ d' appllcatlon des chapltres 1540 « Etats des
ﬂux de trésorerie », et 1751, « Etats financiers mtermedlalres » :
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- Ecole natlonale d' admmlstratlon publ:que

‘Notes complementalres
au 31 mar2_00_9

3 - MODIFICA TIONS‘COMPTA BLES (suite)

= I':‘hm:natlon de I'obllgatlon de tralter les actifs nets mvestrs en 1mmobrhsatlons comme une composante

distincte des actifs nets;

- Modlf catlon afin de préciser que les prodults etles charges dowent etre comptabilisés et presentes Sur
la base des montants bruts Iorsque I'orgamsme sans but lucratif agii pour son propre compte dans les
" Voperatlons en cause; : :

- Ajout de drrectlves suppiementalres concemant I'utrltsatuon approprlee de lexclusion du champ
d'application du chapitre 4430 « Immobrhsatlons detenues par les orgamsmes sans but lucratif », pour *
“les pemes entités,

 De plus FICCA a publlé le hbuveau chapitre 4470, « Ventilation des 'charges des organismes sans but

lucratif — informations & fournir », qui établit des normes sur les informafions & fournir par I organisme sans.
but lucratif qui classe ses charges par fonction et Venme des charges entre les dlfferentes fonctions
auxquelles elles se rattachent :

Ces modifi catrons entrent en vigueur pour les exercices ouverts & compter du 1er janvier 2009 et | Ecole

. les mettra en appilcatlon & compter du 1er juin 2009. La direction de I'Ecole n'est pas en mesure d' evaluer

Imcldence qu aura Fapplication de ces’ modlﬂcatlons surles etats f nanciers.

4- CONVENTIONS'COMPTABLES

Les pnnmpales conventlons comptables telles qu utrlrsees par }Universrte du Quebec et ses unités

i constituantes sont les suivantes :

Base de presentatron

Les états financiers sont prepares selon la methode du codt hlstorrque a I'exceptlon de certdins

instrumients financiers qui sont comptabilisés a la juste valeur. ‘A cet égard, voir la convention comptable
mtrtulee « Base.de mesure des actifs et des passnfs fi nanclers ». S S

Classmcatlon des fonds

Les fonds sont divisés en tro;s categones

CLe fonds de fonctionnement sert & I'enreglstrement des transactrons reiatwes aux Operatlons courantes
et 4 certaines operatlons desngnees spécifiquement, qu el!es soient ou non assulettles ades restrlct:ons
" internes; : :

- _Le fonds avec restriction regroupe les ressources utilisées pour défrayer le colit de certaines opérations

désignées.spéciﬁquement et qui sont assujetties é des restrictions déterminées de I'extérieur'

- Le fonds des’ lmmobllrsatlons sert a Ienreglstrement des iransachons reiatlves aux immobilisations eta .
leur f' nancement :
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- Ecole natlonale d' admlmstratlon publlque
- Notes complementalres

au 31 mai 2009

4- CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

' Comptablllsatlon des transactmns

Les transactions sont enregistrées conformément aux prmcnpes comptables generalement reconnus du
Canada dont certains sont precisés ou modifiés comme suit :

N

Les produ:ts de subventions regroupent les subventions les contrats, les commandites et les dons

 regus dans ie cadre des missions ‘de l'eniité, soit. l'ensergnement la recherche et les services a la
coliecuwte

'Les produits de subventions,pour' le fonds de fonctiohnemenf et le fonds avec resfriction sont

enregistrés aux livres selon les régles de financement de 1'Université du Québec et les ajustements

-importants sont portés a un poste dlstmct a l'état des resultats dans I'année- financiére. ol ils’ sont

défi nltlvement etabhs

l.es droits de scolante sont considérés comme revenus de I'annee f nancnere a Iaquel!e la session de

cours appament

Les pl‘OdUItS d'mterets ne faasant {'objet d'aucune restnctnon de 1‘exter|eur et provenant de tous les fonds
sont inscrits aux Iwres du fonds de fonctlonnement : :

Les engagements pour commandes d'achats de biens et de services non comp}etees ne sont pas

-mscnts aux livres, mais plutot en note aux états ﬁnancters

Aucuns frais ne sont différés pour les assurances, les taxes les timbres, la papeterie, les fournitures de
bureau et autres dépenses répétitives de méme nature, a 3 I'exception des salaires en application du
régime de traitement différé et des déboursés importants, s'il en est, apphcables a l'année subséquente

ou A des projets préalablement autorisés par 'Assemblée des gouverneurs, lesquels doivent étre

amoms surune: penode maximale de trais ans;

Aucune provision n'est inscrite aux Iivres, pour le personnel régulier, pour les vacances, les congés de -
maladie accumulés et les heures supplémentaires & éire compensées par des congés et les colts
reiatifs a I'application du protocole des cadres supeneurs lesquels sont defrayés a méme les depenses ‘

' courantes

' Compte tenu des restrictions imposées.a l'usage des fonds des activités de coopération internationale,

les subventions obtenues des organismes relativement a ces pro;ets sont comptabilisées au fonds avec -

_' restriction. Les colis directs et les coits indirects de coopération internationale sont imputés au fonds
-avec restriction et, jusqu'a concurrence des soldes disponibles, les frais generaux d'administration y

sont également |mputes par transfert de colts mdtrects .

Base de‘ mesure des actifs et des passifs financiers

L Ecole a choisi d'appliquer les recommanda’uons du chap:tre 3861 « Instruments fmanCIers informations
a fournir et présentation », a I'égard des mformat[ons fournir et de la presentatlon‘afferentes aux
instruments financers. : - S
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Notes complementalres P
au 31 mai 2009 '

. 4- CONVENTIONS COMPTABLES (smte)

E'va!uatron mma!e

‘Lors de la comptablhsailon |n1t|ale tous Ies actifs et les passifs f inanciers sont évalués et enregistrés a teur

juste valeur.

" Evaluation uiténeure ,
-Ala suite de Jeur comptabillsauon mmale les actifs et passn‘s ﬁnancaers sont comptablllses comme sunt

'- — L'encaisse (decouvert bancaire} est classee comme' actlf (passify financier detenu a des fins de

tfransaction. Eile est evaluee 4 ia juste valeur et les varlatlons de la juste valeur sont comptabilisées a
I'état des résultats; ' ‘

"~ Les comptes a recevoir, les subventions et les réclamations & recevoir sont classés comme préts et

créances. lis sont évalués au codt aprés amortissement, lequet correspond généralement au montant - '
compiabmse initialement moms toute prows:on pour créances douteuses;

=L empr’unt bancaire les comptes fournisseurs et charges 3 payer et la dette & long terme sont classés

' . comme autres passifs financiers. lls sont évalues au cout apres amortissement sefon la methode du.
taux d'lnteret effectif. :

Immoblllsatlons‘

Les charges en |mmob|hsahons effectuees dans le cadre des budgets autonses sont remboursees par
I'Université du Québec qui pourvoit a leur financement. Les intéréts sur le financement temporaire des

projets en construction sont ajoutes le cas échéant, au colt de ces immobilisations par voie-d'une charge

et d'une contribution égale de I'Université du Québec, Les acqulsmons dimmobilisations effectuées a
méme les produits et charges de I'année sont egalement comptabilisées au fonds d'immobilisations, Dans
le cas des immobilisations regues comme don, Ja juste valeur marchande au.moment du don constitue le
colit de ces immobilisations. Les acquisitions d'immobitisations effectuées en verfu de baux de location-
aqquusmon sont enregistrées aux livres a la valeur actuahsee de I'engagement. L'obligation découlantde ce .
contrat de location-acquisition, apparaissant au passif, est amortie annuellement par une contribution du
fonds de fonctlonnement sans restnclion equ;va!ente aux remboursements en Capltal prevus sur ces
contrats ‘ : :

Les immobilisations sont amorties en foncuon des directives émises par le MELS se!on Ia methode
d'amomssement linéaire, les périodes et les taux annueis suwants

_ et taux-_ _
- . Immobilisations corporelles ,
Aménagement du terrain : _ o 20ans
- Batiment - - S 50 ans
Améliorations au batiment - S 30ans-

Ameliorations locatives L T . Durée du bail
' o a | ' ' ' (Maximum 10 ans)

Périodes”
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. Ecole nationale d' admlmstrat:on publlque
" Notes compiémentaires
au 31 mai 2009
4- CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
: ST : Périodés
: N - ettaux
Equement audiovisuel, appareillage et outlllage et moblller . o . - . bans
Equipement informatique - _ e .~ 3ans
. Documents dé bibliothéque o o - 10 ans
" Bien Ioue en vertu d‘un contrat de focation- acquusntlon I _ 5 ans
. -Immoblitsattons mcorporelles , o , .
. Développement mformathue _ I _ ' . bans
Log|c1ets . : - e : ' 3 ans
~ Autre actif _
" L'autre actif est amorts Selon la methode de I'amortlssement hnealre Sur une penode de 17 ans jusqu'en
© 2020. .

Régime de retraite _
V'Le colit du’ reglme de retraite est enreglstre selon la methode de Ia comptab:hte de caisse.

Estimations comptables

. Pour dresser des états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du

Canada, la direction de I'Ecole doit faire des estimations et poser des hypothéses qui ont une incidence sur
les montants présentés dans les états financiers et les notes y afférentes. Ces estimations sont fondées

- sur-la connaissance que la direction posséde des événements en cours et sur les mesures gue IEcole .

pourrait prendre a |'avenir. Les resultats réels pourraient &tre différents de ces estsmations

5- SUBVENTIONS A RECEVOIR

* Le solde de subventions & fece_voir au 31 mai 2009 comprend ;-

A courtterme -

~ Un montant de 1 499 700 $ correspondant & une subvenhon condmonneile au respect de I'attemte de ,
- I'équilibre financier pour I'exercice termme le 31 mai 2009;

~ Un montant de 225 300 $ correspondant a la quote—part del Ecole dans e relnvestlssement annonce au
. budget provmmal 2006- 2007 : :

- 'Un montant de 178 000 $ obtenu pour le ﬁnancement du plan d‘embauche du corps professora! en

administration dans le cadre du chantier 1 des mltlatlves ciblées découlant du remvestlssement
annonce en 2008 2009 :



- Ecole natlonale d admmlstratlon publlque

- Notes complementa:res
-au 31 mai 2009

5- SUBVENTIONS A RECEVOIR (suite)

comptabmsee a titre de produit de subvention pour I'exercice terminé le 31 mal 2004,

- - Un montant de 61900 % correspondant a. Ia portion & court terme de [l'allocation de 209 700$ ‘

- Un a;ustement a ia hausse 500 $ de la subventlon de fonctaonnement de I'exercice 2008- 2009

 Along terme . _ S
‘Un montant de 126 800 $ représentant la portion & fong terme de la-subvention de 209700 $ qui a été-

= Un ajustement negauf de 142 500 kS relatlf au recomptage des effectifs 2006-2007

comptabilisée’ & titre de produit de subvention pour l'exercice terminé le 31 mai 2004 en plus de la

- subvention de fonctionnement alors confirmée par le ministére de:I'Education. Ce montant représente |a

quote-part du manque a gagner par 'Ecole en 2003-2004 4 la suite des compressions budgétaires dans le
réseau universitaire - imposées par le ministre .de I'Education. Le MELS s'est engagé a verser cétte

6 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terram
Aménagement du terraln

- Batiment

Améliorations au bahment
Améliorations locatives -

" Equipement audiovisusl, appare:llage et outullage
Mobilier :
" Equipement mformatnque

Documents de bibliothéque -

Bien loué en vertu d'un contrat de Iocatron-acqursmon |

- subvention sur une période de 10'ans & raison de 10 % par année 3 compter de 2008-2009.

2009

5513896

. " . Amortissement Coit

Colt cumulé non amorti

B $ B

450 777 - : 450 777
120 010 15001 - 105009
14976 142 3137931 11838 211
102 802 721 95 591
500 000 - 125 000 375 000
276864 136 878 ' 139986
739058 438 999 300 059

- 715992 489 998 225 994
1896663 1143823 752 846

21172 19 055 2117
19799 486 14 285590 .




_7 - IMMOBILISA TIONS l_‘NC ORPORELLES

Projets en cours

o Developpement mformatrque o
. Logiciels

~

Projets en cours

" Logiciels - -

T

| 15
. Ecole natlonale d’ admlmstratlon publlque
- Notes complementalres
. au 31 mai 2009 '
6 -IMMOBILISATIONS CORPORELLES (suite) - '
: C : R : . 2008
. Amortissement -  Coitt
~ Colit - cumuié- " non amorii
3 3
Terrain : 450 777 _ - 450 777
Aménagement du terram 120 010 9 001 111 009
o Batiment 14 976 142 2838408 12137734
Améliorations au batiment 54979 - 4582 50 397
Améliorations locatives 941566 = - 269375 672 191
- Equipement audiovisuel, apparelllage et outallage 303 925 1237 844 66 081
- Mobilier . 835239 514546 - 320693
Equipement informatique 798535 552612 245923 .-
Documents de bibliothéque ' : 2067987 - 1159342" 908 645
Bien Ioue en vertu d'un contrat de Iocatlon—acqu;smon ‘ 21172 14820 6 352
20570332 5600530 14969802

Au cours de l‘exerc:ce iEcoie a procede ala. radiation d'immobilisations cerporelles compietement
‘amortles pour 1213 905§ (3 307 477 $ en 2008). ‘ :

, » 2009
- Amortissement - Cout -
Colit’ cumulé non amorti
3 EREE
309 422 - - 309422
40 960 S 4086 - 36864
98 579 53773 44 806
448 961 57 869 391092 B
_ 2008
Amortissement - Colt
T Codt . cumulé non amorti
8 $ %
230 926 - oo 230926
40 824 30333 10491
. 271750 30333 241 417

Au cours de Iexermce IEcole a procede ala radlatlon d'lmmoblllsatlons mcorporelles completement

~ amorties pour 5 447 $ (0 $ en 2008).
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. 8-AUTRE ACTIF

' 11.DETTE A LONG TERME

QJEMPRUNT BANCAIRE

S 2009 2008
. . ' . $ 8
Dr0|t d'utilisation du réseau de telecommumca’uon a Iarge bande passante , -
géré parle Réseau d'informations scientifi iques du Quebec (RISQ) inc.,au - :
_ cout amom - _ _ o . 6805263 - 657 895

La marge de cred|t banca:re d'un montant autonse de 4 500 000 §, porte intérét au taux préférentiel

(2,25 %; 4,75 % en 2008) et est renégociable en novembre 2009. La société a contracté. une-iettre de

10- OBLIGA TION DECOULANT D'UN CONTRATDE LOCA TION-ACQUISITION

credit, au profit d'un fournisseur, de 16 723 $, réduisant le montant autonse de I‘emprunt bancaire,

Le contrat de location- acqwsmon porte mteret au taux de 12 05 % et went 3 echeence en jum 2009. Les
parement_s en capital exigibles au cours de |'exercice 2009-201 0 sont de 2 692 $, incluant 'option d'achat. -

. 2008

2009

Effet a payer-a f'Université du Québec, intéréts variant entre 0,50 % et

4,40 %, capitalisés jusqu'en octobre 2009 et un taux de 5% & partir de

novembre 2009, remboursable sur une période- maXtmaIe de-30 ans en un

versement annuel comprenant. capltal et intéréts, a compter de novembre o - S
- 2008 - - - : . . - 547 142 535 025
- Effet & payeralUmversﬂe du Quebec sans mteret remboursable d'ici le S T

31 mai 2012 _ ‘ _ : . ‘ B 147 121 . 119 656

| | 694 263 654681

12 INFORMATIONS SUR LES RESULTATS - FONDS AVEC RESTRICTION

“Les versements de capital sur la dette é'long terme au cours des cing prochains exércices s'élevent a
34381 $en2010,48 089 $en 2011, 4.155624 $en2012,28 038 $ en 2013 eta 9 395§ en 2014.

' 2008 -

- 2009
| g 5
Produits g - ‘ ‘ L ' ‘
Administraton = , ' R C 176 756 132 700
Recherche .~ S 1685687 1675420
Services 2 la collectivité o .- 117057 1186777 .
Coopération internationale - L . 1338429 1362671

4317929

4 357 568
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' Vacances congés de maladie et heures supplementalres

| Ecole natlonale d admlmstratlon pubhque |
" Notes complementalres '
au-31 mai 2009 :
13- FRAIS D?NTE'RETS ' ‘
- - 2009 - 2008
. , _ - $ R
Intéréts sur I effet & payer & Iong terme (a) _ . SR Ak & I AT 35025
Intéréts sur 'emprunt bancaire (b) g ' - o 109 466 186 020
' . 121 583 221045

(a) Les intéréts sur t'effet a payer a long’ terme sont comptablllses en tant que: charges de terram etdu
batlment du fonds de fonctronnement : a

(b) Les mterets sur Iemprunt bancalre sont comptablhses en tant que charges d'admlnlstratlon du fonds'
de fonctuonnernent _

- 14. REGIME DE RETRA_ITE

" L'Ecole participe & un régime de retraite & ‘prestations déterminées commun & l'ensemblé des
. etablassements de I'Université du Québec dont le nombre de participants s'éléve a8 028 (7 949 .en 2008) :

dont 214 (202 en 2008) pour I Ecole.

La contnbu’uon versée par IEcoIe au régime de retraite au cours de I‘exercnce s'éléve a 1081 623 $

(1039 815 $ en 2008). -

Les charges de cours participent 4 un reglme de retra:te facultatif a cotlsatlons determmees commun a

Iensemble des établrssements del Umversnte du Quebec

15 - OPERATIONS ENTRE APPA RENTEs

- L'Ecole détient un intérét ecohorque dans la Fondation universitaire de I'Université du Québec. En effet,

cet organisme collecte des fonds pour certains établissements du réseau. Au cours de 'exercice, I Ecole a
bénéficié d'une contribution de 87 500-$ (256 301 § en 2008). Les états financiers de la Fondatlon seront

' annexes aux presents états fi inanciers.

" 16 - ENGAGEMENTS

‘Les engagements non, mscnts aux livres pour le personnel reguher non enseignant au titre des vacances

des congés de maladie accumules et des heures supplémentaires & &tre compensées par des congés .

' représentent au 31 mai 2009 976 3158 (1139095% en 2008). Si ces engagements avaient été -
-comptabilisés, I'excédent des charges sur les prodults du fonds de fonctaonnement de 1‘exercuce terminé le
31 mai 2009 aurait ét& de 973 566 §$.
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- - Notes compiémentaires
- ' au 31 mai 2009
E 16 - ENGAGEMENTS (suite)
— Baux _ )
i ‘1 7 Au 31.mai 2009, les baux pour ia location des |mmeubies representent un engagement total de
e o 13te 713 $ dont les versements au cours des c:nq prochams exercices setabhssent comme suit :
’ r] - o SR - 2009-2010 _ 2_010,-2011‘ . 2011-2012  2012-2013 2013-2014 -
A E : _ &8 % $ 3 ' $
S o 306 755 o 244 864 - 219 094 182 000 182 000
1‘ Ces baux connennent certaines clauses d' ajustement pour les taxes et les serwces reliés a !a Iocatron des

| "tmmeubles - , ‘ ' ‘ o - :

-Contratdentretlen - ‘ S : s o B

- lLe contrat pour I'entretien du batiment représente un engagement total de 1 135575 § dont les versements
s . minimums prevus au cours des prochams exercices s etabllssent comme suit : : S

| 2009-2010 2010-2011 2011-2012

E T B
378525 378525 - 378625

17« EVENTUALITE - LOI SUR L'EQUITE' SALARIALE

S A la suite de I'entrée en vigueur de la LOI sur l'équité salariale en novembre 2001, une entente devra étre
“=%. .- conclue entre I'Ecole st les différents syndicats représentant ses employés afin de s'assurer du respect des
différents parameétrés de cette loi. Au 31 mai 2009, aucune entente n'était intervenue. La direction de
- I'Ecole a comptabilisé une provision de 700 000 $-au 31 mai 2009 sur ia base de l'information drspomble a

- ce jour. La dlrectlon procedera penodlquement & la mise a jour de cette apprecnatmn : -

Toute vanatron de charge relative au reglement precedent sera comptabrhsee dans. l'exerc:ce glors en
- COurs. .

- == o - 18- - JUSTE VALEUR DES INS TRUMENTS FINANCIERS

Les- methodes et hypotheses suwantes ont été utllusees pour determmer ka Juste valeur estlmatlve de
chaque catégorie d'mstruments fmancrers :

Instruments flnanCIers & court terme

La juste valéur des actlfs et des passifs fi inanciers a court terme se rapproche de la valeur comptable en
- raison de leur echeance rapprochee



-
S———

[ -

-

b

-

1

T edems el

19

g Ecole natlonale d admlmstratlon pubhque

Notes complementa:res

: au 31 mai 2009

I

18- JUSTE VALEUR DES INS TRUMENTS FINA Nc;Eks (suite)

Subventlon a recevoir de I'Université du Québec et dette & long terme

_'_La juste valeur de la subvention & recevoir a long terme et de l'effet & payer n'a pu étre determmee
puisqu'il est presque impossible de trouver sur le marché des instruments financiers qui. présentent

essentiellernent les mémes caracterrsuques économiques st l'on conmdere la relation qui existe entre

. lUmversue du Québec et 'Ecole.

Obllgatlon découlant d'un confrat de locatlon-acqu15|t|on

lLa Juste valeur de F'obligation dans un contrat de location- acqmsmon est determnnee en actual:sant les flux
monétaires futurs aux taux d'intérét en vigueur a la date du bifan pour des contrats smlaares La juste ‘

valeur se rapproche de Ia valeur comptable.

- 19- OBJECTIFS ET POLITIQUES EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES FINANC!ERS ET

RISQUES FINANCIERS

Objectifs et pohthues en matlére de gestmn des risques financiers

L'Ecole est exposée & divers rlsques financiers qui résultent a la fois de ses operatlons et de ses actmtes
d'lnvestlssemeni La gestlon des nsques financiers est effectuée parla dlrection :

- L'Ecole ne conclut pas de contrats visant des mstmments ﬁnancuers mcluant des dérives ﬂnancners a des

fins speculatlves

L Rlsques financiers
" Les principaux rlsques financiers . auxquels I'Ecole est exposee ainsi que les polmques en matiere de

gesuon des risques fi nanciers sont détaillés c1-apres

' Rrsque de faux d mtérét

L'emprunt bancaire et i'effet a payer portent intérét & taux variables et exposent doncl Ecole & un nsque de
flux de trésorerie découlant des variations des faux d'mteret

Les autres actifs et passifs financiers de IEcoIe ne presentent aucun risque de taux diintérét etant donne o

~.oqu |is ne portent pas mterei

L Ecole n utmse 'pas de derlve‘sr financiers pour réduire son exposition au risque de taux d'intérét.

Rrsque de credn‘ _
En régle generale la valeur comptab[e au bilan des actlfs financiers expeses au nsque de crédit, apres

' -déduction des provisions applicables pour pertes, represente le montant maximum du risque de crédit

auquel I'Ecole est exposee
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© 19 -OBJECTIFS ET POLITIQUES EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS, ET

RISQUES FINANCIERS (suite)

R Cor‘npte-s a recevoir :

Le risque de crédit de 'Ecole prowerﬂ pnnc:paiement'des comptes a recevoir. L'Ecole n'exige pas de
‘garantie de ses éiudiants. Le solde des comptes a recevoir est géré et analysé de fagon continue e, de
ce fait, I'exposition de I'Ecole aux créances douteuses n'est pas importante; :

- ,Subvenuons et reclamatlon A recevoir ;

L'Ecole juge faible le risque de crédit provenant des subvenllons ‘et de la. reclamahon a reoevolr S
.pwsqu ‘elles sont a recevoir de tUmversute du Québec: . : _

-R:sque de liquidité

La g'e'stion du risque de liquidité vise a2 maintenir un.mont_ant sufﬁsant de frésorerie et d'équivalents de

trésorerie et & s'assurer que I'Ecole dispose de sources de financement sous la forme d'un emprunt:
~ bancaire d'un montant autorisé suffisant. L'Ecole établit des prévisions budgétaires et de tresorene af in de
s'assurer qu elle dlspose des fonds nécessaires pour acquﬂter ses obllgatlons

, 20 - GESTION DU CAPITAL

Le capltai de FEcole est constltue des soldes de fonds non. affectes et des soldes de fonds d'affectation

- 'd’ongme externe et est presente aux bllans sous la rubnque « Soldes de fonds ».

b Ecole gere le capltal dans le but de fourmr le capltal nécessaire a sa croissance et a son dé\_/e'l'oppement.

Les politidues internes en vigueur s’appliquant & Ia‘gestion du capital incluent, entre autres :'

‘=" La production et le depot auprés du conse:l d’admmlstratlon des prevusmns financiéres a court terme et

a Iong terme |nd|quant des besoms en capltal

.= Une gestnon des echeances des passufs et des actifs afin de Ilmlter les risques reliés & leur non-

concordance
- La révision penodique de'la tariﬂcation' des services.

L'Ecole est aussi soumise, en vertu de regles exteneures 4 des exigences concemant son capital. Ces -

" exigences sont prévues dans certaines ententes avec des apporteurs de fonds et concernent les appor’(s

affectés a des dépenses particuliéres. L'Ecole fait un suivi continu de' ces emgences Au cours de

{'exercice, I Ecole s'est conformee aces emgences
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' ‘21 - EVENEMENT POSTERIEUR A LA DATE bu BILAN- >

‘Le 8 mars 2010, le MELS a publiié les calculs défi nmfs des subventions de fonctlonnement aux universités

québécoises pour 'exercice 2008-2009. Pour I'Ecofe nationale d admlmsiratlon ‘publique, cette annonce a
ameneé une. augmentation (dlminutlon) des postes suivants, et ce, par.rapport a ce qun était comptabilisé au

21 juilist 2009.

ACTIF

Subvention 4 recevoir
_ Université du Québec -

. SOLDES DE FONDS

Solde de fonds non affecté

RESULTATS

‘Produits

Subventions
‘Gouvernement du Quebec :
_ Université du Québec

PASSIF

- ‘ Comptes fournisseurs et charges a payer

. Fonds de .
fonctionhemerit

$
(142 000)

_(7000)

-~ (7000)

- - .. (135 000)
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Raymond Chabot

GrantThornton

Raymond chabot Grant Thnmton .

Rapport des vérificateurs -~ atgbgapggéggﬁ‘;gfmp,

- Téléphone : 418 647-3151 ~
Télécopieur ; 418 647-5939
www.regboom

Aux membres du conseil d’'administration ‘de ‘

Ecole nationale d’administration publique

Nous avons vérifié les. relevés de la valeur pécuniaire des cOmp'oSantes du
: traitement assujetties a I'impdt du Québec des membres du personnel de direction
'supéneure et des autres catégories de personnel de direction incluses dans I'état
. du traitement de I'Eccle nationale d’ admlmstration pubilque pour !exerclce terminé.

le 31 mai 2009, Iesquels ont été établis conformément aux dlSpOSItlonS des articles

.43a45dela Loi sur les etabhssements d' enseignement de niveau universitaire.

La responsabrllte de ces informations financiéres incombe a la direction de
Iun:versaté Notre . responsabilité . consiste & exprimer une oplnlen sur ces
fnformat:ons financiéres en nous fondant sur notre vérification.

Notre vénf“ cation a été effectuée conformement aux emgences énoncées par le
ministére de I'Education, du Loisir et du Sport du Quebec dans le Mandat de
vérification extemne des universités québécoises et conformément aux normes de

vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que la
* vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I'assurance raisonnable

que les informations financiéres sont exemptes d'inexactitudes mportantes La
vérification comprend le contrdle par sondages des éléments probants a l'appui
des montants et des autres éléments d'information fournls dans les mformatlons

k fnancnéres Elle comprend également I'évaluation des prmCIpeS comptables suivis

et des estlmatlons |mportantes faites par la direction, ainSf qu'une appreclation de

: ia présentatlon d' ensemble des fnformattons fi nancueres

Comptabios agréés
. Membre de Grant Thorlon International Lid ‘
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Etablissement: Ecole nationale d'administration publique
. Année financidre:  2008-2009 -
Page: ' 1ded
1. Personnel de direction supérieure
Valeur pécuniaire des éompo'santes du traitement assujetties 3 I'impét
N S {en $) - .
Nom, 'Fonction Salaire da .Autres Droits d'in- | Fondations TP:
: base €léments - demnité de | ou personnes % du temps
- départ etc. - morales :
Marcel Proulx - Directeur général 151923 4925 12
Madeleine Moreau | Directrice des services aux .
: : ‘ organisations 136 730 " 3876 12|
' 12
- INelson Michaud- Directeur de l'enseignement .
1 . 1681 12

12] -




Etablissement; Ecole nationale d'adﬁlinistration publique-
Année financiére: : 2008-2009
Page: 2de 3
2. Autres catégories de personnel de direction
Valeur pécuniaire des 'coitgpoéan_t'es as;sujetties a rimpét :
- — : (en §) ' -
Catégorie " Effectif - Etendue du Salaijre Autres éléments . -
' total (*) traitement versé )
_de la catégorie e
Personnel de direction o Le plus levé 129269 124762] .
des composantes de 6.6 Moyenne 109 566 20 081
I'établissement (%) . |Le moins élevé - 87 120 o
Personnel de direction |Le pius éleve 112 488 99 261} -
des services ' 5,0 |Moyenne 109 556 21492
’ Le moins élevé 89516] 535

Personnel de gérance Le plus dlevé’
des emplois de soutien Moyenne -+ |

‘ S Le moins élevé

7

(") Excluant le doyén ou le personne! de rang équivalent

'(**) En équivalence temps complet; le calcul de la moyenne irhp[iq'ue une référence au traitement versé



Eﬁbhssemént
- Année fi nanciére:
"Page:

Ecole natlonale d admlmstratlon publlque

2008-2009

3de3

Personnel de direction supérieure

Valeur pécuniaire des allocations
et des frais remboursés (en §)

|Le moins élevé

Nom, prénom Fonetion - Nombre de mois’ " Valeur pacuniaire
L - - ~ dans la fongtion . - '
Proulx, Marcel Directeur général 12 12710] -
Moreau, Madeleine  |Directrice des services aux '
.~ |organisations 12 5 628}
Michaud Nelson Directeur de l'enseignement _
o ' et de la recherche S V) 17490)
Autres ‘catégories fEténdue des frais Effectif (*) Valeur pacuniaire
__de personnel __remboursés L - )
{Personne! de direction [Le plus éleveé S 9287
des composantes de. [Moyenne 8
fétablissement (**). Le moins élevé
Persorinel de direction - {Le plus élevé
_jdes services Maoyenne <]
. o l.e moins élevé ‘
Personnel de gérance |Le pius élevé
des emplois de soutien Moyenne

pas autrement.

(“) Excluant ie doyen ol le personnel derang équrvalent

™ S'apphque aux personnes qui ont pergu des remboursements de frals ou d'allocatlons nes appllque

U



* Etablissement:

Ecole nationale d'administration publique -

Personnel de direction supérieure. .

Droits d_'inderhhité de dépaﬁ détends et non exercés pendant 'I'anriéé 2008-2009

:(en $)7

{Madeleine Moreau

Nom Fonction
Marcel Proulx 151923
Nelson Michaud Directeur de I'enseignement
‘ et de la recherche 0
Directrice des services aux organisations 136 730
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NOTES COMPLEMENTAIRES A L’ETAT DU TRAITEMENT

En vertu de la Loi sur I’Université du Québec, plus particuliérement du réglement général 6 : « Ressources humaines », Annexe 6.A,
« Protocole des cadres supérieurs », les conditions de travail sont définies comme suit : ' ' : - -

3.2

33

3.5

3.8

I'emploi de 1'Université du Québec.ou de I'un de ses établissements.

Aprés qixatre (4) années successives de mandat, il acquiert la sécurité d’emploi (et non de -fonction), sans dimi'nutioh, de.

traitement. A moins d’une décision contraire du conseil d’administration de I’établissement ou du comité exécutif de
PUniversité du Québec en ce qui concerne les cadres supérieurs de I’Université -du Québec; il bénéficie des dispositions
relatives  la révision de la courbe de rémunération des cadres tel que prévu au programme de rémunération-des.cadres adopté

par assemblée des gouverneurs. Il est régi par les mémes conditions s’il quitte pour un poste autre qu’un poste de cadre

supérieur.’

11 bénéficie d’un congé de perfectionnement, d'une durée d’une année, aprés quatre (4) années de mandat continues, sans
diminution de traitement mais avec réintégration selon les termes du paragraphe 3.2. 'Le montant de toute subvention et de

~ toute bourse de perfectionnement tenant- lieu de traitement_est déduit du traitement ainsi accordé pendant le congé. Il
- bénéficie des frais afférents au perfectionnement reconnus aux professeurs conformément aux politiques et pratiques en -

vigueur dans son établissement. Le comité exécutif de I'Université du Québec détermine les conditions relatives aux frais
afférents au perfectionnement de ses cadres supérieurs. : ' :

Le cadre '_SUpérieur qui, aprés quatre (4) années de mandat continues, quitte 1’Université du Québec ou l'un de ses
établissements ‘et renonce aux avantages énoncées aux paragraphes 3.2 et 3.3 du présent article, a droit 4 une prime de

séparation équivalente 3 une année de traitement.

L’avantage énoncé au paragraphe 3.5 ne peut étre accordé qu’une seule fois 2 une meme personne, méme si celle-ci revient 4



VMarcel'PROULX
Directeur général =

" CURRICULUM VITAE DE MARCEL PROULX

Ecole nationale d'admmlstratlon pubhque

' 555, boulevard Charest Est D o o A\
Québec (Québec) G1K 9ES ' )

'ETUDES ET DIPLOMES

- Doctoral en sociologie de I'nstitut d'études politiques de Pais (1993)

-  Diplome d'études approfondies (DEA), Cycle supérieur de sociologie -
Institut d'études politiques de Paris (1986)

- - Mailrise en sciences sociales (science politique)

Université Laval (1980)

- Baccalaureat spécialisé en science pohthue n
Université Laval (1974)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

- 2001-

1999-2001

1996-1999

1989-

. 1987-1989

1980-1987

1978-1979
- 1976-1978

1980, 1981, 1984 :

 Directeur général, ENAP
Directeur. de T’enseignement et de la recherche; ENAP

- Directeur des études & Québec, ENAP

Professeur de sociologie des ‘brganisa'tions,ENA.P _

Prbfesseur—dherchqur, ENAP

Chercheur, ENAP

Chargé de projét aupres du directeur général, ENAP
Assistant de recher-Che, ENAP

Chargé de cours, département descience politique, UniversitéLaval



Marcel PROULX : l -2- - . Curriculum vitae, juin 2010
' AUTRES RESPONSABILITES
| 20012006 Association intemationa-l'e‘ des ccoles et instituts dz’tdministfatior;:

. Vice-président (Amérigue du Nord) o
"o Président du forum permanent des du*ecteurs des écoles et mstltuts
d’admlmstratlon

~.2001- ' Membre de l?Assemblée des gouverneurs de I"Université du Québec

- PUBLICATIONS RECENTES .

¢ PROULX, Marcel et ARBOUR, Ghislain. "Etude de cas: Québec", in Fabri, Marco et al,

(sous la direction de) I’administration de la Justlce en Europe et l’evaluatmn de sa .
7 quallte Paris, Montchrestlen 2005 pages385 -401.°

e PROULX, Marcel et A_RBOUR, Ghl_slam. "Quahte et justice au Québec", in Febri, Marco,

Langbrock, Philip M. et Pauliat, Héléne (¢d.). The Administration of Justice in Europe :
Towards the Development of Quality Standards. Bologne It., Editrice Lo Scarabeo, 2003, .
~ pp- 379-411. ' : _

. _ PROULX Ma.rcel "Les professeurs de frang:als in ENAP. Dldactheque internationale en _
management pubhc Recueil de cas en management public. Quebec ENAP, 2002
pp 169-173.. : :

. 7,_PROULX Marcel et VENDITTOLI Mar10 "L’approche pedagoglque de I’ENAP ; une
formation tournée vers I’action", in ENAP. Didacthéque internationale en management public.
Enselgner le management public expériences internationales. Samte-Foy, Presses de. -
I'Université du Québec/ Quebec ENAP, 2002, pp. 151 160

e PROULX, Marcel "La cooperation admmlstratlve quebecmse le role de I'Fcole nationale
- d'administration publique", Revue fram;alse d'admlmstratmn publlque (octobre-decembre
2001), pp. 729—737 ‘

e PROULX, Marcel, "De la gestion par les régles 4 la gestion éthique : les legons des crises"
André G, Bernier et Frangois Pouliot (ed) Ethlque et conflits d’mterets Québec, Edltlons
Liber, 2000 Pages 97-104. :
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PRIX ET DISTINCTIONS -

- P_rix «Roland Parentoau, 1992 », de ITnstitut d'administration publique du Canada, pour le

~ meilleur article en frangais publié en 1992 dans la revue « Administration publique du
Canada ». : o ' ' B SRR : ‘

B Chevalif_:r de I'Ordre national du mérite de F;ance (2007) '
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