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Au cours de l'année 2003-2004, I'Université du Québec a Rimouski (UQAR) a élaboré le Plan
d’orientation stratégique 2004-2009. Cet exercice a permis de preciser la mission de ['institution et
d'identifier les valeurs essentielles sous-jacentes a la vie universitaire. Ce plan comportait une
série d'objectifs prioritaires, de stratégies d'action et de cibles a atteindre définissant ainsi I'énoncé
de la vision institutionnelle.

Au terme de la cinquiéme et derniére année d'application du Plan d’orientation stratégique 2004-
2009, 'UQAR a dressé un hilan trés positif de son évolution récente en fonction des objectifs qui v
sont inscrits.

L’institution

L'UQAR a quarante ans. Université & vocation générale, 'UQAR se distingue notamment par
I'étendue du territoire qu'elle dessert. En effet, TlUQAR a le mandat d'assurer la formation, ia
recherche et le service aux collectivités d'un vaste espace comprenant, d'est en ouest, les régions
administratives de la Gaspésie — lles-de-la-Madeleine, du Bas-Saint-Laurent, de la Haute Céte-
Nord et de Chaudiére-Appalaches. Elle est une université a deux campus, l'un se situant a
Rimouski ol se trouve son siege social, et lautre a Lévis. Elle a également des bureaux régionaux
a Gaspé et a Riviere-du-Loup en plus de tenir des activités de formation et de recherche dans
plusieurs autres localités de ces régions. Elle accueillait cette année plus de 5900 étudiantes et
étudiants, a temps complet et a temps partiel. En 2008-2009 son budget de fonctionnement était
de 63,4 M$ de dollars, auquel s'ajoutait un financement des activités de recherche de 15,81 M$
excluant les frais indirects. '

La mission, les valeurs et la vision de 'UQAR

L'UQAR assume la mission inhérente a toutes les universités, a savoir la formation aux trois cycles
d'études ainsi que I'avancement et la diffusion des connaissances. A titre de membre du réseau de
I'Université du Québec, elle avait a l'origine les mandats suivants : assurer |la formation des
maitres, participer au développement des régions par la formation et la recherche, accroitre
* l'accessibilité aux études supérieures pour la population des régions qu'elle dessert, et ouvrir un
créneau de spécialisation en océanographie.

Si ces mandats sont toujours d'actualité, dans son Plan d'orientation stratégique 2004-2009
I'Université actualisait ainsi sa mission : « L'UQAR s'accomplit en formant des personnes, en
promouvant fa pensée crifiqgue et en coniribuant & favancement et a la diffusion des
connaissances. ‘

Par les activités des membres de la communauté qui la constituent et feur rayonnement sur foutes
fes scénes, du régional & linternational, FUQAR colfabore & févolution de la société et participe &
l'essor des régions ol elle est implantée. »
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La réalisation de cette mission a pris appui sur les valeurs suivantes

Le respect et |a reconnaissance des personnes;

Le respect et la protection de 'environnement;

Le sens de I'engagement et du dépassement;

Le sens de la collégialité et de I'équité;

L'ouverture a la diversité, a la créativité, a 'innovation;
Le golt de 'avenir et de la pérennité;

Le sens critique créateur, mobilisateur et responsable.

Dans I'énoncé de sa vision, 'UQAR réaffirmait ainsi sa volonté d’intensifier concrétement sa
contribution au développement des régions qu'elle dessert et de jouer un réle actif reconnu sur les:
plans national et infernational. En conséquent, FUQAR s'était donné comme objectifs :

o d'accroftre son rayonnement en formation initiale et en formation continue;

o d’augmenter ses activités en création et en recherche et d'en assurer les retombées;

o de mettre son expertise au service d'un développement social, culturel et économique
responsable et durable dans le milieu ol elle est implantée.

Pour FUQAR, I'atteinte de ces objectifs passait nécessairement par une offre de haut calibre en ce
qui a trait & ses programmes de formation, de recherche et de création, dans un environnement
physique et humain dynamique accueillant et stimulant. LUQAR, visant notamment 'expression du
plein potentiel de ses étudiantes et étudiants, de son personnel ainsi que de celui des milieux ol
elle intervient, entendait miser sur ses acquis pour améliorer sa visibilité, développer de nouveaux
partenariats et s'engager dans de nouvelles voies propres a assurer son rayonnement et celui de
ses collaborateurs. En outre, pour se donner les moyens de satisfaire ses ambitions, pour assurer
sa liberté d'agir et assumer ses choix, 'lUQAR devait chercher, comme elle I'a toujours fait, a se
doter des modes et moyens de financement nécessaires.

Le bilan 2004-2009 en matiére de formation

Au regard de la vision énoncée, le premier objectif que s'était donné I'UQAR concernait
I'accroissement de son potentiel humain et sa couverture territoriale en matiére de formation.
L'atteinte de cet objectif serait déterminée par la capacité de 'UQAR & maintenir son effectif
- professoral a un niveau adéquat. Or, de 2003-2004 4 2008-2009, le nombre de postes comblés de
professeur, incluant les professeurs sous-octroi, invités et substituts, est passé de 175 a 194, soit
une augmentation de 11 %. En ce qui concerne les activités données par les chargées de cours, la
proportion était de 53 % en 2003-2004 pour atteindre 59 % en 2008-2009. Cette hausse n'était pas
un objectif en soi mais plutdt une conséquence du sous-financement chronigue des universités
québécoises. .

Le ratio du nombre d'étudiants (EEETP) par professeur demeure parmi les plus bas dans le réseau
de I'Université du Quebec, soit 18,3 en 2008-2009. Cependant, la nature méme de l'institution
impose des contraintes liées au grand nombre de champs d'enseignement qu'elle doit couvrir pour
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accroitre |'accessibilité aux études universitaires de la population des régions qu'elfle dessert.
Rappelons également que les effectifs professoraux de I'Institut des sciences de la mer (ISMER),
institut de recherche de M'UQAR, se consacrent entiérement & la recherche et & la formation aux
cycles supérieurs en sciences de la mer. |l faut donc considérer le biais induit par ces acfivités
dédiées des dix-neuf (19) professeures et professeurs de I'ISMER sur la moyenne EEETP par
professeur.

Un deuxiéme objectif du plan siratégique était 'augmentation de 10 % des inscriptions, tous cycles
confondus, entre 2004 et 2009. Cet objectif a éié largement dépassé puisqu’au cours des ¢ing
dernigres années, ia progression de la population étudiante a été de 15 % passant d'un effectif
étudiant équivalent a temps plein (EEETP) de 3 091 en 2003-2004 a 3 555 en 2008-2009. Les
derniéres statistiques d'admission pour Ihiver 2010 laissent supposer que la croissance globale
devrait se poursuivre. |l faut toutefois noter que l'incendie de mai 2009 au campus de Rimouski a
eu un impact significatif & la baisse sur le nombre de nouvelles inscriptions a l'automne 2009 au
campus de Rimouski. La croissance globale se manifeste, tant pour les études a femps plein de 1er
cycle que pour les études de cycles supérieurs. Elle est entre autres atfribuable a la hausse de
I'effectif au campus de Lévis ol des efforts ont été déployés entre 2004 et 2009 pour améliorer les
infrastructures nécessaires a Foffre de programmes, notamment par la construction d'un nouveau
campus en 2007. Nous avons aussi lance, depuis 2003-2004 une série de nouveaux programmes
de formation, que ce soient en sciences infirmiéres, en intervention sociale ou en administration,
ceux-ci axés spécifiquement sur les besoins manifestés par nos milieux. La popularité de ces
programmes, autant a Rimouski, a Levis, ou encore a Gaspé, contribue a I'augmentation de nos
effectifs étudiants.

Au cours des prochaines années, la baisse démographique observée dans
I'Est du Québec pourrait, si rien n’est fait, entrainer une baisse de l'effectif étudiant de FUQAR.
Pour contrer cet effet et ainsi contribuer activement au développement économique de notre
milieu, des efforts ont été déployés pour favoriser une meilleure rétention de la population
etudiante provenant des cégeps des régions desservies et pour profiter de la mobilité étudiante
afin d'attirer les étudiants des grands centres vers les programmes spécifiques a FUQAR. A ce
titre, citons en exemple le programme MOBILUQ qui a attiré au Bas-Saint-Laurent des étudiantes
et des étudiants de partout dans la province.

Toujours dans l'optique de contrer les effets des changements demographiques, 'UQAR a
intensifié le recrutement d’étudiants tant au Québec qu'a linternational. L'équipe d'agents de
recrutement dédiés au Quebec a été consolidee et notre présence a l'international s'est accrue, ce
“qui a permis de dépasser déja la croissance du nombre d'étudiants internationaux visée au Plan
d'orientation stratégique 2004-2009. Au cours de la demiére année, la proportion d'étudiants
internationaux dans I'effectif étudiant de 'UQAR était de 4,6 %, alors qu'un taux de 3,5% était
observé en 2003-2004. Pour faciliter la mobilité étudiante a l'international, nous avons privitégié les
ententes bilatérales innovantes entre les universités québecoises et les universites étrangeres afin
que les échanges représentent une valeur ajoutée pour les universités situées en régions. De plus,
FUQAR a mis sur pied un programme de sensibilisation a la mobilité hors Québec et met & la
disposition des étudiantes et étudiants concernés, deux programmes de bourses de soutien a la
mobilité dont un spécifique pour les étudiants doctorants. En outre, afin de structurer ces
démarches et plus globalement l'internationalisation de FUQAR, ['Université a mis en place une
Table de concertation sur linternational dont les travaux ont conduit & 'adoption d'un plan d'action.
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La délocalisation & I'étranger de certains programmes peut également constituer une avenue pour
compenser la baisse démographique et TUQAR fait présentement une percée de cette nature, bien
que modeste et expérimentale, en sciences de la gestion au Maroc.

Dans son plan d'orientation stratégique, UQAR souhaitait également lancer de nouveaux
programmes de formation dans des créneaux inédits et favoriser la refonte des programmes
existants, et ce, principalement en réponse aux besoins exprimés par le milieu. Les instances de
I'UQAR ont adopté plusieurs de nouveaux programmes depuis I'année 2004-2005 pour répondre &
des demandes de formation ou de perfectionnement émanant du milieu ou & des besoins
émergents identifiés pas les acteurs régionaux. Mentionnons notamment, au premier cycle, les
programmes de baccalauréat en génie électrique et en génie mécanique, te nouveau profil travail-
études pour les programmes de baccalauréats en génie, le nouveau certificat en commerce
électronique, un nouveau profil musique au baccalauréat en enseignement secondaire, ['ajout
d'une concentration en bicgéochimie environnementale dans les programmes de baccalaureat en
géographie et en biologie et la modification en profondeur du baccalauréat en chimie. L'UQAR a
également procédé a limplantation du programme de baccalauréat en travail social offert en
extension de 'UQAT, tant & Rimouski qu'a Gaspé ce qui a demandé un encadrement spécifique,
notamment en ce qui concerne le recrutement d'un corps professoral, l'organisation de la vie
modulaire et la nécessaire concertation avec le milieu pour organiser convenablement la formation
pratique de ce programme. Pour les nouveaux programmes de cycles supérieurs nous pouvons
notamment mentionner la création du programme CMA-MBA au campus de Lévis & l'automne
2009, ainsi que le doctorat en gestion des ressources maritimes, le DESS en gestion des
personnes en milieu de travail et le DESS en développement régional, I'ajout d'un cheminement
coopératif au programme conjoint de maitrise en gestion de projet, ou encore le nouveau profil
avec recherche au programme de maitrise en sciences infirmigres. La formation continue non
créditee a eégalement éte davantage développée. A titre d'exemple, une formation en "Hygiéne et
salubrite" a été élaborée a la demande du ministere de la Santé et des Services sociaux du
Quebec (MSSS) et a été offerte dans cing villes a travers le Québec. Une entente a également eté
signée entre 'UQAR et I'Ecole des sciences de la gestion de 'UQAM pour partager et développer
en partenariat une offre de formation conjointe non créditée en gestion de projet qui est offerte aux
employés de certains ministéres.

Afin de faciliter l'utilisation des ressources documentaires, un réseau sans fil permettant l'accés a
lInternet a été installé aux campus de Rimouski et de Lévis. Il y est accessible dans les
bibliothéques, mais également dans divers lieux d'études et salles de travail des étudiants et du
personnel. Nous avons aménagé une bibliothéque ainsi qu’une didacthéque au campus de Lévis
et nous avons investi de fagon importante dans le développement de nos collections a cet endroit.
De plus, les usagers de nos deux bibliotheques ont la possibilité d'emprunter sur place des
ordinateurs portatifs pour y effectuer des travaux de recherche. De nouvelles salles interactives ont
été implantées a la bibliothéque du campus de Lévis et une nouvelle entente avec cette ville donne
a nos étudiants qui n'y résident pas I'accés gratuit aux bibliothéques municipales.

I est important de souligner ie succés des étudiantes et des étudiants de 'UQAR : le tatix de
diplomation aprés six ans se situait a pres de 80 % au baccalauréat ce qui est le meilleur taux
depuis que nous mesurons cette statistique. Nous affirmons souvent étre une grande université a
dimension humaine, en offrant notamment un encadrement trés personnalisé a nos étudiants. En
appui a la mobilisation des professeurs et des chargés de cours autour de la réussite étudiante, le
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Centre d'aide a la réussite, créé en 2002 et actif sur les deux campus, a pour mission d'aider les
étudiants de 'UQAR & s'intégrer a la communauté universitaire et a progresser vers le succes
dans leur programme d'études. Mentionnons également que la plateforme de gestion de cours
Claroline, développée en partenariat sous le leadership reconnu de FUQAR, permet de mieux
soutenir 'enseignement, que ce soit sur campus ol & distance, ce qui contribue aussi & améliorer
la réussite étudiante. Le développement et |'utilisation de cette plateforme conférent a 'UQAR une
position de chef de file international en matiére de gestion de cours en ligne, 'UQAR est un
membre fondateur-du Consortium Claroline, accueille en juin 2010 un colloque international dédié
a ces activités.

Soulignons enfin que, dans le cadre de I'enquéte du National Survey of Student Engagement
(NSSE), TUQAR se distingue en obtenant des résultats supérieurs aux autres universites
québécoises. Cette enquéte révéle les performances de IUQAR, notammeni en termes
d'apprentissage actif et de participation étudiante, d'interaction étudiants-professeurs-chargés de
cours et en ce qui a trait a la qualité du milieu de formation.

Le bilan 2004-2009 en matiére de recherche et de création

Le deuxiéme objectif du Plan d’orientation stratégique 2004-2009 de 'UQAR eétait d'accroitre son
rayonnement en recherche et en création. A cet effet, le conseil d'administration de 'UQAR a
approuvé au printemps 2006 une mise a jour de son Plan stratégique de développement de la
recherche. '

Au plan du financement externe, nous constatons une augmentation importante du nombre et du
montant global des octrois de recherche au cours des cing demiéres années. Le financement des
frais directs liés aux activités de recherche a augmenté de plus de 29% entre 2004-2005 et 2008-
2009. En particulier la derniére année, soit en 2008-2009, le financement des frais directs de la
recherche a atteint 15,8 millions de doltars dont 14,95 millions sous forme de subventions et un
peu moins d'un million découlant des contrats de recherche. La valeur de la subvention moyenne
par professeur s'élevait 'année demiére & 131 206 §, ce qui constitue un record notable a 'UQAR,
Cette statistique a d'ailleurs connue une augmentation impressionnante de prés de 52% entre
2004-2005 et 2008-2009, alors que le nombre de professeurs ayant regu un financement de
recherche a également connu une croissance durant cette période (une augmentation de prés de
15%). En somme, il nous est non seulement possible constater une augmentation du nombre de
professeurs subventionnés & 'UQAR, mais également une augmentation de la valeur méme des
subventions obtenues. Grace & cette performance, suite au plus récent exercice d'attribution du
Programme des chaires de recherche du Canada, lUQAR s'est vue donner la possibilité de
combler 3 nouvelles chaires de niveau Il. Ces chaires s'ajoutent aux sept chaires de recherche du
Canada déja comblées a I'UQAR. Mentionnons de plus quune importante subvention
institutionnelle attribuée par voie de concours a été décernée a 'UQAR par le CRSNG en 2004-
2005. 1l s"agit d'un financement portant sur le Renforcement de la capacité de recherche dans les
petites universités. Cette subvention de l'ordre de 300 000 $ par an pour une durée de cing ans
représente une reconnaissance sélective de la pertinence des actions de recherche de I'Université.
L'UQAR est en effet la seule université québécoise & avoir obtenu une telle subvention.
Mentionnons également qu’en mars 2009, 'UQAR a regu une subvention de trois millions de
dollars du ministére du Développement économique du Canada pour se doter d'équipements
spécialisés en sciences de la mer, en biologie, en chimie et en génie. Enfin, le programme
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gouvernemental des infrastructures du savoir a permis & 'UQAR d’obtenir, en 2009-2010, plus de
huit millions de dollars pour améliorer ses installations de recherche et mettre en ceuvre un Centre
d'appui a l'innovation par la recherche.

Ce qui distingue 'UQAR de plusieurs autres universités c'est l'adéquation qu'elle a su établir et
maintenir au fil du temps entre les caractéristiques de son territoire — sa double vocation maritime
et régionale - d’une part et ses orientations de recherche et de développement d'autre part. Dés
sa création, elle a relevé les défis que lui imposait la nature de ce territoire en misant sur les atouts
qu’il présentait, & savoir les ressources sociales et environnementales; c’est pourquoi les sciences
de la mer et le développement régional sont historiguement ses deux grands axes de
développement de la recherche, auxquels s'est recemment ajouté, comme prévu dans le dernier

plan d’action stratégique, un nouvel axe sur la nordicité. .

La croissance du campus de Lévis nous amene a prendre aussi en compte les caractéristiques de
la région Chaudiére-Appalaches et les expertises des professeurs du campus de Lévis dans les
orientations de développement. C'est ainsi qu'ont été créés de nouvelles unités de recherche, dont
notamment un groupe institutionnel de recherche sur I'apprentissage et [a socialisation (APPSO}
pour le Département des Sciences de 'éducation et un laboratoire de recherche sur la santé en
région (LASER) pour le Département des Sciences infirmiéres. Mentionnons également que ces
deux nouvelles unités de recherche ont la particularité d'étre « bi-campus ».

Les principales réalisations des cing derniéres années peuvent étre résumees comme suit :
¢ Lamise en place de plusieurs nouvelles chaires de recherche soit :

» Chaire de recherche du Canada en histoire littéraire

» Chaire de recherche du Canada en ecologlque des écosystemes contlnentaux
» Chaire de recherche CRSNG en génie de la conception

» Chaire de recherche en transport maritime

» Chaire de recherche en géosciences cotiéres

¢ Le renouvellement de quatre chaires de recherche du Canada;

e La mise en place de nouvelles infrastructures de recherche dont celles en énergie
éolienne, en palynclogie et analyse du phytoplancton, en paléomagnétisme
environnemental, en étude des milieux aquatiques nordiques et en toxicologie marine;

¢ La création d'une entreprise dérivée et la divulgation de plusieurs découvertes de nos
chercheurs auprés de la société de valorisation Valéo dont nous sommes commanditaires;

e Lareconnaissance des travaux de trois professeurs de 'UQAR parmi les dix decouvertes
de I'année du magazine Québec Science;

o L'obtention d'une subvention de 1,1 M$ au programme FONCER du CRSNG
(aquaculture);

o L'obtention de deux ARUC du CRSH au département de développement régional
(Développement territorial et coopération; Défis des communautés cbtiéres & heure de
changements climatiques). Ces résultats exceptionnels pour un si jeune département
confirme sa position dans l'environnement de recherche québécois en sciences sociales.
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o En 2009, parmi les dix présentés, neuf jeunes chercheurs ont regu des subventions dans
le cadre du programme « nouveaux chercheurs » du FQRNT et du FQRSC;

e La reconnaissance de la qualité exceptionnelle des publications des professeurs de
I'UQAR en sciences naturelles par I'Chservatoire des sciences et technologies du Québec.

En 2008, un important colloque international de I'Association de science régionale de langue
frangaise a eu lieu & Rimouski. Plus de 400 participants, en provenance de prés d'une trentaine de
pays, y ont assisté. L'UQAR a aussi par exemple organisé & Kigali un collogue, qui a connu un fort
succes, dont la thématique portait sur le génocide rwandais.

Soulignons également le positionnement international notable de F'SMER, qui offre ainsi a
IUniversité une visibilité remarquable. Rappelons par exemple limplication de FISMER dans la
mission du SEDNA IV en Antarctique. Mentionnons également la création de NutrOcéan, une
entreprise dérivée de la recherche technologique effectuée a I''SMER dans le domaine des micro-
algues marines.

Toutes ces activités et réalisations témoignent d'un dynamisme vigoureux en recherche qui se
traduit déja par des développements porteurs d'avenir, et ce tant au plan des infrastructures et du
développement des connaissances gu'au plan des partenariats établis avec le milieu.

Le bilan 2004-2009 eu égard au développement du milieu

Le troisieme objectif que s'est donne [UQAR insiste sur le rble de 'Université et de tous les
membres de la communauté, quelles que soient leurs fonctions, dans le développement social,
culturel et économique des régions desservies. Dans les liens entre TUQAR et les régions, le
mouvement doit étre réciproque. Expertises et besoins doivent se conjuguer dans e souci d'un
développement harmonieux et durable.

L'UQAR participe au développement des milieux socio-économiques des régions qui forment son
territoire, en premier lieu par le biais de ses activites de formation et de recherche Plusieurs
collaborations et partenariats avec le milieu régional contribuent égatement a la réalisation de cet
objectif. C'est notamment le cas lorsqu'il est question de la formation pratique au premier cycle. En
effet, la collaboration régionale pour offtir des places de stage est essentielle afin d'assurer la
qualitt de la formation des étudiantes et des étudiants dans les différents programmes de
baccalauréat, d'autant plus que la quasi-totalité de ces programmes exige maintenant des
étudiantes et des étudiants qu'ils effectuent des stages. En confrepartie, ces stagiaires, de par
leurs connaissances et leurs compétences, fournissent au milieu d'accueil une expertise précieuse
et un apport dans I'exercice de leur mission.

Par ailleurs, 'UQAR a également fourni un accompagnement soutenu des intervenants régionaux
en plusieurs matieres, notamment par la publication d'un guide de gestion du développement
eolien a Fintention des élus municipaux et la contribution au lancement du technocentre éclien et
du centre CORUS & Murdochville. Notons aussi la collaboration avec la Commission scolaire des
Phares pour la prévention du décrochage scolaire dans la Mitis. Mentionnons également la
signature en 2009 d'ententes avec les Conferences régionales des éluEs de la Gaspésie-lles de la
Madeleine (CRE-GIM) et du Bas-Saint-Laurent {CRE-BSL), pour soutenir les initiatives de
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recherche principalement dans les créneaux d'excellence respectifs de ces régions. L'UQAR est
également & la téte d'un projet régional mobilisateur, en collaboration avec des acteurs industriels
et de I'enseignement interordre, de regroupement d'expertises dans le domaine des procedés
industriels au laser de haute puissance, en vue de positionner le Bas-Saint-Laurent comme
référence en formation et en recherche en Amérique du Nord dans le domaine. L'UQAR est
également impliquée, en tant que membre fondateur avec le ministere de I’Agnculture des
Pécheries et de ['Alimentation du Québec (MAPAQ) et le Centre Halieutec associe a I'Ecole des
péches du CEGEP de la Gaspésie et des lles-de-la-Madeleine, dans la mise en ceuvre d'une
organisation sans but lucratif aspirant & stimuler 'innovation dans le domaine des péches, de
I'aquacuiture et des biotechnologies marines. Toujours avec des partenaires du Québec maritime,
'UQAR-ISMER a permis la création en 2007 de I'observatoire global du Saint-Laurent (OGSL), un
organisme qui vise a rassembler et & mettre & la disposition des acteurs du milieu, Fensemble de la
documentation et des données scientifiques concernant l'estuaire du Bas-Saint-Laurent. En outre,
la concrétisation d'une collaboration avec les caisses Desjardins de Rimouski, d'une part, et le
groupe TELUS, d'autre part, ont permis de mettre en place, en 2007-2008, deux concours annuels
de soutien aux projets de transfert de la recherche universitaire vers le milieu socio-économique.

Au cours des derniéres années, d’autres partenariats ont permis le développement d'activités de
recherche et de transfert technologique intégrées aux besoins du milieu. On peut mentionner dans
cette perspective le partenariat fructueux avec la Fondation communautaire Gaspésie — les Tles,
qui permettait un transfert de connaissances (recherche, développement, formation, animation,
aide technique) vers le milieu en collaboration avec des acteurs du milieu économique de la
Gaspésie et des lles-de-la Madeleine. Un partenariat privilégié avec la CRE-GIM a permis de
poursuivre limplication de M'UQAR dans le centre de recherche sur les milieux insulaires et
maritimes (CERMIM) ainsi que d'assurer sa participation au Consortium en foresterie de la
Gaspésie et des Tles. Rappelons le renouvellement de la Chaire de recherche sur la forét habitée
en lien avec la CRE-BSL, le ministére des Ressources naturelles et de la Faune (MRNF) et le
ministére des affaires municipales, des régions et de l'occupation du territoire (MAMROT). Les
connaissances qui continuent d'étre développées dans le cadre des projets de la nouvelle Chaire
de recherche en aguaculture facilitent le développement de l'activité aquacole régionale car une
préoccupation importante est portée sur le transfert des connaissances fondamentales vers le
milieu industriel. Soulignons en passant que Québec-Océan, le Réseau québécois d'Aquaculture
(RAQ) et le Centre de recherche sur le développement territorial {CRDT), tous des organismes
multi-institutionnels, ont, tout comme le CERMIM, confié leur direction a des membres de FTUQAR.
Enfin, mentionnons la poursuite des ententes de collaboration avec le MAPAQ et d'autres
partenaires, pour soutenir les activités des équipes de recherche & Gaspe en mariculture (DEC,
CRE-GIM et MDEIE) et en valorisation de la biomasse marine (CRE-GIM et BSL, MDEIE), en
considération des besoins et des expertises industrielles de ces secteurs. LUQAR maintient ainsi
sa position d'acteur de premler plan dans le développement économique de ce créneau
d'excellence des trois maritimes régions du Québec (Bas-Saint-Laurent, Cte-Nord, Gaspésie-lles-
de-la-Madeleine} et dans le réseautage des expertises |nst|tut|onnelles provinciales dans ce
domaine.

L'UQAR a aussi été I'un des membres fondateurs de Lévis Ville Educative et poursuit son
partenariat dans Rimouski Ville Etudiante. Elle est maintenant propriétaire et rénove une maison
patrimoniale a [lsle-Verte, la maison Louis-Bertrand. Avec nos programmes en histoire, en
littérature et en développement régional, cette acquisition s'inscrit dans notre mission de
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développement du patrimoine régional. A travers de nouveaux chantiers mis en place par le MELS,
'UQAR collabore avec les Cégeps de Riviere-du-Loup et de La Pocatiere afin de partager
lexpertise de formation dans des créneaux porteurs pour nos regions. Ces actions sont
complétées par notre implication dans les tables interordres en enseignement au Bas-Saint-
Laurent, dont nous assurons la présidence en Gaspésie et en Chaudiére-Appalaches.

Toutes ces réalisations, et bien d'autres encore, contribuent & faire de 'UQAR Tuniversité ol se
reconnaissent tous ceux et celles qui travaillent et étudient dans 'ensemble des régions de son
territoire : le lieu de convergence obligé entre les aspirations et les entreprises créatrices du milieu
d’'une part, et 'écoute, la recherche et |'expertise de la communauté universitaire d’autre part. Il
demeure cependant qu'en dépit de ces percées notables, il nous faut & tout instant déployer des
efforts soutenus pour que les communautés situées en dehors des villes de Rimouski et de Lévis
s’approprient leur université.

Le bilan 2004-2009 eu égard a I'expression du plein potentiel de chacune et chacun

Le quatridme objectif énoncé dans son Plan d'orientation stratégique 2004-2009, affichait une
volonté trés nette de 'UQAR, & savoir, le développement du plein potentiel de tout le personnel et
des étudiants, leur permettant ainsi de conjuguer travail et collégialité, appartenance et plaisir.

Pour ce faire, 'lUQAR a déployé des ressources humaines compétentes en nombre suffisant pour
permettre une exécution efficace du travail dans une atmosphere sereine. Au budget révisé 2008-
2009, leffectif total du personnel s'établissait a 481,7 postes comparé a 418,6 postes en 2003-
2004, soif une augmentation de 15 %. Cette croissance est équivalente & celle de l'effectif &tudiant.
Elle s'est traduite par I'embauche d'un plus grand nombre de professeurs, mais aussi
professionnels et d'employés soutenant le corps professoral dans la gestion des programmes et
l'accueil et I'encadrement des étudiants. LUQAR a par ailleurs restreint au minimum [l'ajout de
personnel de direction et d'encadrement.

Les Services aux étudiants offrent de leur cté de nombreuses mesures d'aide qui favorisent |a
réussite et le développement d'un sentiment d’appartenance au sein de la population étudiante.
Mentionnons par ailleurs qu'un nombre important d'étudiantes et d'étudiants sont reconnus par le
ministére de I'Education, du Loisir et du Sport (MELS) comme des personnes en situation de
handicap, ce qui implique de nombreuses mesures d’accompagnement (interprétariat, fraduction
de livres, accompagnement individualisé, suivi avec des équipes mulfidisciplinaires, laboratoires
spécialisés, etc.). Les Services aux étudiants, en collaboration avec les associations étudiantes ont
mis sur pied un fonds d'urgence pour venir en aide aux étudiantes et aux étudiants qui se
retrouvent dans des situations financiéres particuliérement difficiles. Il est aussi intéressant de
mentionner que I'UQAR a institué, en collaboration avec la Fondation de 'UQAR et les
associations étudiantes, un fonds de soutien aux projets étudiants qui distribue annuellement plus
de 150 000 $ pour contribuer & la réalisation de projets aussi variés les uns que les autres. Cela
permet a nos étudiants de démontrer leur leadership et leur créativité lors de l'organisation de
collogues comme « La biologie dans fous ses états » ou « Cassis », et d'événements comme
« Les Jeux du commerce » ou encore « Les géolympiades » qui ont pu étre tenus a Rimouski, le
concours « Spécial cas » en sciences comptables, efc. Un service de garde pour les enfants des
étudiants et du personnel a éte établi au campus de Lévis et une entente de services a été
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conclue avec le CPE 'Univers des copains situé sur les terrains du campus de Rimouski. Grace a
des dons dans le cadre de la campagne majeure de financement de la Fondation de 'UQAR, nous
avons pu engager deux travailleurs de corridors qui visent & faciliter I'ntégration des nouveaux
étudiants et & 'organisation d'activités de sensibilisation autour notamment de la prévention du
suicide. :

Notons I'excellent climat de relations de travail qui prévaut a 'UQAR. Ainsi, toutes les conventions
collectives ont pu étre renouvelées sans conflits ouverts et le nombre de griefs est trés limité.
L’UQAR a adopté une politique contre le harcélement et se montre trés ouverte & |'adoption de
mesures favorisant la conciliation travail-études-famille. Nous n’avons par ailleurs pas encore régle
le dossier de I'équité salariale, ce qui est d'aillleurs le cas de plusieurs autres universités.
L'attachement des employés de PUQAR & leur institution a d'ailleurs é&té¢ exprimé de fagon
admirable a travers leurs efforts et leur dévouement aux activités de reconstruction de Funiversité a
|la suite de I'incendie du mois de mai 2009.

L'Université vise & améliorer la qualité de 'environnement physique pour inciter les membres de la
communauté universitaire & développer collectivement une grande variété d'activités éducatives,
intellectuelles, culturelles, sociales et sportives. Le nouveau campus de Lévis est certes une des
grandes réalisations de F'UQAR durant la période 2004-2009. I a &t inauguré & Fautomne 2007 et
il est maintenant doté d'équipements & la fine pointe de la technologie, de méme que d'espaces
communautaires qui permettent la tenue d'activités sociales, sportives et culturelles. Les
installations rimouskoises ont aussi améliorées : I'agrandissement de l'aile G pour accueillir le
secteur du développement régional, la construction de nouvelles résidences étudiantes,
lagrandissement de la station aquicole, l'implantation de laboratoires en sciences infirmieres, la
rénovation de Pamphithéatre et de I'ancien entrepét du CN, les rénovations post-incendie,
l'acquisition de nouveaux équipements en sciences naturelles et en geénie, etc. Le développement
d'un infranet pour le personnel, le dossier étudiant informatisé, les outils de gestion SIGER et
SOFE sont autant d'éléments qui visent a faciliter le traitement des données. A Pécoute des
étudiants, 'TUQAR s'est fortement impliquée dans la promotion du transport actif ce qui lui a valu le
titre d' « Entreprise Vélosympathique » de Vélo Québec. A Rimouski, les employés et les étudiants
sont invités & participer & des activités favorisant 'acquisition de saines habitudes de vie.

L'UQAR veut également promouvoir le respect de I'environnement et & ce fitre, plusieurs pas ont
&té franchis au cours des derniéres années. En 2005, aprés avoir adopfé une politique
environnementale, 'TUQAR mettait en place le Comité institutionnel de suivi de la Politique
environnementale. Ses préoccupations sont nombreuses : récupération, économie d'énergie,
compostage... L'alimentation énergétique du nouveau campus de Lévis est un modele d'utilisation
des énergies renouvelables avec le plus grand champ de géothermie dans 'Est du Quebec. Ces
actions ont d'ailleurs été reconnues par l'octroi & I'UQAR de trois prix par trois Chambres de:
commerce différentes (Rimouski, Lévis et Québec).L'UQAR est & se doter d'un plan d'action
triennal qui la place sur la bonne voie pour rejoindre le club sélect des campus durables.

Afin de faciliter les concertations, plusieurs unités ont été créées ou modifiées : les départements
de sciences infirmiéres; de biologie, chimie et géographie; de sociétés, territoires et
développement; de lettres et humanités; de psychosociologie et travail social. Par ailleurs, les
discussions tenues au cours de la période 2004-2009 autour de la nouvelle gouvernance des
secteurs disciplinaires des sciences de la gestion et de I'éducation, permettront limplantation en
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2010 d'une nouvelle structure de gestion, soit les unités départementales aux campus de Rimouski
et de Lévis.

Le bilan 2004-2009 eu égard aux moyens financiers d’agir

L'année 2008-2009 s'est soldée par un léger surplus et, malgré la prévision d'un léger déficit au
budget révisé de janvier 2010 pour 'année 2009-2010, nous sommes maintenant confiants que ce
dernier exercice financier se soldera par un équilibre budgétaire. Toutefois, le déficit accumule de
'UQAR demeure trés élevé a 6,3 M$, représentant plus de 10,0 % des revenus de 2009-2010. Au
cours des cing derniéres années, nous avons bénéficié de réinvestissements gouvernementaux
dans le réseau universitaire québécois en provenance des deux paliers de gouvernement. Nos
résultats en termes de subventions de recherche nous apportent aussi une croissance de nos
revenus grace & la subvention de frais indirects qui leur est associée. En dépit de ces revenus
additionnels, l'équilibre budgétaire a représenté au cours de la période 2004-2009, et représente
toujours, un défi pour TUQAR. Notons cependant que la gestion serrée du budget et |a limitation
des dépenses d’encadrement ont fait en sorte qu'au cours de cette période, FUQAR a toujours eu
un budget annuel en équilibre, ce qui est un fait exceptionnel dans le réseau universitaire
québécois.

En outre, TUQAR s'efforce, dans le cadre des différents contextes budgétaires, de faire des choix
judicieux dans l'allocation de ses ressources pour lui permettre de poursuivre son développement
tout en maintenant une situation financiére saine. Les défis sont nombreux et exigent la
collaboration de toute la communauté.

La campagne majeure de financement entreprise par 'UQAR au cours de 'année 2006 a donné
des résultats au-dela de toute attente. Le premier groupe sollicité & savoir les membres de la
communauté universitaire, c'est-3-dire son personnel, ses éfudiants ainsi que les personnes
retraitées et diplomées de linstitution, a accordé un appui frés important & cette campagne.
L'objectif de 1,1 million de dollars provenant de la communauté universitaire a été dépassé pour
des promesses de dons de plus de 1,6 million. Avec un objectif global de 11 millions, le cabinet de
campagne, présidé par Alban D'Amours, a réussi & amasser pour quelques 13,5 millions de dollars
d'engagements. L'ensemble des sommes recueillies a servi au démarrage de différents projets de
recherche, & limplantation de nouveaux programmes de bourses et & la réalisation de projets
d'infrastructures incluant un apport important aux projets étudiants, a la bibliothéque et aux
nouvelles technologies.

Rappelons que le 14 mai 2009, un terrible incendie affectait trois des ailes du campus de
Rimouski. Dés lors, foutes les énergies furent consacrées d’abord au maintien des services et des
activités de la session d'été 2009, puis a la reconstruction de fagon & assurer un début de session
d'automne sans inconvénient pour les étudiants et les chercheurs. LUQAR espére que ce sinistre
n'aura pas non plus d'impact trop négatif sur ses finances a court et a moyen terme. A ce titre,
Iimportante baisse de nouvelles inscriptions au campus de Rimouski & 'automne 2009 pourrait
constituer un lourd fardeau financier si les démarches actuelles visant une compensation ne
produisent pas de résultats positifs.
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Un bilan positif

Le Plan d'orientation stratégique 2004-2009 avait une double fonction : d'une part, une fonction de
moteur, visant & permettre l'atteinte d'un horizon commun; d'autre part une fonction de référence,
servant & baliser le développement institutionnel, & orienter ses choix et & se doter des moyens
d'évaluer les résultats escomptés par [lidentification de cibles. Pour ce faire, notre pian
d'orientation invitait tous les membres de la communauté et ses partenalres a canaliser leurs
énergies et & prendre les décisions qui contribueraient a édifier un avenir meilleur reposant sur la
formation de nos étudiantes et de nos étudiants et sur 'avancement des connaissances, garants
de la pérennité de 'institution.

Le bilan des réalisations de 'UQAR de 2004-2009 s'avére frés positif. La plupart des cibles
inscrites au plan d’action stratégique 2004-2009 ont été atteintes ou dépassées. Croissance
généraie de leffectif étudiant, améliorations notables des infrastructures sur tous les sites,
équipements d'information, de communications ou scientifiques & Ia fine pointe de la technologie,
accroissement du financement et développement important des infrastructures de recherche, sont
autant d'éléments dont nous pouvons nous rejoulir.

Toutes ces réalisations, ainsi que le dynamisme dont a fait preuve 'UQAR pour se relever du
terrible incendie de mai 2009, ont contribué & faire reconnaitre 'UQAR en 2009 comme
« Entreprise de service de 'année » ltors du Gala reconnaissance de la Chambre de commerce de
Rimouski.

Perspectives

Le terrible incendie du 14 mai 2009 aura eu, entre autres, pour effet de forcer le report de
l'opération de planification stratégique 2010-2015. Cette planification a aussi été perturbee par
l'opération de révision légale de la gouvernance universitaire pour foutes les universités
québécoises comme pour celles du réseau de I'Universite du Québec. Le nouveau plan
d'orientation stratégique sera donc développé au cours des prochains mois pour une adoption en
décembre 2010. 1l reprendra |a ol le précédent s'est arrété, en mettant I'accent sur la mobilisation
de l'ensemble des communautés universitaire, économigue, régionale et sociale dans le
développement de 'UQAR, en vue de former une reléve hautement qualifiée dans des domaines
stratégiques pour le Québec.

Malgré les résultats remarquables de FUQAR en matiére de formation et de recherche, il nous est
possible de constater encore certains manques & combler. En matiére de formation par exemple, il
est possible de remarquer que la formation continue créditée n'a pas connu I'essor souhaité et que
la fréquentation des centres hors-campus demeure limitée. Par ailleurs, certains programmes
demeurent fragiles & cause de leurs faibles effectifs étudiants. Des mesures ont cependant éte
prises pour en assurer la pérennité et il faudra assurer l'efficacité de ces mesures. Plusieurs
projets de développement sont en cours : 'extension de l'offre de formation en travail social, la
réponse aux besoins en Beauce-Appalaches et la participation a la venue de la medecine a
Rimouski.

En matiére de recherche et de création, nous constatons que le développement phénoménal de la
recherche que nous observons est toutefois relativement inégal & FUQAR. Certains secteurs
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tardent & s'organiser et leur niveau de publications et de subventions est inférieur & celui observé
pour ces mémes secteurs dans des universités comparables & la nétre. Il nous sera donc
nécessaire de soutenir plus spécifiquement ces secteurs dans leur développement en recherche
afin d’en assurer le rayonnement de fagon équivalente aux autres secteurs performants de
'UQAR. LUQAR a déja sur la table & dessin plusieurs projefs de chaires de recherche sur l'un et
I'aufre des campus et sur le territoire. Nous ferons en sorte que ces projets se réalisent.

Le maintien de la qualité de nos services dans la région du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie
passera, quant a lui, nécessairement par une offensive vers une diversification de la clientéle dans
certains programmes, particuliérement dans les créneaux d’excellence que sont les sciences de la
mer, le développement régional et la nordicité, avec une intensification du recrutement hors région
et & linternational. Le développement du Campus de Lévis se réalisera par la dotation d'une
programmation originale, complémentaire et lorsque possible en partenariat, ainsi que par le choix
de créneaux de recherche particuliers développés avec le milieu. La compétence et la renommée
de nos professeurs chercheurs et chargés de cours, le dynamisme de notre communaute
universitaire et 'engagement sans faille des partenaires de nos régions & I'endroit de leur
Université, sont de formidables atouts. L'UQAR constitue un puissant outil de développement de
ses communautés et elle doit bénéficier des ressources nécessaires pour assurer son
rayonnement, ainsi que la qualité et la diversité de ses services.

Plusieurs facteurs d'incertitude planent cependant sur I'avenir de 'Université dont, bien sdr, a court
terme la lourdeur de tache imposée aux institutions de petite taille par I'application des Principes
Comptables Généralement Reconnues (PCGR). L'UQAR est parmi les universités qui consacrent
le plus fort pourcentage de son budget & la fonction enseignement et recherche, limitant
consciencieusement ses dépenses liées a I'administration. Les cibles de réduction de ces
derniéres imposées par le projet de Loi 100 pourraient étre destructurantes en ce sens que la
dégradation inévitable des activités de coordination aura nécessairement un impact négatif sur les
services aux étudiants et aux chercheurs. Les choix qui seront faits par notre société eu égard aux
frais de scolarité seront aussi d'une extréme importance, principalement pour l'effectif étudiant
traditionnel de FTUQAR, des gens globalement moins fortunés, étudiants universitaires de premiere
génération et cheminant pour plusieurs, par obligation, & temps partiel. Ce faisant, nous ne
pouvons qu'insister sur la priorité qui doit &tre accordée & I'accessibilité aux services universitaires
en région.

Les prévisions de ['évolution démographique de I'Est-du-Québec dont nous avons fait état
précédemment nous imposeront d'étre créatifs en matiére de recrutement. Malgré les limites
budgétaires qui nous sont imposées, il nous faudra redoubler d'efforts avec nos partenaires des
tables interordres, pour indiquer le décrochage scolaire et favoriser la venue d'un maximum
d’étudiants aux études supérieures. C'est I'avenir du Québec et de ses régions qui en dépend.
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Rappeort des vérificateurs

Aux membies du conseil d’administration de
L Université du Québec a Rimouski

Nous avons verifié les relevés de la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties 4 'impdt du
Québec des membres du personnel de direction supérieure et des autres catégories de personnel de direction
inclus dans 1'état du traitement de I Université du Québec & Rimouski pour I'exercice terminé le 31 mai 2009,
fesquels ont £té établis conformément aux dispositions des articles 4.3 4 4.5 de la Lot sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire. La responsabilité de ces informations finenciéres incombe 2 la
direction de I'Université. Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur ces informations
financiéres en nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux exigences énoncées par le ministere de 1"Bducation, du
Loisir et du Sport du Québec dans le mandat de vérification externe des universités québécoises et
conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que la
vérification soit planifiée et exécutée de maniére 4 fournir I’assurance raisonnable que les informations
financitres sont exemptes d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le conirdle pas sondages
des &léments probants 4 I'appui des montants et des autres éléments d’information foumis dans les
informations financiéres. Elle comprend également Iévaluation des principes comptables suivis et des
estimations importantes faite par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation d’ensemble des
informations financiéres.

A notre avis, ces relevés donnent, 4 tous les égards importants, une image fidéle des informations financi¢res
portant sur la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties 4 I'impdt du Queébec des membres
du personnel de direction supérieure et des autres catégories de personnel de direction de I'Université du
Québec & Rimouski pour exercice terminé le 31 mai 2009 selon les dispositions des articles 4.3 445deh
Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire.

V.Smmﬁ@ &M/Aﬁm{/ﬂb SENCARL l

Le 20 juillet 2009
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Etablissement :

Année financiére : 2008-20082

Etat du traitement

UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI

Page1de3

Personnel de direction supérieure

Valeur pécuniaire des composantes du traitement assufetties a Iimpot

{en $}

Nom et fonction

Salaire de Base

Autres éléments

Droits d'indemnité de
départ exercés &

Fondations ou

Tec Nombre de

personnes morales mois TP % du temps
RINGUET, Michel Recteur 161418 $ 18584 % 12,0
FERRON, Jean Vice-recteur formation et recherche 142 428 5 5738 % 142 428 % 3.5
QUELLET, Jean-Pierre Vige-recteur formation et recherche 135660 § 1385 % 85
BENETEALL Danjel  Vice-fecteur ressources hurnaings & administration 145276 5 54125 12,0
ROBERT, Paré Vice-recteyr planificalion el partenarials 135 660 5 2438 % 11,5
CARDON, Alain Secrétaire géneral 145276 % 86115 12.0
BOURASSA. Michel Doyen des études de premier cycle par interim 125671 9% 0% 2.0
GALAISE, Claude Doyen des éiudes de premier cycle 124 440 3 146895 7.3
CUELLET, Jean-Pierre_Doyen des éludes de cycles supérieurs el de la recherche 126 508 § 783 % 3.5
DESCHENES. Francois Doyen des études de cycles supérieurs et de [a recherche 122400 3 20048 8.5
ROY, Jean A. Dovyen affaires départementales 130748 % 76878 12.0
DEMERS, Serge Directeur de Tinstitul des sciences de la mer 130748 § 15038 % 12,0

(1) La valeur pécuniaire des dreits d'indemnité de départ délenus el non-exercés pendant anneée 2008-2009 apparait en note complémentaire 4 'état du traitement.




Etat du traitement

Etablissement: UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI

Année financieére: 2008-2009

Page2de 3

Auires catégories de personnel de direction

Waleur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'impot

(en §)

Catégorie de personael

Effectif total’ ? de la catégorie

Etendue du traitement

Salaire de base

Autres éléments de traitement

Le plus élevé 111 963 § 11693 %
Personnel de direction des composantes de Félablissement ™ 39,35
Movenne 92997 % 2710 %
Le moins élevé
59806 % 279 %
Le plus éleve 130746 % 14340 5
Pergonnel de direction des services 15,68
Moyenne 103 283 % 5260 %
Le moins &levé
76 500 § 347 %
Le plus élevé 70564 $ 829 %
Personne! de gérance des emplois de soutien 0,41
Moyenne

Le moins élevé

) Excluant te doyen ou'le personnel de rang éguivalent.

™) En équivalence temps complet; le caleul de la moyenna impligue une référence au traitement verse.



Etablissement:
Année financiére:

Etat du traitement

UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI
2008-2009

VALEUR PECUNIAIRE NON VERIFIEE DES ALLOCATIONS ET DES FRAIS REMBOURSES

Page 3de 3

Valeur pécuniaire des allocations et des frais remboursés

Personpel de direction supérieure {en $}
Nom et prénom Fonctian Nombre de mois dans la fonction Valeur pécuniaire
RINGUET, Michel Recteur 12,00 22 462 &
FERROMN, Jean Vice-recteur formation et recherche 3,50 4360 %
OUELLET, Jean-Pigrre Vige-recteur formation et recherche 8,50 6812 %
BENETEAU, Daniel Vice-recteur ressource humaine & administration 12,00 11540 8
ROBERT, Paré Vice-recteur planification et partenariats 11,50 11771 %
CARON, Alain Segrétaire général 12,00 13302%
IBOURASSA, Miche) Doyen des études de premier cycle par interim 2,00 650 $
GALAISE, Claude Doyen des études de premier cycle 7,30 8817 %
(OUELLET, Jean-Pierre Doyen des £tudes de cycles supérieurs et de Iz recherche 3,50 4433 %
DESCHENES, Frangois Doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche 8,50 11918 5
ROY, Jean A, Doyen affaires départementales 12,00 5920 %
IjEMERS, Serge Directeur de J'institut des sciences de la mer 12,00 10812 §
Autres catégories de personnel de direction Etendue des frais remboursés Effectif Valeur pecuniaire
Le plus éleve 18818 %
Personnel de direction des composanies de I'établissement™’  IMoyenne 10,35 6014 5
Le meins éleve 0%
Le plus élevé 3162553
Personnel de direclion des services Moyenne 15,68 76525
Le moins élevé 0%
Le plus élevé 6,41 2793 %
Parsonnel de de gérance des emplois de soulien Mayenng

Le moins élevé

1 S'applique aux personnes qui ont pergu des remboursements de frais ou d'allecations; ne s'applique pas autrement.

1 excluant le doyen ou le perspanel de rang équivatent.




Etat du traitement Annexe

Etablissement : UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI
Année financiéere : 2008-2009 ‘ |

_ NOTE COMPLEMENTAIRE CONCERNANT LA VALEUR
PECUNIERE DES DROITS D'INDEMNITE DE DEPART DETENUS
ET NON EXERCES PENDANT L'ANNEE 2008-2009

MM. Michel Ringuet, Daniel Bénéteau et Alain Caron détiennent un droit d'indemnité de départ non exerce
d'une année de salaire.
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Rapport des vérificateurs

Aux membres du consei! d'administration de
U Universitd du Québec d Rimouski

Nous avons vérifié les bilans des fords de fonctionnement, fonds avec restrictions et fonds des
immobilisations de 1'Université du Québec a4 Rimouski au 31 mai 2009 et les états des résultats, de
I'évolution des soldes de fonds des fonds de fonctionnement, fonds avec restrictions et fonds des
immobilisations ainsi que I’évolution de la situation financiére du fonds des immobilisations de I'exercice
terming a cette date, conformément aux normes et définitions contenues dans le document intitulé « Cahier
des définitions, des termes et des directives de présentation du rapport financier annuel 2008-2009 » du
Ministére de ’Education, du Loisir et du Sport du Québec. La responsabilité de ces états financiers
lncombe 4 la direction de ' Université du Québec 3 Rimouski. Notre responsabilité consiste & exprimer une
opinion sur ces états financiers en nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux exigences dnoncées par le Ministére de PEducation, du
Loisir et du Sport du Québec dans fe mandat de vérification externe des universités guébéooises et aux
normes de vérification géndralement reconmves du Canada. Ces normes exigent que la vérification goit
planifi¢e et exécutée de maniére & fournir I’assurance raisormable que les états financiers sont exempts
d’inexactitudes impostantes. La vérification comprend le contréle par sondages des éléments probants &
I'appui des montants et des autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend
également I'évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par ia direction,
ainsi qu’une appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

A notre avis, 4 tous les égards importants,

+ Les pratiques compfables de PUniversité du Québec & Rimouski sont conformes aux normes et
définitions contenues dans le document intitulé « Cahier des définitions, des termes et des directives de
présentation du rapport financier annuel 2008-2009 » du Ministére de I"Education, du Loisir et du Sport
du Québec;

«  Les états financiers donnent une image fidéle de la situation financiére de PUniversité du Québec a
Rimouski av 31 mai 2009, ainsi que des résultats de ses opérations ¢t de I'évolution de sa situation
financiére pour Pexercice terminé & cefte date selon les conventions comptables énoncdes aux notes 2, 3
et 4.

Ces états financiers, qui n’ont pas été établis, et qui n’avaient pas a éte établis, selon les principes
comptables généralement reconnus du Canada, sout fournis uniquement & titre d'information et pour étre
utilisés par les administrateurs de ['Université du Québec 2 Rimouski ainsi que par le Ministére de
"Education, du Loisir et du Sport du Québec afin de satisfaire aux exigences du Ministére. Les états
financiers ne sont pas destinés & étre utilisés, et ne doivent pas 1'&fre, par des persormes aufres que les
utilisateurs déterminds, ni 4 ancune autre fin que la ou les fins auxguelles ils ont été établis.

‘Sq”’%"‘- .Bx:étw‘ pﬂm gj/fm-l& SENCAL . |

Le 17 juiller 2009

' Complable agréé auditeur permis no 7723

Membre de / Member of Deloitte Touche Tohmatsu



UMIVERSITE DU QUEBEG A RIMOUSK]
Rilans

Au 31 ma: 2009
nctmnnement Funds avec restrictions Fonds des immobhilisations
_ 2008 2009 2008 2009 2008 2099 2008
Actif § % 3 § $ $ $ 3
Actif & court terme :
Placemenls & court terme 815 615 615 615
Campies & recevoir
Droits de scolarité 295 565 214610 205 565 214 610
Autres 1612598 1 637 529 225027 376 083 151427 207 791 1989 052 2221403
Réclamation & recevair de 'Université du Québec 787 712 659 401 TB7 712 659 401
Subventions a recevoir (rote ) 9039 640 9 370 501 4 407 242 4 473 038 2681 004 324 924 13 707 885 14 168 461
Avances interfonds 5317 047 3378 882 5317 047 3378 882
Frais payés d'avance 678 567 684 178 B78 567 684 176
11 626 985 11907 431 5949 316 8228 001 1200142 1192 116 22 776 444 21 327 548
Subventions & receveir (note 5) 455 600 B77 250 455 600 677 250
immoabilisations (nate B} 88 471 467 87 241 487 88471467 87 241 487
Autre actif (note 7} 578 045 631 577 a78 945 B31 577
12 D82 585 12 584 681 0949 316 8 228 D01 _ 90 250 555 89 65 180 112 282 456 108 877 BE2
Passif
Passif a court terme .
Bécauvert hancaire 2207 621 2722169 2207 621 2722 169
Emprunt bancaire {ncle 8) 7709 318 11 413 D&6 7708 316 11 413.086
Comptes & payer et frais courus 6264 745 4300273 311 804 132 882 380977 1376257 6927 623 5809 392
Avances interfonds 1261 844 325505 4 055 203 3033377 5317 047 3378882
Produits reportés 689 932 166 773 BBY 937 156 773
Versements exigibles a courl terme (rote 9) 553 541 521 494 553 541 521434 .
18 133 458 18 917 806 311 801 132 BB2 4 959 724 4 951 128 23 405 080 -24 Q01 796-
Dette 2 long feyme (note 8) 26176 212 28729753 26 176:212 26729753
Solde de fonds
Nor affecte (6 345 781) (6 576 256) (6 345 781) (6 576 256)
Afiectation d'origine intema 294 908 243131 204 208 243 131
Affectation d'origine exteme . _ 3 B37 415 8095139 . 98637415 8095 139
lnvesti en immabilisations 59 114 622 57 384 289 589 144 622 57 384 2849
{6 050 873) (6 333 125} 2637 415 8 085 139 58 114 622 57 384 289 62 701 184 59 146 313
12 OB2 585 12 554 681 9 949 316 B 228 00t 90 250 555 88 0B5 180 112 282 456 109 877 862

Engsgements et gventualites (note 11}

AU NOM“% NSELL N\ (: '
(ALl - X

Admtms tenr

Administrateur



UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSK!

Reésyltals
de Yexercice terminé te 31 mai 2009
EETE R S
Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds des immobilisations
2009 2008 2009 2608 2009 2008
$ $ 5 $ $ $
Produits
Dyoits de scolarité 7 030 883 6 5019 168
Subventions
Gouvernement du Quéabec
Fonctionnement MEL.S 91 105 854 49 663 700 700914 399 201
Autres 507 485 381 365 5123646 4 200 927 3047 328 2 844 0G2
Govvernement du Canada 1333523 1111885 8 686 537 6986 488 382701 64 700
Autres 15897 310 1487 652
Placements 17234 5727
Enfreprises auxiliaires 572 060 517 429
Ahutres revenus 2 669 404 2077 864 268 854 484 231
Recouvrement de colts indirects 1582 210 210 968
Contribution interfonds 5 065 556 4 B50 774
63 372 760 60470107 16 108 207 13 054 275 9 564 439 8 243 707
Charges
Enseignement el recherche : 38 883 828 37 564 320
Recherche subvenlionnée 1734 432 1456 308 14413721 11 837 986
Services 3 la callectivite 218 053 144 870
Biklicthéque 2 387 084 2 330 598
informatigue 2 545 373 2331 81
Administration 7 675434 7 222 188
Terrains el batiments 7222920 7 Q55 343
Services aux éludiants 1717 320 1 532 366
Entreprises auxiliaires 506 082 447 160
Transfert da colls Indirecls 152210 210 968
Intéréts sur emprunts 73 401 20622
Intéréts sur fobligation découlant
d'un bail emphytéotique 1552 810 1448910
Radiation =i perte sur cession dimmebilisations - 449 324 388062
Amortissement des immobitisations 6 006 149 5 860 981
Amortissement des autres actifs 52 632 52 632
62 890 508 §0 135 052 14 565 931 12 048 954 8134 116 7772 207
Excédent des produits par rappart aux charges 482 252 335 055 1542 278 1005 321 1530 323 471 509

Les notes complementaires font partie intégranta des états financiers




UNIVERSITE DU QUEBE A RIMOUSK]
Evolution des soldes de fonds
de Pexercice terminé le 31 mai 2009

ST ISR T AT
Wi

AR

W

Fonds de fonetionnement Fonds avec restrictions Fonds des immobilisations
2009 2008 2008 2008 2009 2008
$ $ 5 $ $ §

" Solde aus début (6 333 125) (6 468 180) §09513% 7089 818 69 474 338 B8 352 745
Modifications de conventions comptables {note 2) (12 090 038) (11 639 948)
Solde de fonds redressé (6 333 129) (6 4568 180) 8095139 7089818 57 384 299 56 712 799
Excédent des produits

par rapport aux charges 482 252 335 055 1542 276 1005 321 1530323 471 500
Virements interfonds {200 000) {200 090} 200 000 200 000
Solde & la fin {6 050 873) (6 333 128) g 637 415 8095139 58 114 622 57 384 299

Les noles complémentaires font partie intégrante des états financiers



UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI
FONDS DES IMMOBILISATIONS
Evolution de la situation financiére

2009
$
Provenance des fonds
Centributions du Gouvernsment du Canada 382 701 64 700
Contributions de I'Université du Québec 3047 328 2 844 002
Contributions du fonds de fonclionnement 3045 352 3766 623
Contribufions du fonds avec restrictions 2920204 1083 521
Contributions de |a Fondation de 'UQAR 153 165
Contributions de Les Logements étudiants de FUQAR ‘ 115689 234 238
Dette 4 long terme 1800 000
Qbligations découtant d'un bail emphyteotique 26 040 000
Virements interfonds 200 000 200 000
bDons 249 993
9 864 439 36 283 Q77
Utilisation des fonds
Acguisition d'immobilisations
Terrains 33818
Batiments 382778 2 150 419
Améliorations majeures aux batiments 1 692 658 1380 321
Matériel et équipement 973856 1 529 039
Equipement spéciaiisé pour l'enseignement et la recherche 3279 168 546G 618
Documents de bibliothégue 226 313 827 680
Matériel roulant 7837 15302
Développement informatique 142734
Logiciels 140 292 172 004
Navire de recherche 358 462 605 928
Actif nen amortissable . 19 143
Biens tougs en verti ¢'un bail emphytéolique 160 754 27 851 638
Projets en cours : 236 642 634 480
7 685 453 35 694 409
Diminution de la defte & long terme 42 288 213616
Diminution de loligation découlant d'un bail emphytéotique 479 206 581 906
Intéréts sur la dette & fong terme 73401 20 622
Intéréts sur Fobligation découlant d'un bail emphytéofique 1 552 610 1449 810
9 832 958 37 960 463
Augmentation {diminution} de fonds 31481 (1877 386}
Solde non pourvu au début (3 237 518) (1 560 132}
Solde non pourvy a fa fin (note 10} (3 206 037} {3 237 518}

Les naotes complémentaires font partie intégrante des Stals financiers



UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI

NOTES COMPLEMENTAIRES
de 'exercice terminé le 31 mai 2009

-

STATUT

L'Université du Québec 3 Rimouski a été constituée en vertu de |a Loi sur 'Université du Québec.

. MODIFICATIONS DE CONVENTIONS COMPTABLES '

Modifications apportées aux états financiers actusls

L'Université a modifié rétroactivement sa convention comptable relative 3 I'amortissement des immobilisations et
des autres actifs. Cette modification a entrainé pour Fexercice 2007-2008 une augmentation de 533 498 $dela
charge d'amortissement des immobilisations ainsi quune diminution de 543 633 § de Faxcédent par rapport aux
charges du fonds des immobilisations. Cette modification a également entrainé urie diminution de la valeur nette
des immobilisations de 10 835 388 $ au 31 mai 2008 {11 700 133 $ au 1% juin 2007).

De plus, les logiciels en développement n'étaient pas comptabilisés dans les immobilisations de 'Université mais
dans ceux du siége social de PUniversité du Québec. Les états financiers 2008 ont été retraités pour appotter
cette modification. Au 1% juin 2007, cette modification a entrainé une augmentation de 193 481 § des
immobilisations et une augmentation de 133 294 $ des comptes a payer. La contrepartie a été portée a
Pencontre du solde de fonds d'immobilisations. Cette modification a eu pour effet en 2007-2008 d'augmenter les
contributions interfonds du fonds d'immobilisations de 93 540 $ et les immobilisations de 362 250 $. La
contrepartie a &té inscrite comme compte & payer. L'impact sur 'excédent des produits par rappott aux charges
du fonds des immobilisations est une augmentation de 93 540 §.

L'Université a adopté les recommandations du chapitre 1535 du Manuet de FICCA ntitulé « informations & fournir
concernant fe capital ». Ce chapitre exige la présentation d'informations sur les exigences concerrnant le capital
en veriu des régles extérieures. Les informations exigées sont fournies a la note 15.

Modifications & venir au cours du prochain exercice

Conformément aux directives du ministére de 'Education, du Loisir et du Sport du Québec (MELS), I'Université
devra adopter, & compter de Vexercice 2009-2010 les recommandations du Manuel de Pinstitut Canadien des
Comptables Agréés et dewa préparer ses étals financiers conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada (PCGR). L'adopiion de ces niormes aura les effeis sulvants sur les &tals
financiers de Finiversité :

a) L'Université se conformera au chapitre 3641 « Avantages saciaux futurs » du Manuel de 'CCA pour la
comptabilisation de ses différents régimes davantages sociaux futurs.  L'Universitd évalue
présentement l'incidence de Fadoption de ce nouveau chapitre sur ses é&tats financiers;

b} L'Université devra appliquer la comptabilité d’exercice pour la comptabilisation des vacances & payer.
L'effat de cette modification est mentionné & la note 11 « Engagements et éventualités »;

¢} L'Université adoptera la méthode du report pour la constatation des apports. LU'Université évalue
présentement l'incidence de 'adoption de ce nouveau chapitre sur ses éiats financiers.

"PRINCIPALES DIEFERENCES AVEC LES PRINCIPES COMPTABLES GENERALEMENT RECONNUS - ©

Les &tats financiers ont & établis cenformément aux principes comptables geénéralement reconnus par les
universités du Québec,



UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI

NOTES COMPLEMENTAIRES
de Pexercice terming le 31 mai 2009

3-

PRINCIPALES DIFFERENCES AVEC LES PRINCIPES COMPTABLES GENERALEMENT RECONNUS (suite)

Qes principes sont régis par le Cahier des définitions, des fermes et des directives de préseniation du rapporl
financier annuel pour les universités du Québec publié par le ministére de I'Education, du Loisir ef du Sport
(MEL.3).

En l"absence de directives du MELS, {Université se conforme aux narmes comptables recommandées par
PInstitut Canadien des Comptables Agréés et plus particuligrement celies relatives 4 la comptabiliie des
grganismes sans but lucratif.,

Les dificrences enfre les recommandations du Cahler des définitions, des termes e! des directives de
présentation du rapport financier annuel par les universités du Québec et les principes comptiables généralement
reconnus sont ; '

a) Lacomptabilité d'exercice n'est pas appliguée pour la comptabiisation des vacances a payer et pour fes
avantages sociaux futurs;

by Les acyuisitions dimmobilisations acquises & méme les revenus du fonds de fanctionnement et avec
restrictions sont comptabilisées & fitre de charges dans ces fonds et 8 fire de produits dans le fonds des
immabilisations;

¢} Les confributions au financement ou les versements sur ta delle a long terme non finances parte MELS
sont comptabifizsés & titre de dépenses dans le fonds de fonclionnement et & titre de produits dans le
fonds des immebilisations;

d) Les redressemenis s'appliquant sux exercices antérieurs sont complabilisés au solde de fonds
correspondant; :

a) lLes revenus de commandites du fonds avec restrictions non utilisés 2 la fin de Fexercice pour supporier
les cofits de certaines opérations désignées spécifiquement ne sort pas comptabilisés comme reverus
reporiés, mais considérés dans le solde de fonds correspondant,

CONVENTIONS COMPTABLES

|
Las états financiers sont drassés selon les principes complables régis par le Cahler des définitions, das termes et
des directives de présentation du rapport financist annuef pour les univarsités du Québec publié par le ministére
de I'Education, du Loisir et du Sport {(MELS).

a} Utilisations d'estimations

La préparation d'éfats financlers conformément aux principes complables génératement reconnus du
Canada exige que [a direclion ait recours & des estimations et & des hypothéses qui ont une incidence sur fes
montants de I'actf et du passif éventuels & la date des élals financiers, ainsi que sur les montants
comptabilisés des produits et des charges au cours de Yexercice. Les résultals réels pourraient différer des
résuitats estimalifs.

b} Classification des fonds
Les fands sont divisés ainst

1) te fonds de fonctionnement sert a Penregistrernent des produits et des charges relalifs aux
opérations courantes et & cerfaines opérations désignées spécifiquement, qu'elles soient ou non
assujettios 2 des restrictions internes.



UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSK!

NOTES COMPLEMENTAIRES
de I'exercice terminé le 31 mai 2009

4-

CONVENTIONS COMPTABLES (suite}

2)

3)

4)

Lg f_onds avec rastrictions regroupe les ressources utilisées pour défrayer le codl de cerltaines opérations
désignées spécifiquement et qui sont assujetties & des restrictions déterminges par P'extérieur.

Le fonds des immobilisations sert a Fenregistremeni des transactions relatives aux immabilisations et 8
leur financement.

Le fonds de dotation sert & I'enregistrement des transactions donit les revenus proviennent de legs ou
donations dont te capital est maintenu intact et est affecte, toul comme les revenus, aux fins détermingées
pat |z donateur. Depuis I'exercice 19986-1997, aucune aclivité n'a eu fieu dans ce fonds.

Comptabilisation des fransactions

Les transactions sont enregistrées conformément aux principes comptables généralement recennus du
Canada, dont certains sont précisés ou medifies comme suit

1

2)

3)

4}

5)

6)

7)

B}

9}

Les apports de subventions pour le fonds de fonclionnement sont anregistrés aux livres sefon les régles
de financement du minisiére de I'Education, du Loisir el du Sport et les ajusiements sont poriés a I'élat
des résultats dans 'exercice financier ot ils sont définitivement établis.

Tous les produils qui font Yobjet d'une affectation d'origine exferne, autres que les dotafions et les
produits affectés & Facquisition dimmebilisations, sont constatés a titre de produlls au fonds avec
restrictions :

s surla hase des revenus allfoués pour les subventions;

¢ surla hase du degré d'avancement des travaux pour les contrats st commandites.

Les droits de scolarité sont considérés comme produits de l'année financigre & laquelle [a session de
cours appartient.

Les revenus de placements ne faisant ['objet d'aucune restriction de Fextérieur et provenant de tous les
fands sont inscrits aux livres au fonds de fonctlonnement,

Les engagements pour commandes non compiétées d'achat de biens et de services ne sont pas inscrits
aux livres mais plutat présentés en note aux états financiers,

Aucune provision mest inscrite aux livres pour te personnel régulier au titre des vacances, des congés de
maladie accumulés el las cadts relatifs & Fapplication du protocole des cadres supérieurs, lesquels sont
défrayés & méme les charges courantes.

Aucuns frais ne sont différés pour les assurances, taxes, fimbres, papelerie, fournitures de bureau el
autres charges répétitives de méme nature, & Fexceplion des salaires en application du régime de
traitement différé et des déboursés imporants, s'it en esl, applicables a l'année subséquente ou a des
projets préafablement autorisés par {e Conseif d"administratien lesquels doivent &tre amortis sur une
périods maxinmale de trois ans.

Le service de la detie 4 long terme du fonds des immobllisations de méme que les subventions qui y
pourvoient sant inscrits & ce fonds.

Les immobilisations sont cemptabilisées au c¢olit qui comprend les frais financiers capitalisés pendant |2
périade de construction, d'amelioration ou de développement. Le coit des immaobilisations détenues en
vertu d'ua contrat de location-acquisition est égal & la valeur actualisée des paiements exigibles. Les
immobiisations en cours de construction, en développement ou en mise en valeur ne font pas l'objet
d'amortissement avant leur mise en service.
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UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI

NOTES COMPLEMENTAIRES
de t'exercice termine le 31 mai 2009

4

CONVENTIONS COMPTABLES (suife}

)

10) De plus, les immeobilisations, & I'exception des terrains, sont amorties linéairement en fonction de leur vie

utile :
Durée

Aménagements des terrains 20 ans
Batiments

Batiments acquis ou consiruits 20, 40 ou 50 ans

Améliorations majsures aux batiments 25, 30 ou 40 ans
Matériel et équipement 3,5o0u1bans

Equipemsnt informatique

Equiperment de communication multimédia

Mobilier et équipement de bureau

Autre équipement .
Equipement spécialisé relié 4 I'enseignement et 2 ia recherchs 15 ans
Documents de bibliothéque 10 ans
Matériel roulant 5ans
Développement informatique 5 ans
Logiciels Jans
Navire da recherche Coriolis I 30 ans
Blens louds en vertu d'un bail smphytéotigue

Ameénagemenis des terrains 20 ans”

Batiment 40 ans

11) Le colit du régime de retraite est enregisiré selon ia méthode de comptabilité de caisse.

Instruments financiers

L'Université a cholsi d'appliquer le chapitra 3861 « instruments financiers — informations & fournir et
présentation » au lieu du chapitre 3862 « instruments financiers — informations & fournir » ef du chapifre 3863
« Instruments financiers - présentation ».

Les insfruments financiers sont classés et évalués de fa fagon suivante ©

1)

2)

3)

4)

L'encaisse of les contrals & terme sont classés comme actifs financiers détenus a des fins de
transaction. [ls sont évalués 4 la juste valeur ef les variations de |a juste valeur sont comptlabilisées &
I'état des résuliats.

Les comptes & recevair, les réclamations et subventions & recevoir sont classés corame prét et
créances. Les comptes clients sont évalués au codl aprés amorfissernent, lequel correspond
généralement au mantant comptabilisé inifialement moins toute provision pour créanceas douteuses. Les
autres montants & recevoic sont comptabilisés au codl aprés amortissement selon la méthode du faux
d'inférét effectif (taux nuf pour les recevahblas du gouvernerment), incluant toute dépréciation.

L'emprunt bancaire et les comptes fournisseurs et charges & payer sont classés comme aufres passifs
financiers. lls sont évalugs au coll aprés amortissernent sefon la méthode du taux d'intérét effectif.

La dette a long terme et l'obiigation découiant d'un bail emphytéotique sont classées comme autres
passifs financiers. Elies sont &vajuées au call aprés amortissement selan la méthode du taux d'intérét

effectif.
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NOTES COMPLEMENTAIRES

de 'exercice terminé le 31 mai 2008

11

SUBVENTIONS A RECEVOIR

Le soide des subventions & recevolr au fonds de fonctionnement au 31 mai 2009 comprend, notamment :

A court terme

Un montant de 5 427 100 $ (5 404 700 § en 2008) correspondant a une subvention condilionnelle a fatteinte de
requitibre financier. L'Université a transmis au MELS une demande de versement de cetie subvention,

Along terme

Un montaat de 455 800 § (677 250 § en 2008)
Fexercice terming le 31 mai 2004 représentant |2 quo
cempressions budgétaires dans le réseau universitaire imposées par

cours des prochains exercices.

relativement & une subvention comptabilisée au cours de
te-part du manque a gagner par I'Université & la suite des
ia MELS. Cstte subvention sera versée au

B~

IMMOBILISATIONS

Terrains et aménagements de terraing
Terrains
Aménagements des terrains
Batiments
Bafiments acquis ou construits
Améliorations majeures aux batimerts
Materiet el éguipement
Equipement informatiqus
Equipement de communication mulimédia
Mohifier et &quipement de bureay
Aufre équipement
Equipement spécialisé relié 4 l'enseignement et
4 |a recherche
Documents de bibliothéque
Matériel routant
Développement informatigue
Logiciels
Navire de recharche Coriglis #
Acdif non amartissable
Projets en cours
Biens jouds en vertu dun ball emphyteoiique -
Campus de Lévis
Tearrains
Aménagements des terrains
Batiments

2009
Amortissement Coidt
Codt curmulé nor amorti
% % [
681 956 681 956
49 357 34 550 14 807
38 383 740 43 052 103 25 337 637
47 916 834 6 586 703 14 330 131
2 476 971 1932 528 544 443
1 480 436 689 840 480 596
1 838 845 4 0647 359 791 586
447 730 125 751 321 979
16 175 687 6 921 445 G 254 242
& 405 790 3 530 532 2 875 258
297 440 212 192 85 248
42 734 4T 578 95 156
425 473 368 139 57 334
9 708 633 1 794 901 7913732
505 935 505 835
548 892 598 892
1 535 207 1 535 207
1 977 699 187 770 1779 92%
2% 266 536 1009 137 24 257 399
126 021 995 37 550 528 88 471 467
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NOTES COMPLEMENTAIRES
de l'exercice termine le 31 mai 2009

6 IMMOBILISATIONS (SUITE)

2008
Amortissemertt Cofit
Colt cumulé non amorii
$ 3 [3
Terrains et aménagements des terrains
Terrains 660 247 660 247
Aménagements des terrains 49 357 32082 17 275
Batiments
Batiments acquis ou consfruils 38 006 963 12 248 520 25 758 443
Améliorations majeures aux batiments 15 998 142 6 180 731 9 817 411
Matériel et équipament
Equipement informatique 2 427 0609 1 568 209 858 800
Equipement de communication multimedia 1222 655 624 972 597 683
Mohilier st éguipemant de bureau 1 797 706 833 232 984 474
Autre équipement 356 719 98 936 257 783
Equipement spécialisé reiié a l'enseignement et
4 la recherche 13763 238 6 405 623 7 357 615
Documents de bibllathéque 6 980 948 3 680 067 3 300 881
Matériel routant 318 996 182 881 136 115
Logiciels 781 453 582 294 199 159
Navire de recherche Coriolis Il g 349 171 1477 211 7 871 800
Actif non amortissable 498 329 490 320
Projets en cours - 46571 465 711
Logiciels en développemant 362 251 362 251
Biens loués en vertu d'un ball emphytéotique - ‘
Campus de Lévis
Terrains 1 535 207 1535207
Aménagements des terrains 1977 699 98 885 1878 814
Batiments 25215713 504 315 24 711 398
121 759 505 34 518 018 87 241 487
7-  AUTRE ACTIF
2009 2008
§ $
Quote-part dans le réseau de Kcommunication a large bande
passante géré par le Réseau interordinateurs Scienfifigues CGuébécais
(RISQ} inc.
Coiit : 894 737 894 737
Amartissement cumule 315792 263 160
Coit non amorfi 578 845 6831 577

La convention intervenus entre le MELS, le RIS et les ofablissements d'anseignament de niveau universitaire
fixe los modalités de paiement et aufres conditions. Cefte quote-part représente 1/19 des versements effectués
du réseau de télécommunicafion & large bande passante sur un investissement total de 17 000 000 &.
{Université amortit ce droit d'ulilisation selon la méthode d'amortissement linéaire, sur une péricde de 17 ans, et

ce, jusgu'en 2020,
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NOTES COMPLEMENTAIRES
de exarcice termingé le 31 mai 2008

8- EMPRUNT BANCAIRE

L'UQAR dispose d'une marge de crédit autorisés de 25 000 000 $ qui porte intérét au taux préférentiel, vanant &
écheéance au 31 mai 2009 et qui ne comporte aucune garantie spécifigue. Le solde est de 7 705 316 § au 31 mai
2009 (11 413 086 § en 2008). :

9. DETTE A LONG TERME

Fonds des immobilisations 2009 2008

Emprunt hypothécaire, garanti par les hatiments/résidences, d'une

valeur nette comptable de 4 002 446 §, 4,14%, remboursable par

versements mensuels de 9 641 §, incluant capital et intéréts, basé sur

une période d'amortissement de 25 ans jusqu'en 2033, rencuvelable

& Fechéance scit en mars 2013 1750 865 1793 153

Obiigation découlant d'un bail emphytéotique relative a des actifs
ayant une valeur netfe aux livres de 27 672 535 § au taux de §,15%,
remboursable par versements mensuels de 168 318 §, incluant
capital et intéréts, basé sur une pariode d'amortissement de 25 ans

jusqu'en 2033 24 978 888 25 458 094
26 725 753 27 251 247
Varsements exigibles & court terme 553 541 521 494
26 176 212 26 729 753

Les remboursements en capital de lz dette & fong terma et les palements minimums exigibles en vertu de
I'obligation découlant d'un bail emphytéotique a effectuer au cours des ¢ing prochains exercices sont les
suivants, en supposant gque fa dette & long terme soit renouvelée aux mémes condilions quant aux

remboursements des capitaux

Emprunt Obligation
2009-2010 44 019 % 809522 §
2010-2011 45876 % 541 746 §
2011-2012 AT 626 % 572029 %
2012-2013 45822 % 612218%

2013-2014 . 51924 % 650 949 §
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UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI
NOTES COMPLEMENTAIRES

de l'exercice terminé le 31 mai 2009

10- * SOLDE DE FONDS NON POURVU ADFONDS DES IMMOBILISATIONS .-

2009 2008

Ce solde se répartit comme suit; $ $

immobilisations & &tre financées au fonds de fonctionnement par des (958 895) (1 006 741)

revenus d'activités autofinancées (services auxliaires et centre sporif)

incluant les colts d'aménagement du stationnement au Campus de

Lévis

immobllisations financées par des subventions a é&fre versées au (1 516 984} (1 611 002}

cours des prochaines années incluant fes colts d'aménagement et

d'acquisition de mobilier du Campus de Lévis financés par le MELS

sur une pérode de 25 ans

Immobilisations & étre pourvues au cours des prochaines années par {730 158} (619 775)

virement de solde de fonds ou par des contributions de partenaires

TOTAL {3 206 037) {3 237 518)

11- ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES
Achat de biéns et de services

Les engagements pour commandes non complétées d'achat de biens et de services ne sont pas inscrits aux
livres et se répartissent comme Suit

2009 2008
$ $
Fonds de fonctionnement 358 450 397 457
Fonds avec restrictions 1 268 647 967 412
Fonds des immohilisations Z 599 155 1328 397

Location de locaux et d'équipements

Les haux & long terme pour les immeubles et les équipements en vigueur au 31 mai 2008, payables
mensuellement, représentent un engagement de 178 697 $ réparti comme suit pour les quatre prochains

exercices.:

2000-2010 159 385%
2010-2011 11 404 §
2011-2012 5879%
2012-2013 3020%
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NOTES COMPLEMENTAIRES
de l'exercice terminé le 31 mai 2009

14«

ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES (suite)
Vacances et congés de maladie accumulés

Les engagements nan inscrits aux livres pour le personnel régulier non enseignant au titre des vacances et des
congés de maladie accumulés & &tre compenses par des congés représentent au 31 mai 2009 un montant de
1176 525 $ (1 094 319 $ en 2008). Si ces engagements avaient été comptabilises, excédent des charges sur
les prgda;its du fonds de fonctionnament de l'exercice terming Je 31 mai 2009 aurait été de 694 273 § (759 264 §
en 2008).

Cautionnement d'emprunt

L'Université a cautionné, conjcintement avec deux autres corporations, ur emprunt bancsire du Centre de
recherche sur les bictechnologies marines (CRBM) jusqu'd concurrence de 1 000 aco $. Au 31 mai 2009, fe
solde de I'emprunt était de B6S 832 §.

L*Université garantit aussi des marges de crédit de 100 300 $ de REFORMAR (crganisme contrdlé) et du Centre
interdisciplinaire de développement en cartographie des océans (CIBCO). Au 31 mai 2008, le solde de ces
marges de crédit étaient respectivement de 18 466 § et 10 000 5.

Equité salariate

A Ia suite de I'entrée en vigueur de la Lof sur ['équité salariale; une enfente devra &tre conclue entre 'Université
et les differents syndicats représentant ses employés afin de s'assurer du respect des différents paramétres de
cette loi. Au 31 mai 2009, ies fravaux n'éiaient pas terminés et aucune entenfe n'était intervenue. La diraction
de PUniversité mest actueflement pas en mesure de faire une estimation précise du moniant gui pourra
aventuelioment &tre payable, mais slle a comptabilisé une provision qu'ele juge étre raisonnable en fonction de
données comparables d'autres réseaux. La direction procédera périndiquement a la mise & jour de cette

appréciation.

Incendie

Le 14 mai 2009, un incendie a endommagé une partie importante du campus de Rimouski de {Universite. Outre
les inconvérients fonctionnels et non matériels occasionnés par cet événement, I'thniversité ne prévolt pas subir
de perte importante en retation avec ce sinistre puisque Passureur & pris en main le dossier et compensera les
calis qui y sont rattachés.

12-

REGIME DE RETRAITE

L'Universite du Québec & Rimouski parficipe & un régime de refealie & prestations déterminées, commun a
lensemble des établissements de [Université du Québec dont le nombre de parlicipants est de 8 028 dont 618

pour [‘Université du Québec & Rimouski.

La contribution versée par I'Université du Québec a Rimouski aux régimes de refraife paraissant aux étals
financiers au 31 mai 2000 s'¢léve 4 5 859 606 § (5 610 434 $ en 2008}.

Le personnel chargé de cours participe & un régime de retraite faculialif & cofisations déterminges, commun &
l'ensemble des &tablissaments de ['Université du Québec.
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NOTES COMPLEMENTAIRES
de l'exercice térming le 31 mai 2009

13-

ORGANISMES CONTROLES

Les élais finan;iers Qies enfités contrdlées par I'Université ne sont pas consolidés et sont disponibles sur
demande. L'Université contréie fes trois organismes suivants qui sont constilues en vertu de la partie Il de la Lof
sur les compagnies du Québec,

La Fondaiion de I'Université du Québec & Rimouski : L'Université controle la Fondation de 'UQAR du fait
gu'elles ont des objeciifs intégrés. L'objectif de fa Fondafion est de favoriser le développement et I'avancement
de I'enseignement et de ia recherche de 'Université. La Fondation estun organisme de bienfaisance au sans de

la Loi de Fimpat sur le revenut.

Les éiats financiers condensés de cet organismie au 31 décembre 2008 et 2007 sont les suivants :

2008-12-31 2007-12-31
$ $
Situation financiére
Tolal de I'actif 5 206 262 3910776
Passif 4 court terme 607 597 477 900
Apports repartas 328754 97 970
Avances de 'UQAR 1 065 600 800 000
Actifs nefs 3 304 311 2 534 906
6 306 262 3910776
Résultats des activités
Produiis 2 209 646 © 1782257
Charges 2231528 1 760 596
Résultats axcédentaires (insuffisances) {21 882} 11 861
Affectations dont sont grevées les ressources
Fonds de Recherche et bourses d'études au 2° et 3% cycles 1 554 405 1443 042
Fonds des Bourses d'études au premier cycle 1323722 693 462
Fonds de Bourses de soutien financier 201 812 153 584
Fonds de projets immohbiliers 59131 57 645
Apports investis en immobilisations cotporelies 2926 1 486
Apports non affectés 162 318 185 637
3 304 311 2 534 606

Au cours de Pexercice, FUniversité a avancé des fonds a fa Fondation pour [ui permeiire de supporter les frais ds
la campagne majeure. Le solde de ces avances au 31 mai 2009 est de © 065 804 $ (1 000 000 § en 2008).
U'Université a aussi confribué aux dépenses de fonctionnament de ta Fondation pour un montant de 184 400 §
(62 500 $ en 2008} et au Fonds de soutien aux projets éfudiants pour un montant de 47 500 $ {44 7505 en
2008). Par ailleurs, la Fondation alloue des subventions & I'Université pour des projets particufiers. Pour
I'exercice, cela représente des revenus de 392 081 § (405 546 $ en 2008) au fonds avec resirictions et de
153 165 § (0 $ en 2008} au fonds des immobilisations. Le solde de ces subventions & receveir par IUniversité
au 31 mai 2009 est de 132 800 § (94 500 $ en 2008). Toules les opérations conclues avec la: Fondation oni été

mesurées & la valeur d'échange.
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NOTES COMPLEMENTAIRES
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13-

ORGANISMES CONTROLES (suite)

Les Logements étudiants de FUQAR : L'Université contrdie Les Logements étudiants de 'UQAR puisqu'elle
nomme la majorité des membres du Conseil d'administration. Son mandat est de gérer el d'administrer les
immeubles appartenant & ['Université servant pour les fins de logement aux &fudiants et infervenants
universitaires.

| es états financiers condensés de cet organisme au 31 mai 2009 et 2008 sont les suivants :

2009-05-31 2008-05-31
$ $
Situation financiére
Total de Factif 606 920 347 563
PassH a courf terme 171 394 158 490
Actifs nels 435 526 189673
606 320 347 563
Résultats des activités
Produits 969 848 780 660
Charges 723 395 804 605
Résultats excedentaires (insuffisances) 246 453 (23 945}
Affectations donf sont grevées les ressources
Apports investis en immobilisations corporetles G0 928 66 804
Apports non affectés ' 374 598 122 169
435 526 189 073

Dans le cadre de son mandaf, Les togements éludiants de MUQAR rembourse les emprunts hypothécaires
contractés par F'Université paur le financement des résidences. Ces transactions sont comptabilisées au fonds
des immobilisations et sont spécifiquement identifises 3 I'état de Pévolution de \a situation financiére de ce fonds
{page 6 de ce rappart). Toutes les opérations conclues avec Les Logements étudiants de FUQAR ont &l
miesurées a fa valeur d'échange.
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13- ORGANISMES CONTROLES (suite)
RL_EFQRMAR: L'Université coniréle REFORMAR puisquelle #tablit ses directives et ses orientations.  Son
principal mandat est de gérer et d'administrer le navire de recherche Coriclis H, propriété de I'Universite.
Les étais financiers condensés de cet organisme au 31 décembra 2008 et 2007 sont les suivants :
2008-12-21 2007-12-31
$ $
Situation financiére
Total de {'actif 131 287 534 172
Passif a court terme 118 268 48 415
Actifs nets 13 019 485 757
131 287 534 172
Resultats des acliviiés
Produits 921 598 886 932
Charges 1394 336 1023 878
Reésultats excédentaires (insuffisances) {472 738} (136 946)
En 2008-2009, FUniversité a avancé une somme de 200 000 § & REFORMAR notamment pour lui permettre de
rencontrer ses obiigations et d'effectuer les investissements requis au navire. L'Universite verse annueilement
des honoraires de gestion de 100 $ et confribue aussi aux dépenses de fonctionnement du navire pour un
montant de 105 300 $§ (103 200 § en 2008). Dans le cadre de ses activités de recherche et d'enseighement,
Université utilise le navire de recherche et a ainsi versé & REFORMAR des frais d'utilisation de 174 350 §
(265 665 $ en 2008). Toutes les opérations conclues avec REFORMAR ont &i& mesurées 4 la valeur d'échange.
14-

OBJECTIFS ET POLITIQUES EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES FINANGIERS ET RISQUES
FINANCIERS S

Objectifs ef politiques en mafiére de gestion des risgues financiers

L'universits est exposée a divers risques financiers qui résultent & la fois de ses opérations ef de ses aclivités
dinvesiissement. La gestion des risques financiers est effectuse par la direction de Université.

{'Université ne conclut pas de contrats visant des instruments financiers, incluant des darivés financiers, & des
fins spéculafives.

Rigques financiers

Les principaux risques financiers auxquels FUniversité est exposée ainsi que les politiques en mafiérz de gastion
des risques financiers sant detailiés ci-aprés.
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14-

OBJECTIFS ET POLITIQUES EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS ET RISQUES
FINANCIERS (suite) : = - g

Risque de change

L'Université est trés peu exposée au risqus de change puisque [a majorité de ses opérations sont en dollar
canadien ei que ses achais en devises étrangéres sont 4 courte échéance.

Risque de taux d'intérét

L'empetunt hypothécaire et I'obligation découlant d'un baill emphytéotique porte intérdt & laux fixe ¢t exposent
donc I'Université au risque de variation de la juste valeur découlant das fluctuations des taux d'interét. L'emprunt
bancaire porte intérét & taux variable et expose donc ['Université & un risque de flux de trésorerie découlant des
variations des taux d'intérdt. Les aukres actifs et passifs financiers de FUniversité ne présentent aucun risque de
taux d'intérét étant donné quils ne portent pas inférét. L'Université n'ulilise pas de dérivés financiers pour
réduire son exposition au risque d'intérét.

Risque de credit

En régle générale, la valeur comptable au bilan des actifs financiers ds 'Université exposés au risque de crédit,
aprés déduction des provisions applicables pour pertes, représente le montant maximum de crédit auquel
PUniversité est exposée. L'Université est également exposée a un risque de crédit du fail qu'sfle se porte
garante d'autres parties (note 11). '

~ Compte clients 1 Le risque de crédit de I'Université provient principalement des comptes clients.
L'Université n'exige pas de garantie de ses clients. Toutefols, te solde des comptes clients est gére et
analysé de fagon continue ef, de ce fait, lexposition de {'Université aux créances douteuses n'est pas
importante.

—~  Autres maniants & recevoir 1 La majeure partie de ces montants sont & recsvoir soit du gouvernement,
soit de [Université du Québec et FUniversité eslime que fe risque de crédit est irés faible.

Risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité vise 4 maintenir un montant suffisant de trésorerie et d'équivaients de trésorerie
et & s'assurer que [‘Université dispose des sources de financement sous [a forme d'emprunts bancaires de
montant autorisé suffisant. L'Université établit des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de s'assurer
gu'elle dispose des fonds nécessaires pour acquitier ses obligations.

15-

GESTION DU CAPITAL

Le financement des activités de I'Université est constitué principalement de subventions gouvernementales et les
fonds disponibles sont réparlis enftre les diverses activités de [Université en fonctian des pricrités établies par la
direction et le Conself d'administration.

16~

CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de Pexercice précédent ant été reclassés pour se conformer & la présentation adoptée pour
Yexercice courant.

Les chiffres de I'exercice précedent ont &t vérifiés par une aufre firme de vérificateurs.
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L - - I [ N Page 1 de 5
I. Eléments d'information II Observatlons et prewsrons lll. Remarques

] I ] L i——— — | B I S

~ INDICATEURS ] __ Année ] - - ___

B B - ~ | Unité | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 \ 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 B B - -

~Clientéle étudiante - | 1 ) | )

1 |Effectif étudiant équivalent & temps plein (EEETP) - EEETP | 3247,85] 340543 §§577,081 3471,05 3555,32‘ 3687,53 EEETP préliminaire jusqu‘au fer septembre pour l'année 2009-2010

2 Effectif étudiant en nombre absolu | n 5357 5435 5429 5606) 5681 5973 ) S R

3 Effectif étudiant au 1er cycle atemps. plein [ n 2337 2445]  2411] 2492 2564 2603 - - - - B

4 | Effectif étudiant au fer cycle & temps partiel [ n 2081 2089 2111 2102 2099 2332 - - ol
5 |Effectif étudiant aux 2e et3ecycles . n 939 921 907 ~1012) - 1018 1038 - e B e

~ 6 |Effectif étudiant aux 2e et Be cycles % 175 169 167 . 18,1 179 17,4 - - - I
7 |Effectif étudiant étranger - n 194 214 237, 282 263 337 - - - 1
8 Effectif étudiant étranger - % 36 39 44 5 46 5,6 - - o o
9 Etudiants résidents du Québec & I'étranger n 15] 6 17| 6 1.6 - . =
10 Stagiaires postdoctoraux - | [T 9: K 12 11: 18] 15 - - -

11 Résidents en médecine - ‘ no 0 0 o o0 o o -
Professeurs - | B =i P ] R - L -
12 |Nombre de professeurs récemment embauchés /| n 21 5] 15 17 24| 14 - o S
13 |Nombre de professeurs (total) n_ 187 182 184 183 fe4) 1944 20000 B —
~ |a) Nombre de professeurs réguliers - n - 180 177 175 174 183 182 - - B

~|b) Nombre de professeurs subventionnés ou suppléants e - n 7 5, 9 9 11 12 - - o

| 14 [Nombre de chargés de cours ~n 294 205 310 \ 320 360 C412] - - -

15 Nombre moyen de cours par professeur on 43 { 43 42 43| 43 44 B ]

16 Nombre moyen de cours par chargé de cours [ n 23| 24 ! 2__3_1 _ 2,3 | 22 21 - o -
17 |Ratio étudiants & temps plein au 1er cycle / professeur | n_ 12,5 | 134 131 | 18 6 137 134, - - -
18 |Ratio étudiants aux 2e et 3e cycles / professeur . n 5,0 | 51 4,9_J 5, 5 52| 53 = - -

19 |Ratio EEETP / professeur B EEETP | 17,4 | 187 184 190 18,3 189 o -
20 |Cours donnés par les professeurs - % | 453% 430%  41,7%  41.0% 041 37% - -

21 |Cours donnés par les chargés de cours % | 530% 553%  56,5% 57,2% 59% 63% - - o

22 |Cours donnés par d'autres catégories d'intervenants Yo 1,7% 1,7% 1,7% 1,8% 3% 2%
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Il Observations et prévisions

Date : 2010-05-05 L
. . Page2deb

Ill. Remarques

) |
__INDICATEURS — o | N
B ] 2004-2005 | 2005-2006 ! 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 S e
~ |Recherche | f (Non-confirmé) | (Prévision)
23 'Subventions d'infrastructure de la FCI 2,489 3130 0.500 0,85 035 B - B
24 Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) de | I R s
la FCI 0,071} 0,090 0140 | 034 004 o )
25 |Subventions de recherche ”lf
{excluant les revenus de la FCI) 7,601 | 8,080 10,500 13,77 15,74 o o
26 Contrats de recherche - ) 1993 l 1,540 1250 0.85 1,43 - - o
27 |Frais indirects de la recherche - E . 2009-2010: En raison de la date de compilation, seuls les
{excluant les FEL, ligne 24) 1,615 1,720 2,470 3.47 1,55 !frais indirects fédéraux sont inclus ici.
28-1 |Revenus moyens de recherche par professeur 129 507 132 942 129 042 143 309 17921 - )
28-2 'Revenus moyens par professeur ayant regu une R o - T i
subvention de ia FCI 414 883 784 068 500 000 170058 179155 L B L
"28:3 |Revenus moyens par professeur ayant regu une - S - f
subvention de recherche 86 418 | 89 797 112918 131206 176914 | L o i
28-4 |Revenus moyens par professeur ayant regu un . N - S
contrat de recherche 66 440 67 152 62 880 38 656 59 997
28-a Nombre professeurs ayant regu un financement
____pour effectuer de la recherche _.%4 _..9% 9| 108, 9| - R
28-b |Nombre de professeurs : ‘
ayant recu une subvention de la FCI 6 4 1 5 2
"28-c Nombre de professeurs - 'Eif 0 o - ; ‘
-ayant regu une subvention de recherche 8g ao 93 105 89
28-d Nombre de professeurs _______| 77777 - o
ayant regu un contrat de recherche 30 | 23 20 29 19
29 ‘Partde la recherche contractuelle ' o
29-1, - Pourcentage basé sur les revenus en M$ 16% 2% 10%! 5% %]
292, - Pourcentage basé sur le nombre de professeurs T S o
iavec contrat de recherche 32% 24% 24% 20% 20%
30 ?Professeurs avec un financement pour effectuer
de la recherche sur le nombre total de i
professeurs (ligne 13, page 1) 50% 53% 52%: 56% 49%
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Nom de I'établissement : ! | 'Date : 2010-05-05
: ! SR I &V wive
I I T R R [ L e
L Eléments d'information | ll. Observations et prévisions lll. Remarques
INDICATEURS (b) ] . Formation de la cohorte des persennes nouvellement inscrites au trimestre d'automne -
_ Unite | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 ' 2004 | 2005 )
Réussite des études de baccalauréat(c) = ‘ . I R . i I
31 :Persévérance aprés 1 an (d) o L% : 84,0, 825 86,9 84,7 875 88,0 868 -
_32 Diplomation aprés 6ans % 783|757 790 780) 799| 768 B
Diplomation par secteur au baccalauréat | o - -
33 |Santé (total) % 40,0 67,2 58,0 60,2 53,6 62,0 s -
_ i@ Tempsplein % ;400 923 842| 680 684 857 —
__.. b) Temps partiel , q. % 400 488 480|574 441 475 -
34 |Sciences pures et appliquées total) | % 83,7 57,6, 7470 714 727 724 -
_|a)Tempsplein | % 659| 614 736 747, 728 782 | S
b) Temps partiel o . % 45,56 22,2; 100,0 53,3 75,0 16,7 o
35 |Sciences de l'administration (total) (e) % 67,1 544 65,2 58,0 67,0 67,7 -
~a) Temps plein ) % 62,2 61,9 69,7 65,5 75,2 72,4 b L
b} Temps paitiel 7 % | 333 33,3 43,8/ 415 426. B81] -
36 |Education {total) © % | 893 831 874 883 889 754
a) Temps plein % . 893 834’ 874 889 891 806 o
 b)Tempspariel | % _ 1000] 667 1000 333 667 267 o e
37 Droitftotal) L% N e i e
a) Temps plein % 1 R i P i
b) Temps partiel % 7}7 . -
38 |Arts, leftres et sciences humaines (total}) = % 568 695 _ 867 580,7| 632 ) o
|a) Temps plein % 62,9 74,1 625 594 675 684 o
b} Temps partiel o % 182 200[ 273 0,0 00 1256 o
39 Ensemble des secteurs (total) % . 78 7068 747| 715 748 697 . L
a) Temps plein ) L % __76,Bj 757 79061 780 799 76.8_‘ o o
|b) Temps partiel % 36,5 392 469 467 443 44T ——
__|Réussite des études de 2e et de 3e cycles o R , o ____
40 'Diplomation & la maitrise aprés 4 ans \ @‘ 33,0 56,9 47.4 47,0 ___48,2; 51,701” 39,8 [ -
41 .Diplomnation & la maitrise aprés 6 ans o N §3,53 45,3 59,5| 59,0 58,2 56,8, B -
42 |Diplomation au doctorat aprés 8ans B 33,3_7 _B15|  462] 444 e a _
| !

L __Page3de5

{a) La portlan de la grille qul a été complétée correspond aux don
{b) Les taux de diplomation englobent les dipldmés du programm

nées observables. Aucune projection n'a pu étre effectuée.
e Initlal, mais également ceux d'un autre programme du méme genre,

(c} Cette catégorie concerne les nouveaux inscrits 4 temps complet.

incluant quelques &tudiants qul ont complété leur scolarité au cours de 'année,

Source: Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Unlversité du Québec, Avril 2010

(d) Il s'agit de fa proportion des nouveaux étudlants qui sont toujours inscrits 2 I'automne suivant dans un programme de baccalauréat,

{e) Les "Sciences soclales” sont comprises dans la catégorie "Arts, lettres et sclences humaines”. En contrepartie, nous avons cholsl d'extralre de cette
catégorie les sclences de 'administration qui comptent pour une bonne partie des Inscriptions du réseau de I'Université du Québec.

La sélection des cohortes référe aux étudiants nouvellement Inscrits dans un programme, peu Importe qu'il s'agisse de leur premiére inscription ou non dans ['établissement.
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Nom de I'établissement : UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI Date : 2010-05-05 -
T S I [ | i 1 . el ~ Pagedde5
| Eléments d'information Il. Observations et prévisions M. Remarques

I :
'DONNEES FINANCIERES - T B 7; . ¥ ’ B .
[ Amnée R I o -

| ] ] | Unité 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007- -2008 | 2008-2009  2009-2010 ; - - -
~ |Fonds de fonctionnement ] B {prévision) ) I

A. Revenus ' - ,_,,,,,,,717 : - i I ] _1 _ _7777 -

43 |Subvention du MELS | K$ | 397644 412858 457007 | 496637 | 511059 52694,1 - -
44 |Revenus provenant des étudiants (total) | k¢ | ' ) - - B - e
~a) Droits de scolarité | k$ 55499 | 57438 57025  6216,1 6667,0| 72295 - e
b) Forfaitaires étudiants étrangers | k$ 334,0 2546 | 2978 262,8 | 2830 239,7 B B 7 -
_|c) Forfaitaires étudiants canadiens - k8 | 125 201 123 22,3 231 128 _ - - - T
|d) Cotisations des étudiants - k§ 323,2 | 337.2 | 332 7 3414 | 3541 | 4380 - - -
|e) Autres revenus provenant des étudiants ~ k§ | 3804 | 4083 4621 7918 12165 11470 - o - -
45 |Autres revenus kS I ‘ S

a) Revenus du Fonds de dotation et revenus [ ks | i T — ) ' o -

provenant d'une fondation universitaire ‘ :

b) Ventes externes | k8 10968 11679 13529 14621 17287 12261 - -
_C) Autres revenus ks 78,7 14548 15238 17099 19944 25758 o I
46 Total des revenus - ‘ k§ | 484399 50672,5 55384,8 | 60470,1 63 372,7  65563,0 - - -

|B. Dépenses - - | B ' B - - - )
47 Salaires - | Kk§ | 340545 355136 374955 ; 39947,9 | 424644 424775 - —
48 Avantages sociaux - | k$ | 60708 66203 69763 74933 79891 81232 - -

49 |Autres dépenses | k§ 8 305,0 89354 | 10 7050712 693,8 | 12 43779; 15 064, 6 - -
50 |Total des depenses k$ - 48430,3| 510693 | 55176,8 | 60 135, 0 ) % 65 665 3, -
51 Résultatde I'exercice - k$ | 96| (3968) 2080 13351 | 4822 (102,3)|2009-2010: Prévision datant de janvier 2010. Prévision révisée

\d'équilibre aux états financiers a la fin de 2009-2010.

Fonds avec restrlctlons | R | | .

— 1x B I |

__|A Revenus | - | | . ! I
52 |Subventions, ‘dons et commandites prq\jmc:lales kS | 31 17_3_1 3465,0 377732”9 46001 _5 _Bgf_&] 46000, -
53 |Subventions, dons et commandites fédérales | k§ | 55920 47172 55696 69865 86865 60000 | - .
54 Autres revenus - . k§ 15216 20502 13672 14677 15971 14500 | -
55 |Total des revenus - - | k$§ 102509 102324 10 669.7 i 13 054 3 16 108.2 12 050, 0 S

|B. Dépenses o | . | N . | B - o -
56 §q[alres et avantages §pmaux I k$ 3 479,4 {1”(1@(7)”37 37534 44675 48328 L, 5 000, 0 - S
57 |Autres dépenses T . 72106 56734 65765 75815 9 733 1 [ 7 050, 0 - S
58 Total des dépenses | k$ - 106900 97537 103299 | 120490 14 56§§ 12 050, 0 - S o

3398 10053 15423 00

59 Résultat de I'exercice k$ (439,1) 478,7




Assemblée nationale - Commission de la culture et de I'éducation

Indicateurs de suivi des affaires universitaires

I EIements d mformatlon

'INDlCATEURS

Autres objets

sb A déterminer

61 |A déterminer

Ahdfetermlner 7
|A déterminer
A déterminer

5 A déterminer
A déterminer
A déterminer
A déterminer

A déterminer

~ Nom de I'établissement :_

S - Date : 2010-05-05 o
] B N | i I Page 5 de 5
II Observations et prévisions lll. Remarques
T N [ L T T - o -
777””777” ] Année financiére _ o - -
Unité  2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008 2009 | 2009-2010 L o o N
_________ i - o _ SR— N - i}
_ S N | S J A _i o PR — S
= ; d o . _ — _ . _
e | = - | - _ R
—f — . _ _ . _ - _
_ l . . L . _ _ _ _ _
) I S .
i i
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J(b) Les étudiants libres entrent dans la catégorie "Plurisectoriel”.

'Nom de I'établissement : | Date : 2010-05-05
|Il. Eléments d'information ; Il. Observations lll. Remarques
| | | | | | N | | -
INDICATEURS _ Unité Ventilation de I'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe, trimestre d'automne 2009 g -
[ 17cycle 2° cycle 3° cycle . TOTAL |
Bacca- | Autres | Maitrise = Autres | Doctorat | Autres | Grades | Autres | Total i
lauréat ‘
~ [Hommes | B o
70 (Santé n 62| 14 o 1 0o o &2 sl 67 o
71 |Sciences pures et appliquées n 147 4 60 8| 38 0| 245 12 257 -
72 |Sciences de I'administration (a) oo 506 239 115 99 2 0 623 338 961 -
73 [Education o on 212 13 (G 4 o 232 13| 245 -
74 |Droit n 0 0| 0| 0| 0 0| 0 0 0 -
75 |Arts, lettres et sciences humaines n 112 13 58 4 21 0 191 17 208 -
76 |Plurisectoriel (b) - n 0 56 | 34 : 10 0 100[ 100 -
77 |Ensemble des secteurs n 1029 339 249 146 65| 10 1343 495 1838 -
Femmes ' o | i i ] ] -
80 [Santé n 625 152 12| 6 0 0 637 158 795 -
81 |Sciences pures et appliquées n o7/ 2 55 5 38 0 190 7 197 -
82 |Sciences de l'administration (a) n 530 480 94 136 0 0 624 616 1240 B
83 [Education n 1100 93‘ 55} 0 6 0 1161 93 1254 e
84 [Droit n | o 0 0 0 0 0 0 0 of -
85 |Arts, lettres et sciences humaines n 249 145 90 6 13 0 352 151 503|
86 |Plurisectoriel (b) - n o] 94 0o 41 o] 1 0 146 146
87 |Ensemble des secteurs o n 2601 966 306 194/ 57 11 2 964 1171 4135
Total | N | .
90 [Santé n 677 166 12| Eil 0 0| 689 173 862 )
‘91 [Sciences pures et appliquées n 244 6| 115 13] 76 0| 435 19 454
92 [Sciences de I'administration (a) n 1036 719 209 235 2 0 1247 954 2201
93 |[Education n 1312 106 71 0 10 0 1393  106] 1499
94 |Droit - n -0 0 0| 0 0 0| 0 0 0
95 (Arts, lettres et sciences humaines n 361 168 148 10 34 0 543 168 1|
96 |Plurisectoriel (b) . n 0| 150 0 75| 0 21| 0 246 246
97 |Ensemble des secteurs n 3630 1305 555 340 122 21 4307 1666 5973
|
(a) Les "Sciences sociales” sont comprises dans la catégorie "Arts, lettres et sciences humaines". En contrepartie, nous avons choisi d'extraire
de cette catégorie les sciences de I'administration qui comptent pour une bonne partie des inscriptions du réseau de I'Université du Québec. )

Annexe 1




CURRICULUM VITAE DE MICHEL RINGUET

LIEU DE NAISSANCE : Rimouski (Québec), Canada
CITOYENNETE : Canadienne

LANGUES PARLEES ET ECRITES : Francais et Anglais

FORMATION
ANNEE INSTITUTION DIPLOME
1978 Université Laval Ph.D. (Chimie)
1971 Université Laval B.Sc. (Chimie)
1967 Séminaire de Rimouski B.A. (Cours classique)

HISTORIQUE D'EMPLOI

ANNEE FONCTION INSTITUTION

2003-...... recteur Université du Québec a Rimouski

1997-2003 vice-recteur a la formation et a la recherche Université du Québec a Rimouski

1992-1997 doyen de la gestion des ressources Université du Québec a Trois-Riviéres

1988-1992 directeur du Département de chimie-biologie Université du Québec a Trois-Riviéres

1980-1989 chef de la Section chimie Université du Québec a Trois-Riviéres

1979-1992 professeur de chimie organique Université du Québec a Trois-Riviéres

1976-1979 professeur de chimie organique Université Nationale du Rwanda
DISTINCTIONS

2008 Compagnon de Lavoisier (Ordre des Chimistes du Québec)

1992 Fellow de 1'Institut de chimie du Canada

15 sept. 1991 Personnalité de la semaine du journal La Presse

1 juin 1990 Professeur titulaire de I'Université du Québec & Trois-Riviéres






