o ol ooy pmIy o LIy o ol ed

A

7 E’ Université du Québec :
- B Ecole de tethnologie supérieure
o 100, rue Notre-Dame Ouest :

-Montréal {Québec} Canada, FI3C 1K3
Téléphone : {514} 396-3800 -

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE

Bilan et perspécti\ies
‘Indicateurs de suivi das affaires universitaires
Données sur la rémunération
Etats financiers |

Curriculum vitae du directeur général -

. Soumis ala
Commission de la culture et de Péducation
de ’Assemblée nationale

2010

Direction générale
2010-05-19

COMMISSION DE LA CULTURE ET DE
L EDUCATION

Déposéle: |9 aoldt 2010
No. : CoE-O2]

Secrétaire : ST g;:EtIP:l) lE 500'['”\]



]

A

S0 R A T S B G T SR E D SRS S S SRS BN S

[

e T e e L T

;

Bilan et perspectives - Ecole de technologie supérieure
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Septembre 2010

INTRODUCTION

Depuis I'obtention de l'accréditation des programmes de génie en 1990, les
progrés accomplis par IETS ont été fantastiques. En Amerlque du Nord, il y a
fort peu d'établissements universitaires comparables a I'ETS qui ont vécu une
telle expérience de croissance dans les demiéres quinze années. Si 'Ecole
connait un tel succés, c'est parce qu'elle a su a la fois rester fidéle a sa
mission et & ses valeurs de base (la filiere technologique continue,
I'enseignement coopératif et fa collaboration avec I'industrie) tout en faisant
preuve d'une grande capacité d'innovation dans ia mise en ceuvre de ses
activités de formation et de recherche.

Lors de son exposé devant la derniére Commission de I'éducation en janvier
2007, 'ETS énoncait les grands défis et orientations qui déterminaient ses
principaux objectifs au cours de la période 2004-2009, tels qu’ils étaient
formulés dans son Plan de développement. Parmi cette liste de défis, on
retrouvait notamment :

* Répondre a la demande de formation;
o L’accessibilité et la réussite des études;

» Poursuivre Pintensification des activités de recherche appliquée,
de transfert technologique et de coopération.

Aujourd’hui, a 'aube de son prochain Plan stratégique 2010-2015, 'Ecole est
particulierement fiére des succés obtenus quant a la réalisation des objectifs
qu'elle s’'était fixée.

Direction générale
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La demande de formation

La demande de formation évolue en fonction de P'évolution des besoins du
marché du travail et des intéréts de la clientéle étudiante. Elle exige de la part
de I'Ecole un ajustement constant et conséquent de I'offre des programmes
de formation, ainsi que de leur contenu. Cela implique une connaissance
appropriée des besoins des entreprises et de la société. Ces changements et
nouveautés peuvent s'appliquer a de la formation réguliére, pour les étudiants
a temps plein, ou a de ia formation continue, créditée ou non créditée, pour
des étudiants & temps partiel. A ce chapltre VOICI les prmcupaux changements
dans notre offre de formation :

e« L'EFcole démarre cet automne une concentration en génie de
'environnement dans le programme de baccalauréat en génie de la
construction. Cette concentration permetira de répondre aux besoins
des industries ceuvrant en environnement, particuliérement dans le
domaine des sols et eaux souterraines.

e A rautomne 2007, trois concentrations ont été offertes aux étudiants
dans le baccalauréat en génie de la construction en regroupant des
cours existants dans le programme et en créant également quelques
nouveaux cours: il s’agit des concentrations en béatiments,
infrastructures et projets internationaux. La premiére et la deuxiéme
concentration répondait aux besoins croissants en matiére de construction
au Queébec et au Canada, que ce soit dans le domaine du batiment ou
celui des infrastructures qui fait Fobjet d'investissements majeurs. La
troisiéme concentration visait a4 satisfaire les besoins des entreprises,
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particuliérement dans le domaine du génie conseil, qui ceuvrent a la
réalisation de projets a I'étranger.

A rautomne 2007, le baccalauréat en génie logiciel a connu une mise
a jour en y ajoutant une concentration en Systémes et médias
interactifs qui vise la conception de logiciels faisant partie d'un produit ou
systéme matériel, notamment des systémes de télécommunications ou
des systémes de contrdle, pour répondre aux besoins des marchés
comme l'industrie du multimédia, des simulateurs et jeux vidéo.

Depuis lautomne 2008, les étudiants au baccalauréat en génie des
technologies de l'information ont la possibilité de s’inscrire dans
deux concentrations: une en multimédias et 'autre en affaires
électroniques. Ces deux concentrations seront particuliérement utiles
aux dipldmés qui ceuvrent au sein d'entreprises qui congoivent,
développent et maintiennent des applications multimédias ou des
systémes transactionnels.

A Thiver 2010, le baccalauréat en génie électrique a fait I'objet d’'une
mise a jour importante de ces contenus et choix de cours.

Des certificats ont vu le jour en économie et estimation des projets
de construction, ainsi qu’en gestion des établissements.

Le contenu d’autres certificats existants a &té révisé et mis a jour. C'est
le cas du Certificat en gestion de la construction et du Certificat en
télécommunications.

Quatre programmes courts de premier cycle ont été créés: en
économie et estimation des projets de construction, en gestion des

établissements, en planification et gestion de la maintenance et en
télécommunications. Les programmes courts de 1% cycle en
amélioration continue et en optimisation de la productivité ont eté mis a
jour;

e Le Service de perfectionnement de I'Ecole, dont les activités visent
spécifiqguement les personnes en emploi, se spécialise dans l'offre de
formation continue. Dans l'ensemble des domaines couverts, soit
linformatique, fa qualité, la technologie et le management, plus de 270
formations ont été présentées en 2009. Ces séminaires onf été suivis par
2800 personnes réparties dans toutes les régions du Québec.

Au niveau- des cycles supérieurs, I'Ecole a procédé a une série

d’ajustements et de modifications aux programmes existants, ainsi qu'a la

création de divers houveaux programmes :

¢ Depuis 2006-2007, des programmes courts de deuxiéme cycle de 15
crédits, donnant droit a une attestation d'études, ont vu le jour en
commande industrielle, en intégration et automatisation de
systemes, en systémes intelligents, en modélisation et fraitement de
Finformation, en technologies de I'information, en
télecommunications et microélectronique, en réseaux de
télécommunications, en exploitation des énergies renouvelables, en
efficacité énergétique, et en génie de la construction, plus
spécifiqguement sur la gestion des colts et du temps, la gestion
réglementaire, 'hydraulique environnementale, les ouvrages d’art et
infrastructures urbaines et le génie de FPenvironnement. Des
diplomes d’études supérieures spécialisées de 30 crédits ont
également vu le jour en technologies de Finformation, en réseaux de
télécommunications, en technologies de la santé, en intégration et
automatisation de systémes, en systemes intelligents, en énergies
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renouvelables et efficacité énergétique, et en génie de Ia
construction, plus spécifiquement en conception et réhabilitation, en
gestion de projets de construction, en génie de ’environnement.

« Durant la méme période, de nouvelles concentrations sont apparues dans
la malirise générale en génie, soit la gestion de Finnovation, la gestion
de projets d’ingénierie, les technologies de [linformation, les
énergies renouvelables et Pefficacité énergétique et le génie
aérospatial. Nous avons également développé une concentration en
conception et gestion de projets d’ingénierie canadiens qui s’adresse
specifiquement aux ingénieurs étrangers qui ont de la difficuité a s’insérer
sur le marché de I'emploi québécois en raison de la non-reconnaissance
de leur diplédme d'études obtenu a I'étranger et du manque d’expérience
de travail en territoire canadien.

L’accessibilité

Poursuivant sa politique d'accessibilité et de non-contingentement, I'Ecole a
continué, depuis 2005-2006, de connaifre une croissance significative,
particulierement aux cycles supérieurs. Ainsi,

» Aux cycles supérieurs, 'effectif a augmenté de 55% depuis 2005-2006
pour atteindre 1081 étudiants;

e Au 1% cycle, l'effectif étudiant s'élevait a 4262, soit une hausse de 5%
pour la méme période;

L’accessibilité signifie également que les étudiants en provenance des
régions ressources ont aussi leur place a 'ETS. Méme si les étudianis en
provenance de ces régions ont quelque peu diminués depuis quelques

Direction générale

années, ce qui correspond également a la situation vécue par les CEGEPS
de ces régions, [I'ETS continue de contribuer de fagon positive au
développement économique des régions.

Par exemple, de l'automne 2006 & l'automne 2009, FETS a accueilli 3274
nouveaux étudiants dans ses programmes de baccalauréat répartis comme

suit :

Abitibi-Témiscamingue 37 1,13%
Bas Saint-Laurent 70 2,14%
Capital National 296 9,04%
Centre du Québec 54 1,65%
Chaudiére-Appalaches 53 1,62%
Cote Nord 14 0,43%
Estrie : 107 3.27%
Gaspésie 11 0,34%
Lanaudiére 48 1,47%
Laurentides 218 6,66%
Laval 252 7,70%
Mauricie 108 3,30%
Montérégie 546 16,68%
Montréal 1293 38,49%
Outaouais 67 2,05%
Saguenay-Lac St-Jean 100 3,05%
Total général 3274 100,00%

De ce nombre, 678 proviennent des 8 régions suivantes :

¢ Abitibi-Témiscamingue 37
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e Bas St-Laurent/Gaspésie-iles 81
¢ Chaudiere-Appalaches 53
e Cdte Nord/Nord-du-Québec 14
¢ Laurentides 218
e Mauricie 108
s Qutaouais 67
. SaguenaylLac St-Jean 100

Dans le méme esprit, depuis 2006, 509 stages rémunérés ont été réalisés
dans ces mémes régions.

Toujours pour ces 8 régions, notre banque d’employeurs contient 1141
entreprises (a plus de 85% des PME) répartit de la maniére suivante :

e Abitibi 127
» Bas St-Laurent/Gaspésie 166
e Chaudiére/Beauce 269
+ Cote Nord 75
e Grand Nord/Hautes-Laurentides 30
o Mauricie 200
e QOutaouais 71
+ Saguenay/Lac St-Jean 203

La réussite des études

L’ETS a maintenu lintégrité et la qualité du modéle de formation qui la
distingue des autres écoles et faculiés de génie Ce modéle prévoit que tous
les cours de ses programmes de génie comportent des travaux
pratiques et des laboratoires.

Direction générale

Le modéle prévoit également que les étudiants aient obligatoirement
réalisé trois stages rémunérés en industrie, d’une durée totale d’au
moins 12 mois au minimum. Le systéme coopératif permet ainsi a
Pétudiant de récolter au-deia de 36 000 $ tout au long de ses études. Cet
apport financier favorise [I'accessibilité, notamment pour [étudiant en
provenance d’'un milieu économique plus modeste.

Notons également qu’il a été démontré que les stages obligatoires
favorisent la réussite et la persévérance.

Depuis fes 5 derniéres années, le Service de l'enseignement coopératif a
géré plus de 10 000 stages rémunérés dans plus de 1 500 entreprises,
stages qui génerent des revenus annuels totaux de plus de 27 millions de
dollars pour I'ensemble des étudiants de 1°' cycle.

Depuis 2009, le Service de Penseignement coopératif propose des
stages de deuxieme cycle optionnels et hors-programme dans le but de
favoriser I'insertion professionnelle des diplomeés.

Dans le cadre d'un Plan de réussite des études, d’autres mesures
d’encadrement des étudiants ont été mises en place :

e [L'existence d’un budget spécial pour rémunérer des chargés de cours
qui font de I’encadrement individuel;

« L’embauche d’une conseillére d’aide & Fapprentissage,
¢ Des tests de dépistage en mathématiques et en sciences pour identifier

les étudiants qui ont des faiblesses dans ces disciplines et les orienter
vers des cours d’appoint appropriés;
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+ L’organisation de deux ateliers : Pun intitulé «Réussir ses études en
génie» s’adresse a tous les étudiants; I'autre atelier « Réussir mieux
et plus efficacement » est proposé aux étudiants qui présentent des
difficultés persistantes.

e Lajout d'une heure dans les séances de laboratoire en
mathématiques et en sciences.

o Les Services aux étudiants et le Centre sportif offrent une panoplie
de services, le programme Plus Je! (un programme de semaines
thématiques) des événements et ce, du pré-accueil a la conclusion
du projet d’études de I'étudiant. lls sont |Ia pour soutenir Pétudiant
dans ses réussites personnelle, scolaire, professionnelle et sociale,
dans le maintien de saines habitudes de vie, dans son engagement a
la vie étudiante.

e L’ETS a déployé Opération PROSPERE (Profil de succés personnel
des études) dans tous les programmes de 1er cycle. Grace a cela les
étudiants peuvent obtenir un diagnostic personnalisé des
indicateurs pouvant affecter leur persévérance et les ressources
disponibles. Aussi un profil de cohorte est traité avec les directeurs
de département en vue de déterminer les bons leviers de
changement et de cibler les facteurs & améliorer.

« La période de modification de cours avec remboursement a été
prolongée de 2 a 4 semaines pour les étudiants a leur premier
trimestre d’études afin de leur permettre une plus longue période
d’adaptation avant qu’ils ne prennent la décision d’abandonner leurs
cours.

Direction générale

e Les directions et les enseignants ont été invités a mettre en place

des mesures de repérage des étudiants en difficulté,
particuliérement dans les cours de début de programme. Les
étudiants sont conseillés individuellement.

L’ETS offre 3 tous les diplomés 'accés i un service de placement
pendant les deux années qui suivent leurs études.

Aux cycles supérieurs, un comité de travail a été créé afin d’analyser les
conditions de persévérance et de réussite des études. L'Ecole se penchera
dans les prochains mois sur les recommandations de ce comite et sur les

conditions de leur mise en ceuvre.

La recherche, le développement, Finnovation et le transfert
technologique

En octobre 2008, 'ETS mettait & jour son plan de recherche stratégique. De
part sa mission de recherche appliquée et de transfert technologique en vue
du développement technologique et économique du Québec, 'ETS met
'emphase sur les grands domaines porteurs d’avenir pour le Québec. Ces
grands domaines constituent les axes forts du Québec soit I'énergie, Les
technologie de l'information et des communications, les technologies de la
santé et le transport aéronautique et terrestre. A ces quatre grands domaines
verticaux s'ajoute aussi trois domaines fransversaux que sont
I'environnement, les matériaux et les systémes d'entreprises.

L'ETS réalise quelle a un rdle important & jouer pour combler le déficit

d’innovation canadien et québécois dont nous entendons si souvent parler.
L'ETS prétends que le transfert technologique est le meilleur outil pour
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renverser cette tendance. Pour nous le transfert technologique est domine,
en ordre d’importance, par :
1) Linsertion de personnel hautement qualifié dans [lindustrie
québécoise;
2) Les activités de recherche collaborative université-industrie;
3) Les activités de valorisation.

L'insertion de personnel hautement qualifié est de loin le mode de transfert le
plus important et le plus durable. Pour favoriser cette insertion dans nos
entreprises 'ETS mise sur :

¢ L'infroduction de stages en entreprises dans la formation aux cycles
supérieures; ,

¢« La promotion des bourses de recherche en milieu de pratique (BMP)
introduit par le FQRNT. Les é&tudiants de FETS regoivent une
proportion importante de ces bourses;

e La promotion des bourses MITACS. Bourses qui sont également
disponibles pour les projets de coopération université-industrie. Les
&tudiants de 'ETS recgoivent également une proportion importante de
ces bourses.

Toutes ces mesures visent & augmenter les contacts directs entre les
étudiants et le milieu industriel.

Le deuxiéme axe privilegié par 'ETS pour accélérer linnovation est la
recherche collaborative et le transfert technologique. L'ETS est une, des
universités les plus actives au Canda, dans ce domaine. En effet,
traditionnellement le pourcentage de financement industriel de la recherche
oscille autour de 50% soit le plus haut pourcentage au Canada. Notre
proportion de financement provenant des programmes de partenariat du

Direction générale

CRNSG par rapport & autres programmes de ce méme organisme est de
40% soit 'une des plus hautes proportions au Canda.

L’'ETS est aussi fortement impliqué dans les consortium de recherche existant
(CRIAQ, PROMPT, NANO Québec, Hexagram), et participe a I'émergence de
plusieurs autres (MedTeq, Textile, etc.).

Finalement I'ETS réalise qu'en transfert technologique, que la distance a de
Fimportance. C'est pourquoi nous nous afférons actuellement a créer Le
Carrefour de l'innovation INGO. Financé par le programme d’infrastructure du
savoir, ce béatiment de 100000 pi2 va accueillr en mars 2011 des
entreprises désireuses d’accélérer leur niveau d’innovation en se situant dans
I'envirennement de I'ETS affin de profiter des possibilité de formation, d'accés
au personnel hautement qualifié et aux ressources physiques de linstitution.

Les activités de valorisation représentent la derniére arme dans l'arsenal de
transfert technologique. L'école a conclu un bon nombre d’entente de licence
au cours des derniéres années. Les droits de I'ETS sur des licences et

entreprises dérivées rapportent quelques centaines de milliers de dollars
annuellement et ces chiffres devraient augmenter dans I'avenir.

PERSPECTIVES

Le 20 mai 2010 le Conseil d’administration de I'ETS adoptait le Plan
stratégique 2010-2015.

Un plan stratégique audacieux

Dans le cadre de sa mission, 'ETS a comme vision au cours des cing
prochaines années d'exercer un réle de leader, au sein des écoles et des
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facultés d'ingénierie, en formation, en recherche appliquée et en innovation.
L'ETS, constamment en lien avec l'industrie, innove dans les domaines de la
gouvernance, de [enseignement et de la recherche, et se distingue
nettement des autres universités traditionnelles. L'ETS joue un réle
déterminant dans la formation des futurs ingénieurs, le développement de
linnovation ouverte et le transfert technologique, Ce plan stratégique 2010-
2015 entend positionner 'ETS est au coeur de 'innovation.

Pour atteindre les résultats escomptés, des valeurs, des priorités et des
objectifs découlant de la vision ont été retenus. Des actions relevant de
chacun des objectifs ont été identifiées. Elles feront l'objet annuellement
d’'une mise a jour, basée sur des indicateurs de réussite qui seront précisés
et évalués a chaque année.

Valeurs propres a la vision

Pour actualiser cefte vision, il faut compter sur le personnel qui adoptera les
comportiements nécessaires a sa réalisation. Chacun des membres du
personnel doit se sentir concerné, grice a ses gestes quotidiens, pour
participer a sa réealisation. Les valeurs constituent 'ame d'une organisation,
c’est ce qui modele le comportement des employés, c'est ce qui définit sa

culture propre.

L’ETS s'engage a valoriser au cours des prochaines années chez le
personnel de I'Ecole les valeurs suivantes :

La poursuite de I'excellence

L’ETS favorise l'atteinte de I'excellence dans la formation qu'elle dispense,
dans la recherche qu'elle effectue et dans les services quelle rend a la
communauté.

Direction générale

L’innovation

L’ETS, grace a la contribution de son personnel, développe des conditions
favorables pour découvrir des idées nouvelles, les réaliser ou les améliorer,
dans les domaines de I'enseighement, de la recherche et des services a offrir
a la collectivité.

L’accessibilité

L’ETS demeure accessible a toute personne qui désire fréquenter ses
programmes avec la préparation adéquate, aux entreprises qui sollicitent ses

.-expertises, et a la collectivité qui requiert sa participation au développement

social, économique et scientifique.
La communication

L’ETS privilégie des communications ouvertes, claires, accessibles, crédibles
et de qualité avec l'ensemble de la communaufé universitaire, tous ses
partenaires et autres intervenants essentiels a sa réussite.

La coopération.

Les étudiants, les dipldmés, les professeurs, les maitres d’enseignement, les
chargés de cours, les administrateurs, les milieux économique, politique et
industriel s’associent pour développer la mission de 'ETS dans un esprit de
collaboration.

L’appartenance

Tous les personnels de I'ETS partagent avec fierté le sentiment de faire partie
intégrante de 'Ecole, adhérent a ses valeurs et ont le désir de s'investir dans
leur milieu de travail.
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Le développement durabie

La communauté de I'ETS est senshbilisée dans toutes ses activités au
caractére indissociable des dimensions environnementale, sociale et
economique, et est encouragée a prendre les mesures appropriées pour
démontrer son engagement envers le développement durable.

Cinq priorités guideront les prochaines années

e Former une main-d’ceuvre hautement qualifiée en vue du
développement technologique et économique du Québec.

¢ Recruter les professeurs et les maitres d’enseignement qui présentent
une perspective élevée de développement de carriére, des chargés de
cours aguerris ef reconnus pour leur grande compétence ainsi que des
étudiants qui offrent un bon potentiel de réussite notamment aux
cycles supérieurs.

¢ Intensifier, en association avec des partenaires industriels,
universitaires et gouvernementaux, I'élaboration et la mise en ceuvre
de programmes de recherche, de développement et d'innovation
reconnus au plan national et international.

» Accentuer 'innovation ouverte et le transfert technologique.

» Gérer de fagon efficiente et synergique les ressources humames
financiéres, matérielles et informationnelles de FEcole.

Chacune de ces priorités se décline en une série de 30 objectifs stratégiques,

lesquels se traduisent en un ensemble de 125 objectifs opérationnels ou
actions.

Direction générale

I.'accélération de la circulation des idées, des technologies et des personnes
est déja une réalité concréte pour fa majorité des ingénieurs. Dans un tel
contexte ou I'environnement professionnel devient de plus en plus complexe,
il faut s'aftendre & ce que la demande pour des diplomés de deuxiéme
cycle universitaire aille en s’accroissant.

Les tendances actuelles d’évolution technologique et scientifique améneront
’Ecole a poursuivre son expansion dans les domaines liés aux TI, au
génie logiciel, a I'aéronautique ce qui pose un défi au plan des ressources
humaines et matérielles.

Au niveau des programmes de baccalauréat, l'objectif est de maintenir un
taux de diplomation de I'ordre de 73 a 75%.

Au niveau des cycles supérieurs, Ecole entend améliorer de maniére
continue ses programmes en visant notamment & maintenir un bon
arrimage avec les besoins de l'industrie. De nouveaux programmes de
maitrise seront envisagés : en génie des opérations et de la logistique, de

méme qu’'une maitrise de recherche en génie logiciel.

En recherche 'ETS compte maintenir le cap sur ses grands domaines
d'expertise et I'emphase sur la recherche appliqgué et linnovation en
collaboration avec l'industrie. Beaucoup d'espoirs sont fondé sur la nouvelle
SQRI, qui nous T[espérons, continuera de mettre l'accent sur cette
collaboration université.-industrie. Bien que les volets particuliers soient
encore indéterminés, 'augmentation du budget et les mesures particuliéres
déja annoncées nous permettent d'étre optimiste pour le renforcement des
consortiums de recherche, et I'encouragement des stages de recherche en
milieu de pratique ou autre mesures favorisant les collaboration université-

industrie.
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De plus, les activités de rayonnement de 'ETS dans son milieu, que se soit
avec le Carrefour dinnovation INGO, le projet de centre international
d’'excellence en technologie immersive sur le site du planétarium DOW ou
avec le projet du Quartier de l'innovation verront se concrétiser une énergie
innovante importanie pour le centre-ville de Montréal. Le Quartier de
~ linnovation visera une mise en intelligence du territoire par une animation
dynamique axee sur la thématique de l'innovation.

Ce quartier de grande qualité urbaine regroupera une communauté
dynamique, créative et engagée qui, par une collaboration proactive avec
l'université, encouragera [attraction et le développement d’entreprises
innovantes et de programmes académiques et scientifiques adaptés aux
besoins du milieu.

Finalement I'Ecole demeure attentive aux champs d'application en
émergence ol la contribution précise du génie reste encore a définir, tout
comme aux autres domaines ou le génie se trouve a partager ses frontiéres
avec d’autres disciplines telles que la gestion de projets complexes, le
développement de produits, la gestion de Finnovation et du transfert
technologique (le personnel hautement qualifié, la recherche
collaborative université-industrie, la valorisation, etc.).

Pour mieux répondre & la demande des nos industries et des étfudiants,
I'école compte augmenter de fagon importante sa capacité de recherche dans
les prochaines années par une embauche significative de professeurs durant
les cinq prochaines années. Une attention particuliére sera portée a la
création de masses critiques dans les axes prioritaires de recherche de
IEcole. Cette embauche vise plus & augmenter la capacité et la compétitivité
de FETS sur la scéne Québécoise, nationale et internationale qu’au
remplacement de professeurs suite a des départs a la retraite.

Direction générale

En terminant, pour supporter le développement de la recherche et du
transfert technologique, il faudra intégrer un plus grand nombre
d’étudiants de cycles supérieurs aux activités de recherche et accroitre
la persévérance aux études. Afin d'atteindre un taux de diplédmation aux
cycles supérieurs de 70 % chez les étudiants a temps complet et de 60%
chez les étudiants a temps partiel, il faudra analyser les facteurs d’abandon
aux études supérieures et mettre en ceuvre les mesures de prévention
appropriées. |l faudra également réduire la durée moyenne des études de
la maitrise & deux ans a temps complet et celles du doctorat & quatre ans a
temps complet, en ajustant entre autres de maniére réaliste, la charge de
travail exigée pour le cours et les exigences du projet d’application, du
mémoire et de la thése. -

Sur le plan de Pinternationalisation 'Ecole a déja donné suite & quelques
recommandations issues d'un rapport d'experts qu'elle avait commandé
visant a susciter une réflexion sur son positionnement stratégique en matiére
d’internationalisation. Ce qui conduira dés la rentrée de septembre 2010 au
dépét d'une politique sur Iinternationalisation. L'Ecole poursuivra
également ses efforts au cours des prochaines années pour développer ou
consolider certains axes en particulier, soit '’Amérique du Sud, '’Amérique
centrale, 'Europe francophone, 'Europe de I'Est et plus prés de nous, le
Canada anglais. Des efforts devront également étre faits afin d’activer la
mobilité internationale des étudiants québécois, de fagon a élargir les

horizons de stages et a mieux préparer les étudiants a ceuvrer dans un
contexte de mondialisation.

9de 11
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Bilan et perspectives - Ecole de technologie supérieure
Présenté a la Commission de la culture et de I’éducation -
Septembre 2010 . -

SITUATION DE L’ETS PAR RAPPORT AUX AUTRES UNIVERSITES
NORD-AMERICAINES

Un ingénieur sur quatre au Québec obtient son dipléme de I'ETS.
A ce titre, c’est-a-dire pour la formation d’ingénieurs, PETS est devenue :

+ La premiére école de formation d'ingénieurs au Québec;

¢ La troisiéme au Canada;

o Etelie se classerait 16™™ aux Etats-Unis.
Enfin, 'ETS favorise et soutient une vingtaine de clubs dans une foule de
domaines : voiture de course monoplace, véhicule solaire, robot marcheur,
vehicule tout-terrain amphibie, sous-marin a propulsion humaine et projet
d'aide humanitaire. Par le biais de leurs projets, les étudiants membres de
ces clubs participent annuellement a2 quantité de compétitions d'envergure sur

'ensemble du territoire nord-américain et méme européen. Voici quelques
exemples de résultats obtenus :

2009
Compétition : Omer 7 et 6 (10° International Submarine Races (ISR)
Lieu: Bethesda, Maryland (Naval Surface Warfare Center's Carderock)
Date : du 22 au 26 juin
Envergure : Nord-américaine
Classement : 3° place au classement général
- 1™ position, catégorie biplace sans hélice Omer 7 5,133 noeuds (record
mondial)

- 1% position, catégorie monoplace sans hélice Omer 6 4,916 nceuds

Direction générale

- 1" position, catégorie Innovation
- Smooth Operator Award

2009 :

Compétition: Formula SAE Michigan (Society of Automotive Engineers (SAE))
Lieu: Michigan

Date : 13 au 16 mai

Envergure : Internationale (£120 équipes)

Classement : 3° au classement géneral
- 1* rang, catégorie Design
- 1% rang, catégorie Endurance/économie d'essence
- 3° rang, catégorie Epreuves dynamiques
- FEV Powertrain Development Award (excellence du groupe motopropulseur)
(FEV est un leader mondial en R-D de moteurs et groupes motopropulseurs)

2009 ‘ '
Compétition: Formula Student Germany {Society of Automotive Engineers (SAE))
Lieu: Hockenheim

Date : 5 au 9 aoit

Envergure : Internationale 78 equipes)

Classement : 6° au classement général

Formule ETS : seul club québécois participant. A largement devancé 'autre équipe
canadienne (U. de Toronto), classée 41°.

2009 L
Compétition : Baja SAE Alabama

Lieu : Opelika, Alabama

Data : 16 au 18 avril

Envergure : Internationale (100 équipes)

Classement :

- 2°rang au classement général

2° rang, catégorie, Colt

2° rang, catégorie Epreuves dynamiques

2° rang, catégorie Course d'endurance o
3° rang, catégorie Design

I
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2009 _
Compélition :  Compdétition régionale américaine Upstate New York de ’American
Society of Civil Engineers (ASCE) avec le pont Hercule

Lieu: Université de Buffalo

Date : 17-18 avril 2008

Envergure :

Classement 2° rang au classement général

- 2° rang, catégorie Temps d’assemblage
- 2°rang, catégorie Poids du pont
- 2°rang, catégorie Economie de construction

2009

Compétition : Compétition régionale américaine Upstate New York — American
Society of Civil Engineers (ASCE) — Canot Vintage

Lieu : Université de Buffalo, New York

Date : 17-18 avril 2009

Envergure : 11 équipes (ETS, seule &quipe canadienne)

Classement :

1™ au classement général

Direction générale
2010-05-21 1:02
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Assemblée nationale - Commission de l'éducation Indicateurs de suivi des affaires universitaires

Nom de I'établissement : ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE Page 1de5
' | | | | | Date : mai 2010
[. Eléments d'information Il. Observations et prévisions lll. Remarques
| l il | |
INDICATEURS Année
Unité | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
Clientéte étudiante
1 |Effectif étudiant équivalent a temps plein (EEETP) EEETP 3705 3694 3980 4068 4099 4472 H10 données préliminaires
2 |Effectif étudiant en nombre absolu n 4800 4779 4834 4847 4872 5381 A08 données déclardes mais non-finalisées
3 |Effectif étudiant au 1er cycle a femps plein n 3042 2940 3082 3024 3018 3209
4 |Effectif étudiant au 1er cycle & temps partiel n 1149 1130 963 983 966 1053
5 |Effectif éudiant aux 2e et 3e cycles ‘ n 595 696 758 816 858 1081
6 |Effectif étudiant aux 2e et 3e cycles Y% 12,4% 14,6% 15,7% 16,8% 17.6% 20,1%
7 |Effectif étudiant &franger n 215 204 206 204 259 372
8 |Effectif &tudiant &tranger % 4,5% 4,3% 4.3% 4.2% 5,3% 6,9%
9 |Etudiants résidents du Québec a l'étranger n 21 24 13 19 24 23
10 |Stagiaires postdoctoraux - n 14 11 21 24 30 38
Professeurs
12 |Nombre de professeurs récemment embauchés n 2 2 g 5 8 8
13 |Nombre de professeurs (total) n 149 151 148 148 151 158 |Incluant 24 maitres d'enseignement (non actif en recherche
a) Nombre de professeurs réguliers n 149 151 148 148 151 168)| disciplinaire selon la convention collective)
b) Nombre de professeurs subventionnés ou suppléants n
14 |Nombre de chargés de cours n 199 195 210 208 241 280
15 {Nombre moyen de cours par professeur n 3,6 3,7 3,7 3.9 3,5 3,5/ Incluant les encadrements en quivalent de cours de 3 crédits
16 |Nombre moyen de cours par chargé de cours n 25 2,1 2,1 2,1 22 2.2
17 |Ratio étudiants a temps plein au 1er cycle / professeur n 20,4 19,56 20,9 20,4 20,0 20,3
18 |Ratio &tudiants aux 2e et 3e cycles / professeur n 4,0 46 51 55 57 6,8
19 |Ratio EEETP / professeur EEETP 24,9 24,5 26,9 27,5 271 28,3
20 |Cours donnés par les professeurs % A7% 51% 49% 49% 42% 39%
21 |Cours donnés par les chargés de cours % 53% 49% 51% 51% 58% 61%
22 |Cours donnés par d'autres catégories d'intervenants % N/A

STAMPFLER 2010-05-25 10:23 Indicateurs_ETS_Comm_Parle_mai_2010_v1.xls
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Assemblée nationale - Commission de I'éducation Indicateurs de suivi des affaires universitaires
Nom de I'établissement ; ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE Page 2de §
| | | [ Date : mai 2010
I. Eléments d'information ll. Observations et prévisions Ill. Remarques
I l ! i
INDICATEURS Année
Unité | 2004-2005(2) [ 2005-2006(3) | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009(1) | 2009-2010{1)
Recherche
23 [Subventions d'infrastructure de la FCI M$
10,474 4,07 0,89 0,00 1,03 0,23
24 |Fonds d'exploitation des infrastructures (FE!) de M3$
fa FCI 0,036 1,73 1,82 047 0,31 0,01
25 |Subventions de recherche M3
{excluant les revenus de la FCI) 4,517 8,04 8,72 6,66 7.64 8,46
26 |Contrats de recherche M3 4,558 4,67 6,17 5,81 4,06 4,57
27 |Frais indirects de la recherche M$
(excluant ies FEI, ligne 24) 0,946 1,07 1,18 1,41 1,52 1,88/ Le montant inclut les frais indirects du provincial
28-1 |Revenus moyens de recherche par professeur $ 244,377 146 099) 115953 109454 112 761 120 662 et du fédéral
28-2 |Revenus moyens par professeur ayant regu une $ .
___{subvention de fa FCI 10195694; 299027 0 257 784 235 308
28-3 | Revenus moyens par professeur ayant regu une 5
subvention de recherche 76 607 61690 65337 72104 87 236
28-4 |Revenus moyens par professeur ayant regu un $
contrat de recherche 73 114 88 244 89 437 75 330 73799
28-a |Nombre professeurs ayant regu un financement n
pour effectuer de fa recherche 80 115 119 114 113 110
28-b |Nombre de professeurs n
ayant regu une subvention de 1a FCI 2 4 3 o 4 1
28-c | Nombre de professeurs n
ayant regu une subvention de recherche 80 105 109 102 108 o7
28-d |Nombre de professeurs n
ayant regu un confrat de recherche 64 70 a5 54 62
23 |Part de la recherche contractuelle %
23] - Pourcentage basé sur les revenus en M$ % 50 28%, 45% 47% 32% 34%
29-2| - Pourcentage basé sur le nombre de professeurs %
avec contrat de recherche 56% 59%, 57% 48% 56%
30 |Professeurs avec un financement pour effectuer %
de la recherche sur le nombre total de
professeurs (ligne 13, page 1) 54% 76% 80% 77% 75% 82%
Notes: [(1) Ces années sont préliminaires car elles utilisent des données non officielies.
(2) Les données pour 2004-2005 ne sont pas conformes avec la méthodologie utilisée pour générer les données des années suivantes.
(3) Les données de 2005-2006 ont été mises a jour, | | l
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Indicateurs de suivi des affaires universitaires

Nom de I'établissement ; ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE Page 3 de 5
[ [ 1 [ [ Date : mai 2010
I. Eléments d'information Il. Observations et prévisions {ll, Remarques
I | F | | | | | | l | |
INDICATEURS Formation de la cohorte des personnes nouvellement inscrites au trimestre d'automne
Unité 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Réussite des éfudes de baccalauréat
31 |Persévérance aprés 1 an % 83%" 86% | B7% | 84% 81% 82% | 84% | B83% | 87% | 90% | 88% |Persévérance au niveau du grade
| l |
32 |Diplomation aprés 6 ans % 60-70% | 65-77%] 66-72% | 65-69% | 59-62% | 62-64% | 59-65% | 51-70% | 4-75% | 0-78% ;| 0-83% ;Le premier chiffre représente le % actue! de
diplomation, le second chiffre représente fe
Diplomation par secteur au baccalauréat pofentiel de diplomation
|
34 |Génie {total) % | 60-70% | 65-77%| 66-72% | 65-69% | 59-62%* | 62-64% | 50-65% | 51-70%| 4-75% | 0-78% | 0-83% |Le premier chifire représente le % actuel de
diplamation, le second chiffre représente le
potentiel de diplomation
T Toutes les cohortes subséquentes débutent
dans le programme A temps plein |
2Clientéle éphémére suite au 11 septembre 2001
Réussite des études de 2e et de 3e cycles
40 |Diplomation a la mattrise aprés 4 ans % |23-23% |72-72% |76-78% |64-64% [71-71% ;55-60% |54-65% | 53-64% | 53-65% 34-74%| 9-86% |Cohortes d'automne & temps plein
' Le premier chiffre représente le % actuel de
diplomation, le second chiffre représente le
potentiel de diplomation
41 | Diptomation & la maftrise aprés 6 ans % | 23-23%3) 72-72% | 68-73% | 63-63% | 65-72% | 50-60%| 63-65% | 58-64% | 53-65% | 34-74% | 9-86% |Cohortes d'autormnne & temps plein
3Cohorte particuliére, il y a eu 10 abandons pour
conditions d'admissicn non remplies
| i 1
42 | Diplomation au doctorat aprés 8 ans % 54-54% | 50-50% | 50-50% | 71-86%| 20-43% |57-57%| 25-56%] 12-72%| 12-65%| 0-79% | 0-78% |Cohortes dautomne a temps plein
Le programme de docforat débute en 1997
Le premier chiffre représente le % actuel de
diplomation, le second chiffte représente le
potentiel de diplomation | |
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Nom de ['établissement : ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE Page 4 de §
| | ] | Date : mai 2010
. Eléments d'information Il. Observations et prévisions lll. Remarques
DONNEES FINANCIERES
Année
Unité | 2004-2005 | 2005-2006 [2006-2007 | 2007-2008 { 2008-2009 | 2009-2010
Fonds de fonctionnement budget
A. Revenus
43 |Subvention du MEQ k$ 42361 42122 491356 50987 59919 62088
44 |Revenus provenant des étudiants (total) k$ 9104 9692 10081 11518 12295 13190
a) Droits de scolarité k$ 7846 8100 8438 9275 9478 10182
b) Forfaitaires étudiants étrangers k$ 188 191 240 383 5§75 800
c¢) Forfaitaires étudiants canadiens k$ 18 32 41 43 62 65
d) Cotisations des étudiants k$ 562 643 644 661 725 828
e) Autres revenus pravenant des étudiants k$ 490 726 718 1154 1455 1315
45 |Autres revenus k$ 4582 5058 5435 5321 7712 10072
a) Revenus du Fonds de dotation et revenus k$
provenant d'une fondation universitaire
b) Ventes externes k$ 3845 4510 4609 4514 7148 8043
c) Autres revenus k3 627 531 825 807 564 2024
46 | Total des revenus k$ 57589 58944 66821 70402 81677 86880
B. Dépenses
47 |Salaires k$ 36458 36905 39835 42783 45720 49465
| 48 |Avantages soclaux k$ 6355 6888 7457 8683 8335 9125
49 |Autres dépenses k$ 16208 16017 19705 18030 24510 28199
50 |Total des dépenses k$ 59021 58810 66997 69496 78565 86859
51 |Résultat de l'exercice k$ -1433 -866 -176 906 32 21
Fonds avec restrictions
A. Revenus
52 |Subventions, dons et commandites provinciales k$ 3806 7189 2751 1725 3200 2529
53 |Subventions, dons et commandites fédérales k$ 4951 10861 6141 6232 6697 4960
54 |Autres revenus k$ 3693 5658 5621 6689 5454 5112
55 |Total des revenus k$ 12451 23707 - 14513 14646 15351 12601
B. Dépenses
56 |Salaires et avantages sociaux k$ 3067 3744 4567 3801 3327 3375
57 [Autres dépenses k$ 8245 16613 11948 11138 13070 10125
58 |Total des dépenses k$ 11313 20357 16515 14939 16397 13500
59 |Résuitat de I'exercice k$ 1138 3350 -2002 -293 -1046 -899
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Nom de ['établissement :

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE

Page 5 de 5

Date : mai 2010

Il. Observations et prévisions

lll. Remarques

I. Eléments d'information

l

Année financiére

INDICATEURS
Unité | 2004-2005 | 2005-2006 (2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
Autres objets -ENSEIGNEMENT COOPERATIF - STAGES
60 |Stages coopératifs n 2143 2152 1947 2007 2039 1877 |Tous les programmes de baccalauréat en génie
61 |Salaires versés aux stagiaires M$ 252 26,05 25,6 25 27,7 26 renferment 3 stages obligatoires qui sonf rémunérés
62 |Nombre d'entreprises qui embauchent des stagiaires n 919 930 754 764 757 710
63 |Proportion de PME qui embauchent des stagiaires % 70% 74% 71% 71% 73% 70%
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Nom de I'établissement : ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE Date : mai 2010
Annexe 1

I. Eiéments d'information ll. Observations lll. Remarques

INDICATEUR Unité Ventilation de I'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe, trimestre d'automne 2008
1% cycle 2° cycle 3 cycle TOTAL
Bacca-lauréat Autres Maitrise Autres Doctorat Autres Grades Autres Total

Hommes

70 |Santé

71 |Sciences pure
72 |Sciences soci
73 |Education
74 |Droit

76 |Arts, lettres et
758 {Plurisectoriel
77 |Ensemble des

2997 554 409 103 202 27

S 3 333 3 5 O

Femmes

80 [Santé

81 |Sciences pure
82 |Sciences soci
83 |Education
84 |Droit

85 |Arts, lettres et
86 |Plurisectoriel
87 |Ensemble des

268 165 84 22 34 7 386 . 194 | 580

S 3 3 3 535S 3

Totatl

90 [Santé

91 |Sciences pure
g2 |Sciences soci
93 |Education

94 |Droit

95 [Arts, lettres et
96 |Plurisectoriel
97 |Ensemble des

Les stagiaires post-doc ont été inclus

jiEhdans 3e cycle - Autres

= 8 3 35 33335
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Etat du traltement
) Page 1de 4
Etablissement ; Ecote de technologie supérietre
Année financlére ; 2008-200¢
Valgur pécunizlre des compossnles du tralterttent kssuletties & (Mfmpdt
Personns! de direction gupérieure len §}
- Droits dincamnitd de déparnt -
Nom &f fonction Salalre de Basa Autres diéments exercas Mt Fendatlons ou parsoanres morales Tc Nombre de mels TC % du teraps
Yves Beauchamp, Dirgeteur géndral 1814163 25594% 120
Clawda Olivier, Direcleur de lensalgnantent et da ta recherche at diractour exdoul 151086 § 116428 120 &
N d Trude!, Secrétalre 18l 145277 8 1116828 120
Hélene St-lzeques, Directrice de 'admindstralion 137 16T S 2138 120
Pieme, Garceau, Birecteur de Fadministration ME2T S 104654 05
fean Belails, Directetr de f4 facherche et des mistions aves Mndusite MIITIS 5036 1290
& e A Métal du tai

(1) La vateur péeuniaire des deoits dindemnitd de départ détenus et non-exercés pendant 'ancée 2008-2009 spperalt en nota
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Etet du traitement
Page 2de 4
Etablissament: Ecole de technolagie supérieurs
Année financlére: 2008-2009
Valeur pécunlaire des. du assujettias & Mmpéot
Autras catdqories do parsannel da ditaction {en$)
e __Cafégorle de personnal Effgctlf total™ de la catégqyle, Etendue du taitement Saiaira de base Autres $lémenis do taitomant
. 2
Le plus §levé 1307468 % 47921 %
Persoansl de direction des composantes de tétablissement 71 6,00 L
|Movenns 123248§ 18752
La malns Eleve
1131209 499E%
L plus Elevé 163347 § 15443 §
Persoanel da dhaction des senvicas 2,00
|Movenne 1165209 659908
Le moins dlevd
85000 % 45
e plus Elevé 975633 % 6506%
Personnal de gérance des emplals de soutien 1500
\ngg.nne B140TS 23718
Le molns élevé
663823 415§

! Excluant fe doyen ous Ja personnst de rarg) Satdvalent

S En équivalence temos complet; le calcul de fa mayenne impliqua une référenca au tratament varsd,



Etat du traitement
Page 3da 4
Etablissement: Eccle de technologie supérieure
Année financiére; 2004-290%
VALEUR PECUNIAIRE NON VERIFIEE DES ALLOCATIONS ET DES FRAIS REMBOURSES
Valeur pécunlaive des zllocations et des frmils remboursés
Peryonmel de direction supéreur {an §}
Nom et peénom Fongtion Hombre de mots dans 1a forclion Vateur pécunlalre
Beauchamg, Yves Directar aéndral 12,00 113308
Olivler, Cla Dirgcteur da lenselgnemant ot da ta recherche et direcleur exdrutif 12,00 51018
Trugel, Mgrmand Secréizie géneral 1200 S$110%
St-Jacques, Hekdne Ditectice da [adminlstralion 11,50 [} ]
Garceay, Plane Directeur de [zdminisiration 0,50 s
Belzle, Jean Directaur da Ia sacherchia ot des relations svec (industrie 12,00 7289%
Autres atégories de personnel de dirsctian Etondue des frals rembourséa Effectif®! Valeur pécunialrs
. Lo plus élevé 150095
Persannel de direction des composantes de Tetatifissernent [ 6,00 74588
La mains Sfav 648 §
Le plus Slovd FETSLE
Personnet de directioh des safvices Mﬁmﬂ 2200 6053 %
La moins dlavé 2468
s dlovs 57948
Personne! de pérance des emplafs da soutien Iﬁm 15,80 2108%
Le moins &favé 148 §

P PR

@ Sapplous aux parsonnas qui oot perqu des rembotrsements de frals oa d'alk

™ Extiuantte dovan ou te persancel ds rang éyuivalent

s que pas



Etat du traitemant
Erabilssement: Ecole de technologle supérisure
Annde financléra: 2008-2009
NOTE COMPLEMENTAIRE

Trals des cing membres du personne! de direction supérieuns ont sffectuéd au moirs quatre années de mandat contnu.
En accerd avec e prolocole des cadres supddeurs en vigueur, une Indemniié de départ d'une annde de
frailement (salaire annuel de base) est prévus lorsgus ceux-ci quitterant funiversiie,
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" lgnivarsité du Québec
’ Ecole de technologie supérieure

Yves Beauchamp, ing., M.Sc.A., Ph.D.
Directeur général

Titulaire d'un baccalauréat en génie industriel et d’une maitrise en sécurité et hygiene
industrielles de {’Université du Québec a Trois-Rivieres (UQTR) et d’un doctorat en génie
industriel, spécialisé en ergonomie industrielle, de U'Université de la Virginie occidentale,
M. Yves Beauchamp a d’abord été professeur au département de génie industriel de U'UQTR de
1987 & 1992 avant de se joindre au Département de génie mécanique de UEcole de
technologie supérieure en juin 1992. Il a d’abord été professeur de 1992 & 1997, puis directeur
du Département de génie mécanique de 1997 a 1999. L’expertise de Monsieur Beauchamp se
situe dans le domaine de U’ergonomie, - de la santé et de la sécurité du travail et de la pratique
des plans d’expériences. Dans le domaine de U’ergonomie, il s’est particuliérement intéressé a
’évaluation comparative d’outils, d’équipements et de méthodes de travail sous les angles
psychophysiques, physiologiques et biomécaniques. Financé par le CRSNG depuis 1989, il a
participé a la réalisation de nombreux projets de recherche en collaboration avec UIRSST et
avec des professeurs chercheurs d’autres universités québécoises. Monsieur Beauchamp a
participé étroitement a la formation d’une vingtaine d’étudiants aux cycles supérieurs et est
'auteur et le coauteur de plus d’une centaine d’articles publiés dans des revues scientifiques
internationales avec comités de lecture et des comptes rendus de conférences nationales et
internationales ainsi que de nombreux rapports scientifiques et techniques. De 1999 a juin
2003, il a occupé le poste de directeur de U'enseignement et de la recherche. A ce titre, il a
été responsable des programmes d’enseignement, de la recherche appliquée, des activités de
perfectionnement, de la gestion académique et des activités du Bureau du registraire et du
Service de la bibliothéque. De 2002 a 2003, il a assumé la direction générale par intérim de
’ETS avant d’étre nommé officiellement dans ses fonctions en juin 2003 pour un premier
mandat de cing ans. En juin 2008, il renouvelle son mandat a la direction générale pour un
autre cing ans. Monsieur Beauchamp siége sur de nombreux conseils d’administration,
notamment : Assemblée des gouverneurs de U’Université du Québec, Conférence des recteurs
et des principaux des universités du Québec (membre également du Comité exécutif), Comité
des doyens des facultés et écoles d’ingénierie du Québec, Organisation universitaire
interaméricaine (OUl) {vice-président Canada), Aéro Montréal (la Grappe aérospatiale du
Grand Montréal), Centre de recherche en informatique de Montréal (CRIM) (vice-président),
Société de développement Angus, Musée d’archéologie et d’histoire de Montréal
Pointe-A-Calliére,  Université de Technologie de Compiégne (UTC  France).
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CURRICULUM VITAE
Yves Beauchamp, ing., M.Sc.A., Ph.D.

. Directeur général
Ecole de Technologie Supérieure (ETS)

| Lieu de naissance

Trois-Riviéres (Québec)

| Etudes et formation

1985-1989 West Virginia University
Doctorat en Génie Industriel (Ph.D.)
1984-1985 Université du Québec a Trois-Riviéres

Maitrise en Sécurité et Hygiéne Industrielles {M.Sc.A.}

1980-1984 Université du Québec a Trois-Riviéres
Baccalauréat en Génie Industriel (B.ing.)

* | Fonctions occupées

Ecole de technologie supérieure

Juin 2003 -... Directeur général

Juin 2002-2003 Directeur général par intérim

Juin 1999-2003 Directeur de l'enseignement et de la recherche

Aoiit 1997-1999 Directeur, Département de génie mécanique

Juin 1992 - ... Professeur titulaire, Département de génie mécanique

Ecole de Technologie Supérieure (ETS)

Septembre 1995-1997  Responsable, Diplome 2€ cycle en technologie
de la prévention des risques industriels

Université du Québec a Trois-Riviéres

Juin 1991-juin 1992 Directeur, comité d'études avancées,
Maitrise en sécurité et hygiéne industrielles
Université du Québec a Trois-Riviéres

Juin 1988 - juin 1992  Professeur, Département d'ingénierie
Université du Québec a Trois-Rivieres

| Associations scientifiques et professionnelles (anciennes et aciuelies)

+ Ordre des ingénieurs du Québec (01Q)

Chambre de commerce du Montréal métropolitain (CCMM)

ALPHA Pl MU (The industrial engineering honor society)

SIGMA XI (The scientific research society)

The New York Academy of Sciences (1993)

Association québécoise pour hygiéne, la santé et la sécurité du travail (AQHSST)
Association québécoise pour la maitrise de l'énergie (AQME)
American Institute of Industrial Engineering (A/lE) ; Membre senior
American Conference of Governmental Industrial Hygienists (ACGIH)
The Human Factors & Ergonomics Society (HFS)

The Human Factors Association of Canada (HFAC)

s # & 8 & & & 2 & B

l Conseils d'administration (membre — vice-président ou président)

» Assemblée des gouverneurs de 'Université du Québec - membre du comité
exécutif (2005-...)

» Conférence des recteurs et des principaux des universités du Québec (2002 - ...)
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Comité des doyens des facultés et écoles d'ingénierie du Québec (CODIQ) -
Président (2004-2005) - Vice-président (2003-2004)

+ Organisation Universitaire Interaméricaine (OUl) - Vice-président région Canada
(organisation regroupant prés de 400 universités de toutes les Amériques) (2003-...)
Centre de recherche informatique de Montréal (CRIM) - Vice-président (2004-2007)
Collége Ahuntsic (2001-2004) - Président du conseil (2005-...)

Gestion Valeo inc. (Conseil d’administration & Assemblée des actionnaires)
Programme de recherche orienté en microélectronique, photonique et
télécommunications (PROMPT-Québec)

Consortium de recherche et d'innovation aérospatiales du Québec (CRIAQ)

Institut international des télécoms (IIT) (1999-2004)

Institut international des télécoms - Recherche (lIT-R)} (2004-2007)

Grappe des Technologies de U'information (2006-...)

| Présentation ~ Chambre de commerce

Avril 2004 Conférencier invité - Chambre de commerce de Montréal - Déjeuners de
la série Perspectives Technologies - 160 participants.

| Enseignement

Ecole de Technologie Supérieure (1992-1999) :

GPO-602 Evaluation et contrdle de lenvironnement industriel (1" cycle)
GlA-601 Ergonomie et sécurité en milieu de travail (1% cycle)

QUA-161 Méthodologie d'analyse expérimentale (1" cycle)

MEC-663 Maitrise statistique de la qualité (1* cycle)

SYS-854 Application de l'ingénierie simultanée a la fabrication mécanique
(2° cycle) {partie sur lintroduction au génie industriel)
PRI-813 Ergonomie (2° cycle)

Séminaires de perfectionnement a [Ecole de Technologie Supérieure :

PER-355 Statgraphics
PER-357 Maitriser ses procédés : les méthodes Taguchi et traditionnelles

Universite du Québec a Trois-Riviéres (1988-1992) :

GIA-1024 Hygiéne industrielle (1* cycle)

GIA-1058 Sécurité et hygiéne industrielles (1% cycle)

GlA-6010 Evaluation et controle de lenvironnement industriel | (2° cycle)
GIA-6028 Evaluation et controle de l'environnement industriel Il (2° cycle)
GIA-6025 Aspects techniques de la sécurité (2° cycle)

ERN-6002 Ergonomie occupationnelle (2° cycle)

| Gestion académique

Ecole de technologie supérieure

o Directeur de l'enseignement et de la recherche (1999-2003)

o Directeur, département de génie mécanique (1997-1999)

o Responsable du programme de diplome de deuxiéme cycle en technologie de la
prévention des risques industriels (1995-1997)

Université du Québec a Trois-Riviéres

o Directeur, comité d'études avancées du programme de Maitrise en sécurité et
hygiéne industrielles (1991-1992).

| Direction de I'enseignement et de la recherche - 1999-2003
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Soutien aux interventions innovatrices et les méthodes pédagogiques d’avant-
garde

(e}

Mise sur pied d'un volet "développement pédagogique” au Fonds de soutien
institutionnel a la recherche (PSIR) - dorénavant appelé PSIRE ("E" pour
enseignement).

Organisation de Journées annuelles d'échanges sur les réalisations pédagogiques
effectuées dans le cadre du PSIRE & publication des Actes pour ces journées.
Favoriser la création dun Laboratoire de recherche en développement
pédagogique

Mise en place d'un programme d'aide a l'édition et la diffusion de monographies
propres a LETS.

implication proactive de la DER dans les dossiers de demandes de subvention
dans le cadre du programme sur les projets particuliers en Tl du MEQ (4M$
obtenus).

Accueil des nouveaux enseignants et valorisation des promotions internes

o Instauration d'une procédure formelle d'accueil de tous les nouveaux professeurs

o

et chargés d'enseignement.

Organisation d'événements spéciaux {e.g. réception) pour souligner l'obtention de
promotions.

Réevaluation des facons de faire en gestion académique (réingénierie des
processus)

e

Mise sur pied d'un groupe de travail multidisciplinaire avec pour mandat
d'analyser le cheminement type de létudiant : de la demande d'admission a
lobtention du diplome.

Elaboration d'un Plan directeur situant les recommandations dans un cadre de
référence et qui fixe les échéances des mandats a réaliser (69 au total), les colits
et les priorités d'actions.

Support a la reéherche

0

o

Favoriser un nouveau mode dattribution du PSIRE favorisant les nouveaux
professeurs

Support accru accordé aux professeurs {e.g. CRSNG, NATEQ, Chaires du Canada
et autres, FCl, regroupements stratégiques, projets d'envergure tels que PROMPT
et CRIAQ, etc.).

Diffusion réguliere (semestriellement) de la revue "Tandem" présentant les plus
récents développements en matiere d'enseignement et de recherche (tirage
20 000 copies ; distribuées dans plus de 12 000 entreprises, organismes publics et
parapubhcs du Québec ainsi qu'auprés de tous les diplémés de LETS).
Réorganisation et développement du Centre d'expérimentation et de transfert
technologique (CETT) (e.g. nomination d'un directeur et ajout d'effectifs).
Réorganisation du Décanat des études supérieures et de la recherche -
maintenant Décanat a la recherche et au transfert technologique.

Support a la valorisation par le biais de la société Gestion Valéo inc.
(anciennement VIP).

Veille soutenue de maniére a pouvoir saisir les opportunités de financement
offertes & VETS (e.g. FCl, VRQ, etc.).

Mise sur pied d’un programme diincitation a la poursuite aux études supeneures a
lintention des chplomes 1ngen1eurs de UETS (budget annuel de 600KS$S -
45 boursiers en régime de croisiére - 20K$ / année - deuxidme année
maitrise/doctorat et troisiéme année doctorat défrayée a 50% par ETS et le
directeur de mémoire ou de thése).

Communication et gestion efficace a la DER

o}

Mise sur pied dun CCER (Comité consultatif en enseignement et recherche)
composé des doyens, des directeurs de département et service des
enseignements généraux (réunions hebdomadaires - lundi de 11 ha 12 h).
Réunion a toutes les 6 semaines d'un CCER "élargi”" composé des membres
réguliers et de l'ensemble des cadres de la DER.
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Ressources humaines et matérielles

o}

o

Embauche significative de professeurs / chargés d'enseignement (plus de 50
depuis juin 1999).

Accroissement du nombre de professeurs (masse critique) dans les créneaux
porteurs de développement (e.g. génie logiciel, télécommunications, matériaux,
biomédical, etc.).

Mise sur pied d'un programme de bourses d'études au doctorat destiné a de futurs
candidats professeurs.

Affectation des espaces non aménagés et réaménagement des espaces existants
en fonction des besoins de l'enseignement et de la recherche.

Obtention des ressources matérielles nécessaires (e.g. projecteurs dans toutes
les salles de classe ; actualiser des équipements informatiques au SEG; nouveaux
laboratoires en technologie de linformation et en génie logiciel; compléter la
cellule robotisée en GPA; support matériel aux départements selon les
disponibilités budgétaires; obtention déquipements divers par le biais de
subventions pour les projets particuliers Tl du MEQ.

Révision et adaptation de la structure organisatidnnelle de la DER

e}

o

O 000

Rapatriement les Services aux étudiants (SAE) a la direction de l'enseignement et
de la recherche.

Mise sur pied d'un Décanat a la formation.

Mise sur pied d'un Bureau des relations internaticnales (en remplacement de la
coopération internationale).

Réorganisation du Décanat des études supérieures et de la recherche -
dorénavant appelé le Décanat a la recherche et au transfert technologique (en
conséquence, le Décanat a la formation couvre tous les cycles).

Réorganisation et développement du CETT (e.g. nomination d'un directeur et
ajout d'effectifs).

Création d'un poste d'adjoint au directeur de U'enseignement et de la recherche.
Création d'un poste de régisseur aux clubs étudiants.

Mise en place de directeurs a-la formation dans les départements.

Gestion regroupée et centralisée de 'ETI & ETS.

Accroissement et adaptation de la programmation et offrir des formations
adaptées

o

Développement de nouveaux programmes d'études aux premiers cycles : génie
logiciel (automne 2000); génie des technologies de linformation (automne 2003);
génie industriel et logistique (démarrage probable - automne 2004).

Mise sur pied du programme de maitrise en génie aérospatial (programme
conjoint avec Poly, McGill, Concordia, Sherbrooke et Laval).

Projets de collaboration aux cycles .supérieurs avec UUQAM (e.g. DESS en
bioinformatique (automne 2002); spécialisation en ergonomie dans le cadre de la
Maitrise en kinanthropologie (automne 2002) ; double dipléme M.Ing./M.B.A. (en
cours de développement - janvier 2004).

Modifications multiples apportées aux programmes et aux reglements des études
a tous les cycles (e.g. passage intégré baccalauréat-maitrise, admission au
doctorat sans avoir le mémoire de maitrise, etc).

Dépdt d'un projet de collaboration avec UEcole Polytechnique et l'Université de
Montréal en vue d'offrir le programme de Maitrise en biomédicale a UETS.
Certificats adaptés aux besoins du milieu (e.g. qualité et production industrielle
offerts chez P&W ; production industrielle offert a Ulnstitut des communications
graphiques du Quebec qualité et productlon industrielle offerts dans le cadre
de llnstitut de format1on en aéronautique de Montréal - consortium
EMAM / ENA / ETS - en cours de développement).

Collaborations scientifiques nationales et internationales

=}
&}

Création du Bureau des relations internationales. .

Mise en place d'un Plan d'actions en vue de linternationalisation de L'ETS (e.g.
internationalisation des programmes et des activités de formation ou de
recherche - volet international du baccalauréat en génie de la construction, par
exemple; accroitre et renforcer les liens entre nos professeurs et leurs
partenaires a l'étranger; intensifier la mobilité étudiante et viser une parité dans



(-

Curriculum vitae — Yves Beauchamp, ing., Ph.D. 6

les echanges bilatéraux; poursuwre la mission d'aide au pays en développement;
accroitre le rayonnement de UETS & linternational).

Direction générale - 2002 (intérim) & 2003 - ...

Elaboration et mise en application du « Plan de développement 2004-2009 : Le
génie pour l'industrie a l’ére de ’économie du savoir et de la mondialisation ».
Depuis 2004, le plan a fait 'objet d’un suivi auprés de l’ensemble des cadres de
’Ecole en 2005 et 2007 et, & ce jour, la trés grande majorité des actions mises de
’avant dans le plan ont été réalisées.

Quelques actions significatives réalisées en concertation avec les directions
concernées :

Réorganisation du DPécanat des études supérieures et de la recherche et du
Décanat a la formation : création du Décanat a la recherche et au transfert
technologique et intégration des études supérieures au Décanat a la formation.
Réorganisation de la direction de l'administration : transfert du Service de
informatique et des télécommunications a la Direction de !'enseignement et de la
recherche.

Restructuration du Service de Uinformatique et des télécommunications.
Restructuration du département de génie électrique en deux (2) départements :
département de génie électrique et département de génie logiciel et des
technologies de 'information.

Réorganisation de la direction générale : intégration du Bureau du développement
du campus, création du Bureau de la santé et de la sécurité du travail, ajout d’un
conseiller a la recherche institutionnelle et d'un directeur des relations
gouvernementales.

Réorganisation de la direction des relations avec Uindustrie : création d’une
direction de la recherche et des relations avec l'industrie - intégration a cette
direction du Décanat de la recherche et au transfert technologique, du Service du
perfectionnement et du Centech.

Réorganisation au Secrétariat général : ajout d’une direction aux communications
et rapatriement du Service des ressocurces humaines.

Changement de titre de la Direction de U'enseignement et de la recherche qui
devient la Direction des affaires académiques.

Création d’un bureau de la construction a la Direction de ’administration.
Réorganisation administrative du Bureau des relations internationales (BRI) et du
Service du recrutement étudiant (SRE) qui devient le Bureau des relations
internationales et du recrutement étudiant,

Création, modification et réorganisation de nombreux programmes de formation a
tous les cycles en réponse aux besoins de l’industrie, incluant la mise sur pied d’un
cheminement universitaire en technologle a Uintention des titulaires d’un DEC en
science de la nature.

Ajout d’un crédit (passage “de 3 & 4 crédits) aux principaux cours des
enseignements généraux par ['ajout d’une heure aux séances de laboratoires et de
travaux pratiques (génération de 250 EEETP et amélioration de I’encadrement et,
par conséquence, de la rétention étudiante).

Soutien d’une activité de recherche significative en collaboration avec Uindustrie
et développement de nouveaux secteurs porteurs d’avenir.

Veille active pour des opportunités de développement a linternational, dont
I’Amérique latine par 'implication du directeur général a la vice-présidence pour
le Canada de ’Organisation Universitaire Interaméricaine (OUI) - une association

d’institutions d'enseignement supérieur couvrant Uensemble des Amériques
(400 universités membres).

Mise en chantier des pavillons institutionnels Phases i et lll.

Constitution, par expropriation, d'une aire de développement pour UETS.

Mise en chantier d’une résidence étudiante Phase ill.

Aménagement au 4° étage de la salle du Conseil.

Réaménagements divers dans les différents batiments du campus, dont le
réaménagement du batiment A (phase 3,5) suite a la réalisation de la phase Ili.
Veille active pour des opportunités de développement du campus (e.g.
Regroupement Loisirs Québec ; Consortium Laval UQAM McGill et I'Est du Québec -
CLUMEQ, ; [nstitut International des Télécoms, Projet Griffintown, etc.).
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Maintien d’un déficit accumulé raisonnable (approximativement 2,3 M$), et ce,
compte tenu du contexte financier particuliérement difficile des derniéres années
— sans l'application de mesures 1mportantes de contrdle budgétaire, le déficit
accumulé de UEcole se chiffrerait aujourd’hui a plus de 20 MS.

Maintien d’une stabilité dans les ressources humaines et d’un bon climat de travail
malgré un contexte financier difficile. Le ratio de 2 entre le corps enseignant et
les autres personnels a été mairntenu malgré le gel des effectifs.

Maintien d’un leadership proactif de I’Ecole dans le dossier sur le financement du
génie — le dossier est sur le point d étre réglé.

Positionnement efficace ainsi qu’une capacité d’influence pour UETS auprés des
divers paliers gouvernementaux. De nombreux contacts entre la direction de
UEcole et différents ministéres (dont la venue a ETS de prés d’une dizaine de
Ministres) ont été établis et consolidés, tant au niveau du financement du génie
que du développement du campus.

Lancement d’une deuxieme campagne majeure de financement au profit du Fonds
de développement de U’Ecole. Avec la Chaire d'un million de dollars en
développement durable de Devimco, le cumulatif actuel surpasse maintenant
l’objectif initial de 15 M$ (soit 15,1 MS). D’autres grandes entreprises n’ont
d’ailleurs pas encore confirmé leur don a la compagne. La compagne majeure de
financement se termine officiellement en aolt 2008.

| Services a la collectivité

Ecole de Technologie Supérieure (activités sélectionnées)

Représentant des professeurs{es) au Conseil des études de I'Université du Québec
(1996-1999).

Représentant des professeurs(es) a la Commission des études de U’ ETS (1996-1999),
Vice-président du syndicat des professeurs de UETS (1994-1996).

Chargé de lélaboration du programme de diplome de deuxieme cycle en
technologie de la prévention des risques industriels (1994).

Responsable du programme des conférences du 21° Congrés de Ll'Association
québécoise pour Uhygiéne, la santé et la sécurité du travail (1999).

Membre externe au Comité de programme de maitrise en kinanthropologie de
I’Université du Québec a Montréal (1997-1998).

Participation a lélaboration d'un programme de certificat de premier cycle en
maintenance industrielle (1997-1998).

Part1c1patlon a la planification et laménagement des futurs locaux du département
de génie mécanique au nouveau campus de UETS (1995-1996).

Trésorier de l'Association canadienne d'ergonomie, section Québec (1995-199)
Membre du comité du Fonds Barbara Daigneault (1994-1998).

Conseiller membres titulaires, Association canadienne d'ergonomie (1994-1995).
Membre d'un comité d'élaboration d'une norme canadienne en sécurité robotique
(ACNOR Association Canadienne de Normalisation; Rextale, Ontario). Norme
CAN/CSA-Z434-94 : “Industrial Robots and Robot Systems - General Safety
Requirements”.

Président (chairman) de la session «Manufacturing Technology~, 18" International
Conference on Computer & Industnal Engineering, Shanghai, Chine, (septembre
1995).

Président (chairman) de la seslsion «Experiences from the work places : Design &
assessment of tools», Second International Scientific Conference on Prevention of
Work-related Musculoskeletal Disorders, Montréal (septembre 1995).

Président de la session "Technologie au service de la sécurité du travail” organisée
dans le cadre du 61° congreés de LACFAS. Rimouski (mai 1993).

Responsable de la section "Génie mécanique et industriel”. 62° Congres de VACFAS.
Université du Québec a Montréal (mai 1994).

Co-responsable du colloque "Usinage des métaux” organisé dans le cadre du 62%
Congrés de CACFAS. Université du Québec a Montréal (mai 1994).

Révision d'articles pour les revues scientifiques suivantes : American Industrial
Hygiene Association Journal; International Journal of Production Research;
Computers and Industrial Engineering: An International Journal (1992-99).
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Implication dans le projet de déménagement du campus de I’ETS

» Chargé d’élaborer les plans prel1m1na1res d’aménagement des laboratoires du
département de génie mécanique (été - automne 1994).

+ Chargé d’élaborer une loglstxque pour. la planification du déménagement des
laboratoires du département de génie mécanique (été & automne 1996).

Université du Québec a Trois-Riviéres (activités sélectionnées)

» Délégué syndical pour le département d'ingénierie (1991-1992).

« Membre du comité chargé de modifier le programme Maitrise en sécurité et
hygiene industrielles (1988-1989).

'« Membre du comité d'élaboration du programme de Maitrise en génie industriel
(1988-1989).

+ Co-président du 14° Congrés pour lAssociation pour lhygiéne industrielle au
Québec. Trois-Riviéres (1992).

» Membre du comité organisateur du 3° Colloque provincial de linformatique dans
enseignement des sciences et de lingénierie. Université du Québec a Trois-
Riviéres (1991).

» Chargé d'étudier la situation salariale des jeunes professeurs a LUQTR (1989).
Note: l'une des propositions a été intégrée a la negocratron collective 1989-1990.
Cette clause reconnait automatiquement 10 années d'expérience au professeur
détenteur d'un doctorat.

« Membre dun comité de quatre professeurs chargé de faire la promotion des
programmes de sciences pures et appliquées & 'UQTR et de rediger une brochure
promoticnnelle de 60 pages.

« Participation a la définition des cours du programme modifié de Maitrise en
sécurité et hygiéne industrielles et du futur programme de Maitrise en génie
industriel (Automne 1988 et hiver 1989).

| Recherche |

Projets individuels et en collaboration

- Projets de recherche (24) : 1513318$
- Commandites industrielles (13) ; 135,000 $
| Contributions 2 la recherche (122) |

- Articles dans des revues avec comité de lecture (17}

- Chapitre d'un ouvrage contributif (1)

- Articles dans des revues sans comité de lecture (4)

- Articles dans des comptes rendus de conférence (65)

- Communications destinées aux pairs (25) ,

- Rapports de recherche publiés par UIRSST (évaluation par des pairs) (10)

Direction et co-direction de mémoires (M.Sc.A, et M.Ing.)

Direction: Assafiri Abdallah ; Saad Bennouna ; Céline Cantin ; André Cardinal ;
Jacques Chauvette ; Mustapha Cherradi ; Jean Coté ; Robert Fraser ;
Denise Gilbert ; Marie-Anna Gravel ; Marie-France Hardy ; Sylvie
Harnois ; Réal Lefebvre ; Jean Pelletier.

Co-direction: Sylvia Andriamaharosoa ; Ahmed Desouky ; Jean Lambert ; Michel
Lariviére ; Michel Rioux.

Membre du jury pour des évaluations de théses de doctorat (Ph.D.)

Jean-Francois Lapointe, Ecole ‘polytechnique de Montréal (Génie industriel /
ergonomie); Juliana Nastasia, Université du Québec a Montréal (Science biologique /
ergonomie). '
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