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Ecole Polytechnique de Montréal Bilan et perspectives

PREAMBULE

L’Ecole Polytechnique de Montréal, par sa mission et sa vision, est un acteur de premier ordre
du développement économique du Québec. L’intégration fondamentale de ses activités
d’enseignement, de recherche et de transfert, dans un environnement universitaire mono-
facuitaire, créé une synergie unique qui favorise I'excellence. Nous formons ainsi les acteurs de
I'innovation, les ingénieurs de la reléve, les spécialistes hautement qualifiés et nous faisons
I'innovation par la valorisation et le transfert des découvertes et des inventions de nos
chercheurs. Nous pouvons affirmer que notre soutien aux entreprises québécoises, grandes et
petites, dans tous les domaines technologiques, contribue 3 renforcer la compétitivité du
Québec sur la scéne mondiale.

Fidele a sa réputation, Polytechnique a relevé les défis qui se sont présentés au cours des
derniéres années et, malgré un contexte difficile, a su améliorer |a qualité de la formation
offerte aux étudiants de tous les cycles. Polytechnique demeure un des leaders de la recherche
en génie au Canada et a généré des retombées scientifiques, économiques et sociales
significatives pour le Québec et sa population.

Ces dernieres années, les défis ont été d’ordre académique, avec la refonte de tous les
programmes existants au baccalauréat et la création de deux nouveaux programmes: les
baccalauréats en génie biomédical (le seul au Canada) et en génie aérospatial (le seul au
Québec). Défi de recrutement d’étudiants avec une approche terrain personnalisée, localement
et a l'international, et dont les résultats sont éloguents. La mise en place d’'un plan de
renouvellement du corps professoral, ce dernier ayant été durement affecté ces derniéres
années par de nombreux départs a la retraite, par des décés et surtout par des restrictions
budgétaires. Des défis d’ordre financiers également, V'Ecole faisant face, pour la premiere fois
en 133 ans d’existence, a un épisode de plusieurs années de déficit d’opérations, ce qui nous a
obligé a mettre en ceuvre un pian de retour a I'équilibre budgétaire sur cing (5) ans, déposé en
juin 2008 {2007-2012) et dont nous devangons I'atteinte de I'objectif d’équilibre trois ans plus
tot que prévu !

Tout ceci, s’est réalisé en méme temps que I'arrivé en poste d’un nouveau directeur général,
M. Christophe Guy, en juin 2007. Ce dernier, dans une perspective de continuité du travail
amorcé par son prédécesseur, s'est attaqué en priorité a I'équilibre des finances et a la
poursuite du développement de Polytechnique. Nous sommes heureux de vous présenter le
cheminement de Polytechnique au cours des trois derniéres années, de discuter des défis a
venir et de nos préoccupations a court terme,
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POLYTECHNIQUE : LOCOMOTIVE DE L'INNOVATION ET DU DEVELOPPEMENT
TECHNOLOGIQUE, ECONOMIQUE ET SOCIAL DU QUEBEC

Fondée en 1873, I’Ecole Polytechnique de Montréal a été la toute premiére école d'ingénierie
francophone implantée en Amérique. Dotée d’infrastructures de pointe, elle est aujourd’hui
I'un des péles du savoir scientifique et technologique des plus vivants en Amérique du Nord.
Avec plus de 35000 dipldmés a ce jour, Polytechnique a formé 27 % des effectifs actuels de
FOrdre des ingénieurs du Québec (0IQ). La présence de Polytechnique se fait sentir partout.
Polytechnique doit principalement sa réputation d’excellence & ses diplémés et a la qualité de
la formation qui y est offerte et de la recherche qui y est menée, a la passion qui anime ses
professeurs, son personnel non enseignant et ses dirigeants dans leur quéte d’excellence et
d’innovation, et a leur volonté de participer activement au développement technologique,
économique et social du Québec.

Polytechnique est un des joyaux du Québec pour sa contribution concréte au cours des 137
dernieres années. Nous désirons demeurer un acteur dynamique et de premier plan pour
soutenir l'innovation localement mais également & Iinternational et de contribuer 3
I'accélération du développement de la richesse collective de la société québécoise.

MISSION

« Donner une formation universitaire de qualité en ingénierie & tous les cycles en mettant
l'accent sur les valeurs humaines;

Réaliser des recherches pertinentes et de haut niveau, qui sont & la base de la formation & la
maitrise et au doctorat et qui tiennent compte des besoins du milieu industriel et de la société;

Avoir un rayonnement intellectuel et social concrétisé par des interactions avec les milieux

externes autant au pays qu'a I'étranger. »
Adoptée par le Conseil d'administration, le 21 janvier 1999

ENONCE DE VISION

Institution universitaire de formation d'ingénieurs et de chercheurs de calibre mondial, réputée
comme telle sur le plan international, bien implantée dans son milieu ol elle serait reconnue
pour la qualité et la valeur ajoutée de sa formation & tous les cycles, pour son réle actif dans le
développement technologique, économique et social, et misant sur :

® sa capacité a innover sur les plans de 'enseignement et de la recherche;
» lintensité de ses partenariats avec le milieu industriel;

» [l'efficience de ses processus de gestion.
Adopté par le Conseil d'administration, le 20 septembre 2007
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SECTION 1: BILAN

1.0 INTRODUCTION

C'est avec plaisir que nous répondons 3 nouveau a l'invitation de la Commission parlementaire
de la culture et de I'éducation a transmettre le bilan des réalisations de I'Ecole Polytechnique

de Montréal.

Aprés avoir tracé un bref profil de PEcole Polytechnique, nous mettrons en lumiére le bilan
sommaire des trois derniéres années en faisant état du suivi de nos indicateurs et de notre
positionnement par rapport aux autres facultés et écoles de génie du Québec et du Canada.

Pour faciliter la lecture du document, la section « Bilan » est abordée en fonction des quatre (4)
thémes suivants :

1) Activités académiques

2) Activités de recherche

3) Ressources financiéres, matérielles et humaines
4) Rayonnement

1.1  ACTIVITES ACADEMIQUES

L’Ecole Polytechnique propose prés d’une centaine de programmes d’études en génie a tous les
cycles : certificat, baccalauréat, DESS, maitrise professionnelle, maitrise de recherche et
doctorat. Elle compte actuellement prés de 6 400 étudiants et décerne chague année plus de

1 000 diplémes.

Un coup d’'ceil sur les programmes d’études

Polytechnique est structurée en sept départements qui se partagent 'enseighement des 15
spécialités offertes aux différents cycles, tel qu'illustré ci-dessous. A cela, il faut ajouter les
activités des certificats qui ne relévent pas des départements mais du Service de la formation
continue. Certaines composantes des programmes sont multi-départementaux, comme les
cours en professionnalisation de I'ingénieur au premier cycle par exemple, ou encore les
programmes en génie biomédical, aérospatial, énergétique et nucléaire.
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PROGRAMMES OFFERTS A TOUS LES CYCLES

PROGRAMMES OFFERTS Génie
AUX CYCLES SUPERIEURS dfoctr]
SEULEMENT gasttidie
_Génie Génie
i _ chimique s
‘métallurgique geologique

Génie o o
aérospatial B Génie
/' Technologie % industriel
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Génie des Genie
mines mécanique
Figure 1 : Programmes de formation
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Depuis plusieurs années, nous avons une clientéle féminine qui compte pour environ 22% des
effectifs a tous les cycles, dont 20% pour le baccalauréat ce qui est mieux qu’ailleurs en
Amérique du Nord. Par exemple, en 2008 au Canada, les femmes représentaient 17,1% de la
clientéle étudiante en génie et aux Etats-Unis en 2009, 18%. Méme si nous contribuons a
I'augmentation de la présence des femmes diplémées en génie au Québec (il y a actuellement
11,6% femmes ingénieures membres de I'Ordre des ingénieurs du Québec) nous poursuivons
les efforts pour en recruter davantage. Nous comptons, entres autres, sur le programme de
baccalauréat en génie biomédical pour accroitre notre pouvoir d’attraction auprées des jeunes
femmes en sciences (les deux-tiers des étudiants de ce programme sont des femmes).

Polytechnique se démarque aussi par son grand pouvoir d’attraction sur le plan international.
Plus de 20 % de sa population étudiante est constituée d’étudiants étrangers (détenteurs de
visas d’étudiants), soit trois fois plus que la moyenne des universités québécoises. A noter, prés
de 50% des diplomés de Polytechnique en 2008-09 n’étaient pas nés au Canada. Cette
ouverture sur le monde fait de Polytechnique un cadre d’études et un milieu de vie unique.

Commission de la culture et de I'éducation 2010 Page 10 sur 62



Ecoie Polytechnigue de Montréal Bilan et perspectives

Un Nouveau programme de formation (PDF) au baccalauréat

Rappelons que depuis 'automne 2005 tous les nouveaux étudiants au baccalauréat sont
intégrés dans leur spécialité deés leur arrivée a Polytechnigue. Auparavant, il pouvait s’écouler
jusqu'a deux ou trois trimestres avant que I'étudiant commence sa formation dans la spécialité
gu’il avait choisie. La refonte des programmes a ainsi entrainé I'abolition du tronc commun de
premiere année qui était un passage obligé de matiéres fondamentales pour tous les étudiants.
Les composantes du tronc commun n‘ont pas disparu, elles sont plutdt réparties dans les
premiéres années de la formation et de maniére plus pertinente dans une optique du juste &
temps. Ce changement a augmenté 'intérét et la motivation des étudiants.

En phase avec les besoins actuels du marché, les nouveaux programmes exigent de tous les
étudiants, dés leur premiere année a Polytechnique, I'expérience d’un projet intégrateur. En
plus de permettre |'intégration active des notions théoriques vues en classe, ces cours sont
également |'occasion de travatller en équipe a un projet concret d’ingénierie, d’acquérir une
méthodologie de résolution de problémes et d’en apprendre plus sur la spécialité du génie
choisie. Ces projets intégrateurs sont répétés en 2° et 3° années. En 4° année, un projet de
conception de grande envergure place le futur ingénieur dans la situation professionnelle d’un
ingénieur en exercice.

Tous les programmes comportent aussi un stage obligatoire en entreprise d’un minimum de
guatre mois qui doit étre effectué au plus tdt aprés la 2° année de formation, une nouveauté
acclamée par les étudiants et les employeurs. Il est bien connu que Fexpérience de travail est
un critere important lors de I'embauche des jeunes ingénieurs. Maintenant que nous sommes
en régime de croisiére, c’est plus d’un millier de stages par année qui se font 3 Polytechnique.
Comme les étudiants doivent pouvoir partir en stage a n'importe quel trimestre, de nombreux
programmes offrent maintenant une pleine session d’été.

La formation universitaire des étudiants en génie aux habiletés personnelles et relationnelles
(HPR) est exigée autant par le milieu du travail que par le Bureau canadien d'accréditation des
programmes de génie (BCAPG). En révisant ses programmes de baccalauréat, Polytechnique a
tenu a accorder une grande place a I'acquisition de ces habiletés transversales. Trois crédits
obligatoires leur sont méme consacrés. Ainsi, tous les programmes comportent désormais deux
crédits applicables aux compétences « relations personnelles et travail d’équipe » et un crédit
dédié & la communication écrite et orale {CEO).

La révision des programmes fut également I'occasion de bonifier I'appui offert aux étudiants du
1% cycle. On a notamment mis en place un Centre de consultation en mathématiques ouvert
aux étudiants de toutes les disciplines. Cette aide, fort appréciée des étudiants, est
complémentaire aux consultations offertes par les professeurs dans le cadre des cours
réguliers. Par ailleurs, les étudiants inscrits a des cours de premiére année ont accés a un
programme de tutorat offert par des étudiants de 3° et 4° année qui ont recu une formation
pedagogique appropriée. Plusieurs autres initiatives favorisant V'encadrement des étudiants
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sont mises en place par le Bureau de Soutien aux études du Service aux étudiants. A noter, vient
tout juste de s’ajouter a I'équipe en place, un conseiller dédié aux nouveaux étudiants au

baccalauréat.

[Bilan : tous les nouveaux programmes au baccalauréat sont maintenant déployés. ] )

Recrutement et augmentation soutenue des inscriptions au baccalauréat

L'introduction du nouveau programme de formation au baccalauréat ainsi que les efforts
soutenus de recrutement ont eu un impact non seulement sur le nombre de nouveaux
étudiants (augmentation du nombre absolu de nouveaux étudiants et de la part de marché de
Polytechnique des sortants de CEGEP) mais également sur la qualité des dossiers académiques
des étudiants que I'on recrute. Polytechnique recrute maintenant plus de 33% de tous les
sortants du CEGEP en sciences de la nature au Québec qui se destinent au génie.

De plus, le nombre de sortants de CEGEP dont la cote « R » est supérieur a 32 augmente aussi a
chaque année depuis 2004. Nous en avons accueilli prés de 120 a I'automne 2009, le plus grand
nombre des facultés et écoles de génie au Québec.

L'augmentation du nombre de nouveaux étudiants au baccalauréat s’est poursuivie depuis
I"automne 2004. Nous avons accueilli, a 'automne 2009, 891 nouveaux soit 50% de plus qu’en

2004 en hausse de 13,4% par rapport a I'année précédente.

Ces hausses consécutives ont généré une augmentation de prés de 22% du nombre total
d’étudiants au baccalauréat a 'automne 2009 par rapport a 2005, avec 3678 inscrits.

1¢" cycle : Part de marché des sortants de CEGEP pré-universitaires = 1°"cycle : Sortants de CEGEP - étudiants avec cote « R » de 32 +
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Figure 2 : Sortants de CEGEP - part de marché et cote "R"
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@ Autres provenances

N—— Statistiquesd'inscriptions des NOUVEAUX étudiants|

au baccalauréatautrimestre d'automne

NOTE: Les diplémés de CEGEP
peuventne pas arriver (donnéesde septembre 2009) |

directementd'un CEGEP.
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Figure 3 : Nouveaux étudiants au baccalauréat

Progression du nombre total d'étudiants inscrits a temps plein
aux programmes de baccalauréat en génie de 2004 a 2009 (automne)
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Figure 4 : Progression de la clientéle au baccalauréat
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L'introduction de deux nouveaux programmes au baccalauréat, en génie biomédical a
I'automne 2008 et en génie aérospatial a I'automne 2009 vient répondre a une demande du
marché. Les demandes d’admission de nouveaux étudiants a ces programmes est tres forte. Le
nombre de nouveaux admis est limité a 50 par année pour le moment. Ces deux nouveaux
programmes ont également un impact sur I'augmentation du nombre d’étudiants observée

depuis deux ans.

Bilan : hausse de 50% du nombre de nouveaux étudiants au baccalauréat depuis
I’A2004 et hausse de 21,6% de la clientéle globale au baccalauréat depuis I’/A2005.

Persévérance au baccalauréat

Nos études systématiques sur la persévérance des étudiants au baccalauréat et sur le profil de
diplomation des différentes cohortes nous ont permis de constater qu’il existe un profil
adimensionnel et presque universel de décrochage. Nous avons ainsi remarqué que pres des
deux tiers (2/3) des étudiants qui abandonnent leur formation le font pendant les deux
premiers trimestres d’études. Le tronc commun des anciens programmes, ce passage obligé de
matiéres fondamentales pendant la premiére année, était sans aucun doute un facteur qui a
accentué 'ampleur de ce phénoméne. La mise en place des nouveaux programmes qui offrent
un accueil personnalisé et un encadrement plus serré des étudiants par les départements ont
eu un impact important sur la persévérance au baccalauréat. Le graphique ci-dessous présente
I'amélioration notable du taux de persévérance depuis lintroduction des nouveaux

programmes.

A terme on constate que la nouvelle approche de formation fonctionne. Le taux de
persévérance aprés deux années au baccalauréat s’est amélioré de prés de 10%, ce qui est un
accomplissement majeur.
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Taux de persévérance des étudiants au baccalauréat

Nouveauxprogrammes (a partir de A2005) vs anciens programmes (avant A2005)
100%

‘ Ftudiants ayant débuté :
-‘-Movenne 2001-04
=@=NMovyenne 2005-09 |

95% !

85% J ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T hs e e e e e e e e e PP SR et cemeimmiciny

74,6%

67,6%

Situation au début du trimestre numéro:

55% 1 :
1 2 3 4 5 6

Figure 5 : Persévérance au baccalauréat

Bilan : augmentation de 10% du taux de persévérance depuis a l'introduction et le
déploiement complet du nouveau programme de formation au baccalauréat.

BCAPG

Le 30 juin 2009 nous recevions le rapport du Bureau canadien d’accréditation des programmes
de génie (BCAPG) suite a la visite, en octobre 2008, de leur comité visiteur. L’accréditation des
11 programmes évalués a été renouvelée, ce qui témoigne de la qualité des programmes et de
la compétence des professeurs. Les commentaires des membres du comité visiteur étaient trés
positifs, particulierement a I'égard de nos nouveaux programmes de formation, et
encourageaient la poursuite des efforts déployés ces derniéres années.

Bilan : renouvellement confirmé par le BCAPG, en 2009, de nos 11 programmes de
baccalauréat en génie existants.

Positionnement canadien (G20) - Baccalauréat

Polytechnique, en tant que joueur important au Canada, aime se positionner en fonction des
autres grandes facultés et écoles de génie canadiennes et québécoises en utilisant les données
d’Ingénieurs Canada (et du Conseil canadien des doyens en ingénierie et sciences appliquées —
CCDISA). Vous noterez toutefois que les données d’ingénieurs Canada (IC) ne correspondent
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pas exactement avec celles que nous utilisons au Québec. Il s’agit essentiellement de
différences liées a la méthodologie utilisée par IC pour faire I'inventaire du nombre d’inscrits
dans les facultés et écoles de génie. Toutefois, la méthodologie étant la méme pour tous les
établissements inventoriés par IC, le positionnement respectif de chacun devrait étre cohérent.

' Etude comparative du G-20 (facultés de génie seulement) |
Nombre d'étudiants inscrits au bac (agréé) en 2008-09 [
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Figure 6 : G20 - Nombre d'inscrits au baccalauréat en génie

Etudes supérieures

Aprés avoir terminé le déploiement du PDF au baccalauréat, nous nous sommes attaqués aux
études supérieures en voulant, en priorité, augmenter la qualité et le nombre d’étudiants au
doctorat. En effet, la formation en recherche est véritablement réalisée au doctorat et nous
avons mis en place des cheminements accélérés vers ce programme (admission directe a partir
du baccalauréat, passage direct au doctorat avant de compléter la maitrise) ainsi que des
bourses pour nos étudiants au doctorat. L'objectif est de recruter les meilleurs étudiants au
monde pour venir se former a Polytechnique et contribuer aux travaux et a I'excellence de nos
unités de recherche. Pour y arriver nous avons mis en place plusieurs initiatives dont les
résultats se font sentir depuis quelques trimestres; le développement d’outils Web pour les
professeurs et futurs étudiants dont un site « Etudiants recherchés », la présentation de
témoignages vidéos d’étudiants au doctorat, la traduction en anglais de la section des études
supérieures du site WEB de I'Ecole, la création d’un blogue pour les études supérieures. Dans ce
contexte, du fait de notre volonté de privilégier le doctorat, il était attendu que les inscriptions
a la maitrise de recherche chutent.
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Etudiants inscrits & la maitrise professionnelle

et au DESS de 2004 a 2010 (automne)
i VE;u;ianls DESS )
O Etudiants MC

600
500 |
400 +----

300 - 188

200

288 278

100 | 219 217 215 210

A2004 A2005 A2006 A2007 A2008 A2009

Figure 9 : Nombre d'inscrits au DESS et a la maitrise professionnelle

Bilan : baisse de 28,9% du nombre d’étudiants en maitrise de recherche, de 18,4% aux
programmes professionnels de 2° cycle et hausse de 36,2% du nombre de doctorants
depuis I’A2004.

D’autres travaux ont été entrepris sur la révision des processus d’admission des doctorants afin
d’améliorer notre temps de réponse et d’accroitre notre compétitivité. Nous avons mis en place
un processus d’admission dédié au doctorat au bureau du registraire, modifié les dates
d’admission et nous misons sur le renforcement d’'une approche personnalisée aux futurs
étudiants aux études supérieures. De plus, nous sommes proactifs auprés de certaines
clientéles (boursiers CRSNG, FQRNT, les étudiants en échange, les stagiaires en laboratoire, les
finissants).

Suite a un rapport interne sur la formation doctorale et des rencontres avec plus de 70
professeurs et autant d'étudiants au doctorat durant I’hiver 2009, une proposition de stratégie
est en élaboration. Trois (3) groupes de travail ont été créés pour développer des ateliers
d’enrichissement des compétences, proposer de I'encadrement et de 'accompagnement et
faciliter I'intégration des étudiants dont la langue maternelle n’est pas le frangais.

Bilan : mise en place d’une structure d’accueil et d’encadrement administratif
personnalisée pour les étudiants au doctorat.
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Positionnement canadien (G20) — Etudes supérieures

Etude comparative du G-20 (facultés de génie seulement)
Inscnptlonsa la maitrise recherche (2008-09)

Etude comparative du G-20 (facultés de génie seulement)
Inscriptions au doctorat (2008-09)
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Figure 11 : G20 - Nombre d'inscrits au doctorat

Diplémes décernés et placement

Le nombre de diplomes décernés est déphasé, avec 4 a 5 ans de retard pour le baccalauréat, du
nombre d’étudiants inscrits dans nos programmes. On constate qu’au baccalauréat il y a une
diminution en 2008-09. C’est une conséquence attendue du déploiement, a partir de 2005-06,
du nouveau programme de formation au baccalauréat. En effet, I'introduction d’un stage
obligatoire en entreprise peut allonger, dans certains cas, la durée normale des études qui
passe a 9 trimestres plutdt que 8 trimestres. La situation concernant le nombre de diplémes
décernés devrait changer dés 'année 2009-10 avec le double effet de I'augmentation du taux
de persévérance et 'augmentation de la clientéle étudiante.
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Tableau 1 : Diplomes décernés de 2004 a 2009
Z;T:l::: Baccalauréat | Certificats DESS I:i::::: rx::t:?:e Doctorat TOTAL
2004-05 643 76 38 130 240 44 1171
2005-06 604 105 38 97 189 53 1086
2006-07 668 177 41 137 201 49 1273
2007-08 623 128 45 80 169 67 1112
2008-09 548 124 30 107 148 76 1033

Aux études supérieures, la baisse du nombre d’étudiants a la maitrise et la hausse au doctorat
devrait également se faire sentir dans quelques années. Voici notre positionnement en fonction
du G20 canadien:
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Figure 13 : G20 - Nombre de diplomes de maitrise décernés
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Etude comparative du G-20 (facultés de génie seulement)
Nombre de diplémes de doctorat décernés (2008-09)
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Flgure 14 G20 Nombre de diplémes de doctorat decernes

Du coté du placement de nos diplémés, on a vécu en 2007-08 une fin d’année marquée par la
crise financiére. Le secteur de la fabrication et des services de haute technologie a résisté a la
conjoncture, mais connait un rythme de croissance plus lent. Les finissants subissent de facon
plus importante le ralentissement que les étudiants stagiaires. Le marché de I'emploi de I'année
2008-2009 s’est détérioré progressivement. Les offres d’emploi permanent se sont faites de
plus en plus rares. Nous accusons une baisse totale de 31 % des offres comparativement a I'an
dernier (995 versus 682). L'intégration des finissants sera plus longue cette année. En effet, 7
mois apres I'obtention de leur diplome, 86 % des diplomes de décembre 2008 sont en emploi
comparativement a 94 % en 2007. En 2008-2009, 2340 offres de stages ont été générées, une
diminution de 3 % par rapport a I'année précédente avec un total de 1056 étudiants en stage.

La crise financiére ne fait aucune discrimination. Tous les programmes sont touchés. Les baisses
d’offres les plus importantes sont en génie mécanique et en génie électrique. Le génie des
mines et le génie géologique, nos deux programmes coopératifs subissent un ralentissement
important, compte tenu de la baisse du prix des matiéres premiéres et des co(ts reliés a
I'exploitation et a I'exploration. Le génie civil connait un premier repli aprés plusieurs années de
croissance. Une baisse de 28 %. Cependant, ce repli nous permet de répondre a la demande des
employeurs contrairement aux années antérieures.

L’emploi hautement qualifié continue de résister a la conjoncture économique, mais le nombre
d’emplois disponibles ne croit pas rapidement. Les emplois dans les secteurs des services
professionnels scientifiques et techniques demeurent assez stables. |ls compensent une légére
perte des emplois dans le domaine de la fabrication de haute technologie qui avait résisté a la
perte massive des emplois dans le secteur manufacturier de biens. On constate une légére
détérioration dans le secteur de la fabrication des produits pharmaceutiques et de I'aérospatial.
Apres plusieurs mois d’attente, le coup d’envoi du projet des avions de série C est donné. Ce
lancement permet @ Bombardier de relancer son programme d’embauche de développement
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des nouveaux diplomés. Huit diplémés de génie mécani'que, industriel et électrique font partie
de ce programme.

Le secteur manufacturier non lié a la haute technologie est absent. Nos diplémés ceuvrent tous
au niveau des services et dans le secteur manufacturier de haute technologie. L'industrie
pharmaceutique est en pleine restructuration, elle vit donc toujours une situation difficile.
Egalement, cette année a été dramatique pour le secteur de la pétrochimie.

La relance, auprés des nos diplémés, nous permet de constater que plusieurs d’entre eux ont
obtenu leur emploi permanent suite a un stage effectué dans I'entreprise au cours de leurs
études. Ce constat confirme que le stage augmente I'employabilité des stagiaires. Les offres
d’emploi promues par le Service des stages et du placement, I'activité Journées Carrieres, les
contacts personnels et professionnels, les sites WEB, tel JOBBOOM, compléetent les moyens
utilisés pour trouver un emploi. Compte tenu du marché actuel, les étudiants choisissent de
laisser passer la crise et de poursuivre des études, principalement en sciences, mais aussi
quelques-uns en gestion.

Tableau 2 : Placement des dipldmés au baccalauréat

Baccalauréat

Placement des dipldmés, 1 an aprés la fin des études

20052005

Mécanique | 160 | 94 40 | 93 195 | 98
flectrique | 137 | 99 12 | 91 119 | 92
Chimique | 39 | 100 e g
Matériaux B o0 7w e
L 100 W e
100 2 1% i

89 24 o0 S 00

92 e 61 | 98

100 8 | 100 e

L 100 41 | 100 i 100
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Pour les dipldmés aux études supérieures, une approche de « coaching » personnalisée est
offerte. Une conseillére en emploi dédiée organise plusieurs activités dont des entrevues
individuelles. En 2008-2009, 140 étudiants ont été rencontrés et un total de 342 entrevues ont
été menées. Cela représente une moyenne de 2,4 entrevues par étudiant (certains étudiants
peuvent demander plus d’une dizaine de consultations).

La grande majorité des étudiants rencontrés ont le statut d’étudiants étrangers, de résidents
permanents ou ont obtenu leur citoyenneté canadienne depuis peu. Plusieurs de ces étudiants
nouvellement arrivés ont déja acquis de I'expérience professionnelle dans leur pays d’origine,
mais connaissent peu le marché du travail canadien. Leurs besoins en matiére de gestion de
carriere et d’intégration en emploi sont donc plus grands. Ces besoins vont méme jusqu’a une
préparation détaillée des réponses a donner aux questions d’entrevues d’embauche. Ce travail
de base est effectué principalement aupres d’étudiants qui ont une maitrise trés partielle du
francais et des réalités du marché du travail nord-américain. En ce qui concerne les étudiants
d’origine canadienne, plusieurs d’entre eux n’ont pas ou trés peu d’expérience de travail en
entreprise. Ces étudiants ont par conséquent, des demandes similaires aux étudiants d’origine

étrangére.
Voici un sommaire des thémes abordés lors de ces consultations :

Stratégies de recherche d’emploi ou de stage

Bilan de compétences et mise en valeur des compétences
Rédaction de CV et de lettre de présentation

Coaching d’entrevue

Connaissance du marché du travail

Coaching et stratégies pour développer son réseau de contacts

e Comportements et attitudes valorisés par les employeurs québécois

En plus d’organiser plusieurs ateliers de recherche d’emploi, et pour répondre aux besoins
d’information sur le marché du travail pour les étudiants des cycles supérieurs, quatre
conférences ont également été organisées au cours de l'année: les perspectives
professionnelles apres le doctorat, le Forum des cycles supérieurs et des entreprises, un diner
Interconnexion de génie électrique et un atelier conférence sur les habiletés politiques. Ces
activités contribuent a améliorer I'intégration des diplomés aux études supérieures au marché

du travail.

Bilan : bonne intégration de nos diplémés au marché du travail (97% sont placés un an
apres la fin des études), malgré la conjoncture économique difficile.
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1.2  ACTIVITES DE RECHERCHE

Polytechnique se démargque quant a l'intensité de ses activités de recherche. Nos professeurs
ont accumulé plusieurs succés au cours des derniéres années avec les différents programmes
de la Fondation canadienne de linnovation {FCl), du Conseil de recherche en sciences
naturelles et génie (CRSNG), des Chaires de recherche du Canada {CRC) et du Fonds québécois
de recherche sur la nature et les technologies {FQRNT). Mentionnons au passage que
Polytechnique a été I'établissement qui a connu le plus haut taux de succes (78% alors que la
moyenne canadienne est de 58%) au dernier concours CRSNG 2010 des subventions a la
découverte. Le ministre Tony Clement d’Industrie Canada est méme venu a Polytechnique pour
faire I'annonce nationale de I'octroi des subventions a la découverte du CRSNG le 9 avril 2010,

justement pour cette raison.

Financement de la recherche

Malgré notre force en recherche, le départ a la retraite de plusieurs professeurs de grande
expérience, dont plusieurs n’ont pas été remplacés, a eu une incidence sur les subventions de
recherche. En effet, la transition de ces chercheurs vers de nouveaux professeurs plus jeunes,
fait légérement baisser les montants de subventions de la derniére année. Cette situation de
« transition » devrait éventuellement s’estomper aussitét que les plus jeunes chercheurs
auront démarré leurs activités de recherche.

Polytechnigque continue de se distinguer quant a sa capacité de faire de la recherche en
partenariat avec I'industrie, pour le nombre de chaires de recherche (du Canada, industrielles
et CRSNG) détenues et pour les investissements en infrastructures de recherche (FCI/Qc et
autres). Voir la section du comparatif canadien plus loin. Voici les données pour Polytechnique :
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Figur;é 15 : Financement de la recherche (excluant FCI/Qc et FEI)
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Revenusmoyens de recherche par professeur
(référenceligne 28-1 des indicateurs)
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Figure 17 : Revenus moyen de recherche par professeﬁr :

A noter, depuis le 15 décembre 2009, Polytechnique s’est vu confirmer plusieurs nouvelles
subventions de recherche totalisant 9,16 MS$, notamment pour :

* 3 Chaires industrielles CRSNG

* 1 Chaire industrielle privée

* 1 subvention majeure du programme CRSNG FONCER

» 1 Chaire de recherche du Canada

* 3 subventions d’infrastructure FCl/Québec - Fonds des Leaders

Polytechnique est a compléter la mise a jour de son Plan stratégique de la recherche qui va
nous permettre de poursuivre notre lancée dans les secteurs d’activités dans lesquels nos
professeurs-chercheurs se distinguent au Canada et dans le monde.

Bilan : hausse de 20% des montants de subventions et contrats de recherche obtenus
par nos professeurs entre 2005 et 2009 (excluant les infrastructures FCI/Qc).

Frais indirects de la recherche

Le financement des frais indirects de la recherche demeure toujours problématique. En effet,
Polytechnique demeure trés touchée par la réforme de la politique sur les colts indirects du
MELS dont les impacts depuis 2005 sont majeurs, particulierement en ce qui a trait au
financement des espaces de recherche. Cette politique est fort dommageable pour
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Polytechnique depuis plusieurs années. On estime a plus de 20 MS$ la perte de financement
cumulative des espaces de recherche causée par la réforme, depuis son introduction. Bien que
nous soyons en accord avec le principe du pourvoyeur payeur, le manque a gagner s’explique
par le niveau insuffisant de financement des colts indirects par le gouvernement fédéral,
autour de 25%, alors qu’il est généralement reconnu que les frais indirects de la recherche
devraient étre de 65% pour les disciplines lourdes (génie civil, chimique, mécanique, etc.) et de
50% pour les disciplines légéres (génie informatique, logiciel, etc.) avec un minimum requis de
40%. On est donc loin du compte.

Bilan : manque a gagner cumulatif de 20 MS pour le financement des espaces de
recherche, depuis 2005.

Infrastructure de recherche

Depuis le démarrage du programme de financement de l'infrastructure de recherche par la FCI
et le gouvernement du Québec en 2000, Polytechnique s’est vu accorder 95 projets pour des
investissements totalisant 289051387 S. La part de ces investissements qui revient aux
professeurs-chercheurs de Polytechnique est de 210050830$. Polytechnique a
particulierement bien performé au dernier concours FCl/Qc de 2009 en se positionnant au 12°
rang de toutes les universités canadiennes pour le montant obtenu, 35 MS$, et au 1* rang pour
le montant de financement par professeur (voir les graphiques ci-dessous).

Polytechnique est de loin I'établissement le mieux financé de toutes les facultés ou écoles de
génie au Canada dans le cadre du programme de la FCI.
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Figure 18 : Résultats du concours FCI de 2009
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Figure 19 : Concours 2009 de la FCI/Qc
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 Figure 20 : G20 - Financement de la FCI (2008)

Bilan : en mai 2010 Polytechnique avait obtenu 95 projets FCI/Qc pour un total de
financement de 210 050 830 S en investissements d’infrastructure de recherche pour
nos professeurs-chercheurs depuis 2000.

Positionnement canadien (G20) — Recherche
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Figure 21 GZO Subvennons CRSNG en 2008-09
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Etude du G-20: facultés de génie seulement
Subventions CRSNG de partenariat (2008-09)
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1.3 RESSOURCES FINANCIERES, MATERIELLES ET HUMAINES

Retour a I'équilibre budgétaire

En 2005-06, I'Ecole Polytechnique présentait un premier déficit en 133 ans d’histoire pour un
montant de 4,1 MS. Ce déficit contrdlé et ponctuel était en partie structurel et relié au budget
d’opérations (2 MS), en partie relié & des frais additionnels pour le remboursement d’intéréts
sur de nouvelles immobilisations (0,8 MS) et I'entretien de certaines immobilisations (1,5 MS).
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Suite a des compressions de 2 MS dans les services et a I'obtention d’une subvention non-
récurrente de 4,9 MS, le déficit en 2006-07 fut finalement réduit a 0,8 MS. Ce déficit était relié
aux besoins financiers réels de I'Ecole notamment pour ses investissements en vue de favoriser
la réussite scolaire et le taux de persévérance des étudiants.

A la demande du MELS, nous avons transmis en 2007 un plan de retour a I'équilibre budgétaire
sur une période de 5 ans (2007-2012). Le développement de nouveaux programmes et les
investissements dans I'encadrement des étudiants ont porté fruits en permettant d’augmenter
en quantité et en qualité le nombre d’étudiants au baccalauréat et aux études supérieures. Le
réinvestissement dans le financement du génie a travers les Chantiers 1 et 2 du MELS a
contribué également a I'augmentation des revenus en 2009-10 pour un montant de 2,53 MS.
L'effet combiné de ces deux mesures ont permis a Polytechnique d’atteindre et méme de
devancer de 3 ans la date de retour a I’équilibre budgétaire.

PLAN DE RETOUR A L'EQUILIBRE BUDGETAIRE 2007 4 2013
___ AUTORISE MELS vs REEL

0,000 $

DEFICIT en MILLIONS $

B Plan AUTORISE par le MELS (juin 2008)
B DEFICIT REEL

2008-10 2010-11 2011-12 2012-13

Révisé
décembre 2009

Figure 24 : Plan de retour a I'équilibre budgétaire

Bilan : atteinte de notre objectif de retour a I’'équilibre budgétaire avec trois ans
d’avance (dés 2009-10) sur le plan déposé et accepté par le MELS.

Apport des Chantiers 1 et 2 du MELS

Bien que les attentes concernant le plan d’embauche (Chantier 1) que nous avions déposé au
MELS a I'été 2008 n’aient été que partiellement comblées (en fait nous avons obtenu un
financement équivalent a 50% des besoins exprimés dans notre plan d’embauche initial), les
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revenus de 1,8 MS de ce chantier nous ont permis de compenser les départs a la retraite de nos
professeurs durant la période de 2007 a 2010 (une trentaine). En effet, selon le plan de retour a
I'équilibre budgétaire, nous n’aurions pu remplacer qu’un départ sur deux professeurs, ce qui
aurait été insoutenable avec 'augmentation de clientéle étudiante.

Le Chantier 2 a été plus complexe a gérer. Les délais pour tenir le premier concours ont été
tellement longs, que nous avons connu les résultats de ce concours a I'automne 2009 pour la
confirmation d’une subvention de 790600 $ pour I'année financiére 2008-09 qui s’était
terminée 5 mois plus tot | Méme probléme pour I'année financiére courante (2009-10) qui était
déja écoulée a moitié avant que I'on puisse initier les projets de soutien a I'enseignement de
nos boursiers.

De plus, les changements des régles de distribution des soldes des enveloppes budgétaires du
Chantier 2, qui devait se faire par la tenue d’un deuxiéme concours pour l'attribution de
bourses d’enseignement sur la base de I'excellence en enseignement des candidats évalué par
un comité de pairs, évacuent complétement ce processus pour faire la distribution des
montants en fonction des EETP des établissements. A cette déception s’ajoute le fait que nous
n’obtiendrons notre part du solde des enveloppes budgétaires du Chantier 2 qu’apres la fin de
I'année financiére 2009-10 ... rétroactivement au 1 juin 2009. Vous comprendrez que dans ces
conditions, il est difficile de planifier l'utilisation de telles subventions pour faire du

développement.

Bilan : Polytechnique a obtenu, a date, 2,53 MS en subvention pour les initiatives
ciblées de réinvestissement en génie du MELS (Chantiers 1 et 2). Nous sommes
toujours en attente de la confirmation de la subvention correspondant a notre part
du solde de I'enveloppe génie du Chantier 2.

Ratio enseignement-recherche / soutien

Les efforts que nous avons maintenus pour améliorer I'efficience de nos services de soutien a
I'enseignement et a la recherche portent fruits. Depuis 2007, nous constatons que les dépenses
a cet égard sont en diminution par rapport aux dépenses directes d’enseignement et de
recherche. Il s’agit d’'une réduction relative de 9,3% depuis 2005, ce qui est remarquable,
compte tenu du contexte dans lequel Polytechnique évolue : niveau d’activités de recherche
élevé, négociation de contrats et d’ententes de partenariats avec l'industrie, gestion de la
propriété intellectuelle, politique d’achats, accueil d’étudiants étrangers, programmes
d’échanges, encadrement des étudiants aux études supérieures, projets a l'international,
redditions de comptes de plus en plus détaillées, introduction des principes comptables
généralement reconnus (PCGR), changement des dates de I'année financiére, suivi de projets
de construction, déploiement de nouvelles infrastructure de recherche, négociations avec nos
partenaires sociaux dans un contexte de résolutions de problemes, examen de notre efficience
et prise en charge d'activités qui étaient autrefois assumées pas le ou les ministéres, etc.
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Le ratio idéal visé par Polytechnique est de 70%-30% pour les dépenses d’enseignement et
recherche par rapport aux dépenses de soutien. Cette année (2009-10) nous faisons un peu
mieux, que les années précédentes. Le ratio 70%-30% fait généralement la norme a travers les
universités du Québec.

Bilan : augmentation relative de plus de 9% du ratio des dépenses d’enseignement et
recherche sur les dépenses de soutien, entre 2005-06 et 2009-10.
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POIDS BUDGETAIRE - POLYTECHNIQUE
DEPENSES ENSEIGNEMENT et RECHERCHE vs DEPENSES SOUTIEN |
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Figure 25 : Ratio des dépenses d'enseignement-recherche vs soutien

Commission de la culture et de I'éducation 2010 Page 34 sur 62



Ecole Polytechnique de Montréal Bilan et perspectives

Bilan de I'occupation et de 'aménagement des espaces

Depuis 'automne 2005 avec I'inauguration des pavillons Lassonde et I'occupation du pavillon
J.-Armand-Bombardier (PJAB), 90% de tous les éléments de Polytechnique sont regroupés dans
un méme périmetre sur le campus. Au cours des 5 derniéres années, les résultats
impressionnants de Polytechnique aux concours de la Fondation Canadienne de I'Innovation
(FCI) et les succeés des professeurs pour les subventions d’équipements de laboratoire dans le
cadre des programmes du CRSNG ont permis d’amasser 24,6 MS$ pour poursuivre
I'aménagement et la modernisation de plusieurs espaces de laboratoire autant dans les
nouveaux pavillons (PJAB et Lassonde) que dans le pavillon principal.

De plus les succés remportés au récent Programme d’Infrastructure du Savoir (PIDS) ont
également permis de poursuivre 'aménagement d’espaces d’enseignement et de recherche en
plus d’accélérer la mise a niveau des systémes et la rénovation du pavillon principal.

Bilan : nous avons obtenu prés de 45 MS en investissements pour 'aménagement de
nouveaux laboratoires au pavillon J.-Armand-Bombardier et la rénovation d’espaces
désuets du pavillon principal.

Développement durable

Depuis 2004, le comité de gestion environnemental de Polytechnique (COGEP) coordonne les
activités de gestion environnementale de Polytechnique. Le COGEP promeut |'élaboration, la
mise en place et le suivi des projets de gestion environnementale avec I'appui de la direction. Il
produit des bilans annuels en matiére environnementale depuis cing ans.

Le Rapport sur I'environnement 2008-2009 témoigne des réalisations et des défis a relever
concernant la gestion des ressources (eau, énergie et matiéres), la gestion des matiéres
résiduelles, le suivi pour une cafétéria « verte », la promotion de la mobilité durable,
I'intégration des principes de durabilité dans la formation académique, la sensibilisation, le
rayonnement, ainsi que plusieurs autres activités en lien avec I'environnement.

Forte de son expertise scientifique en matiére de protection de I'environnement et impliquée
au sein de son milieu, Polytechnique signait, dés octobre 2003, la Déclaration de principe de la
collectivité montréalaise en matiére de développement durable, qui allait conduire a
I'élaboration du Premier plan stratégique de développement durable de la collectivité
montréalaise dont elle est encore a ce jour un partenaire actif.

Bilan : Mise en place du comité de gestion environnemental de Polytechnique et
déploiement de la stratégie de développement durable.
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Personnel - Climat de travail

Du point de vue des relations de travail, Polytechnique est une structure complexe constituée
de six accréditations syndicales représentant chacune de 10 a 200 membres, auxquelles
s’ajoutent trois associations non accréditées régissant les conditions de travail de plus de 400
personnes. Cette structure a connu de nombreuses difficultés : gréve importante en 1998,
dénonciation de la qualité des relations en 2001, etc.

En 2003, Polytechnique a entrepris un virage important en instaurant des canaux de
communication permanents qui permettent une résolution des problémes en continu,
notamment grace a la collaboration d’une médiatrice-conciliatrice du Ministére du Travail. Avec
la collaboration des représentants du Ministére, des syndicats et associations de I'Ecole, nous
avons obtenu une entente de cing ans (ce qui constituait une premiére dans le réseau
universitaire), laquelle se terminera au 31 mai 2012. A noter que nous sommes actuellement en
renouvellement avec une des associations non accréditées et que la convention collective des
professeurs vient a échéance au 31 mai 2011.

De fagon générale, le climat de travail est bon a Polytechnique et nous réussissons a travailler
en étroite collaboration avec nos syndicats et associations en utilisant les principes
élémentaires de la négociation basée sur les intéréts, c’est-a-dire une approche imbriquée dans
la résolution de problémes permettant de trouver des solutions viables aux différentes
problématiques que nous vivons d’un point de vue des relations de travail. Notre objectif est de
poursuivre nos relations de travail dans cette direction pour les années a venir.

Bilan : Bon climat de travail. Renouvellement de 6 conventions collectives en 2007.
Maintien des échanges avec les syndicats et associations d’employés reposant sur une
approche axée vers la résolution de problemes.

Départs a la retraite

Le bilan des départs se décline comme suit :

e 1° juin 2007 au 31 mai 2008, nous avons eu un total de 28 départs a la retraite pour
I’ensemble des personnels de I'Ecole.

e 1% juin 2008 au 31 mai 2009, nous avons eu un total de 20 départs a la retraite.

e 1% juin 2009 au 31 mai 2010, nous avons eu un total de 20 départs a la retraite.

e Pour 2010-2011, nous savons déja que 8 employés de I'Ecole prendront leur retraite.

(Bilan : 68 départs a la retraite depuis juin 2007, dont 30 professeurs (incluant 5 décés).}
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Corps professoral et encadrement

Des 2007, nous avons initié les actions visant I'augmentation des revenus et la diminution de
nos dépenses, tel qu’indiqué dans notre Plan de retour o 'équilibre budgétaire, dont une mise a
jour a été transmise au MELS en juin 2008. Ce plan prévoyait, au cas ol une augmentation des
revenus ne se concrétisait pas, la réduction gradueile du nombre de professeurs de 2007 a 2012
suite au départ (a la retraite} anticipé de 32 professeurs sur la méme période.

Conséquemment, depuis 2007, un processus administratif rigoureux a été mis en place pour
justifier et autoriser le remplacement des professeurs qui quittent a la retraite et pour la
création de nouveaux postes de professeurs et d’autres personnels non enseignant. Ce
processus tient évidemment compte des réinvestissements des Chantiers 1 et 2 du MELS.

Tel qu’indiqué ci-dessus, au cours de la période de juin 2007 a mai 2010, ce sont 30 professeurs
qui ont quitté (dont S décés). Au cours de la méme période, 29 embauches ont été complétées,
16 chargés d’enseignement et 13 professeurs. Merci a I'apport du Chantier 1 qui a financé
progressivement le salaire de 21 de ces 29 postes. Un professeur a été nommé a un poste de
directeur fonctionnel au cours de I'hiver 2010. En NET, si on exclut les chargés d’enseignement,
on constate une diminution de 18 du nombre de professeurs-chercheurs durant cette méme

période

A ce jour, il y a encore 14 postes qui ont été autorisés (dont un poste de chargé
d’enseignement) et qui sont toujours en processus de recrutement. A terme, en excluant les
chargés d’enseignement {voir le graphique ci-dessous), et lorsque tous les postes seront
comblés, le nombre de professeurs-chercheurs sera inférieur de cing au nombre de I'été 2007.
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Evolution du corps professoral/nombre d'enseignants de 1999 a 2010
Enseignants au 1er septembre _(_HZO 10 au 30 avril 2010)
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Figure 26 : Evolution du corps professoral de 1999 3 2010

Note : Un chargé d’enseignement se consacre exclusivement a I'enseignement (et aux diverses
activités pédagogiques qui y sont associées) de cours de base, de cours-projets, ainsi que de
certains cours de spécialité offerts dans les divers programmes du premier cycle. Le charge
d’enseignement assure I'encadrement des étudiants qui suivent ces cours. En général, le chargé
d’enseignement enseigne un maximum de huit cours équivalents par année pouvant étre
répartis sur trois sessions. Polytechnique compte sur 'embauche de chargés d’enseignement
pour réduire le nombre de cours enseignés par des chargés de cours.

Bilan : 30 départs de professeurs et 29 embauches (dont 16 chargés d’enseignement)
pour la période de juin 2007 a mai 2010. Un professeur a été nommé a un poste de
directeur fonctionnel. En NET, si on exclut les chargés d’enseignement, diminution de
18 du nombre de professeurs-chercheurs durant cette méme période.

Conséquemment, la charge professorale refléte cette situation. La diminution du nombre de
professeurs, malgré 'embauche de chargés d’enseignement, jumelée a la croissance de la
clientéle au baccalauréat et au doctorat a pour conséquence de faire passer le taux
d’encadrement de 17,7 EETP par professeur en 2005-06 a 21,7 EETP par professeur en 2009-10.
De plus, malgré la poursuite du processus de renouvellement du corps professoral initié il y a
deux ans grace a I'apport de financement ciblé des Chantiers 1 et 2, nous n’envisageons pas de
diminution marquée de ce ratio a court terme. Rappelons que I'objectif de Polytechnique, tel
que présenté a la derniere Commission parlementaire, en janvier 2007, était de 18 EETP par
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professeur, afin de refléter I'importance de la recherche a Polytechnique et demeurer
compétitif par rapport aux institutions hors Québec.

== Ratio EETP/prof

Ratio du nombre d'EETP bruts par professeur ;
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Figure 27 : Ratio EETP par professeur

Bilan : en 'espace de 4 ans, entre 2005 et 2009, le ratio EETP par professeur est passé
de 17,7 a 21,7 EETP/prof, une hausse de 23%. L’objectif visé est toujours de 18 EETP
par professeur. Il a été atteint entre 2004-05 et 2006-07.

1.4 RAYONNEMENT

Polytechnique est un acteur dynamique dans sa communauté. Une multitude d’activités sont
organisées dans nos murs, activités institutionnelles dont nous sommes le promoteur, visites de
délégations étrangeres (académiques ou industrielles), comités de suivi scientifiques,
assemblée générales de Centres de recherche ou des activités organisées par des tiers
(colloques scientifiques, forum d’échanges, séminaires technologiques, etc.) en plus d’organiser
des événements « Portes ouvertes » ou des salons de recrutements dans les CEGEP du Québec
et a I'international. Voici quelques grands événements récents tenus a Polytechnique :

* Journées du Savoir, 4 et 6 novembre 2009
* Cérémonie de commémoration des événements du 6 décembre 1989
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» Colloque Reconstruire Haiti - Horizon 2030 : un colloque historique, les 4 et 5 mars 2010,
2°™ colloque les 20 et 21 mai 2010 1

+  Présentation conjointe des deux directeurs généraux de Polytechnique et de 'ETS 3 la '
Chambre de commerce du Montréal métropolitain, le 9 mars 2010

* L'inauguration du programme de baccalauréat en génie aérospatial en présence de la
Ministre Courchesne et de nos partenaires industriels, le 19 mars 2010

» Annonce nationale CRSNG (Fonds de la découverte) en présence du ministre Tony
Clement d’Industrie Canada et de la présidente du CRSNG, Mme Suzanne Fortier, le 9
avril 2010

* Inauguration de la Chaire IDEA CRSNG/Bombardier/Pratt & Whitney du professeur Jean-
Yves Trépanier, le 23 avril 2010

» Lancement du certificat en technologies des arts de la scéne, le 26 avril 2010

« 78% Congres de I'Acfas, 10-14 mai 2010

+ Lo Journée de I'enseignement de Polytechnique, le 20 mai 2010

* LaJournée de la recherche de Polytechnique, le 27 mai 2010

» La Collation des grades de doctorat a 'lUdeM, le 28 mai 2010 avec la remise d’un
doctorat honoris causa a M. Jean-Francois Minster, Directeur scientifique de Total S.A.

» La Collation des grades de Polytechnique (a I'Oratoire Saint-Joseph), le 12 juin 2010 avec
la remise d’un doctorat honoris causa a M. David St-Jacques, astronaute de I’Agence
spatiale Canadienne

* Le 6th International CDIO Conference 2010, du 15 au 18 juin 2010

Présence média

Le rayonnement se fait de plusieurs fagons. Les dipldmés contribuent de maniére significative a
ta promotion de leur alma mater et produisent un impact important dans la société. Nos
chercheurs, par les articles et les livres gu’ils publient (voir les Presses internationales de
Polytechnique ci-dessous), et les conférences scientifiques gqu’ils organisent diffusent le savoir
et font rayonner I'Ecole a travers le monde. Enfin, les résultats de la recherche effectuée en nos
murs générent des retombées importantes pour Polytechnique et pour la société.

Toutefois, il est également important d’occuper un « espace média » adéquat pour nous faire
connaitre du grand public, faire connaitre le génie dans la vie quotidienne des gens et demeurer
présent dans I'esprit des citoyens et de nos futurs étudiants. Nous tentons de générer une
bonne présence par l'intermédiaire de nombreuses activités auxquelles nous participons ou

que nous organisons.

Une récente enquéte a permis de faire ie point sur notre indice de notoriété. Ainsi, nous avons
comptabilisé, au cours de la période du 18 mars 2009 au 17 mars 2010, 602 présences médias
au total, soit :

— 261 articles imprimés

— 198 mentions/reportages radio et télévision

— 143 mentions/articles sur le Web
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Ceci représente 11,6 mentions/semaine, alors que nous avions obtenu 10,5 mentions/semaine
en 2007-2008. Nous étions a 4,5 mentions/semaine en 2005 (ces statistiques n’incluent pas la
revue de presse relative a la commémoration, en 2009, des événements du 6 décembre 1989).

Presses internationales de Polytechnique

Les Presses internationales Polytechnique ont obtenu, depuis les trois dernieres années, une
augmentation constante de leurs ventes a I'étranger (dans plus de vingt pays), notamment en
Europe. Leur marché premier touche toute la francophonie, plus particulierement |'Europe et
les pays d'Afrique du Nord. Grace aux liens que I'Ecole Polytechnique a tissés avec différentes
institutions universitaires et d’autres maisons d’édition scientifique, les Presses internationales
Polytechnique rejoignent un marché qui serait plus difficile a atteindre autrement. Les Presses
continuent donc d'encourager la vente de droits de ses titres. Elles améliorent constamment
I'accés a leur site Web, notamment par l'ajout d'une plate-forme en anglais et d’un site
transactionnel bilingue. De plus, les Presses examinent diverses propositions d'édition
électronique aupres d'agrégateurs certifiés.

Les Presses internationales Polytechnique assument ainsi un role fondamental au sein de la
communauté scientifique et technique par leur contribution a la diffusion de la connaissance;
elles sont au cceur méme de l'institution.

Bilan : Forte augmentation du rayonnement et de la présence média de Polytechnique
au Québec, au Canada et a I'étranger.
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SECTION 2 : PERSPECTIVES

2.0  INTRODUCTION

Polytechnique est « différente des autres » : une université trés active en recherche, mono-
facultaire avec une importante clientéle étrangére qui nécessite d’offrir des services adaptés a
nos étudiants. Les retombées générées par nos activités académiques et notre recherche sont
importantes et méme essentielles pour maintenir la compétitivité de la société québécoise.
Polytechnique est un important acteur de Vinnovation au Québec et vise a demeurer parmi les
meilleures institutions universitaires de formation et de recherche en génie au Canada !

Nous présenterons maintenant les perspectives qui s’offrent a Polytechnique pour gu’elle
puisse remplir sa mission et ainsi continuer a former des ingénieurs et les innovateurs de
premier ordre qui contribueront a un développement du Québec de demain. Nous vous faisons
part de nos principales préoccupations, des défis qui se présentent et de nos objectifs
notamment pour maintenir la qualité de nos prestations et notre positionnement parmi les
leaders canadiens de notre secteur d’activités.

2.1  ACTIVITES ACADEMIQUES

Deéveloppement de nouveaux programmes au baccalauréat

Les efforts de recrutement d’étudiants au baccalauréat et le démarrage de nos deux nouveaux
programmes (génie biomédical et aérospatial) se poursuivent. Nous anticipons une
augmentation d’au moins 5% du nombre de nouveaux étudiants au baccalauréat a I'automne
2010, ce qui représenterait une cohorte de prés de 950 nouveaux étudiants. La tendance a la
hausse se poursuit également au doctorat ol nous avions, en 2009, plus que doublé le nombre

de nouveaux.

Evidemment, les conséquences de I'arrivée de ces cohortes de nouveaux se font sentir sur la
clientéle totale de Polytechnique. Le nombre d’EETP bruts qui était de 4 950 en 2009-10 sera
d’au moins 5200 en 2010-11 et 4 plus de 5300 en 2011-12. || était de 4 370 en 2008-09. C'est
donc une augmentation globale de 20% en deux ans !

Des contraintes se font sentir du coté de la taille des groupes-classes, qui malgré nos efforts
constants, continuent de grossir dans certains domaines comme le génie civil.
Malheureusement, il ne s’agit pas seulement d’embaucher des professeurs ou des chargés de
cours, mais aussi de trouver des locaux de classes pour asseoir nos étudiants. Ce dernier point

est de plus en plus préoccupant.
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Objectif : maintenir le niveau de services aux étudiants et la qualité des programmes
avec une augmentation de clientele de 20% ?

La création de nouveaux programmes est également I'occasion de faire la promotion du génie
auprés des femmes. Polytechnique accueille environ 22% de femmes étudiantes. Nous
constatons que certains programmes, comme le génie biomédical, le génie chimique, le génie
industriel ou les domaines de I'environnement sont particulierement populaires aupres des
jeunes femmes. Par exemple, elles représentent jusqu’au deux tiers des inscrits en génie

biomédical.

Nous poursuivons nos efforts et travaillons en étroite collaboration avec plusieurs intervenants
pour favoriser les choix de carriéres en génie auprés des filles du secondaire et du CEGEP.

Défi : maintenir les efforts visant a attirer plus de jeunes femmes dans le domaine du
génie.

Nouveaux programmes de 2° cycle et en Formation continue

MAGESPIC : une maitrise unique au Québec : En réponse aux multiples demandes de diplémés
pour une formation de 2e cycle en gestion de projets d’ingénierie civile et aprés avoir consulté
de grandes firmes de génie conseil, des entrepreneurs en construction et en réhabilitation, des
municipalités et de grands donneurs d’ouvrages comme Hydro-Québec, I'Ecole Polytechnique
lance a I'intention des ingénieurs en exercice, une toute nouvelle option en Gestion des projets
d’ingénierie civile dans le cadre de sa maitrise en génie civil.

Ce programme de maitrise en gestion des projets a été élaboré dans ses objectifs et son
contenu principal par un comité-conseil formé d’ingénieurs civils d’expérience impliqués en
gestion de projets d’ingénierie civile. Il est composé de trois modules de 15 crédits chacun, un
premier de base, un second de spécialité et un troisieme d’intégration des connaissances et
compétences. Le module de base transmet les connaissances et les compétences
fondamentales a tout gestionnaire de projet majeur tel que défini par le Project Management
Institute (PMI) tandis que les modules de spécialisation et d’intégration transmettent les
connaissances et les compétences spécifiques aux projets d’ingénierie civile. Cette maitrise
permettra aux ingénieurs d’acquérir une bonne compréhension de toutes les interactions a
I'ceuvre dans les grands projets d’ingénierie civile, qu’elles concernent le financement, la
législation ou encore les impacts sociaux, économiques, environnementaux et politiques des

projets.

Certificat en cyberenquéte : Le Centre de formation continue de I'Ecole Polytechnique de
Montréal offre, depuis I'automne 2006, un certificat en cyberenquéte destiné aux policiers
intéressés a développer leurs compétences en enquétes virtuelles et également aux avocats et
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autres employés d'organisations concernées par les problématiques de la cybercriminalité. Il
vise a fournir des connaissances et développer des habilités permettant de prévenir et de lutter
plus efficacement contre la fraude informatique, d’identifier les techniques frauduleuses et
d'appliquer des méthodes reconnues pour saisir et conserver les données informatiques. Ce
programme de certificat se veut une introduction générale aux grands principes en matiére de
droit criminel : les infractions rattachées a la cybercriminalité, la procédure permettant aux
policiers d'enquéter dans le cyberespace et sur le terrain, les grands principes en matiére de
preuve informatique, les sentences et autres sanctions particuliéres a la cybercriminalité, les
développements |égislatifs a venir en matiére de cybercriminalité et d'accés légal.

Programmes de perfectionnement en ingénierie des diplémés en génie de I'étranger: Ce
programme s’adresse exclusivement aux personnes qui, diplémées en génie a I"étranger, ont
regu leur prescription d'examens aprés avoir fait évaluer leur dossier par I'Ordre des ingénieurs
du Québec. La formation offerte a Polytechnique permet & ces candidats de se préparer pour
les examens et de s’intégrer progressivement dans la profession.

Alignement de nos programmes avec « 'accord de Bologne »

Que retenir du processus de Bologne pour la formation aux cycles supérieurs ? Au-dela de la
trilogie L, M, D (licence, maitrise, doctorat) le processus de Bologne peut étre caractérisé par les
éléments suivants :

¢ Une durée visée de 36 mois pour le doctorat, maximum 42 mois avec une dérogation.

¢ Des formations « professionnalisantes » doivent étre offertes aux doctorants. |l s’agit
généralement d’environ 150 heures sur la durée du doctorat. Les thémes couvrent, la
préparation aux différentes carriéres, I'innovation, la gestion de projet, 'enseignement,
I'éthigue, le travail en équipe et le réseautage, les communications.

e Des « agences » d’assurance qualité sont mises sur pied pour valider les programmes. Ces
agences sont indépendantes des universités. Il s’agit d’une évaluation de la FORMATION
de chercheur et non de la recherche. L’évaluation se fait tous les 4 ans environ.

e Une insistance grandissante est ciblée vers les enquétes sur le devenir professionnel des
doctorants. C'est obligatoire dans certains pays comme la France. Le financement des
programmes est relié en partie au taux de placement des doctorants. Le « tuning
project », un projet paneuropéen travaille a définir les compétences qui doivent étre
développées au doctorat.

Bologne et Polytechnique : Le processus de Bologne et la démarche IGERT aux Etats-Unis
montrent que les études supérieures sont en pleine évolution. La qualité de la recherche de nos
professeurs et de leurs unités n'est plus suffisante pour que Polytechnique puisse attirer les
meilleurs étudiants dans un contexte de compétition mondiale. Dans ce cadre, deux démarches
originales et significatives viennent d’&tre mise en place:
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1. La création d’un microprogramme en enrichissement d’habiletés pour les doctorants. Ce
microprogramme repose sur 3 nouveautes :

i. Des ateliers distribués de fagon pertinente tout au long du parcours du doctorant.

ii. Ces ateliers visent un enrichissement des habiletés de base ciblées : connaissances,
méthodologie en recherche et innovation, communication, gestion, comportement et
professionnalisme.

iii. Ces ateliers sont étroitement jumelés au projet de recherche du doctorant.

2. Le lancement d'une expérience pilote pour I'élargissement de l'encadrement suivi par
comité conseil et assortie d’un parcours personnalisé. Cette approche propose deux
innovations :

i. L'état d’avancement des travaux du doctorant est suivi régulierement par un comité
conseil formé de plusieurs chercheurs provenant d’horizons variés qui lui donne une
rétroaction constructive.

ii. Le doctorant doit établir et revoir a chaque année son « parcours doctoral » ou il
explique I'atteinte de ses critéres de réussites scientifiques, personnels et
professionnels.

Ces deux démarches visent a améliorer la qualité de la formation, a mieux préparer les
doctorants au marché de I'emploi, a augmenter la motivation et le taux de persévérance. Ce
projet est piloté par le professeur invité Jean Nicolas qui travaille avec Polytechnique depuis
plusieurs années. Mentionnons que M. Nicolas vient d’obtenir le prix d’excellence 2010 en
enseignement de 3M, distinction qui lui sera remise le 23 juin prochain a Toronto.

Préoccupation/défi: L'évolution des programmes de formation est rapide,
particulierement au doctorat, suite aux discussions de Bologne. Nous devons adapter
notre offre de programme de doctorat pour nous harmoniser a cette réalité pour
demeurer concurrentiel sur la scene internationale.

Recrutement d’étudiants a 'international

Affirmer que la collaboration internationale consiste a accueillir des étudiants étrangers, des
stagiaires post doctoraux ou des professeurs invités dans nos laboratoires est insuffisant. Il est
entendu que des éléments caractérisant une internationalisation sont présents a
Polytechnique : collaborations de recherche, publications conjointes, conférences et séminaires
internationaux, programmes d’échanges de chercheurs et d’étudiants gradués, etc.
L'engagement est journalier et significatif. Tandis qu’une analyse préliminaire de la situation
des affaires internationales de Polytechnique permet de souligner la force que constitue
lintensité des activités de recherche a I'Ecole, elle révéle en contrepartie une opportunité de
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mieux définir notre stratégie d’internationalisation et d’assurer une coordination générale
entre les services et départements.

Une approche d’internationalisation devrait se concentrer a positionner Polytechnique dans le
marché mondial de I'éducation supérieure, de la recherche et de la formation de spécialistes
hautement qualifiés. Polytechnique va continuer d’explorer comment elle peut mieux définir
une stratégie d’internationalisation de la recherche projetant une identité plus marquée a ce
chapitre et des partenariats innovateurs dépassant les frontiéres.

Défi : Créer une approche d’internationalisation forte pour Polytechnique par la
recherche d’une concertation globale de ses acteurs.

2.2 ACTIVITES DE RECHERCHE

Déploiement des projets FCI/Qc

Il ne faut pas négliger la poursuite du développement de nos activités de recherche. L'arrivée
de plusieurs nouveaux professeurs est synonyme de démarrage de nouvelles activités. Nous le
constatons avec les récents résultats exceptionnels au CRSNG ainsi que les nombreux projets
FCI/Qc obtenus ces derniéres années et qui sont en phase de développement en ce moment. Il
s’agit de I'exécution et du déploiement de subventions totalisant plus de cinquante millions de
dollars au cours des prochains mois.

A cet égard, nous sommes trés inquiets pour la question des colts de fonctionnement et
d'entretien des infrastructures de recherche et des plateformes technologiques érigées
notamment a l'aide des programmes de subvention de la FCI/Qc. Les membres de la direction
de Polytechnique et les chercheurs s'inquietent beaucoup du fait que Fonds d'exploitation des
infrastructures (FEI) de la FCl ne soit bientdt plus approvisionné et que depuis 2009 le
programme d'Appui aux ressources majeures (ARM) du CRSNG soit échu. Aux dernieres
nouvelles, la FCl et le CRSNG ne semblent pas s'entendre quant a leurs responsabilités
respectives en matiére de financement des colts de fonctionnement associés aux
infrastructures. Les membres craignent que, si rien n'est fait rapidement pour remédier a cette
situation, les recherches en cours et a venir soient compromises. Cela serait un beau créneau,
trés pertinent, pour nos fonds subventionnaires québécois qui permettraient ainsi aux
universités québhécoises de se démarquer et d’étre plus productives en recherche que leurs
consceurs canadiennes. Dans la mesure ol les investissements réalisés a ce jour ont été
considérables et ont permis a Polytechnique de se doter d'infrastructures et d'appareillages de
pointe, les conséquences d'un financement inadéquat du fonctionnement et de I'entretien de
ces équipements seraient des plus facheuses.
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Préoccupation : Nous sommes trés inquiets de |'absence d'une stratégie claire et
durable pour le financement adéquat des colts de fonctionnement et d'entretien des
infrastructures de recherche.

Nouveau plan stratégique a mettre en place

La direction de la recherche et de I'innovation a travaillée au cours de la derniére année a la
préparation de la mise a jour du plan stratégique de la recherche. Ce plan est en continuité avec
la stratégie initiale de 2001 qui, autour de sept (7) axes stratégiques de recherche, a trés bien
servi Polytechnique et ses chercheurs. Les sept axes de recherche sont :

Multimédia, informatique et télécommunications (MIT)

Sciences et génie du vivant (VIV)

Matériaux avancés, nanosciences et nanotechnologies (MAT)
Environnement, énergie et développement durable (ENV)

Hautes technologies de fabrication et aérospatiale (FAB)

Sciences et génie des systemes (SYS)

Technologies de formation et d’apprentissage des sciences et du génie (FOR)

SO U e

Plus précisément, les orientations visent a Contribuer @& la société du savoir du 21° siécle par la
formation de personnel hautement qualifié et par la réalisation de travaux de recherche et de
développement a valeur ajoutée en collaboration avec nos partenaires. Un effort considérable
est mis sur |'établissement de partenariats stratégiques visionnaires et une valorisation encore
accrue des résultats de nos recherches. Entre autres, ce plan favorise une approche
d’'innovation ouverte dans nos collaborations. Il vise également a développer un cadre
innovateur d’accessibilité a nos infrastructures et expertises uniques en recherche pour les
besoins des grandes et moyennes entreprises.

L’Ecole Polytechnique est un agent de changement socio-technologique majeur au pays. Elle vit
une expansion extraordinaire et soutenue depuis prés de 10 ans maintenant. Les défis auxquels
elle fait face sont énormes, mais ses professeurs et son personnel sont résolus a les relever
avec énergie, vision et succes, en collaboration avec ses trés nombreux partenaires publics et

privés.

Frais indirects de la recherche

Nous avons présenté, dans la section précédente, I'impact négatif de la réforme du programme
des co(ts indirects de la recherche du gouvernement du Québec. Bien que nous sommes en
accord avec le principe du « pourvoyeur-payeur » pour le versement des frais indirects, il est
essentiel que le taux minimal de 40% soit respecté par le gouvernement fédéral, comme il I'est
par nos partenaires industriels et le gouvernement du Québec. Tant que cette situation ne se
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concrétisera pas, les établissements ou l'intensité de la recherche est élevée, comme a
Polytechnique, seront défavorisés.

Défi : Obtenir du gouvernement fédéral qu’il verse des colts indirects de la recherche
a un niveau minimal de 40% sur les octrois fédéraux.

Innovation et transfert technologique

L'innovation et le transfert technologique sont le fondement des activités de Polytechnique. Les
activités de recherche n’y échappent pas. Elles reposent sur :

1. La recherche subventionnée
2. Les liaisons avec les entreprises et le partenariat
3. La valorisation des résultats de la recherche

Dans le mémoire déposé par Polytechnique dans le cadre de la révision de la SQRI, nous
mentionnions la nécessité de cibler davantage des actions visant a accroitre la synergie entre
les institutions universitaires et les entreprises. Nous croyons aux développements de
véritables partenariats de recherche et de développement a long terme entre Polytechnique et
les industries. Nous sommes convaincus que le succés de tels partenariats passe par un
accroissement de |'expertise et de la capacité scientifique et d’innovation des entreprises qui
s'alimente d’un transfert plus important et efficace des diplémés universitaires. Ces derniers
demeurent, et de loin, le vecteur de transfert le plus important et le plus significatif des
universités vers la société (OCDE, 2000) en conjonction avec un meilleur accés a nos
infrastructures et nos expertises de recherche.

Nous avons présenté les résultats récents de Polytechnique aux grands concours de
subventions de recherche et d’infrastructures des gouvernements fédéral et provincial. Le
nouveau plan stratégique de la recherche entend poursuivre dans cette direction en structurant
les efforts de nos chercheurs et en créant des effets de levier pour en faire plus.

Chaque année, c’est plus de 650 subventions et contrats de recherche qui sont réalisés par les
chercheurs et le personnel de recherche de Polytechnique. Nous produisons plus de 40
déclarations d’inventions par année et 1000 publications. En étroite collaboration avec la
société de valorisation Univalor, nous favorisons I'exploitation commerciale des résultats de la
recherche réalisée par ses professeurs, chercheurs et étudiants et nous facilitons le transfert

des technologies disponibles.
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Entrepreneurship

Le Centre d’entrepreneurship HEC-POLY-UdeM accompagne les étudiants, les chercheurs et les
diplébmés dans la réalisation de leurs ambitions d’entreprises. Depuis 1998, le Centre a
accompagné des centaines d’étudiants et de diplomés dans ce processus de création
d’entreprise. Le Centre offre notamment des ateliers sur 22 thémes concrets et pertinents
couvrant tous les aspects du démarrage et de la gestion d’une entreprise. Des spécialistes en
droit, en finances, en marketing, en gestion et plus encore, partagent avec les entrepreneurs
leurs connaissances et leurs astuces. Chaque année, prés de 100 000 $ sont remis en bourses a
des entrepreneurs issus du campus, afin de les soutenir dans leur projets de création
d’entreprise. Les spécialistes du Centre aident les candidats tout au long du processus de
création d’entreprise : en commengcant par I'évaluation du projet, puis I'élaboration du plan
d’affaires, jusqu’au pré-démarrage de I'entreprise.

Objectif : Poursuivre les efforts visant a maintenir la création d’innovation et en
assurer le transfert par la formation de spécialistes hautement qualifiés, la
dissémination de publications scientifiques, la commercialisation de technologies et
d’inventions tout en soutenant I'entrepreneurship de nos étudiants et chercheurs.

2.3 RESSOURCES FINANCIERES, MATERIELLES ET HUMAINES

Maintien de I'équilibre et remboursement du déficit d’opération

Tel qu’indiqué dans la section bilan de ce document, Polytechnique atteindra, a la fin de
I'exercice budgétaire 2009-10, I'équilibre budgétaire. C’est grace au soutien et a I'engagement
de tout notre personnel, a I'amélioration notable de notre efficience et a I'imposition de
restrictions budgétaires ces trois derniéres années que nous avons atteint notre objectif
d’équilibre avec trois (3) ans d’avance sur le plan initialement déposé au MELS en 2008.

En fonction de 'augmentation de notre clientéle étudiante et du contrdle serré des dépenses,
Polytechnique peut envisager aujourd’hui un remboursement progressif de son déficit
accumulé d’opérations. Les modalités de ce remboursement seront élaborées au cours de la

prochaine année.

Veuillez noter que Polytechnique a d{i débourser sur 2 ans des sommes totalisant de 6,474 M$
pour couvrir le déficit de solvabilité du régime de retraite. Depuis cette période, les nouvelles
reglementations soustraient les universités de I'obligation de remboursement d’un déficit de
solvabilité. Ce montant est récupérable par I'Ecole lorsque la solvabilité du régime de retraite
sera retablie. C'est pourquoi nous n’envisageons pas de rembourser cette portion du déficit

accumulé.
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Evolution du déficit accumulé de 2007 a 20...

22
= Déficit accumulé d'opérations (en fin d'année)
18,1M5 18,1m5 M Portion "Régime de retraite” sujette a récupération
1717 1s3ms \
v
Py
€
= 2
= ko.lfm
% 11,6 11,6 Oy
&8 \
, Bt == = = - T SR P 2 =
6,47 647 6,47 6,47
, - LN — -
2007-08 2008-09 2009-10 2010-11

Figure 28 : Evolution du déficit accumulé

Objectif : élaborer un plan de résorption réaliste du déficit d’'opérations accumulé au
cours de la prochaine année.

Régime de retraite trés inquiétant

La derniére évaluation actuarielle formelle de notre régime de retraite, le 1% juin 2008,
indiquait un déficit de capitalisation de 3,6 MS et un déficit de solvabilité de 130,7 MS. Le
déficit estimatif de capitalisation au 31 décembre 2008 était de 72,7 MS au pire de la crise
financiére. Selon la derniére estimation en date du 31 décembre 2009, le régime souffrait d’un
déficit de capitalisation de 61,5 M S, malgré les trés bons rendements de I'année 2009
(+10,1%).

Au 31 décembre 2010, une évaluation actuarielle doit obligatoirement avoir lieu. Une
caractéristique unique du régime de retraite de Polytechnique est que I'employeur est
responsable a 100% du déficit de capitalisation et doit en assurer la résorption sur une période
de 15 ans. Ceci pourrait entrainer un déboursé supplémentaire d’environ 5 MS par année dés
2012, jusqu’a ce que le régime soit de nouveau en équilibre.

Les mesures d’allégement envisagées par le gouvernement prévoient que ce remboursement
serait limité a 20% du montant pour la premiére année suivant I'évaluation actuarielle (2011) et
passerait a 100% pour les années subséquentes (2012 et suivantes). Une telle situation, si elle
se concrétise, risquerait d’entrainer & nouveau I'Ecole dans des déficits d’opérations. Nous
suivons I'évolution du régime de trés prés, nous avons entamé une réflexion approfondie sur le
profil de notre régime et les colts qu'il engendre; nous compterons cependant sur le
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gouvernement pour nous soutenir au moment opportun, si requis, notamment par de
nouveaux réglements appropriés.

Preoccupation : nous craignons de subir une charge financiére extraordinaire qui
pourrait atteindre 5 MS par année, dés 2012, causée par les obligations de
remboursement d'un déficit de capitalisation de notre régime de retraite a méme
notre budget d’opérations.

Sous-financement du génie et intégration des Chantiers du MELS (horizon 2013 +)

Apres l'introduction de la nouvelle grille de financement de la fonction enseignement, fondée
sur les familles d’activités, le MELS a reconnu que deux familles étaient sous financées :
I'administration et le génie. Le MELS, pour corriger la situation, a mis en place un certain
nombre d’initiatives ciblées, dont les Chantiers 1 et 2 qui visent seulement les familles
« administration » et « génie ». Ces deux Chantiers apportent un financement ciblé pour le
développement du corps professoral. Normalement ces Chantiers sont en place pour une durée
de 5 ans, depuis le 1*' juin 2008 jusqu’en 2012-13.

Alors que le financement du Chantier 1 est connu depuis 2009, nous attendons toujours la
confirmation de notre financement complémentaire et final du Chantier 2 (dont I'entrée en

vigueur est le 1° juin 2009).

Les objectifs de ces deux initiatives ciblées sont, dans un premier temps, de fournir un
financement complémentaire en administration et en génie pour corriger le sous financement
de base calculé par la grille du réseau de financement universitaire. Dans un deuxiéme temps,
ces réinvestissements ciblés doivent étre intégrés dans la grille de financement qui sera remise
a jour en 2013, sur la base des co(ts observés.

Nous espérons que |'exercice de mise a jour de la grille de financement, prévu pour 2013,
tiendra adéquatement compte des montants que les établissements auront obtenus des
Chantiers 1 et 2 mais aussi des caractéres distinctifs de ces établissements, tels que I'intensité
de la recherche qui s’y fait et le contexte monofacultaire de certaines, deux paramétres qui
caractérisent Polytechnique.

Préoccupation : nous aimerions avoir I'assurance que les réinvestissements sous la
forme des initiatives ciblées du MELS (les chantiers 1 er 2 particulierement) corrigent
le probleme de sous financement chronique de la famille génie lors de la mise a jour
de grille de financement du réseau universitaire.
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Frais de scolarité

Il est primordial de trouver une fagon de financer adéquatement les universités québécoises.
Les échanges qui s’annoncent entre le gouvernement, les dirigeants des universités et les
étudiants sont fondamentaux si nous voulons régler une fois pour toute le sous financement
universitaire.

Si Polytechnique s’est positionnée parmi les meilleures au monde, c’est que la formation et la
recherche de qualité qui s’y font sont le résultat de sacrifices, de travail, de détermination et
d’ingéniosité. C’'est également le fruit de la générosité de notre communauté, notamment de
nos diplémés. Il est bon de rappeler que notre position enviable est également possible a cause
du soutien financier du gouvernement du Québec.

De fagon générale au Québec, c’est le niveau des droits de scolarité universitaires et le fait que
le gouvernement du Québec ne la compense pas, qui pose probléme. Dans plusieurs domaines,
les droits de scolarité au ler ou 2e cycle sont inférieurs de moitié et méme davantage a ceux
qui prévalent ailleurs au Canada; ainsi, les universités québécoises disposent d’un soutien
financier total par étudiant bien inférieur a celui dont disposent les universités canadiennes
hors Québec.

Au plan de la qualité, nous faisons valoir qu'il est illusoire et dangereux de prétendre que nos
universités, dont Polytechnique, pourront adhérer aux plus hautes normes de qualité si elles ne
disposent pas des ressources nécessaires. Au plan de I'accessibilité et de I'équité, il est essentiel
que les pistes de solution qui seront discutées fassent intervenir une augmentation de I'aide
financiere. Nous croyons qu’une hausse des droits de scolarité, assortie d’'un mécanisme d’aide
financiére aux étudiants qui en auraient besoin ne compromettrait aucunement |'accessibilité
aux études, mais permettrait en revanche de maintenir une accessibilité a des études d’une
qualité de niveau internationale.

Nous sommes convaincus que de nombreuses pistes de solution sont envisageables et nous
pensons qu’il faut encourager leur découverte. C’est dans cet esprit que nous souhaitons que
les dirigeants des universités, les étudiants et le gouvernement engagent un dialogue
constructif et ouvert sur la question des droits de scolarité. Le gouvernement du Québec a déja
annoncé son intention de tenir un tel dialogue a I'automne 2010 et nous nous en réjouissons.

Objectif : nous voulons participer activement aux discussions qui doivent avoir lieu a
I'automne 2010 sur la question du financement des universités et du dégel des droits

de scolarité.
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Grande campagne CAMPUS

L’Université de Montréal, I’Ecole Polytechnique et HEC Montréal vont initier d’ici quelques mois
(été 2011) une grande campagne de levée de fonds de plusieurs centaines de millions de
dollars. Cette campagne, qui s’étendra sur plusieurs années, nécessitera le déploiement ciblé
d’une image de marque « Campus Montréal », d’une part a l'interne et, d’autre part, a I'externe
dans les réseaux corporatifs et sociaux, par des activités visant a mobiliser nos donateurs
actuels et potentiels localement au Québec, mais également dans le reste du Canada et a

I'international.

Le déploiement de cette grande campagne sera une belle opportunité de rayonnement et de
fierté. Nous allons initier sous peu le travail d’identification des thématiques de développement
pour Polytechnique et dresser la liste des projets prioritaires que I'on espére financer au cours

des prochaines années.

Défi : mobiliser les communautés internes et externes de Polytechnique pour un
effort sans précédent de souscription a la Grande Campagne et, du méme coup,
favoriser le rayonnement international de Polytechnigue.

PRI

PIDS a compléter

Les 6 projets de construction et de rénovation obtenus dans le cadre du programme des
infrastructures du savoir (PIDS), totalisent 21 059 722 S. Le financement de ces projets est
assuré par le gouvernement fédéral a 50%, et par le gouvernement du Québec (MELS ou
MDEIE) a hauteur de 50%. Tous ces projets doivent étre terminés d’ici la fin mars 2011 alors
que le dernier projet a été approuvé en janvier 2010 !

Défi : terminer les travaux financés par le programme des infrastructures du savoir
d’ici le 31 mars 2011.

Développement durable

Avec 'embauche d’un conseiller en développement durable en novembre 2009, Polytechnique
élargira la portée de son Rapport sur I'environnement. Un processus de concertation sera
entrepris pour véritablement intégrer la durabilité au cceur des activités de Polytechnique, tout
en maintenant les efforts en matiére de gestion environnementale.

Supportée par sa direction, Polytechnique s’engage résolument dans la voie de la durabilité et
entend mettre a contribution 'expertise affirmée et les forces vives de sa communauté. En
2005, Polytechnique montrait déja I'exemple en obtenant la premiére certification LEED Or au
Canada en milieu public et parapublic pour la construction des pavillons Lassonde.
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Polytechnique prévoit continuer l'intégration des principes de durabilité dans ses activités
d’enseignement pour outiller et responsabiliser I'ingénieur de demain. Le cours « projet
intégrateur en développement durable », offert a 'ensemble des programmes de génie, en est
déja un bel exemple. Il permet aux étudiants, toutes disciplines confondues, de mettre a profit
leurs connaissances en collaborant a la conception d’un projet unique et concret qui integre les
principes de durabilité.

Du point de vue de la recherche, Polytechnique est un pdle d’innovation majeur en ce qui a
trait a différents champs d’activités propres aux enjeux de la durabilité, notamment en mobilité
durable, en gestion de I'eau et des matiéres résiduelles, en efficacité énergétique et en énergies
renouvelables. La présence a Polytechnique du Centre interuniversitaire de recherche sur le
cycle de vie des produits, procédés et services (CIRAIG) témoigne de I'importance accordée au
développement d’une société plus durable, dans le respect des générations futures.

Défi : intégrer et appliquer les concepts de développement durable dans toutes les
spheres d'activités de Polytechnique, incluant les programmes de formation.

Ajout d’espace

Le Plan directeur déposé en 2001, établissait les besoins d’espaces supplémentaires requis a
53 090 m® en tenant compte du rapatriement des espaces hors site représentant 12 220 m® En
2002, le Ministre nous accorda des subventions nous permettant de lancer les travaux pour
I'ajout de 30 000 m?, soit 57% des besoins requis et il fut exigé que nous rapatriions tous les
espaces gue nous occupions hors site.

L'évolution de nos activités, depuis que ce plan directeur a été déposé en 2000, plan qui
reposait sur le niveau d’activités de I'année académique 1999-2000, est la suivante :

e En 10 ans, les effectifs étudiants (EETP pondérés) ont augmenté de plus de 50% et les
effectifs de personnel (PETC) ont augmenté de 28%;

e En 10 ans, les activités de recherche ont augmenté jusqu’a 172% alors qu’aujourd’hui les
espaces disponibles pour les laboratoires de recherche représentent 23% des espaces nets
alloués comparativement a 22% en 2000;

e Présentement, nous ne pouvons plus répondre a aucun nouveau besoin d’espace en plus
de devoir vivre avec des contraintes d’aménagement découlant des projets de
constructions actuels.

Il est évident que Polytechnique souffre d’un besoin criant d’espaces et plus particulierement
pour maintenir son leadership en matiére d’enseignement et de recherche. Dans ce contexte,
Polytechnique doit le plus tot possible ajouter des espaces additionnels en construisant un
pavillon dédié aux activités de recherche. Les espaces rendus disponible dans ce nouveau
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pavillon allégeraient les exigences de rénovation faisant I'objet des travaux sur ses pavillons
actuels. En effet, il est beaucoup plus facile et économique d’installer des salles de classes dans
notre vieux pavillon que d’y installer des laboratoires de recherche. Selon une étude
préliminaire, nous pourrions construire un pavillon de 23 000 m? bruts pour environ 120 M$ au
colt d’aujourd’hui. Nous sommes préts a déposer immédiatement au MELS un rapport complet
justifiant cette demande d’espaces.

Nous insistons sur le fait qu’il est urgent de convenir des suites a donner a cette demande afin
d’assurer la qualité des services. Nous avons un besoin criant de nouvelles salles de classes et
de laboratoires d’enseignement. Il faut diminuer la taille des groupes si nous voulons maintenir
la qualité de la formation au cours des prochaines années.

Objectif : Polytechnique est en déficit d’espace depuis plusieurs années, malgré la
construction des pavillons Lassonde. Il nous faut de nouvelles salles de classes et des
laboratoires d’enseighement. Avec l'augmentation de la clientele étudiante et
I'augmentation des activités de recherche, la situation ne pourra se régler sans la
construction d’un nouvel édifice d’environ 23 000 m*.

Corps professoral et encadrement

Polytechnique doit poursuivre son développement et continuer le renouvellement de son corps
professoral. Pour soutenir le niveau de service aux étudiants et la qualité de I'enseignement,
nous devons retrouver le nombre de professeurs que nous avions en 2006-07. Avec les
réinvestissements des Chantiers 1 et 2 du MELS, nous avons embauché 16 chargés
d’enseignement et 5 professeurs depuis 2008. Au moment d’écrire ces lignes, il y a encore 14
postes en cours de recrutement. Nos objectifs de réduction du nombre de cours enseignés par
de chargés de cours et la réduction de la taille des groupes-classes ne sont que partiellement
atteints a cause de I'augmentation, au méme moment, de la clientéle que nous accueillons.

Au cours des trois prochaines années, nous anticipons le départ a la retraite d’au moins 23
professeurs. A partir des revenus additionnels générés par 'augmentation de notre clientéle
étudiante, nous avons créé un fonds de développement pour créer, au cours des deux
prochaines années, une quinzaine de nouveaux postes de professeurs qui s’ajouteront a ceux
déja en recrutement. Malgré les difficultés de recrutement que nous connaissons (il n’est pas
facile de recruter d’excellents professeurs-chercheurs), nous espérons atteindre notre objectif
de recrutement d’ici la fin de I'année 2012-13, ce qui rameénerait le nombre de professeurs au

niveau de 2006-07 (autour de 235).

Il est important de comprendre que malgré ces efforts de développement du corps professoral,
le ratio d’étudiants par professeurs (EETP/prof) demeurera autour de 21, alors que I'objectif
des 10 derniéres années était de 18 EETP par professeur. Vous constaterez que I'augmentation
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du nombre de professeurs, dans ce contexte, n’est pas un luxe, mais bien une question de
maintien de la qualité des prestations.

BN Ratio EETP/prof

Ratio du nombre d'EETP bruts par professeur -
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Figure 29 : Ratio EETP par professeur

Objectif : poursuivre le renouvellement du corps professoral et ramener autour de
20 EETP par professeur la charge d’encadrement.

Planification de la releve

Comme dans les autres universités, la population des employés de Polytechnique est
vieillissante. Il faut garantir la continuité des services offerts en s’assurant de conserver
I'expertise a Polytechnique et ce, malgré les nombreux départs a la retraite. Au cours des trois
derniéres années, c’'est environ 8% des employés de Polytechnique (effectifs réguliers et
subventionnés au 31 mai 2009) qui ont quitté pour la retraite. La tendance observée devrait
étre la méme au cours des prochaines années. Il est impératif de remplacer les employés non
enseignants qui quittent si nous voulons offrir une qualité de service adéquat & nos nouveaux
étudiants et, soutenir correctement nos professeurs, particulierement dans leurs activités de
recherche. L’environnement de travail, I'envergure du soutien, I'aide financiere et humaine de
démarrage en recherche, I'accés a des laboratoires de qualité, sont des éléments essentiels
pour recruter de nouveaux professeurs performants, puisqu’il faut bien le reconnaitre, nos
salaires sont loin d’étre trés attirants par rapport a ceux offerts par les universités nord-

ameéricaines.
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Préoccupation : le départ a la retraite de plusieurs employés (8% du personnel sur 3
ans) et les contraintes imposées par le gouvernement pour leur remplacement
mettent de la pression sur ceux qui restent au moment ou nous devrions élaborer un
plan de reléve.

Inquiétudes face au budget 2010 et au projet de loi 100

Dans ce contexte de développement et d’augmentation marquée de notre clientéle et le
maintien du niveau et de la qualité des services offerts aux étudiants, vous comprendrez notre
grande inquiétude face au projet de loi 100 et des contraintes qu’il pourrait nous imposer.

Au moment méme ol Polytechnique a retrouvé I'équilibre budgétaire (dés I'année 2009-10) et
que nous sommes sur le point de déposer au MELS un plan de résorption de notre déficit
accumulé d’opération (sans doute dans un délai de 3 ou 4 ans), on nous imposerait des
restrictions a I'embauche du personnel de soutien et une diminution de nos dépenses
administratives. Cette mesure est inappropriée a la situation actuelle de Polytechnique. Une
augmentation significative de nos activités en termes du nombre d’étudiants et de volume de
recherche ne peut raisonnablement s’accompagner d’une réduction des dépenses et donc des
services offerts.

Les modalités prévues du projet de loi 100 vont méme a I'encontre des objectifs du MELS des
Chantiers 1 et 2, qui se voulaient un mécanisme de réinvestissement devant compenser le sous
financement du génie dans le réseau universitaire.

La mise en ceuvre des mesures présentées dans le projet de loi semble entrer en contradiction
avec la volonté exprimée par le gouvernement de voir les universités améliorer leur
performance et la prestation de services aux clienteles étudiantes, ce que Polytechnique
s’efforce de faire depuis plusieurs années.

Nous pouvons adhérer aux principes avancés dans le projet de loi 100, mais le gouvernement
doit nous laisser la latitude nécessaire pour respecter notre mission premiére. Nous devrions
avoir le choix des moyens a utiliser pour améliorer notre efficience et assurer un niveau de
rendement des investissements qui sont faits a I’Ecole Polytechnique. Il est utopique de penser
que nous pouvons gérer la croissance de notre clientéle en coupant dans les dépenses. Les
services de soutien dont ont besoin nos nouveaux étudiants et les professeurs que nous
embaucherons au cours des prochaines années devront étre assurés par du personnel de
soutien supplémentaire. |l faudra penser a une application « modulée » de cette éventuelle loi
pour les universités. Cette « modulation » pourrait reposer sur I'atteinte d’objectifs financiers
réalistes en tenant compte du contexte de croissance de la clientéle a tout le moins et des
efforts de redressement financiers déja entrepris.
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Préoccupation : la mise en application des mesures proposées dans le projet de loi
100 serait désastreuse pour Polytechnique dans un contexte de croissance bien réelle
de la clientéle étudiante (20% en deux ans) et d’augmentation du nombre de
professeurs.

Maintien de I'équité salariale

L’Ecole Polytechnique a réalisé I'équité salariale pour I'ensemble de ses groupes d’employés par
son programme général d’équité et ses programmes distincts. La Cour supérieure du Québec
(en 2004) a déclaré inconstitutionnel le Chapitre IX de la Loi sur I’équité salariale obligeant ainsi
la reprise des travaux d’équité salariale dans plusieurs institutions, notamment les travaux du
gouvernement du Québec ainsi que les travaux de certaines institutions universitaires.
Polytechnique n’était pas directement visée par le jugement rendu par la Cour supérieure et la
validité de I'approbation obtenue par Polytechnique en vertu du Chapitre IX de la Loi sur
I'équité salariale n’était pas remise en question, sous réserve que I’Ecole Polytechnique
respecte I'obligation de maintenir I’équité salariale. A cet égard, I'Ecole Polytechnique entend
bien respecter ses obligations de maintien de I'équité salariale au 31 décembre 2010.

Nous désirons vous rappeler qu’a ce jour, c’est Polytechnique qui a financé seule, a partir des
ses budgets d’opérations, les colts liés au réglement de I'équité salariale. Bien qu'il ait éte
convenu que le MELS en financerait I'application, ce financement se fait toujours attendre.
Nous espérons étre compensé suite a notre réglement, qui a d'ailleurs servi de modéle pour
plusieurs autres universités au Québec.

Préoccupation : quand recevrons-nous le financement lié a I'application de |’équité
salariale avec nos groupes de personnel ?

2.4 RAYONNEMENT

Bureau de relations internationales

Coopération, formation, recherche ou diffusion des connaissances, quelle que soit la voie
adoptée, I'objectif de Polytechnique reste le méme : une école sans frontiéres. A ce titre, les
alliances que Polytechnique établit avec des chercheurs d'autres pays contribuent a
I'internationalisation de la recherche. De méme, le programme international d'études de
Polytechnique témoigne de sa réputation a travers le monde. Nous avons plus de 250 accords
de collaboration interuniversitaires en vigueur ce qui favorise grandement le rayonnement de
Polytechnique a I'étranger. Nous sommes actifs en Europe, en Asie, dans les Amériques et en
Afrique et saisissons toutes les opportunités qui s’'offrent a nous pour initier de nouvelles

ententes.
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Préoccupation : les restrictions au sujet des dépenses de déplacements incluent dans
le projet de loi 100 pourraient étre trées dommageables pour les universités comme
Polytechnique qui sont a développer les marchés émergeants, tant pour le
recrutement d’étudiants que pour I'établissement de collaborations de recherche.

Presses internationales de Polytechnigue

Les Presses internationales Polytechnique (PIP) ont focalisé sur leur créneau, si spécialisé soit-il,
a savoir les ouvrages didactiques en sciences et en technologie, de fagon a atteindre les
objectifs qu’elles s’étaient fixés. Elles assument un réle fondamental au sein de la communauté

scientifique et technique par leur contribution a la diffusion de la connaissance.

Les actions de développement que les Presses veulent mettre de I'avant pour atteindre leurs
objectifs d'efficience sont les suivantes :

e Développement de stratégies globales de commercialisation des ouvrages sous la
marque PIP.

e Elaboration de nouveaux outils de promotion et de marketing.

e Exploration de nouveaux marchés de distribution a l'international.

e Veille stratégique des tendances du marché pour permettre aux Presses d'étre a l'avant-
plan.

e Structuration de I'édition électronique (numérique) : développement de collections et
groupes d'ouvrages, ententes avec des agrégateurs et des consortiums, mise en place.

Résultats escomptés :

e Augmentation du chiffre d'affaires a moyen et a long termes.
e Hausse de la notoriété et de la visibilité des Presses et de Polytechnique.
e Intensification de la prise du marché du livre scientifique et technique.
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CONCLUSION

Le principal objectif de Polytechnique pour les prochaines années est simple et clair : nous
voulons demeurer dans le peloton de téte des écoles et facultés de génie au Canada tant pour
la qualité de notre enseignement que pour la pertinence et I'intensité de la recherche quiy est
menée. Nous sommes déja un leader reconnu en recherche, nous voulons demeurer parmi fes
meilleurs pour la qualité et le nombre de dipldmés a tous les cycles.

Polytechnique a travaillé avec détermination au cours des trois derniéres années pour
retrouver |'équilibre budgétaire. C'est grace au soutien et a I'engagement de tout notre
personnel, a I'amélioration notable de notre efficience et a Vimposition de restrictions
budgétaires gue nous avons atteint notre objectif d’équilibre avec trois (3) ans d’avance sur ie
plan déposé au MELS en 2007. Polytechnigue doit maintenant poursuivre son développement
et le renouvellement de son corps professoral. Pour espérer atteindre notre objectif principal,
nous devons retrouver le nombre de professeurs gue nous avions en 2006-07, soit autour de
235 professeurs.

Dans ce contexte vous comprendrez notre grande inquiétude face au projet de loi 100 et des
contraintes qu’il pourrait nous imposer. Au moment méme ol Polytechnique a retrouvé
I'équilibre budgétaire, on nous imposerait des restrictions a 'embauche de personnel de
soutien et une diminution de nos dépenses administratives. Nous ne pouvens pas é&tre en
développement pour soutenir |'augmentation de nos activités (20% de plus d’étudiants) tout en
réduisant nos dépenses !

Les modalités prévues du projet de loi 100 vont a I’'encontre des objectifs du MELS des
Chantiers 1 et 2, qui se veulent des mécanismes de réinvestissement ciblés dans le réseau
universitaire et devant compenser le sous financement du génie. La mise en ceuvre des
mesures présentées dans le projet de loi sont en contradiction avec la volonté exprimée par le
gouvernement de voir les universités améliorer leur performance et leurs prestations de
services aux étudiants, ce que Polytechnigue s’efforce de faire depuis plusieurs années.

Nous ne sommes pas contre les principes avancés dans le projet de loi 100, mais le
gouvernement doit nous laisser la latitude nécessaire pour respecter notre mission premiére.
Nous devrions avoir le choix des moyens a utiliser pour améliorer notre efficience — nous avons
présenté un certain nombre d’indicateurs a cet égard dans ce rapport — et assurer un niveau de
rendement des investissements qui sont faits & I'Ecole Polytechnique. Il est utopique de penser
gue nous pouvons gérer la croissance de notre clientéle en coupant dans les dépenses. Les
services dont auront besoin nos nouveaux étudiants et nos nouveaux professeurs qui seront
embauchés au cours des deux prochaines années devront étre assurés par du personnel de
soutien supplémentaire. |l faudrait penser a une application « modulée » de cette éventuelle loi
pour les universités. Cette « modulation » pourrait reposer sur |'atteinte d’objectifs financiers
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{contrats de performance) réalistes en tenant compte du contexte de croissance de la clientéle
a tout le moins et des efforts de redressement financiers déja entrepris.

Rappelons que le discours du budget 2010, en mars dernier, présentait I'éducation et
I'innovation comme deux des trois conditions d’'une prospérité durable du développement
économique, social et culturel du Québec et le role crucial que jouent les universités a cet
égard. Les défis que le Québec aura a relever comme société sont de plus en plus
technologiques dans un contexte de développement durable respectueux de ’environnement.

Le soutien a I'innovation des entreprises du Québec, 'augmentation du nombre de diplomés
universitaires, particulierement des ingénieurs et des titulaires de doctorat, et la capacité de
créer de la valeur ajoutée sont tous des éléments qui font partie de la mission fondamentale de
Polytechnique. Polytechnique voudrait augmenter sa contribution directe a la société
québécoise et favoriser la création de richesse pour notre société, dans un contexte de
mondialisation. |l faut toutefois nous en donner les moyens, moyens financiers certes, mais
aussi moyens de gouvernance et d’orientation qui nous permettent de mener notre missiocn en
concordance avec notre réalité, notre vision et nos objectifs de développement.
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Il. Observations et prévisions

Ill. Remarques
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|| INDICATEURS Unité . Année
2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
| |Client2le étudiante
1 |Effectif étudiant équivalent 3 temps plein (EEETP) EEETP 4 006,8 4028,0 4146,7 41899 4 371,0 4954,9
2 |Effectif étudiant en nombre absolu n 5607 5563 5544 5628 5739 6364
3 _|Effectif étudiant au ler cycle 3 temps plein n 3228 3180 3211 3250 3366 3867
4 |Effectif étudiant au ler cycle 3 temps partiel n 720 722 718 806 894 829
5 |Effectif étudiant aux 2e et 3¢ cycles n 1659 1661 1615 1572 1479 1668
6 |Effectif étudiant aux 2e et 3e cycles % 29,6% 29,9% 29,1% 27,9% 25,8% 26,2%
7 _|Effectif étudiant étranger n 1036 1061 1146 1243 1237 1480 Les "Résidents" ne sont pas comptés comme étrangers.
8 |Effectif étudiant étranger % 18,5% 19,1% 20,7% 22,1% 21,6% 23%
9 |Etudiants résidents du Québec a I'étranger n 72 89 70 60 44 67
10 |Stagiaires postdoctoraux n 38 40 59 62 56 66
11 [Résidents en médecine n LSS NS A AN SN SN S SV,
| |Professeurs
12 |Nombre de professeurs récemment embauchés n 14 10 6 7 9 13
13 |Nombre de professeurs (total) n 225 228 232 225 221 228 Le nombre de professeurs exclut les administrateurs (DG, directeurs fonctionnels, etc.)
a) Nombre de professeurs réguliers n 224 227 231 224 220 211
b) Nombre de professeurs "chargés d'enseignement” n 1 1 1 1 1 17 Nouvelle catégorie d'enseignant en 2008-09
14 |[Nombre de chargés de cours n 448 403 427 410 444 447
15 |Nombre moyen de cours par professeur n 3,24 3,05 3,31 3,09 3,08 2,96
16 |Nombre moyen de cours par chargé de cours n 1,14 1,10 1,24 1,26 1,19 1,30
17 [Ratio étudiants a temps plein au ler cycle / professeur n 14,3 13,9 13,8 14,4 15,2 17,0
18 [Ratio étudiants aux 2e et 3e cycles / professeur n 7,4 7,3 7,0 7,0 6,7 7.3
19 |Ratio EEETP / professeur EEETP 17,8 17,7 17,9 18,6 19,8 21,7
20 |Cours donnés par les professeurs % 50,3% 53,8% 53,3% 51,2% 49,8% 47,3%
21 |Cours donnés par les chargés de cours % 49,7% 46,2% 46,7% 48,8% 50,2% 52,7%
22 [Cours donnés par d'autres catégories d'intervenants % /A AN AN




Nom de I'établissement : Ecole POLYTECHNIQUE de Montréal
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Page 2 de 5
1. Elé d'information Il. Observations et prévisions Ill. Remarques
] J \
INDICATEURS Année
Recherche Unité 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
Subventions d'infrastructure de la FCI ey
23 ! MS 14,31$ 30,545 16,65 % 6,645 4,135 /W{’ Données 2009-10 non disponibles
e,
24 Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) de la FCI M$ 1,31% 0,55% 2,505 1,60$ 0,715 %%//
/]
Subventions de recherche ///,.—
25 {excluant les revenus de la FCl) M3 30,325 20,00$ 30,48 % 33,78 % 32,73¢ //Z/’j Z / "/,
26 Contrats de recherche M$ 7,038 6,70% 8388 9,02$ 8446 %///
/
Frais indirects de la recherche / / %
a7 (excluant les FEl, ligne 24) N e g 5845 5833 6083 44 / <
28-1 Revenus moyens de recherche par professeur S 2622145 3379415 2734605 2509245 2448415 ZZ%;
- A
282 ::\Ir:r:::s; moyens par professeur ayant regu une subvention s 550329 10906328 5946108 255417 $ 229245 $ %%%;
- iy
283 ::\:::::1::&“5 par professeur ayant re¢u une subvention s 157911 154 256 % 1547418 176835 % 179845 $ Z/?/f
'
Revenus moyens par professeur ayant regu un contrat de / ,/ / o’
284 | $ 80789 % 999783 118020% 158170 140622 // // // 7
s -
282 Nombre professeurs ayant recu un financement pour _ n 187 196 563 197 185 y%y o
effectuer de la recherche / / :/"
26b Nombre de professeurs_ " 26 28 28 26 18 / / /
ayant recu une subvention de la FCI / ]
5 -
28  |Nombredeprofesseurs n 192 188 197 191 182 %{ % / /]
ayant recu une subvention de recherche 7/ / //
Nombre de professeurs /
7 g
= ayant recu un contrat de recherche " & i 7 57 b L ,4 /]
LA
29 Part de la recherche contractuelle 7// :/’
. Py
291 Pourcentage basé sur les revenus en M$ % 13,6% 10,1% 15,1% 18,2% 18,6% // ;
Pourcentage basé sur le nombre de professeurs avec / A
- 44,2% 4,2% 35,0% 28,9% 2,4
2 contrat de recherche * i S i A/ A’;
Prof s avec un fi pour effectuer de la y// ;,
30 recherche sur le nombre total de professeurs (ligne 13, % 86,8% 84,1% 86,4% 86,4% 83,7% / / / A
g A/

page 1)
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Assemblée nationale - Commission de la culture et de I'éducation Indicateurs de suivi des affaires universitaires

Nom de I'établissement : Ecole POLYTECHNIQUE de Montréal Date : 21 mai 2010
| I [ | ‘ I Page3de5S
1. Eléments d'information Il. Observations et prévisions Ill. Remarques
[ l [ | \ I I I ] [
{ INDICATEURS Formation de la cohorte des personnes nouvellement inscrites au trimestre d'automne
Unité 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Réussite des études de baccalauréat
31 |Persévérance aprés 1an % 92,9%| 88,4%| 89,1%| 87,5%| 90,6%| 91,3%| 90,8%| 91,0%| 92,2%| 92,6%| 91,9%|Donnéesen 2009
32 [Diplomation aprés 6 ans % | e25%| 59.9%| ssew| so3%| e13m| eaenl NN NSNS A S ADonnées en 2000

Diplomation par secteur au baccalauréat

33 [santé (total) L A A A A AN s AN st s,
a) Temps plein 2% é?{’/; ?%//;/ é% zjy{;/ﬁé] /%g%/
s T4 74 4 204 A4

34 |Sciences pures et appliquées - GENIE (total) 66,5% | 64,5% | 63,3% | 65,6% | 66,5% | 67,8% | 62,9% 4{;;?% / / Données 2005 partielles . Il faut un minimum de 4 ans pour compléter le Bac
a) Temps plein 66,5% | 64,5% | 63,3% | 65 66,5% | 67,8% | 62,9% | 41,0% // /f" Données 2005 partielles . Il faut un minimum de 4 ans pour compléter le Bac
b) Temps partiel 7 % o ?// Pas de baccalauréat en génie 3 temps partiel

35 |Sciences sociales (total) / / /

a) Temps plein

&x\‘g.
N

b) Temps partiel
Education (total)

NN
NN
N
SO

TN

N

3

k-

N\
DN

NSRS

NN
..
My

NN

NN

a) Temps plein
b) Temps partiel
Droit (total)

a) Temps plein

3

~

.

nmng

MO

NI
55 NEENNNN
N\

o

N
N

N

b) Temps partiel

38 |Arts, lettres et sciences humaines (total)

a) Temps plein

N
\
N
N

o,

AN

<

b) Temps partiel

LS

%

N

39 |Ensemble des secteurs (total) 64,5% | 63,3% | 65,6% | 66,5% | 67,8% | 62,9% | 41,0%
64,5% | 63,3% | 65,6% | 66,5% | 67,8% | 62,9% | 41,0%

SN LA A A A AN ]

Données en 2009
Données en 2009

NN

a) Temps plein

RV R (R[(R[R[R[(R R [R [ |R|R| XX [ ®|® |8
N\

NN

b) Temps partiel

iy

Réussite des études de 2e et de 3e cycles

40 |Diplomation i la maitrise aprés 4 ans

R®

55,3% | 57,8% | 60,9% | 61,5% | 552% | 54,9% | 58,8% Données en 2009

L, 7 e :/ r7
41 |Diplomation a la maitrise aprés 6 ans % 59.3% | 637% | 66.2% | 67.5% | 624% [/ 7 [ f/?/ //,?/ :/ A Données en 2009
42 |Diplomation au doctorat aprés 8 ans % 60,0% | 64,9% | 44,0% ////#’;//f/ /;////// ‘ﬁ;// ,/////ﬁ /; Données en 2009
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Indicateurs de suivi des affaires universitaires

Nom de I'établissement : Ecole POLYTECHNIQUE de Montréal Date:21mai2010  _
J Page 4 de 5
1. Elé ts d'informati
ERsCimRmanen II. Observations et prévisions Iil, Remarques
DONNEES FINANCIERES Année
Unité | 2004-2005 | 2005-2006 ] 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010

Fonds de fonctionnement voir note

A. Revenus ]
43 |Subvention du MELS k$ 58 109 60013 64 502 62 525 65 356 64722  Notesimportantes:
44 |Revenus provenant des étudiants (total) kS **Fonds de fonctionnement comprend le Service aux étudiants,

a) Droits de scolarité kS 7631 7 429 7 468 7786 8670 9134 les entreprises auxiliaires ainsi que les fonds affectés d'origine

b) Forfaitaires étudiants étrangers ks R 2682 3026 3484 4547 4937 interne.

) Forfaitaires étudiants canadiens ks 71 72 70 77 79 **Les résultats ne tiennent pas compte des virements interfonds

d) Cotisations des étudiants k$ 425 404 396 401 421 422  présentés de maniére distincte aux états financiers.

e) Autres revenus provenant des étudiants kS 1183 1305 1892 2994 3264 3119
45 |Autres revenus ks

Fonds de dotati t

a) Revenus d?.n n -s e, ct ion et revenus provenant K 377 285 167 175 127 253 | Résub 2

d'une fondation universitaire

b) Ventes externes kS 2218 1523 1761 2029 2257 1747 **Ecritures de reclassification au niveau des "autresrevenus

) Autres revenus k$ 8131 8753 9148 9263 9488 9989 des étudiants” et "ventes externes". F
46 [Total des revenus k$ - B0 673 82 465 88 432 88 927 94 407 94 402

B. Dépenses
47 [salaires Kk 53817 55953 58 430 59 765 60827 62994
43 |A sociaux k$ 9874 11233 11399 11372 12585 | 13049
49 |Autres dépenses kS 19961 20908 23875 120226 Note pour résultats 2005/06 et 2006/07:
50 |Total des dépenses k$ 83 652 91317 91019 92 045 97 287 96 269
51 |Résultat de I'exercice kS (2979 ) (8852 ) (2587 ) (3118 ) (2880 ) (1867

Fonds avec restrictions

A. R Résultats 2009-2010:
52 |Subventions, dons et commandites provinciales k$ 6935 5492 5707 5998 7091 3096  *Les données pour le fonds de fonctionnement reflétent le
53 [Subventions, dons et commandites fédérales kS 25481 34051 26 629 25191 24 440 26804 | budget présenté et adopté au CA de juin 2009 (document soumis au MELS)
54 [Autres revenus k$ 15254 13818 16000 17630 17207 17390
55 |Total des revenus kS 47 670 53 361 48 336 48 819 48 738 47 290

B. Dépenses ) ) ____|*Pour les fonds affectés d'origine interne et les fonds avec
56 |Salaires et avantages sociaux kS 15811 15945 16134 17451 17453 16500 |restrictions: données préliminaires et "sujettes” a la vérification
S7 |Autres dépenses kS 34734 35350 36268 32067 33557 44119 [annuelle qui devrait avoir lieu en septembre 2010.
58 [Total des dépenses kS 50 545 51295 52 402 49518 51010 60 619
59 |Résultat de I'exercice kS (2875 ) 2 066 (4066 ) {699 ) (2272 ) (13329 )




Assemblée nationale - Commission de la culture et de I'éducation " Indicateurs de suivi des affaires universitaires

Nom de I'établissement : Ecole POLYTECHNIQUE de Montréal Date : 21 mai 2010
[ ] ‘ | | ‘ Page 5de 5
I. Eléments d'information Il. Observations et prévisions I1l. Remarques
I [ I [ 1
| INDICATEURS Année financiére

Unité 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010

Autres objets
60 |A déterminer
61 |A déterminer
62 |A déterminer
63 |A déterminer
64 |A déterminer
65 |A déterminer
66 |A déterminer
67 |A déterminer
68 |A déterminer
69 |A déterminer
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Nom de I'établissement : Ecole POLYTECHNIQUE de Montréal Date : 21 mai 2010

| J | | } : Annexe 1
I. Eléments d'information 1. Observations lll. Remarques

I ] | I l I [

Ventilation de I'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe, trimestre d'automne 2008

: INDICATEURS Unité | 1% cycle 2° cycle 3* cycle TOTAL
] I:::t Autres Maitrise Autres Dactorat Autres Grades Autres Total
o fsonte | M 77/774 2722 LAY, 2 AL 22 Y 227 7277
;; ;::::z:: ::Cr;s] eest appliquées - GENIE : 72 579 "7}47’7’ 45:// L }/41 / yassy 75}1 2 i miy ‘yl ? ? ?,/
—
e I AL A 6 0 9000 1000 9 7
77 E ble des secteurs n 2579 7347 454 241 368 51 3401 1076 4477
o fSonte _ M 77777/ (/7Y ALY A, AP Al Tl 7227 22777
21 |Sciences pures et appliquées - GENIE n 771;%/ /7,1’847{,2}69 ///88; // 98 / 1/0// //9807 7282 /}/262/
82 |Sciences sociales n [ # /’ ", f 1
=
5 o v st s 577077
87 |Ensemble des secteurs n 713 184 169 88 98 10 980 282 1262
L) | n VR R A A A A A
:: SE:::E:: :::;T;t appliquées - GENIE : i 323; /7.?’68 7 62/3 7;2/9 s 466/// j/’ 6} = 74381/ 571358 7;39/
—_—
95 = ettres et sciences humaines : /
P R Y7777 ///f%%//é?/é
97 |Ensemble des secteurs n 3292 968 623 329 466 61 4381 1358 5739




Corporation de I'Ecole Polytechnique

- de Montréal

Etats financiers =

au 31 mai 2009

Rapport des vérificateurs
Etats financiers

Produits et charges
Fonds de fonctionnement

" Evolution des soldes de fonds
Fonds de fonctionnement

Produits et charges
Fonds avec restrictions, des

immobilisations et de souscription

" Evolution des soldes de fonds

Fonds avec restrictions, des
immobilisations et de souscription

Evolution de la situation financiére
Fonds des immobilisations

Bilans

Fonds de 'fonbtionnement et avec o

restrictions

Fonds des immobilisations et de
souscription

Bilan cumulé
Notes complémentaires

Renseignemehts suppiémentaires.
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Raymond Chabot |
GrantThornton

. Raymond Chabot Grant Thornton

Rapport des vérificateurs o SENCRL.
’ ) ) Bureau 2000

Tour de la Banque Mationale
600, rue De La Gauchetiére Ouest
Montréal (Québec) H3B 418

, . 3 : Téléphana : 514 8782691
Aux membres du conseil d'administration de : Télécopicur : 514 8782127
Corporation de 'Ecole Polytechnique de Montréal WAHICELCO

~Nous avons vérifié les bilans des fonds de fonctionnement, avec restrictions, des
immobilisations et de souscription et le bilan cumulé de Corporation de I'Ecole
Polytechnique de Montréal au 31 mai 2009 et les états des produits et charges des
fqnds de fonctionnement, avec restrictions, des immobilisations et de sousCription,f
I'évolution des soldes de fonds de fonctionnement, avec restrictions, des
immobilisations et de souscription et de I'évolution de |a situation financiére du
fonds des immobilisations de l'exercice terminé a cette date. Ces étais financiers
ont été élaborés pour satisfaire aux besoins. exclusifs des administrateurs dela
Corporation; de lnstitution financiére et du ministére de I'Education, du Loisir et'du
Sport du Québec. La responsabilité de ces états financiers incombe a Ia direction
de la Corporation. Notre responsabilité consiste a exprimer une Opinion Sur ces
états financiers en nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été éﬁectuég'conformément aux normes de vérification
généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que la vérification soit
planifiée et exécutée de maniére a fournir 'assurance raisonnable que les états
financiers sont exempts- d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le
contrdle par sondages des éléments probants & 'appui des montants et des autres
éléments d'information fournis dans les etats financiers. Elle-comprend également
I'évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites
par fa direction, ainsi gu'une appreciation de la présentation d'ensemble des états
financiers. '

A notre avis, ces états financiers donnent, & tous les égards importants, une image
fidéle de la situation financiére de la Corporation au 31 mai 2009 ainsi que des
résultats de ses activités et de I'évolution de sa situation financiére pour I'exercice
terminé a cette date selon les conventions comptables énoncées a la note 4.

Comptaliles agréés
Membre de Grant Therniton Interaational Ltd



Ces états financiers, qui n'ont pas été établis, et qui n'avaient pas a étre établis,

selon les principes comptables généralement reconnus du Canada, sont fournis

~ uniquement & titre d'information et pour étre utilisés par les administrateurs de la
Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal, linstitution financiére ainsi que le’

ministére de 'Education, du Loisir et du Sport du Québec. Ces états financiers ne

sont pas destinés a étre utilisés, et ne doivent pas l'étre, par des personnes autres

que les utilisateurs déterminés, ni & aucune autre fin que la ou les fins auxquelles

fls ont eté établis.

Mohtréal, le 30 septembre 2009

! Comptable agréé auditeur permis n® 14557



Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montreal

4
Produits et charges
Fonds de fonctionnement .
de I'exercice terminé le 31 mai 2009
(en mitliers de dollars)
Grevés d'affectations d'origine interne
: Négatif Entreprises auxiliaires (note 5} Fins particuliéres : Total
2009 2008 2009. 2008 2009 2008 2009 2008
$ 3 $ $ $ 3 $ $
Produits ' : ' :
Subventions du golvernement du Québec 65357 - 62605 - 65 357 62 605
Subventions du gouvernement du Canada 4704 - 4564 4704 4 584
Droits de scolarité 15171 12 998 ‘ 15171 12 998
- Cotisations des étudiants - CEPSUM 421 401 , - . 286 687 401
Ventes de produits et de services 996 952 1341 1312 3 561 3781 5898 6045
Frais généraux de contrats de recherche 1041 ‘950 : 1880 1787 2921 2737
Produits nets de placements (note 6) 167 185 20 167 185
Contributions de [a Fondation Polytechnique - 327 - 375 327 375
Autres 17 52 i 40 30 57 82
87 874 82 687 1341 - 1312 6 074 5993 95 289 . 89 992
Charges C : .
Enseignement régulier 48 723 49073 : 48 723 49073
Recherche et enseignement 4239 1 554 3243 2005 7482 - 3 559
Bibliotheque 3 481 3452 ’ 3481 3452
Informatique et audiovisuel 4 543 4 543 4 543 4 543
Administration générale 12 222 10717 12 222 10717
. Resscurces matériclies 11 491 11 442 : 11 491 11 442
Service a la collectivité - 982 787 3 507 3626 4 489 4413
Placement étudiant 790 747 ' 790 747
Services aux étudiants 1268 1211 1268 1211
Entreprises auxiliaires 1300 1506 1300 1508
Retraites anticipées 604 888 : 604 888
Intéréts sur les acceptations bancaires (hote 7) 63 110 63 110
Intéréts sur les constructions (note 7). - 819 - 1449 918 1449
Remboursements de capital sur les projets de '
construction 814 814
Contributions a la collectl\nte et aux projets de
‘recherche 597 409 ‘ : {597) (409} -
. 90 716 86 382 1300 1506 ' 6153 5222 98 169 93110
Excédent (insuffisance} des produits par ' o , ' ' , -
rapport aux charges {2842) (3 695) 41 (194) {79) . 771 (2 880) (3 118)

Les nctes complémentaires foni partie intégrante des états financiers.



Corporation de I Ecole Polytechmque de Montreal

Evolution des soldes de fonds
Fonds de fonctionnement

de I'exercice termine le 31 mai 2009
(en milliers de dollars)

Grevés daffectations d'erigine interne

Négatif - Entreprises auxiliaires Fins particuliéres Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
$ 5 $ ' § $ $ $ $
Soldes de fonds (négatifs) au début {15 260) (11 360) - 160 354 6 843 6 045 (8 257) 4 961)
Excédent (insuffisance) des ' ‘
produits par rapport aux charges {2 842) (3695) M {(194) (79) 771 {2:880) (3118)
(18 102) {15 055) 201 160 6 764 ) 6816 (11 137) (8 079)
Virements au fonds des - ‘ '
immobilisations (205) ) : (205)
Virements du fonds de souscription : . 41 27 M 27
Soldes de fonds (négatifs) & la fin (18 102) (15 260) 201 . 160 6805 (@) 6843 (&  (11096) (8 257)

(a) Le solde de fonds des fins particulieres est grevé d’affectations .d'originé interne et, en conségquence, doit stre utilisé exclusivement a des fins trés spécifiques.

Les nofes complémentaires font parfie intégrahte des étais financiers.



Corporation de I'Ecole Polytechnlque de Montreal

Preoduits et charges

Fonds avec restrictions, des immobilisations et de souscrlptlon
de l'exercice terminé le 31 mai 2009

({en milliers de dollars)

_ Fonds avec restrictions Fonds des immobilisations Fonds de souscription
2009 2008 2009 2008 - 2009 2008
$ $ $ R 3 $
Produits . :
Subventions : : ‘ :
Gouvernement du Québec o 709 5998 . 19137 19 238
Gouvernement du Canada : : - 24440 25191 50
Autres universités ' 1326 1560 .5 71
Contrats de recherche et centres d'excellence : 15 092 15 544
Dons — campagne « Réussir ensemble » ' ' 65 65
© Dens ~ campagne « Un Monde de projets » ' - ' 395 - 1585
Contributions de la Fondation de Polytechnigue 789 277 98 212
Contributions interfonds pour I'acquisition d' immobilisations o "~ B467 8 110
Contributions interfonds pour le financement d'immobilisations _ ) ' 814 .
Amortissement des produits reportés : ' 250 457 : ,
Autres’ : : _ 249 192 1122 23 .33
: " 48738 48 819 . 28963 .29 260 483 1683
Charges - : ' '
Recherche et enseignement : _ . 48472 47 010
Service 4 la collectivité o - ' ' ‘2538 2 508 -
Contribution a la Fondation de Polytechnlque (note 18) : : i ! 64. 172
Frais d'intéréts (note 7) . ' 9319 10010 : '
Amortissement des |mmoblllsatlons et de l'autre actif ' ) 20 315 20 309
Autres : M8 . 438
_ . o 51 010 49 518 30 052 30757 ‘ 64 172
Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges avant ' '
participations au bénéfice net (a la perte nette) de la filiale en propriété . : '
exclusive et d'une filiale (2272} (699) (1 089) (1 497) 419 1511
Participation au bénéfice net de ia filiale en propriété exclusive (note 8) 929 , 68 ’
Participation a la perte neite d'une filiale (coentreprise en.2008) - {859) {553)
Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges ' (2 272) (699) (1849) - (1982) 419 1511

Les notes complémentaires foni partie iniégrante des états financiers.



Cbrporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal

Evolution des soldes de fonds

Fonds avec restrictions, des immobilisations et de souscription

de I'exercice terminé le 31 mai 2009
(en milliers de dollars)

Soldes de fonds au début
Modifications comptables (note 3)

Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux
" charges :

Virements du (au) fonds de fonctionnement
Virements interfonds '
Contribution du fonds de souscription au fonds des
-immobilisations pour des projets de recherche
.Contribution du fonds de souscription au fonds
avec restrictions pour des bourses et des projets
de recherche '

Soldes de fonds a Ia fin

Fonds avec restrictions

Fonds des immobilisations

Fonds de souscription

2009 2008 2009 2008 2009 2008
$ g $ ' $

34 259 34 048 41879 44549 1196 " 1085

| (10430) _  (11766) : S
34 259 34 048 31 449 32783 1196 1065
(2 272) (699) (1 849) - {1982) 419 1511
31 987 33 349 29 600 30 801 1615 2576
' 205 S (41) (27)
443 (443)
468 910 (468} (910)

32 455 34 259 29 600 31 449 1106 1196

"~ Les notes complémentaires font partie intégrante des &tats financiers.



Corporation de I'Ecole Polytechnique'de Montréal
Evolution de la situation financiére

Fonds des immobilisations
de I'exercice terminé le 31 mai 2009 . -
" (en milliers de dollars)

PROVENANCE

Subvention du gouvernement du Québec

Subvention du gouvernement du Canada

Contributions du fonds de fonctionnement et du fonds avec
restrictions pour I'acquisition d'immobilisations ‘

Contributions du fonds de fonctionnement pour le financement

d'immobilisations

- Contribution — autre

Virement du fonds de souscription
Virement du fonds de fonctionnement
Produits reportés

Billet a payer -

UTILISATION

Acquisitions d'immobilisations

Obligations — capital moins fonhds d'amortissement
Fonds d'amortissement des obligations

Billets a payer — capital

Intéréts sur les acceptations bancaires, les obllgatlons et les billets a

payer
‘Depenses non capitalisables
Honoraires professionnels — Laboratoire Hydro-Québec

Augment_atidn (diminution) des fonds
Sclde non pourvu au début

Solde non pourvu a la fin

2009 2008
$ $
19137 19 238
- .50
8 467 8110
814
- 295 1 405
443
205
' 207
4721 20 000
33 434 49 658
14 421 14 576
‘ 8011
793 1212
9 153. 8 276
9319 10 010
134 -
284 438
34104 42 523
(670) 7 135
(53 428) (60 563)
(54 098) - (53 428)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financers.



Corporation de I'Ecole Polytechnlque de Montreal
Bilans

Fonds de fonctionnement et avec restrlctlons
au 31 mai 2009
{en miilliers de dollars)

Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions
2009 2008 . 2009 2008
5 § T —5
- ACTIF
Actif a court terme - : S
~ Encaisse . ] 11561 11532
Fonds de dépét, 1, 35 % (3.4 % en .
2008), encaissables sur demande 1052 1173
Debiteurs _ o
Droits de scolarité 196 58 .
Autres 1426 1196 3 480 4 092
Subvention a recevoir (note 9) : 11 207 13 380 16 606 - 150684
Avances a d'autres fonds, sans intérét : : 2207 4136
Frais payés d'avance ' 716 1084 122 '
. . " . 14 597 - 16 891 33976 35444
Subventions a recevoir {note 9b)) 1 563 ‘ ‘ : ,
' 14 597 18 454 - 33976 - 35444
' PASSIF :
Passif a court terme _ ;
Decouvert bancaire 7 631 12 000
Comptes fournisseurs et charges a '
payer
Ministere de I Educatlon du Loisir
et du Sport du Québec 3 689 - 2356
Fondation de Polytechnique - 9 19.
Filiale en propriete exclusive 237 193
Dus a d'autres fonds, sans intérét 2013 . 2620 . o :
. Autres : ' 8 878 7 650 1521 1185
Produits reportés : ' 690 550 .
' 23147 - 25388 1521 1185
Comptes fournisseurs et charges a :
payer — Ministére de I Educat|on du Loisir
et du Sport du Quebec 2 546 1323 .
: ' 25693 26 711 1521 1185
SOLDES DE FONDS (NEGA TIFS) ‘ '
Négatif (18 102) {15 260)
Grevés d'affectations d'origine interne 7006 @ 7003 (a)
Grevé d'affectations d'origine externe , 32 455 34 259
. ' (11 096) . (8257) 32 455 . 34259
14597 18 454 33976 - 35444

(a)- Les soldes de fonds grevés d'affeotatiohs d'origine interne comprennent une somme de 6 805 $
(6.843 $ en 2008) devarit étre utilisée exclusivement 4 des fins trés spacifiques.

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Corporatlon de PEcole Polytechmque de Montréal
Bilans

Fonds des |mmoblllsatlons et de souscrlptlon
au-31 mai 2009 :
(en milliers de dollars). .

Fonds des immobilisations Fonds de souscription
2009 2008 2009 - 2008
3 §F $
- ACTIF
Actif & court terme ' ,
Encaisse ' _ ' 28 62. - - 1188 1163 .
Débiteurs - : 72 I 4 2
Subventions a recevoir 3272 3829 '
Avances a d' autres fonds, sans - '
intérét . ' - 31
" Frais payés d'avance =~ . = 99 199 '
’ o _ 3471 4161 1188 1196
Placements (note 8) . 1410 2170
immobilisations {note 10) 265707 271551
Autre actif (note 11) .. 595 .. 645
‘ : . 271183 278 527 1188 1196
PASSIF
Passif a court terme . _
Acceptations bancaires (note 12) 53700 51 300
Comptes fournisseurs et charges a ' ‘ _
payer . 3 4906 4 492 11
Produits reportés 250 - 250 C
Dus & d'autres fonds, sans mteret 123 1 547 N
Versements sur les obligations 3 o
payer _ . ’ 5 866
- Versements sur les billets a payer . 25558 91563
o 88 993 66 742 . 82 =
_Produits reportés : , 475 - - 725 '
QObligations a payer (note 13) 8 986 15 645
Billets a payer (note 14) - g 143 129 163 966 ,
: 241 583 247 078 82 -
SOLDES DE FONDS '
Grevés d'affectations d'origine interne 2 448 2674 39 16
Grevé d'affectations d'origine externe : : - 1067 1180
Investi en immobilisations 27152 28775 -
: ' 29 600 31449 1106 1196
271183 278 527 1188 1196

Les notes complémentaires font partie intégrante des etats financiers.
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Corporation de I'Ecole Polytechmque de Montréal

Bilan cumulé
au 31 mai 2009
(en milliers de dollars)

1

ACTIF
~ Actif & court terme
Encaisse
Fonds de dépdt, 1,35 % (3,4 % en 2008), encaissables sur demande
- Débiteurs
Droits de scolarité
Autres ' )
Subvention & recevoir (note 9)
Frais payés d'avance

Placements (note 8}
Subventions & recevoir (note 9b))
fmmobilisations (note 10)

Autre actif (note 11)

PASSIF
Passif & court terme
- Acceptations bancaires (note 12)
Comptes fournisseurs et charges a-payer
Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport du Québec
Fondation de Polytechnique
Filiale en propriete excluswe
Autres
Produits reportés
Versements sur les obligations & payer
Versements sur les billets & payer

. Comptes fournisseurs et charges a payer— Mmlstere de ) Educatlon du L015|r et

du Sport du Québec

Produits reportés -~
Obligations a payer {note 13)

Billets a payer {note 14}

SOLDES DE FONDS

Négatif -

‘Grevés d’affectations d'origine interne
Grevés d'affectations d'crigine externe”
Investi en immobilisations

2009 2008
$ $
5146 757
1052 - 1173
196 - 58
4978 5 361
31 085 32 893
937 . 1283
43 394 41525 °
1410 2170
1563
265 707 271 551
595 645
311 106 317 454
53 700 51300
3689 2356
9 19
237 193
13 906 13 327
- 940 800.
'5 866
25 558 9153
103 905 77 148
2 546 1323
475 725
8986 15 645
143 129 163 966
259 041 258 807,
(18 102) (15 260)
9 493 9693
33 522 35439
27 152 28 775
52 065 58 647
311 106 317 454

~ Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil,

Administrateur : Administrateur
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Corporatlon de I'Ecole Polytechnlque de Montreal

Notes complémentaires
au 31 mai 2009
(Les montants dans les tableaux sont expramés en m|II|ers de dollars.}

1- STATUTS

La Corporation est constituée en vertu de fa Loi sur la Corporation de I'Ecole Polytechnique de
Montréal. Ellé est un organlsme de bienfaisance enreglstre qui n'est pas assujetti a I''mpdt sur le
revenu.

' 2- PRINCIPALES DIFFERENCES AVEC LES PRINCIPES COMPTABLES GENERALEMENT
RECONNUS DU CANADA

Les états flnanclers ont été établis conformement aux principes comptables generalement
reconnus pour les universités du Quebec

Ces principes sont régis par le Cahier des définitions, des termes et deé directives de présentation
du rapport ﬁnapcie’r annuel pour les universités du Québec (ci-aprés « Cahier » ), publié par le
finistére de 'Education, du Loisir et du Sport du Québec (MELS).

En I'absence de directives du MELS, la Corporation se cbnforme aux hormes comptables
recommandées par l'Institut Canadien des Comptables Agréés (ICCA) et, plus particuliérement, a
celles relatives & la comptabilité des organismes sans but lucratif.

Les différences entre les recommandations du Cahier et Ies principes comptables généralement

reconnus du Canada sont les suivantes :
, . _ . J
- 'La comptablllte d' exerolce n'est pas appliquée pour fa comptabilisation des vacances & payer,
des avantages sociaux futurs et des obligations liges a la mise hors service d lmmoblllsatlons

{chapitre 3110 du Manuel de !’!CCA)

- Les immobilisations acquises &8 méme les produits des fonds de fonctionnement, avec -
restrictions et de souscription sont comptabilisées & titre de charges dans ces fonds et a titre de
produits dans le fonds des immobilisations; :

— Les contributions au financement ou les versements sur les obligations et les billets a payer non
financés par le MELS sont comptabilisés a titre de charges dans le fonds de fonctlonnement eta
titre de produits dans le fonds des immobilisations;

- Les produits provenant de contrats de recherche du fonds avec restrictions non utilisés a la fin
de 'exercice pour couvrir ies colts de certaines opérations désignees spécifiquement ne sont
pas comptabilisés comme produits reportés, mais considérés dans le solde de fonds

correspondant;
_ . .

— Le taux d'intérét nul est considéré comme étant la condition du marché pour évaluer la juste
valeur initiale et-en fin d'exercice des subventions & recevoir du MELS, de tous les autres

- ministeres et de tous les paliers de gouvernement.
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Corporation:de I'Ecole Polytechnique de Montréal

Notes complémentaires
au 31 mai 2009
"{Les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dollars.)

3 - MODIFICATIONS COMPTABLES

Changement de convention comptable — politique de capltallsat:on des ;mmoblllsatlons

En juillet 2008, le confréleur des finances, en collaboration avec le MELS, a publié la Politique de
capitalisation des immobilisations pour les éfablissements du réseau de I'éducation et de la santé
-6t des services sociaux.. Au 1% juin 2008, cette politique a été appliquée de facon anticipée. Elle
établit de nouvelles directives & I'égard de la capitalisation, de I'amortissement et de la gestion des
immobilisations. Les conventions comptables modifiées ont trait aux méthodes, aux taux et aux
périodes d'amortissement. La Corporation a modifié rétroactivement ses conventions comptables -
avec retraitement des états financiers presentés aux fins de comparaison.

En 2008, cette modification a entrainé pour le fonds des immobilisations une diminution de la
charge d'amortissement des immobilisations et de 'autre actif de 1 994 000 $ ainsi qu'une
diminution du méme montant de linsuffisance des produits par rapport aux charges. Cette
modification a également entrainé, au 31 mai 2008, une diminution des immiobilisations et du solde
de fonds de 8 772 000 § et une diminution du solde de fonds d'ouverture de 11 766 000 $.

Egalement au cours de I'exercice, la Corporation a modifié les acquisitions de documents de
bibliothéque de I'exercice précédent qui comprenaient un montant de 658 000 $ qui avait été
capitalisé au lieu d'étre passé en charges. Cette modification a été appliquée rétrospectivement et a
entrainé pour le fonds des immobilisations une augmentation (diminution) des postes aux états
financiers comme suit pour I'exercice financier terminé le 31 mai 2008 :

2008
: $
‘Résultats
Produits de contributions interfonds pour F'acquisition d'immobilisations (658 000)
Insuffisance des produits par rapport aux charges : (658 000)
Bilan ‘ ' :

Actif a long terme : r

Immcbilisations ‘ . (658 000)

Solde de fonds ala fin : : (658 000)

Normes recentes adoptées

Le 1% juin 2008, conformément aux dlsposrtlons transrtorres applicables, la Corporatlon a appllque
les recommandations du chapitre 1535, « Informations a fournir concernant le capital », du Manue/
de I'nstitut Canadien des Comptables Agréés (ICCA). Ce nouveau chapitre, entrant en vigueur pour
les exercices ouverts a compter du 1% octobre 2007, établit des normes pour la-divulgation
d'informations sur le capital de la Corporation et la fagon dont il est géré. La nouvelle norme
comptable couvre seulement les informations a fournir et n'a pas d'incidence sur les résultats
financiers de la Corporation. Les informations additionnelles sont présentées a la note 18

«. Pollthues et procedures de gestion du capital ».
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Corporation de I'Ecole P.ol'yte.chnique de Montreal

Notes complémentaires
au 31 mai 2009 ‘
{Les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dollars.)

1 '3 - MODIFICATIONS COMPTABLES (suite)

Normes comptables futures

Au 30 septembre 2009, certaines nouvelles sources premiéres de principes comptables
généralement reconnus du Canada (normes) ont été publiées mais.ne sont pas encore entrées en
vigueur. La Corporation n'a adopté aucune de ces normes de fagon anticipée. Les nouvelles

. hormes qui auront potentiellement une mcudence sur Ies états fmanc:ers de la Corporatlon se

détaillent comme suit ;

- Organismes sans but lucratif :

En septembre 2008, I''CCA a modifié la préface des normes compiables s'appliquant
uniguement aux organismes sans but lucratif et plusieurs chapitres de la série 4400, et a apporté
; des modifications corrélatives a d'autres chapitres du Manuei de I''CCA. Les prmcrpaux

! ‘ changements apportés touchent notamment les elements suivants :

* lnCIUS!on des organismes saris but lucratif dans le champ d'appllcation du chapitre 1540,
« Etats des flux de tresorerle »;

* Ehminatlon de Iobllgatlon de traiter ]es soldes de fonds investis en |mmob|||sat|ons comme
une composante distincte des actifs nets;

*  Modification afin de préciser que les produits et charges doivent étre comptabilisés et
présentés sur la base des montants bruts lorsque I'organisme sans but lucratif agit pour son
propre compte dans les cpérations en cause. ‘

De plus, I'"CCAa publle le nouveau chapitre 4470, « Ventilation des charges des organismeés
sans but tucratif — informations a fournir », qui établit des normes sur les informations & fournir
par I'organisme sans but lucratif qui classe ses charges par fonction ef ventile des charges entre
les dlfferentes fonctions auxquelles elles se rattachent.

Ces modifications entrent en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1% janvier 2009 et
“la Corporation les mettra en application & compter du 1% juin 2009. La direction de la
Corporation n'est pas en mesure d'évaluer l'incidence qu'aura I'application de ces modifications
sur les états financiers. : S

— Conversion aux principes comptables généralement reconnus :

Au cours de I'exercice précédent, le MELS a prescrit & la Corporation de préparer ses états
financiers de son exercice se terminant le 31 mai 2010 conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada plutdt que de les dresser conformément aux directives
decrites au Cahier publié par le MELS. Cette nouvelle exigence entrera en vigueur pour l'exercice
2009-2010 a la suite d'une décision du MELS et la Corporation la metira en application & compter
du 1% juin 2009. La direction de la Corporation n'est pas en mesure d'évaluer lincidence qu'aura
Fapplication de ces nouvelles normes sur les états financiers.

‘.
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Corporation de !'Ecole Polytechnique de Montréal

Notes complémentaires

au-31 mai 2009 S _
{Les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dollars.)

4 - CONVENTIONS COMPTABLES

Les états financiers sont dressés selon les principes comptables imposés pér le Cahier des
définitions, des termes et directives de présentation du rapport financier annue! 2008-2009 publié

par le MELS.

Comptabilité par fonds affectés

La Corporation applique la methode de la comptabilité par fonds affectés pour comptablllser les
apports. :

Les fonds sont divisés en quatre catégories :

- Le fonds de fonctionnement sert a I'enregistrement des transactions relatives aux opérations
courantes et a certaines opérations désignées spécifiquement, gu'elles soient ou non assujetties
a des restrictions internes;

— Le fonds avec restrictions regrbupe les ressources utilisées pour payer le colt de certaines
- opérations désignées spécifiquement et assujetties a des restrictions déterminées de l'extérieur;

— Lefonds des lmmobillsatlons sert a Penregistrement des transactions relatlves aux
lmmoblhsatlons et a leur financement;

— Lefonds de souscription sert a [ enregrstrement des dons des campagnes « Réussir -
.ensemble » et « Un Monde de projets ». .

Comptabilisation des transactlons

Les transactions sont enregistrées conformément aux principes comptables généralement
reconnus du Canada, dont certains sont précisés ou modifiés comme suit :

- Lasubvention de fonctionnement de I'exercice est comptabilisée en fonction du montant octroyé
par le MELS;

- Pour le fonds de fc_)nctibnnement, les produits provenant de la subvention de fonctionnement sont
enregistrés aux livres selon les régles de financement du MELS, et les ajustements sont portés
a |'état des produits et charges de l'exercice, dans I'exercice financier ol ils sont définitivement

établis; .

— Les apports affectés sont constatés & titre de produits du fonds affecté approprié au cours de’
I'exercice ol ils sont regus ou a recevoir si le montant & recevoir peut faire l'objet d'une
estimation raisonnable et que son encaissement est raisonnablement assuré;

— Les subventions de recherche provenant d'organismes extérieurs & la Corporation sont incluses
dans le fonds avec restrictions. Ces subventions sont généralement accordées a des
chercheurs, mais sont versées a la Corporation a titre de mandataire.
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Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal

Notes complémentaires
au 31 mai 2009 ,
{Les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dollars. ) J .

4 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

La constatation des subventions provenant des gouvernements et des organismes
gouvernementaux se fait sur une base annueile pour les subventions a receveir au cours des douze

" mois suivants la fin de l'exercice uniquement, car il existe un degré d'incertitude li¢ a la constatation
des produits pour les promesses de subventions s'échelonnant sur plus d'un an. Ces subventions
sont Iiées, pour la plupart, aux crédits votés par les gouvernements fédéral et provincial.

— Les droits de scolarité sont considérés comme des produits de I'exercice financier auquel la
session de cours appartient; :

— Lesdons et Ies commandites relatifs aux campagnes de souscription de la Corporatlon sont
comptabilisés lorsqu'ils sont encaissés; -

'~ Le fonds de souscription.eert'é I'enregistrement des dons dont I'utilisation est Habituellement
déterminée par le donateur; '

— Les produits d'intéréts, a I'exception des produits d'intéréts sur les actifs financiers détenus a
des fins de transaction et désignés comme étant détenus a des fins de transaction, sont
comptabilisés d'aprés le nombre de jours de détention du placement au cours de I'exercice et
sont calculés selon la méthode du taux d'intérét effectif. Les produits d'intéréts sont
comptabilisés a I'état des produits et charges au poste Produits nets de placements peu importe
le classement del actlf financier afférent;

- Les engagements pour commandas non complétées d'achat de biens et de services ne sont
pas inscrits aux'livres, mais plutdt divulgués par voie de note aux etats financiers;

— Aucune prowsmn n'est lnscrlte aux llvres pour le personnel permanent non enseignant au titre
des vacances, des congés de maladie accumulés et des heures supplémentaires devant &tre.
-compensees par des congés, lesquels sont payés a méme les charges courantes.

- Le colt du régime de retraite est enregistré selon la méthode de la comptabilité de caisse.

Base de présentation

Les états financiers sont préparés selon la methode du co(t histerigue, a I'exception de certams
‘instruments financiers qui sont comptabilisés a la juste valeur. Aucune information sur la juste
valeur n'est présentée Iorsque la valeur comptable correspond a une approximation raisonnabie de

- laJuste valeur.

La juste valeur des fonds de déepét a été établie selon Ees informations obtenues aupres des
institutions financiéres.
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Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal

Notes complémentaires
au 31 mai 2009

(Les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dollars.)

4 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Estimations comptables

Pour dresser des états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus
du Canada, Ia direction de la Corporation doit faire des estimations et poser des hypothéses qui ont
une incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les notes y afférentes. Ces
estimations sont fondées sur.la connaissance que la direction posséde des événements en cours
et sur les mesures que la Corporation pourrait prendre & I'avenir. Les résultats réels pourraient étre -
différents de ces estimations. Les principales estimations ont frait aux provisions pour créances
douteuses, a la durée de vie utile des immobilisations ainsi qu'a leur valeur recouvrable, aux
charges & payer au MELS ayant trait aux ajustements des clientéles étudiantes et aux autres
charges a payer. Les résultats réels pourraient étre différents de ces estimations. ' :

Actifs et passifs financiers

La Corporation a choisi d'appliquer les recommandations du chapitre 3861, « Instruments
financiers — informations a fournir et présentation », du Manuel de I'CCA relativement a la
présentation et aux informations & fournir afférentes aux instruments financiers.

Lors de la comptabilisation initiale, tous les actifs et les passifs financiers sont évalués et
comptabilisés & leur juste valeur, & I'exception des actifs et des passifs financiers qui découlent de
" certaines opérations entre apparentés. Par la suite, les actifs et les passifs financiers sont évalués
et comptabilisés comme il est décrit ci-aprés.

Actifs financiers détenus a des fins de fransaction

L'encaisse est classée comme actifs financiers détenus a des fins de transaction et les fonds de
dépdt sont classés comme actifs financiers désignés comme étant détenus a des fins de
~ transaction. lis sont évalués 2 la juste valeur et les variations de la juste valeur sont comptabilisées

a I'état des produits et charges. Les variations de la juste valeur comptabilisées a 'état des produits &

charges incluent les produits d'intéréts et sont présentées au poste Produits nets de placements.

Lors de leur comptabilisation initiale, les dépots de fonds de souscription sont désignés par la

Corporation comme étant détenus a des fins de transaction parce que la Corporation juge que

- l'information financiére générée par ce classement est plus pertinente pour les prises de décision,

 qu'ellé permet de mieux évaluer la performance de la Corporation et gu'elle facilite le suivide la
valeur des fonds de dépét. ,

Préts el créances, et aulres passifs financiers

Les débiteurs et les subventions a recevoir sont cEasses comme préts et créances. lls sont évalués
au colt apres amortissement, lequel correspond généralement au montant comptablllse ‘
‘|n|t|alement maoins toute provision pour créances douteuses
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Corporatlon de 'Ecole Polytechmque de Montréal

Notes complémentaires
au 31 mai 2009
{Les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dollars.)

§ 4 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Les acceptations bancaires, les comptes fournisseurs et charges & payer, les obligations a payer et
les billets & payer sont classés comme autres passifs financiers. lls sont évalués au colit aprés
. amortissement calculé selon la méthode du taux d'intérét effectif. Les intéréts calculés selon la
“méthode du taux d'intérét effectif sont présentés & I'état des produits et charges aux postes
" Produits nets de placements ou Frais d'intéréts, le cas échéant.

- Dérivés incorporés

Les dérivés incarporés qui ne sont pas étroitement liés au contrat hte doivent étre séparés et .
classés comme instruments financiers détenus a des fins de transaction. lls sont donc évalues a ia.
juste valeur; les variations de la juste valeur sont comptabilisées a |'état des produits et charges et
les colts de transaction afférents & ces dérivés incorporés sont comptabilises a I'état des produits
. et charges dans les frais d'administration. Au 31 mai 2009, la Corporation n'a pas d'instrument
hybride comprenant un dérivé incorporé devant étre séparé du contrat hbte. .

Immobilisations

Les charges en immobilisations engagées dans le cadre des budgets autorisés sont remboursées
par le MELS, qui pourv0|t a leur financement. Les intéréts sur le financement temporaire des projets
de construction sont ajoutés au colit de ces immobilisations par voie d'une charge et d'une
contribution égale du MELS. Les acquisitions d'immobilisations effectuées 4 méme les produits et
charges de I'exercice sont également comptabilisées au fonds des immobilisations.

Les dons regus sous forme d'immohbilisations sont constatés 4 titre de produits lorsque la
Corporation recoit les immohbilisations. Ces dons sont comptabillses a la juste valeur des
immobilisations regues. ‘ |

De plus, les immobilisations sont amorties en fonction des directives émises par le MELS selon la
- méthode de 'amortissement linéaire et sur les périodes suivanies:

Périodes

Béatiments - _ ' -~ 40 et50 ans

Améliorations majeures aux batlments ' ‘ ' 25a40 ans

‘ Amello_ratlons des terrains et services généraux ‘ 10:et 20 ans

- Améliorations locatives : ' . ‘ 7 Durée du bail
‘ ‘ ' : ! maximum

: 10 ans

Mobilier, équipement de bureau, equement de communication

multimédia et matériel roulant : _ 5 ans

Autres éguipements S ‘ 15 ans

Equements specialises liés a lenselgnement eta Ia recherche _ 7 10 et 20 ans

Equement informatique - - 3ans

Documents de bibliothéque et réseau de te!ecommumcatlons : o . 10 ans

~ Logiciels , ‘ 3abans
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' Corporation de I'Ecole Pblyte_chnique de Montréal.

Notes complémentaires
au 31 mai 2009 _ , _
{Les montants dans les tableaux sont exprimés en milliefs de dollars.) -

4 - CONVENTIONS COMPTABLES (suité)

Autre actif du fonds des immobilisations

L'autre actif est amorti en fonction des.directives émises par le MELS selon la méthode de
I'amortissement linéaire sur sa durée restante du contrat d'utilisation, jusqu'en 2020.

Les produité reportés reSuItént du gain sur le transfert d'élements d'actif a une coentreprise,
présentés au fonds des lmmoblllsatlons sont amortis au méme rythme que les éléments d'actif
transferes. .

" Conversion des devises

Les éléments monétaires d'actif et de passif libellés en devises sont convertis au taux de change en
vigueur a la date du bilan, tandis que les autres éléments d'actif et de passif sont convertis au taux

- en vigueur & la date de l'opération. Les produits et les charges libellés en devises sont convertis au
taux moyen en vigueur durant I'exercice, a 'exception des produits et des charges liés aux éléments
non monétaires d'actif et de passif qui sont convertis au taux d'origine. Les gains et les pertes sont :
inclus dans les produits et charges de I'exercice. Les gains ou les pertes de change sur les
instruments financiers détenus a des fins de transaction sont inclus dans les variations de la juste
valeur présentées a I'état des produits et charges.

5 « ENTREPRISES AUXILIAIRES

Service de
reprographie  Stationnements Total

| _ : % $ %

Solde de fonds (négatif) au début _ ~ 191 {31 160
 Produits | | 684 657 1341 -

Charges : 665 635 1 300
Excédent des prodmts par rapport aux charges : . 19 22 w41
Solde de fonds (négatif) a la fin _ 210 9 201

6 - PRODUI TS NETS DE PLACEMENTS — .FONDS DE FONCTIONNEMENT

2009 2008 _
Variations de la juste valeur des actifs financiers détenus a des fins S
de transaction 152 124
Variations de la juste valeur des actifs fmanmers designés comme o '
étant détenus a des fins de transaction _ 15 - 61

167 - 185
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Corporatlon de I'Ecole Polytechnlque de Montreal

"~ Notes complémentaires
au 31 mai 2009

(Les montants dans les tableaux sont éx'primés en milliers de dollafs.)

7 - FRAIS D'INTERETS

(a)

2009 2008
. $ $
Fonds de fonctionnement
Autres passifs financiers ‘
 Intéréts sur les acceptations bancaires 63 110
fntéréts sur les constructions 21¢ 1449
Fonds des immobilisations
Autres passifs financiers -
Intéréts sur les acceptations bancaires, les obllgattons et les :
billets a payer - _ 9319 - 10010
8 - PLACEMENTS ' »
' 2009 2008
: — $ $
~ Participation dans la filiale en propriété exclusive,
Presses internationales Polytechmque inc., a la valeur de )
consolidation (a) ' 559 460
.Participation dans une filiale (coentreprise en 2008); Polyvalor, '
société en commandite, & la valeur de consolidation {(b) ' 851 1710

1410 2170

Le 1% juin 2005, la société Presses internationales Polytechnique inc. a été créée. A cette
date, la Corporation a procédé au transfert, en faveur de cefte nouvelle société, de tous les
éléments d'actif et de passif de la division Presses internationales Polytechnique, a I'exception
du dd a la Corporation, en contrepartie de 339 266 actions de categone « A»de Ia nouvelle
sociéte, pour un montant de 339 266 $.

2009 ‘ 2008

o L | $ 3

Solde au début ... ' _ : , 460 392
Participation au bénéfice net de I'exercice o ' 929 68

~ Solde 4 la fin ' - : | 559 460

Le 18 décembre 1997, la Corporation a transféré & Polyvalor, société en commandite tous ses
droits et brevets et toutes ses licences, formules, technologies, inventions et autres propriétés
intellectuslles, commerciales ou commercialisables, le savoir-faire lié a ce qui précéde et ses
droits dans les projets issus des travaux de professeurs, d'étudiants et de chercheurs ainsi que

- toute participation sous forme de capital-actions ou autre qu'elle detient dans des entreprises.
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‘(Les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dol!ars )

8 - PLACEMENTS (suite)

2009 - 2008

| | 5 T

Solde au début ' - 1710 - 2263
Participation a la perte nette de l'exercice - (859) (553)

' 851 1710

Solde ala fin

La contrepartie regue par la Corporation lors du transfert des éléments d'actif mentionnés
ci-dessus représente 25 000 parts de catégorie « A » d'une valeur globale de 2 500 000 § et
32 500 parts de catégorie « C » d'une valeur globale de 2 050 000 $. L'investissement initial a
été de 438 000 §$. :

Le galn fotal |n|tial tiré des opérations, au mentant de 4 112 000 $, a été présenté comme .
produits reportes. Le solde non amorti au 31 mai 2009 est de 410 000 $ (615 000 $ en 2008)

La contrepartie a été présentée comme produits reportés. Le solde non amorti au 31 mai 2009
est de 315 000 $ (360 000 $ en 2008). '

Une part de catégorie « E » a été souscrite en contrepartle de la cession de droits, de brevets
et d'autres proprletes intellectuelles pour une valeur de 1 $.

Au cours de l'exercice terminé le 31 mai 2009, Polyvalor, société en commandite, a procédé au
rachat de parts détenues par un commanditaire et I'excédent de la valeur comptable sur la
valeur versée a été porté en réduction du déficit de la société en commandite. A la suite de
cette transaction, la société en commandlte est devenue une filiale de la Corporatlon {une

" coentreprise en 2008).

La Corporation détient égalerhen-t un placement dans la coentreprise Gestion Univalor, société en
commandite, dont la valeu’r est de 28 $ au 31 mai 2009 (28 § en 2008).

Enfin; les etats financiers de la flllale en propriéte exclusive, de la fihale et de la coentreprise sont
annexés aux présents états financiers. :

9 - SUBVENTIONS A RECEVOIR
Le solde des subventions a recevoir au 31 mai 2009 comprend principalement :

a) Un montant de 6 764 700 $ correspondant & une subvention conditionnelle & l'atteinte de
I'équilibre financier pour I'exercice terminé le 31 mai 2009 qui a &té encaissée subséquemment

a la fin d'exercice;
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{Les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dolla.rs.)

9 - SUBVENTIONS A RECEVOIR (suite)

b) Le 'soldge des subventions a recevoir comprend un montant de 1 406 500 $ (1 562 800 $ en
2008) comptabilisé a titre de produits pour I'exercice terminé le 31 mai 2004. Ce montant
représente la quote-part du manque & gagner par la Corporation & la suite des compressions
budgétaires dans le réseau universitaire imposées par le MELS. Cette subvention est versée -
en dix versements annuels égaux & compter de 2008-2009. Cependant, compte tenu des
régies budgétaires modifiées par le MELS le 7 juillet 2009, la somme non dépensée relative au

-renouvellement du corps professoral en génie et en administration sera appliquée contre ce:
solde de subvention & recevoir au cours du prochain exercice financier. Par conséquent, la
totalité de ce solde est présenté a court terme aux états flnanCIers du 31 mai 2009.

- 10 - IMMOBILISATIONS

- 2009
Amortissement _Codt
Colit cumulé - nonamorti
- | 5 5~ 5
Projets en cours ) - - 45 . 45
Terrains ' o : 9 856 -~ 9856
Améiiorations des terrains et services généraux 4557 - 836 3721
Batiments ‘ 181 215 35 867 145 348
Améliorations majeures aux batlments - 52296 13 024 39 272
Améliorations locatives ' o 826 425 - 40
Equlpement informatique : ' : 6 280 3 537 T 2743
_ Equement de communication multimédia 992 - 414 -578
Equipements spécialisés liés a I'enseignement et & la. ‘ '
_recherche ‘ o 99 486 47 218 52 268
‘Réseau de télécommunications 5188 - 1816 3372
Mobilier et équipement de bureau _ 3883 2567 1316
Autres équipements ‘ 5614 1752 - 3862
Documents de bibliothéque : 4597 - 2738 1 859
Logiciels ' 1 686 827 859
Matériel roulant : 512 305 207

377 033 111 326 . 265 707
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10 - IMMOBILISATIONS (suite)

Terrains

Améliorations des terrains et services généraux
Batiments '
Améliorations majeures aux batimerits
Améliorations locatives '
Equipement informatique
Equipement de communication multimédia
Equipements spécialisés liés a l'enseignement et 3 la
recherche '

Réseau de télécommunications

Mobilier et équipement de bureau

Autres équipements

Documents de bibliothéque

Logiciels

Matériel roulant

—

11 - AUTRE ACTIF

Droit d'utilisation du réseau de télécommunications & large bande
passante géré par le Réseau d'informations scientifiques du Québec

(RISQ} Inc.
Co0t )
Amortissement cumulé
Co(t non amorti

12 - ACCEPTATIONS BANCAIRES

2008
Amortissement . Colt
Coit " cumulé non amorti
$ - % %
9 856 9 856
4 549 608 3 941
181 222 32318 148 804
47 477 11 297 36 180
826 342 484
7101 3 691 3410
857 443 414
94 601 39613 54 988
5191 © .1 300 3 891
4 485 2479 2006
5415 1384 4 031
5041 - 2835 2 206
1960 1033 927
557 244 313
369 138 97 587 271 551
- 2009 2008
$ $
895 895
300 - 250
595 645

Au 31 mai 2009, en vertu d'une entente intervenue en novembre 2004, la Corporation dispose d'une
ouverture de crédit bancaire autorisée auprés de la Caisse centrale Desjardins de 115 000 000 §,
utilisée sous forme d'acceptations bancaires au montant de 53 700 000 $ (51 300 000 $ en 2008),
au taux de 0,48 % (3,23 % en-2008). L'ouverture de creédit bancaire échoit en juillet 2009 et est

renouvelable annuellement.

De plus, une lettre de garantie de 800 000 § a été émise par la banque en faveur de la Commission

canadienne de sOreté nucléaire. Cette lettre de garantie échoit en mars 2010,
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.13 - OBLIGATIONS A PAYER

Série 4C, 5,4 %, échéant le 26 septembre 2012

Serie 5C; 3,85 %, échéant le 13 avril 2010 -
Série 5C, 4,35 %, échéant le 13 avril 2017

Fonds d'arhortissement

Versements exigibles a court terme

8 986

2009 2008
- $ $

7 662 7662 -
6 566 6 566
3 434 3 434
17 662 17 662
2810 2017
14 852 15 645
5 866 |
15 645

Les obligations sont garantles capital et intéréts, par les subventlons votées annuellement par le

gouvernement du Québec.

Les versements bruts de capital sur les obligations au cours des cing prochains exercices s'élévent
a6 566 000 $ en 2010 et a 7 662 000 $ en 2013, soit un total de 14 228 000 §. |

La juste valeur totale des obllgatlons deductlon faite du fonds d' amortlssement estde 18311152 §

(17 926 275 $ en 2008).

14 - BILLETS A PAYER

Billet & payer, 5,684 %, remboursable par Ver‘sements annuels de
1150 200 $ plus les intéréts, échéant en octobre 2012

Billet & payer, 4,013 %, femboursable par versements annuels de
1 432 486 $ plus les intéréts, échéant en décembre 2009

" Billeta payer, 4,7403 %, remboursable par versements annuels de

1 400 000 $ plus les intéréts, échéant en décembre 2011

Billet & payer, 4,742 %, remboursable par versements annuels de |
1478 800 $ plus les intéréts, échéant en décembre 2015

Billet a payer, 4,485 %, remboursable par versements annuels de
1 237 320 § plus les intéréts, échéant en mars 2014 '

- Billet & payer, 4,245 %, remboursable par versements annuels de

1577 632 $ plus les intéréts, échéant en avril 2012

2009 2008

$ $

19 249 20 399
17838 19271
29 400 30 800
30 563 32 042
27 526 28 763
20 266 21844
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{Les montants dans les tableaux sont-exprimés en 'milliers de dollars.}

14 - BILLETS A PAYER (suite) |
: | 2009 2008

Billet a payer, 4,428 %, remboursable par versements annuels de ' : -
876 400 $ plus les intéréts, échéant en septembre 2013 7 19124 20 000

Billet & payer, 3,153 %, remboursable & compter de décembre 2010
par versements annuels de 218 430 §$ plus les intéréts, échéant en

décembre 2014 L ' 4721

' . , : 168 687 - 173 119
Versements exigibles & court terme 25558 9153
' ' ' 143129 163 966

La juste valeur des billets a payer est de 174 620 379 $ (177 215621 $ en 2008).'

~ Les billets a payer sont garantls capital et 1nterets par les subventions votees annuellement par le
gouvernement du Quebec.

Les versements sur Ies billets a payef au cours des cing prochains exercices s '‘élevent &
25 557 920 $ en 2010, 47 938 782 § en 2011, 2 48 672 990 $ en 2012, 2 19609 350 $ en 2013 eta

39891 310 $ en 2014,
15 - REGIME DE RETRAITE

La Corporation maintient un régime de retraite a prestations déterminées pour toute pérsonne
engagée a temps plein et a titre permanent et pour toute personne engagée autrement qu'a temps
. plein et & titré permanent si elle satisfait & certaines conditions prévues par le régime. Les fonds
nécessaires pour satisfaire aux obligations du régime sont fournis en partie par les membres &t en
partie paria Corporation. Cette derniére doit fournir le solde nécessaire, déterminé selon les
évaluations actuarielles triennales, pour que les prestations soient fotalement constituées au
moment du départ & Ia retraite des salariés.

La plus récente évaluation actuarielle préparée par le cabinet d'actuaires Société-Conseil Mercer
Limitée a été effectuée en date du 1% juin 2008. Les résultats de I'évaluation actuarielle montrent

les éléements suivants :

Situation financiére selon l'approche de continuité : : _ . :
Valeur actuarielle de T'actif ' 305 326
Passif actuariel : ' o _ . ' 308 936
insuffisance de capitalisation - t ' . (3610)

Situa{ion financiére selon I'approche de solvabilité _ _ .

Actif de solvabilité S : 305 326 .
Passif de solvabilite ' - . . - 381189

Insuffisance de solvabilité ) (75 863)
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15 - REGIME DE RETRAITE (suite}

Le montant de la charge de retraite de I'exercice est de 6 008 841 $ (4 987 766 $ en 2008) et

-comprend 755 040 $ de contribution additionnelle pour couvrir ie deficit de capitalisation.

16 - OPERATIONS ENTRE APPARENTES o J

Filiale en propriété exclusive (Presses internationales Polytébh_nique i'_nc.) _
| | | 2009 2008

$ K

Produits . ‘ : Lo
. Service de reprographie 11 2 115
" Honoraires de gestion L _ : 89 77

Ces opérations ont été conc!ues dans le cours normal des actlwtes et sont mesurées a la valeur
d'echange.

Orgamsme sous influence notable

La Corporation exerce une influence notable sur la Fondatlon de Polytechmque étant donne qu eIIe a
le pouvoir dé nommer trois des douze membres du conseil d' admmlstration

Au cours de I'exercice, la Corporatlon a transféré a la Fondation de Polytechnique un montant de
‘64 109 $ (171 609 $en 2008) relatlvement ala campagne « Un Monde de projets ».

' De plus la Corporation a regu de la Fondation de Polytechmque un montant de 743 680 §

(884 889 $ en 2008) a titre de contrlbutlon pour différentes activités.

Enfin, les états financiers de ta Fondation de Polytechnique sont annexés aux presents états

- financiers.

17 - OBJECTIFS ET POLITIQUES EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS
ET RISQUES FINANCIERS :

Objectifs et pollthues en matiére de gestlon des risques flnanmers

La Corporation est exposée & dlvers risques financiers qui résultent & la fms de ses activités de
fonctionnement et d'investissement. La gestion des risques financiers est effectuee par la direction
de la Corporation.

La Corporation ne conclut pas de contrats wsant des mstruments flnanuers incluant des denves ,
fmanmers a des fins spéculatives.

' Ris_ques financiers ' ' .

Les principaux risques financiers auxquels la Corporation est exposée ainsi que les politiques en
matiére de gestion des risques financiers sont détaillés ci-aprés.
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17 - OBJECTIFS ET POLITIQUES EN VA TIERE DE GES TION DES RISQUES FINANCIERS,
ET RISQUES FINANCIERS (suite) '

Risque de change

La Corporation est exposée au risque de change en raison des débiteurs libellés en dollars
americains et en euros. Au 31 mai 2009, les débiteurs libellés en dollars américains totalisent-
141 830 $ US (396 071 $-US en 2008) et les débiteurs libéllés en euros totailsent 30 000 €
(1 11000 €en 2008) .

Risque de taux d’ rnteret

Les fonds de dépét, les acceptations bancaires, les obhgat;ons & payer et Ies billets & payer portent
intérét a taux fixe et exposent donc la Corporation au risgue de vanatlons de la juste valeur
découlant des fluctuations des taux d'intérét.

Les autres actifs et passifs financiers'de la Corporation ne présentent aucun risque de taux d'intérét
étant donné qu'ils ne portent pas interét.

La Corparation n'utilise pas de dérivés financiers pour réduire son exposition au nsque de taux
dlinterat.

' Risque de credit

En regle generale la valeur comptable au bilan des actifs financiers de la Corporatlon exposés au
risque de crédit, aprés déduction des provisions applicables pour pertes, représente le montant
maximum du risque de crédit auquel la Corporation est exposée.

— Débiteurs :
Le risque de crédit de la Corporation provient principalement des comptes clients. La
Corporation n'exige pas de garantie de ses clients.

Risque de liquidite

La gestion du risque de liquidité vise a ma;ntenlr un montant suffisant d'encaisse et a s'assurer que

la Corporation dispose de sources de financement de montant autorisé suffisant. La Corporation

établit des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de s'assurer gu'elle dispose des fonds
nécessaires pour acquitter ses obligations.

18 - POLITIQUES ET PROCEDURES DE GESTION DU CAPITAL

Le capital de la Corporation est constitué des soldes de fonds. A I'égard de la gestion de son
capital, l'objectif de la Corporation est de maintenir sa capacité financiére a contribuer & son
développement par la formation de personnes compétentes, responsables et promotrices de
changement et par 'avancement et [e partage des connalssances et ce, dans un environnement
dynamique de recherche et de création.
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18 - POLITIQUES ET PROCEDURES DE GESTION DU CAPITAL (suite)

La Corporation est soumise, en vertu de régles extérieures, & des exigences concernant son
capital. Ces exigences sont prévues dans certaines ententes dvec des apporteurs de fonds et
concernant les dotaticns et apports affectés a des fins particuliéres. La Corporation fait un suivi -
continu de ces exigences. Au cours de |'exercice, la Corporation s'est conformée a ces exigences.

19 - ENGAGEMENTS

A la fin de I'exercice, les engagements non inscrits aux livres pour des commandes non
complétées d'achats de biens et de services totalisent 8 752 482 §.

De plus, le fonds de fonctionnement s'est engagé pour une somme de 33-304 100 $ envers le fonds
des immobilisations pour le financement d'immobilisations. Au 31 mai 2009, cetie somme est
principalerment composée du cofit de certains batiments utilisés pour des activités de recherche et
d'enseignement depuis quelques années et aucun calendrler de prise en charge de cette somme
par le fonds de fonctionnement n'est prévu.

20 - EVENTUALITES

a) La Cbrporation.fait l'objet d'une poursuite pour un montant amendé de 4 950 000 $ concernant
des produits tirés de l'exploitation d'une propriété intellectuelle pour laquelle un jugement de
premiere instance a été rendu en Cour supérieure le 22 novembre 2007.

La Corporation a décidé de porter ce jugement en appel et l'inscription de celui-ci au greffe de la
Cour d'appel le 17 décembre 2007 a eu pour effet de suspendre l'exécution du jugément rendu
par la Cour supérieure. Bien qu'il soit impossible de prévoir les conclusions de la Cour d'appel,
considérant les différents commentaires formulés par les juges lors de l'audition de 'appel
survenu en juin 2009, le maintien des conclusions du jugement de premiére instance rendu par
la Cour supérieure doit &tre considéré. Par consequent, une provision jugée suffisante est
comptabilisée a cet égard aux livres de la Corporaticn au 31 mai 2009. :

b) Au cours de l'exercice terminé le 31 mai 20086, la Corporatlon a depose une réclamation de
11 800 000 $ auprés de trois entreprises relativement & la construction du Laboratoire
Hydro-Québec: Les 29 septembre et 10 octobre 2006, deux des trois entreprises visées ont
déposé une demande reconventionneile par laquelle elles nient toute responsabilité et réclament
respectivement 1 073 000 § et 2 963 009 $ & la Corporation. La direction est d'avis que les deux
réclamations des fournisseurs sont non fondées et, par conséquent, aucune provision n'a été

comptabilisée a cet égard.

¢} Une provision de 25 000 $ est comptabilisée-annuellement par la Corporation relativement aux
colts de déclassement du réacteur nucléaire qui devraient étre engagés a la fin de sa durée de
vie utile estimée en 2033. Ce niveau de provision est jugé raisonnable par la direction et sera -
révisé perlodlquement au cours des prochains exermces
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21- SYSTEME D'INFORMATION FINANCIERE DES UNIVERSITES DU QUEBEC (SIFUQ)

Le rapport financier annuel prévu au Systéme d'information financiére des umversﬂes du Québec
(SIFUQ) est présenté distinctement et fourni annueilement au MELS.
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Renseighements supplémentaires

de I'exercice terminé le 31 mai 2009
{en milliers de dollars)

2009 2008

' _ . $ $
SERVICES AUX ETUDIANTS :
Fonds de fonctionnement _ i
Produits — subventions du gouvernement du Québec - 305 291
Produits — cotisations des étudiants - CEPSUM _ 421 401
' 726 692
Ch_eirges — dépenses de fonctionnement ‘ . 847 - 810
Charges — remises au CEPSUM 421 401
' ' - 1268 1211
Insuffisance des produits par rapport aux charges - {542) (519)
Fonds de fonctionnement-fonds affectés d'origine mterne .
Produits — cotisations des étudiants _ n ' 266
Charges - depenses de fonctionnement - 226
Excédent des produits par rapport aux charges : - 40 -
Fonds avec restrictions
Produits — cotisations des étudiants ' 249
Charges ‘ ‘ o _ 302
Insuffisance des produits par rapport aux charges (a) - . - : (563)
(a) Insuffisance assumée 3 méme le solde accumulé dané. le compte.
Sommaire : : _
Total des produits ' 992 . 941
Total des charges o ‘ 1494 1513

Insuffisance des produits par rapport aux charges - (502) (572)
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Etablissement :

Etat du traitement

. Page1de3
Ecole Polytechnique de Montréal
Annde financiére ; 2008-2009
Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'impét
Personnel de direction supérieure - i {en $) .
. Droits d'indemnité de Fondations ou TC % du
Nom et fonction Salaire de Base Autres dléments départ exercés Y personnes morales | Tc Nombre de mois temps

- |Lamarre, Bernard - Président 97 000§ 12 30%

Guy, Christophe - Directeur général 206 500 $ 40860 8 12

Jolicoeur, Louise - Directrice des affaires institutionnelles et

secrétaire général 160 380 § 16434 % 12
' |Savard, Gilles - Directeur de |a récherche et de linnovation 164 000 % 15338 12

Lafleur, Pierre - Directeur de I'enseignement et de la formation - 167280% [ 14820 % 12

Tanguay, André - Directeur des ressources financiéres et matérielles 158602% 16 667 % 12

{1) La Valew\' pécuniaire des droits dindemnité de départ détenus et non-exercés pendant l'année 2608-2009 apparait en note complémentaire & I'état du traitement.




Etablissement;

Ecole Polytechnique de Montréal
. Année financiére:

Etat du traitement

Page 2 de 3

2008-2009
. Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'impéot
Autres catégories de personnel de direction {en $)
: - : Etendue du :
Catégorie de personnel Effectif total™ de la catégorie traiternent Salaire de base Autres éléments de traitement
Le plus élevé 135846 $ 23847 8%
Personnel de direction des composantes de 'stablissement 7,00 .
. - T . |Moyenne 114472 % 22230%
Le moins élews . o
. 114847 % 2797%
_ Le plus élevé 1358465 - 20497 %
Personnel de direction des services ' 16,60 .
: . . Moyenne 113744 % 5490 %
Le moins élevé .
848005 1%
. . Le plus éleve - 91642 % 54392%
Personnel de gérance des empiois de soutien - 49,05
. . . Moyenne 78330 % 2750 %
Le moins &levé '
e moins élevé 4T930§ 0s

) Excluant le doye ou le personnel de rang équivalent. .
) gn équivalence temps complet; le calcul de la moyenne implique une référence au traitement versé.

-~
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Institut F raneals du Chercheur invité
Pétrole : Division Séparations
mai - aofit 90 ‘ Rueil-Malmais‘on, France
Gaz de France Chercheur 1nv1te

mai - a0t 89 Centre d’étude et de recherche sur les utlhsatlons du gaz,
: ' Direction de la recherche, La Plaine St Denis, France

CREATION D’ENTREPRISE -

Co-fondateur en 1998 de Odotech ine. avec mon ancien étudiant Thierry Pagé, actuel PDG
Odotech inc. est une compagnie dérivée de I’Ecole Polytechnique dans le portefeuille de Polyvalor,
la société de valorisation de Polytechnique. Odotech ine. (www.odotech.com) est une société .
spécialisée dans la mesure et le contrdle des odeurs (développement, fabrication et
commercialisation de produits et génie-conseil). Exportant sur tous les continents, Odotech inc. a
son siége social & Montréal et opére une filiale francaise - Odotech SAS (Lyon) et une filiale
- chilienne — Odotech Chili (Santlago)

CONSEILS D'ADMINISTRATION |

Je siége ou ai siégé sur les conseils d'administration des organisations suivantes:

Conférence régionale des élus de Montréal, depuis 2009
CREPUQ, Conference des recteurs et prmclpaux des universités du Québec, depuis

2007

Aéro-Montréal, La grappe: 1ndustr1e11e aéronautique, (2007 N

CRIAQ inc., Consortium de recherche et d’innovation en aérospatlale au Québec (CA -
ét exécutif (secrétaire) depuis 2002, vice-président depuis-2006)

Centre de développement des technologles médlcales Laval (2006-7) .

PAPRICAN (2005-7)

Nano-Québec inc. (2005-8)

Folietechnique ine. {Le camp- sclentlﬁque de I’Ecole Polytechnlque) (2005 7)

Fondation du Centre des sciences de Montréal, depuls 2004

Biosyntech inc., Laval (compagnie essaimée de I’Ecole Polytechnique, dans le portefemlle
de Polyvalor) (2004—8)

PROMPT-Québec inc., Partenariats de recherche orientée en mlcroelectromque photomque

et télécommunications (2003 5 ¢t 2006-7)
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CIRANO Centre 1nterun1ver81ta1re de recherche en analyse des orgamsatmns (2001- 7)
CRIM inc., Centre de recherche informatique de Montréal, (2001-2) _

Centre des Technologies du Gaz Naturel (organisme de recherche conjoint Gaz
Meétropolitain - Gaz de France), Boucherville (2000-7)

Odotech inc., (compagnie essaimée de lEcole Polytechnique, dans le portefeullle de
Polyvalor) Montréal (1998-2007)

Centre d'expertise sur les matiéres résiduelles (organisme de recherche, developpernent

- démonstration et promotion, conjoint Ville de Montréal — ICI Environnement — Grappe

Environnement), Montréal (2000 au C.A. et depuis 1997 en tant qu'un des promoteurs-
fondateurs du Centre, membre du comité de pilotage scientifique de 2002 a 2006)
Association de la Recherche Industrielle du Québec (2003-5)

CERCA inc., Centre d’études et de recherche en calcul appliqué (2002-4)

Air & Waste Management Association, Membre du conseil d’administration de la section
quebécoise (1991-6) '
Société canadienne de génie chlmlque, Secrétaire, v1ce-presxdent puis président de la sectmn

locale de Montréal (1989-93) (1* prix national des sections locales en 1992 et en 1993)

ainsi qu’aux comités de pilotage suivants :

Comité d’orientation economlque de la Ville de Montréal (depms 2008)
Conseil des gouverneurs, Le Cercle Entreprendre du Québec (depuis 2008)

- Chantier des Rendez-vous Montréalais des Sciences ¢t de 1’Innovation, Conférence

régionale des élus de Montréal (depuis 2006, président depuis 2008) (Prix de PADRIQ
2008 pour le Festival Euréka) ' '

Ordre des ingénieurs, Comité d’orientation des affaires publiques (depuis 2005)
Institut de recherche aérospatiale (CNRC), Ottawa (depuis 2003)

Nano-Québec inc., comité de liaison universitaire (2001-2008)

CREPUQ, Conference des recteurs et principaux des unlversnes du Québec, table des vice-
recteurs Recherche (depuis 2001) :
Canadian aerospace partnerhips, comité conseil du ministre canadien de 1’industric pour une
politique canadienne de 1’aérospatiale, table principale et groupe de travail sur la recherche

. et la commercialisation (2004-5)

PAPRICAN, Comité formation et recherche (2003 -2005)
Conseil de Recherche en Sciences Naturclles et en Génic (CRSNG), Comlte de

B} commumcatlon (2003-4)

Grappe industrielle Raffinage et pétrochimie, Gouvernement du Québec (1997 99)

' Décideur, Responsable du comité Formation de la main-d’ceuvre (ingénieurs)
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- AFFILIATIONS PROFESSIONNELLES ET SCIENTIFIQUES

: Ordre des Ingemeurs du Québec
Association de la Recherche industrielle du Quebec
Association francophone du Savoir
American Society for Engineering Education
Société Canadienne de Génie Chimique
American Institute of Chemical Engineers
: Association pour la Prévention de la Contamination de l'Air et du Sol -
""" 1 _ Air & Waste Management Association
* Water Environment Federation-
- International Water Association

- DISTINCTION

- Meinbre de I’ Académie canadienne du génie

~+~  RECHERCHE
| DOMAINES DE COMPETENCE SCIENTIFIQUE & PROFESSIONNELLE

* Dans le cadre de mes travaux de recherche & de développement et de ma pratique professmnnelle
j’ai développé une expertise reconnue dans les domaines suivants:
e traitements des déchets solides et dangereux,
e traitements des émissions gazeuses et des odeurs,
e dispersion atmosphérique, études de risques toxicologiques et technoloquues et études
d'impacts environnementaux,

technologies gaziéres,
s génic des réacteurs (principalement les lits fluidisés et les reacteurs polyphasiques).

CONTRIBUTIONS A LA RECHERCHE
* étudiant
*% stagiaire post-doctoral

Articles dans des revues avec comité de lecture

A.67 « A Statistical Model fbr Landfill Surface Emissions » , Hadoux* M., C. Guy, D. Millette,

- J. AWMA, 60, 219-228 (2010) ,
A. 66 « Auto-cyclic Reactor: Design and Evaluation for the Removal of Unburned Methane from

¢.v. Christophe Guy ' _ | - 4/15



A.65

A.64

A.63
AR
A6l

| A.60

A.59
A.58

A.57

A.56

A.55

A54

- A53

A52 -

A5l

Christophe GUY

Emissions of Natural Gas Engines » , Zanoletti* M., D Klvana, J. Kirchnerova, M Perrier,
C. Guy, Chemical Engineering Sclence, 64, 945- 954 (2009)

« Wall Surface Effects on Particle-Wall Friction Factor in Upward Gas-Solid Flows » ,
Mabrouk* R., J. Chaouki, C. Guy, Powder Technology, 186, 80-88 (2008) -

« Exit Effect on Hydrodynamics of the Internal Circulating Fluidized Bed Riser» ,
Mabrouk* R., J. Chaouki, C. Guy, Powder Technology, 182, 406 414 (2008) ,

« Lateral M1grat10n and Offsite Surface Emission of Landfill Gas at City of Montreal
Landfill Site» , Franzidis J.P.*, M. Héoux*, M Nastev, C. Guy, Waste Manag. & Res.,
26, 121-131 (2008) )

« Solid Phase Mixing Hydrodynamics of a Three-Phase Fluidized Bed — A Convective/
Dispersive Mixing Model» , Lefebvre* S., J. Chaouki, C. Guy, Chem. Eng. J., 133, 85-95
(2007)

« A Convective/Dispersive Solid Phase Mlxmg Model for Three-Phase Fluidized Bed
Reactors: Effect of Dimensionless Numbers », Lefebvre* S C. Guy,|J Chaoukl Chem.
Eng. Sci., 62, 4954-4962 (2007)

« Solid Phase Mixing Hydrodynamics of a Three-Phase Fluidized Bed — A Convective/

_ Dispersive Mixing Phenomenon» , Lefebvre* S., J. Chaouki, C. Guy, Int. J. Chem. Reactor

Eng., 5:A3. www.bepress. corn/gcre/volS/A?a (2007)

« Thermochemical Oxidation of Phenolic-Laden Industrial Efﬂuents» Benall M C. Guy, J.-
Environ. Eng. Sci., 6, 543-552 (2007) :
« Effective Drag Coefﬁment Investigation in the Acceleration Zone of an Upward Gas-Solid
Flow » , Mabrouk* R., J. Chaouki, C. Guy, Chem. Eng. Sci., 62, 318-327 (2007)

« Odour Quantification by a Sensor Array: An Application to Landfill Gas Odours from

' Two Different Municipal Waste Treatment Works» , Micone* P.G., C. Guy, Sensors &

Actuators B, 120, 628-637 (2007)
« Biomass Gasification in a Bubbling Fluidized Bed Reactor: Experlments and Modeling» ,

" Radmanesh* R., J. Chaouki, C. Guy, AIChE J., 52; 4258-4272 (2006)
" « A Unified Lumped Approach in Kinetic Modeling of Biomass Pyrolysis» , Radmanesh*

R., Courbariaux Y.*, J. Chaouki, C. Guy, Fuel, 85, 1211-1220 (2006)

« Characterization _of Homogeneity of Bubble Flows in Bubble Columns using RPT and
Fibre Optics » , Xu** S., Y. Qu*, J. Chaouki, C. Guy, Int. J. Chem. Reactor'
Eng.,3:A54. www.bepress.com/ijcre/vol3/A54 (2005)

«Performance of Auto-Cyclic Reactor in Catalytic Combustion of Lean Fuel Mixtures» ,
Klvana D., J. Chaouki, C. Guy, I K1rchnerova M. Zanoletti*, I&EC Research, 44,
9676-9682 (2005) =
« Scale Effects on Fluidized Bed Hydrodynamics» , Mabrouk* R, R Radmanesh* L.
Chaouki, C. Guy, Int. J. Chem: Reactor Eng.,3:Al8. Wwwbepress com/ijcre/vol3/A18
(2005)

«Effect of Temperature on Solids Mlxmg in .a Bubbling Fluidized Bed Reactor» ,

- Radmanesh* R., R. Mabrouk*, J. Chaouki, C. Guy, Int. J. Chem. Reactor Eng.,3:A16.

c.v. Christophe Guy _ . | - 5/15



A.50

A49

A.48

- A47
A6

: A‘.45

A44

A.43

A.42

A.41
A.40
A.39

A.38

A37

A36

A.35

Christophe GUY

- www.bepress.com/ijcre/vol3/A16 (2005)

« Photocatalytic Oxidation of n-Butanol under Fluorescent Visible Light Lamp over
Commercial TiOp , Kirchnerova J., M.L. Herrera-Cohen*, C. Guy, D. Klvana, Appl.

Catal. A: General, 282, 321-332 (2005) . :

« Combustion Characteristics of Spent Catalyst and Paper S_ludge in an. Internally
Circulating Fluidized Bed Combustor » , Roh* S.A., D.S. Jung, S.D. Kim, C. Guy,
JLAWMA, 55, 1269-1276 (2005) : ' '

« Update on Spent Potliners Treatments: Kinetics of Cyanides Destruction at High
Temperature» Courbariaux* Y., J. Chaouki, C. Guy, I'nd. & Eng. Chem. Res. 43, 5828-

37 (2004)

'« Evaluating Odour Impacts from a Landﬁlhng and Composting Site : Involvmg Citizens ._

in the Monitoring» , Hé&oux* M., T. Pagé C. Gdlnas C. Guy, Water Sci. & Tech., 50,
131-7 (2004) '

- « Kinetics and Combustion Characteristics of Demkmg Sludge ina Thermobalance and an

Internally Circulating Fluidized Bed» , Namkung** W., S.A. Roh*, C. Guy, S. D Kim,
Can. J. Chem. Eng., 82, 939-947 (2004)

« Phase Mixing Modeling ‘in Multiphase Reactors Containing Gas Bubbles a Review» ,

Lefebvre* S., J. Chaouki, C. Guy, Int. J. Chem. Reactor Eng 2:R2. www. bepress com/
ijere/vol2/R2 (2004)

« Estimation of Vinyl Chloride Emissions from: Gasholders and Evaluation of In Situ
Reduction » , Verville* J., C. Guy, R.F. Caron, J. AWMA, 54, 172-180 (2004)

« Characterlzatlon of an Organic Filter Medium for the Biofiltration Treatment of Air
Contaminated with. 1,2-Dichlorobenzene » , Coutu* C., . G. Martineau, C. Guy, R.
Samson, J. Chem. Tech. & Biotech., 78, 907 917 (2003)

«Photocatalytic Oxidation of Volatlle Organic Compounds - Using Fluorescent Visible
Light» , Chapuis* Y., D. Klvana, C. Guy, J. Kirchnerova, LAWMA, 52, 845-854 (2002) -

« Biofiltration of Dichlorobenzenes » , Guy, C., M.J. Gravel*, F. Roberge, R. Samson,

. Water Sci. & Tech., 44, 287-293 (2001)

« Non-Oxidative Methane Aromatization in a Catalytic Membrane Reactor» , Rival* O.,
Grandjean, B., Guy, C., Sayari, A., Larachi, F., I & E.C. Research, 40, 2212-2219-(2001)
«Predlctlon of Solids ClI'Clll_atIOIl Rate in the Rlser of an Internally Circulating Fluidized Bed

, Namkung** W., C. Guy, R. Legros, Chem. Eng. Commun., 188, 47-58 (2001) R
« Measurement of Odor Intensity by an Electronic Nose », Hudon* G., C. Guy, J. Hermia,

+ J. AWMA, 50, 174-185 (2000)

« Effect of Temperature’ on Gas Bypassing and Solids Cn‘culatlon Rate in an Internally
Circulating Fluidized Bed » , Namkung** W., C. Guy, F. Bmsselle* R. Legros, Can J.

Chem. Eng., 78, 1025-1031 (2000)

« Modeling Intensity Interaction in Odor Mixtures » Hudon* G., C Guy, J. Hermia, Adv.
Envir. Res., 3, 412-423 (2000)

« Predlctlon of Gas Emissions 111 an Internally Cn‘culatmg Fluidized Bed Combustor for

. ¢.v. Christophe Guy _ : o - 6/15



A34

A33
A32
A3l

A.30

A29°
' - in an Internally Circulating Fluidized Bed Reactor », Mukadi* L., C. Guy, R. Legros, Chem. .

A28

A27

- A26

A25
A24
A23
A22
A2l

A20

A.19

A.18

A.17

Christ_ophe. GUY

L

Treatment of Industrial Solid Wastes » , Mukadi* L., C. Guy, R. Legros, Fuel, 79, 1125-
1136 (2000)

« Mean & Turbulent Particle Velocity in the Fully DeveIoped Region of a Three-Phase
Fluidized Bed», Kiared** K., F. Larachi**, J. Chaouki, C. Guy, Chem. Eng, Technol,, 22, 683-
689 (1999) ’
« Selective and Complete Catalytic 0x1dat10n of Natural Gas in Turbulent F1u1d1zed Bed»,
Chaouki, J., D. Klvana, C. Guy, Kor. J. Chem. Eng., 16, 494-500 (1999)

« Characterization of Bubble Column Hydrodynamics with Local Measurements », Lefebvre*

S. et C. Guy, Chem. Eng. Sci., 54, 4895-4902 (1999)

« Local Measurements for the Study of External Loop Airlift Hydrodynamws », Utlger* M, F.
Stuber, A.M. Duquenne, H. Delmas, C. Guy, Can. J. Chem. Eng., 77, 375-382 (1999
«Modeling of an Internally Circulating Fluidized Bed Reactor for Thermal Treatment of

. Industrial Solid. Wastes », Mukadi* L., C.Guy, RLegros, Can. I Chem Eng 77, 420-431

(1999) _
« Parameter Analys1s and Scale-up Considerations for Thermal Treatment of Industrial Waste

Eng, Sci., 53, 3071-3078 (1999) '
« Two-phase Model for a Catalytic Turbulent Fluidized Bed Reactor : Appllcatlon to Ethylene -
Synthesis », Chaouki, J., A.Gonzalez*; C.Guy, D.XKlvana, Chem.Eng. Sci., 53, 2039-2046

(1999)

«Trajectory Length and Remdence T1me Dlstrlbutlons of the Solids in Three Phase Fluidized
Beds », Kiared** K., F. Larachi**, C. Guy, J. Chaouki, Chem. Eng. Sci., 52, 3931-3939 (1997)

«Understanding Gas-Phase Hydrodynamics in' Bubble Columns: A Convective Model Based
on Kinetic Theory », Hyndman* C., F. Larachi**, C. Guy, Chem. Eng. Sci., 52, 63-67 (1997)

« Catalytic Combustion: New Catalysts for New Technologies », Klvana, D., J..Chaouki, C.

Guy et J. Kirchnerova, Comb. Sci. & Tech., 121, 51-65 (1996)

« Solids Mixing in Gas-Liquid-Solid Fluidized Beds: Experiments & Modeling »,

Cassanello** M., F. Larachi**, C. Guy et J. Chaouki, Chem. Eng Sci., 51,2011-2020 (1996)

« Flow Structure of the Solids in.a Three-Dimensional Gas-Liquid-Solid Fluidized Bed »,
Larachi** F., M. Cassanello**, J. Chaouki et C. Guy, AIChE I, 42, 2439-2452 (1996)

« Gas Phase Hydrodynamics of 2 Gas-Solids Turbulent Fluidized Bed », Foka* M., J. Chaouki,

C. Guy et D. Klvana, Chem. Eng: Sci., 51, 713-723 (1996) -

« Description et modélisation des structures globale et locale du lit fluidisé en reglme turbulent
», Chehbouni* A., J. Chaouki, C. Guy et D. Klvana, Chem. Eng. J., 61, 73-82 (1996)

«. Experimental Characterization of the Solid Phase Chaotic Dynamics in Three-Phase
Fluidization», Cassanello** M., F. Larachi**, M.N. Marie, C. Guy, J. Chaouki, L& E.C. Res.,

34, 2971-80 (1995)

"« Gas Flow in Bubble Columns: A Convective Phenomenon », Hyndman* C. et C. Guy, Can.

- . Chem. Bng,, 73, 426-434 (1995)
'« Gas Phase Hydrodynamics in Bubble Columns », Hyndman* C.et C Guy, Trans I Chem E,

13A, 302-307 (1995)
« Solids Circulation Patterns in Three Phase Fluidized Beds Contammg Binary Mlxtures of

¢.v. Christophe Guy ! , ’ | . : : . , o 7/15



A6
AlS
A4
| A.13
A2
Al
A.10
A9

A8

AT
A6
A5
Ad
A3
A2

Al

Christophe GUY

~ Particules as Infered from y EPT, Larachi** F., M. Cassanello**, MN Marie**; I Chaouki_ét

C. Guy, Trans I Chem E, 73A, 263-268 (1995).

-« Effets de différents paramétres sur les vitesses de transition de la fluidisation en regnne

turbulent», Chehbouni* A., J. Chaouki, C. Guy, D. Klvana, Can. J.Chem Eng., 73, 41-50

(1995)
« Monte Carlo Simulation of Gas Phase Hydrodynamics in Bubble Columns », Grand_]ean B.,

- C. Hyndman* et C. Guy, Chem. Eng. Commun., 133, 93-105 (1995)

« Combustion of Methane in a Cyclic Catalytzc Reactor », Chaouki, J., C. Guy, C.
Sapundzhiev, D. Kusohorsky et D. Klvana, L&.E.C. Res., 33, 2957-2963 (1994)

-« Natural Gas Combustion in a Catalytic Turbulent Fluldlzed Béd », Foka* M., J. Chaouki, C.

Guy et D. Klvana, Chem. Eng. Sci.; 49, 4269-4276 (1994)
« Characterization of the Flow Transition Between Bubbling and Turbulent Fl‘LﬂdlzathIl »,

Chehbouni* A., J. Chaouki, C. Guy et D. Klvana, .&.E.C. Res., 33, 1889-1896 (1994)

- « Study of VOCs Emission from an Urban Sanitary Landfill Site », Guy C., J. Chaouki et R. -

Mayer, Stud. in Environm. Sci., 61, 91-102 (1994)

« Catalytic Incineration of VOCs in a Cyclic Reactor », Sapundzhlev CsJ. Chaoukl C. Guy et
D. Klvana, Stud. in Environm. Sci., 61, 479-490 (1994) - :

« Catalytic Combustion of Natural Gas in a Cyclic Fixed Bed Reactor », Sapundzhlev C J.
Chaouki, C. Guy et D. Klvana, Chem. Eng. Commun., 125, 171-186 (1993) ‘
«Heat Treatment and Incineration of Divided Solids in-a Cocurrent Downwards Gas-Solid
Reactor», Benali** M., ZN. Mao*, C. Guy et J. Chaouki, Chem. Eng. Sci., 47, 2431-6
(1992)

«Thermal Treatment of Divided Solid Wastes by the Gas-Contact Process», Benali* M., C.

~Guy et J. Chaouki, Chem. Eng. & Proces., 31,277-84 (1992)

«Heat .and Mass Transfer Between Bubbles and a Liquid», Guy C., P Carreau et J. Paris,
Can. J. Chem. Eng., 70, 55-60-(1992)

«Les réacteurs & membrane: possibilités d'apphcanon dans l'industrie petrohere et
pétrochimique», Guy C., Revue de 1'Institut Francais du Pétrole, 47, 133-49 (1992)
«Dimensionnement optimal d'un générateur de chaleur sans NOx», Foka* M., Chaouki J., -
Guy C. et D. Klvana, Revue Générale de Thermique, 352, 225-32(1991) ) :
«Axial Phase Distribution and Homogeneization in Three-Phase Fluidized Beds», Nikov L.,
Carreau P., Guy C., Chem. Eng. Commun., 104, 153-61 (1991) :

«Liquid Circulation and Mixing Characteristics of Airlift Contactors», Guy C., P. Carreau et
J.Paris, Can. J. Chem. Eng., 64, 521-3 (1986). ' '

«Mixing Characteristics and Gas Hold-up of a Bubble Columny, Guy C., P. Carreau et J.
Parls Can. J. Chem Eng., 64, 23-35 (1986) : .

Arncles dans des comptes—rendus de conférences avec comité de lecture

C.43

« Behavior of a Landfill Gas Collectlon System at the City of Montreal Landfill Site » ,

Héoux M., D. Millette, C. Guy, Proceedings Sardinia 2009, Twelfth International Waste

¢.v. Christophe Guy ' S N 8/15



C.42
C.41
C.40
C.39
.38

C.37

C.36

C.35

C34

Christophe GuUY -

Management and Landfill Symposium, BS, S. Marghenta di Pula Cagharl Italy, 5-9 Oct.
2009

« Impact Evaluation of Landfills on A1r Quality: Odours and Toxic Compounds» , Pagé
T., A. Narjoux, C. Guy, R.F. Caron, A. F&il, Proceedings Satdinia 2007, Eleventh
Interna’uonal Waste Management and Landfill Symposium,B11, S Margherita di Pula,
Cagliari, Italy, 1-5 Oct. 2007

« A Convective/Dispersive Solid Phase M1x1ng Model for Three-Phase Fluidized Bed -

" Reactors» , Lefebvre S.*, C. Guy, J. Chaouki, 19" Int. Symp Chem Reaction Eng. -

ISCRE, Berlm 3-6 Sept. 2006
« Odor Monitoring at the City of Montreal Waste Water Treatment Plant» Purenne P
T. Pagé B. Béhard, C. Guy, WEF/A&WMA Odors & Air Emlss1ons, Hartford Ct.,

12 Apr. 2006

« Influence of Weather Parameters on Landﬁll Surface Emissions» , Hf.'roux* 'M., C. Guy,
Proceedings Sardinia 2005, Tenth International Waste . Management and Landfill -
Symposium, #230, S. Margherita di Pula, Cagliari, Italy, 3-7 Oct. 2005 ‘

« Particle-wall Friction Factor in Upward Gas Solid Flow » , Mabrouk* R., 1. Chaouk1
C. Guy, 8" C1rcu1at1ng Fluldlzed Beds Conf., p 202-208, Hangzhou China, 10-13 May
2005

« Suivi des odeurs 4 la Station d'éuration des eaux usés de la ville de Montrél »
Purenne P., T. Pagé C. Guy, Journées techniques nationales sur les Pollutions olfactives
des installations classées : de I’évaluation de la gée aux techmques de r&uction, p. 117-
124 ADEME Editions, Angers, 7-9 fé&. 2005

_«Automated ‘Electronic Nose Network for Measuring Industrial Odours», Guy C., F.

Giasson, P. Purenne, Environmental Odour Management — VDI p. 431-439, Cologne, 17-
19 Nov. 2004 ‘

«Development of a Standard Procedure for the Samphng and the Measurement of Odour
Emissions from Farm Manures, Biosolids, and Other Wastes» , Granger F., A. Narjoux,

T. Pagé M. Cournoyer, C. Guy, Environmental Odour Management — V.D.I., p. 239-246,
Cologne, 17-19 Nov. 2004 '

« Auto Cyclic Reactor for Catalytic Methane Combustion: Limits of its Autothermic
Operation »-, Klvana D., J. Klrchnerova J. Chaouki, C. Guy, Proceedmgs 1027-E, Int..

.~ (Gas Res. Conf Vancouver 1-4 Nov, 2004 .

C.33

C32

C31

« Odour Impacts and Abatement Management: Using a Network of Electronic Noses for Real-
Time Monitoring of Odour Dispersion » , Micone* P.G., A. Nake, T. Talou, C. Guy, L.
Patria, The Chartered Institution of Water and Environmental. Management 2“d Nat. Conf
2, 193-204, Wakefield (U.K.), 13-15 Sept. 2004

«Regeneration Characteristics of Hydrodesulfurization Catalyst by Combustlon in an Internally

_ Circulating Fluidized Bed » , Jung D.S., S.A. Roh*, S.D. Kim, C. Guy, 11® International

Conference on Fluidization, Paper CPM3, Naples 9-14 May 2004
« Techniques de contrd le des odeurs : Station d’épuration des eaux usés de la Ville de

~ Montr&l » , Purenne P., C. Guy, F. Giasson, P. Renyi, Vecteur Envirotmement, 37, 33-40

c.v. Christophe Guy oo _' ‘ R - o 9/15



.30

- C.28

C.27

C.26

C.25

C.24

C.23

c2

c2

C.20

C.19

C.18

- Christophe GUY

(2004)

«Evaluating odour impacts from a landﬁlhng and compostlng site: 1nvolv1ng citizens in the
monitoring» ,Héroux* M., T. Pagé, C. Gélinas, C.Guy, 2nd IWA International Workshop
and Conference on Odour & VOCs, Smgapore Proceedmgs CD session #3B, 14-17

' _ September 2003
C.29

« Development of a Method for the Measurement of Net Methane Emissions from MSW
Landfills» , Fé&il* B., M. Héoux*, C. Guy, Proceedings Sardinia 2003, Ninth
International Waste Management 'and Landfill Symposium, #112, S. Margherita di Pula,
Cagliari, Italy; 6 - 10 October 2003 B i
« Quantification de {’efficacité d’une unité pilote de ﬁltratlon au charbon activé imprégné
pour des odeurs de déchets alimentaires », Pagé T., V.H. Nguyen, E. Cournoyer, C. Guy, -

B.P. Monk, Vecteur Environnement (2001) _
« Thermal Treatment of Spent Pot-Liners in an Internally Clrculatmg Fluidized Bed Using a

- Natural Gas Burner», Guy C., Y. Courbariaux*, J. Chaouki, R. Auger, P. Masciotra, Int. Gas

Res. Conf., Amsterdam, 5-8 nov. 2001

« Odour Impacts : Citizen Monitoring Network at City of Montreal Landfill Site and Yard
Waste Composting Facility » , Hdoux* M., T. Pagg C. Gdinas, C. Guy, 8% International
Waste Managt. & Landfill Symposium, Thomas H. Christensens, Raffaelio Cossu and Rainer
Stegmann Editors, 4, 701-708. Sardinia (oct.-2001)

« Odor Tmpact Analysis: Methodology and Application» , Guy, C T.Pagé Ist IWA Int
Conf. Odours and VOCs, p.237-244, Sydney, Aus. (25-28 March 2001)

« Biofiltration of Dichlorobenzenes » , Roberge F., M.J. Gravel*, L. Deschées, C. Guy,
Samson, Ist IWA Int. Conf. Odours and VOCs, "p.533-540, Sydney, Aus. (25 28 March
2001)

« Aromatlsatlon nonoxydatlve du méhane en réacteur catalytique & membrane » , Rival* O.,
B.P.A. Grandjean, A. Sayari, C. Guy, F. Larachi. R&ents Progrés Génie Proc., Q 80, 311-
318 (2001). Proc. 8¢me Congrés Francophone de Génie des Procédé Pour la Performance et
la Connaissance, Nancy, France, October 17-19, 2001. ' ‘
« Thermal Treatment of Contaminated Pot-Liners in an Internally Circulating Fluidized Bed »,

- Courbariaux* Y., J, Chaoukl C. Guy, 16® Int. FBC. Conference, ASME, Reno {(13-16 mai

2001)
« Novel Gas Technology for Treatment of Hazardous Aqueous Waste Streams », Benali M., L.

Hugron* M.E. Morin*, C. Guy, Symp. Energy Englneermg, 4, 1412-1419, Hong-Kong (9-13

janv., 2000}
« Characterization of Biofiltres for the Gas-Phase Treatment of chhlorobenzenes Roberge

.F M.J. Gravel*, L. Deschées, C. Guy, R. Samson, -in Bioreactor Ex-situ Btological

Treatment Technologies, eds. B.C. Alleman & A. Leeson, Batelle Press, 135-141 (1999)
« A Novel Natural Gas Technology for Thermal Treatment of Industrial Wastes », Boisselle*
F, L. Mukedl* C. Guy, R. Legros Int. Gas Res. Conf IPP48, 10 p,, San Diego (8 11 nov.

1998)

«General Con31derat10n for Odor Impact Study », Page* T., C. Guy, S. Vlgneron 4% Int, Conf.
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C.15

C.14
C.13

c12
C.11
.10
c9
c38
c7
C.6

CS5
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C3

C.z2

C.l

Christophe GUY

- on Characterization and Control of Odors and VOCs, p.167-181, Montreal (20-22 oct. 1997)

« Evaluation of Odor Neutralizing Agents for the City of Montreal Sanitary Lanfill Site »,
Lefebvre* S., M. Héroux, C. Guy, 4™ Int. Conf, on Characterization and Control of Odors and
VOCs, p.300-313, Montreal (20-22 oct. 1997) _
« Full Scale Treatment of Dichlorobenzenes Stripped from Ground Water with Gas Phase
Biofiltration », Roberge R., ML.J. ‘Gravel*, L. Deschénes, C. Guy, R. Samson, 48 Tnt. Conf. on
Characterization and Control of Odors and VOCs, p.568-577, Montreal (20-22 oct. 1997)

« Odor Dispersion Modelmg », Pagé* T., C. Guy, 90" An. Meeting, AWMA, CD#97-
TA35.05, Toronto (8-13 juin 1997)

«Development of an Internally Circulating Fluidized Bed Combustor for Treatment of .
Industrial Solid Wastes », Mukadi* L., R.J. Lavallée*, R. Legros, C. Guy, 14™ Int. FBC.
Conference, ASME, 1. 627-632, Vancouver (1997)

«Development of Catalytic Combustion Technologies », Chaouki J., D. Klvana, C. Guy, M.

- Foka*, J. Kirchnerova, D. Kusohorsky, P. Gauthler 1995 Int. Gas Res. Conf., C.R. 4, 639- 647,

Cannes (6-9.nov. 1995)

« Direct Contact Thermal Treatment of Contaminated Waste-Waters », Ostlguy* E., M. Benall
C. Guy, 1995 Int. Gas Res. Conf., C.R. 5, 567-573, Cannes (6-9 nov. 1995)

« Heat Treatment of Divided Solid Wastes in an Oxy-gas Reactor », Zhang* B.L., C. Guy, L
Chaouki, L. Mauillon, 1995 Int. Gas Res. Conf., C.R., 3, 547-556, Cannes (6-9 nov 1995)

« Effect of Temperature on the 'Hydrodynamics of Turbulent Fluidized Beds », Chehbouni* A,

Chaouki, J., Guy, C. et Klvana, D., Fluidization VIII Tours, 149-156 (1995)

« Incineration of PCB Contammated Soils: Effects on Soil Properties », Chaouki, J., C. Guy, P.
Mourot et P, Masciotra, 13™ Int. FBC Conference, ASME, 2, 1171-1177, Orlando (1995)-

« Particle Dynamics in Gas-Liquid-Solid Fluidization using Radioactive Particle Tracking »,
Larachi** F., M. Cassanello**, J. Chaouki et C. Guy, A.LCh.E., Symposium series (1994)

« Experimental Investigation of Solids Dynamic Behavior in Three-Phase Fluidization using

- RPT», Larachi** F., M. Cassanello**, J. Chaouki, C. Guy, COAGEP; Marraketh (1994)

« Fluidized Bed Combustion of Natural Gas and NOy Control », Foka** M., J. Chaouki, C.
Guy et D. Klvana, Intern. Ther. Ener. Cong 463-466, Marrakesh (6-10 juin 1993)

« Catalytic Combustion of Natural Gas in a Turbulent Fluidized Bed Reactor », Foka** M,
Chaouki, C. Guy et D. Klvana, 12" International FBC Conference - ASME, C.R., 1, 179-184,

‘San Diego, (9-13 mai 1993). Best Paper Award.

«Foundry Sand Reclamation by the Gas-Contact Processy, Guy C..M. Benah** ZN. Mao*_
et J. Chaouki, Int. Gas Res. Conf.; Orlando, 5, 413-21 (1992)

«Hydrodynamics of Non-NeWtonIan Liquids in Gas-Sparged Systems», Brunet* S, C Guy
et P.J. Carreau, Tnt. Conf, on Multiphase Flows, Tsukuba, 2, 401-4 (1991)

«Oxydation du gaz naturel en éthyléne», Chaouki J., C. Guy, D. Klvana et J. Martrés, 107¢
Congrés du Gaz, Paris, 2, 111-34 (1990) - B

«Heating and Evaporation of Liquids by Submerged Combustion», Guy C., P. Carreau et J.
Paris, Int. Gas Res. Conf., Torento, 903-12 (1986)
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Christophe GUY

- Chapitre de livre

D.1  «Odeurs » , Gmgrés B.,, C. Guy, T. Pagé in “Environnement et santé publique —
Fondements ¢t prat1ques” M. Géin et al. diteurs, pp. 499-515, E‘h’aons Tec & Doc, Paris

(2003)

Brevets d'invention -

P.8  « Method and Apparatuses for Detecting Odors » , Bender, G., F. Giasson, C." Guy, .T.
Pagg PCT World Intellectual Property Orgamzatmn, WO 2008/ 141418 Al, (November 27,

' 2008)

P.7  « Free Radical Oxidation Process and Installation for Treating Liquid Effluents Contaminated
by Organic Substances » , Guy, C., M. Benah E. Ostiguy*, Canadian patent #2187982

: (June 4, 2002) .

P.6  « Process and Apparatus for Gas Phase Exothermic Reactions » , Chaouki, J., H.

' Sapoundjiev, C. Guy, D. Klvana, K. Ratnani, Canadian patent #2192534 (January 29, 2002)

P.5  « Fluidized Bed Process and Apparatus for Thermally Treating Solid Wastes », Guy, C., R.

Legros, J. Chaouki, R.J.Lavallée*, LBussac LMaulllon L.Mukadi*, brevet US#6119607

. {September 19, 2000)

P4  «Free Radical Oxidation Process and Installation for Treating L1qu1d Effluents Contaminated
by Organic Substances », Continuation in Part, Guy, C., M. Benali, E.Ostiguy*, brevct UsS

#5948373 (September 7, 1999)
P.3  «Process and Apparatus for Gas Phase Exothermic Reactions », Chaouk1 J., M. Sapundzhiev,

C. Guy, D. Klvana, brevet U.S. #5941697 (August 24, 1999)
P.2". « Oxygen-Enriched Gas Burncr for Incincrating Waste Materials », Guy, C., J. Chaouki, J. G

- Chouinard, brevet U.S, #5724901 (March 3, 1998) _
P.1.  « Free Radical Oxidation Process and Installation for Treating Liquid Effluents Contammated

by Organic Substances », Guy, C., M. Benah E. Ostiguy*, brevet U.S. #5641412 (June 24,
1997)

Articles dans des comptes-rendus de conférences sans comité de lecture; une quarantaine
Rapports techniques : une cmquantame

FORMATION DE CHERCHEURS

Etudiants-chercheurs dirigés (seul ou en co-supervision) en génie chimique 4 I’Ecole Polytechnique
(sauf spécifiquement mentionné) : :

Theses de doctprat (Ph.D.)
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- Christophe GUY

« Developpement @outils de gestion des biogaz prodmts par les lleux d’enfoulssement

sanitaire », M. Héroux (génie minéral) (2008)
D.9 «Mise au point d’un outil de mesure utilisant uh nez électronique destiné & la mesure en
continu d’équivalents unités-odeurs », P. Galarneau-Micone, co-tutelle et co-diplomation
avec INP-Toulouse (2007) v
D.8  «Hydrodynamique des lits ﬂmdlses a trois phases — Meécanismes convectif et dispersif », S.
- Lefebvre (2006)
D.7  «Hydrodynamique de lecoulernent dlpha51quc solide-gaz dans un réacteur a lit ﬂuldlse
circulant interne », R. Mabrouk (2006) :
D.6  «Fluidized Bed B1omass Gazification », R. Radmanesh (2006) : '
D.5 «Ftude et mise au point d’un procédé de IIaltement des brasques de l’mdustne de
["aluminium », Y. Courbariaux (2004) -
D.4  «Modélisation et simulation d’un réacteur & lit fluidisé circulant interne pour le traitement
thermique de déchets industriels », L. Mukadi-(1998)
" D3 «Gas Phase Hydrodynamics of Bubble Columns », C. Hyndman (1995)
D.2 ~ « Conversion du gaz naturel en éthyléne dans un réacteur fluidisé turbulent », A. Gonzalez
- (1995)
D.1  «Clean Combustion of Natural Gas in a Turbulent Fluldlzed Bed Reactor », M Foka (1994)
Meémoires de maitrise - '
M.27 « Raluation de la migration latéale et de 1’dmission surfamque subsequente de biogaz au
" complexe environnemental Saint-Michel » , J.P. Franzidis (génie minéal) (2006)
M. 26 « Oxydation de faibles concentrations de vapeurs orgamqucs (COV) par photocatalyse
h&&ogéne » , M.L. Herrera-Cohen (2004) -
M.25 « Developpement d’un nez dectromque appliquéa ’odeur de biogaz », P_. Galarneau-Micone
(2003) ' ' '
M.24 « Calibration d’un modele de production de méhane d’un lieu d’enfoulssement basée sur un
bilan de matiére de méhane » , B. Feil (2003)
M.23 « Baluation et réduction des énissions diffises de gazométres servant a I’entreposage du
_ chlorure de vinyle » ; J. Verville (2002)
‘M.22 « Biofiltration des chlorobenzenes» C. Coutu (2001)
M.21. « Aromatisation du méthane dans un réacteur catalytique a membrane », O. Ridal , Université
Laval (2000) , '
M.20 «Oxydation photocatalytique des composés orgamques volatils », Y. Chapuls (2000)
M.19 « Mesures d’odeurs par nez électroniques et réseaux de neuromnes artificiels », G. Hudon ‘
(1999) ‘
M.18 « Incinération des boues de desencrage dans un l1t fluidisé circulant », F. Boisselle (199%)
'M.17 - « Hydrodynamique d’unc colonne & bulles a I’aide de mesures locales », S. Lefebvre (1999)
M.16 « Caractérisation d’un biofiltre pour le traitement d’ennssmns contaminées », M.J. Gravel
(1998)
'M.15 «Ftude de 1'hydrodynamique locale d’un reacteur airlift & boucle externe », M. Utiger (1998)
M.14

« Vitrification de cendres volantes dans une unité oxygaz », C. Maheux-Picard, (1997)
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M.13

4 M.11

- M.12

Christophe GUY

« Transferts de masse et de chaleur par contact direct », C. Duphily, (1997)
« Oxydation thermique en phase aqueuse de polluants », I. Hugron, (1996)
« Hydrodynamique et transfert de matiére dans un reaeteur air lift triphasique », J. Ethier

(1996)

M.10 « Propriétés d'une membrane au palladium permselectlve a l'hydrogene », G. Harel (1996)
M.9  « Traitement thermique de ‘déchets dans un réacteur a lit ﬂuldlse cueulant », R.J. Lavallée
‘ (1996)
M.8  «Simulation numenque d'écoulements a deux phases » R. Marrano (génie Inecamquc) (1995)
M.7  « Traitement thermique des sables de fonderie dans une unité oxy-gaz », B.L. Zhang (1995)
M.6.  « Oxydation radicalaire d'eaux usées contaminées », E. Ostiguy (1995) '
M.5  «Régénération des sables de fonderie par le procédé Gaz-Contact », A. Meghari (1994)
M.4  «Contribution au developpement d’un réacteur & membrane pour la separatlon in-situ de
. T’hydrogéne », S. Gaches (1993)
M.3  «Modélisation de la dispersion atmosphenque de biogaz », S. Bromlia.rd (1993)
) M.2 - « Action de melange en combustion submergée », S. ‘Brunet (1992)
L M.l  «Modélisation du procéde gaz-contact », ZN. Mao (1991) .
' ENSEIGNEMENT-

Cours enseignés en carriére

Chimie pour ingéieur
Procads de séparation (I et II)

- Travaux pratiques de génie chimique (I et II)

Traitement des rejets

Risques pour la santé associés aux procedes chimiques
Réacteurs polyphasiques (M.Sc.A & Ph.D.)
Phénoménes d’échanges avancés (M.Sc.A & Ph.D.) .
Caractérisation et traitement des émissions d’odeurs (1nten51f Formation Continue)
Applications industrielles des gazotechnologies (intensif, Formation Contlnue)

Initiatives pédagogiques, prix

Notes de cours publiées pour Travaux pratiques de genle chlmique et Risques pour la santé
associés aux procédés chimiques

Obtention de plusieurs subventions de développement pédagogique pour Traitement des
rejets, Travaux pratiques de génie chimique et Risques pour la santé associés aux procédés
chimiques

Prix Méritas (1995) décerné par les étudiants
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RAYONN EMEN T (corhme i)rofesseur;chercheﬁr)

Sociétés savantes et comités stratégiques -
e International Water Association, membre Technical comittee on odours, depuis 2003
¢ Air & Waste Management Association
~ Membre du conseil d’administration de la section quebecmse (1991 -6)
Orgamsatlon des congrés annuels 94 et 95

e Société canadienne de génie chimique
Secrétaire, vice-président puls président de la section locale de Montreal (1989 93) a* prlx

de la SCGCh en 1992 et en 1993)

- Congrés

e Co-président du comité techmquc du 50° Congres canadien de génie chlrmque Montreal
(2000)

¢ Co-président du 2% Canada-Korea Joint Workshop on Envmonmentally Frlendly Gas
Technologies, Montréal (2000) :

e Co-président du 1* Korea-Canada Joint Workshop on Env1romnentally Friendly Gas .
Technologies, Taejon, Corée (1998)

e Président du 4° Congrés intérnational sur la caracterlsatlon et la réduction des émissions

. d’odeurs et de COV, Moniréal (1997) : :

¢ Membre du comité d’organ1sat1on du 3° Congrés international sur la caractérisation et la.
réduction des émissions d’odeurs et de COV, Paris (1995)

¢ Membre du comité sc:1ent1ﬁque du 2° Congrés international sur la caractérisation et la
réduction des émissions d’odeurs et de COV, Louvain la Neuve, Belgique (1993)
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