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INTRODUCTION

Conformément & la demande du président de la Commission de la culture et de I'éducation et
en vertu de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire, 'Université du
Québec soumet le plus récent bilan de sa contribution a T'enseignement superleur

"Ce bilan fait état des éléments suivants :

e |adurée des études et Pacces au dlplome
¢ l'encadrement des étudiants;
= les activités de recherche. *

Comme prévu dans la Loi, il est compiété par les perspectives de développement de
IUnlverS|té : ‘ _

1. Durée des études et accés au dipléme (articlé' 4.6, alinéas 1 et 2)

- Le ‘rapport soumis par chacun des établissements de I'Université du Québec contient les

informations spécifiques sur la durée des études et I'accés. au dipldme de ses étudiants.
L'Université du Québec leur fournit de fagon automatisée les données nécessaires &t les
soutient dans leurs analyses du cheminement étudiant en mettant a leur disposition des
tableaux sur mesure et un outil de visualisation par l'intermédiaire d’un site Internet.

L'Université du Québec, membre du Consortium for Student Retention Data Exchange
(CSRDE), a maintenu, pour une troisiéme année consécutive, sa participation a 'enquéte surla
persévérance aux études de baccalauréat a temps complet. Les rapports du CSRDE indiguent
que I'Université du Québec continue de bien se posmonner dans le contexte nord-américain

‘malgré |a forte proportion d'étudiants a temps partiel et d'étudiants de 24 ans ou plus au sein de
" sa clientele. L'Université du Québec a egalement- participé, .pour une prémiére année, au

Annual Symposium on Student Retention du CSRDE, un mcontoumable pour les universités
nord- amencames concernees par la réussite étudiante.

1I. Encadrement des étudiants et des étudiantes (article 4.6, alinéa 3)

L'Université du Québec tient & contribuer au maintien d'un’ environnement favorable 2 fa
réussite étudiante et a laccés au dipldme. A cet effet, elle appuie notamment les
établissements de son réséau dans la def nition et la mise en ceuvre de strategles de -soutien a

~ l'apprentissage.

C'est dans cet ordre d'idées gue les projets et mesures qui suivent ont été mis en ceuvre au
cours de Pannée écoulée. Le Fonds de développement académique du réseau (FODAR)
demeure un outil privilégié pour soutenir financierement de telles initiatives.



Déploiemgn't de PROSPERE, une démarche de soutien a la réussite étudiante .

PROSPERE (PROfil de Succés PERsonnel des Etudes) est' une démarche de
sensibilisation aux conditions de réussite construite autour d’'un outil diagnostique
informatisé basé sur les conditions générales de réussite. Cet outil vise a identifier les

forces et les faiblesses des étudiants et a les orienter vers les ressources disponibles.
pour améliorer leurs chances de succés. L'outil informe, par ailleurs, les directions de
programme de la situation de leurs étudiants, leur permeitant ainsi de mettre en place.

des mesures de soutien adaptées a leurs besoins. '

PROSPERE est maintenant imp'lanté dahs Ies sept établissements qui dispensent des
programmes de baccalauréat et il est offert aux sessions d’automne et d’hiver. Le projet
de recherche visant & adapter la démarche PROSPERE aux programmes de maitrise
s'est poursuivi cette année. L'outil qui en découle sera offert dans tous les

- établissements du réseau de I'Université du Québec & l'automne 2010..

Contribution au developpement des connalssances sur les transmons scolaires
dans I’enselgnement postsecondaire

Au cours des trois derniéres années, I'Université du Québec, par le Consortium
d'animation. sur la persévérance et la réussite en enseignement supérieur (CAPRES), a

- été associée au projet TRANSITIONS, sous la direction de 'Université du Québec a

Montréal et son Centre interuniversitaire de recherche sur la science et la technologie
(CIRST). A ia fin de lannée 2010, le projet aura donné lieu a la publication de 12
importantes notes de recherche portant notamment sur les étudiants de premiére

~ génération, l'influence des déterminants sociaux et culturels sur les parcours scolaires et

les transitions dans les études postsecondaires, le travail salarié et les études, les
aspirations scolaires et professionnelles, I'effet des relations sociales sur I'orientation de
méme que le retour aux études chez les jeunes adulies. Prélude a leur transfert et leur
appropriation par les milieux d’intervention, le CAPRES. a entrepris la diffusion de ces-
connaissances nouvelles sur son site Internet dans I'esprit du mandat d’animation qu'il
exerce auprés des colleges et des unlverS|tes du Québec.

Analyse des données de I’enquete ICOPE sur Ies etudlants de I’Umversne du
Quebec -

Les enquétes ICOPE (Indicateurs de COnditions de Poursuite des Etudes), mises en
place au début des années quatre-vingt-dix, tracent le profil de la clientéle étudiante a
son entrée a l'université, suivent son évolution et ses. besoins au fil des ans et
soutiennent sa réussite par une cueillette récurrente d’informations. Ces.enquétes
couvrent - différentes  caractéristiques étudiantes au niveau  académique, -
sociodémographique, des conditions de vie, de I'état de préparation et de motlvatlon
face aux études, des liens avec le. marché du travail, etc.

L analyse des données de la plus récente enquéte ICOPE, soit celle de I'automne 2006, '
s’est poursuivie avec pour objectif de répondre en priorité aux besoins de PROSPERE
et de TRANSITIONS -ainsi qu’aux questions des établissements portant sur le profil de --

leurs. etudlants EIIe a notamment permis de mettre a3, jOUI’ les informations relatwes aux
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étudiants de premiére génération universitaire, qui representent 60 % de. Ia cllentele de
‘ EUnlversne du Quebec :

Partici'pation' a I’enquéte NSSE sur la participation étudiante -

L’Université. du Quebec a pris part a 'enquéte NSSE (Natfona! Survey of Student
Engagement) du printemps 2008, menée simultanément dans plus de 770 universités
américaines, canadiennes et québécoises. L’'analyse approfondie des cing grands -
indicateurs NSSE (effort demandé, apprentissage actif et participatif, diversité du vécu
académique, interaction étudiants-professeurs, qualité du milieu) a permis de mieux
connaitre et comparer 'expérience des étudiants de premler cycle des etabhssements
de 'Université du Québec. _

- || apparait notamment que, de fagon générale, les étudiants du réseau sont aussi

satisfaits, si non plus, de leur expérience d'etudes que les étudiants des autres
universités quebecozses et canadiennes. lls jugent plus positivement I'environnement .

- -d'apprentissage qui leur est proposé, réalisent davantage de travaux en équipes et

disposent de plus d'opportunités d'échanger avec leurs pairs. La qualité des interactions
avec les professeurs et avec le personnel administratif contribue significativement a

~améliorer leur expérience universitaire. lls apprécient également davantage la qualité du

milieu d’étude qui leur est offert que les etudlants des autres universités québécoises et
canadlennes _ :

Pour donner suite a cette analyse, un groupe de travall canadien, avec quuel
I'Université du Québec collabore, a été formé afin de partager connaissances et bonnes
pratiques institutionnelles en vue d’améliorer la formation, 'encadrement et les services
offerts aux étudiants. Ce groupe travaille en partenarlat avec le. «Higher Education
Quality Council of Ontano» (HEQCO) qui finance une partle majeure des ana[yses

Poursuite du Programme de développement des compétences informationnelles o

Le Programme de developpement des competences ‘informationnelles (PDCI) est’
toujours actif. Cing capsules animées ont été ajoutées & la collection « La minute
brillante ». Cette collection, comptant maintenant dix capsules, vise a faciliter I'utilisation
de l'outil de découverte des bibliothéques du réseau. Des ressources informationnelles -

‘ont par ailleurs été actualisées, notamment pour guider les usagers dans |'utilisation des

nouvelles interfaces implantées au cours de la derniere année.

Lanlmatlon d’activités de sensibilisation sur Ies competences informationnelles s'est

' poursuwle Les professionnels des blbllotheques des . différents établissements du
réseau de 'Université de Québec cherchent ensemble ‘a.relever les nouveaux défis,

notamment, comment mieux rejoindre les &tudiants en exploitant les outils du Web 2.0.

Consolidation des activités du Groupe d'intervention-en innovation pédagogique

lLe G'roupe d’interventien en innovation pédagogique (GRIIP) est composé de dix-neuf
conseillers pédagogiques, professeurs, responsables des études et doyens des
établissements de 'Université du Québec. Cette communauté de pratique s'intéresse
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particulierement aux différerits moyens mis de l'avant par différentes équipes pour
- soutenir I'enseignement. L'Université du Québec appuie les travaux du groupe en

apportant un soutien aux échanges et a la realisation de projets.

Animation de la communauté des évaluateurs de programmes

L UnlverSJte du Québec supporte une communauté de .pratique réunissant ‘les
professionnels qui interviennent de diverses maniéres dans 'évaluation périodique des
programmes de formation offerts dans les établissements de son réseau.

Au cours de la derniére année, I'Université du Québec a poursuivi la révision de la
trousse d'évaluation de programmes qui fournit une série de statistiques sur les
programmes ainsi que des indicateurs permettant la comparaison entre les programmes
des différents établissements du réseau. La trousse, dans sa deuxiéme version, est
maintenant complétée et sera validee avec les évaluateurs de programmes dans les
prochalnes semames

Un sous~comité de‘ cette communauté entend également proposer un nouveau
guestionnaire en ligne s’adressant aux représentants socio-économiques interpellés par
le processus, d'évaluation. Le développement de questionnaires en ligne communs
constitue un des moyens privilégiés par la communaute pour repondre aux besoins:de
tous Ies etablissements. :

Amélioration de I'accessibilité aux ressources des bibliothéques

Les données relatives au niveau d'utilisation des publications scientifiques des
bibliothéques indiquent déja une hausse trés intéressante de fréguentation. Les' huit
établissements du réseau de I'Université du Québec engages dans ce projet poursuivent
le développement des environnements et- s'investissent pour trouver des moyens de
rapprocher les étudiants des ressources dont ils ont besoin. Dans cette optique, un
nouvel outil d’hébergement des theses et memoires a été implanté par les huit
établissements participants: Ce dépdt, en plus de rendre accessibles les travaux des
étudiants partout dans le monde, contribue au rayonnement de toute la communaute
universitaire.

Notons que les plus recentes données dlsponibles a ce sujet mdlquent que le budget
dédié a lacquisition de ressources documentaires par les bibliothéques du réseau était

-de l'ordre de 9 M$ pour l'année 2007 2008, ce qui représentait 28 % de leur budget
total.

Appui au développement de la formation a distance

L'Université du Québec continue 'rde soutenir le projet de production de rﬁodules de

formation dans le cadre d’ENVAM, ¢ampus numérique francais entiérement. dédié a

Penvironnement et a I'aménagement du territoire. ENVAM constitue une vitrine
permettant a des professeurs de faire valoir leur expertise et permet a I'ensemble des
établissements du réseau de I'Université du Québec d'avoir accés a des modules de

formation produits par des experts qui ceuvrent dans des écoles et universités
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francaises. Ce sont plus d’une quarantaine de modules qui pourront étre utilisés
Iocalement par nos professeurs.

' A I'heure actuelle, trois modules developpes par les etabllssements du réseau de
I'Universite du Québec sont completes et offerts via le campus numerlque ENVAM "

. | Evaluation des’ impacts enwronnementaux du developpement des projets eollens
- (UQARY),
» Evaluation des impacts socio-économiques du developpement des projets
éoliens (UQARY), _
. Changements climatiques — causes, impacts et adaptatlon (UQAC)

Acela, s a;outeront sous peu {rois nouveaux modules tous sous la direction d’ experts'
du réseau : ~

. Dyn'anique des milieux forestiers (UQAM);
¢ Développement durable — outils d’analyse (UQAC);
" e Les centrales éoliennes de petite puissance (UQAR).

Les activités de recherche

Fonds de développement academlque du réseau (FODAR)

-

Le- Fonds de développement. academlque du réseau a pour objectlf d'appuyer des
orientations stratégigues pour le développement du réseau de I'Université du Québec en

- matiére de formation et de recherche. Ainsi, en plus de soutenir.les activités liées a

Ienseignement, tout particuliérement en matlére de réussite étudiante, le FODAR
permet de supporter les projets de recherche émergents ou prioritaires des -

~ &tablissements du réseau. En 2009-2010, le FODAR disposait d'une- enveloppe

d'environ 1,8 M$, cofinancée par I'Université du Québec et ses établissements, pour

- soutenir des pro;ets multiinstitutionnels répartis dans dlfferents volets :

o Volet|: Actions stratégiques en formation et en recherche
(1049 573 $ versés a dix-neuf projets)

Ce volet vise a soutenir la mise en place de projets .collectifs structurants pour le
développement académique des établissements participants. Lorsque possible, les
autres établissements du réseau doivent aussi pouvoir profiter des retombées de ces
projets. Le volet | du FODAR appuie également des projets dans des domaines ou des
secteurs jugés stratégiques pour 'ensemble du réseau, prOJets auxquels tous les
etabllssements conwennent de s'associer.

A titre &’ exemple les deux initiatives sunvantes ont beneﬂme du fmancement du FODAR
dans le cadre de ce volet, en 2009-2010 :

- Consolidation d'une banque de cellules (Ceﬂtheque) ot évaluation de Pactivité
' . biologique d’'une librairie de composés naturels et synthétiques (Chimiothéque)
(47 000 $) : Dirigé par le centre de recherche Pharmagam, qui comprend des
chercheurs de 'UQAM, ITUQTR, I'UQAC, IN'UQAR et de I'INRS, ce projet de
recherche multidisciplinaire permet la découverte de nouveaux médicaments et

la caractérisation de nouvelles pistes thérapeutiques. :
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Temtonallte et quofidienneté : représentations et usages conflictuels des
espaces culturels (70000 $): Conduit par 'UQAM, en collaboration avec
'UQAC, ce projet permettra de mettre de F'avant une réflexion interdisciplinaire
sur le réle des territoires imaginaires de la culture dans l'espace québécois.

Volet If : Communauté scientifique réseau
(203 714 $ versés a vingt-el-un projets) o 5

Ce volet vise, pour sa part, a soutenir les activités de developpement et de partage

d'une ‘expertise réseau. Il couvre les frais de déplacement et de séjour des participants

- du réseau de I'Université du Québec. A titre d’ exemple les deux pro;ets suivants ont été

soutenus dans le cadre de ce volet, en 2009-2010

Produire;. utmser et diffuser des contenus numériques pour l'apprentissage ef
l'enseignement : pourquoi et comment? (17 213 $) : Initiée par la Direction. des
bibliothéques et du soutien a Fenseignement et 'apprentissage, cette rencontre a
réuni pres de 70 professeurs et praticiens du réseau pour faire un état de la situation
relatif & I'adoption de.nouvelles pratiques d'enseignement exploitant le-numérigue et

pour identifier. les défis qui en découlent. L'approche adoptée a favorisé les

échanges et |e réseautage en vue d'opérationnaliser les pistes d'action eénoncées..

Rencontres du Comité scientifique pour le développement et Ia mise en place des

activités du consortium de recherche en santé mentale Financiére Manuvie
(12 507 $) : Sous la direction de 'UQO, en collaboration avec 'UQAM, FUQAR et
F'UQAT, ces rencontres ont favorisé la collaboration de professeurs pour leur
permettre de structurer un plan de recherche en vue de I'obtention d’un flnancement
plus rmportant de Financiére Manuvie.

Volet i1 . Sounen aux pmgrammes con;omts
(459 200 § versés a quatorze programmes, soit huit de doctorat cmq de martnse et

- unde bacca!aureat)

Ce voIet vise, enfin, a soutenir l'implantation et le développement de programmes de
formation qui font I'objet d'une collaboration entre des établissements du réseau de
I'Université du Québec, principalement des programmes de formation a la recherche des .
cycles supérieurs. A titre d'exemple, ce volet a permls de soutenlr cette ‘année, les

| prograimes suivants :

Doctorat en educatron (80 000 $) : Programme offert par IUQAM en co!laboratlon
avec 'UQTR, 'UQAC, 'UQAR et 'UQO. Le FODAR permettra, entre autres, aux:

-étudiants d'assister aux activites collectives et de partlclper aux comltes de

recherche mteretabhssements

Maitrise en sciences infirmiéres (39 000 $) : Le FODAR supporte les dépenses lices
a la coordination 'du programme offert dans quatre établissements du réseau de
'Université du Québec (UQTR, UQAC, UQAR, UQO) et au soutien des étudiants. Il -
favorise également le développement de contenu ainsi que Ianlmatlon de la-vie
smentlﬂque du programme
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v MobilUQ
{70 OOO $ versés a trois projets)

Ce programme vise a favoriser la mobilité étudiante pour le developpement de
compétences essentielles a la formation des étudiants. A titre d'exemple, ce programme
a permis de soutenir, cette année, les projets suwants _

- Stage en geologre marine et paléocéanographie (25 000 $) : Cours offert par 'TUQAR
qui accueille des étudiants de différents établissements du réseau. Ce projet permet -
aux étudiants de vivre une expérience de terrain et de prendre connaissance des
principes fondamentaux de la planification et de la reallsatzon de recherche en
geologle marine et paléocéanographie. ' :

- Cours-stage sur Ies problemes géographiques de l'est du Quebec (20000 $) : Ce

cours-stage de trois semaines a permis aux étudiants de 'UQAM, TUQTR, TUQAC et
de 'UQO de se déplacer sur le terrain et d'acquérir des savoirs et des savoir-faire
essentiels dans leurs domaines. lIs ont, entre autres, eu la chance de se familiariser
‘avec la dynamique des geosystemes naturels et anthroplses -

Valorlsatlon de fa recherche et de I’mnovatlon socrale et technologlque

L'innovation demeure au cceur des precccupatlons de I'Université du Québec qui a
maintenu son implication dans deux initiatives d’envergure a ce sujet.

. VanRIST

La communauté ValoRIST, qui compte une Vmgtalne dé membres, en était & sa
quatrieme année d'existence. Cette |n|t|at|ve vise. & faciliter le développement des

- connaissances et compétences en matlere de valorisation de la recherche et de

I'innovation sociale et technologique.

~

Durant 'année 2009-2010, ValoRIST a vécu une période de transition, marquée par la
fin du financement provenant des Conseils subventionnaires fédéraux, la mise en place
de nouvelles assises pour Fopération et la gestion de VanRIST A 'automne 2009, la

Commission de Penseignement et de |a recherche (CER) de I'Université du Québec a . -

mis sur- pied un Comité de pilotage pour ValoRIST. Ce dernier, est formé de
représentants de 'UQAM, TUQTR, FTUQAC, I'INRS, 'ENAP et deIUmversrte du Québec.
Ce Comité a rapldement confirmé limportance du' projet et la pertinence du montage

~ financier proposé pour 2009-2010. Il a du mémeé coup exprimé la nécessité de maintenir

et de poursuivre les activités de la communauté et de s'investir dans la définition des
orientations du projet 4 court et 8 moyen termes afin d’assurer des retombées concrétes
pour 'ensemble des établissements. La gestion quotidienne de ValoRIST a été confiée a

- TINRS. ValoRIST demeure une initiative collective appuyée par I'Université du Québec
et par 'ensemble des établissements. Un premier séminaire, portant sur Pinnovation

sociale, en collaboration avec le Réseau Québécois en Innovation Sociale, a été tenu a
la fin avrll et trors autres sont planifiés au cours des prochains mois. ‘
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Reseau quebeco:s en innovation sociale

‘Le Réseau québécois en’ mnovatlon soc;ale (RQIS) soutenu par le " ministére du

Développement économique, de I'lnnovation et de I'Exportation (MDEIE) et 'Université
du Quebec, a poursuivi ses interventions visant un meilleur positionnement de
!'innovation sociale au Québec.avec :

L'animation d'un site interactif- pour informer, valonser réseauter et outiller les
acteurs de linnovation sociale au Québec. La collaboration du RQIS avec ces
acteurs permet d'alimenter le site en nouvelles, activités:et outils et lui permet ainsi
de jouer son rdle de carrefour del mnovatlon sociale. :

La publication de cing bulletlns d mformatlon envoyes aux quelque 270 membres du

- réseau.’ ‘ _
'La réalisation d’'un projet de recension et de formallsatlon de pratiques de-

moblllsation des connaissances auprés de 19 acteurs de Pinnovation sociale
provenant des milieux de la recherche, de lintervention et des. organismes de

-~ limison. Le-projet a permis le développement et la publication de I'outil «<Recension et

formalisation de pratiques en moblllsatlon de connalssances ».

La tenue d’une grande rencontre d’ echange de connaissances permettant a une
trentaine de partenaires d'enrichir leurs pratiques en mobilisation des
connaissances. ‘ .

La conception et la recension doutlls daccompagnement des processus
d’innovation sociale. Ce sont 65 outils qui sont actuellement en ligne et qui sont
issus de lexpertise du RQIS ef des mllleux |nst|tut|0nnels de Ia recherche, -
d'intervention ou de liaison et transfert.

v accompagnement de quatre projets qui s'inscrivent dans un processus d' mnovatlon

-sociale afm d'évaluer les outils deveioppes et de les ajuster.

La mise en ceuvre du projet Mobilisation et coconstruction des savoirs et savoir-faire

en " innovation ' sociale: 'une approche transectorielle rendant possible le

développement de deux communautés d'intérét qui travaillent a faire avancer la
réflexion sur des. défis opérationnels jugés transectoriels aux pratiques d'innovation
sociale et de mobilisation/transfert de connaissances. Actuellement, une v:ngtame
d’acteurs de l'innovation sociale sont impliqués dans le projet.
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V. PerspeCtives de développement

L'Université du Québec propose un modsle d intervention operatlonnel ancré dans le soutien

des etabhssements de son réseau. Ce modéle repose prlnmpalement sur deux elements

e« L’appui a la concertation et 4 la collaboration
'« Lexercice d'un leadership d’expertise

. Appui & la concertation et a la collaboration

- L'Université du Québec 'coordonhé, anime et assure le suivi des activités et des rencontres de

différents groupes décisionnels et opérationnels rassemblant des représentants des.
établissements de son réseau autour d'intéréts communs. Ses interventions a ce sujet facilitent
la circulation de l'information et contribuent au développement et au maintien de collaborations
entre les établissements du réseau. Elles leur offrent également l'occasion de se positionner

collectivement face a divers enjeux.

En appui a la concertation -et a la collaboration, I'Université du Québec entend notamment
s’attarder & mettre en place et a soutenir des communautés de pratique ou d'intérét grace a des
outils technologtques tels qu'un intranet et une plateforme de travail collaboratif. Il est prevu
d’appuyer plus particuliérement les interactions entre les intervenants suivants :

les responsables de Iappllcatlon_ et de linterprétation des réglements des études de
I'Université du Québec; '

les répondants mstltutlonnels du FODAR qui dewendront ainsi partle prenante de la
révision, de I'amélioration et-de la s;mpllflcatlon des processus liés 4 la gestlon du fonds;

les. responsables de services des b|b||othéques, qui seront invités a partager les

nouvelles connaissances et pratiques relatives & I'exploitation des fonctionnalités des
_nouveaux systémes, de facon a en optimiser I'utilisation et a trouver des solutions

rapides aux problemes rencontres

les responsables de la formatuon documentaire associés au groupe de travail du

Programme de développement des compétences mformatlonnelles (PDCI), qu| planifient
deja la création d'une nouvelle ressource;

la communauté des evaluateurs de programmes dont un sous- groupe se penche
actuellement sur des programmes conjoints;

la communauté de pratique sur le développement des programmes afln d optlmlser le .
processus de création des programmes et faciliter leur implantation; :

la communauté ValoRIST, dont les activités et le mode de fonctionnement feront Iobjet
d’une planification strateglque encadrant son developpement sur un horlzon de trois &
¢ing ans; ,
les utilisateurs du systéme d' mventalre du financement de la recherche, qui doivent sg
pencher sur la standardisation des pratnques et 'assurance qualité.



.
'

o Exercice d'un leadership d’ekpertfee

* L'Université du Québec offre également aux établissements de son réseau des services et des

outils a valeur ajoutée. Il est & prévoir que I'expertise du personnel de I UnlverSIte du Québec
sera particulierement sollicitée pour :

Identifier, développer et analyser des indicateurs opérationne!s relatifs aux finances, aux
immobilisations, aux ressources humaines, aux étudiants et a la recherche permettant la
comparabilité afin de faciliter la reddition de comptes et d’appuyer la planlﬂcatlon
stratégique des établissements du réseau;

Poursuivre le développement du Systéme d'information décisionnel (SID) qui offrlra un’
acces simplifié a ces indicateurs de gestion tout en facilitant I’explmtatlon des donnees

- sur les études et la recherche a des fins de gestion,;

Accompagner, selon.une formule a géométrie vanable Ilmplantatlon de nouveaux
programmes d’etudes

Completer le processus de révision et d’harmonisation des reglements des études et
préparer un guide d’interprétation et d' application a ce sulet

Accroitre Iaccessmlllte, linteraction et lintégration des savoirs et des savoir-faire qui
sous-tendent les pratiques exemplaires en innovation sociale gréace a l'action du RQIS.

Enjeux prioritaires pour les prochaines années

Au-dela des initiatives d'intervention en cours de réalisation par I'Université du Québec et ses

établissements, différents enjeux requerront une attention particuliére dans les années a vemr
En matiére académique, ils touchent spécialement Ies elements suwants

Reconnaissance des acqws ;

Consciente du contexte ‘de la transformation rapide et constante de I'organisation du

‘travail tout comme de la diversité et des besoins de sa clientéle, I'Université du Québec
" souhaite poursuivre les actions déja entreprises afin de favoriser la reconnaissance des

acquis. Ces actions comprennent ['élaboration d'un cadre technique pour la
reconnaissance des acquis et d'une Charte pour 'apprentissage tout au long de la vie. .

Programmes COHjOInfS

"~ De par leur nature distincte, les programmes conjomts — une réalité bien présente a

FUniversité du Québec — nécessitent une attention toute particuliére. En effet,
Université du Québec doit s'assurer que la maltrise d'oeuvre (orientation,
développement, gestion, évaluation, évolution, efc.) et le financement demeurent -
orlentes de fagon a apporter une valeur ajoutée pour I'étudiant.

Systémes de gestlon et d fnformatlon

Avec le soutien de son Centre des services communs I Umversﬂe du Québec appuie la
mise en place de systémes de gestion et d'information partagés avec les établissements

‘de son réseau. Cette approche évite le dédoublement des efforts et facilite I'échange -

~
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des experttses et des meilleures prathues De tels systémes sont déja en place‘
(Systéme d'information décisionnelle, Systéme d'inventaire du financement de la
recherche, Esp@ce recherche et création, etc.) tandis que d’ aufres sont en |mpfantat|on -
(gestion administrative) ou pro;etes (gestlon des études)

Indicateurs de gestion

Dans l’optique de faciliter 'évaluation de I'efficacité et I'efficience, I'Université du Québec

et ses etab!:ssements visent le développement d'indicateurs de gestion. Afin d'assurer

un maximum de comparabilité, les indicateurs devront par ailleurs répondre 3 des
' eXIgences de cohérence et d’lntegrlte élevées. .

Appu; a Ia réussite :

La réussite de I'étudiant, qui se concrétise autant par 'accés a Funiversité et au dipldome
gu’au prolet de vie et 4 la carriére, est au coeur des préoccupations de I'Université du

Québec. De concert avec les acteurs et les ressources en place au sein des’
- établissements de son réseau, I'Université du Québec entend poursuivre Tidentification

des facteurs clés favorisant la. reussﬂe tout en développant la collaboratlon et le par’tage

‘des pratfques et des expertises.:

'LUnlversne du Québec doit également falre face a dlmportants enjeux de nature

administrative. En effet, en décembre 2007, I'Université du Québec a été intégrée au périmétre
comptable du gouvernement du Québec et ses états financiers consolidés 2006-2007 ont été
fondus avec ceux du gouvernement. Cette réforme comptable faisait suite’ au rapport spécial du
Vérificateur général du Québec a 'Assemblée nationale concernant la vérification des états
financiers consolidés du gouvernement du Québec pour Fannée terminée le 31 mars 2007. La
production de budgets quinguennaux et de rapports trimestriels ou méme mensuels qui
découlent de son insertion dans le périmétre .comptable gouvernemental sont des nouveautés
avec lesquelles 'Université du Québec devra composer au cours des prochaines années. Des
modifications majeures aux régles de présentation des informations financiéres de I'Université
du Québec sont également requises afin de les rendre conformes aux principes comptables‘
généralement reconnus du Canada (PCGR).

Afin de s’assurer d'une comparabilité des résultats financiers, le ministére de PEducation, du
Loisir et du_Sport a exigé que 'ensemble des universités applique les PCGR ainsi qu’une.
nouvelle pollthue de capitalisation dés immobilisations et ce, a compter de I'annee financiere

_2008 2009 Cette exigence a finalement été reportée a 2009 201 0.

" De plus, les processus adminisiratifs et le calendrier d’ opération de I'Université du Québec et de

'ensemble des établissements de son réseau doivent étre modifiés pour année courante afin .
de tenir compte d'un changement de date de I'année financiére requis en vue d'un meilleur

arrimage avec 'année financiére gouvernementale. Un redressement rétrospectif des données

financiéres sera également nécessaire aux fins de comparabilité

A iensemble de ces exigences, sajoutent celles reliées a la reddmon de comptes découlant

des principes de saine gouvernance ainsi qu'a certaines lois, notamment en matiére d’ eqwte
safanale o

L'Université du Québec doit donc procéder rapidement a lactualisation de ses systémes
d'information de gestlon afin de répondre adéquatement aux impératifs liés a son intégration au

11
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périmétre comptable et & limplantation des: PCGR. Supporté par un modéle de collaboration
unique, un projet, permettant aux établissements du réseau de I'Université du Québec de
réaliser des économies d'échelle importantes, de mettre en commun leurs. expériences et de
développer une expertise québécoise en matiére de systéme dinformation de gestion
universitaire, a été développé&. En mars dernier, I'Université du Québec a sollicité du MELS une
aide financiére de 18,7 millions de dollars afin d’atteindre ces objectifs en répondant aux
besoins en developpement informatique decoulant des nouvelles "exigences qui lui sont

|mposees

Plus que jamais, les ressources limitées de I'Université du Québec sont mises & contribution
afin de relever les défis que pose le contexte actuel et afin de fournir un support accru aux
établissements de son réseau.
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SOM MAIRE
Cree par le gouvernement du Québec en 1968, le réseau de | Umvers:te du Quebec comprend
neuf établissements universitaires:
o [I'Université du Québec & Montréal et sa composante TELUQ
» I'Université du Québec a Trois-Riviéres
I'Université du Québec a Chicoutimi
. I;Université du Québe_c a Rimouski
. I'Université du Québec en Outaouais
‘o ['Université du Québec en Abltlbl-Temlscammgue
e linstitut national de la recherche scientifique
« I'Ecole nationale d'administration publique
o I'Ecole de technologie sup_érieure '

. Conformément a la mission d'accessibilité qui leur a été confiée par le '!egislateur ils proposent

de la formation universitaire dans prés de 60 villes et municipalités du Québec. lis sont
également présents sur la scéne internationale par le biais de leurs activités d’ enseignement et
de recherche. Leurs professeurs ont établi des partenariats sur tous les continents. Ces
partenariats leur permettent de demeurer a I'avant-garde des développements scientifiques. lis
permettent également d'offrir aux étudiants guébécois, canadiens et étrangers des

 programmes, des cours et des cheminements qui répondent aux besoins du monde

d’aujourd’hui. Ensemble, les chercheurs des établissements du réseau forment une masse
critique d'expertise en recherche autour de thématiques d'importance stratégique pour le
Québec telles que la santé, l'eau, la forét, I'énergie et le développement territorial.
Collectivement, ils ont bénéficié de revenus de recherche totalisant 201 822 000 $ en 2008-

- 2008, ce qui les place :

- au huitiéeme rang au Canada pour les subventlons de recherche du "Conseil de
recherches en sciences naturelles et en génie du Canada (CRSNG) avec 29,3 M$
(2008-2009); _ ‘

- au deuxiéme rang au Canada et 'premier au Québec pouir les subventions de
" recherche du Conseil de recherches en sciences humalnes (CRSH} avec 11,5 M$"
(2008-2009); ,

- au premier rang des universités canadiennes sans faculté de médecine (16° rang

~ total) pour le financement total provenant des Instituts de recherche en santé du Canada

(IRSC), avec 8 M$ (2008-2009), soit une augmentaﬂon de 16 % par rapport a Iannée
precedente _

- Ensemble, les neuf établissements du réseau de PUniversité du Québec représentent une force
- vive, Au 21 avril 2010, ils avaient décerné 501 857 diploémes. A l'automne 2008, 86 655

étudiants y étaient inscrits, dont 18 043 nouveaux inscrits au premier cycle et plus de 4500
étudiants étrangers de 102 pays. Quelque 6265 employés réguliers, dont 2451 enseignants,
leur permettent d'offrir plus de 750 programmes d'études aux trois cycles. De la centaine de
programmes offerts . en partenariat selon des modalités diverses par les ‘universités

13
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'quebecmses 75 % :mphquent Ies etabllssements du réseau.de I'Université du Québec et 50 %

leur sont exclusifs.

Au cours des quatre derniéres décennies, les établissements du réseau ‘ont ainsi clairement

démontré leur engagement envers leur triple mission d'accessibilité a Penseignement supeneur

de développement scientifique du Quebec et de développement de ses régions.

~ Mai 2010
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~Assemblée nationale - Commission de la culture et de {'éducation

-

i

Nom de P'établissement : Date : :
; - - i j E | B ) Page 1 de 5}
I. Eléments d'information 1l. Observations et prévisions ll. Remarques ‘
[ l [ I '
INDICATEURS . Année
‘ Unité | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2008-2010
“|Clientéle étudiante : : i
1 _|Effectif éiudiant équivalent & temps plein (EEETP) . EEETP
2 '|Effectif éludiant en nombre absoly - n .
3 |Effectif &tudiant au 1er cycle & temps plein n
4 |Effectif étudiant au 1er cycle & temps partiel n
5 |Effectif éludiant aux 2e et 3e cycles ‘A
§ |Effectif éudiant aux 2e et 3e cycles %
7, |Effectif éludiant étranger - n
& |Effectif etudiant étranger %
9 |Etudiants résidents du Québec a I'étranger n’
10 |Stagiaires postdoctoraux n
11 |Résidents en médecine; -1
- |Professeurs - .
12 |Nombre de professeurs récemment embauchés n
13 |Nombre de professeurs (total) n
' [a) Nombre de professeurs réguliers L n
b) Nombre de prof Irs subvenfionnés ou suppléants n
14 [Nombre de chargés de cours - ) n
15 |Nombre moyen de cours par professeur n
16 |Nombre moyen de cours par.chargé de cours - n
17 |Ratio étudiants & temps plein au 1er cycle / professeur n
18 |Rafio étudiants aux 2e et 3e cycles / professeur n
19 |Rafio EEETP / professeur EEETP
20 |Gours donnés par les professeurs Y-
21 |Cours donnés par les chargés de cours Y%
22 Y%

Cours donnés. par d'autres catégories d'intervenants

1

Indicateurs de suivi des affaires universitaires
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Nom de I'établissement : -

- ' Date :

_ | ] i i | . Page2de §
|. Eléments d'information o Il. Observations et prévisions’ : : lll. Remarques
INDICATEURS . Année

. ) Unité | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
Recherche . L : -
23 [Subventions d'infrastructure de la FCI M$
24 |Fonds d'exploitation des infrastructures (FEl}-de { =~ M§ .
la FCI ) ‘
25 [Subventions de retherche M$
{excluant les revenus de la FCI)
26 [Contrats de recherche M$
27 [Frais indirects de la recherche M$
(excluant les FEI, ligne 24)
28-1 |Revenus moyens de recherche par professeur 3
28-2 |Revenus moyens par professeur ayant regu une $
subvention de la FCI C
28-3 |Revenus moyens par professeur ayant regu une $
_ |subvention de recherche
28-4 |Revenus moyens par professeur ayant regu un $
contrat de recherche
28-a |Nombre professeurs ayant regu un financement n
pour effectuer de la recherche . : :
28-b [Nombre de professeurs : n
. |ayant regu une subvention de la FCI
28-c |Nombre de professeurs n :
ayant regu une subvention de recherche .
28-d |Nombre de professeurs n
ayant recu un contrat de recherche
29 |Part de la recherche contractuelie
28-11 - Pourcentage basé sur les revenus en M$ %
29-2] - Pourcentage basé sur le nombre de professeurs % ‘
avec confrat de recherche ) s
30 Iprofesseurs avec un financement pour effectuer %.

de la recherche sur le nombre total de

professeurs {ligne 13, page 1)




e SR

k] e B e

Assemblée nationale - Gommission de la cuiture et de ['éducation

“1.

" Indicateurs de suivi des affaires universitaires

Date ;

Nom de |'établissement :

I I N

I

Page 3 de S

i. Eléments d'information .

il. Observations et prévisions

L ]

lll. Remarques

Formation de la cohorte des personnes nouvellem

enf inscrites au trimestre d'automne

INDICATEURS

Unité

2002

2003

2004

- 2005

- 2008

2007

Réussite des études de baccalauréat

1988 [ 1999 | 2000 | 2001

2008

| 31

Persévérance aprés 1 an

%

32

Diplomation aprés 6 ans

%

Diplomation par secteur au baccalauréat

33

Sanié {total)

%

a) Temps plein

%

-|b} Temps partiel

%

Sciences pures et appliquées (total)

%

a} Temps plein

%

b} Temps partiel

%

35

Sciences sociales (tolal)

%

a} Temps plein -

%

b) Temps partiel

%

36

Education (total)

-

a) Temps plein

%

b) Temps partiel

%

37

Droit (total)

%

a) Temps plein

%

b) Temps partiel

%

38

Arts, letres et sciences humaines (total)

%

a) Temps plein

%

{b) Temps partiel

%

%

39

Ensemble des secteurs {tofal)’

|2) Temps plein

%

b) Temps partied

%

Réussite des études de 2e et de 3e cycles

40

Diplomation & la maitrise aprés 4 ans -

%

I

Diplomation & la-maitrise aprés 6 ans

%

42

Diplomation au doctorat aprés 8 ans N

%




Assemblée nationale - Commission de la culture et de 'éducation

|
|

Indicateurs de suivi des affaires universitaires

Nom de l'éiablissement : Université du Québec ( sidgge so

cial )

Daie

I. Eléments d'information

Il. Observatio!

ns et prévisions

115 Rerﬁarq_ues

Paged deb

DONNE’E‘_S FINANCIERES

. Année
Unité 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 . 2008-2009 2009-2010 -
Fonds de fonctionnement . ) Prévisions
A. Revenus - i .
_43 |Subvention du MELS e k$ 19964 905% | 205018305 | 21895980% | 220932336 | 262876878 | 255585700§
44 |Revenus provenant des étudiants (total) k$ -
a) Droils de scolarité k$ 0% 03 0% 0% 08 0%
b} Forfaitaires étudiants érangers . k§ 0% 0% 1} 05 0% 0§ .
c) Forfaitaires etudiants « diens k$ 0% 0% 0% 0% 0% 0§ -
d) Catisations des étudiants k§ 0§ 0% 0% 0% 0% 0§
) Auires revenus provenant des etudiants k$ 0§ 0% 0% 0% 'F] 0§
45 jAutres revenus k§ B )
a) Reverus du Fonds de dolafion et revenus kS
- |provenant d'une fondation pnivgrsitaire . 0% ) 08 0% 0% 0% 0%
b) Ventes externes k$ 121382 % 305645 % 200 988 § 169 908 $ 4506769 | 267 174 §
c) Autres revenus - k$ 4 464 905 $ 6430196 § 87735008 85565209 9114939 % | §537619%
46 |Total des revenus . k§ 245511928 | 27237670% | 288844775 | 308196613 358530845 | 35400403 %
B. Dépenses . ) - - -
47 |Salaires k$ (8353909%) (8763234%)] (0148112%)| (BB69644 )] (8977871 95)| (9693700 §)
48 |Avantages socialn R (1425044 5)| (1569494 %) (16095228) (1675490%) (1710822 )| (1610300 %)
49 |Autres dépenses k§ {14 198 319 §)| (16 245040 %) (17 786 474 §)| (20 597 847 5)j (24 074 153 5}| (23672558 §)
{ 50 [Total des dépenses k$ (23977 273 )| (26 577 768 §)| (28 544 108 §)| (31 142981 %)| (34 762 876 §)| (34 982558 §)
51 |Résultat de I'exercice k$ 573919 % 609802 § 3403695 | (323320%)] "1090208%F | 4179358
Fonds avec restrictions
A. Revenus . -] - ) i} : .
52 |Subventions, dons et commandites-provinciales . k§ 326000 § 290 000 $ 630.000 $ 340000%|. 3200009 282000 %
53 |Subventions, dons et commandites fadérales k$.. [F] 168 125 § 680924 § 687 711§ 676 897 § (73000%
54 |Autres revenus ) k$ © 130869 § 28297 § 1084185 61929% I7 474 §. 386275
§5_|Tofal des revenus k$ 450 869 % 486 422 § 14193425 1089640 % 1074371 ¢ 383626 §
B. Dépenses : . .
56 |Salaires el avantages sociau k$ (23813} (263598%) (42841685 -(418870%)| (358485%) (2811029
57 |Autres dépenses : k§ (228474 %) (289 262 §) (786 373 §) (746 630 §) 785521 %) . (3989895
5¢ |Total des dépenses kS (320855%)| (5428608 (1214789%) (1165500%) (1144006$) . (680092 S)
5g |Résultat de l'exercice - k§ 130014 § {56 438 5 204553 § (75 860 ) (69635%)| (286465 5)
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Indicateurs de suivi des affaires universitaires

|

Nom de ['établissement :

Date :

Page5de5

Il. Observations et hrévisions .

IH.. Remarques -

“[I. Eléments dinformation

{INDICATEURS

Aninée financiére

Unité

2004-2005

2005-2006 | 2006-2007

2007-2008

| 2008-2009

2003-2010

60

Autres objets
A déterminer -

1 81

A déterminer

A daterminer

A déterminer

2i8(3

A déterminer

A déterminer

- 66

A déterminer

&7

A déterminer

68

A déterminer

69

A déterminer

L
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Assemblée nationale - Commission de la culture et de "éducation . o ' ) " Indicateurs de suivi des affaires universitaires.

[Nom de I'établissement - Date :

l. Eiéments d'information - il. Observations. : HI. Remarques
: | | I [~ I . ]
INDICATEURS Unité Ventilation de I'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe, trimestre d'automne 2008
- 1% cycle ) 2° cycle 3° cycie ) TOTAL

Bacca- Autres Maitrise Aufres Doctorat | Autres | Grades Autres Total
lauréat

Annexe 1

Hommes

70 [Santé ]

71 |Sciences pures et appliquées

72 |Sciences sociales

73 |Education

74 |Droit :

75 [Arts, lettres et sciences humaines
76 |Plunsectoriel

77 |Ensemble des secteurs

olo & olc & olo

ajalalalals|ala
olc.o olo.o olo

Femmes

80 |Santé

81 |Sciences pures et appliquées

sz [Sciences sociales :

83 [Education

84 | Droit

85 [Arts, lettres et sciences humaines
86 |Pluisectoriel

87 |Ensemble des secteurs

z|z|=|a|zls|als
oo o ojloe olo

Total
o |Santé .
o1 |Sciences pures et appliquées

92 |Sciences sociales

93 |Education:

94 | Droit: ' .

95 |Arts, lettres et sciences humaines
95 |Plurisectoriel - :

97 |Ensemble des secteurs .

\.
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Université du Québec

- Etats financiers
au 31 mai 2009

Rapporf des vérificateurs

Etats financiers

Bilans
Résuitats _

'Evolution des soldes de fonds
Fonds des immobilisations -
Evolution de Ia situation financiére.
Notes complémentaires

Renseignerments supplémentaires
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- Aux membres de I'Assemblée des gouverneurs

Ra mond Chabot -
GfantThemton

Raymond Chabot Grant Thomton

: - o . " SENCRL.
Arifi : " ' Bureau 200
Rapport des vérificateurs S s 200 s st
- : ’ Québec (Québec) GIR 5P7
Téléphone ; 418 647-3151

Télécopleur ; 418 §47-5939
ww.regt.com

Université du Québec

Nous avons vérifié les bilans des fonds de fonctionnement, avec restriction et des
immobilisations de I'Université du Québec au 31 mai 2009 et les états des résultats et de
l'évolution des soldes de fonds des fonds de fonctionnement, avec restriction et des
immobilisations et de 'évolution de la situation financiére du fonds des immobilisations de:
l'exercice terminé a cette date. Ces états financiers ont été élaborés pour satisfaire aux
besoins exclusifs des administrateurs de ['Université du Québec, du ministére de
'Education, du Loisir et du Sport et des institutions financiéres. La responsabilité de ces
états financiers incombe & la direction de I'Université. Notre responsabilité consiste a
exprimer une opinion sur ces états financiers en nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement

reconnues du Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée -

de maniére a fournir l'assurance raisonnable que les états financiers sont. exempts

“d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contrdle par sondages des

éléments probants & I'appui des montants et des autres éléments d' information fournis

" dans les états financiers. Elle comprend également ['évaluation des principes comptables

suivis et des estimations |mportantes faites par la direction, ainsi gu'une appréciation de

- la présentation d'ensemble des &tats financiers.

L'Université du Québec a comptabilisé une subvention a recevoir de 27 525 200 $ pour.
'Université du Québec 4 Montréal. Cette subvention est conditionnelle a I'atteinte de

l'équilibre financier ou a l'adoption de mesures nécessaires au rétablissement de

l'équilibre financier. Celle-ci a été. compfabilisée sans obtenir de confirmation” du
ministére de I'Education, du Loisir et du Sport, ce qui est contraire aux principes

-généralement reconnus par les universités du Québec. Si cette subvention a recevoir

n‘avait pas été comptabilisee, les subventions & recevoir du ministére de I‘Education du

Loisir et du Sport et les subventions & payer aux constltuantes auraient diminué de

27.525 200 $ au.31 mai 2009, ‘ )

i

Comptablas agraés
Membre de Granl Thornton Internauonal Ld -



A notre avis, a 1except|on de la comptabilisation par lUmversﬂe du Québec de :
subventions non confirmées pour Iesquelles ['Université du Québec & Montréal n'a pas
rempli fes conditions nécessaires a l'octroi par le ministére de 'Education, du Loisir et du
Sport tel que décrit au paragraphe précédent, ces états financiers donnent, a tous les
égards importants, une image fidéle de la situation financiére de I'Université au 31 mai
2009, ainsi que des résultats de ses activités et de 'évolution de la situation financiére du
fonds des immobilisations pour l'exercice terminé & cette date selon les' conventions
comptables énoncées a Ia note 4. : -

Les états financiers, qui n'ont pas été établis, et qui n‘avaient pas a étre établis, selon les

~ principes comptables généralement reconrus du Canada, sont fournis-uniquement & titre

d’information et pour étre- utilisés par les administrateurs de I'Université du Québec, le -
ministére de I'Education, du Loisir et du Sport ainsi que par les institutions financiéres.
Ces etats financiers ne sont pas destinés a étre utilisés, et ne doivent pas I'étre, par des
personnes autres que les utilisateurs déterminés, ni & aucune autre fin que la ou les fins
auxquelles ils ont été etablls.

%Wiﬂ#»&mfﬁma Sa A/C’.e .

Québec; le 17 juillet 2009
(& Iexcept:on de lanote 17 datee du 7 avrit 2010)

' Comptable agréé auditeur permis n® 13790
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Université du Québec

4

Bilans

au 31 mai 2009 ’

- Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds des immobilisations Tatal
' 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
$ . $ $ $ $ $ $- $

ACTIF :

Actif & court terme . :

Encaisse 7 504 877 4 971542 - - 5819 397 8 517 204 13 324 274 13488746
Comptes a recevoir 907 198 570 444 3 443 34 896 3844788 - 2 650 297 - 4755429 3 285 637
Subventicns & recevoir — MELS 116 063 297 143 5256 608 - = 14 837 052 . 15083 934 130 900 349 168 619 542 .
Avances intérfonds 540 667 .86 949 705 168 724 115 - - - o=
Frais payés d'avance . - 30 356 29 304 - - = -~ 30 356 29304
Encaissements exigibles & court terme des effets & , '
.recevoir ) a - o - - — § 252 267 812 8 252 267 612
) ' 125 046 395 1149 183 847 708 611 759 011 - 24 509 489 26 529 047 149 018 660 175 660 841
Immobilisations corporelles (note 5) ) - : - - - 99 §50 400 81 003 5985 99 550 400 81 003 595
" Immobilisations incorporelles (note &) . - .- - - 279 903 155934 . | 279903 155 934

Autre achif {(note 7) : ' o= - ) - - 578 948 631 579 578 9438 631579

Effets a recevoir (note 8) 7779 657 11538 270 - - 10 313 640 12813094 18 093 297 24 351 364

Contributions aux constituantes — immobilisations, ’ .- ‘ " :

sans intérét, sans modalités d'encaissement - - - - = 1152 360 652 1076298456 1152 360 652 1076 298 456

’ 132 826 052 160722 117 708 611 759 011 1 287 593 032 1167 431705 . .1.419 881 860 1358 101 769

PASSIF I i i ‘

Passif & court terme . ) :
Emprunts bancaires (note 10) 18 536 258 18 224 427 . - = 49 900 000 §7 000 000 68 436 258 105 224 427
Comptes & payer et charges a payer 3952788 3447785 47 146 27 911 21 491 543 20411420 25 491 477 23 887 116
Comptes & payer aux constituantes - - - - 10 265 067 8 883 942 10 265 067 8883 942
Subventions a payer aux constituantes 115294 735 141 339 230 - - - - . 115224 735 141 338 230
Avances interfonds i S - - - - 1245835 811064 ) - -
Versements sur la dette & léng terme ' - - - — 217 625 466 213 193 169 217 625 466 213 193 169

. ‘ ‘ ‘ 137783 781 163 011 442 47 146 27911 - 300527 911 330 299 595 437113003 - 492 527 884

Effets & payer-aux constituantes Y 7779657 11538 270 - - - : - 7 779 657 11 538 270

Dette 4 long terme (note 11) . ’ - '_ - - - 854 206624 732 666 431 854 206 624 732 666 431

Juste valeur des instruments financiers )

dérivés (note 12) . - - - — 8 587 381 3 064 298 8 587 381 3064 298

' : 145 563 438 174 549 712 47 146 27 911 1163321916 . 1066 030 324 1 307 686 665 1239796883 .

SOLDES DE FONDS (NEGATIFS) -

Norn affectés : (17 173 309) (17 540 863) - - - - (17 173 309) {17 540 863)

Affectations d'origine interne 4435923 - 3713268 - - - - 4435 923 . 3713268

Affectations d'origine externe ) - - 661 465 731100 - - 661 465 731100

Investis en immobilisations ' . - - - - 124 271 1186 131 401 381 124 271 116 131 401 381

' {12 737 386) (13 827 595) 861 465 731100 124 271 116 131 401 381 112 195 195 118 304 886
132 826 052 759 011 1287593032 © 1197 431705 1358 101.769

160 722 117

708 611

1 419 881 860

Les notes complémentaires font partie itégrante des états financiers.

Pour I'Assemblée des gouvemeurs,

Président Vice-président & 'administration



Université du Québec
Résultats '

de I'exercice terminé le 31 mai 2009

Produits -
Subventions
. MELS
Subventions
Gontributions au fonds d'amertissement
Subvention < intéréts sur la dette & long terme
Autres
Autres
Placements
Autres revenus
Contributions interfonds

Charges

Enseignement et recherche
Bibliothéque .
Informatique et télécommunications
Administration )
Temains et batiments
Redressement des bases
Intéréts sur la dette 4 long terme
Intéréts sur le financement temporaire
Radiation d'immobilisations
Amortissement de Fautre actif

. Amortissement des immobilisations”
Amortissement des centributions aux constituantes
Aufres )

Autres produifs {charges)
Variation de la juste valeur des instrurnents financiers
dérivés (note 12) ' ' N :
Rachat de capital/femprunt réseau pour le redressement
" des bases

Excédent (insuffisance) des produits par rapport
aux charges

Fonds avec restrictions

Fonds des immabilisatians

Fonds de fonclionnement
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Centre des o
services Programmes
-_Siége social COMMURS réseau Total _Total
$ $ “$ $ 5 $ o 5 $ . 3
10323 339 6 422 600 9 541 530 26 287 469 22093233 140 000 140 000 48 211 920 35 574 844
- - - - - e - 6 179 000 7 268 Q00
- - - - - - - 42 332 801 44 156 988
- - - - - 180000 200000 - - -
- . - . - - - 676 897 687 711 - -
- ) 7976 83 326 - 81302 327 461 - — . - -
_2112803 624 403 6766814 9 504 020 -+ 8 398 967 77 474 61929 5 870 261 4296 005
= - - - - - = 364 066 164 921
12 436 142 7 054 979 16 391 670 35 882 791 30 819 661 1074371 — 1089640 102 958 048 91 460 758
2450 235 - 1958 502 4 408 737 4 845 181 843 328 846 840 - -
635 302 - - 635 302 544 419 165 476 45290 - -
- . 7112262 - - 7112202 5 080 564 - : - - -
7778221 - 5736 098 13 511 319 12 954 327 135 202 273371 - —
671 097 - 7974 415 8645 512 7536783 - = - ’ - -
- - " 479420 - 479 420 ‘201 705 - - - -
- - - - - - - 43 240 831 45 247 510
- - - - - - - 1981 526 3671905
- - - - - - - 2924 239 . 2 266 041
- - - - - - - 52 631 52 631
- - - - - - - 2666 024 1 608 969
- - - - - - - 52 260 099 38 873 429
- — - - — - — 1439 8§30 1 847 340
11 531.855 7112292 16 148 435 34 792 582 31142979 1144 006 1165 501 104 565 230 ‘93 567 825
a04 287 " (57 313) ' 243235 1090208 (323318) (69 635) (75 861} (1 607 183) (2 107 067}
- - - - - - - {5 523 083) (2 350 774)
{600 000) - 600 000 — - - - — —
(600 000) - 600 000 - - - - {5 523 083) (2350 774)
304 287 {57 313) 843 235 1090209 {323 318) {69 635) (75 861) {7 130 265) {4 457 841}

Les nofes compléméntaires font partie irtégranie des états financiers.
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Université du Québec
Evolution des soldes de fonds
de l'exercice terminé le 31 mai 2009
Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions: Fonds des immobilisatioris > Tatal
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
= Centre des - -
: services Programmes .
_Sidye social communs réseau Total -Tatal ‘ ‘
. . $ - % . $ $ $ $ : 5 . $ $ $ 3
Solde au début, tel qu'étabili, {66 610) 719 666 (14 480 651) {13 827 595} (13 504 277) 731 100 806 961" 133707162, 137 414271 120 610 667 124 716 955
Modifications ’ : :
comptables (note 2) - - e - - - .= (2305781)  (1555049)  (2305781) (1 555049)
T (66 610) 719 666 (14 480651} (13 827 595) (13504 277) 731100 806 961 131401 381- 135 859222 118 304 886 123 161 906
Excédent {insuffisance) : - : s o
des produits par rapport - : ) : ’ . T
aux charges 304 287 {57 313) 843 235 1090 209 (323 318) {69 635) (75861). (7130265) (4457841)  (6109691) (4857 020)
662 353 (13 637 416) {13 827 595) | 661 465 731 100 124 271116 112 195 195 118 304 886

131401 381

Solde a la fin 237 677

(12 737 386)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers,

-



Université du Québec | |
Fonds des immobilisations
Evolution de la SItuatlon flnanmere

-au 31 mai 2009

Provenance des. fonds
MELS
Subventions
~ Service de la detie ‘
Produit net des émissions de blllets et de debentures

~ Encaissement d'un effet a recevoir

Contributions du fonds de fonctlonnement
Autres contrlbutlons

Utilisation des fonds

Contributions aux unltes constltuantes

Autres contributions - ‘
Acquisitions d'immobilisations et autre actif .
Service de la dette

Capital

Intéréts
intéréts sur les emprunts bancaires

Autres dépenses

‘ :Augméntation {diminution) des fonds .
“Solde.non pourvu au début

Solde non pourvu & 'la fin

2009

2008
$ $
2130821 . 3969414
93 857 680 = 83 030 417
339094000 90 000 000
2 770 689 251 861
2166 572 1132 830
4 067 754 3 328 096
444 087 516 181712618
128 536 294 61235935
11 875 35267
24261036 258661455
213307090 57 330 855
42320032 44964 008
1981526 3671 905
1225881 . _ 1523705 .
411643734 194628130
32443782 (12 915512)
(90844 991) (77 929 479)
(58 401 209) (90 844 991) .

Les notes com plémentéires font partie intégrante des états financiers.



Université du Québec

Notes complémentaires.
‘au 31 mai 2009

ey

1- STATUTS ET ETATS FINANCIERS

~ L'Université du Quebec a été constituée en vertu de Ia Loi de I'Université du Québec. Les états financiers

de I'Universitt ne comprennent pas certaines transactions pour le réseau et les engagements
correspondants Iesqueis apparalssent aux états fi inanciers consolldés et synopthues

2 - MODIFICA TIONS COMPTABLES

Au cours des exercices antérigurs, 'Université n'avait pas comptablllse la totalité des recharges aux autres
constltuantes relativement aux logiciels en cours de développement ni certains apports recus sous forme
d'immobilisations. Ces modifications ont été effectuées rétrospectivement et les états financiers antérieurs
ont été retraités. Cetfte modification a entrainé une augmentat;on (dlmlnutron) des postes suivants du fonds
des |mmob|||sat|ons pour I'exercice 2008 : ‘

.

' Comptes a recevoir : , : 1583 414
Immobilisations corporelles . ' _ : 437000
‘Immobilisations incorporelles - : _ ' - (3230992)
Excédent des produits par rapport aux charges ' : . (918228)
‘Solde de fonds au début . . ' - . (292 350)

Solde de fonds a la fin ‘ e (1210578)
Normes récentes adoptées

Informations & fournir concernant le capital

Le fter Jum 2008, conformement aux dlsposmons fransitoires apphcables IUnsversrce a appllque Ies ‘

‘recommandations du chapitre 1535, « Informations a fournir concernant le capital », du Manuel de I'institut

Canadien dos Comptables Agréés. Ce nouveau chapitre, entrant en vigueur pour les exercices ouverts a
compter du ter octobre 2007, établit des normes pour la divulgation d'informations sur le capital de

. I'Universite et |a fagon dont il est gére. La nouvelle norme comptable couvre seulément les mformatlons a
- fournir et n'a pas d'incidence sur les résultats financiers de I Université.

Immobmsatrons

En juillet’ 2008, le Contrdleur des finances, en collaboratlon avec le Mmlstere de IEducat:on du Loisir et du
Sport (MELS), a publié la Politique de capitalisation des immobilisations pour les établissements du réseats
de I'éducation et de la santé et des services sociaix . Cette politique a été appliquée de fagcon anticipée au
1er juin 2008 et établit de nouvelles directives a I'égard de la capitalisation, de 'amortissement et de la
gestion des immobilisations. Les conventions comptables modifi¢es ont trait aux méthodes, aux taux et
aux periodes d'amortissement. L'Université a modifié rétroactivement ses conventions comptables avec
retraiftement des états financiers préseniés aux fins de comparaison. Cette modification a entrainé une
augmentation (diminution) des postes suivants du fonds deés immobilisations pour 'exercice 2008 :

_ L $
Immobilisations corporelles ' . (10095 204)
Excédent des prodmts par rapport aux charges - . ' 167 495
Solde de fonds au début .- ’ : _ ‘ (1 262 699)

Solde de fonds a [a fin : ' _ (1095 204)



Université du Québec
Notes complémentaires
au 31 mai 2009

2 - MODIFICATIONS COMPTABLES (suite)

Normes comptables futures

Organismes sans but lucratif

En septembre 2008, I'Institut Canadien des Comptables Agréés (ICCA) .a modifié la préface des normes
comptables s'appliquant uniqguement aux organismes sans but lucratif et plusieurs chapitres de fa série
4400, et a apporté des modifications corrélatives & d'autres chapitres du Manuel de [CCA. Les pnnmpaux.
, changements apportes touchent notamment les éléments suivants :

- Inclusion des organismes sans but lucratif dans Ie champ d'application des chapltres 1540, « Etats des
flux de trésorerie », et 1751, « Etats financiers intermédiaires »; '

- Elimination de l'obligation de traiter les actifs nets mvestls en 1mmobllzsatlons comme une composante
distincte des actifs nets; : .

— Modification afin de préciser que Ies produits et les charges dowent étre comptablllses et présentés sur
" la base des montants bruts Iorsque Forganisme sans but lucratif agit pour son propre compte dans les
operations en cause;

— Ajout de directives supplementalres concernant [utilisation appropriée de I'exclusion du champ'
- d'application du chapitre 4430, « Inmobilisations détenues par les organlsmes sans but lucratif », pour
les petites entités. :

De plus, I'ICCA a publié le nouveau chapitre 4470 « Ventilatidn des charges des organismes sans but
lucratif — informations & fournir », qui établit des normes sur les informations & fournir par l'organisme sans
but lucratif qui classe ses charges par fonctlon et ventile des charges entre les differentes fonctlons :
auxquelies elles se rattachent. :

Ces modifications entrent en vigueur 'poi.Ir les exercices ouverts a compter du 1er janvier 2009 et
I'Université les mettra’en application & compter du 1er juin 2009. La direction de I'Université n'est pas en
- mesure d'évaluer lincidence qu'aura I'application de ces modifications sur les états fi inanciers.

Conversion aux principes comptab!es généralernent reconnus du Canada

Au cours de Fexercice, le MELS a prescrit aux universités de préparer leurs états financiers de l'exercice se
terminant le 31 mai 2010 conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada
plutdt que de les dresser conformément aux directives décrites au Cahier des définitions, des. termes et .
des directives de présentation du rapport financier annuel, publié par e MELS. Cette nouvelle exigence,
initialement prévue pour l'exercice 2008-2009, entrera en vigueur pour I'exercice 2009-2010 ala suite d'une
décision du IVIELS et Univer5|te la mettra en appllcatlon a compter du 1er juin 2009

La direction de I'Université n'est pas en mesure d'evaluer I mmdence qu'aura l'application de ces nouvelles
normes sur les etats fi nancners
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~Université du Québec

Notes complémentaires

au 31 mai 2009

3- PRINCIPALES DIFFERENCES AVEC LES PRINCIPES COMPTABLES GENERALEMENT
RECONNUS DU CANADA

Les états financiers ont ete etablls conformement aux principes comptables generalement reconnus du

Canada pour les universités du Quebec

Ce_s’ principes sort rég_is par le Cahier des définitions, des termes ef des directives de présentation du
rapport ﬁnancier annue! pour les universités 'québécoises publié par le MELS.

En l'absence de directives du MELS, lUnlverS|te se conforme aux normes comptables recommandees par

- 'ICCA et plus partlcuhérement celles relatlves ala comptablllte des organismes sans but !ucratlf

Les différences entre les recommandatlons du Cahfer des deﬂmtfons des termes et des d.rrectives de

. présentation du rapport financier -annuel pour les universités du Quebec et les principes comptables
" generalement reconnus du Canada sont les suivantes :

"i. La comptablllte d'exercice n'est pas appliquée pour la comptabilisation des vacances 4 payer et pour

.

les avantages sociaux futurs;

ii. Les acquisitions dimmobilisations a méme les revenus du fonds de fonctionnement et avec restrictions

sont’ comptabilisées a tltre de charges dans ces fonds et a titre de prodwts dans le fonds des
~immobilisations;

- iii. Les contributions au financement ou les versements sur la dette a Iong ferme non financés par Ie MELS

sont comptabilisés & titre de charges dans le fonds de fonctionnement et a titre de produits dans te
fonds des |mmob|hsat|ons : . .

4 - CONVENTIONS COMPTABLES

' Base de présentation

Les états financiers sont préparés selon la méthode du colt historique, a I'exception de certains
instruments financiers qui sont comptabilisés a la juste valeur. Aucune information sur la juste valeur n'est

" présentée lorsque la valeur comptable correspond a une approximation raisonnable de la juste valeur.

‘Estimations comptables

Pour dresser ces états financiers, la direction de I'Université doit faire des estimations et poser des

- hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers etles notes y
. afférentes. Ces estimations sont fondées sur la connaissance que la direction posséde des événements en

- cours et sur les mesures que I'Université pourrait prendre a F'avenir. Les résultats réels pourraient étre -.
. différents de ces estimations.

Actifs et passﬁs flnanclers

L'Université a ChOISI dappllquer Ies recommandatlons du chapitre 3861 « Instruments financiers —
informations & fournir et présentation », du Manuel de I'fCCA relatlvement a la présentation et aux
mformatlons & fournir afférentes aux instruments financiers. ‘
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Université du Québec R o _

Notes complémentaires
au 31 mai 2009 -

4 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

.Lors de la comptabilisation initiale, tous les actifs. et les passifs financiers sont évalués et comptabilisés a

leur juste valeur, a I'exception des actifs et des passifs financiers qui découlent de certaines opérations
entre apparentés. Les colts de .transaction liés aux actifs financiers disponibles & la vente et aux.
placements détenus jusqu'a leur échéance augmentent la valeur comptable des actifs financiers afférents.
Les achats ou les cessmns d'actifs financiers avec délai'normalisé de Ilvralson sont comptablllses ala date
de transaction.

“Par la suite, les actifs et les passifs financiers sont évalués et comptabilisés comme il est decrit ci-aprés.

— L'encaisse et les instruments financiers dérivés sont classés dans la catégorie des acfifs financiers

" détenus & des fins de fransaction et sont comptabilisés a leur Juste valeur. Les variations de juste valeur
sont comptabilisées a i'état des résultats;

~ Les comptes a recevoir, les effets a recevoir, les subventions & recevoir et les contributions aux
constituantes-immobilisations sont classés comme préts et créances. s sont évalués au colt aprés
- amortissement, lequel correspond generalement au montant comptabilisé initialement moins ‘toutes
“créances douteuses;

Y

— Le découvert bancaire, les emprunts bancaires-, les comptes & payer et les charges a payer, les

- comptes a payer aux constituantes, les subventions a payer, les effets & payer aux constituantes sont
classés comme autres passifs fi inanciers. lls sont évalués au coiit aprés amortlssement selon Ia
méthode du taux effectif; .

. = Les dettes & long terme sont classées comme autres passifs financiers, Elles sont évaluées au colit

aprés amortissemeht_ selon la méthode du. taux ‘d'int'érét effectif. Les frais de financement sont . '
comptabilisés a I'état des produits et des charges lors de I'émission de la dette;

- Les autres éléments non énumérés ci-dessus inclus dans les bilans de I'Université ne sont pas des

instruments fnanuers

Classification des fonds S L . L
Les fonds sont divisés en trois categorles

- le fonds de fonctionnement sert a I'enregistrement des transactions relatives aux operatlons courantes
et & certaines opérations demgnees specmquement qu'elles soient ou non . assujetties a des
restrictions internes; .

-~ " Le fonds avec restriction regroupe Ies ‘ressources utilisées pour défrayer le colt de certaines

opérations désignées spécifiguement et qui sont assujetties a4 des restrictions déterminées. de
I'extérieur, _ ' . _

— Le fonds des immobilisations- sert a Ienregtstrement des transactions relatives aux |mmob|I|sat|0ns et
a Ieur financement. -



[
|

12

Université du Québec
Notes complémentaires

‘au 31 mai 2009

[

4-

CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Comptablllsatlon des transactions

Les fransactions sont enregistrées conformement aux principes comptables generalement reconnus du
Canada, dont (_:ertalns sont précisés ou modifiés comme suit: -

Les produits de s_ubventione pour le fonds de fonctionnemen'tison‘[_ enregistrés aux livres selon les
régles de financement du MELS et les ajustements sont portés & |'état des résultats de l'exercice dans
I'année financiére ou ils sont définitivement &tablis; '

Les placements de portefeuille et de participation sont inscrits dans les fonds respectlfs au momdre du
co(t ou de leur valeur nette de réalisation. Les produits de placements ne faisant l'objet daucune
restriction de l'extérieur et provenant de fous les fonds sont inscrits aux [lvres au fonds de
fonctionnement sans restnctlon ' : '

Les engagements pour - commandes non complétées dachat de biens et de services ne sont pas
inscrits aux livres mais plutét en note aux états financiers;

Aucuns frais ne sont reportés pour les assurances, les taxes, les timbres, Ies fournitures de bureau et .

les autres charges répétitives de mémie nature, a I'exception des salaires en application du régime de
traitements différés et des débours importants, s'if en est, applicables a I'annee subséquente ou a des
projets préalablement autorisés par.les conseils d'administration ou par 'Assembiée des gouvérneurs,
lesquels doivent &tre amartis sur une période’ mammale de frois ans;

Aucune prows;on n'est inscrite aux livres pour le personnel régulier et contractuel au titre des vacances, -
des.congés de maladie accumulés et des heures supplémentaires & étre tompensées par des congés
et une partie des colts relatifs & I'application du protocole des cadres superleurs lesqueis sont défrayes
a méme les charges courantes ‘

Le service de la dette Iong terme du fonds des lmmoblllsatlons ainsi que les subventlons qui y |
pourvoient sont inscrits & ce fonds;

Les colits des reglmes de retraite sont enreglstres selon Ia methode dela comptablllte de caisse;

L'Université du Québec utilise les swaps de taux d'intérét pour gérer les coits de financement et ia
volatilité des taux. L'Université' du Québec n'utilise pas la comptabilité de couverture; par conséquent,
les swaps de taux d'intérét sont constatés au bilan a leur Juste valeur et les variations.de: [a juste valeur
sont constatées aux résultats de 'exercice. :

Immobilisations

Les réclamations en remboursement d' |mm0b|hsat|ons des constituantes, effectuees dans le cadre des
budgets autorisés, sont remboursées par I'Université qui agit a titre de fiduciaire et pourvoit a leur
financement. Les intéréts sur le financement temporaire des projets de construction en cours sont ajoutés
au colt. Les acquisitions d'immobilisations, incluant celles effectuées & méme les produits et charges de
l'année, sont egalement comptabilisées au fonds des immobilisations.
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4 - CONVENTIONS -COMPTABLES {suite)

Dans le cas des immobilisations regues comme don, la juste valeur marchande au . moment du don

' constltue le cout de ces immobilisations.

De plus, les immobilisations sont amorties selon la méthode linéaire aux périodes qui suivent :

Taux et
: périodes
Immeuble Henri- Julien; immeuble St-Roch I, résidence Fleurie et - I
immeuble et stationnement Odéon _ - ‘50 ans
Résidences étudiantes a Trois-Riviéres (a) , : Jusqu'en 2023
Residences étudiantes a Chicoutimi (a) ' , ‘ ' ~ . Jusgu'en 2028
Résidences étudiantes a Sainte-Héléne (a) ' - B Jusqu'en 2034 -
Améliorations majeures aux batiments . ' 25,30 0u 40 ans
Matériel et équipements . S (I - _
Equipement informatique ' o . 3ans
Equipement de communication multimédia o o ' 5ans
Mobilier et équipement de bureau - - _ 5ans

(a) Les résidences de Trois-Riviéres, dé Cﬁl'coutnml et de Sainte-Héléne sont détenus en vertu de baux
emphytéotiques qui se terminent en 2023, 2028 et 2034 respectivement. A l'echeance de ces baux, les
immeubles seront remis aux propriétaires.

Le poste contrlbutlon aux constituantes-immobilisations est dlmlnue du montant des subventions du MELS
pour les remboursements de capltal et pour les versements au fonds d" amortlssement

" L'Université comptabilise ses réclamations en remboursement d'immobilisations et d'intéréts au moment

ols elles sont confirmées ou dégagées par le MELS dans le cadre des plans quinquennaux approuvés par
le gouvernement, pour étre par la suite payees par le fiduciaire & méme le produit des em|SS|ons de biliets

et de debentures

-L'Université-du Québec percgoit des produits pour le compte de ses unités‘cohstituantes.Egalement, pour

les fins d'uné plus grande efficacité administrative, elle procéde & Pachat et au paiement de biens et
services pour l'ensemble du réseau. Pour en arriver a une presentation plus fidele des resultats

_ d'exploitation, ces transactions ne sont pas presentees ‘comme produits et charges dans les états
- financiers de I'Université du Quebec



et e,
L R

Université du Québec
Notes complémentaires
au 31 mai 2009

14

5 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Batiments
immeuble Henri-Julien
fmmeuble St-Roch |l
Résidences a Trois-Riviéres
Résidences a Chicoutimi
Résidences Sainte-Héléne
Résidences Fleurie '
Batiment Odéon

" Stationnement Odéon -

© Améliorations majeures aux batiments

Mécanique du batiment
Réaménagement intérieur
Structure et architecture

Constructions en cours

Materiel et équipement

~ Equipement informatique

Mobilier et équipement de bureau
Equipe_ments de communication multimédia

Terrains
Batiments
immeuble Henri-Julien
immeuble St-Roch Il -
Résidences a Trois-Riviéres
Résidences & Chicoutimi
Résidences Sainte-Helene'
‘Résidences Fleurie '
- Batiment Odéon
Stationnement Odéon
Constructions en cours
Matériel et équipement
Equipement informatique
Mobilier et équipement de bureau
Equipements de communication multimédia

2009

$ .

Amortissement Coft
Colit cumulé non amorti
- $ . $
1626 808 ‘1626 808
. 64812486 . 4477402 60335084
5927 282 996 178 4931104
6866801 3419803 3 446 998
3 598 624 1142675 2 455 949
3 540 996 4218086 = 3119190
7.381 491 221 445 7 160 046
504 921 40 397 464 524
6 439 368 515150 . 5924218
115321 1613 113708
128 641" 318 28 323
50 782 364 50 418
5 905 668 5 905 668
719 952 315079 404 873
4 046 297 721635 3324662 -
559 139 300 312, 258 827
112124 577 12 574177 99 550 400
2008
Amortissement . Colt
Coflt cumulé non amorti
$ $
1 626 808 1626 808
22 752 989 3452211 19300778
5927 282 877633 5049 649 -
6 866 801 3 164 469 3702 332
3598 324 1 060 874 2537 450
3 540 996 209 485 3 241 511
7 381 491 73815 7 307 876
504 921 30298 - 474623
6 439 368 - 386 362 6 053 008
30 644 995 30644 995
1936072 720 078 215 994
726 620 209 448 517 172
- 537388 205 787 331 601
. 91484055 . 10480460 381003595
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8- EFFETS A RECEVOIR

5 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES (suité)

Au cours de Texercice, ['Université du Québec — Slege social a procédé a la radlatlon d |mmob|I|sat|ons_\
completement amorties pour un montant de 572 990 $ (131 801 $ en 2008).

- De plus, un montant de 535 302 $ (883 3056 $ en 2008) a été capltallse a titre de frais financiers liés aux

pI'OjetS de constructions en cours.

6 - IMMOBILISATIONS INCORFORELLE,S : - _
_ - 2009 2008

, : ‘ $ $.
Logiciel en développement - . ' 279903 155934

Le 'Iog'iciel' en développement sera amorti lorsque le développement sera achevé et qu'il sera mis en

service.
- 7 - AUTRE ACTIF ' -
2009 2008
| . o $ $
Droit d'utilisation du réseau de télécommunication & large
-~ bande passante géré par le Réseau d'informations _ .
scientifiques du Québec (RISQ) inc., au coll X o . 578948 631 579

L'Université amortit ce droit d'utilisation selon la méthode d‘amortissement Ilnealre sur une pertode de -

17 ans: Cette convention prend f in en 2020,

2009 2008
. % $
Fonds de fonctionnement _
" Effets a recevoir du MELS qui représentent une subvention & recevoir
pour l'exercice terminé le 31 mai 2004 en plus de la subvention: de
fonctionnément confirmée par le MELS, sans intérét, remboursables sur
une période de 10 ans par. versements annuels a partir- de I'exercrce_ o o
terminé le 31 mai 2009 - o ] 11 538 270 12 820 300

' Subvention a recevoir ~ MELS & court terme _ o 1282030 1282030

10 256 240 11 638 279
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8 - EFFETS A RECEVOIR (suite)

Fonds d'immobilisatipns

Effet a recevoir, 4,48 %, échéant en totalité en décembre 2011, avec
renouvellement des acceptations bancaires a tous les trois mois. Les frais
d'estampillage de 0,24 % du montant de référence sont encaissables a
chaque renouvellement des acceptations bancaires '

Effets a recevoir, intéréts mensuels variant entre 0,50 % & 3,74 %,

capitalisés jusqu'en octobre 2009 et taux de 5 % a partir de novembre
2009, encaissables sur une péricde maximale de trente ans par -
versements annuels comprenant capital et intéréts, & compter de

novembre 2009

- Effet & recevoir encaissé au cours de I'exercice

Encaissements exigibles a court terme

9 - DECOUVERT BANCAIRE

. 2009 " 2008
5 TS
9774750 9774750
547 142 535 267 -
_ 2770689
10321892 13080 706
8 252 267612 -
10313640 . 12813094

L'-Universit'é dispose d'un découvert bancaire autorisé de 500 000 $ portant intérét au taux préférentiel. Le

taux preférentiel au 31 mai 2008 est de 2,25 % (4,75 % en 2008).

10 - EMPRUNTS BANCAIRES

|

L'Université dispose d'empfuhts bancaires d'un montant autorisé de 273 900 000 $ inciuant 18 800 000 $
pour Pemprunt réseau pour le redressement des ‘bases des années antérieures pour le fonds de
fonctionnement et 255 100 000 $ pour le fonds d'immobilisations. Les montants utilisés portant intérét au

2009,

taux moyen pondéré de 0,71 % (3,27 % en 2008) et sont renégociables entre le 1er juin et le 15 octobre
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Y

-DETTE A LONG TERME -

2009 2008

Effets a payer, taux moyen pdndéré' de 4,51 % (4,67 % en 2008},
remboursables par versements annuels & des fonds d'amortissement a ‘ ‘
différentes dates jusqu'en 2034 (a) . 947 573235 798 967 998

' Débentﬁres générales au taux moyen pondéré de 4,88 % (404 % en

2008} assorties d'un fonds d' amort[ssement echeant de 2011 a 2015 (@) ' -
et(d) _ N o - 44849584 78789005

Préts 4 terme sous forme d'acceptations bancaires, taux moyen pdndéré
de 4,27 % (5,16 % en 2008), avec renouvellement des acceptations _
bancaires a tous les trois mois, échéant jusqu'en février 2039 (b) . 36 409 271 22 309219

‘Emprunts, garantis par une hypotheque immobiliére sur des loyers,

portant intérét au taux variable des acceptations bancaires canadiennes -
de trois mois (0,433 %; 3,136 % en 2008), remboursables par versements

semestriels & compter du 1er jum 2009, echéant en décembre 2023 eten. - . ‘
décembre 2033 (c) ‘ , _ 43 000 000 43 000 000

Billet & payer remboursé au cours de l'exercice ~ - ' 2793378

1071832090 945859600 ,

Versements exigibles a court terme _ : 217 625466 - 213 193 169

- (a)

(b).

854206 624 732 666 431

Ces emprunts sont garantls capital et intéréts, par le crédit general de I Umversnte du Quebec et par le
transport de subventions du MELS accordées par décrets, payables 2 méme les crédits 4 étre votés
annusllement par I'Assemblee nationale du Quéebec conformement & la Loi sur Ies investissements

unlver5|talres

L'Université du Québec a procédé, au moyen d'une entente de swap de taux d'intérét avec une

_institution ﬂnanmere telle que décrite a la note 12, a la conversion d'un emprunt a terme de.
/5100 000 $ & l'origine (4 251 705 $ au 31 mai 2009) portant intérét au taux vanable CDOR de 3 mois,

en emprunt a un taux fixe de 5,52 %.

. L'Université du Québec a procédé, au moyen d'une entente de swap de taux d'intérét avec une

institution financiére, telle que décrite a la note 12, & la conversion d'un ‘emprunt a terme de .
9774750 %4 iorlglne (9 774 750 $ au 31 mai 2009) portant intérét au taux variable CDOR de 3 mois
en emprunt & un taux fixe de 4, 48 %.

Au cours de f'exercice, 'Université du Québec a procédé, au moyen d'une entente de swap de taux
d'intérét avec une institution financiére, telle que décrite a la note 12, & la conversion d'un emprunt &

. terme de 21.115 000 $ a l'origine (21 001 080 $ au 31 mai 2009) portant mteret au taux variable CDOR

de 3 mois en empriint & un taux fixe de 3,80 %.
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11 - DETTE A LONG TERME (suite).

. (c) L'Université du. Quebec a proceds, au moyen d'une entente de swap de taux d‘lnteret avec une

institution financiére, telle que décrite a lanote 12, a la conversmn de I'emprunt a terme portant intérét
au taux variable CDOR de 3 mois en emprunt a taux fixe de 5,35 %. : :

i

{(d) Les déhentures sont présentées neites des frals de financement de 403 415 $ (valeur nominale de
45253 000 $) A _

i

Ces emprunts viennent & échéance comme suit ;-

| _$

' 2009-2010 217 625 466
2010-2011 80 707 030
2011-2012 132 404 517

£ 2012-2013 97 998 034
2013-2014 216 399 652
2014-2034 327 100807

12 - SWAPS DE TAUX D'INTERET

L'Université a contracté les swaps de taux d'intérét fixes-variables suivants, afin de couvrir la variation des
flux de trésorerie ayant trait & une tranche de la dette a long terme a taux variable dans le fonds

f d'lmmoblilsatlons : . . _ ‘u

2009 - 2008

_ Date Tauxdintérét - Valeur - -Juste - -—-- Juste--
d'écheéance : fixe nominale valeur valeur Variation
‘ : ; . % $ $ - $ ‘ ) $
- Décembre 2023 et 2033 535 © 43 000000 (7 175 818) (2 635 342) (4 540 476)
. Février 2012 552 4 251 705 (435 998) - {244 916) (191 082)
Décembre 2011 © 4,24 9774 750 (760 321) {184 040) (576 281)
Février 2014 3,80 21 001 080 {215 244) ' ~ (215.244)
‘ ' (8 587 381) (3 064 298) (5523 083)

78 027 535

13- ENGAGEMENTS ET EVENTUALI.TE‘S

a) Les engagements hon inscrits aux livres pour commandes non complétées dachats de biens et de
services se repamssent comme suit ;

2000 2008
B 3
Fonds des immobilisations - 1027280 . 1795104
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13 - ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES (suite)

- b).

Les engagements non inscrits aux livres pour le personnel régulier non enseignant au titre des
vacances, des.congés-de maladie accumulés et du surtemps 4 étre compense par des conges
representent au 31 mai 2009 un montant de 985 327 $ (1 110 357 $ en 2008).

Les engagements non inscrits aux livres pour Ie personnel contractuel non enselgnant au tltre des

- vacances, des congés de maladie accumulés et du surtemps & étre compensé par des congés.

représenteﬁt au 31 mai 2009 un montant de 84 540 § (97 091 $ en 2008).

Si ces engagements avaient été comptablhses l'excédent des prodults sur les charges du fonds de
fonctlonnement de Iexermce terminé le 31 mai 2009 aurait été de 1 227 790 § (1 530 766 $ en 2008).

Immeuble Henri-Julien ‘
L'Université est engagée, d'aprés un contrat pour la gestion du batiment, a verser 506 276 $ en 2010..

'Dans le cadre des travaux a limmeuble Henri-Julien pour 'aménagement des locaux du Conservatoire

de musique et d'art dramatique de Montréal, de la construction de résidences & Trois-Riviéres et a
Chicoutimi et du projet de construction de résidences & Val-d'Or et & Rouyn, 'Université du Québec
s'est engagée, auprés de professionnels et d'entrepreneurs, pour une somme approximative de
7 490 380 $ en 2009 (6 963 225 $ en 2008). En date du 31 mai 2009, un montant de 48 050 746'$ a été

cemptabmse au fonds d'immobilisations (30 644 996 $ en 2008).

Batiment - Immeuble St-Roch Il

L'Université s'est engagée, dapres'un contrat. pour. [a . gestion du bétimeht a verser 2 546 7983 §,
échéant en mai 2012, Les paiements minimums exigibles pour les prochams exercices s'élévent a

848 931 § de 2010 a 2012.

Autres contrats B _
L'Université s'est engagée, d'apras un contrat échéant en aot 2013, & verser 559 200-$ pour la gestion

.du stationnement Odéon. Les patements minimurms exigibles pour les prochains exercices selevent a’

139 800 $ en 20103 2013

De plus, IUnlverS|té s'est engagee d'aprés des contrats é&chéant jusqu'en juillet 2012, a verser
110 635 $ pour des equipements de télécommunication dans les résidences étudiantes. Les paiements
minimums exigibles pour les prochains exercices s'élévent a 39 778 $ en 2010, 4 36 096 $ en 2011, &
29 931 $ en 2012.et 44 830 § en 2013. :

A la suite de l'entrée en vigueur de la Loi sur I'équité salariale, une entente devra étre conclue entre
Université du Québec et les différents syndicats représentant ses employés afin de s'assurer du .
respect des différents paramétres de cette Loi. Au 31 mai 2009 les travaux n'étaient pas terminés et
aucune entente n etalt mtervenue _ .
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14 - REGIME DE RETRAITE

Régime de refrai_te-

['Université-du Québec (Siége soéiai) participe a un-.régim_é de refraite & préstations déterminées, commun

a’ lensemble des établissements de ['Université' du Québec; dont le nombre de participants au -
31 décembre 2008 est de 130 pour FUniversité du Québec (Siége social) sur un totai de 8 028.

La contribution versée par I'Université du Québec (Siege social) _au' régime de retraite et présentée aux

~ états financiers au 31 mai 2009 s'élévea 748 768 $ (720 726 $ en 2008).

‘les charges de cours participent & un régime de retra1te facultatif & cottsatlons définies, commun a

lensemble des établissements de IUmvereute du Québec. : N

Régime sur complementalre de retraite

La charge de I'exercice pour le programme sur complementalre de retralte fotafise 537 600 $ (537 600 $ en
2008). Cette somme correspond aux cotisations versées pour les services courants

15 - -OPERA TIONS ENTRE APPARENTES

Les états financiers de la Société immobiliere de I'Universifé du Québec (SIUQ) dont I'Université détient le

contrdle- de la Fondation de: 'Université du. Québec dans laquelle I'Université posséde un intérét
économique et exerce une influence notable dans les décisions. et qui comporte deux autres membres de
I'Ecole nationale d'administration publique et ceux des Presses de IUmversﬁe du Québec dont 'Université
détient le controle, sont annexés aux états financiers.

16 - JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Les methodes et hypothéses suavantes ont ete utilisées pour déterminer la juste valeur estimative de
chaque catégorie d'instruments financiers. :

Instruments fmanmers a court terme

La juste valeur des actifs ot des passifs financiers a cour’[ terme. se rapproche de la valeur comptable en.
raison de leur échéance rapprochée.

| Effets a recevoir,

La Juste valeur des effets & recévoir est établie selon la valeur actualisée des flux monétaires futurs aux
taux d'intérét du marché a la date des bilans pour des instruments financiers similaires. La juste valeur se
rapproche de la valeur comptable

Contributions aux constltuantes lmmoblllsatlons

La juste valeur des contrlbutlons aux constituantes n'a pu étre déterminée puisqu'il est pratiquement
impossible de trouver sur le marché des instruments financiers qui presentent essentiellement les mémes
caracterlsthues économiques. : .
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16 - JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

Dette a long terme

La Juste valeur de la detie a long-terms, est:mee ai 092 601 806 $ est déterminée en actualisant les flux
monétaires futurs aux taux dont la société pourrait actuellement se prévaloir - pour des emprunts

' comportant des conditions et des échéances similaires.

- Swaps de taux d'intérét _
-La juste valeur des swaps de taux dintérét a été determlnee par les institutions financiéres.

1 7- EVENEMENT'SUBSEQUENT

" Le 7 avril 2010, Ie MELS a publié les calculs défi nltlfs des subventions de fonctionnement aux_universités

québécoises pour 'exercice 2008-2008. Cette annonce a amené une augmentation des postes sunvants et
ce, par rapport ace qU| etait comptablhsé au 17 Junlet 2009.

Fonds de
fonctionnement
_ 3
ACTIF ' _ ‘ o ‘
: Subvention a recevoir— MELS ' o 12 556 747
PASSIF
& Subventton a payer aux constituants C o ‘ 12 556 747

18 - CHIFFRES DE L 'EXERCICE PRE'CE’DENT-

Certams chlffres correspondants de I'exercice precedent ont été reclasses afin que leur presentatlon soit
conforme a celle de l'exercice en cours,
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RESULTA TS D'EXPLOITATION ET EVOLUTION DES SOLDES DE FONDS DES RESIDENCES ETUDIANTES

Produits
Revenus de location

Charges

Assurances
Bourses
Chauffage et énergie

.. Déplacements et représentations
Entretien et réparations

 Foumitures et messageries
Honoraires professiennels
Honoraires de gestion
Sécurité .
Telecommunications -
Redevances
Autres frais

Gontribution au fonds des
immobilisations
Total des charges
Excédent (déficit) avant autres produits
et autres charges T

Autres produits

" - Buanderie

Intéréts
Divers _
Total des autres produits

Excédent avant autres charges
- /

Autres charges .. _ . _ .
Contribution au fonds des
immobilisations/ rachat partiel d'un
refinancement d'emprunt

Excedent (déficity d'opération

" Soldes de fonds au début affecte
. Soldes de fonds & la fin affects -

2008

, . 2009
Trois-Rivieres  Chicoutimi  Sainte-Héléne Flourie Total ' Total
$ $ $ $ B $
1282833 631841 . 418539 © 468966 _ 2802179 __ 2702023
6892 3385 ‘2318 3608 18173 10197
2 000 2000 - - ~ 4000 -
97 061 48 316 44 514 82 280 27211 227 296
2768 2778 1813 - 2485 . 8834 11 280
151 386 101 027 74 084 137 839 464 336 386 833 .
5249 - 8050 M 3 544 17 614 107357
162 621 82 647 26 515 29124 300 907 328775
138 345 93 837 37 273 45 236 314 691 - 303012
4739 4 885 - ) - 9624 11727
2398 23 599 22618 17 532 66 147 61627
- - 21 969 - 21 969 C -
1267 1400 ~ ' : 40 2707 2 841
5§74 716 371894 231875 321688 1500173 1354 323
372 867 261 204 179477 262 578 1 076 066 1277 315
- 947523 633 098 411 352 584 268 2 576 239 2631638
335 310 ‘{1 257) 7 187 {115.300) _'225 940 2 631638
10 106 9350 8 838 - ‘5007 33 301 31597 -
13371 2933 2530 "1 891 20725 40 095
2361 . 2780 1445 135568 - 142154 26 856
‘25838 15 063 12813 142 466 196 180 08 548
361148 13 806 . 20000 . 27 166 422120 2 533090
892 000 - - - $92 000 -
(530852) . 13806 20 000 27 168 {469 880} 168 933
8I93 759 101 613 38199 7 {1-59 1 041 (030 872097
362 907 116 419 58 199 34 625 571150 1041 030
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ETAT DETRAITEMENT

“NOM DE L'UNIVERS!TE . Université du Québec - Siége social

- _;_.:NUMERO DE L'UNI;;:L:ERSITE'_‘:{ o 79;7;530?1;2:? -

E :AT DE ® _.fITEMENT
~ 2008-2009"

*‘APPROUVE PAR LE CONIITE EXECUTlF DE L'ASS_._MBLEE DES G.UVERNEURS

l’.EDATE o '- N 2609 09 3@

Pagelde5



. ETAT DE TRAITEMENT

Nom de I'université: .
Numéro de I'université :

Année 'ﬁnanciére s

: Umversﬂe du Quebec Slege soclal

978012
- 2008-2000

1. PERSONNEL DE DIRECTION SU'PERIEURE

!

1

_ Valeur. pecuma:re des composantes du traltement assujettles a l‘xmpot

| | (en$) )
Nom, prénom ' |Fonetion - Salaire de base ' Autres éléments | I:rde.m_mte_ ‘ V:;Folidations & T.C: TP:
- . o t , "_ _ : . . personnes . ,, ¢ ' _
annuel de traitement de départ (1) morales nb mois %du temps
. Beauchaml-)',"S_ylvie Pi"és.‘idiente.. : - 189 904 60"r$' : 0,00$ S ' 0,4?
Moreau, Pierre P;fésiglent -'186 180 OD $ "-(2): 49-195,75 $t - 8,30
Coderre, Daniel | Président par intéfim 189904008 " 16720068| 2,80
- {Lavoie, Jean. Président par mtenm SR 1 _ 189 04008 - 334ms| 1048
Cddetré; Daniel . Vme—presxdent ense1gnement et recherche 167 562,00 $ (2) 35'918,61'$ A " “8.,_50 '..
Lefrahg&ois, Pierre - Vlce-premdent ense:gnement etrecherche par 148 .69"3',00 s| 1 ‘1'96',7-4 g - 1,00
) : S -mtenm : Lo T R R .' |
Lavoie, fean Vlce—premdental'admmstratlon | 170913008 (2) 34605,13 3 11,50
PR Secretaxre generaletdlrdel'admmstratmnet e e R, PP oo an
| | 17 - 7(3) 40.031,49 $} 12,00
_Quunper, M.lc.h‘el_ ) [des affalres ]undlques i 1?0 91,’3’00$-- 3) 4 e $-- S S ; :
TOTAUX: - o 1413973,008|  177710.278] . 0008} - - 0,00 $t

'(1) La valeur pécuniaire des droits diindemnité de depart détenus et non exercés pendant I'annee 2008-2009 apparalt en note oomplérnentane a Ietat de traltement
(2 Inclut le ferfaltalre au renidement 2007-2008 et 2008-2009;.

{3) Inclut le forfaltanre au rendement 2007—2008 et 2008—2009 ainsi qu’ un a}ustement au forfaltalre au rendement de 2006 2007 - et de 2007-2008. -
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" ETAT DE TRAITEMENT.

Nom de 1'université
Numéro de I'université :
Année financiére :

978012

2008-2009

Université du Québec - Sidge social

2. AUTRES CATEGORIES DE PERSONNEL DE DIRECTION

Valeur pécuniaire des co

mposantes assujetties i 1'mpdt:

_ R (en$) ‘ ,
Catégorie Effectif total de Etendue du -~ Salaire de Autres ééments
la catégorie (**) traitement base anauel du traitement
~ [Personnel de direction 21,1999 [Plus élevé B 153 821 §| - 10314 $
Moyen 117 683 § 3990 §
Moins élevé 86 148 $ 385§
|ToTAUX: 21,1999 -
' (**) En équivalenice temps complet; Ie calcul de Ia moyenne implique une référénpé mi?traitémen.t versé.
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ETAT DE TRAITEMENT

Noin de l'umvers:lte B . Umvers1te du Québec S1ege socml

- Numéro del'umverslte . "978012 S o

* . Aunée financiére ; - 2008-2009 .
3 VALEUR PECUNIAIRE NON VERIFIEE DES ALLOCATION S ET FRAIS REMBOURSES

' Personnel de direction supeneure d : . - T Valeur pecumalre des a]locahons
. _ ' . ' et desfra;s Temboursés (en $)
Nom,prénom - | ' Fonction' | Nombredemois | - Valeur pécuniaire
dﬁms;lafonétion '

- |peanchamp, Sytvie - lprésidente R 042 | - 695§
Moreau, Pierrs . . |Président. EE | sa0 . 19983 %
Coderre, Daniel ~ [Présidentparintérim - o} 280 | sems
Lavoie, Joan Présidentpafimélim : - 0,48 | 4208

c Coderre, Daniel _ _Vice-pre&dentensclgnement etrechcrche _ B 8,50"_- : o 113 $
L ﬁ ois, Pierre. , V1ce-prés1den1 enselgnemem etrecherche par 1,00 . 7' L 1 997 $.
.' Lavom Jean o V1ce-pre51dental'adminisu'aﬁon ' . 11,50 . -~ 100618%
LT 'Secremjregeneraletmrdeladmmmttauonetdes ‘ o N R .
Quunp IVII . : . 5 454
et B | B
TOTAUX: S bl 938848
Autres catégories de person:nel ‘Etendue des frais remboursés ' | 7 Ei_fectif ® 'Valéur'p,écléﬁ.iairé :
' Personnsl de direction . ' Plus élevé o ' _ : R ' : © 100876% '
| L Moyen = . ' o Co 21 1999 . 120408
Moins élevé : ' ' - . 131-%

(1) S apphque Al personnes qu1 ont percu des remboursemen’cs de ﬁa:s o d'a]locatlon, ne s apphque pas autrement. -
' : pageddes




ETAT DE TRAITEMENT

32

33

3.5

SIEGE SOCIAL DE L'UNIVERSH‘E 111) QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES A L'ETAT DE TRAITEI\IENT

ras i e L e L T o
T T T T T AT AT T AT T T AT T oY T v

En vertn de la Loi sur lUmversﬂ:e du Quebec plus particuliérement du reglement general 6 « Ressources humaines »
Annexe 6.A, « Protocole.des cadres supeneurs », les conditions de travaﬂ sont. deﬁnms comme smt

Apres qua:t;re (4) années successives de mandat, il acqmert la secunte d'emploi {et non de fonctton) sans diminution
de traitement. A moins d'une décision contraire du Conseil d'administration de 1'établissement ou du Comité exécutif
de I'Université du Québec en ce qui concerne les cadres supérieurs de 1'Université du Québec, il bénéficie des
dispositions relatives & Ia révision de Ia courbe de rémunération des cadres t¢l que prevu an programme de .
rémunération des cadres adopté par I'Assemblée des gouverneurs 1l est régi par les memes condmons s'11 qmtte pour
un poste autre qu'ml poste de cadre supeneur :

_ 11 bénéficie d'un conge de perfec’tmnnement, d'ane duree d'une année, apres quatre (4) années de manda:t continues,

sans diminution de traitement mais avec réintégration selon les termes du- paragraphe 3 2. Lie montant de touts .
subvention et de toute bourse de perfectlonnement tenant lien de traitement est déduit du traitement ainsi aecorde
pendant le congé: Tl bénéficie des frais afférents au perfectionnement reconnus aux professents conformément aux
_politiques et pratiques en vigueur dans son établissement. Le Comité exécutif de 1'Université du Quebec detenmne
1es conditions relatives aux frais afférents mlpelfecuonnement de ses cadres supeneurs '

Le cadre supeneur qm, aprés quatre (4) années de mandat conunues qultte 1'Un1ver51te du Québec oulundeses
¢tablissements &t renonce aux dvantages énoncés auxparagraphes 32et33dn present a:rtlcle a drort dume prime de
'sepam[:lon eqmvalente aune annee de tra:ttement

Valeur pecumalre des drmts d’mdemmte de départ détenus et nnn exercés
2008-2009 : ' '

| Personnel de direction supérieure (en fonction) Drouts d’mdemmte de. depart detenus et non exercés |

| Quimper, Michel S - " R T 170913 %

Lavoie, Jean - _ DR , ' 170913 §

| Beauchamp, Sylvie - 1899048




s o e
S

T

ey

Ra mond Chabot
GrantThcmion -

Raymond Chabot Grant Thornion

Rapport des vérificateurs . SERGAL
’ 140, Grande Allée Esi.
Québec (Québec} GIR 5P7

Teléphone ; 418 §47-3151

Télécopieur ; 418 647-5839 -

Aux membres du comité exécutif de - - wwwogtoom

I'Université du Québec — siége social \

Nous avons vérifié les relevés de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a limpdt du Québec des membres du personnel de la direction supérieure
et des autres catégories du personnel de la direction inclus dans I'état du traitement de
I'Université du Québec — sidge social pour l'exercice terminé le 31 mai 2009, lesquels
ont été établis conformément aux dlsposmons des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les
établissements d'enseignement de niveau universitaire. La responsabilité de ces
_informations financiéres incombe & la direction de ['Université. Notre responsabilité
consiste a exprimer une opinion sur ces informations financiéres en nous fondant sur

notre vérifi catlon

Notre vérification a été effectuée conformément aux exigences énoncées par le.
ministére de I'Education, du Loisir et du Sport (MELS) dans le mandat de veérification

externe des universités québécoises et conformément aux normes de verification
généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent gue la vérification soit -
planifiée et exécutée de maniére & fournir 'assurance raisonnable que les informations
financiéres sont exemptes d'inexactitudes |mp0rtantes La vérification comprend le
contréle par sondages des éléments probants & l'appui des montants et des autres
éléments  dinformation fournis dans les informations financiéres. Elle comprend
également I'évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes
faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des
mformatlons ﬂnanmeres

A notre avis, ces relevés donnent, & tous les egards |mp0rtants une |mage fidéle des

_ informations financiéres portant sur la valeur - pécuniaire des composantes du
traitement assujetties & I'impdt du Québec des membres du personnel de la direction

‘'supérieure et des autres catégories du personnel de la direction de I'Université du
Queébec — S|ege social pour 'exercice terminé ie 31 mai 2009 selon les dlsposmons des
articles 4.3 &4 4.5 de la Lol sur Ies etabllssements d'enseignement de niveau

universitaire.

: ;&T.,.m( c%;zot«&a# Thorn Gm S.&5 N . ,e.‘z..’

' Québec, le 28 septembre 2009

! Comptable agréé auditeur permis n° 15790

Comptables agréés
Membre de Grant Thornton International - .
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CURRICULUM VITAE

SYLVIE BEAUCHAMP.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

UNIVERSITE DU QuéBEc , : - _ o ~ mai 2009 & ce jour
Présidente C

Préside I'Assemblée des gouverneurs le Comité executlf le Conseil des études et la Comm:ssuon de
planification. Coordonne et anime les travaux ‘de ces instances et ceux des autres organes de

[I'Université du Québec.

INSTITUT NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE .
Directrice de I'administration et des finances , - aolt 2008 a mai 2009
Dirige le service des finances, le service des ressources humames le service des ressources matérielles,

‘le service du developpement immobilier, dans un institut de recherche qui compte quatre centres : Eau
Terre . Environnement, Energle Materlaux et Télécommunications, Institut Armand-Frappier,

Urbanisation Culture Société.

' UNIVERSITE MCGILL

Vice-principale adjointe (Affaires publiques) ' _ janvier 2007‘é-juﬂ|e‘t 2008
Responsable des relations avec le gouvernement du Québec et avec les autres universités. '

- Enjeux des politiques publigues concernant les universités et I'Université McGill.

" MINISTERE DE L’EDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT

Conseillére auprés du sous-ministre adjoint 3 4 I'enseignement supérieur sept. 2002 3 janvier 2007

. Chargée plus parttcullerement du dossier des universités.

Participation & I'élaboration des régles budgétaires. Préparation et suivi de ia commission parlementaire
sur la qualité, Vaccessibilité et le financement des universités. Relations federaie -provinciales en
ensengnement supérieur.

I§COLE NATIONALE D’ADMINISTRATION PUBLIQUE }
Directrice de I'administration et secrétaire générale . mars 1996 a septembre 2002

Exerce les responsabilités liées a la direction des finances, des ressources humaines, des ressources

matérielles, de I'informatique, des services admmlstratlfs de 'ENAP- Montreal du secrétariat général et
du personnel d’ense1gnement et de recherche.

Directrice geherale par intérim c mars a juin 2001 ; jan\ner amars 2000
Assume les responsabllltes de la direction generale, tout en cumulant ses fonctions habituelles.

Directrice des ressources humaines et secretalre générale . ' avril 1995 a mars 1996
Exerce les responsabilités liées a la gestion des ressources humames des ressources matériefles et
physiques, des services administratifs de I'ENAP- Montreal du Secrétariat général et du personnel
d’ enselgnement et de recherche: : o



' SYLVIE BEAUCHAMP I - o o 2

Secrétaire générale : ' octobre 1991 & avril 1995
Agit comme secrétaire des instances et voit de facon générale au respect de leurs décisions par les '
dirigeants, les cadres et les membres du personnel de I'Ecole; efle a la responsabilité des affaires
juridiques. Exerce. également les fonctions d’ adjomte au Directeur general notamment pour la gestlon‘
du personnel d’enseignement et de recherche etla planlflcatlon strateglque de FENAP. -

Adjomte au directéur général -~ . ' - “avril 1989 a octobre 1991
Voit & l'application des décisions du Directeur général, notamment en ce qui concerne la gestion du
personnel d' enselgnement et de recherche et |a planification du developpement de I'Ecole.

Darectrlce par intérim du perfectlonnement : . juin 1988 a avril 1989 .
Gere les activités de perfectlonnement el de consultatlon, participe a leur promation aupres des clients
et s'assure de la pertinence, de la quallte et de {'évolution des services offerts par la direction du’
perfectlonnement ' '

Adjomte au directeur du perfectionnement : “octobre 1985 a juin 1988
Assiste le Directeur du perfectlonnement et coordonne offre de services des sessions de
perfectlonnement de méme que les activités de développement de nouveaux contenus

.Chercheure : ' octobre 1984 3 octobre 1985 .
Centre d'études politiques et administratives du Quebec (CEPAQ) : la chercheure exerce des fonctions
- d'études et de recherches en gestion des organisations pubhques et en analyse de pollthues et
processus gouvernementaux

1

- ETUDES UNIVERSITAIRES

Faculté des sciences sociales, Université de Montréal 7 ‘ ‘ - 1967-1971
Programmeé de baccalauréat &s sciernces (science politique)

, Faculté des sciences sociales, Université de Montréal S . 1971-1973
" Programme de maftrise &s sciences {sociologie) _ . Diplédme : 25 mars 1975

PUBLICATIONS

BEAUCHAMP, S. L'orientation lmgu:strque des Quebecors francophones dans leurs activités de
consommation courante, tes activités socio-économiques et le francals au Québec. Actes du congrés
Langue et Société au Québec, Tome |, Editeur officie! du Québec, 1984. :
BEAUCHAIVIP, S. Sondage sur la conriaissance de certaines dispositions de o Loi 101, Conseil de la
langue frangaise, Notes et.documents, # 35, février 1983. ' '



- SYLVIE BEAUCHAMP

études et recherches # 11, Edlteur ofﬁael du Quebec 1982

Québec, 1980.

* BOUCHARD, P., Beauchamp, S. lLe frangafs et les médias, Dosmers du Consen de Ia langue francaise,

' BOUCHARD P., Beauchamp, S. Le franga:s langue des commerces et-des services publics, le point de vue
de la clientéfe, Dossiers du Conseil de [a langue francaise, €tudes et recherches # 5, Editeur officiel du -

IMPLICATION

Membre du Conseil d’édministrétion'de I"Hopital Laval
Membre du Comité de planification de I'Hopital Laval _
Nlembre du Conseil d’administration.de 'Ecole nationale d’administration publlque

" Membre du Conseil d’administration de la Fondation de I'Université du Québec

Membre du Comité de retraite du Régime de retraite de I'Université du Québec

- Membre du Comité exécutif du Régime de retraite de I'Université du Québec

Juillet 2009

2001 4 2006

2002 42004

1996 & 2002
2000 4 2002
1996 & 2002
2008-2009
2001-2002





