COMMISSION DE LA CULTURE ET DE
L’EDUCATION

Deéposé le: ¢ Serdermiore. 2010
No. : R~ ¢ l?zC!

— [ — -

McGaill

Documents soumis par I’Université McGill
A la Commission de la culture et de ’éducation en application de la

Loi sur les établissements d’enseignements de niveau universitaire
(LanQo’ C- E-14-1)

Juin 2010



B e g e ba g

McGill

La grille de données

Annexe

Bilan et perspectives

Etats financiers

Données sur la rémunération des dirigeants
. Curriculum vitae






Assemblée nationale - Commission de la culture et de I'éducation

Indicateurs de suivi des affaires universitaires

Nom de I'établissement : Date : .
B | | Page 1de 5
l. Eléments d'information Il. Observations et prévisions Ili. Remarques '
R ] B -
{INDICATEURS - . Année :
: Unité | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
. |Clientéle étudiante ‘ : C e )
1 |Effectif étudiant équivalent & temps plein (EEETP) EEETP 26,143 26,270 26,778/ . 26,750 27,577 28,415
2 |Effectif étudiant en nombre absolu ) n 31,183 31,447 31,867 32,032 32,625 33,548|
3 | Effectif étudiant au 1er cycle & temps plein n 19,000 19,369 19,757| . 19,853 20,183 20,854
4 |Effectif étudiant au 1er cycle & temps partiel n 4,346 4,503 4,706 4,827 4,778 4,688
5 |Effectif étudiant aux 2e et 3e cycles n . 7,837 7,575 7,404 7,352| 7,664 8,006
6 |Effectif étudiant aux 2e et 3e cycles Y 25% 24% 23% 23% 23% 24%
7 |Effectif étudiant étranger. =~ n 5,658 5,643 B, 752 5,680 . 5,799 6,174
8 |Effectif étudiant éfranger .. % 18% 18% 18% . 18% 18% 18%
9 |Etudiants résidents du Québec & I'étranger n 87 99| 104 81 81 103
10 |Stagiaires postdoctoraux - ; n 443 425 424 490 541 610
11 |Résidents en médecine n 1,023 1,059 1,106 1,133 1,126 1,177
Professeurs ) ) )
12 |Nombre de professeurs récemment embauchés n 110 97 90 80 68 *57|* Sept. 2009 - janvier 2010
13 |Nombre de professeurs (total) n 2,319 2,371} 2,300 2,422 2,450] . 2,466| .
a) Nombre de professeurs réguliers n 1,443 1,485 1,525 1,551] - 1,572 1,566
b) Nombre de professeurs subventionnés ou suppléants n 876 886 865 871 878 900
14 |Nombre de chargés de cours ' n 537 532 600 564 639 536
15 |Nombre moyen de cours par professeur n 2.4 2.3 24 2.4 2.5 n/d été 2010 non-disponible
16 |[Nombre moyen de cours par chargé de cours n 1.5 1.7 1.7 2.0 2.2 n/d ‘
17 |Ratio étudiants & temps plein au 1er cycle / professeur n’ 13.2 13.0 13.0 12.8 12.8 13.3]
18 |Ratio étudiants aux 2e et 3e cycles / professeur n . 54 5.1 49 4.7 49 5.1
19 |Ratio EEETP / professeur EEETP )
20 |Cours donnés par les professeurs % 65.55% 65.83% 64.32%) 64.70% 63.21% n/d
21 |Cours donnés par les chargés de cours % 24.94% 25.28%|  27.22% 27.62% 28.64% n/d
22 |Cours donnés par d'autres catégories d'intervenants % 9.50% 8.89% - 8.46%| 7.68% 8.15% n/d
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|

INDICATEURS Année .
' Unité | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
Recherche
23 |Subventions d'infrastructure de la FCI M$ ' y ' : i
: 101.2 30.4 36.5 30.4 n/d n/d SIRU 2008-2009 et + non disponible
24 |Fonds d'exploitation des infrastructures (FE!) de M$ ' _ : ' ' ,
la FCI 1.4 1.0 4.3 28 08 n/d  |Source: FCI
25 |Subventions de recherche M$
~ |(excluant les revenus de la FCI) 342.4 267.4 265.1 2944  n/d nd _ |SIRU -
- 26 |Contrats de recherche M$ 20 14.2 - 23.8 23.3 n/d nfd  |SIRU
27 |Frais indirects de la recherche M$ : .
(excluant les FEI, ligne 24) , _ 32.8). 38.2 43.3 39.4! - nid nd  |SIRU
28-1 |Revenus moyens de recherche par professeur $ 320,166 210,101 203,375 215,275 ri/d - nid
28-2 |Revenus moyens par professeur ayant regu une $ ) ' _
subvention de fa FCI , 535450 584,615 486,667 366,265  n/d nid
28-3 |Revenus moyens par professeur ayant reg une $ ‘ '_ ’ . ' ’
subvention de recherche 245007| . 187,518| 174,638  190.427| n/d n/d
28-4 |Revenus moyens par professeur ayant regu un . %
contrat de recherche ' 117,647| 83,529 103,930 110,427|  nid_ n/d
'28-a |Nombre professeurs ayant regu un financement n )
pour effectuer de la.recherche : 1,448 1,485 1,600 1,617 n/d n/d
28-b |Nombre de professeurs n
" |ayant regu une subvention de la FCI _ 189 52 75 83 nid n/d
28-c |Nombre de professeurs n '
ayant recu une subvention de recherche 1397 1,426 1.518 1,546 nid - nid
28-d |Nombre de professeurs n ' ' )
ayant regu un contrat de recherche - 170 170 299 211 nid nid
29 |Part de la recherche contractuelle _ )
20-1) - Pourcentage basé sur les revenus en M$ _ % 43 4.6 73 6.7 n/d n/d
29-2| - Pourcentage basé sur le nombre de professeurs % :
avec contrat de recherche ' 11.7 114 14.3| 13.0 nid - n/d
30 | professeurs avec un financement pour effectuer Yo )
de la recherche sur le nombre total de . .
professeurs (ligne 13, page 1) 62.4 62.6 66.9 66.8 n/d n/d
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INDICATEURS Formation de la cohorte des personnes nouvellement inscrites au trimestre d'automne
Unité | 1998 1999 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Réussite des études de baccalauréat ' . ' ' :
31 |Persévérance aprés 1 an % . 80 90 M 03 a2 92 a2 92 02| 92 22|
32 |Diplomation aprés'G ans % 83 83 84| 86 86 85
Diplomation par secteur au baccalauréat '
33 |Santé (tofal) % 84 83 87 82 88 86
a) Temps.plein % 89 88 90 84 88 87
b} Temps partiel % 27| 29 38 500 75 38
34 |Sciences pures et appliquées (total) % 84 85 86| 87| 86 85
a) Temps plein % 84 85 86 87 86 85
b) Temps partiel” % 86 57 74 88 86 63
35. |Administration (total) %. 89 87 87 91 89 91
a) Temps plein % - 90 87 88 91 89 91
b} Temps partiel % 0 100 33 50 0 75
36 |Education (total) % 82 a0 86 " 83 85 81
a) Temps plein - % 83 ‘90 86 84 86 84
b} Temps partiel % 0 50 0 ‘25 0 17
37 |Droit (total) % 97 100 97 97| 100 100
a) Temps plein % 97, 100 97 97 100 100
b) Temps partiel % 100 100
38 |Arts, lettres et sciences humaines (total) % 78 80 81 83 . 84 84
a) Temps plein ' % 79 81 81 84 84 84
b) Temps partief * % 29 36 40 36 56 60
38b | Piurisectarielles (total) % 79 79 81 85 84| 84
a) Temps plein % 79| - 80 81 85 84 84
b) Temps partiel % 29 43 75 73 43 64
| 39 |[Ensemble des secteurs (total) % 82 83 84 . 86 85 85
a) Temps plein % - 83 83 84| . 86 86 85
b) Temps partiel . % 33 43 81 57/ - 60 50
Réussite des études de 2e et de 3e cycles ' . '
40 |Diplomation a la maitrise aprés 4 ans % - 80 82 81 82 82 83 a2 82
41 |Diplomation a la maitrise aprés 6 ans % 81 83 82 83 82 83
42 |Diplomation au doctorat aprés 8 ans Yo 62 67| 63 74
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Nom de I'établissement : : Date :
, - [ [ _ Page 4de 5
I. Eléments d'information Il. Observations et prévisions lll. Remarques ' |
DONNEES FINANCIERES _
Année
- Unité | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
'|Fonds de fonctionnement ' : ' :
A. Revenus . - . : .
43 |Subvention du MELS k$ 243,229 252,371 269,125\ ~277,928| 299,818 n/d
44 |Revenus provenant des étudiants (total} k% ' ' ‘ '
a) Droits de scolarité k$ 42,036 42,612 42,999 42,414 53,457 nfd
b) Forfaitaires étudiants étrangers k$ 18,635 18,606 19,305 21,775 40,466 n/d
c) Forfaitaires étudiants canadiens k$ 18,120 19,828 21,745 23,018 25,187 nfd
d) Cotisations des étudiants . ‘k$ 8,475 9,326 10,216 11,053 12,193 nid
&) Autres revenus provenant des étudiants k$ 47,189 50,139 54,925 61,575 38,302 n/d
45 |Autres revenus ‘ . k$ : : ' '
a) Revenus du Fonds de dotation et revenus k$
provenant d'une fondation universitaire 4,603 11,657|- 10,883 11,741 19,889 nid
b) Ventes externes ' k$ 72,795 73,685 74,211 75,718 83,162 n/d
¢) Aufres revenus k$ . 39,830 35,791 52,531 40,809 39,544 n/d
46 |Total des revenus k$ 494,910 514,014 556,028 566,031 602,019 n/d
B. Dépenses - ]
47 |Salaires k§ - 296,340 314,086] 333,034 351,889 366,786 n/d
48 |Avantages sociaux k$ 57,383 56,744 58,643 61,169 63,833 n/d
49 |Autres dépenses k$ 145,861 155,928 165,341 172,412]  198,253|.  n/d
50 |Total des depenses k$ 499,584 526,759 557,018  585,470| - 628,872 n/d
51 |Résultat de I'exercice k$ -4,674 -12,745 -990 -19,440| - -26,854 n/d
" |Fonds avec restrictions
" |A. Revenus . I - :
52 |Subventions, dons et c_ommandjtes provinciales k$ 56,153 36,593 31,898 54,056 48,363 n/d
53 {Subventions, dons et commandites fédérales - k$§ 113,293 113,414 156,893 196,584 177,178 n/d -
54 |Autres revenus ' k$ 179,846 206,236 203,887 173,988 129,358 nid -
55 |Total des revenus k$ 349,292 356,243 .392,679 424,629 354,800 n/d
" -|B. Dépenses ' _
56 |Salaires et avantages sociaux k$ 105,211) 106,084 106,928 106,691 107,378 nd ~
57 |Autres dépenses k$ 220,849 228,227 207,938 313,440 414,170 nid -
58 |Total des dépenses k$ 326,060 334,290 314,864 420,132] 521,549 n/d
59 |Résultat de I'exercice k$ 23,232 21,953 77,814 4,497 -166,649 n/d
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Nom de I'établissement : : : : . o ' : : Date : _
| | | ] | | - ‘ Page 5de 5
l. Eléments d'information ‘ Il. Observations et prévisions - lll. Remarques
- - . - [ | |
INDICATEURS ' _ _ , Année financiére '

Unité | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010

Autres objets
80 |A déterminer
81- |A déterminer
62 |A déterminer
63 |A déterminer
64 |A dé&terminer
65 |A déterminer

" &6 |A déterminer
67 |A déterminer
68 |A déterminer
89 |A déterminer
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Nom de I'établissement : Date :
- | [ [ \ | Annexe 1
I. Eléments d'information 1ll. Observations lll. Remarques
| ' | | J J I | I | :
INDICATEURS Unité Ventilation de I'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe, trimestre d'automne 2008
E : 1% cycle | 2® cycle 3% cycle ' TOTAL _ ]
Bacca- Autres Maitrise - | Autres - | Doctorat | Autres Grades Autres Total
lauréat ' : :

Hommes. . -
70 {Santé ) n 718 156 19 147 1,821 10 1,040
71 |Sciences pures et appliquée n 3,439 84 679 17 847 "4,965| 81| 5,046
72 |Sciences sociales - ' n ' _
73 |Education n 354 3 76 34 41 471 C 37 508
74 |Droit n 286 39 1 28 353 1 354
75 |Arts, lettres et sciences humaines n 2,085 346 241 16 340 2,666 362 3,028

Administration n 861 282 321 343 61 1,343 625 1,968
76 |Plurisectoriel n 799 5 799 5 *. 804
. |Non applicable n ' 1,036 146 1,182 1,182
77 |Ensemble des secteurs n 8,642 1,736 1,512 576 - 1,464 11,618 2,312 13,930

Femmes . . .
80 |Santé .n 1,404 442 70 224 2,070 70 2140
81 [Sciences pures et appliquées n 2,671 24 476 14 448 3,595 38 3,633
82 |Sciences sociales n ‘ R
83 |Education n 1,211 51 264 78 109 1,584 129 1,713
84 |Droit . n 346 44 1 .22 412 1 413
85 |Arts, lettres et sciences humaines .n 4,032 685 400/ 81 518 5,040 766 5,806

Administration n 1,085 413 245 388 42 1,372 801 2,173
86 |Plurisectoriel n 1,455 16 . 1,455 16 1,471
~ [Non applicable n 1,190 156 : 1,346 1,346
87 |Ensemble des secteurs n 12,204 2,379 1,961 788 1,363 15,528 3,167 18,695

Total L
20 |Santé n 2,122 508 89 371 3,091 89 3,180
91 [Sciences pures et appliquées n 6,110| . B8 1,155 31 1,295 8,560 118 8,679
92 |Sciences sociales ) n ' _
93 |Education - ' n 1,565 54 340 112] 150 . 2,055 166 2,221
94 |Droit n 632 83 2 50 765 2 767
‘95 |Arts, lettres et sciences humaines n 6,117 .~ 1,031 731 97 858 7,706 1,128 8,834

Administration ] n 2,046 " 895 566 731 103 2,715 1,426 4,141
96 |Plurisectoriel n - 2,254 21 2,254 21 2,275

Non applicable n ] 2,228 302 2,528 2,528
97. | Ensemble des secteurs n 20,846 4,115 3,473 1,364 2,827 27,146 5479 32,625
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I. Bilan et perspectives en bref

Dans un souci de faciliter le travail de la Commission, nous avons préparé une version abrégée du
rapport. De plus amples détails et des données étoffées sont disponibles dans la version compleéte du

document.

A. Introduction

Depuis prés de 200 ans, McGill est au service du Québec et de ses citoyens. En sa qualité
d'université canadienne la plus renommée en dehors du pays, McGill renforce, par sa présence a
I'étranger, la visibilité du Québec, et contribue i son rayonnement sur la scéne internationale.

Ce rapport présente un survol des contributions uniques de McGill a I'égard de la province.
L'Université vise, en soumettant ce document, non seulement  brosser un portrait de ses
réalisations depuis la parution du dernier rapport déposé auprés de la Commission parlementaire
et d'énumérer ses objectifs a long terme, mais aussi 2 fournir une analyse des défis que le systéme
universitaire québécois est appelé a relever. Le rapport décrit les démarches entreprises‘par McGill
en vue de maintenir, 3 long terme, sa position de leader 2 titre d’institution internationale, 2 forte
intensité de recherche, et axée sur I'étudiant.

B. Réalisations et plans

Dans le dernier rapport qu'elle a déposé auprés de la Commission parlementaire de la culture et de
I'éducation, McGill exposait les objectifs et les priorités académiques qui composaient son Plan
stratégique de 2006, L'Université vient tout juste d’entamer un autre cycle quinquennal de
planification et s’attache maintenant a la mise en ceuvre d’'un nouveau cadre d’indicateurs de-
rendement clés qu’elle emploiera comme outils de gestion du rendement. Nous comptons lancer un
nouveau Plan stratégique al'hiver 2011.

B1. Incidence sur le Québec

Le 190¢= anniversaire de sa fondation avangant a grands pas, McGill continue de rehausser son
apport déja important au Quéhec, notamment sur les plans économique, social et culturel. Selon
une récente étude du Groupe SECOR, Fimpact économique annuel de I'Université sur le Québec est
de 5,2 milliards de dollars. McGill a noué de fructueuses collaborations université-industrie avec
des entreprises telles que Bombardier, Saputo et AstraZeneca. Au cours de l'exercice 2008-2009,
I'Université a conclu 193 contrats de recherche et regu plus de 30,3 millions de dollars du secteur
industriel. L'Université posséde également 159 licences actives pour ses technologies.
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Les membres du corps professoral et du personnel, ainsi que les étudiants, sont invités a nouer des
liens avec les collectivités hors campus par I'entremise d'initiatives d’'engagement communautaire.
Ces derniéres incitent notamment les personnes vivant au sein de milieux défavorisés A poursuivre
des études supérieures, font la promotion d'études universitaires auprés de communautés
autochtones, présentent les attraits d’études en sciences aux éléves du secondaire ou tendent la
main aux familles dans le besoin. Dans le cadre des mandats de soins de santé de la Faculté de
médecine de McGill et des hdpitaux affiliés, les projets communautaires de I'Université font avancer
I'engagement de cette derniére envers le micux-étre des Québécois. Elle y parvient notamment en
assurant la gestion de la seule clinique dentaire entiérement mobile du Québec, grice A laquelle elle
fournit des services dentaires aux Montréalais a faible revenu. Elle s’attache également & I'étude des
besoins alimentaires des personnes dgées et des peuples autochtones. De plus, I'Université McGill
stimule la vitalité culturelle de Montréal en présentant des centaines de conférences publiques et
plus de 700 concerts et en s’associant a un réseau de musées.

Les membres du nouveau Groupe de travail de la principale sur la diversité, I'excellence et
I'engagement communautaire ceuvrent a I'élaboration de recommandations en vue de rehausser les
liens que I'Université entretient avec les collectivités québécoises. McGill travaille également a la
mise au point d'initiatives visant 3 optimiser I'innovation et les partenariats avec I'industrie.

B2. Réalisations et recherche interdisciplinaires

McGill se classe parmi les meilleures universités A forte intensité de recherche au Canada et en
Amérique du Nord. Au Québec, I'Université McGill joue un réle important en recherche novatrice
grace aux fructueuses et nombreuses relations qu'elle a établies avec des entreprises et d’autres
institutions de niveau universitaire. McGill a participé a 'ensemble des 66 regroupements
stratégiques (FQRNT et FQRSC) et & une majorité d’initiatives de la FRSQ (seize réseaux sur dix-huit
et cinq des onze groupes) au Québec en 2009-2010, assumant un réle de chef de file au sein de
réseaux spécialisés en matériaux de pointe, nouvelles technologies musicales, carburants de
remplacement, changement climatique, santé buccodentaire et osseuse et vision.

Nous reconnaissons que l'avenir de la recherche et de I'éducation au sein d’une société du savoir
impose une vision élargie des enjeux sociaux critiques qui fait appel aux connaissances puisées
dans une multitude de disciplines. Comme nous 'avons souligné dans notre Plan stratégique, nous
avons créé et étoffé des programmes et partenariats interdisciplinaires en enseignement et en
recherche. Parmi les points saillants, mentionnons le nouveau programme intégré en
neurosciences, de nouveaux instituts de recherche interdisciplinaire en développement
international et en politiques de santé, I'ouverture d'un complexe multidisciplinaire voué aux
sciences de la vie et une importante refonte du Centre de recherche sur la douleur Alan Edwards.

Par les activités de recherche que nous déployons 4 I'échelle internationale, nous créons des

réseaux mondiaux clés entre les institutions et les entreprises. Ainsi, McGill rehausse le profil du
Québec a titre de société axée sur le savoir. Depuis 2006, I'Université a consolidé ses relations 4
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I'étranger par une série de visites, notamment en Inde, en prenant part aux deux missions
commerciales tenues sous I'égide du premier ministre Charest. Récemment, McGill a forgé de
nouveaux partenariats internationaux avec I'Université d’Oxford, le Collége impérial de Londres,
I'Université Teri en Inde et I'Institut scientifique Weizmann en Israél. L'Université assume un réle
de chef de file dans le Partenariat Canada-Californie en innovation stratégique, une initiative d’'une

importance stratégique pour le Québec.

A court terme, nous comptons accroitre les partenariats de recherche, tant ici qu'a I'étranger, en
entreprenant des initiatives qui s'inscrivent dans le cadre du programme international du
gouvernement du Québec, et de la stratégie renouvelée de la recherche et de I'innovation qui sera

annonceée sous peu.

B3. Améliorer la santé des Québécois

Le Québec est devenu une plaque tournante de renommée mondiale en sciences de la vie et en
biotechnologie. De concert avec ses universités homologues et ses partenaires québécois, McGill
travaille a préserver et a faire croitre cet atout de taille, dont tire profit 'ensemble des Québécois.
Dans le cadre du programme du Réseau universitaire intégré de santé (RUIS), I'Université
coordonne également des soins spécialisés, de la recherche médicale et des activités
d'enseignement pour 63 pour cent de la superficie du Québec, répondant ainsi aux besoins de 1,7
million de personnes. '

McGill a lancé une initiative a multiples facettes visant a remédier a la grave pénurie de médecins
de famille. Nous avons doublé le nombre d’étudiants qui entreprennent une résidence en médecine
familiale, aidé la région de Gatineau a maintenir un taux de fidélisation de 80 pour cent chez ses
médecins et créé une maitrise en médecine familiale. Nous avons joint nos forces a celles du
Campus santé Qutaouais afin d’accroitre 'accessibilité aux services de santé et avons mis au point
un programme de maitrise a I'intention du personnel infirmier de I'Outacuais et de I’ Abitibi-
Témiscamingue. Au cours des dix derniéres années, nos hopitaux affiliés ont recruté 630 médecins,
dont prés de la moitié de I'extérieur du Québec.

Nous préparons également un cours qui sera offert a compter de juillet 2011 afin de mieux soutenir
les dipldmés en médecine étrangers et de les aider a intégrer le systéme de santé québécois. La
démarche a été entamée au sein de I'établissement du Réseau universitaire McGill de la santé
(McGill Academic Health Network) afin d'assurer une collaboration plus étroite avec nos hopitaux
affiliés. Sous I'égide de ce nouveau réseau, nous continuerons d’optimiser les services de santé
offerts aux Québécois sur le territoire du RUIS McGill, et de promouvoir la médecine familiale.
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B4. Renouvellement du corps professoral

Depuis 2000, début de son initiative de renouvellement du corps professoral, McGill a recruté

930 professeurs, dont pres de 60 pour cent de I'extérieur du Canada. Dans le but de fidéliser et de
soutenir ces nouvelles recrues, nous avons tréé dix chaires dotées, et rehaussé considérablement
notre soutien a I'enseignement afin d'aider le nouveau personnel a intégrer les nouvelles
technologies a leur pédagogie, et a transposer les fruits de leurs recherches en classe. Au cours des
prochaines années, nous comptons recruter 350 professeurs titularisables. Le financement de cette
initiative proviendra en partie de mesures incitatives a la retraite.

B5. Recruter, fidéliser et soutenir les meilleurs étudiants aux cycles
supérieurs

L'augmentation du nombre d’inscriptions aux cycles supérieuré figure au rang des priorités
fondamentales du Plan stratégique d’enseignement de 2006. Les diplomés de cycles supérieurs sont
les plus recherchés par les employeurs, tant au secteur privé qu'au secteur public de I'économie du
-savoir. De plus, ils sont plus nombreux que les dipldmés de premier cycle 4 s'installer dans la
région ou ils ont étudié. Depuis 2006, nous avons enregistré une hausse de l'inscription aux 2¢ et 3¢
cycles de prés de 10 pour cent. Afin de recruter les meilleurs doctorants, nous avons augmenté les
fonds alloués aux études doctorales de 22 pour cent (2005-2008), atteignant ainsi la proportion la
plus élevée de candidats au doctorat parmi les 13 universités canadiennes les plus axées sur la
recherche. De nouveaux programmes ont été déployés pour former des étudiants dotés d’habiletés
professionnelles afin qu'ils puissent assumer des réles au sein d'institutions d’enseignement ou
dans le secteur privé et pour rehausser la qualité de la supervision au sein de McGill.

Dans un proche avenir, nous comptons accroitre les fonds affectés aux études supérieures, réduire
la période de diplomation aux cycles supérieurs en fonction des pratiques exemplaires les plus
rigoureuses et poursuivre les efforts d’amélioration entrepris a I'égard de tous les aspects des
études de 2¢ et 3¢ cycles.

B6. Améliorer I'expérience des étudiants de premier cycle

Au printemps 2005, la principale a formé le Groupe de travail sur la vie étudiante et 'acquisition de
connaissances en lui confiant le mandat de s’assurer que McGill ne soit pas uniquement un
établissement d’enseignement fortement axé sur la recherche, mais qu'il soit également centré sur
I'étudiant. Le Groupe a fait des recommandations dans trois grands secteurs : counseling et
mentorat académiques, ressources pour les étudiants et constitution d’'une communauté
d'apprentissage.

§'il est vrai qu'il nous reste beaucoup a accomplir a cet égard, de grands pas ont néanmoins été faits.
Le nombre de conseillers aux études a augmenté de prés de 20 pour cent en cing ans. En 'espace de

Présentation a la Commission parlementaire | Université McGill | 2010 4



quatre ans, nous avons doublé l'aide financiére, instauré de nouvelles possibilités de séjours a
I'étranger et augmenté les occasions de prendre part a des travaux de recherche novateurs. Les
installations d’enseignement ont été modernisées, 1 140 nouvelles places en résidence ont été
créées et les services administratifs ont été consolidés et rendus plus conviviaux afin de mieux
servir les étudiants. Au cours des cing derniéres années, nous avons également augmenté de sept
pour cent le nombre d’inscriptions d’étudiants du premier cycle. Nous avons réviseé le protocole
d’admission de I'Université pour les étudiants autochtones, tout en continuant d’enregistrer les
notes d’admission les plus élevées, parmi les universités québécoises, chez les candidats du niveau

collégial.

Créé a 'automne 2009, le Groupe de travail de la principale sur la diversité, I'excellence et
I'engagement communautaire vise notamment a accroitre la diversité et la participation étudiante
et a maintenir un milieu favorable a une vie étudiante dynamique ainsi qu'a I'acquisition de
connaissances. Au cours des prochaines années, nous nous efforcerons de rehausser les services
d'orientation et de mentorat, créerons davantage d’occasions de séjours a 'étranger et de recherche
pour les étudiants de premier cycle, rehausserons le soutien financier dans le but de préserver
I'accessibilité et étofferons les services administratifs.

B7. Augmenter la qualité des infrastructures, des services et du
soutien

L’excellence académique ne peut étre atteinte sans des ressources physiques adéquates, des
systémes de technologie de I'information modernes et des services de soutien adaptés. McGill a créé
un ensemble de principes orienteurs dans le cadre de I'élaboration de son Plan directeur
d’'aménagement afin de contribuer a la création d'une communauté intellectuelle et d'une
expérience universitaire dynamiques, a I'amélioration des lieux réservés a l'enseignement et a la
recherche et 4 'optimisation de la gestion du patrimoine historique et des espaces verts.

Le 20 septembre 2009, prés de 220 millions de dollars ont été consentis a McGill dans le cadre du
Programme d'infrastructure du savoir et a I'intention de projets d’entretien différés afin de soutenir
les priorités académiques et d’améliorer la sécurité physique. McGill a mis a jour ses salles de classe
et ses laboratoires d’enseignement dans plusieurs facultés. Des ressources ont été affectées aux
fonds bibliothécaires, notamment pour prolonger les heures d’ouverture des bibliothgques. Des
sommes ont également été allouées a la création de locaux d'étude collective. Nous avons étendu le
service sans fil aux quatre coins de nos campus, assuré la mise a jour des installations’
informatigues de haute performance et augmenté I'étendue de notre systéme électronique de
gestion de l'apprentissage.

Parmi les priorités qui sont visées par notre Plan quinquennal d'investissement 2010-2015,

mentionnons le renouvellement des salles de classe ainsi que la création du Complexe de recherche
en neurosciences et d'un complexe voué aux domaines biomédical et de la bioingénierie. Dans un
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proche avenir, nous mettrons au point des plans visant 3 combler d’'urgents besoins quant 3 la mise
ajour de laboratoires d'enseignement, du systéme téléphonique, du réseau fédérateur optique et
des principaux logiciels liés a I'enseignement et a 'administration.

B8. Augmenter la productivité et améliorer la satisfaction au travail

En 2009 et 2010, McGill s’est classée au rang des cent meilleurs employeurs du Canada. Elle a
adopté des politiques de perfectionnement du personnel axées sur le rendement et fondées sur des
mesures incitatives. Notre philosophie, qui vise a insuffler une culture de réalisation et de
rendement optimal tant chez le personnel enseignant que le personnel d’administration et de
soutien, porte ses fruits. Nos hausses salariales sont désormais largement fondées sur le
rendement, ce qui nous a permis d’améliorer a la fois la qualité des services et l'efficacité.

B9. Durabilité

McGill s'engage a‘instaurer des principes de durabilité et de responsabilité environnementale dans
le cadre de ses activités et dans les démarches entourant le développement physique de ses
campus. A cet effet, au cours des dix derniéres annees, plus de 18 millions de dollars ont été investis
afin de rehausser I'efficacité énergétique. Ces investissements ont également permis l'intégration de
principes de durabilité dans I'ensemble des activités de construction, y compris le nouveau
Complexe des sciences de la vie, congu conformément a de rigoureuses normes écologiques. Les
organismes de gouvernance qui régissent McGill ont entériné la Politique de durabilité adoptée au
printemps 2010, en appui aux politiques déja existantes relatives 3 I'environnement et a l'utilisation

du papier.

En 2009, I'accent mis sur les initiatives environnementales, allié au rythme accéléré qui guide
I'écologisation du campus, a hissé McGill au rang des Employeurs les plus écologiques du Canada.
Au cours de la méme année, I'Université a créé le Bureau de la durabilité. La mise sur pied de cette
unité a incité les étudiants a voter en faveur d'une hausse des frais afférents afin de permettre la
création d'un Fonds de la durabilité. De plus, nous avons collaboré avec la Ville de Montréal a la
création d'une piste cyclable sur la rue University et 4 la piétonnisation de la rue McTavish, Par ces
démarches, I'Université a rendu le campus inférieur du centre-ville encore plus accueillant pour les
visiteurs qui viennent s’y balader. Nous avons accru les initiatives ayant trait a 'enseignement et A
la recherche en environnement, 'un des huit thémes multidisciplinaires qui s'inscrivent dans le
Plan stratégique de McGill. Derniérement, nous avons lancé une option en études
environnementales aux cycles supérieurs, de méme que des programmes de B.A. et de B. Sc. en
durabilité, science et société.

McGill est déterminée A préserver les ressources naturelles dont sont composés ses campus,

lesquels représentent le plus vaste espace vert sur l'fle de Montréal et dont profite la population du
Québec. L'Université continuera de déployer des efforts pour préserver son réle quant a la direction
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et A I'intendance en environnement. Pour ce faire, elle planifiera une amélioration approfondie de
I'efficacité énergétique dans le cadre de ses projets d’entretien différé et instaurera des mesures
visant la réduction des déchets, de la consommation énergétique et hydrique et de I'utilisation du

papier.

B10. Autres initiatives

a) Diversifier nos sources de financement
A ce jour, la Campagne de financement de I'Université McGill a permis de réunir prés de 550

millions de dollars; son objectif étant de 750 millions. Les sommes versées par prés de 75 000
donateurs constituent notre fonds de dotation, lequel génére des revenus annuels d’environ 35,7
millions de dollars. Ces revenus doivent étre utilisés selon les souhaits formulés par les donateurs,
principalement pour l'aide financiére, ainsi que pour les services aux étudiants, au corps
professoral et 4 la recherche. Moins d'un million de dollars sont dispenibles par année pour le

soutien du fonctionnement général.

b) Continuer a améliorer la gouvernance

Depuis longtemps, McGill est un chef de file en matiére de gouvernance au sein des universités
canadiennes. De 2003 a 2005, McGill a effectué une réforme majeure de ses structures de
gouvernarnce. A cet effet, elle a notamment procédé a une réduction de son Conseil des gouverneurs,
lequel est passé de 74 a 25 membres dont la majorité est composée de membres indépendants. De
nouveaux comités du Conseil ont été mis sur pied, dont ceux affectés a la vérification, aux biens et
aux bitiments et aux ressources humaines. Nous avons enclenché de nouveaux mécanismes afin
d'orienter les membres quant aux responsabilités qui leur ont été confiées et avons mis a jour notre
code de déontologie. Nous avons entrepris un processus exhaustif de recrutement et de succession
afin de satisfaire aux exigences découlant d’'un renouvellement majeur du Conseil, lequel nous a
permis de recruter des candidats d’exception.

c) Améliorer la qualité, la diversité et I'engagement communautaire grdce au Groupe de travail de la
principale -

Ala fin du printemps 2009, la principale Munroe-Blum a lancé le Groupe de travail sur la diversité,
I'excellence et I'engagement communautaire. Le Groupe de travail a regu un ambitieux mandat sur
I'évaluation de notre situation en matiére d’atteinte de I'excellence, I'inclusion et la contribution a la
communauté dans la poursuite de notre mission éducative et sur la formulation de
recommandations visant a nous faire progresser a I'intersection de ces trois attributs cruciaux de
I'Université. Une invitation générale a été lancée a 'automne 2009 et de vastes consultations ont été
menées auprés de la communauté. Le Groupe de travail publiera un rapport final au trimestre

d’hiver 2011.
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C. Rendement par rapport a d’autres universités nord-
ameéricaines comparables

Chaque classement universitaire présente un instantané de différents aspects du rendement,. Bien
que les palmargs possédent des forces et des limites qui leur sont propres, ils se révélent
néanmoins des outils clés quant & la mesure du rendement et de la réputation. Ils sont également
fort utiles en ce qui a trait au recrutement d'étudiants. Dans ce rapport, nous avons inclus la
position gu'occupe McGill dans trois des palmarés internationaux et nationaux les plus prestigieux :

* Pendant six années, McGill a été la seule université canadienne a figurer parmi les
25 meilleures universités au Classement universitaire mondial Times Higher
Education-QS: En 2009, McGill a été classée 18¢ au monde - au premier rang des
universités publiques en Amérique du Nord.

o En 2009, McGill a été classée 65¢ par le Palmareés universitaire mondial Shanghai,

perdant cinqg places par rapport a 2008.

* Pendant cing années, McGill a été classée au premier rang au Canada pour ses diplémes en
médecine et doctorats au Palmarés universitaire du magazine Maclean'’s.

D. Les défis du systéme universitaire québécois

Depuis le dernier rapport soumis en 2006 aupres de la Commission parlementaire, I'Université a
fait de grands pas pour améliorer la vie des Québécois. Ces avancées n'auraient pas eu lieu sans le
solide appui apporté du gouvernement du Québec. Au cours des trois derniéres années, le
gouvernement du Québec et I'Université McGill ont uni leurs forces pour déployer des initiatives
stratégiques d’envergure dont 'ensemble des Québécois tire profit. Nous souhaitons remercier le
gouvernement du Québec pour le récent soutien financier qu’il a octroyé, lequel a permis la mise en
ceuvre de projets, tels que le nouveau Complexe des sciences de la vie, le centre de recherche du
CUSM, et la réalisation de projets d’entretien différé qui nous donneront les ressources
immaobiliéres nécessaires pour consolider I'avenir intellectuel et économique du Québec. Nous
saluons le gouvernement pour le progrés accompli  ce jour A I'égard de la réforme des droits de
scolarité et pour son engagement soutenu-envers la résolution de cette guestion.

En dépit des importants progrés accomplis au cours des trois derniéres années, de nombreux défis
demeurent, tant pour McGill que pour le systéme universitaire québécois dans son ensemble. Dans
le rapport complet, nous présentons une analyse de ces défis et proposons quelques pistes de
solution. Nous comprenons que le gouvernement du Québec, a I'instar de ses homologues
mondiaux, est appelé a relever une multitude de défis sans cesse croissante et a mettre en ceuvre
une myriade de stratégies pour y faire face. Nous savons aussi que le gouvernement reconnait
i'importance primordiale, pour les universités de calibre mondial, de préserver, au sein de la
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nouvelle économie, les valeurs de qualité de vie et sociales qu’elles représentent. Nous vous
soumettons cette analyse dans I'objectif de cerner les défis que nous sommes conjointement
appelés a relever de concert, et vous offrons notre entiére collaboration dans la quéte et la mise en

ceuvre de solutions.

En démontrant une ouverture a la réforme des droits de scolarité, le gouvernement du Québec a fait
preuve d'un véritable courage politique. Plusieurs craignent cependant qu'une hausse des droits ne
réduise F'accessibilité : depuis longtemps, on défend des droits de scolarité trés faibles au Québec en
les citant comme une fagon d’assurer I'accés aux études universitaires. Or, des études scientifiques
ont démontré qu'il n’existe aucun lien entre le niveau des droits de scolarité exigés et le taux
d'inscription a I'université. En dépit de la noblesse des valeurs que I'on voudrait refléter par la
politique de faibles droits de scolarité, I'emploi d'un tel mécanisme n’est plus justifié.

Dans les décennies qui ont suivi la Révolution tranquille, le Québec a réalisé d'importantes
avancées qui ont rehaussé les taux de participation aux études universitaires et de diplomation.
Quoi qu'il en soit, en comparaison aux niveaux atteints dans d’autres provinces et pays, 'accés et la
diplomation continuent de présenter certains défis. Nous faisons partie du quintile inférieur des
pays de FOCDE en ce qui concerne la diplomation universitaire, nous plagons en milieu de peloton
pour le nombre de jeunes titulaires d'un diplome universitaire et occupons le dernier rang au
Canada pour ce qui est du taux de croissance des dipldmés universitaires. A la lumiére de ces
données, il apparait clair qu'un ensemble de facteurs sociaux, et non de faibles droits de scolarité,
constitue la clé de la hausse de la participation universitaire.

Augmenter les dreits de scolarité, tout en réinvestissant une part importante des nouveaux
revenus, permettrait de réduire I'écart annuel de financement de 500 millions de dollars entre le
systéme universitaire québécois et la moyenne canadienne. Autrefois, le Québec accordait aux
universités des subventions plus généreuses que celles des autres provinces afin de compenser
I'écart entre les droits de scolarité. Dorénavant, le Québec est en position médiane pour ce qui est
des subventions de fonctionnement et des fonds d’affectation spéciale par étudiant. Si 'on
additionne les droits de scolarité et les subventions d’exploitation, les universités québécoises
regoivent le financement par étudiant le plus faible au pays. Compte tenu des défis financiers sans
précédent que le Québec doit affronter, nous partageons I'avis du gouvernement quant a
I'importance d’augmenter les revenus par 'entremise de sources non gouvernementales, dont la
hausse des droits de scolarité et la philanthropie.

Au cours des derniéres années, le gouvernement a judicieusement diversifié I'économie vers des
domaines stratégiques pour le Québec. Toutefois, des décennies de sous-financement ont entrainé
d'importantes répercussions sur la capacité du systéme universitaire a offrir des salaires
concurrentiels et un soutien adéquat aux professeurs et aux étudiants aux cycles supérieurs. Les
effets du sous-financement constituent une menace a 'égard de la productivité et du bien-étre des
Québécois. Alors que d'autres régions et pays augmentent leurs investissements en recherche, nos
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universités commencent a perdre pied, s’affaiblissant peu a peu en ce qui concerne leur capacité
d’attirer des fonds destinés a la recherche octroyés i la suite de concours.
Le sous-financement a généré un sérieux probléme quant i 'entretien différé des universités
québécoises. Nous tenons a transmettre nos plus sincéres remerciements au gouvernement du
‘Québec pour le généreux soutien financier qu'il nous a récemment fourni, lequel nous a permis de
procéder A des réfections essentielles pour certaines de nos installations. Toutefois, McGill fait
toujours face a d'urgents problémes en matiére de sécurité et de préservation de ses
infrastructures en raison du grand nombre d'édifices anciens qui font partie ses campus. L'Indice
moyen de I'état des installations de I'Université McGill s’établit a 30 pour cent, c’est-a-dire trois fois
supérieur au seuil « critique » de 10 pour cent. Voild pourquoi, au cours des dix prochaines années,
un soutien accru sera essentiel pour s’assurer que nos installations soient a la fois sécuritaires et

utilisées de maniére optimale.

Dans son budget 2010, le gouvernement du Québec a annoncé son intention d’optimiser le
rendement universitaire en vue de doter les universités québécoises d'atouts qui leur permettront
de rivaliser avec les meilleurs établissements d’enseignement universitaire au monde. Favoriser le
rendement universitaire nécessite I'atteinte d'un équilibre délicat entre autonomie et reddition de
comptes en matiére d'utilisation de deniers publics. Récemment, le gouvernement du Québec s’est
immiscé dans la gestion des universités québécoises dans l'objectif louable d’assurer une utilisation
optimale des ressources qui leur sont allouées. Mais la microgestion réglementée des affaires
universitaires, notamment par l'application des lois 38 et 100, de méme que par I'imposition de
nouvelles régles et mesures, va a I'encontre des pratiques exemplaires a I'échelle mondiale.

Selon nous, c’est le moment idéal d’adopter une nouvelle orientation et d’établir des relations de
partenariat, fondées sur le rendement, entre les universités et le gouvernement. Nous prions le
gouvernement de négocier des ententes de partenariat individuelles avec les établissements
universitaires. Ces ententes devraient inclure des dispositions liant le financement au rendement,
des objectifs stratégiques de haut niveau et des mesures incitatives au rendement.

Relever les défis auxquels font face les universités québécoises ne sera pas une tiche facile, mais le
jeu en vaut clairement la chandelle. Nous sommes entiérement d'accord avec le ministre des
Finances, monsieur Raymond Bachand, qui soutenait lors d'un discours prononcé devant la
Chambre de commerce du Montréal métropolitain le 1er avril dernier que « Nos universités doivent
pouvoir rivaliser avec les meilleures au monde. C'est ce que nous leur demanderons ». Nous ne
demandons pas mieux. Nous réitérons notre plein appui au gouvernement du Québec dans cette
démarche, ainsi que notre souhait de puiser dans notre expertise pour collaborer 3 la mise en
ceuvre des solutions qui s'imposent.

Présentation a la Commission parlementaire | Université McGill | 2010 10



E. Conclusion

Guidée par d’ambitieuses initiatives a long terme, telles que le Groupe de travail de la principale sur
la vie étudiante et I'acquisition de connaissances, et le Plan stratégique de 2006, McGill tient &
mettre en place des mesures qui lui permettront de maintenir sa position en tant qu'institution
phare en matiére d’excellence. Elle pourra ainsi stimuler la performance du Québec au sein de la
société du savoir, contribuer de fagon importante a son rayonnement sur la scéne mondiale et
améliorer la vie et la santé des Québécois. Les universités sont de formidables outils dans I'atteinte
des aspirations sociales, culturelles et économiques d'une région ou d'un pays. Nous sommes
heureux de pouvoir travailler avec le gouvernement du Québec, notre plus important partenaire,
pour continuer a mettre au point des moyens qui serviront mieux nos concitoyens.

Nous vous remercions de nous avoir permis de vous présenter un bilan de nos progres et nos plans,
et espérons que ce rapport vous sera utile dans vos délibérations.
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II. Bilan et perspectives : version compléte
Université McGill

A. Introduction

En tant qu'université vouée a la recherche et axée sur les étudiants, I'Université McGill a une
mission particuliére qui guide 'ensemble de ses activités : 'élaboration de ses plans stratégiques,
- I'établissement de ses priorités en matiére de financement et la mesure de son rendement. Depuis
prés de 200 ans, McGill est au service du Québec et de ses citoyens. De nos jours,

I'Université continue d’étre un atout pour Montréal et le Québec et ces derniéres ont, a leur tour,
fagonné le caractére de l'institution et fait d’elle I'un des établissements d’enseignement -
universitaire les plus renommés mondialement.

Au sein de I'économie mondiale du savoir, les deux caractéristiques uniques de I'Université McGill,
soit sa renommeée a |'étranger et son incidence locale, offrent au Québec des occasions sans pareil.
Nous attirons des personnes talentueuses provenant des quatre coins du globe, formons du
personnel hautement qualifié, créons et diffusons des connaissances et services dont la société, les
institutions et les entreprises québécoises tirent un avantage direct, offrons I'accés a la recherche et
aux réseaux internationaux d’entreprises et de santé et attirons chaque année au Québec des
centaines de millions de dollars au titre de la recherche ainsi que des investissements
philanthropiques et en revenus d'impéts. En sa qualité d'université canadienne la plus renommée
en dehors du pays, McGill renforce, par sa présence a I'étranger, la visibilité du Québec, et en
consolide les capacités de réseautage sur la scéne internationale.

L'incidence de I'Université McGill sur le Québec s'explique par son caractére distinctif, notamment
construit par les aspects suivants :

» Des étudiants et professeurs titulaires de récompenses qui se classent parmi les meilleurs

au monde.

¢ Une population étudiante dont la composition est unique : 56 pour cent des étudiants
viennent du Québec, de ce nombre figurent plus de 6 200 francophones, 25 pour cent
d'ailleurs au Canada et 19 pour cent de plus 150 pays un peu partout dans le monde.

¢ Le pourcentage le plus élevé d'étudiants au doctorat (10,4 pour cent en 2008} de toutes les
universités canadiennes vouées a la recherche.

o Unvolet de recherche et d’enseignement extrémement multidisciplinaire, s'imprégnant
d'une culture solidement ancrée dans la collaboration, au Québec, au Canada et ailleurs dans

le monde.
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» En sa qualité d’université canadienne la plus réputée a I'échelle internationale, McGill
accueille le plus grand nombre d'étudiants étrangers parmi I'ensemble des universités
canadiennes vouées a la recherche, et a noué d'importantes collaborations avec des réseaux
de recherche, sociétés et étahlissements internationaux distingués.

s Le campus Macdonald est 'unique établissement canadien disposant d'une ferme
expérimentale universitaire, regroupant des vergers, des parcelles d’essai et un arboretum
de 245 hectares; ce qui donne lieu a un « laboratoire vivant » permettant I'étude des
conséquences de la prolifération urbaine sur les espaces naturels.

En tant qu'établissement d’enseignement voué au service du public, McGill, ses administrateurs et
les membres de son Conseil des gouverneurs sont extrémement soucieux d'assurer la transparence
et la responsabilisation des mécanismes de gouvernance et de gestion, de procéder a des analyses
comparatives du rendement dans les domaines de 'enseignement, de la recherche et du service
communautaire et de I'évaluer a I'aune des normes nationales et internationales les plus
rigoureuses. Comme nous 'avons déja mentionné dans la section C ci-dessous, les classements
nationaux ou internationaux attestent de la constance dans I'excellence de I'Université McGill.

Les succés remportés, tant au pays qu'a I'étranger, constituent des preuves tangibles de 'utilisation
stratégique des ressources financiéres restreintes de I'Université McGill et des difficiles décisions
prises en vue de soutenir un engagement a I'égard de I'enseignement, de la recherche et du service.
Cette réussite fragile n’est pas seulement le fruit d'un travail acharné. En dépit de sa mission, de son
caractéie et de son excellent palmarés, 'Université McGill est sérieusement sous-financée,
comparativement aux universités publiques au Canada et en Amérique du Nord. Nous sommes I'une
des trois seules universités québécoises n'ayant pas de mission spéciale. Au cours des prochains
mois, nous avons l'intention de plaider notre cause a cet égard afin d’obtenir qu’on nous confie
dorénavant une telle mission. Nous avons discuté de ce déséquilibre avec le gouvernement, tout en
soulignant notre importante contribution au réseau, contribution issue des revenus découlant des
droits de scolarité exigés aux étudiants étrangers et canadiens hors Québec. Nous soumettrons sous
peu une proposition officielle au gouvernement du Québec ciblant cette inégalité.

Pendant que le Québec et le Canada consentissent des investissements considérables a I'éducation
supérieure, la recherche et I'innovation, d’autres administrations déploient a leur tour de généreux
efforts. Un peu partout dans le monde, les gouvernements procédent a d'importants

‘investissements stratégiques dans les universités et la science et accordent la priorité fondamentale
al'éducation supérieure et a la politique de I'innovation, car ils sont conscients du réle crucial des
universités. En effet, ces derniéres aident les régions a exceller sur les plans social et économique
dans la société du savoir - en particulier en période d'incertitude économique.

Le présent rapport soumis au gouvernement du Québec, principal partenaire de McGill, décrit
briévement nos priorités et nos plans, les défis permanents auxquels nous sommes confrontés en
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tant qu'université ceuvrant dans un environnement national et mondial de plus en plus
concurrentiel, ainsi que notre cadre financier. Compte tenu de la présente conjoncture économique
difficile, I'Université McGill, a I'instar des autres établissements du systéme universitaire, compte
plus que jamais sur I'appui soutenu et déterminant du gouvernement du Québec. Il nous faut avant
tout pouvoir compter sur une marge de manceuvre qui soit a la fois financiére et stratégique afin de
continuer a maximiser nos contributions et les avantages que nous offrons au Québec et a sa
population.

B. Réalisations (2007-2008 a 2009-2010) et plans

Au cours des cing derniéres années, McGill a tenu de larges consultations au sein de I'Université
méme, ainsi qu'auprés des collectivités et des intervenants externes en vue de I'élaboration de
quatre documents directeurs qui ont été présentés au Sénat et au Conseil des gouverneurs de
I'Université : ‘

s Atouts et aspirations, le Plan stratégique de McGill;

* les rapports du Groupe de travail de'la principale sur la vie étudiante et I'acquisition de
connaissances, dont les objectifs sont d’améliorer I'expérience des étudiants;

* le document Principes de planification et de conception du Plan directeur, qui guide le
développement physique de nos campus (voir I'annexe 11);

¢ le document sur les principes qui régissent notre ambitieuse campagne_ de financement de
750 millions de dollars, harmonisée avec nos grandes priorités éducatives et stratégiques.

ATautomne 2009, la principale a mis sur pied le Groupe d’étude sur la diversité, 'excellence et
I'engagement communautaire (voir section B 10.3, ci-dessous), qui présente de nouveaux principes
directeurs quant aux moyens que I'Université peut déployer pour rehausser I'excellence, I'inclusion
et la contribution envers le Québec.,

Dans sa derniére présentation a la Commission parlementaire de la culture et de I'éducation, McGill
a fait rapport sur les buts définis dans son nouveau Plan stratégique de 2006 en vue de
I'avancement de ses priorités éducatives. Dans la présente section intitulée « Bilan et

perspectives », nous faisons rapport sur P'atteinte de ces buts et nos plans en vue du parachévement
du travail sur notre nouveau Plan stratégique.

McGill vient tout juste d’entamer un autre cycle quinquennal de planification. Depuis le printemps

2010, le vice-principal exécutif tient des consultations avec la direction des différents programmes
d’enseignement et la communauté mcgilloise dans son ensemble dans le but de lancer un nouveau
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Plan stratégique a 'hiver 2011. Dans le cadre du processus de planification, 'Université établira des
priorités pluriannuelles qu’elle reliera a son budget pluriannuel afin de s’assurer de 'harmonisation
des ressources, des priorités et du rendement. En complément a cet effort de planification et pour
s'assurer d'étre en mesure de déterminer si les buts établis ont été atteints, McGill a mis en place un
nouveau cadre de suivi du rendement institutionnel reposant sur le concept des indicateurs de
rendement clés (IRC) (voir 'annexe I). Les indicateurs de rendement sont abondamment et
efficacement utilisés par des universités partout dans le monde, y compris au Royaume-Uni, en
Italie, en Australie et aux Etats-Unis. Pour de 'information additionnelle sur les indicateurs de
rendement clés, consulter I'annexe L

Le nouveau Plan stratégique mettra un accent renouvelé sur les écoles professionnelles de McGill.
Nous examinerons comment parvenir au meilleur équilibre entre les pratiques exemplaires des
programmes d’une part, et les exigences du marché et les normes d'agrément des ordres

professionnels d’autre part.

Une fois I'élaboration de son Plan stratégique terminée, McGill rendra publics ses nouveaux
objectifs, accompagnés de cibles précises pour les cing prochaines années.

B1. Incidence sur le Québec

Le 190 anniversaire de la fondation de McGill approche a grands pas. Au cours de cette période,
McGill, ses étudiants, membres du corps professoral et du personnel, diplomés et institutions
affiliées ont laissé leur marque sur chacune des sphéres de la vie québécoise. McGill continue de
travailler a augmenter sa contribution déja substantielle sur le Québec et la vie de ses habitants,
approfondissant son engagement a améliorer I'éducation, la santé, I'intégration sociale et le
développement durable. Les initiatives de 'Université, aussi variées qu’elles puissent étre par leur
portée et leurs objectifs, visent une société québécoise ouverte, plus axée sur les citoyens et plus
juste - et aident ce faisant a renforcer la réputation mondiale dont jouit le Québec en matiére de
respect des principes de démocratie et de justice sociale. §'il est vrai que chacune des activités
issues de notre mission entrainent des bienfaits tangibles pour I'ensemble du Québec, les
réalisations et plans qui suivent mettent tout particuliérement I'accent sur le service
communautaire mcgillois a 'endroit de la province.

Incidence sur le Québec : Réalisations

Selon une récente étude du Groupe SECOR sur la contribution économique et sociale de McGill,
chaque année, I'impact économique de I'Université sur le Québec est de 5,2 milliards de
dollars. Cette somme inclut :

e 925 millions de dollars : contribution de McGill & 'augmentation de la productivité au
Québec grace a un capital humain amélioré;
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¢ 3,2 milliards de dollars : contribution de McGill A 'augmentation de la productivité au
Québec grace a la création et a la diffusion du savoir;

¢ 1,0 miliiard de dollars : valeur ajoutée créée par les dépenses de 'Université McGil, des

étudiants internationaux qui sont demeurés au Québec ainsi que des visiteurs que

I'Université a attirés.

Pour s’assurer que ses activités de recherche fournissent des avantages optimaux a la société,

McGill ¢élimine les obstacles a I'innovation qui la sépare des entreprises québécoises, édifiant la

plate-forme en vue de futures collaborations université-industrie fructueuses et d’'un échange de

savoir accru. Ces partenariats tirent partie d'une base de talents, d’infrastructures et

d’'investissements, poussant 'innovation a des niveaux inatteignables par une organisation seule,

quelle qu’elle soit. A cette fin, McGill a :

¢ consenti un montant évalué a 3,2 milliards de dollars (en 2008 seulement) a I'acquisition et

a la diffusion du savoir au Québec, selon le récent rapport de SECOR;

¢ obtenu 334 millions de dollars en financement au Québec en 2008 (SECOR);

» cultivé de nombreuses collaborations entre ses chercheurs et les entreprises montréalaises

(dont Bombardier, Pratt et Whitney, Saputo - le plus important producteur de produits
laitiers au Canada - Hydro-Québec et les sociétés pharmaceutiques Pfizer, AstraZeneca et

Topigen);

* regu plus de 30,3 millions de dollars en financement de 'industrie pour les contrats de

recherche en 2008 (en hausse de 73 pour cent en cinq ans);

e signé 193 contrats de recherche d'une valeur de 23,5 millions de dollars avec I'industrie

(2008-2009);

¢ signé 20 licences/options en vue de transferts de technologie a V'industrie, pour un total de

159 licences actives (2008-2009). Egalement, quelque quarante sociétés essaimées de

McGill sont actuellement actives;

¢ déposé 51 demandes de brevet et obtenu la délivrance de 32 brevets (2008-2009);

¢ conclu des partenariats avec les sociétés québécoises Bombardier, Bell Helicopter Textron

Canada et CAE en vue de la création de la Chaire de recherche industrielle J.-Armand

Bombardier en étude numérique de la dynamique des fluides, qui fera avancer la recherche

en dynamique de simulation du flux, augmentera la sécurité aérienne et réduira les coiits

liés au dégivrage.

Le corps professoral, le personnel non enseignant et les étudiants ceuvrent au sein des

communautés a I'extérieur du campus grice a de nombreuses initiatives de rayonnement, dont

les suivantes :
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les étudiants de la Faculté de droit encouragent les étudiants du secondaire provenant de

communautés défavorisées a poursuivre des études postsecondaires;

Ies étudiants diplémés qui participent bénévolement au programme « Parlons science »
encouragent les éléves du primaire a s’intéresser aux sciences, au génie et a la technologie.
Les Winners of Wonderment (WOW) : des membres des facultés des sciences et des
sciences de I'éducation donnent aux enseignants canadiens du niveau primaire des idées
pour des démonstrations de mathématiques et de sciences éblouissantes;

les conseillers de la maison des Premiéres nations de McGiil parlent avenir aux jeunes

autochtones au Québec et en Ontario;

les étudiants de I'Ecole de service social de McGill acquigrent 40 pour cent des unités qui
leur sont accordées au moyen de stages sur le terrain. Chaque année, prés de 300 étudiants
travaillent dans des CLSC et des centres de réhabilitation et prennent part a des missions

auprés de sans-abri 3 Montréal et ailleurs au Québec;

les diplémés du Programme de logement abordable de I'Ecole d’architecture de McGill
congoivent des habitations abordables, durables et esthétiques dans les collectivités en
déclin; '

la Clinique d'information juridique de McGill, une clinique sans but lucratif dirigée par les
étudiants et offrant des services bilingues, fournit de l'information juridique gratuite et des

recommandations aux Montréalais;

le Centre pour la recherche sur les enfants et les familles diffuse les résultats de travaux
menés sur les programmes et les politiques efficaces pour les enfants vulnérables et leur

famille;

le Service d'information sur la nature urbaine, un organisme a but non lucratif affilié a la
Faculté des sciences de 'agriculture et de I'environnement de McGill, fournit des réponses
aux demandes d’information sur horticulture, la faune et un mode de vie écologique

soumises par des personnes de toute la province.

Dans le cadre des mandats généraux d’enseignement et de soins de santé de la Faculté de médecine
de McGill et des hopitaux affiliés, les projets communautaires de I'Université font avancer
I'engagement de cette derniére envers le mieux-étre des Québécois.

Au moyen de la seule clinique dentaire entiérement mobile du Québec, les étudiants en
médecine dentaire fournissent aux Montréalais a faible revenu des services dentaires, dont
examens, rayons x, nettoyages et plombages, pour des prix fixés en fonction de leur capacité

de payer;
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Le Programme des troubles de I'alimentation, logé a I'Institut universitaire de santé mentale
Douglas, est la plus importante initiative en matiére de traitement de anorexie et de la

boulimie au Québec;

Le Centre d’études sur la nutrition et 'environnement des peuples autochtones s’attaque
aux questions de salubrité, d'intégrité et de nutrition liées aux aliments traditionnels;

Le Projet de détection précoce du cancer des ovaires éduque les médecins et le grand public
sur les symptémes précoces de ce type de cancer des ovaires et inclut le premier centre de

diagnostic a accés rapide dans le monde;

Le Laboratoire de recherche sur les comportements sains et [es émotions s'est associé a la
chaine de conditionnement physique Curves, donnant des abonnements gratuits aux
patientes atteintes de cancer du sein pour étudier 'effet de l'exercice sur la santé physique

et psychosociale;

NuAge, un projet de I'Ecole de diététique et de nutrition humaine, est la premiére enquéte
approfondie de I'incidence des habitudes alimentaires sur la population vieillissante du

Québec.

L'été, les étudiants et les membres du corps professoral de McGill tiennent des camps de jour pour
les jeunes de Montréal. Parmi ces camps, mentionnons le camp de jour du Conservatoire de McGill
(Ecole de musique Schulich), qui initie les jeunes Montréalais au monde de la musique, le camp de
jour Exploration, qui sensibilise les jeunes au théitre, a la peinture, aux sciences et 4 la recherche, le
camp sportif d'été de McGill, qui offre aux enfants de six a quinze ans l'occasion de participer ad un
large éventail de sports et d’activités dans les installations sportives de I'Université, et le camp
Eagle Spirit High Performance, qui fait la promotion de l'excellence dans les sports et I'éducation

auprés des jeunes Autochtones.

L’Université McGill stimule la vitalité culturelle de Montréal :

L’Ecole de musique Schulich présente plus de 700 concerts et événements hebdomadaires,

gratuits, dans de nombreux cas;

L'Université est I'h6te de centaines d’événements publics, comme les séries Conférences
pour tous, Distinguished Lectures, les vendredis insolites et les midi-conférences, auxquels

ont accés tous les Montréalais et les visiteurs;

Les nombreux musées et établissements affiliés de McGill fournissent des ressources
d’apprentissage riches et amusantes pour les membres de la communauté de tous les dges :

o le Musée Redpath (biodiversité ancienne et moderne, collections de minéraux et
d’artéfacts anthropologiques);

o I'Ecomusée (un parc éducatif sur la faune abritant plus de 90 espéces);
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o le Musée d’entomologie Lyman {la deuxiéme plus importante collection d’insectes

au Canada]l;

o le Musée Rutherford {appareillage utilisé par le pionnier de I'énergie atomique
Ernest Rutherford);

o le Musée McCord (collections présentant I'histoire sociale et culturelle de Montréal,
du Québec et du Canada).

Incidence sur le Québec : Plans

Un engagement soutenu a I'extérieur du campus nécessite un dialogue continu, un réétalonnage et
une réévaluation constants, de méme qu’une attention a I'évolution des besoins. Parmi de
nombreuses activités, I'Université McGill travaille actuellement a:
¢ renforcer et promouvoir 'engagement envers les communautés du Québec avec le
lancement du Groupe de travail de la principale sur la diversité, I'excellence et I'engagement
communautaire, qui recommandera de nouveaux mécanismes concrets pour augmenter

I'engagement local;

s collaborer avec MsBiV et Innovia, deux véhicules locaux voués a I'investissement en
technologie, au réalignement de leur mandat, afin de maximiser le potentiel en matiére de
commercialisation fructueuse des technologies de McGill;

e mettre au point plusieurs consortiums de I'industrie pour répondre aux besoins du secteur
automobile a I'égard de véhicules électriques légers;

e collaborer activement avec I'Ecole de technologie supérieure et la Ville de Montréal a I'étude
du potentiel d'un « Quartier de I'innovation », un écosystéme du savoir dynamique au cceur
de la ville consacré a I'avancement des initiatives technologiques et scientifigues.

B2. Maximiser la qualité et I'impact de la recherche et des initiatives
interdisciplinaires |

McGill se classe parmi les meilleures universités vouées a la recherche dans le contexte tant
canadien que nord-américain, et s’enorgueillit d'une longue et fructueuse tradition de découverte.
Les premiers partenariats de recherche a McGill remontent au moins a I'époque de I'établissement
de FInstitut de recherche sur les pates et papiers du Canada sur le campus du centre-ville de
I'Université en 1926 - I'un des premiers exemples de collaboration université-industrie. Depuis,
McGill s’est internationalisée, traversant les frontiéres et les disciplines pour mettre en place un
vaste réseau de partenariats de recherche avec des gouvernements, l'industrie et d’autres
universités de partout dans le monde. Les efforts que nous déployons a 'échelle internationale
permettent a des institutions et entreprises québécoises de conclure des contrats de recherche

Présentation a la Comumission parlementaire | Université McGill | 2010 19



d’envergure internationale, rehaussant du coup le profil du Québec a titre de province fortement
axée sur la recherche. Nos chercheurs travaillent aujourd’hui avec quelque 75 centres et réseaux de
recherche majeurs couvrant presque tous les champs imaginables, et apportant des contributions
fréquentes et substantielles a notre compréhension du monde. '

L'innovation et les idées ne sont pas issues de I'isolement. McGill reconnait que l'avenir de la
recherche et de I'éducation repose dans I'ouverture de lignes de communication entre des grappes
traditionnellement isolées de I'Université, qu'il s’agisse de départements ou de facultés, ou entre
McGill et d’autres établissements. La recherche méne a la connaissance et a des solutions dans tous
les aspects de I'activité humaine et, a cet égard, McGill est fiére d’étre un chef de file au Québec et

dans le monde.

L’Université travaille a vaincre les difficultés issues du financement restreint dont elle dispose. Si
nous sommes parvenus a des succes considérables, c’est en dépit d'un désavantage important en
matiere de financement de la recherche, par rapport aux universités comparables au Canada et aux
E.-U. Au cours de la derniére année, les chercheurs de McGill ont fait de grandes percées, et ont
remporté un éventail impressionnant de prix et de récompenses. Nous avons également dii nous
résoudre au départ de chercheurs-vedettes, dont Thomas Hudson, généticien de renommée
mondiale, et d'universitaires jouissant d'une vaste réputation, qui ont accepté des offres fort
alléchantes. Pour continuer a apporter des contributions aussi exceptionnelles, nos chercheurs ont
besoin de niveaux de financement soutenus et concurrentiels a I'échelle internationale. De ce point
de vue, notre rendement récent, comme le rendement global du Québec en R.-D., a été inégal (voir la

figure 1).

Figure 1 : Financement de recherche (M $)
McGill et hopitaux affiliés
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Réalisations et recherche interdisciplinaires

Nous avons formé de nouvelles collaborations et avons renforcé les collaborations

existantes au Québec.

Des professeurs de la Faculté de génie et du Centre de transformation des métaux de McGill
ont collaboré de nombreuses fagons avec I'Université du Québec a Chicoutimi sur une
période de 30 ans, y compris en aidant a I'établissement d’une chaire de 'UQAC en études
sur l’alumiﬁium, et en produisant et examinant des aspects de l'utilisation ou de la

production de I'aluminium.

Nous avons participé a I'ensemble des 66 regroupements stratégiques (FQRNT et FQRSC) et
a une majorité des initiatives de la FRSQ (seize réseaux sur dix-huit et cinq des onze
groupes) au Québec en 2009-2010, assumant un réle de chef de file pour les initiatives

suivantes :

le Regroupement québécois sur les matériaux de pointe (RQGMP) compte soixante
physiciens, chimistes et ingénieurs, ainsi que des centaines d'étudiants dipldmés, de
boursiers postdoctoraux et d'associés de quatre universités du Québec et de deux instituts
de recherche, qui forment un centre national d'excellence en science des matériaux avancés,
dont les applications dans les secteurs du génie et biomédical sont étendues;

le Centre de systémes et technologies avancés en communications (SYTACom), qui
regroupe 53 chercheurs issus de huit universités du Québec, soutient les activités de ses
membres de maniére a augmenter la recherche en collaboration aux systémes de
communications au Québec et au niveau international et en mettant I'accent sur les
domaines économiquement importants comme le commerce électronique, la télémédecine,
la sécurité, la transmission a large bande et les logiciels de communications;

le Centre interdisciplinaire de recherche en musique, médias et technologie
(CIRMMT) est un groupe pluridisciplinaire logé a 'Ecole de musique Schulich de McGill qui
réunit des chercheurs et des étudiants de trois universités du Québec, ainsi que des
musiciens et des associés industriels. Ses activités de recherche sont liées 4 1a création, a
I'exécution, a 'enregistrement, a la transmission et a la réception de la musique, a
I'interaction entre la musique et les sens, et aux nouvelles technologies en sciences et dans
les arts de création; '

la recherche au Laboratoire de carburants de remplacement est axée sur la mise au
point de technologies ne reposant paé sur les carburants fossiles et de modéles élaborés au
moyen d’outils de diagnostic de pointe en vue de déterminer des propriétés de combustion
de carburants de remplacement et durables (biosourcés) comme le méthanol, I'é¢thanol, le
butanol et le biodiésel;

le Centre de recherche sur les changements climatiques et I'environnement global
(GEC3) est un centre transdisciplinaire qui réunit plus de 40 chercheurs issus de six
universités du Québec en vue de I'étude des processus, de la modélisation et de I'impact des
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changements climatiques et environnementaux, comme les répercussions de l'activité
humaine sur des événements extrémes tels les ouragans, les inondations et la sécheresse;

le Réseau de recherche en santé buccodentaire et osseuse réunit plus de 50 chercheurs
issus de trois universités du Québec, d’hdpitaux universitaires et d'instituts de recherche. Le
réseau, qui existe depuis plus de dix ans, a pour mission d’acquérir et de diffuser les
connaissances qui peuvent réduire les inégalités en matiére de santé et promouvoir la
qualité de vie de la population de la province;

le Réseau de recherche en santé de la vision (RRSV) regroupe 73 chercheurs cliniciens et
en recherche pure rattachés a sept universités. Le but de ce réseau est de canaliser les
efforts de recherche dans le domaine de la santé oculaire et de la vision afin d’améliorer la

vié des Québécois.

Nous avons fait des progreés substantiels en matiére de programmes interdisciplinaires en
recherche et en enseignement, I'une des forces mcgilloises, qui aidera le Québec a consolider
sa place au sein de la nouvelle économie du savoir.
e En 2009, nous avons créé le Programme interdisciplinaire intégré d’études supérieures en
neurosciences, qui regroupe des étudiants de treize départements.

¢ Nous avons mené plusieurs initiatives vouées a la recherche unissant McGill & d’autres
universités canadiennes, comme la Plate-forme mondiale pour une meilleure convergence
entre la santé et 'économie et le programme CREATE sur les opérations de soins de santé et

I'information afférente.

e En 2007, la Fondation Louise Edwards a versé une contribution au centre de recherche sur
la douleur de McGill, créé il y a cinq ans, en vue de la création du Centre interdisciplinaire
Alan Edwards pour la recherche sur la douleur. Le centre profite de la forte concentration
de chercheurs et de cliniciens travaillant A cette question au sein de I'Université pour
favoriser des travaux de recherche qui méneront a des remédes contre la douleur

chronique.

Nous avons créé ou agrandi de nombreux centres et installations voués au soutien de la
recherche et de 'enseignement interdisciplinaires. Les points saillants incluent :
¢ [l'ouverture en septembre 2008 du nouveau Complexe des sciences de la vie visant a faire
avancer la collaboration, la recherche et I'enseignement interdisciplinaires, et financé par
des subventions du Québec et de la FCI, ainsi que des dons privés;

¢ J'expansion du Centre d'imagerie cérébrale de I'Institut neurologique de Montréal,
également financé par le gouvernement du Québec, le FCI et des dons privés;

* lacréation de I'Institut pour I'étude du développement international et de I'Institut des

politiques sociales et de la santé;

¢ lacréation de I'Institut pour la vie publique des arts et des idées en 2009.
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o Nous avons créé ou élargi de nombreux partenariats interuniversitaires, y compris deux
partenariats majeurs avec 'Université de Montréal axés sur la musique et le cerveauy, et la

paix et la sécurité.

Nous avons obtenu l'investissement en infrastructure le plus important jamais consenti par

la Fondation canadienne pour I'innovation (FCI) :
En 2008, I'Institut de recherche du Centre universitaire de santé de McGill {CUSM) a regu le plus

important investissement en infrastructure jamais accordé par la FCI, soit 99 988 343 dollars,
auquel s’ajoutera une somme équivalente versée par le gouvernement du Québec et 50 millions
de dollars versés par la campagne Les meilleurs soins pour la vie des fondations du CUSM. Ce
projet permettra de créer et d’équiper un nouveau centre de recherche médicale de pointe au
campus Glen du MUHC, et représente une infusion de fonds majeure a2 Montréal et au Québec.

Nous avons revigoré les efforts de rayonnement et les liens internationaux grace a une série

de visites a travers le monde.
Ala suite de voyages dans des endroits stratégiques en Amérique du Nord et au Moyen-Orient,
un petit groupe de dirigeants de McGill se sont rendus a Beijing, Shanghai, Hong Kong, Paris,
Londres, San Francisco, Washington, Los Angeles et New York au cours des derniéres années. lls
ont rencontré des chefs de file communautaires et du milieu des affaires, des diplémés et des
représentants du gouvernement dans le but de renforcer les partenariats de recherche et
éducatifs et d'aider le gouvernement du Québec a promouvoir son programme international.
Les représentants des gouvernements du Québec et canadien, ainsi que le Centre financier
international de Montréal, ont grandement aidé McGill a batir ces relations mutuellement
avantageuses. En outre, McGill cotlabore avec les établissements et le gouvernement du Québec
a des initiatives en Inde, en Chine, au Royaume-Uni, en France et aux E.-U.

Nous avons forgé de solides partenariats internationaux qui aident a consolider le réseau
entre les institutions québécoises et I'étranger :
¢ Lesneurosciences sont la principale grappe de recherche a McGill. La Collaboration McGill-
Oxford 2009 en neurosciences développera et renforcera les interactions en recherche et en
formation aux neurosciences entre McGill et I'Université d'Oxford. Chaque université s’est
engagée a fournir 100 000 dollars par année pendant trois ans au soutien d’activités de
recherche conjointes. Des partenariats similaires sont en cours avec le Collége impérial de
Londres et le Centre de neurosciences de Zurich,

¢ Aucours de la Mission Québec en Inde en février 2010, I'Université McGill a signé un
protocole d’entente de recherche avec I'Université indienne TERI en vue de la promotion
de travaux de recherche de pointe sur I'adaptation aux changements climatiques et
I'atténuation de ceux-ci, le transport urbain et la gouvernance, ainsi que les biocarburants et
les hioressources, par 'entremise d'activités comme les échanges étudiants et les
collaborations en recherche et les ateliers conjoints.
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Le partenariat scientifique de 2007 entre le Centre de recherche sur le cancer Rosalind et
Morris Goodman et I'Institut de recherche sur le cancer M. D. Moross (Institut
scientifique Weizmann d'Israél) permet les échanges étudiants, des conférences et des
projets de recherche conjoints ainsi que des séjours a 'occasion d’'un congé sabbatique. Le
partenariat vise a promouvoir le financement conjoint de projets de recherche créatifs et a
haut risque /rendement liés au cancer et/ou au cancer et au génie.

Le Partenariat Canada-Californie en innovation stratégique est un catalyseur en
matiére de création de nouveaux modéles de collaboration et d'innovation entre la
Californie, I'un des plus dynamiques moteurs de l'innovation dans le monde, et le Canada,

un chef de file en intensité de la recherche universitaire. McGill est un acteur clé dans six des

quinze projets bilatéraux choisis a partir du premier appel de propositions. Ces projets
visent la découverte de solutions novatrices en réponse i des problémes en surveillance
sanitaire, réalité virtuelle, bioimagerie, efficience et performance informatiques,

-biocarburants et T1 verte,

Plans de recherche et interdisciplinaires

McGill :

rehaussera les collaborations de recherche et la participation aux réseaux de recherche
québécois, soutenant ainsi la nouvelle stratégie du gouvernement en matiére de recherche

et d'innovation.

continuera a soutenir le programme international du Québec. L'Université fera un suivi de
sa participation aux missions dirigées par le gouvernement du Québec en Inde, aidant le
Québec a faire avancer son programme international et poussant les collaborations
internationales de I'Université encare plus loin.

o L'Institut pour I'étude de I'innovation en Inde proposé par McGill constituerait un
centre de liaison en vue de liens Quéhec-Inde plus étroits, et servirait de centre
interculturel de collaboration. I’arrivée de sommités indiennes & Montréal
injecterait de nouveaux talents et idées dans la ville, et consoliderait encore
davantage la position de principale plaque tournante des relations Canada-Inde de
McGill. ‘

Nous avons grandement amélioré tous les aspects de 'environnement des études
supérieures, comme il est décrit plus haut a la section B5, et continuons & augmenter les
admissions aux programmes de cycles supérieurs en recherche.
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B3. Améliorer la santé des Québécois

Le Québec est un chef de file mondial en sciences de la vie et en biotechnologie. L'un des principaux
avantages dont dispose Montréal est qu’elle est la seule ville canadienne, et Fune des rares en
Amérique du Nord et en Europe, a accueillir deux facultés de médecine. l.es sciences de la vie sont
de toujours un secteur clé du développement économique québécois. McGill, de concert avec ses
universités paires et partenaires québécois, s’attachent a préserver et faire croitre ce remarquable
atout, dont profite la population. L'Université apporte une contribution vitale a I'éducation, aux
soins de santé, a I'économie, aux investissements en recherche et aux découvertes au Québec. Elle
joue ce rdle de chef de file en sciences de la santé depuis prés de deux siécles.

Les soins de santé, I'éducation et la recherche a McGill, ainsi que dans son réseau d'hépitaux affiliés,
ont un impact énorme sur la population du Québec. Le réseau de santé mcgillois regroupe le Centre
universitaire de santé McGill (une fusion de 'Hdpital Royal Victoria, 'Hépital général de Montréal,
I'Hépital pour enfants de Montréal, I'Institut et hépital neurologiques de Montréal, I'Institut
thoracique de Montréal, et I'Hépital de Lachine et le Pavillon Camille-Lefebvre) ainsi que I'Hopital
général juif, I'Institut universitaire en santé mentale Douglas et le Centre hospitalier St. Mary's.

Conformément au programme du Réseau universitaire intégré de santé (RUIS), I'Université
coordonne également les soins spécialisés, la recherche médicale et I'éducation sur une superficie
de 63 pour cent du Québec, y compris I'ouest de la Montérégie, le centre et 'ouest de I'lle de
Montréal, I'Outaouais, I'Abitibi-Témiscamingue, le Nord-du-Québec, les Terres-Cries-de-la-Baie-
James et le Nunavik. Ensemble, ces régions regroupent 1,7 million de Québécois.

Au cours des 50 prochaines années, McGill anticipe de harnacher les découvertes extraordinaires
en génomique des décennies récentes pour aider a transformer les soins de santé et mettre au point
des remédes. En collaboration avec le Réseau universitaire de santé de McGill, les autres facultés de
médecine du Québec et des partenaires de partout dans le monde, I'Université est déterminée a
mettre au jour le fondement biologique des maladies, traduisant ces résultats de recherche par
I'amélioration des soins personnalisés aux patients, la réduction des soins de santé et la formation
des chefs de file de demain afin de réaliser le plein potentiel de ces travaux, desquéls la société dans

son ensemble tirera profit.

Améliorer la santé des Québécois : Réalisations

McGilia:

+ célébré I'inauguration des travaux du Campus Glen de son Centre universitaire de

santé.

Le nouveau Campus Glen fera bénéficier le Québec d'un complexe a la fine pointe de la
technologie offrant 500 chambres pour un nouvel ordre de soins personnalisés de santé et
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aux patients, de concert avec les campus de la Montagne et Lachine. Le site inclura des salles
d'urgence de haute technicité pour les traitements les plus avancés en soins tant '
pédiatriques que pour adultes, d’'installations de recherche concurrentielles au niveau
international pour recruter et fidéliser des scientifiques de premier plan de partout dans le
monde, et un environnement académique centralisé largement amélioré pour former les
meneurs de demain dans 'ensemble des soins de santé.

lancé une initiative a facettes multiples pour s'attaquer a la pénurie critique de
médecins de famille,

Au cours des huit derniéres années, McGill a plus que doublé le nombre d'étudiants
résidants en médecine familiale. A la suite du grand succés de I'Unité de médecine familiale
du CSSS de Gatineau, 'Université a ouvert 'année derniére deux nouvelles unités a Val-d’Or
et Chateauguay. Les programmes de résidence de McGill 3 I'Unité de médecine familiale du
CSSS de Gatineau ont aidé la région & maintenir un taux de fidélisation des médecins de

80 pour cent pour desservir la population de la région.

Egalement en 2009, la Faculté de médecine de McGill a lancé un programme de maitrise en
médecine familiale - la premiére au Canada - pour aider a attirer les meilleurs talents vers
cette spécialité de base. Au cours de la méme année, 'Université a établi une nouvelle chaire
de recherche en médecine familiale et communautaire au Centre hospitalier St. Mary's. Les
mesures additionnelles prises incluent une exposition accrue a la médecine familiale tout au
long du programme de premier cycle, et un fructueux Sommet sur la médecine familiale
auquel ont participé des étudiants de 'ensemble des quatre facultés de médecine du Québec

al'automne 2009.

s'est associée au Campus santé Outaouais afin d’augmenter I'accés aux services de
santeé.

Une collaboration entre McGill, I'Agence de la santé et des services sociaux de I'Outaouais,
I'Université du Québec en Outaouais et le Centre de santé et de services sociaux de Gatineau,

notamment, le Campus santé Outaouais, a généré des améliorations en I'espace de quelques
années seulement, dont un important taux de fidélisation des médecins dans cette région.

a mis sur pied un programme de maitrise novateur a I'intention des infirmiéres
praticiennes en région.

En collaboration avec I'Université du Québec en Qutaouais et 'Université du Québec en
Abitibi-Témiscamingue, I'Ecole de sciences infirmiéres de McGill utilise une combinaison de
vidéoconférences et de moyens créatifs pour offrir un programme de maitrise a 'intention
des infirmiéres praticiennes qui permet a ces derniéres d’étudier, tout en travaillant dans

ces régions.
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* Au cours de la derniére décennie, McGill a recruté 630 médecins dans ses hopitaux
affiliés, dont prés de la moitié de I'extérieur du Québec et d’autres pays.

Améliorer la santé des Québécois : Plans
McGill :

¢ poursuivra sa collaboration avec ses hopitaux affiliés pour réaliser des synergies
grice ala création d’un Réseau universitaire de santé formel.

McGill s’acquitte de sa mission en éducation, recherche et excellence en soins cliniques en
travaillant étroitement avec ses hopitaux d'enseignement affiliés. Dans le but de faire fond
sur les atouts collectifs de ce réseau, des plans sont en cours pour harmoniser les missions
et les valeurs, déterminer et créer des occasions de prendre appui sur des buts
institutionnels communs, collaborer a élaborer des politiques qui optimisent les synergies
et sont le reflet d'une vision partagée, améliorer constamment le rendement a partir de
résultats mesurables en prestation de soins de santé, de formation, de recherche et de

collaboration.

Le Réseau universitaire de santé de McGill permettra a I'Université et a ses hdpitaux
d’enseignement affiliés de tirer parti de leurs atouts collectifs dans un marché hautement
concurrentiel, afin de continuer a développer l'excellence et la renommée mondiale de la
médecine mcgilloise, et de mieux répondre aux besoins sanitaires des Québécois et de
I'ensemble de la société.

o améliorera les services fournis au 1,7 million de Québécois vivant sur le territoire du
RUIS.

McGill et ses hépitaux affiliés continueront de déployer des efforts en vue d'offrir des
services de soins de santé spécialisés de haute qualité plus prés de leur foyer, tout en
facilitant la formation, la recherche et I'évaluation de la technologie. De maniére plus
concréte, nous prévoyons nous concentrer sur les initiatives de télésanté et de formation
locale du RUIS dans ['ensemble de son territoire, améliorer la coordination des services
cliniques du RUIS et créer I'infrastructure nécessaire a une amélioration des soins aux
patients souffrant de douleurs chroniques.

e continuera a promouvoir la médecine familiale en tant que cheminement de carriére
crucial et hautement enrichissant.

Les stages hospitaliers en médecine familiale des étudiants de McGill sont désormais de huit
semaines, au lien de quatré. Plus de médecins de famille enseignent au cours des dix-huit
premiers mois de la formation en médecine afin d’exposer les étudiants a cette spécialité
cruciale. La médecine familiale sera maintenant une expérience longitudinale et les
étudiants suivront les patients tout au long de 'année. Des riles multiples ont été assignés a

Présentation a la Commission parlementaire | Université McGill | 2010 27



des médecins de famille a la Faculté de médecine, encore une fois pour augmenter la
visibilité de la spécialité. McGill accueillera le Symposium de médecine familiale 2010
auquel prendront part 600 étudiants des quatre facultés de médecine du Québec, ainsi que
de I'Université d’Ottawa. '

* lancera un cours unique sur les fondements de la médecine pour aider a intégrer les
diplémés en médecine internationaux qualifiés au systéme de soins de santé du
Québec.

Certains dipldmés internationaux ne réussissent pas a se qualifier en vue de résidences de
postformation. A la suite d’une invitation 4 formuler des recommandations du
gouvernement du Québec, la Faculté de médecine, en partenariat avec le Centre hospitalier
St. Mary'’s, a proposé la mise au point d'un cours sur les fondements de la médecine pour
aider a cibler les candidats qualifiés et soutenir leur intégration. McGill collabore
actuellement avec 'Hopital de Verdun a organiser ce cours, qui inclura une section
didactique d'un mois au Centre de simulation de McGill, suivie d'une période d’un a six mois
en rotations cliniques a St. Mary’s en médecine familiale et/ou dans les spécialités de base.
Ce nouveau programme devrait étre lancé en juillet 2011.

B4. Renouvellement du corps professoral

Le renouvellement du corps professoral fagonne et redéfinit les unités d’enseignement, alors que
les membres partants sont remplacés par de nouveaux professeurs qui remplissent une mission
professorale de pointe. Depuis 2000, McGill a accueilli plus de 900 nouveaux professeurs, ce qui a
entrainé un renouvellement majeur du corps professoral. Actuellement, environ 150 d’entre eux
sont soutenus par des chaires de recherche du Canada (CRC). Prés de la moitié des membres du
corps professoral de McGill occupant des postes menant a la permanence sont a I'Université depuis
moins de dix ans. Ce spectaculaire changement de génération offre une occasion de modifier la
culture de I'Université au soutien de son rendement, qui se classe parmi les premiers
établissements d’enseignement universitaire voués a la recherche dans le monde.

Renouvellement du corps professoral : Réalisations

* Nous avons recruté 930 nouveaux professeurs, dont prés de 60 pour cent de 'extérieur du
Canada depuis 2000, début de notre initiative de renouvellement du corps professoral. De
ce nombre, pres de 60 pour cent sont originaires de I'extérieur du pays.

* Nous avons recruté plus de 630 médecins au cours de la derniére décennie, dont prés de la

moitié de I'extérieur du Québec.
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Nous avons créé dix chaires dotées depuis 2006 pour aider a recruter, fidéliser et soutenir

des professeurs reconnus internationalement.

Nous avons amélioré considérablement le soutien pédagogique, notamment par le biais de
I'Unité de services en enseignement et apprentissage, afin d’aider les professeurs a
expérimenter divers environnements pédagogiques, a l'intérieur et a I'extérieur des salles
de cours traditionnelles. Nous avons :

o mis au point l'initiative Nexus qui vise a aider les professeurs a mieux faire le lien
entre la recherche et 'enseignement au premier cycle, et a amener ainsi les
étudiants a participer a I'environnement de recherche de McGill;

o amélioré les technologies d'enseignement et formé les professeurs a leur utilisation;

Nous avons créé en 2007 un nouveau poste en vue de soutenir l'intégration sociale des
nouveaux professeurs a Montréal et d'aider leurs conjoints a trouver de I'emploi.

Renouvellement du corps professoral : Plans

Pour assurer une concurrence internationale et doter le Québec du personnel hautement qualifié
dont il a besoin pour assurer sa prospérité, McGill doit continuer a recruter des talents de haut
niveau. Elle doit également fidéliser les savants, les chercheurs et les professeurs en qui elle a tant
investi, et sur qui elle compte pour servir le Québec et soutenir et améliorer sa capacité et sa
réputation internationale en tant qu'université publique vouée i la recherche et axée sur les

étudiants.

Au cours des cing prochaines années, nous visons 'embauche de 350 nouveaux candidats a
des postes menant a la permanence pour remplacer les professeurs qui prennent leur
retraite et développer nos compétences dans des domaines stratégiques ciblés (voir la
figure 2).

Nous avons ralenti les plans de recrutement en 2009-2010 et 2010-2011 afin de financer un
programme d’incitation i la retraite a l'intention de tous les professeurs dgés de 65 ans ou
plus, qui forment environ 15 pour cent du corps professoral. Ce plan devrait réduire les
colits salariaux annuels d’environ un million de dollars et permettre la poursuite des
activités de recrutement dans des secteurs prioritaires.

Alinstar des autres universités québécoises, McGill s’attachera, au cours des années a venir,
a augmenter sa performance fédérale en recherche, et, par conséquent, sa part des chaires
de recherche du Canada, et a obtenir du soutien philanthropique pour de nouvelles chaires

dotées.
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Nous uniformiserons les programmes de mentorat dans toutes les facultés en vue de
soutenir les jeunes professeurs et procédons actuellement & une évaluation des charges
d’enseignement dans toutes les facultés.

Nous travaillons a restructurer nos services de recherche afin de mieux soutenir les
professeurs et d’améliorer le taux de réussite des demandes de subvention. ‘

Figure 5 : Plan de renouvellement
du corps professoral 2000-2001 a 2016-2017

(Note: e signifie estimation)
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B5. Recruter, fidéliser et soutenir les meilleurs étudiants aux cycles
supérieurs |

Les meilleures universités de recherche ne sont pas définies seulement par leurs professeurs et
leurs installations, mais également par le calibre de leurs programmes de cycles supérieurs. Les
étudiants aux cycles supérieurs ne font pas seulement partie intégrante des activités de recherche,
leur présence figure également au rang des exigences d’universitaires de premier plan. De plus, les
étudiants aux cycles supérieurs sont les travailleurs les plus hautement qualifiés pour combler les
besoins de I'économie du savoir du Québec, et les études ont démontré qu'ils sont plus enclins que
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les étudiants de premier cycle a s'installer de fagon permanente dans la région ot ils poursuivent
leurs études. Leur entrée sur le marché du travail fournit au Québec un dividende immédiat en
innovation et productivité. Pour ces raisons, et en conformité avec sa mission institutionnelle,
McGill a fait de I'inscription des étudiants diplémés une priorité dans son Plan stratégique de 2006

et continuera dans cette voie.

Recruter, fidéliser et soutenir les meilleurs étudiants aux cycles supérieurs :
Réalisations '

Nous avons maintenu notre capacité concurrentielle par rapport a I'attrait des candidats de
haut niveau en regard des autres établissements de recherche au Québec, au Canada et aux
Etats-Unis; nous avons augmenté le nombre d’inscriptions d’étudiants dipldmés versés en
recherche de preés de 10 pour cent de 2006 a 2009 (vdir la figure 3).

Figure 3 : Hausse de l'inscription chez les étudiants aux

cycles supérieurs menant des travaux de recherche
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Nous avons atteint la plus haute proportion de doctorants du G13 (les treize universités
canadiennes les plus vouées a la recherche).

Nous avons diplomé 399 doctorants en 2008, rehaussant ainsi le bassin de travailleurs
hautement spécialisés pour le marché du travail québécois.

Nous avons amélioré la qualité du mentorat fourni aux étudiants diplomés en mettant en
ceuvre une série d'ateliers de supervision a la grandeur du campus, a I'intention des

professeurs.

Nous avons lancé Skillsets, une série d’ateliers de perfectionnement professionnel a
I'intention des étudiants dipléomés qui vise a améliorer les compétences en communication,
recherche, enseignement, affaires et connexes nécessaires a leur carriere future.
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Nous avons modernisé les isoloirs des étudiants aux cycles supérieurs dans la plupart des

bibliotheques.

Nous avons créé de nouvelles initiatives afin d’améliorer le financement des étudiants aux

cycles supérieurs, et en particulier des doctorants :

o nous avons augmenté le soutien financier des doctorants de 22 pour cent de 2005 a
2008, comparativement a une augmentation moyenne de 2 pour cent dans les
autres universités du G13 (voir la figure 4), principalement en réaffectant des
ressources au sein de I'Université et dans la perspective de solliciter 'appui de
diplomés.

o nous continuons a combler I'écart en matiere de financement des étudiants aux
cycles supérieurs par rapport aux autres universités vouées a la recherche, écart qui
demeure important.

Figure 4 : Croissance du financement moyen
des doctorants, années 1 a 5
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Recruter, fidéliser et soutenir les meilleurs étudiants diplémés : Plans

Augmenter le financement pour les mesures de soutien des étudiants dipldmés de facon
comparable a ce qui se fait dans les autres universités vouées a la recherche au Canada et en
Amérique du Nord pour aider les facultés a attirer les meilleurs étudiants.

Fournir des locaux adéquats pour les activités de recherche, de mission professorale et
d’enseignement des étudiants diplémés.

Assurer un nombre adéquat de professeurs en vue d'une supervision accrue des étudiants
aux cycles supérieurs et continuer a améliorer la qualité de la supervision.
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¢ Réduire la période précédant la diplomation en accord avec les normes disciplinaires les

plus élevées.

¢ Continuer a améliorer tous les aspects de I'environnement des études aux cycles supérieurs
par I'entremise d’ateliers, de ressources de perfectionnement professionnel et d'une large

variété de services.

B6. Améliorer I'expérience des étudiants de premier cycle

En régle générale, les universités a forte intensité de recherche ne sont pas reconnues pour la
qualité de I'expérience qu’elles offrent aux étudiants de bremier cycle. Pour remédier a cette
situation, le Groupe de travail de la principale sur la vie étudiante et I'acquisition de connaissances
a été formé au printemps de 2005. Son mandat était de s'assurer, en vertu de nos capacités
financiéres et de gestion, que nos étudiants disposent du soutien et des possibilités dont ils ont
besoin pour apprendre et déployer la pleine mesure de leur plein potentiel.

Le Groupe de travail a proposé une définition ambitieuse de McGill en tant qu'université axée sur
les étudiants et la recherche, et a fait des recommandations dans trois grands secteurs : counseling
et mentorat académiques, ressources pour les étudiants et constitution d'une communauté
d’apprentissage. La qualité de la vie de campus et les possibilités d’apprentissage de nos étudiants
occupent une large part de notre réussite et, a la suite des recommandations du Groupe de travail,
nous avons lancé un large éventail d'initiatives visant a nous assurer que McGill demeure non
seulement une université vouée a la recherche, mais également axée sur les étudiants. $'il est vrai
qu'il nous reste beaucoup a accomplir a cet égard, plus spécialement quant au nombre d'étudiants
en classe, nous avons indéniablement fait de grands pas.

Améliorer 'expérience des étudiants de premier cycle : Réalisations

e Nous avons augmenté de sept pour cent le nombre d'inscriptions d’étudiants de premier

cycle au cours des cing derniéres années.

¢ Nous avons révisé le protocole d’admission de I'Université pour les étudiants autochtones,
lequel tient maintenant compte des cheminements d'apprentissage non traditionnels.

¢ Nous avons maintenu une qualité exceptionnelle des étudiants recrutés :

o les moyennes d’entrée des étudiants de premier cycle sont invariablement les plus
élevées au Canada, comme le montre le tableau 1 ci-dessous, et sont les plus élevées
des universités du Québec pour les étudiants de niveau collégial, comme le
démontrent les résultats cumulatifs au titre de la cote R globale montrés ala

figure 5.
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Tableau 1 : Notes d’entrée moyennes les plus élevées pour les étudiants de premier
cycle pour I’ensemble du Canada

2005 2006* 2007 2008
Note d’entrée moyenne 89,8 89,2 89,6 89,7
Classement au Canada selon le magazine
Maclean’s 1 1 1 1

*Depuis 2006, les notes d'entrée moyennes sont calculées pour les étudiants de I'intérieur des provinces
seulement. Source : Magazine Maclean’s :

Figure 5 : Cote R cumulative par année d’admission
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* Nous avons augmenté le soutien financier aux étudiants de fagon marquée, notamment en
créant en 2006 un programme de bourses offrant une éducation de classe mondiale
accessible aux étudiants a faible revenu. L’aide financiére aux étudiants a presque doublé au
cours des quatre derniéres années, passant de 16,7 millions a 30,4 millions de dollars, en
partie en raison de I'affectation de 30 pour cent des nouveaux revenus nets tirés des droits
de scolarité au soutien aux étudiants. Bien que McGill ne dispose pas encore des moyens
d’offrir un soutien financier a tous les étudiants admissibles, I'écart se referme peu a peu,
notamment grace a la réaffectation de ressources internes de méme qu’au soutien de

diplémés et d’'étudiants.

* Notre performance a été reconnue par des évaluateurs externes tout au long de I'évaluation
quinquennale des programmes d’enseignement de McGill, lesquels ont souligné le calibre
mondial de nos programmes et de nos étudiants. McGill a également été reconnue pour
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l'interdisciplinarité, les initiatives interfacultés et les approches uniques de plusieurs de ses

programmes.

En réponse a ces évaluations, nous avons créé de nouveaux programmes d’'éducation
générale a la Faculté des sciences et avons revu de maniére exhaustive les programmes de
premier cycle de la Faculté des sciences de I'agriculture et de 'environnement et de I'Ecole

de musique Schulich afin de mieux répondre aux besoins des étudiants.

Nous avons créé de nouvelles possibilités internationales d’apprentissage pour les

étudiants :

o nous avons lancé ou amélioré un large éventail de programmes d’études sur le
terrain en Afrique, au Panama et a la Barbade, et avons révisé les ressources Web
pour les activités internationales;

o de 2005 4 2009, 33 nouveaux accords d’échanges bilatéraux ont été signés avec des

universités en fonction d’objectifs clairs.

Nous avons augmenté les possibilités de recherche pour les étudiants de premier cycle. Plus
de 20 pour cent des étudiants de derniére année de premier cycle ont travaillé avec un
professeur a un projet de recherche ne s’inscrivant pas dans les exigences d’un cours,
comparativement a une moyenne de 17,6 pour cent aux universités du G13 et de 12,1 pour

cent parmi les établissements du Québec.
Nous avons modernisé les installations d’enseignement et les ressources :

o des salles de cours multimédias a apprentissage actif et des laboratoires
d’enseignement mis a niveau aident les étudiants a nouer des liens avec les
instructeurs et avec leurs collégues;

o dessystémes de réponse sans fil ont jusqu’a maintenant permis a prés de
22 600 étudiants de fournir de la rétroaction affichée en temps réel sur le contenu
des cours. Plus de 70 pour cent des étudiants interrogés indiguent que ces
dispositifs les aident a se concentrer, a participer et 3 mieux comprendre le contenu

des cours.

Nous avons créé 1 140 nouvelles places en résidence grace a l'achat de propriétés,
permettant ainsi aux résidences de McGill d’accueillir quelque 2 900 étudiants chaque
année,

Nous avons consolidé les services administratifs aux étudiants afin de mieux servir ces
derniers et de réaliser des économies d'échelle. A compter de I'été 2010, un nouveau centre
de points de service regroupera un large éventail de services aux étudiants auparavant
offerts a six comptoirs différents dans quatre batiments, ce qui facilitera de beaucoup les
taches administratives des étudiants et les aidera a trouver rapidement l'information dont

ils ont besoin.
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» Nous avons remanié les ressources en lighe, de sorte qu'il sera encore plus facile pour les
étudiants de rechercher de l'information essentielle. Nous avons également mis a jour le

systéme d’évaluation de cours,
¢ Nous avons amélioré et accru le counseling et le mentorat académiques.
* Le nombre de conseillers aux études a augmenté de prés de 20 pour cent en cing ans.

¢ Nous avons amélioré les taux de diplomation des étudiants de premier cycle de 82 pour cent
en 2000 a 90,3 pour cent en 2005 - le taux le plus élevé des universités du Québec.

§'il est vrai que beaucoup a été accompli en matiére d’amélioration de I'environnement entourant
la vie étudiante et 'acquisition de connaissances, il reste encore du travail a faire. Les enquétes,
comme 'Enquéte nationale sur 'engagement étudiant, révélent que les étudiants qui fréquentent
des universités de taille grande a moyenne sont moins satisfaits de leur expérience étudiante que
les étudiants qui fréquentent de petits établissements, et McGill ne fait pas exception. Les étudiants
disent que McGill a de bons résultats en matiére de défi académique et de richesse des expériences
éducatives, et lui accordent des notes qui sont en général plus élevées que celles des autres
universités du G13 et du Québec. Dans 'ensembile, les niveaux de satisfaction sont bons, une
proportion plus élevée d'étudiants répondant favorablement 2 la question suivante : « Si vous
pouviez recommencer, choisiriez-vous l'université que vous fréquentez actuellement? » Nous
devons cependant rehausser I'apprentissage, pour le rendre plus actif et participatif, et augmenter
I'interaction étudiant-professeurs. A cet égard, le nombre important d’étudiants qui composent les
classes de premier cycle demeure un défi de taille 4 relever.

Améliorer I'expérience des étudiants de premier cycle : Plans

McGill fera fond sur la lancée inspirée par le Groupe de travail de la principale sur la vie étudiante
et I'acquisition de connaissances pour améliorer l'expérience des étudiants. Voici nos plans :
* Rehausser encore davantage la disponibilité et la qualité du counseling et du mentorat
académiques, afin de favoriser 'engagement des étudiants avec le corps enseignant et avec

le personnel de soutien et administratif.

o Etendre I'éventail des expériences d'apprentissage internationales offertes aux étudiants et
encourager leur participation; étendre le modéle fructueux du programme estival d’études a

Florence a d’autres régions.

*» Maximiser I'expérience pratique 2 I'égard des occasions de recherche pour les étudiants de
premier cycle et s’assurer que les travaux de recherche menés par des professeurs mcgillois
s'inscrivent dans le schéma des cours, des programmes et de I'enseignement offert au

premier cycle.

* Améliorer les salles de cours, les laboratoires d'enseignement et la pédagogie de maniére a

offrir un apprentissage actif et participatif.
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¢ Améliorer I'expérience en résidence dans tous les types d’hébergement fournis a McGill et
rendre cet hébergement plus facilement disponible pour les étudiants de tous les niveaux.

s Améliorer nos services administratifs aux étudiants, particulierement en ce qui atraitala

santé et a I'alimentation.

¢ Augmenter le soutien financier aux étudiants en trouvant un équilibre entre les doubles
objectifs du maintien, voire de I'augmentation de la qualité (p. ex. en offrant des bourses
d’études au mérite) et de 'accessibilité (p. ex. en abolissant les obstacles financiers a une
éducation universitaire griace a une aide financiére fondée sur les besoins), ce qui nous
permettra de générer de nouvelles ressources.

¢ Par{entremise d’'un nouveau Plan stratégique en matiere d’admissions, maintenir la qualité
et la diversité de la population étudiante afin de préserver notre position d’'université
canadienne ayant la plus forte proportion d'étudiants de premier cycle de différentes
régions du pays et du monde, de maniére a fournir aux étudiants du Québec et d’ailleurs un

environnement international d'une diversité unique.

La principale a créé le Groupe de travail sur la diversité, I'excellence et 'engagement
communautaire (voir la section B10.3 ci-dessous) dont I'un des objectifs consiste a rehausser
I'engagement étudiant. Nous nous attacherons a soutenir la qualité et I'impact de nos programmes
académiques, deé recherche et d'enseignement, et a favoriser la diversité de notre communauté.

B7. Soutenir les priorités académiques en augmentant la quallte des
infrastructures, des services et du soutien

L’excellence académique dans les programmes éducatifs, les activités de recherche et le service a la
comimunauté ne peut s'épanouir sans des ressources physiques adéquates, des systémes de
technologie de I'information modernes et des services de soutien dédiés. Depuis la création du Plan
stratégique en 2006, McGill a mis en ceuvre une série d’améliorations physiques et des services
pour soutenir la communauté universitaire dans la réalisation de sa mission.

Soutenir les priorités académiques : Réalisations
Infrastructures physiques :

o Alasuite de consultations auprés de la communauté, nous avons défini neuf principes de
base du Plan directeur qui fournissent une orientation a administration de McGill et a ses
organes de gouvernance en matiére de développement immobilier, de redéploiement de
Iespace et d'autres initiatives similaires pour les décennies a venir. En appui a la mission de
McGill, ce Plan directeur des infrastructures physiques permettra la modernisation des deux
campus, aidant a créer une communauté intellectuelle et une expérience universitaire
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dynamiques, améliorant les locaux pour I'enseignement et la recherche, et assurant
I'intendance de nos bitiments historiques et nos espaces verts. (Voir I'annexe Il pour un

résumé de ces principes.)

Nous avons modernisé certaines salles de cours et laboratoires d’enseignement de premier

cycle dans presque toutes les facultés.

Nous avons mis ia derniére main aux rénovations & la Faculté de droit afin de créer de
nouvelles salles de séminaires, des locaux pour les clubs et les journaux étudiants, des
bureaux pour les étudiants dipldmés et de nouveaux centres de recherche.

Nous avons lancé en septembre 2009 des projets d'une valeur approximative de

220 millions de dollars en entretien différé et dans le cadre du Programme d’infrastructure
du savoir, lesquels projets seront concrétisés d’ici trois ans. La priorité a été accordée aux
projets ayant trait a des considérations de santé et sécurité, qui contribuent a la continuité
de nos activités et qui ont un impact maximal sur la réalisation de la mission
d’enseignement et de recherche de I'Université,

Nous avons lancé l'initiative « Verdir le campus du centre-ville » le 28 mai 2010 afin de
créer un campus convivial pour les piétons et ol la présence des véhicules moteurs est
réduite le plus possible. Parmi les objectifs, mentionnons la création d’espaces conviviaux
qui encouragent I'échange d’idées, 'amélioration de la sécurité physique des piétons et la
poursuite de Yintendance des espaces verts de McGill au bénéfice de la communauté

montréalaise.

Priére de voir la section B2 ci-dessous pour l'information sur les projets de construction
majeurs au soutien de 'enseignement et de 'apprentissage multidisciplinaires.

Bibliothéques :

Nous avons réaffecté des ressources et rehaussé le soutien aux étudiants de prés de
30 pour cent sur quatre ans afin d'accrofitre substantiellement les services et les
ressources, et nous avons augmenté la fréquentation des bibliothéques de 50 pour cent sur

cing ans.

Nous avons prolongé les heures d'ouverture dans 'ensemble du réseau de bibliothéques, la
bibliothéque des sciences humaines et sociales étant ouverte 24 heures par jour pendant les
examens. '
Nous avons rénové les bibliothéques des deux campus de McGill, et avons ajouté une
Cybertheque dotée de locaux d’apprentissage et d’espaces pour faciliter la collaboration et

le remue-méninges.
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e Nous avons augmenté le nombre de journaux et de livres électroniques. Les titres de
journaux électroniques sont passés de 33 025 en 2006 a prés de 58 000 en 2009.

* Nous avons obtenu un A pour nos services de bibliothéque et technologiques dans le
rapport de 2009 sur les universités canadiennes publié par le Globe and Mail fondé sur des
sondages menés auprés d'étudiants.

Services de Tl :

* Nous avons rehaussé les services sans fil dans tous les espaces intérieurs et extérieurs de
I'Université, y compris des services sans fil haute vitesse dans les résidences.

e Nous avons agrandi et modernisé les installations informatiques haute performance.

e Nous avons terminé un projet d'expansion majeure de notre systéme de gestion de
I'apprentissage, et modernisé les installations et les logiciels informatiques.

Soutenir les priorités académiques : Plans

Les priorités majeures de McGill en matiére d'infrastructures spécifiées dans le Plan quinquennal
d'investissements 2010-2015 de I'Université incluent les suivantes.

» Renouvellement de nos salles de cours et laboratoires d’enseignement au soutien de
meilleures pratiques pédagogiques et pour préparer pleinement nos étudiants au role de
chef de file qu'ils seront appelés a relever, une fois leur diplome obtenu. Nous demandons
au MELS de financer un réaménagement stratégique de certaines salles de cours et de
laboratoires d’enseignement sur notre campus du centre-ville; le cofit global des travaux
s'élévera approximativement a 22 millions de dollars, dont 7 millions seraient fournis par
McaGill.

e Construction d'un Complexe de recherche en neurosciences/immunologie/douleur dans
I'enveloppe de I'édifice Lyman Duff actuel, adjacent a I'Institut neurologique de Montréal.
Notre soumission de 2009 au MELS estimait le cofit du projet a 26,8 millions de dollars, ce
qui dépasse le récent investissement de 10,5 millions de dollars consenti par McGill.

¢ Construction d'un Complexe de biogénie biomédical/matériaux avancés/bicinformatique
pour renforcer l'enseignemen't et larecherche dans des domaines cruciaux au
développement du secteur pharmaceutique, des sciences de la santé et de la
fabrication/génie avancés. Le colit estimé est de 140 millions de dollars.

¢ Poursuite des efforts en vue de résoudre les questions liées a I'entretien différé.
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McGill continuera a soutenir ses priorités académiques en s’assurant que ses bibliothéques, ses
ressources de Tl et d'autres secteurs de soutien fournissent des services de la plus haute qualité,
Les autres priorités et plans en matiére de services, de soutien et d'infrastructures incluent les

suivantes.

« FElaboration d'une évaluation quinquennale des besoins en vue de la modernisation des

laboratoires d’enseignement de I'Université.

» Conception d'une installation d’enseignement en biologie moléculaire et biotechnologie au
campus Macdonald, et d’'un laboratoire de formation a la microscopie optique avancée au

campus du centre-ville.

» Planification d’'un projet d'immobilisation de cing millions de dollars en vue de la mise &
niveau du matériel et des logiciels de planification des ressources d’entreprise de McGill, qui
prennent en charge ies dossiers étudiants, les évaluations de cours, la facturation, 'aide
financiére, le suivi des admissions et d'autres systémes cruciaux.

s Evaluation du portail myMcGill, la passerelle vers de nombreux systémes Internet de McGill,

en vie d'en améliorer la convivialité et la fonctionnalité.

o Evaluation des options en vue de la modernisation du systéme téléphonique et du réseau
fédérateur optique de McGill, qui sont tous deux désuets et dans lesquels des
investissements de millions de dollars devront étre insufflés pour satisfaire aux normes

modernes.

B8. Offrir des possibilités de perfectionnement professionnel au
personnel afin d’augmenter la productivité et d’améliorer la
satisfaction au travail

McGill adopte des politiques de perfectionnement du personnel novatrices axées sur le rendement
et fondées sur des mesures incitatives et la satisfaction au travail. Ces politiques insufflent une
culture de réalisation chez le personnel enseignant et non enseignant. Le résultat est un milieu de
travail qui profite aux employés, tout en améliorant la productivité globale de I'Université.

Au cours de la prochaine décennie, le perfectionnement progressif du personnel sera essentiel, si
les universités du Québec veulent &tre a méme de gérer les défis posés par les changements
démographiques et organisationnels majeurs dans le milieu de travail. Les succés récents de la
culture de perfectionnement du personnel fondée sur le rendement de McGill suggérent une fagon
de relever ces défis. Allant de I'avant, I'Université demeurera déterminée 3 améliorer les
possibilités de formation et de perfectionnement. C'est pourquoi il nous est difficile de comprendre
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que le gouvernement du Québec exige de notre part une réduction des investissements en
perfectionnement du personnel de 25 pour cent au cours de I'exercice 2010-2011.

Perfectionnement professionnel : Réalisations

* Nous nous sommes classés au premier rang des cent meilleurs employeurs du Canada en
2009 et 2010.

e Pour chaque employé, nous avons réduit les augmentations de salaire générales afin de
favoriser des politiques d’augmentation au mérite fondées sur des évaluations du
rendement, tant pour le personnel enseignant que non enseignant.

+ Nous avons introduit une nouvelle flexibilité dans les échelles salariales afin de demeurer
concurrentiels dans le recrutement de talents de premier plan.

s Nous avons consolidé les services des ressources humaines afin de fournir des services
améliorés et d'offrir des heures de service plus longues, tout en éliminant les cofits en

_heures supplémentaires.

s Nous avons amélioré I'efficience des services et réduit les cofits en amalgamant les services
ponctuels et les services aux clients au moyen du projet de services partagés des Ressources

humaines.

* Nous travaillons a I'élaboration d’'un modéle de compétence et de services voués au soutien
de notre cadre de rémunération et de nos outils de gestion du rendement.

B9. Durabilité

McGill travaille & intégrer la durabilité dans chacun des éléments de ses activités et de sa culture.
Nous reconnaissons que I'écologisation de McGill surviendra lorsque chacun d’'entre nous sera
déterminé i changer sa fagon de travailler, d’étudier, de jouer et de manger. Les activités courantes
- du choix des ampoules et des pommes de douche aux procédures sans papier - et les rénovations
- de la démolition a la construction - sont planifiées en tenant compte de la durabilité et sont
maintenant vues comme une ouverture a l'écologisation. Nos politiques en matiére
d’environnement, de durabilité et d'utilisation du papier encouragent un usage responsabie des
ressources et favorisent des pratiques d’achat vertes. (Priére de se reporter a 'annexe 11! pour la
Politique de durabilité de McGill approuvée par le Sénat le 28 avril 2010 et par le Conseil des

gouverneurs le 25 mai 2010.)

Notre objectif ultime? Faire avancer les principes de durabilité et de responsabilité
environnementale dans le développement physique de nos campus, incorporer ces principes dans
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nos approches en matiére d’enseignement, de recherche et d’administration, et devenir un chef de

file national et mondial dans ces domaines.

Durabilité : Réalisations

Nous avons été désignés en 2009 I'un des employeurs les plus verts du Canada, et avons été

reconnus tant pour nos nombreuses initiatives environnementales que pour la vitesse 4
laquelle nous écologisons la culture de nos campus.

Nous avons ouvert un Bureau de la durabilité en février 2009 afin de fournir une plaque
tournante pour les initiatives de développement durable a la grandeur de 'Université. Avec
deux employés a temps plein, le Bureau fournit un lieu pour les efforts de création d'une
culture de développement durable pour 'ensemble du campus, et vise 4 étre un catalyseur
en matiére de changement des comportements, inspirant les étudiants, les professeurs et le
personnel administratif de McGill a intégrer des pratiques durables a leur vie quotidienne.

Nous avons intégré les principes de développement durable  tous les aspects de la
construction et de la rénovation, y compris les projets d'entretien différés, de maniére a
trouver un équilibre entre I'avancement de la mission de I'Université et sa responsabilité de
sauvegarder de facon appropriée et d’améliorer son patrimoine environnemental et

physique. Par exemple :

o au cours des dix derniéres années, McGill a investi plus de 18 millions de dollars
dans des infrastructures écoénergétiques;

o le nouveau Complexe des sciences de la vie a été planifié de maniére a créer un
énorme impact sur la recherche, tout en générant une faible empreinte
environnementale. Le Complexe, pour lequel la certification LEED Argent a été
demandée, inclut des caractéristiques écologiques comme un toit végétal, la
conservation de I'eau, la récupération de la chaleur et des économies au niveau de
I'éclairage;

o lareconstruction longtemps reportée du tunnel de service reliant les édifices Ferrier
et McConnell exigeait que 'espace vert au sud du Pavillon de 'administration James
soit sacrifié — et nous a donné l'occasion de créer un autre carrefour social extérieur,
un magnifique jardin rempli d’arbres indigénes a Montréal.

Nous avons travaillé avec la Ville de Montréal a créer une piste cyclable sur la rue
University, entre 'avenue Milton et le boulevard de Maisonneuve, favorisant ainsi le
transport vert et augmentant la sécurité des piétons sur le campus.

Nous avons travaillé avec la Ville de Montréal a transformer la rue McTavish en zone
conviviale pour les piétons, éliminant la circulation non essentielle et le stationnement.
Cette initiative fait partie du projet d'écologisation du campus du centre-ville décrit plus
haut a la section B7.
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e ATlautomne 2009, nous avons créé un Fonds de la durabilité, grace aux étudiants de McGill
qui ont majoritairement voté en faveur d’un nouveau droit de 0,50 doilar par unité de cours
pour le soutenir. Ce financement, qui sera complété par des fonds équivalents d’autres
sources, permettra d'accumuler environ 800 000 dollars par année au soutien d'initiatives
de développement durable sur les campus de McGill. Les demandes de financement sont
acceptées par tout membre de la communauté qui soumet une idée et fait preuve de la
capacité et de I'engagement nécessaires pour la mener a bien.

* Nous avons écologisé les services d’alimentation et de restauration de McGill. L’unité
s’approvisionne maintenant localement dans la mesure du possible, et offre du café
équitable, des ceufs de poules en liberté et des fruits de mer durables. L'huile de cuisson est
recyclée et, en saison, 90 pour cent des produits agricoles sont cultivés localement.

* Nous avons regu un certificat d’excellence du Conseil en géotourisme de Montréal et de la
Société National Geographic pour le campus du centre-ville de McGill. '

¢ Nous avons mis l'accent sur la recherche et I'enseignement en environnement, dont nous
avons fait I'un des huit champs multidisciplinaires du Plan stratégique. Les centres majeurs

incluent les suivants :

o [I'Ecole d’environnement de McGill regroupe quatre facultés qui s"attachent a
I'examen de problémes environnementaux, avec un accent multidisciplinaire;

o le Centre Brace pour la gestion des ressources hydriques applique une perspective
interdisciplinaire a la conservation, a la réduction de la sécheresse et aux questions
liées al'eau;

o le Réseau des cultures vertes cherche des fagons agricoles de réduire les gaz a effet
de serre et de trouver des sources d'énergie de remplacement;

o le Centre sur les changements climatiques et environnementaux mondiaux intégre
les processus physiques, biologiques et chimiques qui régulent le systéme
climatique, et leur impact socioéconomique.

¢ Nous avons continué a gérer nos ressources vertes et naturelles pour la population du
Québec:

o laRéserve naturelle Gault (mont Saint-Hilaire) est un domaine de 1 000 hectares
abritant des foréts primaires naturelles idéales pour 'enseignement, la recherche
universitaire et les promenades;

o I'Arboretum Morgan, d'une superficie de 245 hectares, compte des arbres et des
arbustes de toutes les régions du Québec et de partout dans le monde, 30 espéces de
mammiféres, 20 espéces de reptiles et d'amphibiens, et plus de 170 espéces

d'oiseaux.
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¢ Nous avons constamment amélioré la note que nous a attribuée le Sustainable Endowments
Institute dans son bulletin du développement durable des universités. McGillarecuun B +
en 2010, comparativement a un C + en 2007, Ce résultat classe McGill dans le premier tiers
des universités au Canada et lui donne seulement un point sous la note la plus élevée recue

par les universités nord-américaines.

Durabilité : Plans

Les plans de McGill sont guidés par la Politique de durabilité de 'Université et les principes du Plan
directeur, et incluent les initiatives suivantes.

¢ Modernisation des installations de chauffage et de ventilation en vue d’améliorer l'efficacité
énergétique dans le cadre des travaux d'entretien reportés et des améliorations du
Programme d'infrastructure du savoir. Au Pavillon de chimie Otto Maass, le batiment le plus
énergivore de I'Université, par exemple, la modernisation devrait réduire la consommation
d'énergie de prés de 90 pour cent grice a des mesures d’efficacité énergétique et de
récupération de la chaleur générée par les serveurs informatiques de McGill, comme source
d’énergie. |

* Poursuite du travail avec la Ville de Montréal et le gouvernement du Québec pour aider 3 la
mise en ceuvre de leurs stratégies de développement durable.

* Poursuite de la reconnaissance de notre role vital a titre de gardien du plus grand espace
vert sur I'fle de Montréal en améliorant les espaces verts, en réduisant les ilots de chaleur et
en utilisant des espéces indigénes ou a faible entretien dans les aménagements paysagers.

¢ Lancement de campagnes d'information pour encourager les membres de la communauté
de McGill a réduire les déchets (grace a de meilleurs choix d’achat), ainsi que la
consommation d’eau, d'énergie et de papier, et en favorisant le recyclage.

* Mise en place dans I'ensemble des unités de McGill de pratiques de travail qui réduisent les

déchets et la consommation d'eau et d'énergie.
¢ Lancement d’'un projet pilote de compostage.

* Transition vers des appareils d’éclairage écoénergétiques, dans la mesure du possible, et a
I'installation de lumiéres a détecteurs de mouvement.

¢ Détournement d'autant de déchets de construction que possible des décharges grice au
recyclage et a la réutilisation.
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B10. Autres initiatives

B10.1 Diversifier nos sources de financement en ayant recours a une
philanthropie accrue et en augmentant notre dotation

L'initiative actuelle de collecte de fonds de I'Université McGill, Campagne de financement McGill :
Inventer l'avenir, a été lancée publiquement en octobre de 2007 dans le but de recueillir

750 millions de dollars pour recruter et fidéliser les meilleurs étudiants et professeurs au monde,
augmenter I'accés 3 une éducation de qualité et améliorer la capacité de McGill A relever les défis
mondiaux critiques. Au 30 avril 2010, la campagne avait permis de recueillir un peu plus de

546 millions de dollars, grice a I'appui de plus de 75 000 donateurs dans le monde. Cette sormme
provient de I'obtention de 100,8 millions de dollars en 2008, de 81,6 millions de dollars en 2009 et
de 50,8 millions de dollars au 30 avril 2010.

En 2009-2010, le capital de dotation de McGill, lequel s'éléve a environ 845 millions de dollars, et
qui ne peut étre dépensg, a généré un revenu de 35,7 millions de dollars. Conformément au souhait
du donateur, cette somme est affectée aux dépenses. La presque totalité de ce financement
disponible est circonscrite par les donateurs a des fins spécifiques, comme I'aide et les services aux
étudiants (13,4 millions de dollars), les facultés et la recherche (12,8 millions de dollars) et le
recrutement et la fidélisation de talents de premier plan par I'entremise de chaires dotées

(7,2 millions de dollars). Moins d'un million de dollars est disponible pour le fonctionnement

général.

Nous continuerons a travailler 2 augmenter notre dotation et les investissements philanthropiques
afin de diversifier et stabiliser notre budget de fonctionnement.

B 10.2 Continuer & améliorer nos structures de gouvernance grace a la réforme
en cours

Depuis longtemps, McGill est, parmi les universités canadiennes, un chef de file en matiere de
gouvernance. Ayant mis en ceuvre ses propres réformes de gouvernance dans les années 1930 et
1960, McGill a de nouveau été A 'avant-scéne en 2003-2005 en procédant a une révision exhaustive
de la composition de son Conseil des gouverneurs et des réglements qui le régissent.

Réalisations :
¢ Nous avons réduit le nombre de membres du Conseil des gouverneurs de McGill de 74 en

2003, 225 en 2005. Le Conseil inclut maintenant quinze gouverneurs indépendants choisis
dans divers secteurs de la société civile ainsi que des représentants du corps professoral, du
personnel non enseignant et des étudiants de McGill.
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* Nous avons amélioré le fonctionnement du Conseil et avons marqué plus clairement les
limites entre la gouvernance et la gestion. Un nouvel ensemble de comités du Conseil - le
Comité de vérification (qui n'inclut que des membres indépendants), le Comité des
batiments et propriétés, le Comité consultatif sur la responsabilité sociale, le Comité
exécutif, le Comité des finances, le Comité des ressources humaines, le Comité des
investissements, et le Comité de nomination et de gouvernance - assure une discipline, une
structure et une rigueur accrue a I'égard de la gouvernance.

¢ Nous avons établi des mécanismes pour nous assurer que les membres des comités sont
informés de toutes leurs responsabilités, en offrant notamment des séances d’orientation
pour les nouveaux membres et en distribuant des réglements écrits.

® Pour guider les membres du Conseil dans 'exécution de leurs tiches et entre les rencontres
réguliéres, nous avons mis a jour un code de conduite exigeant que chaque membre certifie,
année aprés année, qu'il n’est pas en conflit d'intéréts. En cas de conflit, le membre devra se

retirer.

* Nous avons entrepris une initiative étendue de recrutement et de planification de la reléve
pour composer avec un renouvellement majeur des membres du Conseil en 2010 et 2011.
Un sous-comité de recrutement du Comité de nomination et de gouvernance a suivi un
processus rigoureux et structuré incluant la détermination des domaines de compétence
requis et I'établissement de critéres en vue de la sélection des candidats. Le Comité a
également embauché un consultant en recrutement pour aider a la recherche et a

I'évaluation des candidats potentiels.

* Nous avons instauré un sondage annuel auprés des membres du Conseil afin d’améliorer le

rendement du Conseil.

Ensemble, les réformes mise en ceuvre par McGill en 2005 et son processus de recrutement récent
représentent des mesures d’avant-garde parmi les universités canadiennes. En entreprenant des
réformes de cette envergure, McGill se démarque de ses consceurs canadiennes. Le Conseil a en
conséquence réussi a attirer les meilleurs candidats possibles, qui apportent de nouveaux atouts de

taille a la gouvernance de McGill.

B 10.3 Améliorer la qualité, la diversité et I’engagement communautaire grace
au Groupe de travail de la principale

Ala fin du printemps 2009, la principale Munroe-Blum a lancé le Groupe de travail sur la diversité,
I'excellence et 'engagement communautaire. Le Groupe de travail a regu un mandat large
consistant dans I'évaluation de notre situation en matiére d'atteinte de I'excellence, d'inclusion et
de contribution a la communauté dans la poursuite de notre mission éducative, et dans la
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formulation de recommandations visant a nous faire progresser a l'intersection de ces trois
attributs cruciaux de I'Université.

La principale Munroe-Blum préside le Groupe de travail, qui est composé de 25 membres de
I'Université choisis principalement chez les étudiants, le corps professoral et le personnel
administratif et de soutien. Le Groupe inclut un gouverneur et un diplémé de I'Université. Tous les
membres participent aux travaux de I'un des cing sous-groupes axés respectivement sur l'inclusion
dans le recrutement et la fidélisation, la diversité au sein de la communauté de McGill, le
rayonnement aupreés de la collectivité, 'excellence dans les programmes et la pédagogie, et

I'excellence en recherche.

Le Groupe de travail a publié un appel de soumissions en octobre et a recu plus de 50 propositions
en provenance d'associations ainsi que de membres de 'administration et de la communauté. En
février et mars, les membres du Groupe de travail ont rencontré les auteurs des soumissions
individuellement ou en petits groupes organisés autour des thémes abordés dans les propositions.
Ces discussions ont porté sur un large éventail de sujets, y compris I'approche des communautés
autochtones et des communautés défavorisées de Montréal, le mentorat comme moyen de fidéliser
les jeunes professeurs talentueux issus d'une diversité de milieux, les programimes en place a la
Faculté de médecine pour soutenir I'excellence en recherche et le renforcement des liens entre

McGill et les communautés francophones au Québec.

Le Groupe de travail s'est fixé pour cbjectifs de consulter la communauté sur les recommandations
préliminaires a I'automne 2010 et de publier un rapport final au cours du trimestre d’hiver 2011.

C. Rendement par rapport a d’autres universités nord-
ameéricaines comparables

Les classements d'universités sont de plus en plus courants, alors que les universités s’efforcent de
comparer et d’'améliorer leur rendement tel qu'il est mesuré par rapport a leurs pairs. Toutes
utilisent des méthodologies et des ensembles d'indicateurs différents présentant chacun leurs
atouts et leurs limites propres. Ainsi, chaque université présente un instantané de différents
aspects du rendement. Quoi qu'il en soit, I'évaluation issue de ces classements présente
d’'importantes données quant au rendement et a la réputation.

Dans le présent rapport, nous incluons la place de McGill aux trois plus importants classements
nationaux et internationaux : le Classement universitaire mondial Times Higher Education-QS, le
Palmarés universitaire mondial Shanghai et le classement universitaire canadien du magazine

Maclean’s.
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Points saillants :
e Pendant six années, McGill a été la seule université canadienne figurant parmi les

25 meilleures universités du classement du Times. En 2009, McGill a été classée 18 au
monde ~ au premier rang des universités publiques en Amérique du Nord.

e [n 2009, McGill a été classée 65¢ par le Palmarés universitaire mondial Shanghai, perdant
cing places par rapport a 2008.

* Pendant cinq années, McGill a été classée au premier rang au Canada pour ses diplémes en

médecine et doctorats par le magazine Maclean’s.

1. Le Classement universitaire mondial Times Higher Education-QS
2009 '
Le Classement universitaire mondial Times Higher Education-QS s’efforce de saisir un large

éventail de facteurs influengant le rendement des universités, dont les évaluations par les pairs et
les employeurs, le pourcentage de professeurs et d’étudiants internationaux, le ratio étudiants-

professeurs et les citations par faculté. Le tableau 1 présente les vingt plus importantes universités

au monde. McGill se classe au 18¢ rang et demeure cette année la premiére université publique

d’Amérique du Nord,
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Tableau 2 : Vingt premiéres universités — Classement universitaire mondial THE - QS 2009 | *

=ex aequo
Rang | Etablissement Evaluation | Evaluation | Personnel Etudiants Personnel | Citations | Cote
par les des international | internationaux | par par globale
pairs employeurs | (5 %) (5 %) étudiant employé
(40 %) (10 %) (20 %) (20 %)
1 Université Harvard 100 100 85 78 98 100 100
2 Université de 100 100 98 96 100 89 99,6
Cambridge
3 Université Yale 100 99 85 77 100 94 99,1
4 University College 98 99 96 99 100 90 99
Londres
5% College impérial de 100 100 98 100 100 80 97,8
Londres
5% Université d’Oxford 100 100 96 97 100 80 97,8
7 Université de 100 99 77 83 97 88 96,8
Chicago
8 Princeton 100 96 89 81 82 100 96,6
9 MIT 100 100 31 95 89 100 96,1
10 Institut de 99 72 100 89 87 100 95,9
technologie de
Californie
11 Université Columbia | 100 99 28 89 97 92 95,6
12 Université de 96 99 82 60 85 98 94,2
Pennsylvanie
13 Université Johns 98 79 28 71 100 99 94,1
Hopkins :
14 Université Duke 95 97 29 62 100 93 92,9
15 Université Cornell 100 99 28 73 85 94 92,5
16 Université Stanford 100 100 25 96 71 100 92,2
17 Université nationale | 100 91 99 92 75 74 90,5
australienne '
18 Université McGill 100 97 67 95 92 61 90,4
19 Université du 99 99 57 52 85 81 89,9
Michigan
20* Université 97 99 93 86 84 65 89,3
d’Edimbourg
20* ETH Zurich (Institut 97 80 100 94 55 99 89,3
fédéral suisse de
technologie)
Présentation a la Commission parlementaire | Université McGill | 2010 49




Tableau 3 : Classement universitaire mondial des universités canadiennes THE-QS,

comparaison sur six ans

Institutions 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009
McGill 24 21 12 20 18
Toronto 29 27 a5 41 29
UBC 38 50¢ | 33* | 34* 40
Alberta 149 133* 97* 74 59
Montréal 132 181 93* 91* 107
Waterloo 159* | 204* | 112* 129 | . 113
Queen's 261 176 88 117* 118
McMaster 134 155 108 117* 143
Calgary 266% 166* 170* 149¥
Western 191 215* | 126* 159 151*
Simon Fraser 282* 139 164 196*
Dalhousie 221* | 197*

Total des universités canadiennes parmi les 200 meilleures 8 7 11 12 11
* = exaequo

Tableau 4 : Classement par discipline — Classement mondial de McGill | * = ex aequo -

Disciplines 2007 2008 2009
Arts et sciences humaines 12 13 14
Sciences de la vie et biomédicine 10 10 10
Sciences naturelles 26 22 26
Sciences sociales 12 14* 17
Technologie {(Génie/Tt) 27 18 20
*= ex aequo

Tableau 5 : Classement par discipline — Classement de McGill parmi les universités publiques

nord-américaines

Disciplines 2007 2008 2005
Arts et sciences humaines 3 4 4
Sciences de la vie et biomédicine 2 3 2
Sciences naturelles 7 5 5
Sciences sociales 2 4 5
Technologie (Génie/Tl) 7 5 6
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Tableau 6 : Classement par discipline — Classement canadien de McGill

Disciplines 2007 2008 2009
Arts et sciences humaines 2 2 2
Sciences de la vie et biomédicine 1 1
Sciences naturelles 2 3 3
Sciences sociales 1 2 3
Technologie (Génie/Tl) 2 2 3

2. Le Palmares universitaire mondial Shanghai (ARWU)

Le Palmarés ARWU est fortement axé sur le rendement en recherche, y compris le nombre de prix

Nobel et de médailles Fields recus par les diplomés et le personnel enseignant. Pour les

établissements canadiens, "TARWU n’ajuste pas tous les indicateurs en fonction de la taille,

favorisant ainsi les grandes universités. McGill est classée au rang des universités canadiennes de
taille moyenne.

En 2009, le classement mondial de McGill est passé du 60¢ au 65¢ (ex aequo avec une autre
université) rang, mais McGill est demeurée troisiéme au Canada derriére Toronto (ex aequo - 27¢)
et UBC (36¢).

Figure 6: Classement mondial des universités canadiennes
au Palmarés ARWU « Top 100 »

(* signifie ex aequo)
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3. Classement des universités canadiennes du magazine Maclean’s

Le classement du magazine Maclean’s sépare les universités canadiennes en trois grandes
B

catégories d'aprés leur mission :
¢ universités décernant des diplomes en médecine et des doctorats;

» université d’enseignement général;
¢ universités décernant principalement des diplémes de premier cycle.

Dans la catégorie des diplémes en médecine et doctorats, McGill s’est classée au premier rang,
encore une fois en 2009, malgré un neuvieme rang au point de vue du budget de fonctionnement

par étudiant.
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Tableau 7 : Classements de 2008 et 2009 de Maclean’s, universités choisies décernant des
diplomes en médecine et des doctorats

Classement pour diplémes en médecine et doctorats
Catégorie McGill Toronto Queen's UBC Alberta Montréal

Pondération 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

Classement global 100% 1 1 2* 2 2* 3 4 4 5 5 13 13*

Etudiants et salles de cours

Récompenses regues par les
étudiants 10% I 1 5 5 2 2 3 3 6 6* 11 11

Ratio étudiants-profésseur 10% 5 5 14 14 12 11 3* 4 10 12 13 13

Corps professoral
Récompenses par professeur a

plein temps 6% 2 2 3 3 1 1 4 4 5 5. 7 8

Subventions en sciences

humaines et sociales 6% 1 1 4 2 9 9 2 3 6* 7 3 6

Subventions en

médecine/sciences 6% 4 3 1 1 3 4 5 6 6 5 7 7

Ressources

Somme totale allouée a la

recherche 6% 5 4 1 1 4 6 9 8 2 2 7 5

Budget de fonctionnement 6% 9 9 8 11 1 1 11 10 5 4 14 13
Soutien aux étudiants

Bourses (% du budget) 6,5% 3 3 7 6 2 2 9* 10 6 7 8 12
Services aux étudiants (% du

budget) 6,5% 11* 12 7 9 9 11 10 15 15 13 13 14
Bibliotheques

Dépenses de hibliothéque 5% 4* 3 1 1 8* 10 13 15 4* 5 8* 8*
Acquisitions 5% 10 10* 7 "10* 5 4 2 2 12 13 13 15
Fonds documentaires par

étudiant 4% 8 8 5 5 1 1 4 4 2 2 15 15
Fonds documentaires totaux 1% 7 7 1 1 a a 3 § '3 3 9 9

Réputation

Sondage sur la réputation 22% 1 1 4 3 6 6 3 4 2 2 10 13

Indique une hausse dans le
classement
Indique une baisse dans le
classement
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D. Les défis du systéme universitaire québécois

Depuis le dernier rapport soumis par McGill auprés de la Commission parlementaire, le
gouvernement du Québec et I'Université ont uni leurs forces pour déployer des initiatives
stratégiques d’envergure dont I'ensemble des Québécois tire profit. Nous aimerions remercier le
gouvernement du Québec pour le soutien financier considérable qu'il a octroyé, lequel a permis la
mise en ceuvre de projets tels que le nouveau Complexe des sciences de la vie, griace a une
subvention de 41 millions de dollars consentie par le gouvernement du Québec, et la création d’'un
centre de recherche de pointe, dans le cadre du nouveau campus Glen du CUSM, pour lequel le
gouvernement a fait une promesse de don de 100 millions de dollars. Ensemble, ces vastes
complexes consolident la place qu’occupent Montréal et le Québec A titre de plaques tournantes
dans le domaine de la recherche biomédicale.

Le Programme d'infrastructure du savoir est un autre exemple de I'alliance forgée entre McGill et le
gouvernement du Québec en vue d’améliorer, dans une perspective globale, la situation
économique et le bien-étre de la société. Le soutien gouvernemental a permis la mise & jour
d’'installations désuétes ot étaient exercées des activités de recherche dans des secteurs
névralgiques pour McGill et le Québec, dont la chimie, le génie et la médecine. Le financement
destiné a la mise a jour d'infrastructures de base, dont la mise a jour des systémes de chauffage, de
ventilation, de conditionnement dair et d'électricité - un exercice capital au recrutement de
sommités mondiales en recherche - a quant a lui été plus difficile a obtenir.

Nous souhaitons remercier chaleureusement la ministre Courchesne et ses collégues pour avoir
décidé, en 2007, d'aligner l'aide qu'elle accordait & McGill, conformément a la politique de
financement universitaire gouvernementale élaborée en 2000, mettant ainsi fin A « I'Ajustement
McGill». En vertu de cette politique, McGill devrait avoir regu, en 2000, une hausse ponctuelle
immédiate de 16 millions de dollars. [l a néanmoins été décidé que la hausse serait graduellement

échelonnée sur 15 ans.

De véritables progrés ont également été enregistrés a 'égard d'initiatives en matiére de politiques.
Par I'entremise de hausses minimes aux droits de scolarité et de la déréglementation de ces
derniers pour les étudiants étrangers dans des champs d’études circonscrits, le gouvernement
sattache & la révision d'un modéle de droits de scolarité désuet. En percevant les droits exigés aux
étudiants étrangers, les universités pourront ainsi mettre de I'avant des mesures incitatives en
matiére de recrutement, grace auxquelles elles rehausseront la portée qu'elles exercent dans le
monde et améneront au Québec de nouveaux acteurs qui viendront y déployer leurs talents. De
pius, McGill et le gouvernement du Québec s'associent sur la scéne mondiale, et les répercussions
de leurs partenariats atteignent des niveaux inégalés a ce jour. Par exemple, une délégation
mcgilloise a accompagné le gouvernement lors de missions commerciales en Inde en 2006 et 2010.
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En dépit des importants progrés accomplis au cours des trois derniéres années, de nombreux défis
demeurent, tant pour McGill que pour le systéme universitaire québécois dans son ensemble. Nous
présentons ici une analyse de ces défis et proposons quelques pistes de solution. Nous comprenons
gue le gouvernement du Québec est appelé a relever une multitude de défis et a mettre en ceuvre
une myriade de stratégies. Nous savons aussi que le gouvernement reconnait I'importance
primordiale, pour les universités de calibre mondial, de préserver, au sein de la nouvelle économie,
les valeurs de qualité de vie et sociales qu’elles représentent. Nous vous soumettons cette analyse
dans I'espoir de contribuer a définir les défis que nous sommes appelés a relever. Nous offrons au
gouvernement notre pleine collaboration dans la quéte et la mise en ceuvre de solutions. Les gains
obtenus au cours des récentes années risquent d'étre perdus, dans '"éventualité ot McGill et les
universités québécoises ne recevaient pas les ressources nécessaires a la consolidation de leur
position a titre de chefs de file en matiére de savoir, de recherche et d’entrepreneuriat au Québec.

D1. Améliorer la participation et la réussite universitaires

Du point de vue du rendement économique et du bien-étre social d’'une région, I'importance
cruciale des diplémés universitaires hautement qualifiés n’est plus a démontrer. Il est urgent que le
Québec se dote d'un systéme universitaire apte a se mesurer aux meilleurs au monde. Tant la

" préservation de nos valeurs sociales que notre prospérité future en dépendent. Nous sommes
entiérement d’accord avec le ministre des Finances, monsieur Raymond Bachand, qui soutient, dans
son discours du 1¢ avril prononcé devant la Chambre de commerce du Montréal métropolitain, que
« La performance des universités est le socle de notre développement a long terme ».

Pour connaitre un succés dans I'économie mondiale, les nations s’efforcent d’accroitre le
pourcentage de leur population détenant un dipldme universitaire. Dans les décennies qui ont suivi
la Révolution tranquille, le Québec a réalisé d'importantes avancées pour accroitre les taux de
participation et de diplomation. Mais d’autres administrations, au pays et a I'étranger, ont
également parcouru du chemin en ce sens.

Méme s'ils sont a peine inférieurs a la moyenne canadienne, les taux de diplomation québécois sont
presque en bas de liste des 24 pays de 'OCDE qui déclarent des données dans ce domaine. En effet,

le Québec se classe A cing places du dernier rang a ce chapitre (figure 7) 1.

! L’expression « niveau tertiaire de type A » qu’utilise POCDE correspond  I’éducation de niveau universitaire au
Québec, par opposition aux programmes de niveau tertiaire de type B qui correspondent aux programmes d’études
offerts par les colléges et les cégeps. Pour le Canada, le taux de diplomation donné est celui de 2006, ce qui n’est pas
le cas des autres pays, ces derniers ayant déclaré des données pour 2007. Source : Statistique Canada, Indicateurs de
I"éducation au Canada . une perspective internationale; 2009.
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Figure 7 : Taux d’obtention d’un diplome de niveau tertiaire de type A (2007)
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Figure 1 : Taux d’obtention d’un diplome de

niveau-tertiaire de type A (2007)
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Le Québec se place désormais en milieu de peloton parmi les pays de 'OCDE et sous la moyenne
canadienne pour ce qui est du pourcentage des personnes dgées de 25 A 34 ans titulaires d’'un

dipléme universitaire (figure 8)2.

? Source : Statistique Canada, Indicateurs de I'éducation au Canada : une perspective internationale, 2009. Les
données pour le Canada et le Québec ont trait a ’exercice 2006.
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Figure 8 : Pourcentage de la population, dgée de 25 a 34 ans, détenant un dipléme -
universitaire (2007)
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Comparativement a celle enregistrée dans les autres provinces, I'augmentation proportionnelle du
nombre de dipldmés universitaires québécois est extrémement faible. Dans la figure 9 ci-dessous, le
Québec occupe la derniére place dans le cas des femmes et 'avant-derniére place dans celui des
hommes, pour la période allant de 1992 a 2007. Cette constatation est alarmante, car, compte tenu
du faible pourcentage de notre population détenant un dipléme universitaire, cela signifie que nous
ne sommes pas encore en voie d’assurer un rendement satisfaisant a cet égard.
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Figure 9 : Variation en pourcentage du nombre de diplémés universitaires, 1992 a 2007°
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variation en pourcentage entre 1992 et 2007

Qu'est-ce que cela signifie? Malgré des décennies de progrés, nous accusons un retard, 3 'échelle
nationale ou internationale, en matiére de formation des travailleurs hautement spécialisés
nécessaires au soutien de nos valeurs sociales dans le contexte de la nouvelle économie. Nous
faisons partie du quintile inférieur des pays de 'OCDE en ce qui concerne les taux d’obtention de
dipléme, nous sommes en milieu de peloton pour le nombre de jeunes détenant un dipléme
universitaire et nous occupons le dernier rang, ou nous nous trouvons tout pres de celui-ci, pour ce
qui est du pourcentage d’augmentation du nombre de diplémés universitaires.

Le Québec est confronté a un important défi. Nous devons prendre des mesures en vue d’élargir
I'acces, de miser sur la qualité et d’élargir les services aux universités du Québec afin de favoriser la
réussite des étudiants et d’améliorer les taux d’obtention de dipléme. Les données indiquent qu’en
dépit de la noblesse des valeurs reflétées par cette politique, le mécanisme employé n’est plus
efficace.

* Source : Statistique Canada, Tendances dans I’obtention de diplomes universitaires.
http://www.statcan.gc.ca/pub/81-004-x/2009005/article/1 1050-fra.htm
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D2. Sous-financement et urgence de diversifier la base de
financement

D2.1 Les universités québécoises a un tournant critique

Le gouvernement du Québec a fait preuve de vision et de courage politique en amorgant une
réforme des droits de scolarité et en entreprenant une série d'initiatives grace auxquelles les
universités pourront diversifier leurs flux de rentrées. L'écart de financement annuel entre les
universités québécoises et la moyenne canadienne est désormais supérieur & 500 millions de
dollars. Cet écart de financement met en péril la capacité du Québec A assurer une saine
concurrence avec les industries du savoir, lesquelles définissent la société moderne.

Bien qu'il donnera lieu & maintes discussions, 'engagement récent du ministre Bachand quant a
I'adeption d'un nouveau modéle de droits de scolarité, en 2012, est une démarche nécessaire. Nous
reconnaissons gue le gouvernement fait face a des défis financiers sans précédent. Seul, il ne peut
combler I'écart issu du sous-financement, voire fournir I'aide nécessaire croissante en matiére de
soutien et de services aux étudiants, lesquels sont des facteurs essentiels a la qualité, a
I'accessibilité et a I'atteinte de taux de diplomation satisfaisants. En instaurant ces mesures
attendues depuis longtemps, il sera bien stir impératif de s'assurer que les nouvelles sources de
revenus universitaires ne soient pas annulées par une réduction du soutien gouvernemental
accordé a I'’heure actuelle.

Voici comment I'on peut expliquer I'écart financier. Autrefois, le Québec accordait aux universités
des subventions plus généreuses que celles des autres provinces afin de compenser I'écart entrainé
par des droits de scolarité peu élevés. Cela n’est plus le cas. Comme I'indique le tableau 8 ci-dessous,
le Québec est dorénavant en position médiane pour ce qui est des subventions de fonctionnement
et des fonds de dons a des fins spéciales/d’affectation spéciale par étudiant. Ces fonds
d’exploitation généraux sont voués aux salaires du personnel enseignant et a la mise sur pied de
programmes éducatifs, au déploiement de services de soutien, bibliothécaires, administratifs et
généraux, mais n'incluent pas les subventions et les contrats de recherche subventionnée®. Il
ressort de la combinaison des subventions provinciales et des contributions des étudiants (droits
de scolarité/frais) (tableau 9) que le taux de financement par étudiant au Québec est le plus faible
au Canada.

4 Dans ses indicateurs de I'éducation de 2009, le MELS indique que le total des dépenses par étudiant au
Québec est supérieur a celui de 'Ontario ou des provinces de 'Atlantique Canada. Au nombre de ces
dépenses, mentionnons les sommes consacrées a la recherche et celles payées au titre de l'intérét de la dette.
Les chiffres figurant dans le présent rapport a la Commission parlementaire, fondés sur une analyse effectuée
par I'Université McGill, donnent plutét a voir le revenu du systéme universitaire provenant des
gouvernements et des étudiants et consacré 3 'enseignement et aux activités générales des universités, que
les dépenses au chapitre de tous les types d’activités. (Les dépenses comprennent également le revenu
découlant d’'emprunts et ne sont pas donc aussi représentatives de la santé financiére des universités).
L'analyse du niveau des subventions de fonctionnement, en particulier lorsqu’elles sont combinées aux droits
de scolarité, permet en Foccurrence de donner un instantané fidele de 'aide financiére de base.
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Tableau 8 : Subventions de fonctionnement, subventions a des fins spéciales et fonds
d’affectation spéciale provenant du gouvernement provincial par ETP

2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | Rang

SASKATCHEWAN® 9705% 106855 18854 207275 22356% 1
TERRE-NEUVE-ET-LABRADOR 14583 $ 14395 $ 153206 17057 $ 19764 $ 2
ALBERTA 10054 $ 10712 12116 % 13510 15090 $ 3
COLOMBIE-BRITANNIQUE 13473 % 13782 % 13915 $ 13327% 14306 $ 4

. TLE-DU-PRINCE-EDOUARD 10352% 10082 $ 11200 1173153 13493% 5
QUEBEC 10603 $ 10838 % 10761$ 11555 % 11751% 6
MANITOBA 9705 % 96195 9944 % 10394 % 108215 7
AILLEURS AU CANADA -- MOYENNE 84875 8769 $ 9652% 103823 10819°$ -
NOUVEAU-BRUNSWICK 7396 % 78716 81153 9206 9596 $ 8
ONTARIO 70118 72145 7964 % 88145 87285 9
NOUVELLE-ECOSSE 6140% 63805 6792% 7433% 84255 10
Tableau 9 : Subventions de fonctionnement, subventions a des fins spéciales et fonds
d’affectation spéciale provenant des étudiants (droits de scolarité et frais) par ETP
Province 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | Rang
SASKATCHEWAN® 14 681 $ 16 160 $ 278305 29799 % 31359 1
TERRE-NEUVE-ET-LABRADOR 18923 % 18645 % 19619 $ 213883 24322% 2
COLOMBIE-BRITANNIQUE 215835 227345 22319% 21953 % 230605 3
ALBERTA 15699 $ 16 445 $ 18124'$ 19610% 21301% 4
fLE-DU-PRINCE-EDOUARD 15897 $ 16015 $ 17637 $ 18324 % 19993 5
AILLEURS AU CANADA -- MOYENNE | 14827 % 15359 % 164114 17 461 % 18127 % -
NOUVELLE-ECOSSE 12 986 $ 13914 $ 14622 % 15 598 $ 164795 6
NOUVEAU-BRUNSWICK 12 866 $ 13721% 14195 % 15601 % 16240 % 7
ONTARIO 13503 $ 13807 $ 14620 % 15886 $ 16 162 $ 8
MANITOBA 13820% 13801 % 14414 % 14998 $ 15206 $ 9
QUEBEC 13458 § 13787% | 13758% -14 7308 15189 % 10

La figure 10 montre le financement par étudiant pour 'Université McGill et les universités
québécoises comparé aux autres universités publiques nord-américaines qui se trouvent dans le
classement universitaire mondial THE-QS 2009. De nouveau, le financement par étudiant au
Québec est loin derriére nos homologues nord-américains.

* Les données PTE pour la Saskatchewan depuis 20035 n’incluent pas I'Université de Regina, augmentant par
conséquent la moyenne de fonds par étudiant.
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Figure 10: Comparaison du fonds d'exploitation et des droits de scolarité
(par étudiant ETP originaire de I’Etat) pour certaines universités
publiques aux Etats-Unis, le Québec et I'Université McGill (2007-08)
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D2.2 Nécessité de diversifier la base de financement

Réforme des droits de scolarité

Comme il a été souligné dans le récent budget, la réforme des droits de scolarité doit étre la pierre
angulaire de tout nouveau modéle de financement des universités du Québec. Le régime actuel de
droits de scolarité, qui accorde une aide financiére a des étudiants a I'aise tout en sous-finangant les
universités et leurs étudiants moins nantis, est de toute évidence insoutenable dans une province
comme le Québec qui veut s’épanouir dans une économie du savoir, tout en offrant une éducation ‘
enviable et en livrant une saine concurrence. Heureusement, le probléme est désormais apparent
pour le gouvernement et les responsables de I'élaboration de politiques qui ont répondu en
proposant des initiatives qui ouvrent la voie vers une réforme exhaustive. La fin du gel des droits de
scolarité et I'instauration d'une nouvelle flexibilité en ce qui a trait aux étudiants étrangers figurent
parmi les initiatives les plus prometteuses.

Les étudiants de premier cycle doivent payer des droits de scolarité de 1 968 dollars qui sont les
moins élevés au Canada, et ce tarif a été maintenu afin de promouvoir un idéal valable : celui de
I'accessibilité a I'éducation. Malheureusement, la politique actuelle relative aux droits de scolarité
n’'atteint pas cet objectif. Des études n’ont démontré aucun lien entre les droits de scolarité et le
taux d’inscription, ce que démontre le tableau 10, ci-dessous, au sein du Canada. De 2003-2004 a
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2005-2006, le taux de participation universitaire québécois n’était que de 20 pour cent, I'un des
plus faibles au pays. A titre de comparaison, la Nouvelle-Ecosse, ot les droits de scolarité sont les
plus élevés, affiche le pourcentage le plus élevé d’effectifs universitaires, soit 28 pour cent.

Tableau 10 : Lien entre participation aux études supérieures, population dgée de 18 a 24 ans,
par région, 2003-2004 3 2005-2006 {pour cent) et droits de scolarité de 2003-2004 a 2005-
2006, par province

Province Taux de participation Classement : Participation | Classement : Droits de Moyenne des droits de
Liniversitaire plus élevé = 1} scolarité {plus faibles = | scolarité
1) (2003-04 4 2004-05

T.-N.-L 28 % 1* 2 26815
(R 28% 1* 4 45055
N.-E 28% 1* 10 61115
N.-B 26 % 5* 6 48685
Qc 20% 9 1 19385
Ont 27 % 4 7 4977 %
Man. 26 % 5* 3 331258
Sask. 24 % 7 9 5060 %
Alb. 17 % 10 8 4993 §
C.-B. 21% 8. 5 46885

Source : Ressources humaines et Développement des compétences Canada, par 'entremise de 'Enguéte sur la population
active de Statistique Canada

Les études réalisées par Claude Montmarquette et d’'autres spécié]istes expliguent pourquoi les
droits de scolarité peu élevés n'ont pas permis d’accroitre I'accessibilités. Leurs travaux révélent
que les politiques actuelles relatives aux droits de scolarité sont en fait régressives parce qu’elles
favorisent I'utilisation des taxes payées par des familles a plus faible revenu aux fins du
financement de I'éducation offerte aux enfants des familles mieux nanties, puisque ces derniers ont
beaucoup plus de chances de fréquenter I'université. Les études révelent également que l'accés a
I'université est fonction, non pas des tarifs des droits de scolarité, mais d’'une série complexe de
facteurs dont I'acquis scolaire et le réle des parents.

6 Consulter entre autres le Groupe de travail sur la tarification des services publics. Mieux tarifer pour migux
vivre ensemble. [Gouvernement du Québec, 2008; Commission sur les droits de scolarité et I'accessibilité aux
études postsecondaires au Manitoba. Rapport au ministére de I'enseignement supérieur et de I'alphabétisation
du Manitoba (2009); Conseil canadien sur I'apprentissage. L'enseignement postsecondaire au Canada : Les
attentes sont-elles comblées? {Conseil canadien sur Vapprentissage, 2009). Marc Frenette. Pourguoi les jeunes
provenant de familles a plus faible revenu sont-ils moins susceptibles de fréquenter l'université? Analyse fondée
sur les aptitudes aux études, Uinfluence des parents et les contraintes financiéres (Ottawa : Direction des études
analytiques : documents de recherche, Statistique Canada, 295, 2007); Fondation des Bourses d'études
canadiennes du millénaire. Le prix du savoir : L'accés & I'éducation et la situation financiére des étudiants au
Canada (Fondation des Bourses d’études canadiennes du millénaire, 2007).
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La réforme des droits de scolarité, qui est déja une question pressante, est désormais une priorité
urgente, car les universités ne peuvent plus autant compter sur des gouvernements a court d'argent
pour obtenir une aide financiére. Nous saluons le courage du gouvernement du Québec qui a déja
pris des mesures en vue de changer cette réalité. Cependant, pour encourager 1'équité et
l'accessibilité, la hausse des droits de scolarité doit s’accompagner de mécanismes intégrés de
soutien aux étudiants a faible revenu. L'Université McGill a toujours eu pour ligne de conduite de
consacrer 30 pour cent de la majoration nette des droits de scolarité a I'aide financiére aux
étudiants. La pratique déployée tant par les universités que les gouvernements d’affecter une partie
de la hausse des droits de scolarité a I'aide financiére aux étudiants constituera un moyen
nécessaire d’améliorer 'accés et, par la méme occasion, de renforcer la stabilité financiére et la-

qualité globales des universités.

Il est impératif qu’en vertu d'une régle générale, les revenus issus de la hausse des droits de
scolarité ne soient pas utilisés en vue de réduire I'aide accordée aux universités par le
gouvernement du Québec. Le probléme du sous-financement nécessitera I'apport de tous ceux qui
tirent profit de I'éducation; soit les étudiants et leurs familles, les gouvernements, les-employeurs et
la philanthropie. Il est essentiel que nous passions a la prochaine étape si nous voulons que les
universités du Québec puissent a la fois offrir accessibilité et excellence. La réforme des droits de
scolarité permettra d’atteindre ces deux objectifs. Le moment est venu pour le gouvernement du
Québec de déployer ses capacités de meneur et de mettre en place les rouages du succes.

Nouveaux incitatifs a la philanthropie

La philanthropie joue également un réle crucial dans la diversification des flux de rentrées des
universités, comme cela a été démontré dans de nombreux endroits. Le Québec s’est doté d’'un
modeste programme de don de contrepartie; un programme qui ne se compare a aucun, quant a
son ambition. Le Québec affiche le plus faible taux de dons par habitant de toutes les provinces au
Canada. De nouveaux incitatifs gouvernementaux visant a encourager les dons sont essentiels a la
promotion d'une nouvelle culture de philanthropie dans la province, dont I'ensemble des
universités et des hdpitaux du Québec pourrait tirer profit. Bon nombre d'autres administrations,
dont celle de I'Ontario, utilisent avec succés cette stratégie. Le gouvernement ontarien a mis en
ceuvre plusieurs programmes de dons de contrepartie ciblant le soutien aux étudiants. Dans chaque
région ou il a été implanté, ce programme obtient un succés important, plus particulierement au
sein d’universités régionales ol la mise sur pied d’un fonds de dotation se révéle une tiche difficile.
Le gouvernement du Royaume-Uni a récemment lancé un programme de subventions paritaires

de 200 millions de livres (300 millions de dollars CA), pour la période allant de 2008 a 2011, afin
d'accroitre les dons a I'enseignement supérieur.
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B2.3 Conséquences du sous-financement

Au cours des dernieres années, le gouvernement s’est attaché a diversifier 'économie de maniére
stratégique en secteurs de savoir. Décision fort judicieuse, si I'on considére le rétablissement plus
agile du Québec dans le contexte de la crise économique mondiale, en regard de régions, dont
I'Ontario, qui misent davantage sur une économie de fabrication plus traditionnelle. Les exigences
découlent d'une mondialisation et d'une concurrence accrues - et résultant notamment de la
situation démographique unique du Québec - font en sorte qu'il est désormais impératif de se doter
d'un systéme universitaire créateur d'un rendement exceptionnel, plutét que simplement rentable.
Si nous parvenons a bétir, a I'échelle de 'Amérique du Nord et internationale, une renommée a
I'égard de nos forces novatrices, économiques, créatrices et culturelles, nous serons ainsi
pleinement aptes a concrétiser notre destin, soit celui d'une province jouissant d'un niveau de

réussite les plus enviables au monde.

Il va sans dire que d’autres défis nous seront présentés. Notre PIB est d’ailleurs 'un des plus faibles
en Amérique du Nord. Compte tenu de 'ampleur de la dette, serons-nous en mesure de financer nos
généreux programines sociaux et d’atteindre le rendement économique nécessaire si le systéme
universitaire est tout juste convenable et non pas exceptionnel? Nos universités pourront-elles
recruter les personnes les plus compétentes et assurer de la sorte leur capacité concurrentielle? Les
salaires des professeurs au Québec sont inférieurs au salaire moyen versé ailleurs au Canada. Les
bourses d'études supérieures accordées par les trois universités québécoises les plus actives dans
le domaine de la recherche (Université McGill, Université de Montréal et Université Laval) sont
inférieures a celles yersées par les autres universités canadiennes de premier plan. 1l est vrai que le
faible colit de la vie au Québec compense en partie les montants de bourse inférieurs. Cependant,
dans la comparaison des offres qu'ils regoivent, les éventuels étudiants et professeurs tiennent
d'ordinaire compte du montant d’argent accordé, puisqu’il est extrémement difficile de quantifier le
colit de la vie et la qualité de vie. '

Alors que le Québec s’affichait récemment comme un meneur canadien en recherche, ce statut a été
considérablement ébranlé. Le sous-financement des universités du Québec a indéniablement
entrainé une incidence défavorable sur le rendement en matiére de recherche et sur notre capacité
d’assurer le maintien d’'installations sécuritaires convenables aux fins de la recherche et de
I'enseignement au 21¢ siécle, comme nous I'expliquons ci-dessous.

Diminution du financement = Déclin du rendement des universités du Québec
dans le domaine de la recherche

Désormais, le Québec commence a perdre du terrain a I'égard de son aptitude A recueillir du
financement de recherche, tandis que I'Ontario et d’autres provinces établissent la position
stratégique de leurs propres établissements de recherche. D'ott la réduction, non seulement du
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financement provincial réel mis a la disposition des chercheurs au Québec, mais également de la
capacité d'attirer au Québec les fonds fédéraux ou autres.

Dans I'ensemble, les universités du Québec constatent une diminution graduelle des fonds recueillis
pour la recherche et de leur rendement dans les concours reposant sur une évaluation par les pairs.
Cette situation est a 'origine du déclin global dans le secteur de la R.-D. En 2002 et 2003, le
gouvernement du Québec venait en téte des provinces canadiennes pour ce qui est des
investissements bruts dans la R.-D. Depuis 2003, cette tendance s’est inversée de fagon
spectaculaire. En regard de I'exercice référentiel de 2003, le financement par le Québec de
I'ensemble des activités de R.-D. a fléchi de 14 pour cent en 2007, tandis qu’en Ontario, en Alberta et
en Colombie-Britannique, le financement s’est respectivement accru de 4, 28 et 47 pour cent.
L'Ontario, I'Alberta et 1a Colombie-Britannique dépassent maintenant le Québec au chapitre des
investissements bruts en R.-D.

S'agissant de I'éducation supérieure, la situation est encore plus déplorable en raison de la
diminution du financement, a la fois dans I'ensemble du secteur de la R.-D. et du fait qu'une partie
de ces fonds soit allouée a I'éducation supérieure. Cela signifie que le financement de la R.-D., aux
fins de I'éducation supérieure au Québec, a fléchi de 23 pour cent au total en 2007,
comparativement a 2003. Durant ce temps, les investissements provinciaux dans la R.-D. ont
augmenté de 27 pour cent en Alberta et de 52 pour cent en Colombie-Britannique.

La figure 11 donne a voir le fléchissement du financement de la R.-D. au Québec.

Figure 4 : Changement dans le financement global en R.-D. et
en financement en R.-D. en enseignement supérieur entre

2003 et 2007
Québec | Ontario Alberta C.-B.
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Cette diminution des investissements signifie que les universités du Québec ne peuvent soutenir la
concurrence en vue de 'obtention de subventions du gouvernement fédéral ou d'autres sources aux
fins du partage des frais pour l'investissement. On constate déja un recul du financement destiné a
la recherche commanditée accordé aux universités du Québec. Ce qui signifie tout bonnement que
le Québec ne tire pas profit de toutes les sommes mises a sa disposition par le gouvernement
fédéral au chapitre de la recherche, ce que font en revanche d’autres provinces et régions fédérées
telles que les Etats-Unis. La figure 12 ci-dessous indique une hausse croissante des revenus de
recherche générés par les principales universités qui se mesurent au Québec, alors que les revenus
de recherche d’universités québécoises sont demeurés inchangés. A cet égard, I'Ontario se
démarque tout particuliérement par les investissements importants qu’elle octroie a la recherche

universitaire.
Figure 12: Total des revenus issus de la recherche subventionnée
présenté a 'ACPAU (en milliers de dollars), provinces sélectionnées
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Source : Université McGill, conformément a des données soumises par les universités auprés de I'Association
canadienne du personnel administratif universitaire (ACPAU)

Si nous voulons continuer a faire preuve d’innovation, d'une fagon marquante dans les conditions
~du 21esiécle, il est impératif que le Québec finance la réalisation de travaux de recherche de calibre

mondial et les institutions qui les ménent.

En dépit des importantes avancées réalisées quant a I’entretien différé, il
subsiste des défis de taille
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Nous sommes des plus reconnaissants au gouvernement du Québec pour ses importants
investissements visant a nous aider a remédier au grave probléme de 'entretien différé dans le
cadre d'initiatives comme le Plan québécois des infrastructures et le Programme d'infrastructure
du savoir. Ces initiatives ont permis a I'Université McGill d’entreprendre d'importantes
améliorations a nombre de ses installations. Bien qu’elles soient essentielles, ces améliorations ne
sont qu'un début. McGill doit relever d'urgence une multitude de défis & I'égard de la sécurité et du
fonctionnement, en lien avec ses infrastructures. Un soutien continu est essentiel pour assurer la
réalisation, dans un cadre sécuritaire et propice au rendement, d'activités de recherche et

d’enseignement, au cours de la prochaine décennie.

Le caractére historique d'un grand nombre d'immeubles de I'Université McGill présente un défi
unique. L'entretien de ces immeubles coiite cher et, a ce titre, nécessite un niveau de financement
bien supérieur a la norme établie pour les établissements disposant d'installations modernes. En
raison de cette pénurie de financement, 'Université McGill a maintes et maintes fois été obligée de
différer I'entretien de ces immeubles. En mars 2009, selon nos estimations, notre entretien différé
accumulé {(EDA) s’établissait a 622 millions de dollars pour les seuls immeubles financés par le
MELS, ce qui représente exactement 39 pour cent du total de I'EDA pour les universités du Québec.

Malgré les investissements trés importants des gouvernements fédéral et provincial, nombre
d’'immeubles présentent encore un état précaire, Les installations endommagées ou fermées sont
un obstacle a I'enseignement et 4 la recherche. Paraliélement, la vieille structure du campus met en
danger nos édifices historiques, la sécurité des étudiants, des membres du personnel et des
visiteurs. Cette constatation est confirmée par les normes de l'industrie, comme I'Indice de I'état
des installations (IEI) qu'utilisent la Ville de Montréal et Travaux Publics Canada. L’IEI moyen de
I'Université McGill s’établit & 30 pour cent, c.-a-d. qu'il est trois fois supérieur au seuil « critique » de
10 pour cent. Dans le cas de bon nombre d'immeubles universitaires, I'IEI est bien supérieur,
atteignant 45, 54, voire 67 pour cent. La réduction de notre 1El au niveau acceptable de 5 pour cent
sur une période de 15 ans nécessiterait, selon notre évaluation prudente, un investissement annuel
de 90 millions de dollars, de la premiére a la troisiéme année, lequel permettrait de résoudre les
problémes d'infrastructure les plus urgents. Par la suite, un montant additionnel de 60 millions de’
dollars, de la quatriéme 3 la quinziéme année, raménerait graduellement I'entretien différé a un
niveau acceptable. Alliée i la possibilité de percevoir les droits de scolarité, la création d'une
subvention extraordinaire, équivalente a celle dont disposent des universités a forte intensité de
recherche assumant un mandat similaire au nétre, permettrait la résolution de cet épineux
probléme,

Par la suite, le probléme ne sera pas résolu a moins que le financement annuel des immobilisations
ne soit augmenté en vue de prévenir 'accumulation constante des frais d’entretien différé ou
d’autres ressources importantes. Par exemple, il est généralement admis qu'au moins 1,5 pour cent
du coiit de remplacement d’'un immeuble doit étre investi chaque année dans l'infrastructure au
titre des principales réparations, de I'entretien et de la reconstitution du capital. Ce qui précéde
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explique la nécessité d’investir chaque année environ 32 millions de dollars au chapitre du
financement des immobilisations (en dollars d'aujourd’hui) a I'Université McGill en vue de prévenir
I'accumulation de l'entretien différé, soit 17 millions de dollars de plus que le financement des
immobilisations actuellement disponible.

D3. Gouvernance, reddition de comptes et performance universitaire

Dans son budget 2010, le gouvernement du Québec a annoncé son intention de réexaminer

« la performance et I'efficience du réseau d’enseignement universitaire en matiére d’enseignement,
de recherche et de gestion ». Dans un discours adressé a la Chambre de commerce du Montréal
métropolitain le 1er avril, le ministre Bachand a expliqué son intention de fixer « avec elles [nos
universités] des objectifs de performance et de productivité » afin de mettre en place un systéme
universitaire capable de rivaliser avec les systémes les plus réputés dans le monde. Nous nous
réjouissons de la résolution du gouvernement d’améliorer le rendement des universités au profit
des Québécois, aujourd’hui et demain.

La détermination des relations entre le gouvernement et les universités en vue d’améliorer le
rendement consiste a trouver un équilibre fragile. D'une part, le gouvernement doit s’assurer que
les fonds publics sont dépensés de maniére efficace et transparente, d’autre part, les meilleurs
systémes universitaires dans le monde se révélent clairement ihdépendants et certains pays, tels
que la France, s'efforcent de rendre I'ensemble de leurs universités plus autonomes, dans le but de
stimuler leur performance dans le contexte de I'économie du savoir. Le Québec peut viser la
responsabilité financiére, I'autonomie et, par extension, des avantages maximums, a condition de
mettre en place les mécanismes adéquats.

Depuis I'épisode de 'UQAM, le gouvernement s’est immiscé dans la gestion et la gouvernance du
systéme universitaire québécois au moyen de réglements et de dispositions législatives. Cette
mainmise constitue indubitablement une tentative bien intentionnée de garantir la responsabilité
financiére, le rendement et l'utilisation efficace des ressources - objectifs que nous encourageons
sans retenue. Mais, de toute évidence, ies mécanismes utilisés par le gouvernement - tentatives de
microgestion des affaires universitaires en vertu de dispositions législatives telles que les projets de
loi 38 et 100 ainsi qu'une série de nouvelles régles et de nouveaux réglements - ne donneront pas

les résultats escomptés.

Comme le souligne Ben Jongbloed du Center for Higher Education Policy Studies, la « complexité
accrue de notre société » rend « la surveillance et la gouvernance centralisée des activités des
gestionnaires et des étudiants dans les établissements d’enseignement supérieur irréalisables pour
les gouvernements ». De nombreux pays de I'Union européenne, notamment la France et
I'’Allemagne, ont compris que la microgestion assurée par les gouvernements nuit au rendement des
universités, dans la mesure ou elle ne permet pas aux établissements de mettre en place la culture
d’entrepreneuriat, d'indépendance et de responsabilité financiére indispensable au 21e siécle.
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La gestion hypercentralisée des universités compromet également le plus bel héritage en matiére
d’éducation de la Révolution tranquille : la formidable diversité du systéme universitaire québécois.
Les universités du Québec différent grandement en termes de mission, de rdle sociétal, de tradition,
d’histoire, de population étudiante, d’approche en matiere de ressources humaines et de sources de
revenus. Dans son élan pour moderniser 'enseignement supérieur en Europe, la Commission
européenne met 'accent sur la nécessité de favoriser la diversité :

L’Europe a besoin d’universités capables de compter sur leurs propres forces et de définir
leurs activités en fonction de ces forces. M&me si tous les établissements partagent des
valeurs et objectifs précis, tous ne visent pas le méme équilibre entre I'enseignement et la
recherche, les mémes méthodes de recherche et de formation en recherche ou le méme

ensemble de services et de disciplines.

Par définition, les instruments radicaux, tels que les dispositions législatives, qui appliquent les
mémes mécanismes a tous les établissements indépendamment de leur identité, créent des
systémes en série qui ne respectent pas les particularités de chaque établissement et qui ne
permettent pas d’'atteindre les objectifs fixés. Malgré leurs aspirations louables et 1égitimes, les
régles proposées risquent de créer une marée de tiches administratives et de favoriser la
bureaucratie plutét que la responsabilité. Ces régles laissent craindre la création de nouvelles
dépenses et le développement d’une culture de la microgestion au sein des universités ainsi que du
gouvernement. Personne ne sort gagnant lorsque des procédures uniformes sont imposées sans
égard aux différences bien réelles sur le terrain.

La situation actuelle constitue le moment idéal pour établir des relations entre les universités et le
gouvernement fondées sur le rendement et les objectifs et non entravées par des régles et des
réglements, comme le réclame le ministre Bachand. Le gouvernement joue son réle au mieux en
mettant en place un cadre stratégique au lieu de concentrer ses efforts sur les procédures et les
mesures. Comme I'a souligné le parti travailliste australien, il convient de « mettre 'accent sur la
qualité des résultats de I'enseignement, plutét que se méler de la gestion interne des universités en
mettant en place des activités de contrdle des mesures et des processus excessifs ».

Les mesures de financement axées sur le rendement, dont font partie les ententes de partenariat,
permettent de lier les ressources financiéres a 'accomplissement d’objectifs stratégiques
prédéfinis, tels que 'amélioration de Paccés a I'université ou le renforcement des recherches de
classe mondiale dans les domaines prioritaires au Québec. De fait, les établissements sont incités a
centrer leurs efforts sur les résultats plutdt que sur les mesures mises en place.

Les ententes de partenariat entre chaque établissement et le gouvernement devraient prévoir :

o |'élaboration d'un nombre limité d’indicateurs clairs axés sur le rendement qui prennent en
compte les attentes de I'ensemble des universités québécoises, d'indicateurs pertinents
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pour les universités qui poursuivent les mémes missions [p. ex. axées sur la recherche,
régionales, etc.] et d'objectifs particuliers et propres & la mission de l'université, en lien avec

ses forces et son rdle sociétal;

* latransition vers un financement axé sur le rendement pour certains aspects des ententes

entre le gouvernement et les universités;

e ladétermination d’'un consensus sur des attentes claires mutueliement consenties
concernant la gouvernance, la gestion financiére et les exigences en matiére de rapports des

universités,

La Banque mondiale déclare que « relier la distribution des fonds aux établissements et aux
étudiants aux mesures du rendement peut jouer un réle primordial dans la capacité des systémes
tertiaires a atteindre les objectifs d’amélioration de I'équité, de la qualité et de 'efficience ». Au
moins douze pays de I'Union européenne et certains Etats des Etats-Unis lient une partie de leur

financement aux ententes de partenariat.

Nous demandons avec instance au gouvernement d’adopter une approche centrée sur la réalisation
des objectifs de préférence a des initiatives centrées sur les régles, les procédures et les mesures.

Relever ces défis ne sera pas une tiche facile, mais le jeu en vaut clairement la chandelle. Nous
sommes entiérement d'accord avec le ministre des Finances, monsieur Raymond Bachand, qui
soutient, dans son discours du 1¢ avril prononcé devant la Chambre de commerce du Montréal
métropolitain, que « Nos universités doivent pouvoir rivaliser avec les meilleures au monde. C’est
ce que nous leur demanderons. » Nous réitérons notre plein appui au gouvernement du Québec et
proposons de puiser dans notre expertise pour l'aider a élaborer et mettre en ceuvre les solutions

qui s'imposent.
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E. Conclusion

McGill traverse une période grandement marquée par Iinnovation et le renouveau. Guidée parle
Groupe de travail de la principale sur la vie étudiante et I'acquisition de connaissances et par le Plan
stratégique établi en 2006, I'Université s’attache a mettre en place des mesures en vertu desquelles
elle conservera son role d'institution phare vouée a I'excellence afin d’améliorer le rendement du
Québec au sein de la société du savoir et de faire progresser son profil 4 I'échelle mondiale. Les
démarches que nous faisons portent sur une foule de sujets, des ressources étudiantes, en passant
par le renouvellement du corps professoral i la modernisation de la structure physique du campus.

Comme nous I'avons souligné dans ce rapport, le gouvernement du Québec a été le principal
partenaire de McGill durant ce processus. En unissant nos forces, nous sommes parvenus a réunir le
financement gouvernemental 4 la renommée de McGill en tant qu'institution de recherche de
calibre mondial - dans un souci d’amélioration de la société québécoise. Les bienfaits nés de ce
partenariat sont concrets. 1ls sont directernent liés a la santé et a la prospérité des Québécois et
leurs fruits sont déployés en recherche, en soins de santé, en formation d’étudiants aux cycles
supérieurs et en recrutement de personnel qualifié qui viendront jeindre les rangs d'institutions
vouées a I'excellence académique.

Le Québec se mesure a ses pairs au sein de I'économie du savoir; et McGill forme les étudiants quiy
ceuvrercont et en assureront la direction. La relation idéale entre université et gouvernement est -
fusionnelle. L'université peut se révéler un puissant outil dans I'atteinte d’aspirations sociales,
culturelles et économiques. Le gouvernement peut quant a lui doter l'université d'outils grace
auxquels elle atteindra son plein potentiel. Lorsqu’une telle relation fonctionne, les possibilités qui
en découlent sont infinies. C'est notre souhait, et nous savons que ¢’est également le vitre.

Nous vous remercions de nous avoir permis de vous présenter une mise a jour de nos progrés et
nos plans et espérons que la consultation de ce rapport vous sera utile dans vos délibérations.
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Annexe | : Indicateurs de rendement clés

Dans le cadre du processus de planification stratégique, I'équipe de direction, sous la gouverne de la
principale, a ciblé 12 indicateurs de rendement clés, regroupés en six thémes :

Etudiants

o [Etudiants de premier cycle et professionnels

o Etudiants aux cycles supérieurs et boursiers de recherche postdoctorale
Talent

o Corps professoral

o Personnel administratif et de soutien
Recherche et innovation

o Rendement en recherche et partenariats stratégiques

o Réseau académigue en santé .de McGill
Ressources

o Gestion financiére

o Infrastructure physit;ue
Profil international

o Internationalisation des étudiants et des activités de recherche
Service et réputation

o Activités de rayonnement

o Relations avec les diplomés

o Développement

Ces indicateurs de rendement clés figureront au cceur du « Rapport de rendement » qui servira a la
fois d’outil de gestion interne et d'outil assurant la responsabilité a I'égard du public. McGill
utilisera également ces indicateurs dans la préparation de rapports déposés auprés d'instances
dirigeantes internes, dont le Conseil des gouverneurs et le Sénat.
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Annexe Il : Principes orienteurs du Plan directeur de
I’'Université McGill

Aprés une ronde exhaustive de consultations et d’assembiées publiques menées auprés des

membres des communautés mcgilloise et du Grand Montréal, I'Université a adopté un document
statuant les Principes de planification et de conception du Plan directeur. Pour obtenir de plus

amples renseignements a ce sujet, nous vous invitons & consulter la page suivante

http://francais.mcgill.ca/masterplan/plan/. Ce document a été entériné par les membres du Sénat

et du Conseil des gouverneurs de I'Université McGill au printemps 2008.

Conformément a sa mission, 'essor de McGill sera régi par 47 principes de planification et 90

objectifs de planification organisés en fonction des idées directrices suivantes :

1. Favoriser le déploiement d'une communauté intellectuelie dynamique par le biais d’'une

collaboration interdisciplinaire réunissant 'ensemble des champs d’études et d’activité de

recherche.

2. De concert avec les principes mis de 'avant dans le Plan stratégique, la croissance sera

répertoriée en fonction de secteurs stratégiques.

3. Renforcer les qualités uniques qui permettent a chaque campus de se démarquer.

4. Investir dans des installations qui soutiennent 'excellence en recherche, en enseignement

et en acquisition de connaissances et qui favorise la création de relations solides entre ces

champs.

5. Permettre une riche expérience académique en investissant dans les services étudiants,

administratifs et de soutien.

6. Préserver les forces issues de I'héritage bati de I'Université et tabler sur celles-ci.

7. Promouvoir la quéte de 'excellence au sein d’installations et d’infrastructures adéquates.

8. Améliorer 'accés menant au campus et la circulation sur le site.

9. Développer et préserver les espaces ouverts paysagés sur les campus :

o0 révéler et consolider les qualités uniques qui permettent aux espaces universitaires

de se démarquer;

o réunir les différentes sections des campus, a la fois selon I'aspect physique et

thématique;
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offrir des espaces plus sécuritaires, embellis et dont la superficie est utilisée de
maniére optimale '

et se conformer a des normes d'une rigueur exemplaire a 'égard de la durabilité
environnementale, et ce, 4 I'étape de la mise en ceuvre et durant les étapes

successives de gestion des activités.
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Annexe lll : Politique de durabilité de I’Université McGill

{adoptée par le Sénat en avril 2010 et par le Conseil des gouverneurs en mai 2010)

L'Université McGill s’attache 4 atteindre les normes les plus élevées a I'égard de la durabilité sur ses
campus et dans le cadre de ses activités quotidiennes menées en enseignement au sein de ses
installations et dans le déploiement d'initiatives auprés de la collectivité dans son ensemble. McGill
met tout en ceuvre pour assurer un réle de chef de file en recherche et en éducation, en réunissant
et disséminant les connaissances dont 'homme a besoin pour mener une existence selon des
principes de durabilité a I'échelle locale, régionale et mondiale. Nous atteindrons ou surpasserons
les exigences gouvernementales de gestion que nous nous sommes fixées en ce qui a traitala
durabilité au sein de nos institutions d'enseignement. Cela est également le cas pour les normes de
durabilité établies par nos homologues. Nous avons comme objectif de devenir un modgle social de
durabilité. Alors que nous remplissons notre mission académique et assumons un réle i la fois
positif et prbactif quant a la transmission des fondements a cet égard, nous devons élaborer et
mettre en ceuvre des pratiques durables dont s’inspirent les membres de la collectivité globale.

A cette fin, McGill :

e cntreprendra les activités et la direction de I'Université en vertu de parametres donnant
lieu a un équilibre adéquat entre les besoins et les aspirations des générations de McGillois
présente et future et des membres des collectivités avoisinantes;

» favorisera la quéte de données approfondies en durabilité par 'entremise d’initiatives
d’enseignement et de recherche et grice a I'expérience universitaire;

e partagera ses connaissances en vue de stimuler I'innovation, accroitre la sensibilisation et
assurer une participation efficace de la communauté mcgilloise a la mise en ceuvre de

pratique durables;

* encouragera 'adoption de mesures économiques efficaces dans la gestion des activités
courantes de I'Université, en conformité avec les principes d’équité sociale et de respect a

I'égard de I'environnement;

e favoriserala création d'un environnement de travail et d’apprentissage sain, sécuritaire et
apte au rendement pour la communauté mcgilloise;

o déploiera des efforts individuels et collectifs ainsi que des mesures visant la reddition de
comptes dans toutes les sphéres d’activité de I'Université afin de prioriser la durabilité dans

le cadre de la vie universitaire;

» distinguera et préservera le patrimoine culturel et naturel de I'Université, lequel est
composé de biens, de bitiments, de paysages, de traditions et de connaissances et tiendra
compte de leur rareté et de leur fragilité intrinséques
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* et minimisera l'utilisation et la consommation d'énergie et de ressources matérielles dans
un souci du respect de la capacité limitée de la biosphére i satisfaire & 'activité humaine.

Parmi les initiatives entreprises conformément a cette politique, McGill :

tiendra compte des activités qu’elle méne ou qui sont exercées en son nom, a la lumiére de
leur cycle de vie, ce qui inclut leur empreinte économique, environnementale et sociale;

» développera des indicateurs de durabilité afin d'assurer la reddition de comptes,
communiquera les objectifs précis, assurera la gestion des progrés accomplis et en fera
rapport;

¢ prépareraun plan de durabilité - qui sera réguliérement mis a jour - et qui présentera des
buts et des objectifs précis

e et soumettra a la communauté mcgilloise un rapport annuel décrivant les progrés

accomplis.
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Rapport des vérificateurs

Au conseil des gouverneurs de I"Université Mc(Gill et aux fiduciaires
de I"Institution royale pour I’avancement des sciences

Nous avons vérifié le bilan de I'Institution royale pour I’avancement des sciences / Université McGill
('« Université ») au 31 mai 2009 ainsi que les ¢tats des résultats et de I’évolution des soldes de fonds et
des flux de trésorerie de I’exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe
3 la direction de 1’Université. Notre responsabilité consiste 3 exprimer une opinion sur ces états financiers
en nous fondant sur notre vérification. ' '

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du
Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de manicre a fournir ’assurance
raisormable que les états financiers sont exempts d’inexactitudes importantes. La vérification comprend le
contrdle par sondages des éléments probants a I’appui des montants et des autres €léments d’information
fournis dans les états financiers. Elle comprend également 1’évaluation des principes comptables suivis et
des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation
d’ensemble des états financiers. : : '

L’Université a dressé ses états financiers conformément aux recommandations du Caier des définitions,
des termes et des dirvectives de présentation du rapport financier annuel pour les universités du Québec

- (le « Cahier »), comme elles sont appliquées dans le rapport financier annuel soumis au ministére de
1’Education, du Loisir et du Sport du Québec. Ces recommandations sont conformes aux principes
comptables généralement reconnus du Canada, sauf en ce qui a trait 4 la comptabilisation des vacances: a
payer, des avantages sociaux futurs, des immobilisations, des subventions & recevoir 4 long terme, des -
escomptes d’émission d’obligations et de la présentation du fonds d’amortissement de la dette obligataire.
La note 2 décrit de quelle facon les recommandations du Cahier différent des principes comptables
généralement reconnus du Canada. _ o

A notre avis, & ’exception des effets des méthodes comptables décrites au paragraphe précédent, ces états
financiers donnent, 3 tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiére de 'Universite

au 31 mai 2009 ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour |’exercice termine &
cette date selon les principes comptables généralement reconnus du Canada.

6@«% 621»}«/ Mﬂ&c &TML& senced,

Le 28 aolt 2009

TComptable agréé auditeur permis no 22220

Membre de / Member of Deloitte Touche Tohmatsu



L’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMEN T DES SCIENCES /

UNIVERSITE McGILL

Bilan
~ au 31 mai 2009
(en milliers de dollars)

TFonds de TFonds Fonds - Fonds de Total
fonctionnement affecté d’immobilisations dotation 2009 2008
3 5 3 $ $ $
Actif :
A court terme
Placements & court terme 49 688 - - 64 302 113 990 71204 -
" Débiteurs ]
Fonctionnement 19 510 69 3813 343 23735 23 387
Préts aux étudiants _ - 3374 - ’ - - 3374 3643
Revenus de placement - - 8 - 2773 2781 2637
Subventions gouvernementales 43079 - 739 - 43 818 51271
Subventions et contrats liés 4 la : ‘ :
recherche ‘ - 152279 - - 152279 165 789
Promesses de dons 407 27618 - - - 28 025 27191
Charges payées d’avance 5750 158 - - 5908 7 642
Stocks 2171 R - - 211 2230
Sommes 4 recevoir (& verser)
d’autres fonds 16 973 119 782 (137 649) 894 : - -
137578 303 288 (133 097) 68 312 376 081 354 994
Titres négociables 4 la valeur marchande - 2 565 © 35889 694 372 732 826 885 508
Subventions et contrats liés 4 la recherche & B .
recevoir, & long terme - 101 273 - - - . 101273 97 400
Promesses de dons, & long terme C27T 79 536 - - 79 813 66 128
Subventions 4 recevoir 6 627 . - 3236 - 9863 3618
Immobilisations (note 3) - - 1186 633 - . 1186633 1100 761
Autres actifs - - - - ‘ 5968 - 5968 --6349
Préts hypothécaires aux employés - - - 1029 1029 1153
Total de ’actif 144 482 486662 1098629 763 713 2 493 486 2515911
A court terme
Dette bancaire (note 7) . 165 682 - - - 165 682 79911
Créditeurs et charges a payer 30 448 9235 26 802 349 . 66834 54 701
Produits reportés 18346 . 65 - - 18 411 16 553
Provision constituée 4 des fins : ,
particuliéres 1535 - - - 1535 1270
Tranche de la dette & long terme échéant
moins d’un an (note 8) . © - - 53 377 - 53377 64 087
216 011 ' 9300 80179 349 305 839 216 522
Dette & long terme (note 8) - - - 547606 - 547 606 524 014
: 216011 . - 9300 627 785 349 853 445 740 536
Engagements et éventualités (notes 12 et 13)
Investis en immobilisations - ; 475135 - 475135 449246
Affectations d’origine externe (note 4) - 477 362 o T452 732 911 1217725 1 364 500
Affectations d’origine interne (note 5) _ 39712 S (11 743) 30 453 58422 69 657
Non grevés d’affectations - (111241) = - - - (11 241) (108 028)
: (71529 - 477 362 ' 470 844 763 364 1 640 041 1775375
Total du passif et des soldes de fonds 144 482 486 662 1 098 629 - 763 713 2 493 436 2515911

Approuvé par le conseil des Gouverneurs
.. Gouverneur

.. Gouverneur
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’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES SCIENCES /

UN IVERSITE McGILL

Etat des résultats et de 1’évolution des soldes de fonds
de I’exercice terminé le 31 mai 2009
(en milliers de dollars) .

Fonds de Fonds * Fonds * Fonds de

Total _ :
fonctionnement affecté d’immobilisations’ dotation 2009 2008 -
s ] $ R ‘$ $
Produits . .
Gouvernements : .
Canada 17 076 175720 - - 192 796 213 846
Québec 299 837 46 045 43 220 - 389102 372768
Etats-Unis - 7190 _ - - 7190 5692 -
" Subventions — autres sources - 24 167 - - 24 167 24 617
Contrats ) - 21721 - - - 21721 13517 -
Droits de scolarités et frals - ‘169 797 18 ) - - 169 815 - 158 805 -
Ventes de biens et services 92 861 7065 571 - 100 497 ‘91410
Dons et legs 4938 © 27223 5717 46 469 84 344 105713
‘Intéréts créditeurs . . 3944 581 4232 : - 8757 14 051
Revenus (pertes) de placement (note-10) 893 (42 667) - L. {41 774) 73 642
Total des produits : 589 343 267 063 53 740 " 46 469 956 615 1074 061
Charges .
Salaires : o
Professeurs’ 190230 61 263 - - 251493 - 241 469
Administratifs et soutien‘ 164 122 . 22 345 - - 186 467 180233
Etudiants 11 577 51 509 = - 63 086 60 221
- "Aide aux étudiants 13011 - 28 878 - ) - 41 889 31502
Avantages sociaux 67 397 17 430 - - 84 827 81 724
Total des salaires 446 337 : 181 425 - - 627 762 595149 .
Autres que les salalres : ) :
Matériaux, fournitures et pubhcatlons 24 649 26 826 - - 51 475 - 48 307
“Transferts aux institutions partenaires 1242 28 712 - - 29954 29279
Services contractuels 8779 12 827 - . 21 606 22204
Prais professionnels . . 11568 6 280 - 7 639 25 487 . 25987
Déplacements 8412 15 530 - - 23942 20794
Coflits de marchandises vendues et .
services rendus 16339 - - - 16 339 16 903
- Cofiis des bitiments 22635 5902 - - 28 537 22251
Aide financiére - 1077 - 838 - - 1915 1 500
Energie 21 967 .. 838 - - 22 805 17565
- Autres charges non salariales : 17 076 © 20124 - 37200 37106
Dépenses en capital 18 804 55 663 1359 - 75 826 96 967
Amortissement o - - 76 658 - 76 658 73 501
Frais d’intéréts et bancaires 9381 12 30 689 40 082 42 321
Total des charges autres que les salaires 161 929 173522 108 706 7639 451 826 454 955
Total des charges 608 266 3549717 108706 . - 7 639 1079588 1050 104
Excédent (insuffisance) des preduits par -
rapport aux charges avant les éléments . _
sous-mentionnes (18 923) " (87914) (54 966) 38 830 (122 973) 23 957
Gains (pertes) non réalisé(e)s ' ‘
' sur titres négociables (note 10) (7 932) (78 738) . 1 889 ) - (84 781) (63 945)
Excédent (insuffisance) des produits par : ‘
rapport aux charges (26 855) (166 652) (33 077) 38 830 (207 754) (41 938).
Soldes de fonds (déficit) au début (60 094) 485 437 448 229 901 803 1775375 1727 269
Virements interfonds (note 6) - - 15 420 158 577 3272 (177 269) S - ‘ -
Dépenses en capital financées par d’autres fonds - - C - 72 240 72 420 90 (94
Soldes-de fonds (déficit) A la fin o (71529) 477 362 470 844 763 364 1640 041 1775 375
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L’IN STITUTION ROYALE POUR L’AVAN CEMENT DES SCIENCES /

UNIVERSITE McGILL

Etat des résultats et de ’évolution des soldes de fonds (suite)

de P’exercice terminé le 31 mai 2008

(en milliers de doHtars)

‘ 2008
Fonds de Fonds . Fonds Fonds de
fonctionnement affecté d’immobilisations dotation . Total
$ s 3 L3 5
Produits
Gouvernements . :
Canada 19 158 194 688 - - 213846
Cuébec 277 928 53928 40912 - 372768
Etats-Unis - 5692 : - - 5692
Subventions — autres sources - 24617 - - 24 617
. Contrats - 13 517 - - . 13517
Droits de scolarités et frais 158 287 518 - 158 805
Ventes de biens et services 84 560 6 587 263 - 91 410
Donsetlegs. - 4040 62 202 6737 32734 105713
Intéréts créditeurs 6 638 838 6525 - 14 051
Revenus de placement (nofe 10) 11 741 61901 - - 73 642
Total des produits 562 402 424 488 54 437" 32 734 1074 061
Charges
Salaires
" Professeurs - chercheurs 182 732 58 737 - - 241 469
Administratifs et soutien 157 701 22 532 - - 1801233
Etudiants 11213 49 008 - - - 60221
Aide aux étudiants 7210 24292 - - 31 502
__Avantages sociaux 64 413 17 311 - - - 81724
Total des salaires 423 269 171 880 - - 595 149
Autres que les salaires o
Matériaux, fournitures et publications 22 436 25871 - ) - 48 307
Transferts aux institutions partenaires 1 047 28232 - - 29279
Services contractuels 8326 13 878 - ) 22 204
Frais professionnels 13116 5622 - 7249 25 987
Déplacements 7996 12 798 - ' - 20 794
Coiits de marchandises vendues et :
services rendus . 16 903 - - - 16 903
Cofits des bitiments 18 980 3541 - - 22521
Aide financiére 789 711 - - 1 500
Energie 16470 1095 - - 17 565
Autres charges non salariales 15 435 21671 - 37106
Dépenses en capital 20 169 75 281 1517 - - 96 967
Amortissement - : - 73 501 . - 73501 .
Frais d’intéréts et bancaires 10 437 42 31 842 - 42 321
Total des charges autres que les salaires . 152 104 188 742 . 106 860 ] 7249 454 955
Total des charges 575373 360 622 106 860 7249 1 050 104
Excédent (insuffisance) des produits par
rapport aux charges avant les éléments
~ sous-mentionnés (12971) 63 866 (52 423) - 25485 23 957
Gains (pertes) non réalisé(e)s
sur titres négociables (note 10) (6:468) (59 369) {108) - (65945)
Excédent (insuffisance) des produits par )
rapport aux charges (19 439) 4 497 (52 531) 25 485 (41 988)
Soldes de fonds (déficit) au début (43 841) - 450053 407 624 913 433 1727 269
Virements interfonds (note 6)' 3186 30 887 3042 ‘ (37 115) -
Diépenses en capital financées par d’autres fonds - - 90 094 - " 90 094
~ Soldes de fonds (déficit) & la fin (60 094) 485437 448 229 901 803 1775375
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- L’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES
SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

Etat des flux de trésorerie
" de Pexercice terminé le 31 mai 2009
{en milliers de dollars)

2009 2008

. Activités de fonctionnement , ,
Insuffisance des produits par rapport aux charges™ (246 584) (67 473)
Ajustements pour : '

Amortissement ' 76 658 73501
Perte (gain) 4 la vente de titres neg0c1ables . 25 896 (31 099)
Perte non réalisée sur titres négociables 84 781 ' 65 945
Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement 15 826 - (6'100)
3 Diminution de subventions a recevoir : 826 15 995
i Diminution (augmentation) des subventions et des contrats lics ‘ o
1 4 la recherche , ‘ 10 019 (5729
! Augmentation des promesses de dons : ‘ (14519) . (38 576)
, - ' ‘ : (47 097) 6 464

Activités d’investissement - |
Acquisition d’immobilisations et autres actifs - (162 149) . {126 602)

Acquisition de titres négociables - montant net ' 42 005 (13914)
Encaissements des préts hypothécaires aux employés - 124 269
' (120 020) (140 247)

Activités de financement

Variation nette du solde du fonds de dotation o 38 830 25485

- Contribution nette au fonds d’amortissement : : 5177 8676

Emission de la dette 4 long terme - 82 509 75 000
Remboursement de la dette 4 long terme . (74804) (72 270}

Dépenses en capital financées par d’autres fonds L 72420 90 094
N . 124 132 126 985.
Diminution nette de la trésorerie et équivalents de trésorerie - (42 985) . (6 798)
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début {8 707) . {1909)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 la fin "~ (51692) (8 707)

La trésorerie et équivalents de trésorerie comprennent .

Placements & court terme - Fonds de : o :
fonctionnement ‘ : 49 688 25020
- Fonds affecté** ' - 5106
" - Fonds d’immobilisations ‘ - 4 056
: : - - Fonds de dotation** C 64302 37022
Dette bancaire. - Fonds de o e
: R - fonctionnement (165682) - (79911)

(51 692) (8.707)

* Les résultats du fonds de dotation sont inclus dans les activités de financement.
#* Ces actifs font I’objet d’affectations d’origine externe.
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L’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES
SCIENCES / UNIVERSITE McGILL |

Notes complémentaires
de I’exercice terminé le 31 mai 2009
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

1. Statut et-description des activités

La société, dont la dénomination sociale est « Governors, Principal and Fellows of

McGill College » (« McGill College »), a été constituée en 1821 en vertu d’une charte royale et
est une université ayant le droit de conférer des diplémes. L’ Institution royale pour I’avancement
des sciences (1'« Institution royale ») a été constituée en 1802 et détient tous les biens acquis par
MeGill College ou lui ayant été cédés ou légués, et assume toute dette contractée par McGill
College. Ensemble, ces deux sociétés constituent I’entité connue sous le nom de I’Université
McGill (« MeGill » ou I’« Université »). Les opérations de McGill incluent toutes les activités de
ses unités d’enscignement et de recherche, tel que I'Institut Neurologique de Montréal, le campus
Macdonald 2 Sainte-Anne—de—Bellevue et 1’Arboremm Morgan.

McGill est un orgamsme sans but lucratif dont la mission consiste & fourmr un enseignement
postsecondaire et a effectuer des travaux de recherche; elle est exonérée d’lmpots en vertu des
dispositions de la Loi de I'impét sur le revenu (Canada).

2. Principales conventions comptables

McGill dresse ses états financiers selon les conventions et pratiques recommandées par le Cahier
des définitions, des termes et des directives de présentation du rapport financier annuel pour les
universités du Québec (le « Cahier »), telles qu’elles sont appliquées dans le rapport financier
annuel soumis au ministére de I"Education, du Loisir et du Sport (MELS) du Québec. Ces
conventions comptables sont conformes aux principes comptables généralement reconnus
(PCGR) du Canada, a I’ exceptlon de ce qui suit : :

- Dans le cours normal des activités, des immobilisations sont acquises par le fonds de
fonctionnement et le fonds affecté. Le MELS exige que ces éléments d’actif soient
comptablhses a titre de charges dans les fonds respectifs et capitalisés et amortis dans le

- fonds d’immobilisations. Au cours de 1’exercice, les immobilisations acquises par le fonds
de fonctionnement et le fonds affecté ont totalisé 72,4 M$, (90,1 M$ en 2008), tel qu’il est
présenté séparément au poste « Dépenses en capital financées par d’autres fonds » & I’état
des flux de trésorerie.

- Comme I’exige le MELS, MeGill comptabilise I'indemnité de vacances selon la méthode de
la comptabilité de caisse piutot que selon la comptabilité d’exercice. Suivant cette méthode,
le montant estimatif inscrit au titre de 1’indemnité de vacances 2 payer aurait été de 33,3 M$

- (32,3 M$ en 2008), ce qui aurait entrainé une diminution de 1,0 M$ de I’excédent des
produits sur les charges pour ’exercice (3,7 M$ en 2008). '

- - Le gouvernement du Québec verse annuellement des cotisations & un fonds d’amortissement
pour le compte deMcGill. Ce fonds est destiné au remboursement des obligations 2
1’échéance; par conséquent, le MELS exige que le montant de 28,3 M$ (33,5 M$ en 2008)
soit présenté a titre de réduction de la dette 4 long terme.
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’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES
SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

Notes complémentaires
de exercice terminé le 31 mai 2009
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

2. Principales conventions comptables (suite)

- Les avantagés sociaux futurs et les charges de retraite sont passés en charges au moment ot
ils sont paycs plutdt que d’étre comptabilisés pendant la période de service de ’employé. Ce
montant n’a pu étre déterminé étant donne la difficulté de sa methode de calcul aux fins de

presentatmn

- Le MELS exige que les subventions 3 recevoir 4 long terme ne soient pas actualisées, car il
présume que le taux du « marché » pour ces subventions serait de 0 %. Si ces subventions 4
recevoir &talent actualisées en utilisant le taux bancaire en vigueur au 31 mai 2009, elles
auraient &té diminuées de 3,9 MS$ (6,1 M$ en 2008), ce qui aurait entrainé une augmentation
de 2,2 M$ de I'excédent des produits sur les charges pour I’exercice (augmentation de
321 000 $ en 2008)

- Le MELS exige que les escomptes d’émission d’obligations soient amortis en utilisant la
méthode linéaire, et qu’ils soient présentés comme autres actifs au lieu qu’en réduction de la
dette & long terme, La différence entre cetie méthode d’amortissement et la méthode
d’intérét effectif n’est pas importante.

Si les éléments susmentionnés avaient été comptabilisés en conformité avec les PCGR du Canada
au 31 mai 2009, le total de I’insuffisance des-produits sur les charges aurait diminué de 73,6 M3
pour se chiffrer 4 134,1 M$ (diminution de 86,7 M$ de dépenses et 44,7 M$ d’excédant des
produits par rapport charges en 2008). Ce montant ne comprend pas 1’incidence de la
comptabilisation des avantages sociaux futurs, qui n’a pas €t¢ quantifice.

Autres principales conventions comptables

Comptabilité par fonds |

MeGill constate les apports au moyen de la méthode de la comptabilité par fonds affectés. Selon
cette méthode, les actifs, passifs, produits et charges liés & des activités distinctes sont
comptabilisés dans des fonds distincts.

~ Le fonds de fonctionnement rend compte de I’ensemble des activités liées a ’enseignement, a
’administration et au soutien, et il présente également toutes les ressources non affectées fournies

a McGill.

Le fonds affecté rend compte des ressources grevées par des affectations établics par le bailleur
de fonds externes.

'Le fonds d’immobilisations rend compte des actifs, passifs, produits et charges liés aux
immobilisations détenues et gérées par McGill.
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L’IN STITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES

'SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

Notes complémentaires
de Pexercice terminé le 31 mai 2009
(Ies montants des tableaux sont en milliers de dollars)

2.

Principales conventions comptables (suite)

Autres principales conventions comptables (suite)

Le fonds de dotation présente les ressources fournies 2 titre de dotation. Les revenus de

placement tirés des ressources du fonds de dotation sont présentés dans le fonds de
fonctionnement, le fonds affecté ou le fonds d’immobilisations, selon la nature des affectations
établies par les bailleurs de fonds, le cas échiéant. Le revenu de placement net comprend la o
distribution de revenus de placement de 5 % et le revenu non distribué attribuable  chacun des

fonds.

A Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers exige que la direction fasse des estimations et émette des
hypotheses qui influent sur le montant des actifs et des passifs, sur la présentation des actifs et
des passifs éventuels ainsi que sur les montants des produits et des charges constatés dans les
€tats financiers. Les résultats réels peuvent étre différents de ces estimations. Plus
particuli¢rement, les principales estimations sont faites quant & I’évaluation des débiteurs, aux
Justes valeurs des placements dans des entités fermées, 3 la durée de vie utile estimative des
immobilisations, et aux provisions pour éventualités. :

Constatation des produits

Les apports non affectés sont constatés a titre de produits du fonds de fonctionnement. Les
apports affectés sont constatés a titre de produits du fonds affecté correspondant au cours de
I’exercice ot ils sont regus ou 4 recevoir, si le montant A recevoir peut faire I"objet d’une
estimation raisonnable et que son recouvremient est raisonnablement assuré. La majorité des
promesses de dons devrait étre regue au cours des cing prochains exercices.

Les revenus de placement tirés des ressources affectées du fonds de dotation sont constatés & titre
de produits du fonds affecté correspondant. Les revenus de placement tirés. des ressources non
affectées du fonds de dotation sont constatés a titre de produits du fonds de fonctionnement. Les
revenus de placement tirés des soldes résiduels du fonds d’immobilisations sont constatés a titre
de produits du fonds d’immobilisations.

Les intéréts créditeurs et les revenus de dividendes sont comptabilisés selon la méthode de la
comptabilité d’exercice. Les gains ou les pertes réalisés a la vente de placements sont inscrits
lorsque les titres sont vendus et sont calculés en fonction dit cofit. Les gains et les pertes non
réalisés liés 4 la variation de la valeur marchande sont présentés comme poste distinct & I’état des
résultats et de I’ évolutmn des soldes de fonds.
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L’IN STITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES
SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

Notes complémentaires
de ’exercice terminé le 31 mai 2009

2.

_ (les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

Principales conventions comptables (suite)

Autres principales conventions comptables (suite)

Les droits de scolarité sont constatés a titre de produits de I’année universitaire au cours de '
laquelle les cours sont offerts.

Les subventions de fonctionnement du gouvernement du Québec sont comptabilisées au cours de

'T’exercice a I’égard duquel elles sont consenties.

Consolidation

Les résultats nets des organismes sans but lucratif affiliés 3 McGill ne sont pas constatés dans les
présents états financiers, car ces organismes ne sont pas controlés par McGill.

Apports recus sous forme de services

Les présents états financiers ne rendent pas compte des heures de travail effectuées par des
bénévoles & "Université, car il est difficile d’en déterminer la juste valeur. De plus, les
contributions en natiire sont comptabilisées umquement si une évaluation formelle a été faite aﬁn
d’émettre un regu d’impot.

Placements a court terme

Aux fins de I’état des flux de trésorerie, les placements & court terme sont définis comme des

. placements hautement liquides venant & échéance a court terme.

Instruments financiers

L’Université a choisi de se prévaloir de I’exemption accordée par 1’Institut Canadien des
Comptables Agréés (ICCA) aux organismes sans but lucratif, permettant de ne pas appliquer les
chapitres 3862 et 3863 du Manuel de I'’ICCA qui se seraient autrement appliqués aux ¢tats
financiers de I"Université pour I’exercice terminé le 31 mai 2009. I"Université continue de se

conformer aux exigences du chapitre 3861 du Manuel de I'ICCA.

Les instruments financiers sont constatés initialement a la juste valeur (excepté pourles -
différences avec les principes comptables généralement reconnus décrites précédemment) et leur
évaluation ultérieure dépend de leur classement. McGill classifie les instruments financiers selon
le chapitre 3855 Instruments financiers — comptabilisation et évaluation du Manuel de I'ICCA
selon les catégories suivantes : détenus & des fins de transaction, disponibles 2 la vente, détenus
jusqu’a échéance, préts et créances et autres passifs financiers. Les insiruments financiers détenus
a des fins de transaction sont mesurés 2 1a juste valeur a la date de cléture. Les fluctuations de la
juste valeur qui incluent les gains et pertes non réalisés sont inclus dans le résultat des opérations.
Les instruments financiers disponibles 4 la vente sont comptabilisés & la juste valeur, les gains ct
les pertes non réalisés étant inclus dans le solde de fonds. Les actifs financiers détenus jusqu’a
leur échéance, les préts et créances et les autres passifs financiers sont mesurés au cofit aprés

amortissement.
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L’IN STITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES

SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

Notes complémentaires
de I’exercice terminé le 31 mai 2009

~ (les montants des tableaux sont en milliers de doliars)

2.

Principales conventions comptables (suite)

Autres principales conventions comptables (suite)

Titres négociables, placements & court terme et dette bancaire

Les titres négociables sont classés comme détenus  des fins de transaction et comptabilisés-a la
juste valeur. La juste valeur des titres négociables sur des marchés publics est basée sur les-
valeurs cotées. La juste valeur des placements privés est déterminée en utilisant les taux de
rendement cotés, ou les transactions récentes dans les titres applicables et en considérant le risque
de crédit de I’émetteur. Les variations de la juste valeur au cours de la période sont
comptabilisées dans I’état des résultats sous la description de « Gams {pertes) non réalisé(e)s sur
titres négociables »,

Les gains et les pertes réalisés qui représentent le prix de vente moins le coft initial sont
présentés comme faisant partie du revenu de placement net. Les cofits de transaction sont passés

en change au moment ou ils sont engagés.

Les transactions liées aux titres négociables sont comptabilisées en date de la transaction.

- Débiteurs

Les débiteurs, préts d’étudiants, revenus de plécements courus, promesse de dons et préts
hypothécaires aux employes sont classifiés comme préts et créances ct sont mesurés au cofit aprés
amortissement. :

Subventions a recevoir

Les subventions & recevoir sont comptabilisées 4 leur valeur nominale et sont classifiées comme .
préts et créances. Ces subventions sont majoritairement regues a I’intérieur d’un délai de
trois ans. :

Créditeurs et charges & payer et dette & long terme

Les créditeurs et charges a payer ainsi que la dette 4 long terme sont classifiés comme autres
passifs et sont mesurés au cofit aprés amortissement.

 Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers dérivés sont utilisés comme substitut aux investissements plus
traditionnels. Les instruments financiers dérivés sont présentés i la juste valeur et les-

- changements dans la juste valeur sont comptabilisés dans I’état des résultats.

Page 10 de 27



L’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMEN T DES

SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

Notes complémentaires
de Pexercice terminé le 31 mai 2009

 (les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

2.

Principales conventions comptables (suite)'

Autres principales conventions comptables (suite)

Devises étrangeres

Les éléments d’actifs et de passifs monétaires et autres actifs comptabilisés 4 la juste valeur et
libellés en devises étrangéres sont convertis en dollars canadiens selon le taux de change en
vigueur & la date du bilan. Les produits et charges sont convertis en dollars canadiens selon le
taux de change en vigueur 4 la date de la transaction. Les gairis ou pertes provenant de ces
transactions son inclus dans [’étaf des résultats. 4

Préts Studiants

Les préts étudiants ont une échéance d’un an suivant ’obtention du dipléme et ne portent pas
intérét. Aprés la date d’échéance, des intéréts sont facturés aux taux qui prévalaient a la date de
signature du contrat. Une provision est enreglstree pour les montants estlmatlfs jugés
1rrecouvrables

Stocks

Les stocks, y compris les livres et les fournitures, sont évalués au moindre du colit et de la valeur
de nette de réalisation.

Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au cofit. Les immobilisations construites n’incluent
généralement pas les intéréts capitalisés au cours de la construction selon le taux d’emprunt en
vigueur. Les apports en immobilisations sont comptabilisés  la juste valeur d’expertise a la date
de la contribution lorsqu’il est possible de faire une estimation raisonnable de cette juste valeur;
si ce n’est pas le cas, les immobilisations sont comptabilisées 4 un montant nominal.

Les immobilisations comprennent également du matériel acheté a méme le fonds de.
fonctionnement, dont le colt doit étre imputé aux résultats conformément aux tables de durée
d’utilisation prévue des biens. Les intéréts sont imputés aux montants non remboursés et sont
calculés en fonction du taux d’emprunt du marché au moment de I’achat.
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L’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES
SCIENCES / UN IVERSITE McGILL

Notes complémentaires
de ’exercice terminé le 31 mai 2009
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

2. Principales conventions comptables (suite)
' _ Autres principales conventions comptables (suite)

L’amortissement des immobilisations est constaté a titre de charge dans le fonds
d’immobilisations. L amortissement des immobilisations en cours de développement débute
lorsque le développement est achevé. L amortissement est prescrit par le MELS et calculé en
fonction de la durée de vie utile des diverses catégories d’éléments d’actif selon les méthodes, la
durée et les taux suivants : :

 Aménagement dos terrains lincaire 20 ans _
Bétiments ' dégressif 2 % par année
Améliorations locatives linéaire Durée du bail
- Matériel ' © lindaire - Sansad8ans
Documents de bibliothéque linéaire 40 ans
Actifs incorporels*: . linéaire 5 ans

* Les actifs incorporels incluent les licences d’utilisation de logiciels et les licences pour les
ressources d’information électroniques.

Autres actifs

Les autres actifs comprennent les escomptes sur les b1llets 4 ordre et sont amortis sur base -
linéaire selon 1’échéance du billet. .

_ Capitalisation des revenus de placement

Tel qu’il est indiqué ci-dessus (a la section « Constatation des produits »), tous les revenus de
placement sont attnbues dans leur totalité a un fonds part1cuher

Une partie des revenus de placement tirés des ressources du fonds de dotation est réinvestie, par
virement interfonds, afin de- maintenir le pouvoir d’acquisition du capital d’origine. Bien que
cette politique constitue une affectation d’origine interne, les montants capitalisés sont ajoutés
aux soldes grevés d’affectations d’ongme externe aux fins de la présentation de I’ mfomla’uon
financiére. :
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L’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES
SCIENCES./ UNIVERSITE McGILL

Notes complémentaires
de I’exercice terminé le 31 mai 2009
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

2. Principales conventions comptables (suite)
Modification de convention comptable

Informations a fournir concernant le capital

- L’Université a adopté les recommandations du chapitre 1535 du Manuel de 'ICCA intitulé
«Informations a fournir concernant le capital», Ce chapitré exige la présentation d’informations
sur les exigences concernant le capital en vertu de régles externes. Les informations exigées sont
fournies dans la note 4. I.’adoption de ce chapitre n’a eu aucune incidence sur les états financiers.

Exigences comptables du MELS

A compter du 1 juin 2009, les universités du Québec devront se conformer aux principes
comptables généralement reconnus du Canada (les “PCGR” du Canada) de facon intégrale.

‘Les universités seront tenues d’appliquer la méthode du report, ce qui aura'pour effet de
transférer une portion du solde de fonds aux produits reportés au passif.

A compter du 17 juin 2009, les universités du Québec devront se conformer a de nouvell_es régles
de capitalisation des immobilisations émises par le MELS. Les régles ont pour conséquence de
modifier les catégories d’actifs ainsi que les méthodes et durées d’amortissement.

L’université évalue actuellement 1’1nc1dence sur ses états financiers de I’ apphcatlon intégrale des
PCGR du Canada.

Convenrzons comptables

En novembre 2008, 'ICCA a pubhe des modifications aux chapltres 1540 « Bitat des flux de
trésorerie », 4400 « Présentation des états financiers des organismes sans but lucratif », 4430

« Immobilisations détenues par les organismes sans but lucratif » et 4460 « Présentation de
’information sur les opérations entre apparentés dans les organismes sans but lucratif ». Les
modifications s’appliquent aux états financiers intermédiaires et des exercices annuels ouverts &
compter du 1% janvier 2009. Par consequent r Umvers1te adoptera ces modifications a partir du

- 1% juin 2009.

Le chapitre 1540 a éi¢ mod1ﬁé de facon a mclure les organismes sans but lucratif dans son champ
- d’application. -

Le chapitre 4400 a éte modifié pour supprimer ’obligation de traiter les-actifs nets investis en
immobilisations comme une composante distincte des actifs nets pour plutdt laisser aux
corporations sans but lucratif la possibilité de présenter ce montant comme une catégorie d’actifs
nets grevés d’une affectation d’origine interne, ainsi que d’apporter des précisions selon
lesquelles les produits et les charges doivent étre comptabilisés et présentés sur la base des
montants bruts Jorsque la: corporation agit pour son propre compte dans une opération.
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L’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVAN CEMENT DES
SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

Notes complémentaires
de Pexercice terminé le 31 mai 2009 _
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

2. Principales conventions comptables (suite)
Conventions comptables (suite)

Le chapitre 4460 a été modifié de fagon 4 rendre le libellé du chapitre 4460 conforme aux
dispositions du chapitre 3840 « Opérations entre apparentés ».

' L’Université évalue actuellement I’incidence sur ses états financiers.de I’application de ces
nouveaux chapitres.

3.. Immobilisations

2009 ‘ 2008

Valeur : : Valeur
Amortissement  comptable . Amortissement . comptable
Cofit cumulé nette Coiit cumulé nette
_ $ ' - 8 $ $ I .5
Terrains 8110 - 8110 8110 _ - 8110
Aménagement des _
 terrains 4163 1792 2371 - 3774 1584 2190
Béatiments 1037 670 261 178 776 492 979 044 245 336 733 708
Améliorations : ' ,
locatives 627 390 237 812 578 - 234
Matériel - 375849 207 010 168 839 352057 . 192 811 159 246
Documents de _ : : ‘
bibliothéque 234 235 54012 180 223 219 082 48 156 - 170926
Actifs incorporels 11 251 ' 7120 4 131 23 306 19110 - 4196
1671905 - 531502 1140403 1586 185 507575 1078610
Actifs en cours de '
développement 46 230 - 46 230 22 151 - 22151
1718 135 531502 1186633 1608336 - 5073575 1100 761
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’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMEN T DES

Notes complémentaires

de I’exercice terminé le 31 mai 2009

'SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

4. Soldes de fonds grevés d’affectations d’origine externe

2009
Fonds Fonds d’immo- Fonds A
affecté bilisations =~ de dotation _Total
$ $ ' $ - $
Recherche 343 017 - 103 071 446 088
Facultés . 18 687 - -, 271 746 290 433
Services universitaires 7476 - 22289 - 29765
- Services de soutien 3691 7 452 : 17712 28 855
Services a la collectivité 63 558 - - © 8306 71864
Services aux étudiants 40 933 - 239 687 280 620
Revenu cumulé (i) - - : 70 100 70 100
' 477362 7 452 . 732911 . 1217725
2008
Fonds Fonds d’immo- Fonds R
affecté bilisations de dotation Total
$ $ $ $
Recherche 358 504 - 99 610 458 114
Facultés 18 016 - 252741 270757
Services universitaires 7920 - 21 798 29718 -
Services de soutien 4238 7569 13 967 25774
Services i la collectivite 65029 - - 7625 72 654
Services aux étudiants 31 730 - - 215035 246 765
Revenu cumulé 1) - - 70 100 70 100
' 485 437 1 364 500

7569 871 494

Y Ce revenu est présenté comme une affectation d’origine externe, toutefois, comme

I’indique la note 2, le revenu réinvesti cumnulé est soumis  des affectations d’origine
interne déterminées par le conseil des gouverneurs. :
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’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVAN CEMEN T DES
SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

Notes complémentaires
de Pexercice terminé le 31 mai 2009

(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

5. Soldes de fonds grevés d’affectations d’origilie interne

. 2009
Fonds de _ _
fonction- Fonds d’immo- "~ Fonds
nement bilisations de dotation Total
$ $ $ $
Facultés 29 131 - - 22551 51 682
Services universitaires 5755 . - 2 306 8 061
‘Services de soutien (548) (11 743) - 3693 (8 598)
~ Services aux étudiants 5374 - - 1903. 7277
' 39712 (11 743) 30453 58 422
2008
Fonds de - : '
fonction- "Fonds d’immo- Fonds
nement bilisations de dotation Total
§- $ $ $-
Facultés 28 642 - 23300 51942
Services universitaires 10 981 - 2 306 13 287
Services de soutien 3835 (8 586) 4 635 ~(116)
Services aux étudiants 4 476 - 68 4 544
‘ 47 934 (8 586) . 30 309 .69 657
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L’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES

SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

Notes complémentaires
de Pexercice terminé le 31 mai 2009

(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

6. Virements interfonds

2009
Fonds de Fonds Fonds - Fonds de
-fonctionnement affecté d’immobilisations  dotation
$ $ $ $
Revenus sur-répartis (a) 8997 87923 - (96 920)
Pertes non réalisées ' ' ' '
sur placements de dotation :
_ transférés 7932 78 520 - (86 452)
Capitalisation des revenus, - _
montant net (b) 553 (8 606) - 8 053
Autres virements (c) (2 062) 740 3272 (1950)
' 15 420 158 577 3272 (177 269)
‘ 2008 7
Fondsde . Fonds Fonds Fonds de
- fonctionnement affecté d’immobilisations  dotation
$ . 8 $ - $
Revenus sous-répartis (a) (2230) (20 146) - 22 376
Pertes non réalisées B
sur placements de dotation ‘ ‘
transférés 6 468 59 168 - (65 636)
Capitalisation des revenus, ' :
montant net (b) "(244) (8 563) - 8 807
Autres virements (c) (808) ' 428 3042 (2 662)
3186 30 887 3042 (37115)
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L’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES
SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

Notes complémentaires
de I’exercice terminé le 31 mai 2009
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

6. Virements interfonds (suite)

(2) Lerevenu de placement réalisé n’égale normalement pas le montant déterminé parla
politique de distribution de revenus de 1’Université de 5 %. La différence entre ces deux
montants est donc comptabilisée comme des revenus sous-répartis ou des revenus sur-
répartis. :

(b) Représente le réinvestissement (capitalisation) du revenu de placement a court terme non

- engagé.

(c) Les autres virements incluent les virements de fonds grevés d’affectations d’origine interne

et les virements autorisés de fonds grevés d’affectations d’origine externe.

7. Dette bancaire
Le conseil des gouverneurs de I'Université a autorisé un montant d’endettement bancaire
maximal de 250 M$ au moyen de facilités de crédit dont 159 MS$ est utilisé en date du 31 mai
2009. Un montant maximum de 345 M$ est disponible par voie de marges de crédit non garanties’
. normalement par voie d’acceptations bancaires émises pour des périodes maximales d’un an. Les
marges de crédit portent intérét au taux préférentiel et le taux preferentlel moyen pour Pannée
s’¢tablissait 4 2,85 %. Les acceptations bancaires émises au 31 mai 2009 portent intérét 4 des
taux variant de 0,36 % 4 3,68 %. '

L’Université gére son encaisse de fagon centralisée dans le fonds de fonctionnement. De ce fait,

* les encaissements et décaissements des autres fonds sont inscrits comme des montants & payer au
fonds de fonctionnement ou  recevoir de ce dernier. Les montants ne portent pas intérét et n’ont
pas d’échéance fixe de remboursement. Toutefois, ils constituent principalement par leur nature
un fonds de roulement et, par conséquent, ils sont classés comme étant & court terme.
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' L’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES
SCIENCES / UNIVERSITE McGILL |

Notes complémentaires
de Pexercice terminé le 31 mai 2009
(les montants des tableaux sont en milliers de doflars)

8. Dette 2 long terme -

2009 2008
$ $
a)

1) Obligations (i) _
Série « 9C » 4,70 %, échéant le 12 septembre 2008 - 6910
Série « 12C » 3,55 %, échéant le 24 novembre 2008 . - - 9395
Série « I » 13,25 %, échéant le 12 janvier 2009 | - 3 000
Série « 13C » 3,75 %, échéant le 24 février 2009 - : 6510
Série « 10C » 4,55 %, échéant le 27 février 2009 N - -7973
Série « 3 » 10,75 %, échéant le 30 mai 2009 - 7000 -

. - 40 788
Série « 1C » 5,50 %, échéant le 4 juin 2009 2100 2100
Série « 2C » 6,65 %, échéant le 26 novembre 2009 6 575 6 575
Série « 14C » 4,00 %, échéant le 8 mars 2010 - 10 000 10 000

. 18675 18675
Série « 4C'» 6,20 %, échéant le 14 juin 2011 13 981 13 981
Série « 12C » 4,00 %, échéant le 24 novembre 2011 5605 5 605
Série « 6C » 5,75 %, échéant le 14 février 2012 3858 3 858
Série « 7C » 5,70 %, échéant le 15 février 2012 5358 5358
Série « 13C » 4,10 %, échéant le 24 février 2012 8 837 8 837
Série « 8C » 5,75 %, échéant le 28 février 2012 5 400 ‘ 5 400
Série « 8C » 5,80 %, échéant le 28 février 2012 3872 3872
Série « 11C » 4,05 %, échéant le 27 mai 2012 8571 8571

' ' 55482 55482
Série « 9C » 5,40 %, échéant le 12 septembre 2012 - 7 405 7 405
Série « 10C » 5,30 %, échéant le 27 février 2013 10 451 10 451

, . 17 856 17 856
Série « 11C » 4,50 %, échéant le 27 mai 2015 4703 4703
Série « 13C » 4,40 %, échéant le 24 février 2016 4 653 _ 4 653
Série « 14C » 4,50 %, échéant le 8 mars 2016 7 000 7 000
) : 11 653 11 653
Total des obligations - 108 369 149 157

Page 19 de 27



I’INSTITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES
SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

‘Notes complémentaires
de P’exercice terminé le 31 mai 2009
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

8. Dette a long terme (suite)

2009 2008
$ $
a)
2) Billets & ordre (ii)
4,516 % échéant le 1% décembre 2008 ‘ - 20 288
3,849 % échéant le 1 décembre 2009 s 21 260 22272
4,059 % échéant le 1° décembre 2010 - 25833 27222
4,167 % échéant le 1 décembre 2010 4 4 400 4600
3,794% échéant le 16 juin 2011 (i) . _ 426 -
4,288 % échéant le 1% décembre 2011 I ' 21514 . 22676
4,814 % échéant le 25 avril 2012 , 17 600 18 400
4,9515 % échéant le 1* novembre 2012 34505 37 129
© 4,355 % échéant le 16 septembre 2013 ' 85663 90 000
4,607 % échéant le 16 septembre 2013 : 33 600 35000
3,240 % échéant le 23 septembre 2013 ' 40 000 -
-3,320 % échéant le 1 juin 2014 14 000 -
3,690 % échéant le 17 décembre 2014 28 000 -
3,839 % échéant le 1% décembre 2014 40 000 40 000
4,267 % échéant le 1* décembre 2015 (iii) _ 1116 1251
Total des billets a ordre . ' 367 917 318 838
Dette totale du gouvernement du Québec 476 286 467 995
Contributions cumulées au fonds d’amortissement (iv) : (28 364) (33 541)
Dette du gouvernement du Québec, montant net 447 922 434 454
b)  Débentures de premier rang de I’Université McGill v)
' Série « A » 6,15 %, échéant le 22 septembre 2042 L 150 000 150 000
¢)  Prétsde la Banque Royale (vi) ) \
"~ 5,81 % échéant en février 2014 2432 2 841
5,17 % échéant en juin 2008 - 67
d) -Aufres . : 629 739
Total de Ia dette & long terme : 600 983 " 588 101
Tranche échéant 4 moins d’un an (53 377) (64 087) -
Dette a long terme : ' 547 606 524014
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) INSTITUTION ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES
SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

Notes complémentaires
de ’exercice terminé Ie 31 mai 2009
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

8. Dette 4 long terme (suite)

(i) Les obligations du MELS sont garanties par une cession de subventlons couvrant le
capital et les intéréts des obligations accordées & McGill par le gouvernement du
Québec en vertu d’un décret, McGill ne constate pas les subventions futures visanta
assurer le remboursement des obligations en circulation et 1’intérét sur ces obligations,
ni les décrets obtenus par 1’Université mais non encore utilisés. Un fond
d’amortissement a été établi par le gouvernement pour mettre de c6té des fonds (voir -
note iv). .

(i) Les billets 4 ordre sont garantis par le gouvernement du Québec; toutefois,

hE contrairement aux contributions du fonds d’amortissement des obligations, les
remboursements réguliers de capital sont effectués par le gouvernement au nom de
McGill. Les intéréts sur les billets sont payés semestriellement et le capital est
remboursable 3 chaque date d’échéance du billet. Les remboursements de capital
échéant annuellement et les paicments forfaitaires dus 4 1’échéance sont les suivants :

Paiement Paiement
annuel forfaitaire
$ 3
3,849 % échéant le 1% décembre 2009 1012 21260 .
4,059 % échéant le 1* décembre 2010 1389 24 444
4,167 % échéant le 17 décembre 2010 ‘ 200 4200
4,288 % échéant le 1% décembre 2011 ‘ . 1162 19190 -
"~ 4,814 % échéant le 25 avril 2012 800 - 16000
4,9515 % échéant le 1* novembre 2012 2624 ' 26 633
4,355 % échéant le 16 septembre 2013 4 337 68 315
4,607 % échéant le 16 septembre 2013 1400 28 000
3,240 % échéant le 23 septembre 2013 1906 32375
3,320 % échéant le 1¥ juin 2014 : : 928 ' 10 287
3,690 % échéant le 1 décembre 2014 : . 1758 19208
3,839 % échéant le 1* décembre 2014 2 440 27 800

(iii) Les billets & ordre sont garantis par une subvention du ministére du Développement
economlque de I'Innovation et de I’ Exportat1on (MDEIE) de 1,5 M$. Des paiements
semi-annuels de capital et d’intérét sont payes par le MDEIE au nom de I’Université, &

. Financement Québec.

- (iv) En 1994 le gouvernement du Québec a constitué un fonds d’amortissement afin de
mettre en réserve des sommes pour rembourser les obligations en circulation émises par
certaines universités. Au cours de I’exercice, le MELS a fait un apport de 7,2 M$ ace
fonds pour le compte de I'Université (10 M$ en 2008) et a versé 12,4 M$ a P'égard des
obligations remboursées (18,7 M$ en 2008).
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SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

Notes complémentaires
de I’exercice terminé le 31 mai 2009
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

8.

Dette a long terme (suite)

(v) Enseptembre 2002, 'Université McGill a émis des débentures d’une valeur de
150 M$. Contrairement aux obligations du MELS, ces débentures devront étre payées
- par 'Université & méme les ressources qu’elle génére. Les versements semestricls
d’intéréts sont effectués par I’Université.

(vi) Les préts de la Banque Royale sont garantis par des subventions a recevoir du ministére
~ des Affaires municipales et des Régionis (le MAMR) de 2,4 M$. Les paiements
semestriels de capital et d’intéréts sont effectués par I'Université et remboursés par le
MAMR. -

Les remboursements de capital exigibles au cours des cinq prochains exercices (déduction faite
des contributions cumulées au fonds d’amortissement, qui sont repartles par exercice)
s’établissent comme suit :

$
2010 - 53377
2011 46 888
2012 92 287
2013 52 365
2014 - 135550

Avantages sociaux futurs
Régimes de retraite

La majorité des employés de ["Université McGill participent 4 un régime de retraite A cotisations
détermindes (le « Régime »). Les cotisations versées par les employés, ajoutées 2 celles de
I’employeur, sont investies dans le fonds d’accuntulation du Régime. Au moment de la retraite
de ’employé, ce dernier peut utiliser le montant cumulé et souscrire une rente de retraite aupres
de la société qu’il aura choisie, ce qui pourrait comprendre, au gré de I’employé, une rente versée
par Mc(ill. Si un employé contracte une rente fournie par McGill, le montant accumulé de
I’employ€ dans le Fonds d’accumulation du Régime est transféré au « Fonds de Retraite » ot il
est disponible pour les paiements de rente faits par le Régime. Dans certaines circonstances, les
employés toujours inscris au fonds d’accumulation sont admissibles 3 recevoir une augmentation
de leur montant accumulé. Quant au régime 4 prestations déterminées de 1"Université, les
obligations, selon I’hypothése de la continuité de 1’exploitation, d’un montant de 1 300 M$ au

~ 31 décembre 2006, sont pratiquement entiérement capitalisées par des actifs du régime d’une

valeur marchande de 1 300 M$ au 31décembre 2006, tout manque & gagner fondé sur
I’évaluation actuarielle étant payable par I’Université.
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Notes complémentaires
de I’exercice terminé le 31 mai 2009 ‘
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

-

10.

Avantages sociaux futurs (suite) _ ' ‘
Regzmes de retraite (suite) )

Une évaluation actuarielle reahsee le 31 décembre 2006 par Eckler Partners Ltd. au moyen de la
méthode de solvabilité a confirmé un déficit de financement d’environ 11,1 M$. Depuis le

31 décembre 2006, I’organisme de réglementation du gouvernement du Québec a €liminé le
réglement qui exigeait la capitalisation des déficits de financement des universités.
I’amortissement du déficit de solvabilité pour la période du 1* juin 2006 au 31 décembre 2006
s'éléve & 1,4 M$. La contribution de I’exercice courant de 27,1 M$ a été comptablhsée au titre de

charges de retraite (26,2 M$ en 2008)

Autres régimes ef ententes

L’Université a un engagement envers un groupe particulier d’employés ayant accepté une entente-
en ce qui a trait & une retraite anticipée en 1996. Cette entente a donné droit aux employés de
recevoir des paiements d’allocations de retraite annuels 4 vie. La valeur actuelle de cet
engagement au 31 mai 2009 est estimée 4 2,3 M$ (2,5 M$ en 2008). '

Revenus (pertes) nets de placement tirés des ressources du fonds
de dotation

a) Revenus (pertes) de placement'
Les revenus nets de placement sont inclus & 1’état des résultats et de I’évolution des soldes de

fonds sous le total « Revenu (perte) de placement ». Les pertes totales réalisées en 2009
‘s’élévent 3 41,8 MS$ (revenu de 73,6 M$ en 2008).

Le montant ci-haut, est tiré des ressources du fonds de dotation et est presente dans les fonds
suivants :

_2009
- Fonds de Fonds
fonctionnement affecté Total
$ 3 $
Revenu sous-repartis (i) : (8 997) (87 923) (96 920)
Revenu du fonds de dotation distribué 2251 - 45256 47 507
Contributions du fonds de donation (ii) 7 639 - 7 639
Total des revenus (pertes) de placement 893 (42 667) (41 774)
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SCIENCES / UNIVERSITE McGILL

Notes complémentaires
de I’exercice terminé le 31 mai 2009
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

10. Revenus (pertes) nets de placement tirés des ressources du fonds de
dotation (suite)

a) Revenus (pertes) de placement (suite)

‘ 2008 -
Fonds de Fonds
fonctionnement affecté _ Total =
$ s s

Revenu sur-repartis (i) 2230 20 146 22376
Revenu du fonds de dotation distribué 2262 41 755 44017 -

- ~ Contributions du fonds de donation (i) - - 7249 - 7249

| Total des revenus (pertes) de placement 11741 61 901 73 642

(i) Un montant équivalent est transféré par virement du fonds de dotation au fonds de
- fonctionnement et au fonds affecté afin de compenser les gams ou pertes de placement
(v01r note 6)

(if)Représente 90 points de base chargés au fonds de dotation pour absorber les frais de
- gestion et la contribution a I"Université envers les frais généraux.

b) Pertes non réalisées sur les titres négociables

Le total des pertes non réalisées sur les titres négociables du fonds de dotation de 86,5 M$
(65,8 M$ de pertes en 2008) est réduit par une perte de 1,9 M$ (0,1 M$ de perte en'2008) liée
aux placements acquis pour le fonds d’immobilisations 4 la suite de 1’émission d’une

. débenture. Les pertes totales non réalisées de tous les fonds s’éléve a 84, 8 M$ (une perte non
réalisée de 65,9 M$ en 2008).
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- Notes complémentaires

de ’exercice terminé le 31 mai 2009
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(les montants des tableaux sont en milliers de dollars)

11. Instruments financiers

Risques financiers

L’Université est exposee au risque du marché, soit celui que la valeur d’un instrument financier
fluctue par suite de variations du cours du marché, que ces variations soient imputables 2 des
facteurs propres 4 un titre particulier ou & son émetteur ou encore & des facteurs touchant

* I’ensemble de valeurs mobiliéres négociges. Ce risque est réduit au minimum étant donné que
1’Université jouit d’un portefeuille de placements diversifiés.

L Université est exposée au risqne" de change puisqu’elle posséde des compies en devises et
détient des actions et obligations étrangeres dans les actifs du Fonds de dofation. Au 31 mai 2009, -
la juste valeur des titres négociables et les placements & court terme libellés en devises s’€levait a

371 MS.

L’Université est exposée au risque de taux d’intérét, étant sensible & I’incidence des variations de
taux d’intérét sur ses flux de trésorerie et sa situation financiére.

L’Université doit egalement falre face au risque de crédit de ses débiteurs. Une portion
considérable des débiteurs de I’Université sont considérés comme a faible risque de non-
paicment puisqu’ils sont exigibles des gouvernements. Pour le reste des débiteurs, ce risque est
réduit au minimum étant donné que I"Université compte sur une grande diversité de contreparues

et de placements.

Juste valeur

Au 31 mai 2009, la valeur comptable des placements & court terme, des débiteurs, de la dette
bancaire et des créditeurs et charges a payer correspond approximativement & leur juste valeur.

Les titres négociables sont présentés 4 la valeur marchande. La note 2 décrit la différence entre la -
juste valeur et la valeur comptable des subventions 3 recevoir A long terme.

es préts hypothecalres aux employes sont émis & des taux et échéances comparables aux '
hypothéques commerciales et préts hypothécaires résidentiels. Par consequent la valeur
comptable correspond approximativement a leur juste valeur.

La juste valeur de la dette 4 long terme, avant contrlbutlons cumulées du fonds d’amortissement
et en fonction des taux consentis actuellement & 1’Université pour des emprunts aux termes et
échéances semblables, s’éléve & 663 M$ au 31 mai 2009 (645,4 MS$ en 2008). '

" Tel qu’approuvé par le Comité d’Investissement Conseil, I'Université détient des contrats a terme
en cours au 31 mai 2009 pour vendre un montant de 200 M$ US pour des actifs détenus par le
‘fonds de dotation 3 un taux moyen 4 terme de 1,214, venant a échéance le 24 juillet 2009. Au
31 mai 2008, 260 M$ de ces contrats existaient avec un taux futur de 1,008 venant a échéance le
24 juillet 2008. Au 31 mai 2009, la juste valeur de ces conirats était d’environ 23,8 MS$ (3,4 MS$
de gains non-réalisés en 2008) et est incluse dans les titres négociables.
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Notes complémentaires
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11. Instruments financiers (suite)
Juste valeur (suite)

En octobre 2003, I’Université a conclu une entente avec RBC Dominion Valeurs mobiliéres
(RBCDVM ) en vertu de laquelle elle a investi dans une obligation de 13 M$ libellée en dollars
américains venant 4 échéance en 2029, Dans le cadre de ceite entente, les paiements du capital et
des intéréts semestriels de 1’obligation devant étre effectués 4 McGill ont fait 1’objet d’un swap

“avec RBCDVM qui, en échange, versera @ McGill, en 2029, un montant en dollars canadiens de
85,7 M$. Le montant de 31, 8 M§ comprend la valeur marchande de I’obligation et du contrat de
swap.

L’ Université détient un titre libellé en dollars américains, pour lequel les paiements réguliers
d’intérét seront échangés contre un montant fixe, payable 2 la date d’échéance. Au 31 mai 2009,
la juste valeur de ce swap est de 14 4 M$ (13,5 M$ en 2008).

La valeur future du placement, comprenant la croissance cumulée jusqu’en 2042, devrait, en
- principe, suffire & rembourser le montant de 150 MS$ relatif aux débentures de premier rang.

Au 31 mai 2009, McGill détenait des titres classés comme biens non bancaires commerciaux
dans le fonds d’immobilisations et le fonds affecté. Ces titres étaient des placements & court
terme et avaient une valeur marchande de 4 M$ et de 2,2 MS respectivement, tel qu’estimé par la
direction. Comme conséquence des changements de conditions sur le marché pour ce type de
titre, la valeur nette réalisable de ces titres peut varier de fagon importante par rapport 4 leur
valeur comptable. :

Le portefeuille de titres négociables se compose des types de placements suivants :

2009 : 2008
Fonds de . Fonds Fonds de Fonds
dotation affecté dotation affecté

T % % %
Actions canadiennes 19 80 22 - 62
Actions américaines 7 20 14 38
Actions non nord-américaines 19 - 16 -
Titres 4 revenu fixe canadiens 25 - 27 .-
Titres & revenu fixe américains 1 - ‘ - -
Fonds de couvertures 18 - 13 -
Autres, incluant fond ' _

d’investissements privés 11 - g8 - -

100. 100 100 100
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Notes complémentaires
de I’exercice terminé le 31 mai 2009 _
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12. Engagements

Paiements
Exercices se minimums
terminant exigibles en
les 31 mai vertu de baux
$
2010 2096
2011 ' 1586
2012 : 1010
2013 1030
2014 o 1051
‘ Sulvants 2911

9 684

Les montants représentent les paiements minimums futurs exigibles en vertu des contrats de
location - exploitation existants. :

Construction en cours

L université a entrepris la construction de plusieurs nouveaux immeubles et, par conséquent, elle
est liée & des engagements totalisant 37,1 M$, dans le cours normal des activités.

Engagements envers des fonds d'investissement privés

L’université investit une partie des fonds du fonds de dotation dans des fonds d’investissements
privés. Selon les ententes avec ces fonds, I"université s’est engagée & investir 44,7 M$ en fonds
additionnels.

13. Eventualités
Litiges
Dans le cours normal de ses activités, McGill fait ’objet de diverses poursuites judiciaires, y
compris des demandes ayant trait au droit du travail et au Code civil. Bien qu’il soit impossible
de déterminer le dénouement final de ces poursuites encore en instance au 31 mai 2009, la
direction est d’avis qu’elles n’auront aucune incidence notable sur la situation financiére de
MecGill. Toute somme que McGill pourrait étre obligée de verser serait passée en charges au

cours de I’exercice du réglement. Par ailleurs, si une tellé somme peut étre estimée et qu’elle sera
vraisemblablement exigible; elle sera incluse dans la provision constituée a des fins particuliéres.

Dans le cours normal des projets de construction de McGill, plusieurs réclamations
d’entrepreneurs sont garanties par des hypothéques sur des édifices complétés ou en construction. .

14. Chiffres de ’exercice précédent

Certains chiffres de I’exercice précédent ont été reclasses aﬁn que leur presentatlon soit confonne
a celle adoptée pour I’exercice courant
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Etat du traitement

. ) ) Page 1 de 4
Etablissement : Université McGill
Année financiére : 2008-2009
FINAL
Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a 'imp6t
Personnel de direction supérieure (en$)
Droits | Fondation
d'indemnité sou Temps
Salaire de Autres de départ |personnes|Tc Nombre | partiel % du
Nom et fonction Base éléments exerceés (1)} | morales | de mois temps
lAitken Bradshaw, Ellen - Doyenne, faculié des éludes religieuses 107,238 % 1,955 % 12.0
Allison, Paul J - Doyen, faculté de médecine dentaire 168,392 § 12,058 § 12.0
HBeauchamp, Sylvie - Vice-principale adjointe (affaires publiques) 141,750 § 412 % 2.0
Beheshti, Jamshid - Doyen intérimaire, faculté des sciences de I'éducation 148,010 % 0% 2.0
{Benaroya, Samuel - Vice-principal adjoint (affaites de santé) 110,000 § 363 % 12.0
ICaponi, Alberto - Vice-principal adjoint (services financiers) 208,942 % 2008% 5.0
[Cartwright, Glenn F - Doyen intérimaire, centre d'éducation permanente 150,216 & 190 % 2.0
Crocker, Sandra - Vice-principale adjointe {recherche) 182,000 $ 5,982 $ 12.0
Dowie, Vaughan W - Vice-principal adjoint (affaires publiques) 139,050 % 0% 6.0
Dowie, Vaughan W - Chef exécutif aux affaires publiques 163,879 % 11,979 % 6.0
El-Gamal, Mourad - Vice-principal adjoint {recherche et relations internationales) 135241 % 1,356 § 1.0
Everett, Jane - Doyenne, services aux éludiants 122,879 1,137 § 12.0
Foster, William - Vice-principal exécutif adjoint (politiques et procédures) 182,281 % 1,787 % 12.0
Franke, Sylvia - Chef des services d'information 151,911 % 2,008 % 12.0
[Gervais, Lynne B - Vice-principale adjointe (ressources humaines) 228,218 % 2,008 § 12.0
{Goldbloom, Michael Eliol - Vice-principat {affaires publiques) 252,000 % 13,027 § 2.0
IGrani, Martin - Doyen, faculté des sciences 171,015 % 17,008 § 12.0
JJorgensen, Jan J - Vice-principal exéculif adjoint (personnel enseignant et relations avec les facultés) 155,000 $ 256 % 5.0
Kasirer, Nicholas - Doyen, faculté de droit 170,870 § 17,008 % 12.0
Kreiswirth, Martin - Vice-principal exécutif adjoint et doyen, bureau des éiudes supérieures et postdoctorales 169,843 § 2,008% 12.0
Levin, Richard - Vice-principal 4 la santé et aux affaires médicales et doyen, faculté de médecine 496,921 § 52,008 $ 12.0
Madramootoo, Chandra - Vice-principal adjoint (Campus Macdonald)
et doyen, faculté d'agriculture et sciences environnementales 152,448 17,008 § 12.0
Manfredi, Christopher - Doyen, faculté des arts 154,600 $ 5110 % 12.0
I‘Masi, Anthony - Vice-principal exécutif 301,661 % 2,008% 12.0
McLean, Donald - Doyen, faculté de musigue 152,086 § 2,008 % 12.0
Mendelson, Morion - Premier Vice-principal exécutif adjoint (études et vie étudiante) 206,664 § 5,436 % 12.0
Munroe-Bium, Heather - Principale et vice-chanceliére 358,173 % 229,307 § 12.0
[Nigell, Jim - Vice-principal adjoint {services universitaires) 169,336 § 17,008 § 12.0
Pelletier, Johanne - Secrétaire générale 130410 % 1,159 % 12.0
Perrault, Héléne - Vice-principale exécutive adjointe {budget et planification) 144,715 % 0% 2.0
Perrauli, Héléne - Doyenne, faculté des sciences de l'éducation 163,494 $ 1,519 % 10.0
Pietre, Christophe - Doyen, faculté de génie 250629 % 38543 % 12.0
Potier Judith - Dovenne, centre d'éducation permanente 159,100 § 969 § 10.0
Roy, Francois R. - Vice-principal (administration et finances) 274,753 $ 25,409 § 12.0
Rozen, Rima - Vice-principale adjointe {recherche et relations infernationales) 226,933 8 90,620 $ 12.0
Schmidi, Janine - Directrice des bibliothéques 190,782 % 2,008 % 12.0
[Therien, Denis - Vice-principal (recherche et relations internationales) 226,775 % 13,218 § 12.0
Todd, Peter Allan - Doyen, faculté de gesticn 308,128 % 2,008 5 12.0
Weinstein, Marc - Vice-principal {développement et relations avec les anciens) 264,762 § 41,423 % 12.0

(1) La valeur pécuniaire des droits d'indemnité de départ détenus et non-exercés pendant l'année 2008-2009 apparait en note complémantaire & I'état du traitement.
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Etablissament : Université McGII
Année financiére: 2008-2009
FINAé
Valeur pé des P du tr assu]etties A Fimpét
Autras catégorles de personnel de divecti {en £}
Effactif total’ " deJa |
Catégorie de | catégorie Etendue du trait Salalre de bass Autres sléments de traitement
Le plus Slové 226,220 § 192,784 %
Personnel de ditection des composantes de Fétablissement ¥ 376

Moyenne 113,179 % 45165

Lo moins éleve ™
41,500 8 0%

Le plus &lové 250,000 % 14,309 §

Personnel de direction des services 27
enne ) 141,780 $ 4,031 %

Le moins éleve ™
113,300 % 624 %

Ls plus élevd 181,946 % 24,031 %

Parsonnel de gérance des emplois de soutien 1,218

Moyenne T 59,227 % 2,118$

Le moins éleve £
25,263 % 0%

©) Excluant e doyen ou le personnel de rang &yulivalent.

™ En &quivalenca temps complet; le calcul de la moyenne implique Lne référence au traitement versé.

= .o moins &leve” et "la moyenne" ont &ié calculé considérant uniguement le personnel avec un salaire autorisé de plus de 41,0008,
™™ "Lg mains élevé™ et "la moyenne® ont &té calculé considérant uniquemant le personnel avec un salaire autoriss de plus de 25,0003,
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Etablssement : Université McGilt
Année financiére: 2008-2009
VALEUR PECUNIAIRE NON VERIFIEE DES ALLOCATIONS ET DES FRAIS REMBOURSES FINAL
Valeur pécuniaire des allocations et des frais
Personnel de direction supérieur remboursés (en §)
Nombre de mois dans val & .
Nom et prénam Fonction la fonction aleur pécunlaire
|Aitken Bradshaw, Ellen Doyenne, faculté des études religieuses 12.0 8,395 $
|Allison, Paul J Daoyen, faculté de médecine dentai 12.0 13,179 %
Beauchamp, Sylvie Vice-princlpate adjointe (affaires publiques) 20 1,963 5
Beheshti, Jamshid Doyen intérimaire, faculté des sci de I'éducation 2.0 3,851%
|Benaroya, Samuel Vice-principal adjoint {affaires de santé) 12.0 1,033 %
Caponi, Alberto Vice-principal adjoint {services financiers) 5.0 1,290 §
Cattwright, Glenn F Doyen intérimaire, centre d'éducation permanente 2.0 1,249 %
Crocker, Sandra Vice-principale adjsinte (recherch 12.0 11,879 %
Dowie, Vaughan W Vice-principal adjoint {affaires publiques) 6.0 1,963 $
Dowie, Vaughan W Chef exécutif aux affaires publiques 6.0 6,129 %
El-Gamal, Maurad Vice-principal adjoint (recherche et relafions intemationales) 1.0 1,641%
Everett, Jare Doyenne, services aux étudiants 12.0 7%
Foster, William Vice-principal exécutif adjoint {poliiques et pracédures) 12.0 0%
Franke, Sylvia Chef des services d'Infi i 12.0 16,792 %
Gervais, Lynne B Vice-principale adjoints (ressources humaines) 120 6,675 %
|iSoldbtoom, Michasl Eliot Vice-principal (affaires publiques} 2.0 357 %
[Grant, Martin Doyen, faculté des sciences 12.0 3,263 §
Liorgensen, Jan J Vice-principal exécutif adjoint (personnel snseignant et relations avec les facuités) 5.0 0%
Kasirer, Nicholas Doyen, faculté de droit 12.0 34775
Kreiswirth, Martin Vice-principal exécutif adjoint et doyen, bureau des éludes supérieures et postdoctorales 12.0 9,821 %
Levin, Richard Vice-principal & la santé et aux affaires médicales et doyen, facults de médecine 12.0 24678 §
Madramootoo, Chandra Vice-principal adjoint {Campus Macdanald) et doyen, faculté d'agricutture et sciences environnementales 12.0 23.873%
[Manfredi, Christopher Doyen, faculé des arts 12.0 4,830 %
[Mast, Anthany Vice-principal exécutif 12.0 12,059 §
[Mckean, Donald Doyen, faculté de musique 12.0 5,760 %
[Mendelson, Morton Premier Vice-principal sxécufif adjoint (Studes et vie tudiante) 12.0 5175 %
IMunrae-Blum, Heather Principale et vice-chanceliére 12.0 130,738 $
Nicetl, Jim Vice-principal adjoint (services universitaires) 12.0 3,206 %
Pelletier, Johanne Secrétaire générale 12.0 6,225 5
Pamrault, Héléne Vice-principale sxécutive adjoints (budgst et planification) 2.0 [ ¥
Perrautt, Héténe Doysnna, facuité des sciences de I'éc 0 10.0 17,830 %
Pieme, Christophe Doyen, faculté de génle 12.0 6,062 %
Potter Judith Dayenne, centre d'éducation permanente 10.0 15,940 §
Roy, Frangois R. Vice-principal (administration et finances) 12.0 39,572 %
Rozen, Rima Vice-principale adjointe {racherche et relations intemationales) 12.0 3,566 $
chmidt, Janine Directrice des bibliothdques 12.0 27,956 §
[therien, Denis Vice-principal {recherche et relations intemationales) 12.0 41,464 §
[Todd, Peter Allan Doyen, faculté de gestion 12.0 12,131 %
[Weinstain, Marc Vice-principal {développement et relatiohs avec kes anciens) 12.0 66,336 5
Autres catégories de personnel de
direction Etendue des frais remboursés Effectif” ¥aleur pécuniaire
Le plus élevé 12,394 $
Personnel de direction des 238
composantes de I'établissement ¢ [Moyenne 21718
Le moins Slevé 138
Le plus élevé 41,056 §
Personnel de direction des services  [Moyenne 26 7,235%
Le moins élevé 170 $
- 1 de de g o o Le plus élevé 46,841%
ersonne e gérance des emplois
® do souten PE* IMoyenne 567 24538
Le moins élevé 8%

) g'applique aux personnes qui ont pergu des remboursements de frais ou d'allocations; ne s'applique pas autrement.
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Etablissement; Université McGill
Année financiére: 2008-2009
NOTES COMPLEMENTAIRES

(1) On exclut les paiements spéciaux pour quelques employés réguliers. En principe ces employés sont des médecins qui enseignent 3 I'université et non pas des médecins qui traitent des pafients. L'université paie un montant pour qu'ils s
rémunerés & un niveau au moins égal au salaire quils auraient autrement gagné via le systéme de I'assurance-maladie.

(2) Les frais remboursés el allocations incluent tous les paiements versés directement 4 la personne au titre de ses dépenses professionnelles. Ces paiements ne se limitent pas aux dépenses ayant un rapport direct avec la
personne concernée et peuvent inclure des réglements reliés a d'aulres personnes ou le remboursement d'autres achats & la personne concernée.

(3) Les frais remboursés incluent exclusivement les paiements reliés aux fonctions administratives (e.g. tous paiements provenant de fonds de recherche, ete. sont exclus).






CURRICULUM VITAE
HEATHER MUNROE-BLUM

January 2008
PERSONAL
Business Address Residence Address
McGlll University . 48 Rosemount Avenue
James Administration Buﬂdmg, Room 506 "~ Westmount QC H3Y 3G7
845 Sherbrooke Street West Phone: (514) 938-4009
Montreal QC H3A 2T5 '
Phone: (514) 398-4180
Fax: - (514) 398-4768
e-mail: heather.munroe.blum@megill.ca
Citiienshjp; i Canadiaﬁ Place of Birth: Montreal, QC Canada
Married: _ Leonard Solomon Blum, Screenwriter, graduate of McMaster Univefsity

They are the parents of one daughter

POSITION

2003 - Professor, Principal and Vice-Chancellor, and Governor, McGill UniVersity
ACADEMIC APPOINTMENTS

2003- Professor, Department of Epidemiology, Biostatistics and Occupational Health,

Faculty of Medicine, McGill University

1989-02 Professor, Faculty of Social Work, University of Toronto

1990-02 Professor (cross appointment), Department of Public Health Sciences, Faculty of
‘ Medicine, previously Preventive Medicine and Biostatistics, University of Toronto
1991-02 Professor (cross appointment), Departrnent of Psychxatry Faculty of Medlcme
‘ o University of Toronto .
1994-02 Associate, Centre for Health Promotion, Faculty of Medicine, University of Toronto -
1989-02 . Professor (part-time), Department of Psychiatry and Behavioural Neurosciences,

Faculty of Health Sciences McMaster University

1989-02: Professor (associate), Clinical Ep1dem1010gy and Biostatistics, Faculty of Health
' Sc1ences McMaster University :



EMPLOYMENT HISTORY

Academic

2003-

1994-02

-1989-93

. 1984-89

1982-84
1979-84
1976-79

1975-79

Professor, and Principal and Vice-Chancellor, McGill University

Professor and Vice-President, Research and International Relations, University of
Toronto

Professor and Dean, Faculty of Social Work, University of Toronto

- Assistant Professor, Departments of Psychiatry, and Clinical Epidemiology and

Biostatistics, McMaster University
Assistant Professor, Department of Social Work, Atkinson College York Umversuty

A351stant Chmcal Professor Department of Psychiatry, McMaster University

Clinical Lecturer, Department of PSychiatry, McMaster University

' Psychlatrlc Social Worker and Social Work Supervisor, McMaster University

Medical Centre and St. Joseph’s Hospital.

EDUCATIONAL BACKGROUND |

1983

1975

1974

Degree: Ph.D. Epidemiology o
With distinction, Department of Epidemiology, University of North Carolina at

Chapel Hill (Ontario Ministry of Health Fellowship)

Dlssertatlon Tomc '
The Course, Outcome and Prognosis of Schrzophrema An Invest1gat1on from the
World Health Organization International Pilot Study of Schizophrenia

Supervisor: Dr. Berton Kaplan

Degree: Master of Social Work (MSW)
Wilfrid Laurier University, Waterloo, Ontario, admitted with advanced standing

to the two year Master of Social Work Programme

J

Thesis Topic: '
An Exploration of Factors Related to the De-institutionalization of Chronic

Mental Patients ,
Supervisor: Dr. Elsa Marziali

- Degrees: Bachelor of Arts, Bachelor of Social Work (B.A.., .B.S.W.)

McMaster University, Hamilton, Ontario



HONOURS

2010

2008
2008

2007
2005
2005
2005
2005
2004
2003
2003
2002
1997
1996
1995

1992

1991

1983

Honourary Rotarian, Rotary'Club of Montreal

Honoree, Gréat Montrealer of 2008 The Board of T rade of Metropolitan
Montréal B

Doctor of Science Degree (Honoris Causa) Umversﬂ:y of North Carohna
at Chapel Hill

- LL.D. Doctor of Laws {Honoris Causa), McMaster University

Degree of .Doctor (HOnoriS Causa), Fcole normole supérieurc de Lyon
LL.VD. Doctor of Laws (Honoris Causa), Wilfrid Laurier University |
LL.D. Doctor of La\&s '(Honoris Causa), University of Toronto
Degree of Doctor (Honoris Causa), Uoivérsity of Edinburgh

LL.D. Doctor of Laws (Honoris Causa), Université de Montréal

- Officer of thé Order of Canada

Canada 8 Most Powerful Women: Top 100

Specially Elected Fellow, Academy of Science, Royal Society of Canada

Honouree, Toronto Women on the Move ' _ o

Inductee, McMaster Alumni Gallery

Distinguished Alumni Awardee, McMaster University

Outstanding Alumni Awatdee of the School of Public Health, Umver31ty

‘of North Carolina at Chapel Hlll

Fellow, Association for Clinical Psychosooial Research

-Member, Delta Omega, American Public Health Honor Society

_MEMBERSHIPS IN PROFESSIONAL ASSOCIATIONS

1991-02

Member, Association for Clinical Psychosocml Research



1987-02 Canadian Academy of Psychiatric Epidemiology (Co-ordinator of
: Educational Activities 1987-89)

1996-98 ~ Member, Pfo gram Committee, Association for Clinicél Psychosocial Research
- 1990-93 _Canadian Mental Health Association |

1988-96 ' Society for Psychotﬁerapy Research

1986-96 Canadian Psychiatric Association

1986-89 ‘ Canadian Public Health Association

1982-93 - Ontario Association of Profeséidnal Social Workers

1980-90 | Society for Epidemiolc;gic Resgarch

OTHER APPOINTMENTS

Massey College- _

1998- Associate Senior Fellow, Massey College (Associate Fellow 1990-93)

McGﬂi University | | |
12003 - Professor, Principal and Vice-Chancellof, and Governor

McGill-Queen’s University Prelss
2003~ - Member of the Board of Directors
Conférence des recteurs et des principaux des universités du Québec (CREPUQ)

2007- President

2005-07 ~ Vice-President
2003- |  Membre, Conseil d’administration

Association of American Universities (AAU)
2007- Member of the Executive Committee
Association of Universities and Colleges of Canada (AUCC)

- 2007-2008 Member of the Executive Committee



2005- Chair, Staﬁding Advisory Comumittee on University Research (SACUR)

2004- . | Mémber of the Board of Diréc't_drs
2003- ‘Member of the Standing Advisory Committee on University
~ Research (SACUR) .

G13 University Presidents,

2003- ' Member



| Max Bell Foundation
2003- ‘ ‘McGiH University representative to the Board of Directors
_ Council of Canadian Academies |
2007— o Mémber of the Board of 'Governors
Conference Board of Canada |
2004-07 Member, Board-of birectors '
Chambre d'e. Cqmmerce du Méntré_al métropqlitain
2003-05 Membre, Conseil d’administration :
Trilateral CoMssion
2006- A Member
Dbnner Canadian Foundatiﬁn
2006- ~ Member, Board of Directors
' _La Conférence de Montréal
2003- | Member of the Board of Governors
McCord Museum Corporation |
2003'06. , . Member of Board of Tfustees and of the Foundation -
Trafalgar School for Girls
2003- | . Member of the Advisory Board
Association of American Universities (AAD)

2007- | Mémbér of the Executive Committee
2003- Member

Universities Research Association, Inc.

2005-08 Member, Board of Trusteesr



Universitas21 (U21) -

2006-07

- 2004-

2003-
2003-

- 2004-

Chair, Universitas 21 NetWork

‘Director, Universitas21 Nominations and Memberships Committee

Director, Universitas21 LBG

" Director, U21 Equity Limited

Member of the Executive Committee

Council of Ontario Universities

2004-

Member, Quality and Financing Task Force

Montréal International

2004-05

2003-05

Membre, Comite¢ exéeutif

Membre, Conseil d’administration

Science, Technology and Innovation Council (STIC)

2007-

Member

Canada Foundation for Innovation (CFI)

2008-

Member

University of Toronto

1994-02
1999-02
1998-02

1998-02

1997-02

Professor and Vice-President, Research and International Relations

Member J oseph L. Rotman Faculty of Management Council .

‘ Member Internat1ona1 Student Exchange Advisory Board

Member, Chair’s Adv1sory Board, Department of Metallurgy & Materials
_Scwnce

‘Member, Board of Directors, Science Outreach, Faculty of Applied

Science and Engineering



1995-02
1994-02

1994-02

1994-02

1993-02 .

1990-02
1995-97
1995-96
1994-97

1994-96

199495 -

1992

1992

1992

1992

1991-92

1991-92

1991-92
1991-92

1991-92

- 1991

1990-94

1990-94

L

Member, Faculty of Applied Science and ‘Engineer_ing Advisory Board
Member, Business Board

Presidential Appointee, Goverhing Council

'Presidential Assessor, Academic Board

Member, Board of Directors, University of Toronto Innovations Foundation

Member, Connaught Committee

Member, Faculty of Management Coluncil |

Member, School cif Graduate Studies Task Force

Member, Centre fof International Studies Advisory Board

United Way Campaign Co-Chait, The University of Toioﬁto

Member, U df T/OISE Merger Reference Group

Member, Committee to Review the Provost's Oi:ﬁce

Member, Presidential Ci)mmission on Health Sciences (Leyerle Committee)
Member, Committee to Review Administration of PTR | |

Member, Steering Group for "Rethinking Adminisiraiion”

Member, Cé.nada/Israel Exchange Committee

Member, President's Advisory Committee on Racism and Anti-Racist

Initiatives (PACRARI)

Member, Executive Committee, Governing Council for 1991-1992

Member, Striking Committee of the University Affairs Board
Member, Committee on Govemment Relations

Member, Special Committee to Review the Pohcy and Procedures on
Sexual Harassment

‘Member, Advisory Board, Centre for Health Promotion

Member, Research Board



1990-94 Member, President's Advisory Committee

1990;94 Mer’nber, Executive‘Committee Division II of the School of Graduate Studies

1990;92 Member, University Affairs Board |

1990-92 Presidential Appointee to .Governi.ng Council

1990-92 - Member, Provostial Advisory Group -

1990-91 Member, Committee to Review Haist Rules on Senior Appointments
(Perron Committee) ‘

1990-91 Member, Search Committee:,= Associate Deanr, Divisioh I, School of
Graduate Studies '

1989-93 Dean, Faculty of Social Work

1989-91 Member, Spécial Task Force Exploring Retirement Options |

1989-90 Member, Provostial Review, Faculty of Law

1989-90 Member, Search Committee for Chair of Sociology

1989 Workshop- Leader, Workshop oﬂ Health and Wealth, Présidential

| Colloquium on Research

McMaster University

1988-89 M_ember, Department of Clinical Epidemiology and Biostatistics
Executive Committee

1988-89 Member, Departrﬁent of Psychiatfy Senior Advisory Committee

1988-89 Member, Committee for Evaluation of Geriatric Outreach

1987-89 Member, Graduate Education Committee, Department of Clinical -
Epidemiology and Biostatistics

1987-88 Member, Education, Research and Pianning Board, Health Priorities |

o Analysis Unit, Educational Centre for Aging and Health '
1984-92 Member, Child Epidemiology Unit
- 1984-89 Member, Department of Psychiatry Research Committeé (Chairperson.

1988-89)



1984-89

York University

1983-84

Member Department of Psychlatry Management Information Commlttee
(Chairperson 1988-89) '

Atkinson College Representative on York University Senate
(Member Sub-Committee on Honourary Degrees and Ceremonials)

Inter-University Committees

2000-

Member Committee to Select Distinguished Professors of the University

- of Ottawa

Council on Ontario Universities (CoU)

1994-02

Hospitals

1978-79

1976-77

Member, Ontario Council on University Research (OCUR) (Chair, 2001-
2002, Vice-Chair, 1994-95; Chair, 1995-96, 2001-; Member of the -
Executive, 2000-; Member of the OCUR Committee on Health Research;
Chair of the OCUR Subcommittee on International Research)

Director, Programme Development, St. Joseph's Hospital Out—Patlent
Psychiatry Clinic

Administrative Co-ordinator and Dlrector Programme Development
McMaster University Medical Centre Out-Patient Psychiatry Team



SCHOLARLY AND PROFESSIONAL ACTIVITIES

Government, Public and Private Sector Boards and Advisory Committees

Ontario Government:

2002
2003

1998-02
.2001-02
1998-00

1999

1994-95

Member; Board of Directors, Hydro One Inc., and

a) Human Resources and Public Policy Committee

b) Corporate Governance Committee

c) Health & Safety Committee

Member, Premier's Research Excellence Awards Program Board (Ontario)
Member, Ontario BIOCouncil

Member, Women's Health Councﬂ (Ontario)

Author, with input from Dr. James Duderstadt and Sir Graeme Davies,

‘Government of Ontario Report “Growing Ontario’s Innovation System

The Strategic Role of University Research”

Member Provincial Co-ordinating Committee on Commumty and

 Academic Health Sc1ence Centre Relations

1991-95

1986-89

1985-86

~ Federal Government:

2000-04

1998-03
2001-02

2001-02

Member Premier's Council on Health, Well-being and Social Justice
{Ontario} and of its:

a) - Research Steering Committee; 1991- 92

b) . Child and Youth Policy Issues Committee; 1991-95

c) Group on Improving Life Chances for Adolescents and Young
Adults; 1993-95 (served as Chair)

Member, Health Care Systems Research Review Commitiee, Ontario

Ministry of Health

Member, Ontario Mental Health Foundation Task Force on Epidemiology -

Member, Board of Directors, Genome Canada
(2000-2002) Vice-Chair, Board of Directors

Member, Board of Directors, Canadian Genetic Diseases Netwotk

" Member, Audit Committee, Canadian Genetic Diseases Network

- Member, Compensation Committee, Canadian Genetic Diseases Network



2002

1996-02

1999

1998-00

199800 °

1996-99

- 1996

1993-95

1990-91

1989-90

1989-90

International: _

2002

2001

2000

2000

Member, International Review Panel for Canada-Spain Science and
Technology Roundtable, convened by the Canadlan Minister of

. International Trade

Chair, University Advisory Group (previously Board), Industry Canada

Member, Prime Minister’s Advisory Council on Science and _Technolo gy

- Expert Panel on Canada’s Role in International Science and Technology

Member, Medical Research Council of Canada -

Member, Board of Directors, Canadlan Arthrltls Network of Centres. of
Excellence :

Member, Board of Directors, TeleLearning Network of Centres of
Excellence

Member, International Review Panel, Medical Research Council of
Canada

Directof, Board, The Canadian Aging Research Network

Member, Review Committee on Multiculturalism, Race and Mental
Health, National Health Research and Development Program, Health and
Welfare Canada

Member, Review Committee on Schizophrenia, National Health Rescarch
and Development Program, Health and Welfare Canada -

Member, Review Committee on Alzheimer's Disease and Other

Dementias, National Health Research and Development Program and
Weliare Grants Program, Health and Welfare Canada

Member, International Commission on a Framework for an Overarching

) Policy for Ireland for Research and Technological Development

Member, International Rev1ew Panel for the Schweizerische
Nationalfonds zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung

(Swiss National Science Foundation)

Member, National Institutes of Health, National Institute of Mental Health

~ Special Emphasis Panel (U.S.A.)

Member, German Academic Exchange-Sei'vice (DAAD) International

* Evaluation Team, Max Weber Chair Program, New York University



1992-96 | © Member, Treatment Assessment Re\riew Committee, National Ihstitutes of
~ Health, National Institute of Mental Health (U.S.A.)

Community and Other Public:

- 2006- ' Director, Sir Mortimer B. Davis Jewish General Hospital

2003-06 ' Director, McGill University Health Centre (MUHC)
2002- . .QGovernor, Canadian Couhcil of Christians and Jews
£ 2005- | | Honourary Member, Partnersh1p and Foundation Board of Directors

NeuroSmence Canada :

2001-05 Member, Partnership Board of Directors, NeuroScience Canada

2001-02 _ ) Founding Member, Board of Directors, Medical and Related Sciences
Discovery District (MARS) :

1999-03 ~ Member, Board of Governors, Branksome Hall

1998-02 : _ Member, Research Advisory Committee, Baycrest Centre for Geriatric Care

1997-02 Member, Board of Trustees, The University Health Network (formerly
Toronto Hospital)

1994-02 . Member, Oncalo gy Committee, University Health Network Board of

Trustees (formerly Ontario Cancer Institute/Princess Margaret Hospital.-
[1995-97 Chair, Research Committee])

1994-02 o Member, Board of Directors, Institute for Work & Health |
1998-00  Chair, Joint Hospital-University Relations Committee, The Univerai’_[y
Health Network (formerly Toronto Hospital) Board of Directors
1998-00 * Membet, Board of Directors, Institute for-Clinical_ Evaluative Sciences
. 1995-97 | Member,'Adﬁeory Board, Manitoba Centre for Health Policy and Evaluation
1994-98 -‘ Member, Board of Trustees, Sunnybrook Health Science Centre

(1994-98) Member, Executive Committce
(1994-96) Member Education Committee

1994-97 Member, Research Councﬂ The Canadian Institute for Advanced
Research



1991-95

1991-94

-1991-93

1990-92
1990-92
1989-91

Private
2007

2006 -

2007

2002-07

1995-05

12001-02

1998

Member, Child and Family Advisory Committee, Laidlaw Foundation

Meniber, Executive Comrhittee, Sparrow Lake Alliance ‘Task Force on
Children and Youth (1989-93) Member, Child Treatment Task Force

Member, Planning and Government Relations Committee, The United
Way of Toronto

Member & Chair, Psychosocial Panel, Canadian Alliance for Research on
Schizophrenia - ' ' '

Member, Ontario Mental Health Association Committee on Child Mental
Health ' ‘

Member, Research Committee, The Hospital for Sick Children Foundation

-

Member, the Canada F orum of Rio Tinto Alcan

Director, Yellow Pages Group

Member, Board of Directors, Alcan

Member, Board of Directors, Four Seasons Hotels Inc,

Director, Nestlé Canada Advi.éory Board

Member, Board of Directors, Visible Genetics, _Iné.

Member, Board of Directors, Livent (J une—Nbv)



External/Internal Grant and Program Reviews

. Current
National Institutes of Health, National Tnstitute of Mental Health.

Past

Premler s Research Excellence Award Pro gram Board of Directors; Reviewer of grants and
projects for: National Institute of Mental Health; National Health Research and Development
Program; Hospital for Sick Children Foundation, Ontario Ministry of Health; the Ontario Mental
Health Foundation; Laidlaw Foundatlon German Academic Exchange Service (DAAD); and '
other agencies.

Research and Teaching Areas of Interest

The evaluation of mental health delivery system effectiveness; epidemiological investigation of
the distribution, prevention, course and treatment of major psychiatric disorders and the
development of effective pubhc policy in these areas; development of research models and
methods in the field of epidemiology; training of effective practitioners and development of
evidence-based approaches to health services delivery and health practices; the teaching of ,
epidemiological methods; and, critical appraisals/critical thinking. Current principal focus: the
development of effective public policy in support of university education and world class
rescarch, science and innovation.

RESEARCH FUNDING/ACTIVITIES

1990-95 Continuation of RCT An Enrlched Psvchosomal Treatment for
Schizophrenia
PI: H. Munroe-Blum
SIs: G. Bartolucci, J. Cleghorn, D. Dawson, & D. Streiner
$690,000 U.S. - Funded by the National Institute of Mental Health, US.

1990-92 Continuation of RCT of Relationship Management Group Treatment
‘ (RMG) for Borderline Patients ‘
Pls: H. Munroe-Blum & E. Marz1a11
SIs: B. Segal & P. Links .
$210 324 - Funded by the NHRDP, Health and Welfare Canada

1989-95 Research C-onsultant, Schizophrenia Research.Pro,qxamme, Queen Street
' Mental Health Centre, Toronto, On_tario



1989-92

1989-92

1988-90

1987-89

1986-89

1986-87

1984-89

1984-86

Canadian Study on Health and Aging
Location: Hamilton, Ontario
National Project PIs: G. Hill & 1. McDowell

Hamilton Site PIs: L. Chambers & H. Munroe-Blum

$300,000 - Funded by the NHRDP, Health and Welfare Canada

~ Prediction of Clinjcal Course in Adolescent Conduct and Depressive

Disorders

PI: M. Sanford . :

SIs: P, Szatmari & H. Munroe—Blum

$90 356 - Funded by the NHRDP, Health and Welfare Canada

RCT: An Enriched Psvchosoc1a1 Treatment for Schlzophrema

PI: H. Munroe-Blum

SIs: G. Bartolucci, J. Cleghorn, & D. Streiner

$213,508 U.8. - Funded by the National Institute of Mental Health, U.S.

A Randomized Clinical Trial of Specific Time-Limited Group Treatment
of Borderline Patients - -

PI: H. Munroe-Blum

Sls: E. Marziali, B. Segal, & P. Links

$86,000 - Funded by the Ontario Mental Health Foundatlon

The Ontario Child Health Study: FolleW-UD Four Years Later

Co-PIs: D.R. Offord & M. Boyle ‘ ~

SIs: I. Byles, C. Byrne, D. Cadman, H. Chekina, J. Fleming, P. Links, H.
Munroe-Blum, N. Rae-Grant, P. Szatmari & H. Thomas '
$300,000 - Funded by the Ontario Ministry of Health

Pilot Project: An Educational, Behavioural Program for Families of ,

Schizophrenic
PI: H. Munroe-Blum

$10,880 - Funded by the St. J oseph' Hospltal Foundatlon Hamilton,
Ontario

Coordinator of Evaluation Research, Department of Psychiatry, McMaster.

~ University: Co-ordinated clinical research and provided methodological

consultation and supervision to a range of faculty and commumty research
and educatmnal projects :

An Investigation of Correlates of Mild Dementia
PI: J. Roy

SI's: R. Roberts & H. Munroe-Blum

'



1984-86 ‘ : Flre Fighters Heart and Lung Study

Investigation of social support and stressful llfe event variables in this
cross-sectional study of rates of angina and respiratory disorder among fire
fighters in conjunction w1th the Occupational Health Group, McMaster
University

PI: D.C.F. Muir

Sls: A.T. Haines & H. Munroe-Blum

$58,700 - Funded by the Ontario Mlmstry of Labour

1984-86 . Ontano Child Health Survey
PL: D.R. Offord ‘ _
SIs: M.H. Boyle, P. Szatmari, N.I. Rae-Grant, P.S. Links, D.T. Cadman,
J.A. Byles, J.A. Crawford, H. Munroe-Blum C. Byrne, H. Thomas, & |
C.A. Woodward
-$340,000 — Funded by the Ontario Ministry of Commumty and Soclal

Services

1983-85 ~ Evaluation of P'sychiatg Day Programs
: "~ PI: H. Munroe-Blum '

Co-Investigator: G. Bartolucci
$25,000 — Funded by the St. Joseph' Hospital Foundation

1980-84 ' Analysis of data from the London, England Field Research Centre of the
' International Pilot Study of Schizophrenia. This prospective follow-up study -
was conducted under the auspices of the World Health Organization
PI of London Centre: J.K. Wing
SIs: R. Prudo, H. Munroe-Blum, et al.

1976-79 Tnvestigation of the Characteristics of Recurrent Users of Psychiatric .
' Services in the Chedoke-McMaster Hospital System, Hamilton, Ontano
PL: C. Greenland .
SIs: D. Dawson, H. Munroe-Blum, B. Humphrey, & R F1nlayson
Funded by the Ontario Ministry of Health

LIFETIME PUBLICATIONS

Books

Marziali, E. & Munroe-Blum, H., Interpersonal Group Psychotherapy For Borderline
Personahtv D1sorder New York NY: Basic Books Inc 1994,

Clarkin, J.F., Marziali, E & Munroe-Blum, H. (eds.). Borderhne Personalxty Disorder: An
Empirical Persgectlv New York, NY: Gu11ford Publications, Inc. 1992.

Streiner, D. , Norman, G &Munroe~Blum, H. PDO Emdemmlogy Burlington, Ontario: B.C.
Deoker Inc. 1989




Dawson, D., Munroe-Blum, H., & Bartolucci, G. Schizophrenia in Focus: A Psychosocial
- Approach to Treatment and Rehablhtatlon New York, NY: Human Sciences Press, Division of

Behavioural Publications. 1983.

- Contributions to Books

Collins' E. & Munroe-Blum, H., "Integrating Pharmacological and Psychosocial Treatments In

Schizophrenia". Contemporary Issues in the Treatment of Schizophrenia (pp. 765-784),

Nasrallah HA & Shriqui CL (eds), Washington DC: American Psychiatric Press. 1995.

Kaplan, B.H., Munroe-Blum, H., & BlaZer, D.G., "Religion, Health, and Forgiveness:
- Traditions and Challenges". Religion in Aging and Health (pp. 52-77). Thousand Oaks, CA:
Sage Publications, Inc. 1994,

Szatmari, P., Sanford, M., & Munroe-Blum, H., "Schizophrenia”. Textbook of Adolescent
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2007 (January) McGill University Presentation before the Commission de I’éducation
de L’ Assemblé nationale du Québec
Presentation: “McGill: Un atout essentiel pour le Québec”
Quebec City, Canada

2006- ~ (November) Montreal Board of Trade/ Chambre de Commerce du Montréal
~ Métropolitain ' '
Keynote Presentation : “For a New Qulet Revolution”
Montreal, Canada -

T 2004 " (October) The Dorothy Killam Memorial Lecture
ST Keynote Presentation: . McGill: Leadershlp ina New Century
Montreal Canada '




2004 (May) OECD Forum 2004
' . Presentation: Health of Nations Panel: Partnershlps in Research Government,
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Paris, France o

2004 (March) The Canadian Club of Montreal
Keynote Presentation: Universities at a Crossroads
Montreal, Canada

2004 (March) The Montefiore Club

Keynote Presentation
Montreal, Canada

2003 ~ (November) Women’s Federation CJA
Keynote Presentation: Choices
Montreal, Canada

2003 - (May) Chambre de Commerce du Montréal metropohtam
Keynote Presentation: Un1vers1tles Innovation and the Growth of Commumtles

Montreal, Canada
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Presentation: Evolution of the Role of Women Acadermcs and Acadennc
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2003 (April) International Women’s Forum '
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' Presentation: Response to The Consenting University and the Dissenting
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Presentation: A Comrmtment to Entrepreneurship
Montreal, Canada
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Presentation: Going Global: Turning Ontario Busmesses into [nternanonal
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(September) OECD Conference - Knowledge Management The New Challenge
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Presentation: Universities, Knowledge Management and Innovation
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(October) German Ministry of Education and Research, and OECD
“Benchmarking Industry-Science Relationships™

Presentation: The Strateg1c Role of Science in Bu1ld1ng a Successful Regional
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Berlin, Germany

* (October) Montebello Conference 2000

Presentation: The Future of Canada’s Science and Technology (workmg title)
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(N ovember) Cassels Brock & Blackwell ,Women’s Networking Group
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- Keynote Discussant: Prevention of Emotional and Behavioural Problems in

Children and Adolescents: Problems and Prospects, Boston, Massachusetts
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(November) Academic Assembly of Health and Welfare at the Doshisha _

University
Keynote Presentation: The Ontano Chlld Health Study: Summary of Selected
Results and Imphcatlons for Serv1ce Training and Research, Kyoto, Japan

(November) National Councﬂ of Social Welfare :
Presentation: Human Resources in the Field of Health and Welfare in Canada

Kyoto, Japan

The 7th Crisis Workers Association Conference and Annual Meeting

Presentation: The Enriched Psychosocnal Treatment of Schlzophrenla Hamilton,
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(May) The Ontario Association of Soclal Work Admmlstrators in Health Facilities

Conference
Presentation: Utilizing the Empirical Basis of Social Work Practice in Health

Care Facilities, Hamilton, Ontario.

(March) American Orthopsychiatric Association, Inc. 68th- Annuyal Méeting.
Panel: "Relating Curriculum to the Realities of Current Professional Practice”,
Toronto, Ontario

(January) Borderline Personality Disorder: Building a New Understanding,
McMaster University
Presentation: Family Environment, Hamilton, Ontatio

'(November) International Association of Psychosocial Rehabilitation Services

Presentation: The Evaluation of Psychosocial Interventions in Psychiatry,
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(October) The Role of the Mental Hospital in the 21st Century, London
Psychiatric Hospital

Presentation: Munroe-Blum, H., Kazarian, S. & Malla, A Worklng with the
Families of Long Term Patients: An Expressed Emotion Perspective, London,
Ontario

(April) Telemedicine Canada, sponsored by the Faculty of Medicine, University
of Toronto, Faculty of Health Sciences, McMaster University and Toronto
General Hospital, Toronto.
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(May) Canadian Anthropological Society Meeting, Halifax, Nova Scotia
Presentation: Kaplan, Berton H., Blazer, Dan G., Munroe-Blum, H.: Leighton’s
Theory of Sentiments: Explorat1ons and Speculations on Barriers to Interpersonal
Forgrveness

(June) Annual Inremational Meeting, Society For Psychotherapy Research,
Pittsburgh, Pennsylvania. - ‘

-Presentation:

2) Munroe-Blum, H. & Marziali, E.: Qualltatlve Methods as a Dimension of a
Randomized Clinical Trial of Treatment for Borderline Patients.

b) Marziali, E. & Munroe-Blum, H.: Qualitative Analyses of the Diagnostic
Features of Borderline Personality Disorder '

(September) 42nd Annual Meeting, Canadlan Psychiatric Association, Montreal P. Q

~ Presentation (symposium): Munroe-Blum, H., Collins, E., Goering, P.,

McCleary, L. & Nuttall, S.: Social Aspects of SChlZOphICl’lla

" (October) World Association For Psychosocial Rehabilitation, Montreal, P.Q.

Presentation (symposium): Munroe-Blum, H., McCleary, L. & Lambert, L.:
Psychosocial Rehabilitation and Social Aspects of Schizophrenia.

{October) Canadian Academy of Child Psychiatry at the 11th Annual General
Meeting of the Canadian Psychiatric Association, Saskatoon, Saskatchewan.
Presentation. Munroe-Blum, H.: Social Predictors of Child Psychiatric Disorder:
Risk and Protection. v

(July) Society for Psychotherapy Research, 22nd Annual Meeting, Lyons France.
Presentations:

a) Marziali, E., Munroe-Blum, H., Newman, T , Dawson, D, & Clarkin, J.:
Treatment Studies of BPD: Results ofa Treatment Comparison Trial.

b) Lowery, H.A., Munroe-Blum, H., Docherty, J. & Clarkin, J.: Impediments to
Sound Psychosocial Treatments and Treatment Integration Research on
Schizophrenia.

(April) IIT International Congress on Schizophrerria Research, Tucson, Arizona.
Presentation (postet): Munroe-Blum, H., Harris, S., Lambert, L. & McCleary,
L.: A Trial of Enriched Social Treatments Design and Outcome.
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(July) Schrzophrema 1990: Poised for Discovery, Vancouver, B.C.
1. Presentation; McCleary, L., Harris, S. & Munroe-Blum, H.: Family Burden

. Associated with Schizophrenia.

2. Presentations (posters):
a) Harris, S. McCleary, L & Munroe-Blum, H.: Social Correlates of Expressed

Emotion.
b) McCleary, L., Harris, S. & Munroe-Blum, H.: The McMaster Schizophrenia
Social Treatments Study.

(June) Annual Meeting of the Canadian Association of Schools of Social Work
within the framework of the Learned Societies Meetings, Quebec, P.Q.
Presentation: Munroe-Blum, H. & Marziali, E.: Practice Research A Teaching
Model.

{(June) The Society for Psychotherapy for Research Annual Meeting, Toronto.

1. Symposium:

Borderline Treatment Comparison Trial: Progress Report of the McMaster Study
Presentations:

a) Munroe-Blum, H., Marziali, E., Newman, T., Harris, S., Segal, B. & Links, P
Preliminary Findings of an RCT Investlgatmg Relatlonshlp Management Group

" Treatment (RMG) for Borderline Patients.

b) Marziali, E., Segal, B. & Munroe-Blum, H.: The Treatment Interaction with
Borderline Patients: A System for Coding Theraplst Actions and Patient Mature
Versus Regressive Responses.

¢) Marziali, E. & Munroe-Blum, H.: Multiple Diagnostic Features of the
Borderline Character Disorder.

2. Symposiym:
National Institute of Mental Health Funded Trials of Schlzophrema Treatment

Presentation: Munroe-Blum, H.: RCT: Enriched Social Treatment Includmg
Family Psychoeducation and Patient Social Skills.

(June) World Psychiatric Association, Toronto, Ontario

Symposium: Psychiatric Epidemiology and Primary Health Care

_ Presentation: Munroe-Blum, H.: Enriched Psychosocial Treatment of

Schizophrenia: A Randomized Trial.

(May) American Psychiatric Association Annual Meeting, San Francisco, CA.
Symposium: Prospectlve Follow up Studies of Borderlines :
Presentations:

a) Marziali, E.,-Segal, B. & Munroe-Blum, H.: RCT: Psychotherapy and the
Process of Change in Patients. :
b) Munroe-Blum, H. & Marziali, E.: Patient Outcome: Group Vs Ind1v1dua1

Therapy.
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(October) Joint meetmg of the Amefican and Canadlan Academles of Child and

- Adolescent Psychiatry, Seattle, WA.

Presentations: _ :

a) Offord, D., Boyle, M., Munroe-Blum, H. & Szatmari, P.: Introduction fo
Epidemiologic Methods in Child Psychiatric Research .

b} Offord, D., Munroe-Blum, H., Boyle, M., Fleming, J. & Szatmari, P.: The
Ontario Child Health Study: Follow-Up Four Years Later. _

(October) Canadian Group Psychotherapy Association Annual Meeting, Toronto.
Presentation: Munroe-Blum, H. & Marzijali, E.: A Randomized Clinical Trial of
Group vs, Individual Psychotherapy for Borderline Patients.

(September) Annual Canadian Psychlatnc Assocmtlon Meetlng, Halifax, N.S.
Presentations:

a) Dawson, D., Links, P., Munroe-Blum, H. & Segal B.: Borderline Syndrome
Differential Therapeutlcs

b) Rae-Grant, N., Offord, D. & Munroe-Blum, H.: Service, Teaching and
Research Impl1cat10ns of the Findings of the Ontario Child Health Study.

(June) Annual Soc1ety for Psychotherapy Research Meeting, Santa Fe, New
Mexico.

Presentation: Munroe-Blum, H. & Marziali, E.: Difficulties in Conductmg
Research with Borderline Patients.

o (May) Amerlcan Psychiatric Association Annual Meeting, Montreal P.Q.

Chairperson: Munroe-Blum, H.
Symposium:_Prognosis and Treatment Studies: Borderline Patients

- Presentation: Munroe-Blum, H. & Marziali, E.: Group vs. Individual Treatment

for Borderline Patients.

- COMSOQC III Prevention Congress,Kitchener, Ontario.

Presentation (Seminar): Munroe-Blum, H.: The Ontario Child Health Study:
Implications for Prevention.

Royal College of British ,Psychiatrists Spring Meeting, Nottingham, England.
Presentation; Prudo, R. & Munroe-Blum, H.: Five Year Qutcome and Prognosis
of Schizophrenia: A Report from the London Field Research Centre of the IPSS.

Ontatio stzchiatric Association Annual Meeting, Toronto, Ontario.
Presentation: Munroe—BIum, H.: The Prognosis of Schizophrenia: A report from
the IPSS.

' Amerlcan Psychiatric Association Annual Meeting, New Orleans, LA.

Presentation (course): Dawson, D., Munroe-Blum, H. & Bartolucei, G.: A
Psychosocial Approach to Treatment and Management of Schizophrenia.









