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INDICATEURS

Année
Unité | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
Clientéle étudiante
1 _|Effectif étudiant équivalent & temps plein (EEETP) EEETP 14473,02 15127,26 16079,56 16497,29 16936,72 17193
2 |Effectif étudiant en nombre absolu n 20246 20937 21268 21418 21930 22545
3 |Effectif étudiant au 1er cycle a temps plein n 9588 9918 10244 10224 10255 10282
4 | Effectif étudiant au 1er cycle & temps partiel n 3451 3317 3231 3152 2989 2874
5 |Effectif étudiant aux 2e et 3e cycles n 7105 7604 7689 7923 8547 9251
6 | Effectif étudiant aux 2e et 3e cycles % 35,1% 36,3% 36,2% 37,0% 39,0% 41,0%
7_|Effectif étudiant étranger n 796 867 938 « 975 1027 1140
8 |Effectif étudiant étranger % 3,9% 4,1% 4,4% 4,6% 4,7% 5,1%
9 _|Etudiants résidents du Québec a I'étranger n 94 97 101 171 120 140
10 |Stagiaires postdoctoraux n 102 98 104 119 139 | 138
11 |Résidents en médecine n 416 436 470 494 538 [ 585
Professeurs
12 |Nombre de professeurs récemment embauchés n 71 68 66 64 75 90
13 |Nombre de professeurs (total) n 882 922 951 973 1008 1044
a) Nombre de professeurs réguliers n 872 911 943 964 999 1034
b) Nombre de professeurs subventionnés ou suppléants n 10| - 11 8 9 9 10
14 |Nombre de chargés de cours n 1649 1634 1650 1834 1914 2039
15 |Nombre moyen de cours par professeur n 3,0 3,0 3,3 3,2 3,2 3,2|Note 1 et 2
16 |Nombre moyen de cours par chargé de cours n 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5|Note 1 et 2
17_|Ratio étudiants a temps plein au 1er cycle / professeur n 10,9 10,8 10,8 10,5 10,2 9,8
18 |Ratio étudiants aux 2e et 3e cycles / professeur n 8,1 8,2 8,1 8,1 8,5 8,9
19 |Ratio EEETP / professeur EEETP 16,4 16,4 16,9 17,0 16,8 16,5
20 |Cours donnés par les professeurs % 48,6% 49,8% 53,4% 52,6% 53,2% 53,9% Note 1
21 |Cours donnés par les chargés de cours Yo 51,4% 50,2% 46,6% 47,4% 46,8% 46,1% Note 1
22 |Cours donnés par d'autres catégories d'intervenants %

Note1 : Ces données excluent les tutoraux et 'encadrement des
donnés par des professeurs » seraient plus élevées si toutes les

Note 2 : Excluant les activités de la Faculté de médecine et des sciences de |

I'apprentissage par probléme.

programmes de recherche. Les valeurs des indicateurs sur le « nombre moyen de cours par professeur » et les « cours
activités pédagogiques avaient été considérées.

a santé puisque cet indicateur est moins pertinent pour une démarche pédagogique basée sur
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INDICATEURS Année
Unité 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
Recherche )
23 |Subventions d'infrastructure de la FCI M$ 6315358 | 19038655 | 9548268 | 8909310 23025780 | 6406785
24 |Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI} de M3
la FCI ? on (FED 679 089 . 707 281 1320 807 878 579 1139 662 1429 431
25  Subventions de recherche M$
(excluant les revenus de la FCI) 61861340 | 60431653 (69087 171 72299 887 | 75452547 | 72 203 307
26 |Contrats de recherche M$ 8 938 009 5 619 656 8 386 324 6432 771 8 766 930 2761893
27 |Frais indirects de la recherche M$ -
(excluant les FEI ligne 24) 11314256 | 11484513 14301192 12307 188 [13323728 | 11582796
28-1 |Revenus moyens de recherche par professeur $ 1369715 1477268] 154294 % 150329 8 178 148 § 136530 $
28-2 | Revenus moyens par professeur ayant regu une $ 146 8696
subvention de la FCI 3309768 176820% 1936818 548233% 1168 487 $
28-3 |Revenus moyens par professeur ayant regu une $ 122 985 §
subvention de recherche 130804 § 134673 8% 138771 8 137687 § 130 803 §
28-4 |Revenus moyens par professeur ayant regu un 8 49933 §
cortrat de recherche 35123 % 56 664 § 42 885 % 57677 % 34097 %
28-a [Nombre professeurs ayant regu un financement n 563 576 564 583 802 596
pour effectuer de la recherche
28-b |Nombre de professeurs n
ayant regu une subvention de la FC| 43 56 54 46 42 55
28-¢ |Nombre de professeurs n .
ayant recu une subvention de recherche 503 462 513 . 521 548 s52
28-d |Nombre de professeurs n
ayant regu un contrat de recherche 179 160 148 150 152 81
29 |Part de la recherche contractuelle
29-1| - Pourcentage basé sur les revenus en M$ Yo 11,59% 6,60% 9,64%, 7.34% 8,17% - 3,39%
29-2| - Pourcentage basé sur ie nombre de professeurs % .
avec contrat de recherche 2% 28% 26% 26% 25% 14%
30 | Professeurs avec un financement pour effectuer “
de la recherche sur le nombre total de
professeurs (ligne 13, page 1)
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[ 1 [ T T T T T 1 7
INDICATEURS Formation de la cohorte des personnes nouvellement inscrites au trimestre d'automne
Unité 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Réussite des études de baccalauréat 2599 2641 2610 2596 2434 2813 2785 2879 2996 2970 2948
31 |Persévérance aprés 1 an % 86% 85% 86% 82% 84% 82% 81%| 84% 83% 81% 81%
32 |Diplomation aprés 6 ans % 78% 76%| B81%| 81%| 84%| 81%| 79%| 78%| 57%| 20% 4%
Diplomation par faculté au baccalauréat 2737 2792 . 2808 2772 2613 2954 3098 3487 3523 3531 3540
33 |Administration % 80%, 81%| 84%| 85%| 88%| 90%| 86% 85% 79%
a) Temps plein % 80%) 81%| 85%| 85%| 88%| 91%| 86%| 85% 79%
b) Temps partiel % 75%| 80%| 50%| 100%| 100%| 57%]| 100%| 100% 0%
34 |Droit (total) % 69%| 63%| 69%| 76%| 79% 77%| 76% 79% 82%
a) Temps plein % 69%| 63%| 69%| T76%| 79%| 77%| 76% 79% 82%
b) Temps partiel % ‘
35 |Education (total) % 76%| T75%| T6%| 78%| 78%| 74%| 59%| 54%| 47%
a) Temps plein % 80%| 80%| 82%| 82%| 83%| 77%| 76% 75%| 65%
b) Temps partiel % 27%| 24%| 25%| 38%| 22%| 24% 8% 7% 5%
36 |Génie (total) % 88%| 86% 88%| 87%| 89% 89%| 89% 82% 1%
a) Temps plein % 88%| 86%| 88%| 87%| 89%| 89%| 89% 82% 1%
b) Temps partiel %
37 _|Lettres et sciences humaines (total) % 67%| 65% T2%| 72%| 75%| 71%| 69% 70%| 60%
a) Temps plein % T1%| 69%| 75%| 78%| 78%| 74%| 73%| 72% 62%
b) Temps partiel % 38%| 45%| 61%| 35%| 48%| 33%| 23%| 44%| 32%
38 |Médecine et sciences de la santé (total)’ % 87%| 88%| 90%| 83% 84%| 85% 81% 87%| 43%
a) Temps plein % 92%| 93%| 93%| 89%| 92%| 90%| 83%| 89%| 42%
b) Temps partiel % 53%| 62%| 70%| 51%| 44%| 60%| 44%| 65%| 54%
38 |Sciences(total) % 76% T1%| 76%| 75%| 80%| 78% 74%| 67% 59%
a) Temps plein % T7%| T1%| 76%| 75%| 81%| 78%| 74%| 68%| 59%
b) Temps partiel % 33%| 100%| 20%| 40% 0%| 67%| 60%| 50% 0%
39 |Ensemble des secteurs (total) % 75%| 78%| T79% 81%| 79%| 72%| 70%| 52%| 20%
a) Temps plein % T7%| 81%| 81%| 84%| 81%| 79%| 77% 57% 21%
b) Temps partiel % 41%| 47%| M%| 38%| 43%| 14%| 17% 10% 7%
Réussite des études de 2e et de 3e cycles )
40 |Diplomation a la maitrise aprés 4 ans % 54%| 57% 53%| 54%| 54%| 53%| 54%) 52%| 52%
41 |Diplomation & la maitrise aprés 6 ans % 62%| 68% 64%| 66% 66%| 64%| 62%| 57%| 53%
42 |Diplomation au doctorat aprés 8 ans % 66%| 71% 69%| 70% 69%| 66% 62%| 57%| 53%
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DONNEES FINANCIERES
Année
Unité 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 | 2009-2010
Fonds de fonctionnement
A. Revenus .
43 |Subvention du MELS k$ 156 451 $ 174 646 $ 184 464 § 194512 § 212137 §
44 |Revenus provenant des étudiants (total) k$ 35760 $ 38453 $ 40398 $ 42878 $ 47325 $
a) Droits de scolarité k$ 25580 $ 26706 § 27278 § 29218 § 31929 $
b) Forfaitaires étudiants étrangers k$ 1476 $ 139 $ 1357 § 1837 $ 2682 %
c) Forfaitaires étudiants canadiens k$ 139 $ 183 § 175 $ 197 § 242 $
d) Cotisations des étudiants k$ 2573 § 3096 $ 3241 % 3367 § 3493 $
€) Autres revenus provenant des étudiants k$ 5992 % 7072 % 8346 § 8260 $ 8978 $
45 |Autres revenus - k$
a) Revenus du Fonds de dotation et revenus k$
provenant d'une fondation universitaire 620 § 697 $ 658 $ 632 § 649 §
b) Ventes externes k$ 13559 $ 12938 $ 12639 § 13292 § 14601 §
¢) Autres revenus k$ 26527 $ 30943 § 32424 % 34370 $ 29309 $
46 |Total des revenus k$ 232918 $ 257 675 $ 270583 $ 285684 $ 304022 $
B. Dépenses ;
47 |Salaires k$ 145941 § 157 430 $ 165374 § 176 347 $ 190703 $
48 |Avantages sociaux k$ 25000 $ 27165 $ 28435 % 31012 § 34260 $
49 |Autres dépenses k$ 69112 § 74047 $ 79127 $§ 77640 $ 78318 $
50 |Total des dépenses k$ 240053 $ 258642 $ 272935 $ 284999 § 303282 $
51 |Résultat de I'exercice k$ (7135) % (967) $ (2352) % 685 $ 740 $
Fonds avec restrictions
A. Revenus
52 |Subventions, dons et commandites provinciales k$ 18180 $ 16597 $ 18796 $ 16598 $ 19655 $
53 |Subventions, dons et commandites fédérales k$ 37217 $ 42876 $ 38315 § 40509 $ 43 888 $
54 |Autres revenus k$ 38128 $ 36233 % 41577 44099 $ 42516 $
55 |Total des revenus k$ 93524 % 95706 $ 98 688 $ 101206 $ 106 059 $
B. Dépenses
56 |Salaires et avantages sociaux k$ 56697 $ 60 600 $ 65219 $ 64913 § 67041 §
57 |Autres dépenses k$ 34120 $ N7/ % 32213 % 32556 $ 34828 $
58 |Total des dépenses k$ 90817 $ 92371 $ 97432 $ 97 469 $ 101869 $
59 |Résultat de I'exercice k$ 2708 § 3335 § 1257 $ | 3736 $ 4190 $
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INDICATEURS

Année financiére

Unité

2004-2005

2005-2006

2006-2007 | 2007-2008

2008-2009

2009-2010

Autres objets

60

A déterminer

61

A déterminer

62

A déterminer

63

A déterminer

64

A déterminer

65

A déterminer

66

A déterminer

67

A déterminer

68

A déterminer

69

A déterminer
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[ [ I [ \ | | [
INDICATEURS Unité Ventilation de I'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe, trimestre d'autornne 2008
1% cycle 2° cycle 3° cycle Postdoctorat TOTAL
Bacca- Autres Maitrise Autres Daoctorat Autres Grades Autres Total
lauréat

Facultés

Hommes .
70 |Administration n 667 388 524 401 29 24 1 1220 814 2034
71 |Droit n 277 8 67 34 9 2 353 44 397
72 |Education n 1007 61 255 446 48 22 1310 529 1839
73 |Génie n 1292 51 339 19 161 33 1792 103 1895
74 |Lettres et sciences humaines n 554 375 205 53 119 5 7 878 440 1318
75 |Médecine et sciences de la santé n 419 87 90 234 114 26 623 347 970
76 |Sciences n 631 61 280 163 124 26 1035 250 1285
77 |Ensemble des secteurs n 4 847 1031 1760 1350 604 51 95 7211 2527 9 738

|

Femmes
80 |Administration n 496 406 378 325 16 6 890 737 1627
81 |Droit n 527 16 127 64 6 1 660 81 741
82 |Education n 2248 129 687 1161 90 30 1 3 025 1321 4 346
83 |Génie n 251 25 80 8 36 6 367 39 406
84 |Lettres et sciences humaines n 1048 544 334 129 192 12 1 1574 686 2 260
85 |Médecine et sciences de la santé n 1046 241 179 485 82 29 1307 755 2 062
86 |Sciences n 355 34 234 92 29 6 618 132 750
87 |Ensemble des secteurs n 5 971 1395 2019 2264 451 48 44 8 441 3751 12 192

Total
90 |Administration n 1163 794 9202 726 45 30 1 2110 1551 3661
91 |Droit n 804 24 194 98 15 0 3 1013 125 1138
92 |Education n 3 255 190 942 1607 138 52 1 4 335 1850 6 185
93 |Génie n 1543 76 419 27 197 0 39 2159 142 2 301
94 |Lettres et sciences humaines n 1602 919 539 182 311 17 8 2 452 1126 3578
95 |Médecine et sciences de la santé n 1465 328 269 719 196 0 55 1930 1102 3032
96 |Sciences n 986 95 514 255 153 0 32 1653 382 2035
97 |Ensemble des secteurs n 10 818 2 426 3779 3614 1055 99 139 15 652 6 278 21 930
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2. Bilan et perspectives




Université de Sherbrooke : bilan et perspectives

L'Université de Sherbrooke est unique a bien des égards. Avec ses 17 000 étudiantes et
étudiants en équivalent temps complet et 10 % du corps professoral universitaire québécais, il
s'agit de la seule université au Québec a offrir, a I'extérieur de la métropole et de la capitale, une
formation compléte allant de la médecine au droit en passant par le génie et I'éducation. C'est
une institution bien enracinée, ouverte aux partenariats novateurs, comme en font foi, par
exemple, la création du Parc Innovation, la campagne de financement Ensemble, la coopérative
d'habitation L'Estudiantine et l'organisation des Jeux du Canada en 2013. L'Université de
Sherbrooke est une université de calibre international avec une forte assise régionale. Le
présent document présente de fagon succincte un bilan des principales réalisations de
IUniversité et illustre les perspectives de développement en décrivant la démarche en cours de
planification stratégique. _

Bilan
L'enseignement, prioriser la réussite

L’Université de Sherbrooke se démarque d’abord par la diversité, la pertinence et la qualité des
programmes qu'elle offre. Cette contribution exceptionnelle a la société québécoise nous
distingue et nous tient & ceeur. ll nous faut préserver cette valeur sachant que, de plus en plus,
les disciplines s'intégrent en vue de résoudre des problématiques nouvelles et qu'il convient
d'offrir & la société des personnes dipldmées possédant des compétences adaptées a son
évolution.

Assurer un parcours de formation de qualité & toute étudiante et a tout étudiant inscrit a
I'Université de Sherbrooke constitue bien sir la raison d'étre de notre institution. L'Université a
donc choisi de placer la réussite étudiante au centre de ses préoccupations. Les approches pour
atteindre cet objectif sont nombreuses et diversifiées. Ainsi, 'Université met en ceuvre sa
Politique cadre sur la qualité de la formation et intégre les technologies de I'information et des
communications dans tous les aspects de la formation. Il convient également de continuer
d'appuyer les innovations pédagogiques, de mettre en ceuvre la politiqgue de reconnaissance
des acquis, de favoriser le développement de parcours de professionnalisation et, surtout,
d'évaluer systématiquement la qualité de nos programmes. L'Université a également consolidé
Foffre de programmes et développé les études supérieures et la formation continue, en
particulier au Campus de Longueuil. Finalement, avec plus de 3000 stages coopératifs, cette
alternance étude-travail constitue I'une des caractéristiques fondamentaies de notre université
en facilitant l'intégration des connaissances acquises en milieu de travail. La mise en ceuvre
récente du Plan de développement individuel des stagiaires au régime coopératif permettra
d'accentuer cette nécessaire intégration études-milieu de travail et continuera ainsi a faire de
PUniversité la référence québécoise dans ce domaine.

La recherche, un pble d’envergure national

En terme de recherche, la réputation de I'Université de Sherbrooke se construit année aprés
année. |l s'agit maintenant, comme le mentionne la récente Stratégie québécoise pour la
recherche et linnovation, de 'un des trois pdles universitaires d’envergure avec Montréal et
Québec. C'est ainsi que I'Université de Sherbrooke fait partie des dix-sept universités
canadiennes ayant obtenu une chaire d’excellence en recherche au Canada. De méme, en



septembre dernier, I'Université annoncait la création du Centre de Collaboration MiQro
Innovation a Bromont, un projet de plus de 218 millions de dollars qui permettra de regrouper
250 chercheuses et chercheurs provenant des entreprises partenaires et des universités, en
plus de consolider plus de 3 000 emplois industriels au Québec. Cet investissement est le plus
important a avoir été consenti au Canada dans le cadre du programme fédéral d'infrastructure
du savoir. Par la création de ce centre, 'Université aidera le Québec a bien se positionner dans

un secteur industriel en pleine transformation et contribuera a conserver au Québec une
recherche hautement stratégique de méme que les emplois qui en découlent.

Dans ce contexte, il faut poursuivre les efforts visant & accroitre les activités de recherche au
niveau universitaire dans le but de contribuer a résoudre les enjeux auxquels nous faisons face
et ouvrir de nouveaux horizons. Cette recherche constitue un élément central du développement
de notre société, un atout majeur pour le développement régional et une dimension centrale de
la mission universitaire. Le financement de la recherche et en particulier le financement des
espaces de recherche restent toutefois une contrainte significative & ce développement.

La gouvernance

La mise en ceuvre des nouveaux Statuts de I'Université de Sherbrooke depuis juin 2009 nous
amene a revoir nos fagons de faire en matiére de gouvernance. Il faut ainsi animer les lieux de
décision en leur faisant prendre conscience de limportance de leur contribution pour la
préservation de lPautonomie universitaire. Une démarche parfaitement compatible avec
I'obligation de rendre des comptes dans un processus de transparence, d’équité et de prise de
conscience de la valeur de la complémentarité des institutions.

La gestion financiére

Les efforts intenses effectués au cours des derniéres années ont permis de maintenir une santé
financiére relativement bonne dans un contexte financier qui redevient de plus en plus difficile
Que ce soit au niveau du résultat d'exercice ou du résultat accumulé, la performance de
I'Université est trés enviable et s’explique par limplication de I'ensemble de la communauté
universitaire et des o:o_x budgétaires judicieux bien que parfois difficiles. Ces efforts se
traduisent notamment par Ui déficit accumulé Targement inférieur, en terme absolu ou relatif, &
ce que l'on observe dans les universités québécoises comparables. Cette rigueur s’observe
egalement au niveau des projets de construction avec, |1a aussi, des succés intéressants comme
la construction du nouvel édifice du Campus de Longueuil, réalisé en respectant le budget et le
temps impartis. Mais le probléme du sous-financement des universités est majeur et doit faire
I'objet d’'une attention soutenue jusqu’a ce qu’une solution soit trouvée et appliquée. Les besoins
de développement du corps professoral pour répondre aux besoins de formation et les
investissements de modernisation nécessaires, notamment au niveau des infrastructures
technologiques, restent importants. De plus, si le Québec souhaite maintenir et accroitre sa
place dans cette nouvelle économie du savoir, il faudra accroitre son investissement en
recherche et en transfert technologique ce qui se traduira inévitablement par des besoins accrus
d'espaces qui devront étre financés adéquatement, tant au niveau de leur construction que de
entretien. Ce n'est qu'a ces conditions que nous pourrons maintenir I'équilibre financier sans
fragiliser notre mission et réduire notre contribution au développement de la société.




Le développement durable

lLa gestion universitaire se traduit également a Sherbrooke par une large place au
developpement durable. D’abord exprimés par les étudiantes et étudiants, les enjeux reliés au
développement durable sont devenus ceux de la communauté universitaire tout entiére.
Aujourd’hui, ces principes constituent une grille de gouvernance que toute institution doit
appliquer et notre politique & cet égard est exemplaire. La démarche la plus connue est bien sar
notre approche d'accés libre au transport en commun, démarche unique au Québec et dont
nous espérons quelle sera reprise par d'autres universités tellement ies retombées sont
positives pour 'ensemble de la société. En faisant de nos universités de véritables laboratoires
de développement durable, nous développons de nouvelles expertises et de nouveaux
comportements, mais nous contribuons également au développement au Québec de la filigre
des technologies propres, Fun des principaux secteurs d'investissements a I'échelle
internationale. Une démarche tangible dans les opérations de Université au niveau notamment
de la gestion des matiéres résiduelles, seule université a obtenir la mention Performance de
Recyc-Québec, au niveau énergétique via notamment le recours a la géothermie ou dans le
transport via le recours a des véhicules électriques. Finalement, cette importance accordée au
développement durable s’exprime également au niveau académique puisque FUniversité forme
aujourd’hui plus de 50% des dipldmés en environnement du Québec et les principales notions
de développement durable seront incorporées dans tous nos programmes de baccalauréat au

cours des prochaines années. :

International

La croissance des activités internationales dans Fenseignement supérieur est de plus en plus
dictée par la mondialisation d'un grand nombre d'activités et la croissance du caractere
multiculture! et diversifié des populations. Le processus d'internationalisation inhérent a la nature
méme de l'université s’inscrit dans les enjeux en cours entourant cette mondialisation. Ainsi, les
défis démographiques du Québec sont majeurs et la capacité de développement de notre
société est en étroite relation avec notre capacité d'attirer et de retenir des personnes
compétentes. Les universités peuvent évidemment contribuer & cette démarche essentielle. Si
les defis reliés a accroissement de I'immigration dans une société francophone en Amérique du
Nord sont nombreux, il en va de méme pour une université francophone située en région.
L'internationalisation & I'Université de Sherbrooke doit permettre de mieux préparer la
communauté universitaire a la mondialisation et a la diversité culturelle, d’accroitre le
recrutement d'étudiantes et d’étudiants internationaux, de créer un réseau mondial d'échanges
qui animera la communauté universitaire et d’enrichir nos étudiantes et étudiants québécois par
des expériences multiculturelles et internationales. Plusieurs actions ont été posées dans le
passé dans ce domaine via notamment la création du réseau Latinus, le développement de plus
d'une centaine d'ententes internationales, I'adaptation de 'accueil des effectifs internationaux et
laugmentation notable des échanges. Dans ce contexte, 'Université fait présentement le bilan
de sa stratégie de déploiement a linternational pour consolider son approche et cibler ses

actions.
Les relations avec la collectivité

Depuis quelques années, I'Université de Sherbrooke a pris un virage majeur en ce qui a trait &
ses relations avec la collectivité. La contribution de la recherche universitaire et des services a la
collectivité au bien-&tre de la société est largement sous-estimée. |'Université de Sherbrooke
devra egalement faire reconnaitre ses contributions & la résolution de problémes sociaux, sa



disponibilité et son écoute des besoins nouveaux de la société. A I'échelle régionale,
limportance de la contribution économique, culturelle et sociale de [I'Université au
développement de 'Estrie est une évidence. De mé&me, la prise de possession du nouvel édifice
au Campus de Longueuil permet enfin d'offrir toute la gamme de services universitaires
auxquels la région de la Montérégie est en droit de s'attendre et soutient I'essor de Ila mission
universitaire sur la Rive-Sud en concertation avec les universités montréalaises.

Perspective

Dés son entrée en fonction en juin 2009, la nouvelie rectrice a fait de la planification stratégique
un élément central de son mandat. Dans une démarche la plus ouverte et fa plus inclusive
possible, les membres de la communauté universitaire et nos principaux partenaires ont été
conviés a cet exercice de planification au cours de I'hiver et du printemps 2010. Plus de cent
rencontres de travail ont été organisées pour identifier les forces et les faiblesses de I'Université,
pres de quatre cents personnes ont participé a un forum universitaire permettant de revoir la
mission, les valeurs et la vision de PUniversité et prés de cent personnes ont travaillé sur douze
dossiers thématiques allant de la réussite des études a la recherche en passant par le
developpement durable et linternationalisation. Le plan stratégique qui en découle sera soumis
pour adoption au Conseil d’administration de I'Université le 27 septembre. Ce plan s’articule
autour de cing axes qui décrivent bien les orientations privilégiées par I'Université de
Sherbrooke et I'importance de l'éducation dans le développement de notre société :

Ouvrir les frontiéres,

Adopter une approche distinctive en enseignement et en recherche,

Mobiliser la communauté universitaire pour la réussite étudiante,

Contribuer au développement social, économique et cultural du Québec, notamment en
Estrie et en Montérégie,

+ Se construire un milieu de vie de qualité.

Le processus d’élaboration aura permis aux membres de la communauté universitaire de se
reconnaitre dans cette planification et de mieux se l'approprier. Les plans d’action et les
indicateurs qui accompagneront ce plan stratégique permetiront de mieux orienter nos actions et

mesurer notre sUCCeés.

Cabinet de la rectrice, juillet 2010
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Téléphone : 819 8224000
Sans frais : 1 800 567-6958
Télécopieur : 819 §21-3540
www.regt.com

Nous avons vérifié le bilan consolidé de I'Université de Sherbrooke au 31 mai 2009 et
ies &tats consolidés des résultats et évolution des soldes de fonds et des flux de
trésorerie de l'exercice terminé & cette date. Ces états financiers ont été établis
conformément aux exigences du ministére de 'Education, du Loisir et du Sport du
Québec et pour satisfaire aux besoins des utilisateurs mentionnés ci-dessous. La
responsabiiité de ces états financiers incombe & la direction de FUniversité. Notre
responsabilité consiste & exprimer une opinion sur ces états financiers en nous fondant
sur notre vérification.

Notre vérification a été effectluée conformément aux normes de vérification
généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que la vérification soit
planifide et exécutée de maniére a foumir 'assurance raisonnable que les états
financiers sont exempts d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le
contréle par sondages des éléments probants & l'appui des montants et des autres
éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également
I'évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par fa
direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

A notre avis, ces états financiers consolidés donnent, a tous les égards importants, une
image fiddle de la situation financiére de I'Université au 31 mai 2009 ainsi que des
résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette amgo
selon les conventions comptables mentionnées & la note 4.

Les états financiers, qui n'ont pas &té élablis, et qui n'avaient pas a étre établis selon les
principes comptables généralement reconnus du Canada, sont fournis uniquement &
titre d'information et pour étre utilisés par les administrateurs, le ministére de
I'Education, du Loisir et du Sport du Québec et les institutions financiéres. Ces états
financiers ne sont pas destinés a étre utilisés, et ne doivent pas ['étre, par des
personnes autres que les utilisateurs déterminés, ni & aucune autre fin que la ou les fins
auxquelles iis ont été établis.

m@“&g\%na\lu\\\g% hrantons S €. 00,8 £, & .

Sherbrooke, le 31 aott 2009

! Comptable agréé auditeur permis no 8539

Comptables agréds
Mpmdwa i Cirant Tharntnn internalional | td
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Résultats et évolution des soldes de fonds consolidés

de lexercice terminé le 31 mai 2009
{en milliers do doflars)

Revenus
Subventions - ministére de I'Education, du Loisir et du Sport du Québec
-Autres subventions et revenus
Droits de scolarité - enseignement réguiter
Ventes
Droits de scolarité - enseignement particulier
Revenus nets de placement
Deons et contributions - autres organismes
Doens et remboursements - La Fondation de I'Université de Sherbrooke
Immobilisations financées par le fonds de fonctionnement sans restriction
Immobilisations financées par e fonds de fonetionnement avec restrictions

Dépenses
Enseignement
Recherche
Services 4 la collectivité
Soutien a 'enseignement
Services et aide aux studiants
Soutien institutionnel incluant les frais géndraux
Entreprises auxiliaires
Adtributions
Intéséts sur la dette & long terme
Frais de financement temporaire
Amortissemnent des immobilisations
Radiation d'immobilisations
Frais de gestion

Excédent (Insuffisance) des revenus sur los dépenses
Soldes de fonds au début

Modifications comptables (note 3)

Pertes latentes sur les placements disponibles A la vente
Soldes de fonds A Ia fin

Faonds de fonctionnement Fonds de fonctionnemant
sans restriction avec restrictions Fonds d'immobllisations Fonds de dotation
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
$ $ $ 3 $ $ $ 3
212138 194 512 5415 5033 12 305 19 562
36 933 41615 96 609 92 194 1159 1112
33750 30242
17 967 15 586
1104 1010
13358 992 17 30
146 114 1138 {23)
649 632 4034 3 979 440 1583
5122 8 068
10 878 B 656
304 022 285683 106 058 101 206 38 046G 35 528 17 30
178 616 165737 24 965 23935
11112 8.965 71557 69 370
3619 3680 2784 1443
20 456 18983 28
15219 14 178 2439 2412
70 408 €9 650 195 309
3 as51 3827
17 147
10148 9292
763 1971
26747 26 523
1619 1688
. , 53
303 281 285 Q00 101 868 97 469 39 277 39474 70 147
741 © 8683 4190 3737 {1237) : (3 945) (53) {117}
{14 336) (15019) 70 560 66 823 23 637 24 972 792 913
{50 079} (47 468)
(98) 4}
{13 595) {14 335) 74 750 7Q 560 (27 679) (26 442) 641 792

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers consolidés et la nete 5 fournit d'autres informations sur les risultats consolidés.



Université de Sherbrooke

Flux de trésorerie consolidés
de l'exercice terminé le 31 mai 2009
{en miiliors de doflars)

Activitsa de financement
Activités de fonct at Tinvestt nt
Fonds de Fonds da
fonct fonct Fonds ¢'lmmo- Fonds do Total Total
sans restriction  avec restricth bilisations dotation 2009 2008
$ $ $ $ $ 3
Sources de fonds
Subventions - ministére de I'Education, du Loisir et du Sport du Québec 207 397 18 232 225 629 229 046
Autres subventions et revenus 46 793 105 351 1220 153 864 135 681
Droits de scolarité 32748 32749 32208
Ventes ' 17 238 17 238 18 578
Revenus nets de placement 1308 17 1325 97
Dons et autres contributions 146 860 1006 1492
Dons et remboursements - La Fondation de 'Université de Sherbrooke 649 608 1257 5183
Cession de placements 2586 2 586 2076
Contribution du fonds de fohctionnement sans restriction 5122 5122 8068
Contribution du fonds de fonctionnement avec restrictions 10 878 10 878 6 656
Augmentation de la dette a long terme 106 646 106 646 61282
Contribution du fonds d'amartissement de la dette a long terme : 6726
Augmentation des emprunts bancaires 4 303
308 866 106 459 142 958 17 558 300 510 216
Utilisation de fonds
Salaires, indemnités de départ et charges sociales 223165 63 643 286 308 268 560
Fournitures et services 86 178 38441 . 124 619 106 099
intéréts sur la dette 4 long terme ’ 8 986 8 986 g 389
Frais de financement temporaire 6N 611 187
Aftributions du fonds de dotation 17 17 147
Acquisitions de placements 410 410 105
Acquisitions dimmaobilisations 102 982 102 982 74 946
Remboursements des emprunts bancaires 19 250 7 691 26 941 23603
Remboursements de la dette 4 long terme . ' 7300 7300 23611
Contribution au fonds d'amortissement de la dette & long terme 2967 2967 3785
Variation des avances aux entreprises indépendantes et autres 866 : 866 {556)
Frais de gestion : . 53 pos
329 869 102 084 430 537 70 562 560 511 660
Augmaentation {diminution} nette de I'encaisse (21 003) 41375 12 421 {53} (4 260) (1 444)
Encaisse au début 1585 503 2088 3532
Ajustements interfonds 16 796 (4 375) (12 421)
Encaisse 4 la fin {2 622) - - 450 (2172) 2088

Les notes complémentaires fant partie intégrante des états financiers consolidés.



Université de Sherbrooke
Bilan consolidé
au 31 mai 2009
{en milliers de doftars)
Fonds de fonctionnement -Fonds de fonctionnement
Sans r i N avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Total Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
ACTIF
Actif & court terme
Encaisse (2622) 1585 451 503 (2171) 2088
Débiteurs (note 6) 88 671 90454 51698 52 099 4114 2386 144 483 144 979
Stocks 881 812 881 812
Frais payés d'avance 1031 1045 7 52 451 : 1083 1498
Avances interfonds (20 591) (3 795) 23 108 18 731 (2 470) (14 891) (45) (45)
67 370 90 141 74 804 70 830 1696 (12 054) 406 458 144 276 149 375
Débiteurs (note 6) 3286 3696 3286 3696
Placements (note 7) 3053 5269 235 334 3288 5603
Immobilisations corporelies (note 8) 413 314 332 136 413 314 332136
Immobilisations incorporelles (note 9) 2830 3484 2 830 3484
73709 99 106 74 804 70 830 417 840 323 566 641 792 566 994 494 294
PASSIF
Passif & court terme
Emprunts bancaires (note 10) 47 979 67 229 119 003 126 694 166 982 193923
.Comptes fournisseurs et charges a payer classés comme autres passifs financiers 30104 35966 54 270 12 957 6 286 43 115 42 522
Revenus reportés (note 11) 9221 10247 9221 10247
Versements sur la dette 4 long terme 48 267 7 300 48 267 7 300
87 304 113 442 54 270 180 227 140 280 - 267 585 253 992
Dette a long terme (note 12} 265 292 209 728 265 292 209.728
87 304 113 442 54 270 445 519 350 008 - 532 877 463 720
SOLDES DE FONDS
Affectations d'origine intemne (note 13) 26 808 23136 26 808 23138
Affectations d'origine extemne (note 14) 74 750 70 560 901 980 641 792 76 292 72332
Deéficit tenant compte des affectations d'origine interne (40 403) (37 472) (40 403) (37 472)
Investi en immobilisations (28 580) (27 422) {28 580) (27 422)
{13 595) (14 336) 74 750 70 560 (27 679) (26 442) 641 792 34 117 30574
73709 99 106 74 804 70 830 417 840 323 566 641 792 566 994 494 294

Les notes Kémentaires font partie intég

Pour e cons?il d'adminisu'atio;/

des états financiers consolidés.
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Université de m_...m_.cqooxm

Notes complémentaires

au 31 mai 2009
{Les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

1. STATUTS ET OBJECTIFS DE L'UNIVERSITE

L'Université de Sherbrooke a é1é canstituée en vertu de la Loi relative a 'Université de Sherbrooke, sanc-
tionnée le 5 mars 1954 par la Législature du Québec et amendée le 23 juin 1978. Elle est un organisme
de bienfaisance enregistré au sens de la Loi de Tmpdt sur le revenu. L'Université offre des services
d'enseignement et poursuit des activités de recherche associées & l'enseignement.

2 - PRINCIPALES DIFFERENCES AVEC LES PRINCIPES COMPTABLES GENERALEMENT RECONNUS
DU CANADA

Les états financlers ont été établis conformément aux principes comptables généralement reconnus pour
les universités du Québec.

Ces principes sont régis par le Cahier des définitions, des termes ef des directives de présentation du
rapport financier annuel pour les universités du Québec, publié par le ministére de I'Education, du
Loisir et du Sport du Québec (MELS).

En 'absence de directives du MELS, I'Université se conforme aux normes comptables recommandées
par l'lnstitut Canadien des Comptables Agréés, plus particuliérement a celles relatives a la comptabilité
des organismes sans but lucratif.

Les différences entre les recommandations du Cahler des définitions, des termes et des directives de
présentation du rapport financier annuel pour les universités du Québec et les principes comptables
généralement reconnus du Canada sont les suivantes :

i. La comptabilité d'exercice n'est pas appliquée pour la comptabiiisation des vacances & payer et des
avantages sociaux fufurs;

ii. Les immobilisations acquises @ méme les produifs des fonds de fonctionnement et avec restrictions
sont comptabilisées a titre de charges dans ces fonds de fonctionnement et 4 titre de produits dans
le fonds des immobilisations;

fii. Les contributions au financement ou les versements sur la dette a long terme non financés par le MELS
sont comptabilisés a litre de charges dans le fonds de fonctionnement et a titre de produits dans le
fonds des immobilisations, le cas échéant;

iv. Les revenus de contrats du fonds avec restrictions non utilisés 4 la fin de l'exercice pour supporter les
colts de certaines opérations désignées spécifiquement ne sont pas comptabilisés comme produits
reportés, mais considérés dans le solde de fonds correspondant.



Université de Sherbrooke

Notes complémentaires
au 31 mai 2009
(Les montants dans les tableaux sont exptimés en milliers de dollars)

3 - MODIFICATIONS COMPTABLES

L'Université a modifié rétroactivement sa convention comptable refative a I'amortissement des
immobilisations corporelles et incorporelles. Cette modification a entraing une augmentation de 1 621 000 §
(2 888 000 $ en 2008) de la charge d'amortissement des immobiisations corporelles et une augmentation
de 73 000 § (diminution de 277 000 $ en 2008) de Ia charge d'amortissement des immobilisations
incorporeltes, ainsi qu'une diminution de 1 694 000 $ (2 811 000 $ en 2008) de I'excédent des revenus sur
les dépenses. Cette modification a également entrainé une diminution de 52 069 000 § (50 448 000 $ en
2008) des immobilisations corporelfes et une augmentation de 296 000 $ (369 000 $ en 2008) des
immaohbilisations incorporelles.

Normes comptables adoptées

Le 1er juin 2008, conformément aux dispositions transitoires applicables, I'Université a appliqué les
recommandations du chapitre 1535 « Informations 4 fournir concernant le capital » du Manuel de l'institut
Canadien des Comptables Agréés . Ce nouveau chapitre, entrant en vigueur pour les exercices ouverts &
compter du 1er octobre 2007, établit des normes pour la divulgation d'informations sur le capital de ,
I'Université et la fagon dont il est géré. La nouvelle norme comptable couvre seulement les informations &
fournir et n'a pas d'incidence sur les résultats financiers de I'Université.

Le 1er juin 2008, conformément aux dispositions transitoires applicables, I'Université a appliqué les
recommandations du nouveau chapitre 3031 « Stocks » du Manuel de I'institut Canadien des Comptables
Agréés . Ce nouveau chapilre, entrant en vigueur pour les exercices ouverts & compter du 1er janvier 2008,
remplace le chapitre 3030 portant le méme titre. 1| établit des directives sur la détermination du colt et sa
comptabilisation ultérieure en charges, y compris toute dépréciation jusqu'a la valeur nette de réalisation et
traite des méthodes de détermination du coOt utilisées pour imputer les codts aux stocks. La nouvelle norme
exige également des informations a fournir additionnelles. L'adoption de ces nouvelles recommandations n'a
pas d'incidence sur les résultats financiers de 'Université.

Norimes comptables futures

Conformément a la prescription du MELS, I'Université adoptera rétroactivement les recommandations du
Manuel de I'nstitut Canadien des Comptables Agréés et préparera ses états financiers conformément aux
principes comptables généralement reconnus du Canada (PCGR). Actuellement, les états financiers de
I'Université sont préparés selon les principes comptables contenus au Cahier des définitions, des termes et
des directives de présentation du rapport financier annuel du MELS. Ces recommandations entrent en
vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1er juin 2009 et I'Université les mettra en application &
compter de cette date. La direction de la société n'est pas en mesure d'évaluer lincidence qu'aura
F'applicafion de ces recommandations sur les états financiers.



Université de Sherbrooke

Notes complémentaires
au 31 mai 2009
(Les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

3 - MODIFICATIONS COMPTABLES (sulte)

En septembre 2008, I'Institut Canadien des Comptables Agréés (ICCA) a modifié |a préface des normes
comptables s'appliquant uniquement aux organismes sans but lucratif et plusieurs chapitres de la

serie 4400 et a apporté des modifications corrélatives a d'autres chapitres du Manuel de I'Institut Canadien
des Comptables Agréés .

Les principaux changements apportés touchent notamment les éléments suivants -

=~ Inclusion des organismes sans but lucratif dans le champ d'application du chapitre 1540
« Etats des flux de trésorerle »:

~ Elimination de l'obligation de traiter les actifs nets investis en immobilisations comme une composante
distincte des actifs nets;

— Modification afin de préciser que les produits et les charges doivent étre comptabilisés et présentés
sur la base des montants bruts lorsque I'organisme sans but lucratif agit pour son propre compte
dans les opérations en cause.

De plus, MCCA a publié le nouveau chapitre 4470 « Ventilation des charges des organismes sans but
lucratif — informations & fournir » qui établit des normes sur les informations a fournir par l'organisme sans
but lucratif qui classe ses charges par fonction et ventile des charges entre les différentes fonctions
auxquelles elles se rattachent.

Ces modifications entrent en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1er janvier 2009 et
I'Université les mettra en application & compter du fer juin 2009. La direction de I'Université n'est pas en
mesure d'évaluer l'incidence qu'aura I'application de ces modifications sur les états financiers.

4 - CONVENTIONS COMPTABLES

Base de présentation

Les états financiers sont préparés selon la méthode du coat historique, & l'exception de certains instruments
financiers qui sont comptabilisés a la juste valeur. Aucune information sur la juste valeur n'est présentée
lorsque la valeur comptable correspond a une approximation raisonnable de la juste valeur,

Etats financlers

Les élats financiers consolidés de I'Université sont dressés conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada en conformité avec les directives décrites au Cahier des
définitions, des termes et des directives de présentation du rapport financier annuel 2008-2009 publié
par le MELS. .



Université de Sherbrooke

Notes complémentaires

au 31 maij 2009
(Les montants dans les tableaux sont exprimés en miltiers de dollars)

4 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Principes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de 'Université et de sa filiale, la société
Gestion Socpra Inc., dans laquelle 'Université détient une participation de 100 %.

Les comptes de la Fondation de I'Université de Sherbrooke n'ont pas été consolidés dans les présents
_états financiers. Cependant, la note 17 présente les informations concernant cette entité.

Estimations comptables

Pour dresser des états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada, la direction de I'Université doit faire des estimations et poser des hypothéses qui ont une incidence
sur les montants présentés dans les états financiers et les notes y afférentes. Ces estimations sont fondées
sur la connaissance que la direction posséde des événements en cours et sur les mesures que I'Université
pourrait prendre & 'avenir. Les résultats réels pourraient &tre différents de ces estimations.

Actifs et passifs financiers

L'Université a choisi d'appliguer les recommandations du chapitre 3861 « Instruments financiers -
informations a fournir et présentation » du Manuel de I'lnstitut Canadien des Comptables Agréés
relativement a la présentation et aux informations & fournir afférentes aux instruments financlers.

Lors de la comptabilisation initiale, tous les actifs et les passifs financiers sont évalués et comptabilisés &
leur juste valeur, a 'exception des actifs et des passifs financiers qui découlent de certaines opérations
entre apparentés. Les collts de transaction liés aux actifs et aux passifs financiers détenus a des fins de
transaction sont comptabilisés 4 I'tat des résultats et évolution des soldes de fonds consolidés et
présentés dans les dépenses. Les calts de transaction liés aux actifs financiers disponibles a la vente et
aux préts et créances augmentent la valeur comptable des actifs financiers afférents, Les colts de
transaction liés aux autres passifs financiers réduisent la valeur comptable des passifs financiers
afférents. Les achats ou les cessions d'actifs financiers avec délal normalisé de livraison sont
comptabilisés a la date de transaction.

Par la suite, les aclifs et les passifs financiers sont évalués et comptabilisés comme il est décrit ci-aprés.

Actifs et passifs financiers détenus a des fins de transaction

Les actifs et les passifs financiers détenus a des fins de fransaction sont évalués a leur juste valeur et les
variations qui en découlent sont comptabilisées a I'tat des résuitats et évolution des soldes de fonds
consolidés. Les variations de la juste valeur incluent les revenus d'intéréts et de dividendes, les gains

ou pertes de change ainsi que les gains ou pertes réalisés et non réalisés, et sont présentées au

poste Revenus nets de placement.



Université de Sherbrooke

Notes complémentaires
au 31 mai 2009
{Les montants dans les tableaux sont exprimés en milfiers de dollars)

4 - CONVENTIONS COMPTABLES (sulte)
Actifs financiers disponibles & la vente

Les actifs financiers disponibles & la vente, & I'exception des placements en actions de sociétés fermees,
sont évalués a leur juste valeur. Les gains latents ou les pertes latentes afférents sont comptabilisés dans
les autres éléments des soldes de fonds consolidés jusqu'a ce que ces gains ou ces pertes soient réalisés
ou qu'une baisse de valeur de I'actif financier soit considérée comme durable.

Lorsque les placements sont cédés ou qu'lls subissent une perte de valeur, les gains ou les pertes cumulés
aux soldes de fonds consolidés sont alors reclassés en résuitat net au poste Revenus nets de placement.

Les placements en actions de sociétés fermées et la participation dans une société en commandite sont
évalués au colt.
Préts et créances, et autres passifs financiers

Les préts et créances et les autres passifs financiers sont évalués au codt aprés amortissement calculé
selon la méthode du taux d'intérét effectif (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers),
Les intéréts calculés selon la méthode du taux d'intérét effectif sont présentds a I'état des résultats et
évolution des soldes de fonds consolidés aux postes Revenus nets de placement ou Intéréts sur la dette
a long terme, le cas échéant. ,

Comptabilité par fonds
L'Université utilise la méthode de la comptabilité par fonds affectés pour comptabiliser les apporis.

Les fonds sont divisés en quatre catégories :

- Le fonds de fonctionnement sans restriction refléte les opérations de nature courante de I'Université et
pour lesquelles il n'y a pas de limitation extérieure quant a I'utilisation des fonds.

- Le fonds de fonctionnement avec restrictions refléte les opérations pour lesquelles les pourvoyeurs de
fonds ont établi de fagon spécifique l'utilisation permise.

~ Le fonds d'immobilisations sert & l'enregistrement des opérations relatives aux immobilisations et a leur
financement.

- Le fonds de dotation refiéte les dons et legs regus par diverses fondations dont le capital est maintenu
intact. Les montants ainsi regus doivent &tre utilisés selon les volontés exprimées par les donateurs,

Garanties

Les contrats de garantie financiére sont initialement évalués i la juste valeur. Par la suite, ces contrats
sont évalués au plus élevé du ;

— montant de Fobligation éventuelle en vertu du contrat, que I'Université juge probable qu'sile aura
a payer; '

— montant constaté initialement moins, le cas échéant, un amortissement cumulatif représentant la portion
de l'obligation éteinte de I'Université a I'égard de ladite garantie.
Alignement monétaire

Les éléments d'actif et de passif monétaires sont convertis au taux de change en vigueur & ia cldture de
l'exercice. Tous les gains ou pertes de change sont de nature courante et sont inclus aux résultats.
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4 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

00=w88:o: des revenus

Les apports affectés aux activités de fonctionnement sont constatés a titre de revenus du fonds de fonc-
tionnement sans restriction dans I'exercice au cours duquel les dépenses connexes sont engagées. Tous
les m::.mm apports affectés sont constatés 4 titre de revenus du fonds affecté approprié.

Les apports non affectés sont constatés a titre de revenus du fonds de fonctionnement sans restriction au
cours de I'exercice ol ils sont regus ou & recevoir si le montant & recevoir peut faire I'objet d'une estimation
raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les apports regus a titre de dotations et les revenus de placement s'y rapportant sont constatés 4 titre de
revenus dans le fonds de dotation.

Les droits de scolarité sont complabilisés comme revenus dans I'exercice au cours duquel la session est
Suivie.
Subventions du ministére de I'Education, du Loisir et du Sport du Québec

Les subventions du MELS incluent des sommes allouges pour le fonctionnement, la recherche, les intéréts
sur le financement temporaire et sur la dette & long terme, le remboursement des obligations &chues ainsi
que pour le provisionnement du fonds d'amortissement assorti & la detle 4 long terme. Les subventions
sont comptabilisées dans l'exercice auquel elles se réfarent.

Dons
Les dons regus par 'Université sous forme de biens-fonds, de Bmﬁ_:m__ de fournitures et de services sont
comptabilisés a leur juste valeur, lorsque celle-ci peut faire 'objet d'une estimation raisonnable.

Les dons recueiliis, dans le cadre des campagnes de souscription, sont transmis a la Fondation de I'Univer-
sité de Sherbrooke, organisme contrdfé par I'Université et créé dans le but d'apporter une contribution a
FUniversité dans ia poursuite de ses cbjectifs.

Stocks
Les stocks sont évalués au codt ou A la valeur nette de réalisation, selon le moins élevé des deux. Le cot
est déterminé selon la méthode du coQt moyen.

Vacances courues
Aucune provision n'est inscrite aux livres pour les vacances courues a la fin de 'exercice.

Régime de retraite

L'Université contribue au régime de aqm_a selon les exigences légales compte tenu des dernigres évalua-
tions actuarielles. Les cots du régime de retraite sont enregistrés selon la méthode de [a comptabilité de
caisse.



12

Université de Sherbrooke

Notes complémentaires
au 31 mai 2009 .
{Les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

4 - CONVENTIONS COMPTABLES (suife)

Immobilisations

Les acquisitions d'immobilisations non sujettes a des subventions ou & un financement & long terme sont
compiabilisées a titre de dépenses au fonds de fonctionnement sans restriction et de revenus au fonds
d'immobilisations. En ce qui concerne les immobilisations non subventionnées acquises par les entreprises
auxiliaires, 'amortissement annuel est comptabilisé 4 titre de dépenses au fonds de fonctionnement sans
restriction et de revenus au fonds dimmobilisations.

Toutes les immobilisations acquises au cours de I'exercice sont comptabliisées au fonds d'immobilisations
a leur co(it d'origine, incluant les intéréts sur le financement tempaoraire des batiments en cours de construc-
tion jusqu'a leur mise en service,

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée probable d' :____mm,_oz selon la méthode de
I'amortissement linéaire et les périodes suivantes :

Périodes

Aménagements de terrains

Batiments
Batiments acquis ou construits
Améliorations majeures aux béatiments

10 et 20 ans

20,40 ou 50 ans

- 25, 30 ou 40 ans

Améliorations localives Durée du bail
Matériel et équipement 3,50u15ans

Equipement informatique

Equipement de communication multimédia

Maobilier et équipement de bureau

Autre équipement
Equipement spécialisé reli¢ 4 'enseignement 10 ou 20 ans
Documents de bibliothéque 10 ans
Matériel roulant 5ans
Développement informatique 5 ans
Réseaux de télécommunication 10 ans
Logiciels, autres que les versions initiales Jans

Avances interfonds

Les avances interfonds sont sans intérét ni modalités de remboursement,

Dette & long terme

Les versements de capital et d'intéréts relatifs aux emprunts a long terme remboursables & méme une
contribution du fonds de fonctionnement sans restriction sont comptabilisés comme dépenses 4 ce méme

fonds ainsi qu'aux revenus du fonds d'immobilisations.
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4 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Frais de financement temporaire

Ces frais représentent le codt du financement temporaire des acquisitions d'immobilisations aprés leur mise
en service et du financement des obligations échues. La portion subventionnée des frais encourus est
portée aux comptes subventions & recevoir et aux revenus.

5 - FRAIS D'INTERETS
2009 2008
$ $
Autres passifs financiers
Intéréts sur la dette & long terme : 10 148 9292
Intéréts sur les emprunts bancaires 3170 8 089
13 318 17 381
6- DEBITEURS
2009 2008
$ $
Préts ot créances
Fonds de fonctionnement sans restriction
Ventes, entreprises indépendantes et autres 14 929 21289
Subventions - MELS (*) 70 681 69 108
Droits de scolarité 6 347 3792
91 957 94 190
Mains : Subvention MELS encaissable & plus d'un an (3 286) (3 696)
‘ 88 671 90 494
Fends de fonclionnement avec restrictions
Subventions, contrats et aufres 51 698 . 52099
Fonds d'immobilisations
Subventions 3279 2206
Autres 835 180
. 4114 2 386
144 483 144 979

(*) L'Université a effectué des modifications au classement de ses cours lesquelles ont été suspendues par
moratoire par le MELS. Ce dernier étudie les demandes effectuées et déterminera les subventions
additionnelles & verser. En raison de l'incertitude inhérente a I'approbation du MELS, aucun montant &
recevoir n'a été comptabilisé relativement & ces modifications.
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7 - PLACEMENTS

Fonds de fonctionnement sans restriction
Placements disponibles 4 la vente
Actions de sociétés fermées (a)
Participation dans une société en commandite (a) (b)
Préts et créances
Prét au Réseau d'informations scientifiques du
Québec (RISQ), portant intérét au taux des
acceptations Desjardins de I'Université majoré
de3 %
Dépét de garantie, 2,5 %, encaissable en décembre 2015
Dividendes a recevoir

Fonds de dotation
Placements disponibles 4 ia vente
Actions cotées en Bourse {(c)
Préts et créances
Préts a des étudiants(es) de la Faculté de droit

(a) La juste valeur n'a pas ét¢ déterminée étant donné que des contraintes de temps et d'argent ne
permetient pas de le faire avec suffisamment de fiabilité, notamment parce que les tifres de partici-

pation de ces sociétés ne sont pas négociés sur un marché actif.

2009 2008
$ $
1025 1127
1239 830
2 586
200 200
589 526
3053 5 269
233 331
2 3
235 334
3 288 5603

(b} En vertu dententes, 'Université s'est engagée a souscrire une somme additionnelle de 1 275 000 $.

{c) La juste valeur a été établie selon le dernier cours acheteur.
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8 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2009
Amortissement Codt
Colt cumulé - non amorti
$ $ $
Tetrains et aménagements de terrains
Terrains 2518 2518
Amenagements de terrains 20 381 9 841 10 540
Batiments
Batiments acquis ou construits 170938 . 42 096 128 842
Améliorations majeures aux batiments 110 684 36 355 74 329
Améliorations locatives 383 321 62
Matériel et équipement ‘
Equipement informatique 11 043 4827 6216
Equipement de communication multimédia 4157 1902 2 255
Mobilier et éguipement de bureau 5045 2828 2217
Autre équipement 635 179 456
mncamama spécialisé relié a I'enseignement ‘ 92 244 43 876 48 368
Documents de biblicthéque 34 899 18 014 16 885
Matériel roulant 672 332 340
Réseaux de télécommunication 508 17 491
Constructions en cours 117 084 117 084
Qeuvres d'art 1133 1133
Actifs non amortissables 441 441
Dépdt sur acquisition d'un batiment 1132 1132
573 897 160 588 413 309

Biens louds en vertu de contrats de location-acquisition
Mobilier et équipement de bureau 10 5 5

573 907 160 593 413 314
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8 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES (SUITE)

Terrains et aménagements de terrains
Terrains
Ameénagements de terrains
Bétiments
Batiments acquis ou construits
Améliorations majeures aux batiments
Améliorations locatives
Matériel et équipement
Equipement informatique
Equipement de communication multimédia
Mobilier et équipement de bureau
Autre équipement
Equipement spéclalisé relié a I'enseignement
Documents de bibliothéque
Matériel roulant
Constructions en cours
Oeuvres d'art
Actifs non amortissables

Biens loués en verfu de contrats de location-acquisition
Equipements informatiques

2008

Amortissement Colit

Codt cumulé non amorti

$ $ $

2518 2518
21212 10202 11 010
147 319 38513 108 806
97 536 . 33088 64 448
498 327 171

9 :a, 4476 4 638
3625 1943 1682
5812 3304 2 508
442 157 285

82 342 37 890 44 452
37 408 17 211 20197
580 318 262

69 938 69 938
745 745
375 375
479 464 147 429 332 035
573 472 101
480 037 147 901 332 136

Durant l'exercice, des intéréts au montant de 1 842 000 $ (1 735 000 § en 2008} ont été capitalisés aux

immobilisations.

9 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Développement informatique
{ ogiciels

2009

Amortissement Codt

Coiit cutnulé non amorti

$ $ $
4203 1809 2 394
903 467 436
5 106 2276 2830
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9 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (SUITE)

2003
Amortissement Colit

Colt cumulé non amorti

$ $ $

Développement informatique 4383 1545 2838
Logiciels 066 320 646
5 349 1865 3484

10 - EMPRUNTS BANCAIRES

Les emprunts bancaires sont classés dans la catégorie des autres passifs financiers.

L'Université dispose d'une facilité de crédit bancaire, d'un montant autorisé de 258 000 000 $, portant intérét
au taux préférentiel moins 1 % ou au taux des acceptations bancaires (1,25 % ; 3,22 % en 2008), pour le

financement temporaire des opérations des fonds de fonctionnement et du fonds d'immobilisations,

renctivelable en octohre 2009.

11 - REVENUS REPORTES

Les revenus reportés présentés dans le fonds de fonctionnement sans restriction ont trait aux fonds regus
au cours de l'exercice considéré et sont destinés 4 couvrir les charges de fonctionnement de 'exercice

subséquent.

Fonds de fonctionnement sans restriction
Droits de scolarité
Ventes
Subventions
Autres

2009 2008
$ $

5 563 5104
1414 1777
2086 3262
158 104
g 221 10247
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12 - DETTE A LONG TERME

Les éléments suivants sont classés dans la catégorie des autres passifs financiers :

2009 2008
$ $
Obligations (a) .
Série 6C, 6,50 %, échéant le 26 mai 2010 3813 3805
{valeur nominale de 3 822 000 $, taux d'intérét effectif de 6,74 %)
Série 9C, 4,10 %, échéant le 20 octobre 2008 6010 5993
(valeur nominale de 6 018 000 §, taux d'intérét effectif de 4,39 %)
Série 10C, 4,00 %, échéant le 20 février 2010 : 9862 9826
{valeur nominale de 9 900 000 §, taux d'intérét effectif de 4,40 %)
Série 11C, 3,90 %, échéant le 26 avril 2010 5528 5507
~ (vateur nominale de 5 550 000 §, taux d'intérét effectif de 4,31 %)
" Bérie 9C, 4,35 %, échéant le 20 octobre 2010 3683 3674
(valeur nominale de 3 696 000 $, taux d'intérét effectif de 4,60 %)
Série 10C, 4,00 %, échéant le 20 février 2012 4994 4 977
(valeur nominale de 5 050 000 $, taux d'intérét effectif de 4,40 %)
Série 7C, 5,65 %, échéant le 7 mars 2012 2 885 2 881
(valeur nominale de 2 901 000 $, taux d'intérét effectif de 5,85 %)
Série 8C, 5,80 %, échéant le 3 avril 2012 5442 5432
{valeur nominale de 5 478 000 $, taux d'intérét effectif de 6,04 %)
Série 10C, 4,25 %, échéant le 20 février 2014 9922 2900
(valeur nominale de 10 050 000 $, taux d'intérét effectif de 4,54 %)
Série 11C, 4,35 %, échéant le 26 avril 2017 4 380 4 373
(valeur nominale de 4 450 000 $, taux d'intérét effectif de 4,59 %)
56 519 56 368
Fonds d'amortissement : {10 318) (7 351)

46 201 49 017
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12 . DETTE A LONG TERME (suito)

Emprunts hypothécaires

Garanti par la cession et le fransport d'une subvention du MELS,
versements annuels en capital de 764 800 $ plus les intéréts au
taux de 5,513 %, échéant en octaobre 2012

Garanti par la cession et le transport d'une subvention du MELS,
versements annuels en capital de 1 145 600 §$ plus les intéréts au
taux de 3,913 %, échéant en décembre 2009

Garanti par la cession et le transport d'une subvention du MELS,
versements annuels en capital de 860 400 $ plus les intéréts au
taux de 4,947 %, échéant en novembre 2012 ‘

Garanti par la cession et le transport d'une subvention du MELS,
versements annuels en capital de 522 080 $ plus les intéréts au
taux de 4,615 %, échéant en mars 2015

Garanti par la cession et le transport d'une subvention du MELS,
versements annuels en capital de 1 726 000 $ plus les intéréts au
taux de 4,407 %, échéant en octobre 2011

Garanti par la cession et le transport d’une subvention du MELS,
versements annuels en capital de 1 106 800 $ plus les intéréts au
taux de 4,603 %, échéant en septembre 2013

D'un montant autorisé de 85 000 000 §, garanti par une construction
en cours, 0,58 % (3,31 % en 2008), échéant en décembre 2009 st
convertible alors en prét a terme de 30 ans (b)

D'un montant autorisé de 24 000 000 $, garanii par une construction
en cours, 0,58 %, échéant en mars 2010 et convertible alors en
prét a terme de 30 ans (c) (d)

Garanti par la cession et le transport d'une subvention du MELS,
versements annuels en capital de 1 146 800 $ plus les intéréts au
taux de 4,1844 %, &chéant en décembre 2015

Garanti par la cession et le transport d'une subvention du MELS,
versements annuels en capital de 1 404 720 $ plus les intéréts au
taux de 3,416 %, échéant en septembre 2013

Garantis par des immeubles, versements annuels de 441 037 §, capital et
intéréts, financés a méme le produit d'une subvention du gouvernement du
Québec :

Résidence, 389 chambres, 6,875 %, échéant en mars 2020

Résidence, 462 chambres, 5,375 %, &chéant en mars 2013

Ecole de musique, 6,875 %, échéant en septembre 2020

Résidence, 142 chambres, 6,875 %, échéant en février 2021

2009 2008
$ $
7411 8176
20 418 21 563
16 558 17 419
B434 8 956
36 548 38 274
18 893 20000
85 000 41089
7735
25000
30 000
1612 1710
367 448
554 586
461 486
258 991 158 707
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12 - DETTE A LONG TERME (suite)

Emprunts bancaires

Remboursables & méme le produit de subvantions :
Rénovations du Centre culturel
Versements annuels en capital de 100 000 § plus les intéréts au taux
de 5,43 %, renouvelable en octobre 2017

Versements semi-annuels de 52 596 $, capital et intéréts au taux de
5,12 %, renouvelable en juin 2013

Stade
Versemenis annuels de 630 292 $, capital et intaréts au {aux de
4,40 %, échéant en mars 2014

Remboursables 4 méme une contribution du fonds de fonctionnement sans
restriction :
Pavillon multifonctionnel, versements mensuels de 31 046 §, capital et
intéréts au taux de 5,53 %, renouvelable en juin 2014, échéant en juin
2024 :

Obligations relatives a des biens loués

Remboursables par versements annuels totalisant 173 599 $, incluant les
intéréts 4 des taux de 5 % et 13,4 %, échéant en 2012

Intéréts inclus dans les versements

Moins : portion & court terme de la dette & long terme

2009 2008
$ $

850 950
784 847
271 3256
3 806 3963

8 211 9016
177 350
(21) (62)
156 288
313 559 217 028
(48 267) (7 300)
265 292 209 728

(a) Les obligations sont garanties, capital et intéréts, par la cession et le transport de subventions du MELS.
Les montants requis a chaque échéance proviennent des crédits qui sont votés annuellement par le
gouvernement du Québec, sauf pour le fonds d'amortissement dont les crédits sont réservés lors de

I'émission des obligations.

“(b} Au cours de f'exercice, 'Université a négocié les modalités du prét 4 terme, solt le remboursement par
versements mensuels de 458 634 $ au taux de 5,042 %. Les versements exigibles ont été établis en

fonction des nouvelles modalités.

(c) L'Université dispose également d'un emprunt d'un mantant autorisé de 31 000 000 $, taux CDOR
plus 0,17 %, échéant en mars 2010 et convertible alors en prét a terme de 30 ans.

(d) En juillet 2009, {'Université a négocié les modalités du prét 4 terme, soit le remboursement par

versements mensuels de 124 951 $ au taux de 4,370 %. Les versements exigibles ont été établis en

fonction des nouvelles modalités.
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12- DETTE A LONG TERME (suite)

Les remboursements en capital de la dette 4 long terme et les paiements minimums exigibles en vertu de
contrats de location-acquisition & effectuer au cours des prochains exercices sont les suivants :

Dette Localion-
a long terme acqulsition
$ $
2010 ) 48 114 174
2011 12730 2
2012 50 216 1
2013 ‘ 26 072
2014 : 51 003
2015 et suivantes 117 966

Les remboursements en capital de la dette & long terme tiennent compte d'une somme de 7 699000 % a
étre versée a méme I'augmentation éventuelle du fonds d'amortissement.

Au 31 mai 2009, la juste valeur de la dette 4 long terme, excluant le fonds d'amortissement, est de

320 276 000 $ (221 437 000 $ en 2008). La juste valeur des obligations qui sont transigées sur le marché
est basée sur les cours du marché et la juste valeur des autres emprunts est établie en actualisant ies
flux monétaires futurs aux taux d'intérét qui représentent les taux dont 'Université pourrait actuellemeant se
prévaloir pour des emprunts comportant des conditions et des échéances similaires.

13 - SOLDES DE FONDS GREVES D'AFFECTATIONS D'ORIGINE INTERNE

Les principales catégories d'affectations d'origine interne grevant le solde de fonds de fonclionnement sans
restriction sont les suivantes ;

2009 2008
$ $
Appui & la recherche 20 685 17 813
Fonds d'éducation continue 3962 3332
Programmas d'aide au personnel 319 422
Perfectionnement . 481 403
Appui & des projets spécifiques - 643 565
Appui a l'enseignement _ _ 398 . 332
Appui facultaire 3 la recherche 320 269

26 808 23 136
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14 - SOLDES DE FONDS GREVES D'AFFECTATIONS D'ORIGINE EXTERNE

Les principales catégories d'affectations d'origine externe grevant les soldes de fonds sont les suivantes :

2009 2008
$ $
Fonds de fonctionnement avec restrictions
Recherche 68 330 64 125
Enselgnement 4149 4 500
Services 3 la collectivité 1439 931
Soutien a 'enseignement 6 17
Service d'aide aux étudiants 195 605
Soutien institutionnel . 631 382
74 750 70 560
Fonds d'immobiiisations -
Dons et contributions affectés a l'acquisition d'immobliisations 801 980
Fonds de dotation
Ravenus nets non transférés 449 809
Capital 192 283
641 792
76 292 72 332

15 - EVENTUALITES

Poursuites

Dans le cours normal de ses activités, I'Université fait face a diverses poursuites judiciaires comprenant
des réclamations relatives au droit du travail et au Code civil. Bien qu'on ne puisse prédire avec certitude
l'issue définitive des poursuites engagées et en cours au 31 mai 2008, la direction est d'avis que ces
litiges seront réglés sans Incidence significative sur les états financiers de 'Université.

Cautionnement d'emprunts

L'Université garantit des emprunts confractés par deux organismes sans but lucratif, jusqu'en avril 2046.
Le risque de perte maximale en vertu de ces cautions est de 6 800 000 $. Au 31 mai, les emprunts
totalisent 6 349 289 $. L'Université estime que la probabilité d'avoir & engager des colts importants

en raison de ces cautions est faible.

Equité salariale
L'Université réalise présentement un exercice pour I'équité salariale, Compte tenu de I'avancement des

travaux, la direction n'est pas en mesure actuellement d'en estimer les coQts. L'exercice devrait se compléter
au courant de l'exercice prochain.
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16 - ENGAGEMENTS

Location-exploitation et contrats de services

L'Université s'est engagée par baux et par contrats pour des locaux et des setvices. Le solde des enga-
gements s'établit a 14 601 000 $ dont environ 71 % des montants pour les baux sont subventionnés
spécifiquement par le MELS. Les paiements minimums exigibles au cours des prochains exercices sont
les suivanis

Location- Contrats de

exploitation servicas

$ $
2010 4 602 5615
2011 ’ 284 3734
2012 40 234
2013 90
2014 , 2

Vacances

La valeur des vacances accumulées et non payées a la fin de l'exercice s'éléve a 10 695 000 $
(10 172 000 $ en 2008),

immobilisations

A la suite de I'approbation du MELS, I'Université s'est engagée par contrats pour des acquisitions pour
différents fonds. Les engagements non dépensés au 31 mai 2009 s'élévent & environ 27 700 000 $.
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17 - ORGANISMES APPARENTES A L'UNIVERSITE

La Fondation de I'Université de Sherbrooke est un oamz_mao crée dans le but d' munonm_. des contributions
financiéres a I'Université.

La Fondation assume en totalité ses frais directs de fonctionnement, de gestion et ies frais relatifs aux
activités de soliicitation et de développement philanthropique. Par ailleurs, I'Université assume en totalité
les frais relatifs & la reconnaissance des donateurs et permet 4 la Fondation d'utiliser gratuitement ses
locaux et sa base de données institutionnelie.

Les comptes de la Fondation de 'Université de Sherbrooke n'ont pas été consolidés dans les états finan-
ciers de I'Université. Les états financiers condensés de cefte entité sont les suivants ;

2008-05-31 2007-05-31

$ $

Situation financiére :

Total des actifs 32 205 25 884

Total des passifs 1473 1952

Total des actifs nets 30732 23 932

. _ 32 205 25 884

Résultats des activités

Total des revenus . 6 328 7 483

Total des dépenses 1089 1079

Excédent des revenus sur les dépenses, avant contributions &

{'Université 5239 6 404
Flux de trésorerie

Activités de fonctionnement 736 377

Activités d'investissement et de financement {740) (374)

Augmentation (diminution) de la trésorerie et des équivalents de

trésorerie {4} 3

Au 31 mai 2009, |le solde a recevoir de Ja Fondation de I'Université de Sherbrooke s'éléve 44 512 000 $
{846 000 $ en 2008).

L'Université de Sherbrooke détient également un intérét économique auprés d'un organisme sans but
lucratif qui a été créé par des membres d'une faculté. L'Université n'exerce aucun contrdle ou n'a pas
d'influence notable sur cet arganisme. Au cours de I'exercice, cet organisme a octroyé des contributions
d'environ 1 893 000 $ (2 446 000 $ en 2008) pour différents projets du fonds de fonctionnement avec
restrictions de {'Université.
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Université de Sherbrooke

Notes compiémentaires

au 31 mai 2009
(Les montants dans lss tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

18 - REGIME DE RETRAITE

L'Université offre & I'ensemble de ses employées et employés un régime de retraite & cotisations déter-
minées ou a prestations déterminées. Elle s'est engagée a combler 55 % de tout déficit actuariel que
pourrait connaitre le régime. Selon fa derniére évaluation actuarielle effectuée par Mercer, en date du
31 aolt 2008, et actualisée par extrapolation au 31 décembre 2008, la valeur actuarielle des prestations
constituees était de 462 572 000 § et la juste valeur de l'actif du régime &tait de 447 254 000 $, démon-
trant ainsi un déficit actuariel de 15 318 000 $. La charge de retraite imputée aux résultats de l'exercice
estde 11 100 000 $ (12 337 000 § en 2008). La prochaine évaluation actuarielle est prévue pour le

31 décembre 2010.

19 - OBJECTIFS ET POLITIQUES EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS, ET RISQUES
FINANCIERS

Objectifs et politique en matidre de gestion des risques financiers

L'Université est exposée a divers risques financlers qui résultent a la fois de ses opérations et de ses
activités d'investissement. La gestion des risques financiers est effectuée par la direction de I'Université.

L'Université ne conclut pas de contrats visant des instruments financiers, incluant des dérivés financiers,
4 des fins spéculatives.

Risques financlers

Les principaux risques financiers auxquels |'Université est exposée ainsi que les politiques en matiére de
gestion des risques financiers sont détaillées ci-aprés.

Risgue de crédit

En regle générale, la valeur comptable au bilan des actifs financiers de 'Université exposes au risque de
credit, aprés déduction des provisions applicables pour pertes, représente le montant maximum du risque
de crédit auquel I'Université est exposée. L'Université est également exposée a un risque de crédit du fait
qu'elle se porte garante d'autres parties.

Le risque de crédit de I'Université provient principalement de subventions et de sommes 4 recevoir de
diverses entités. Les subventions et les sommes & recevoir sont gérées et analysées de fagon continue
et, de ce fait, l'exposition de I'Université aux créances douteuses n'est pas importante. ,

Risque de marché

Risque de taux d'intérét

Les emprunts bancaires portent intérét & taux variable et exposent donc I'Université a un risque de flux de
trésorerie découlant des fluctuations des taux d'inté&rét,

ta dette & long terme porte intérét A des taux fixes. De plus, les obligations et certains emprunts
hypothécaires sont garantis, capital et intérats, par la cession et le transfert de subventions de différents
ministéres. Par conséquent, les risques de trésorerie sont minimes.

L'Université n'utilise pas de dérivés financiers pour réduire son exposition au risque de taux d'intérat.
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Notes complémentaires

au 31 mai 2009
{Les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de doflars)

19 - OBJECTIFS ET POLITIQUES EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS, ET RISQUES
FINANCIERS (suite)

Autre risque

Le risque de marché correspond également au risque de fluctuation de la juste valeur ou des flux de
trésorerie futurs d'un instrument financier en raison de la variation des cours du marché. Les placements
en actions de sociétés ouvertes sont exposés aux fluctuations normales du marché et aux risques
inhérents aux placements sur les marchés financiers.

Risque de liguidité

La gestion du risque de liquidité vise & maintenir un montant suffisant de trésorerie et d'équivalents de
trésorerie. Afin d'atteindre ses objectifs et d'acquitter ses obligations, F'Université établit des prévisions
budgétaires et de trésorerie.

20 - POLITIQUES ET PROCEDES DE GESTION DU CAPITAL

En matiére de gestion du capital, les objectifs de I'Université sont les suivants :

~ préserver la capacité de 'Université de poursuivre ses activités;
- rencontrer ses obligations financiéres.

L'Université gére son capital principalement par le biais de la recherche de subventions auprés des gouver-
nements. De plus, une part importante de la gestion de son capital consiste également en la collecte de
droits de scolarité auprés des étudiants.

Afin de maintenir ou de rajuster sa structure de capital, 'Université peut 8tre amenée & modifier les dépenses
prévues pour la réalisation de certaines de ses activités.

L'Université est soumise, en vertu de régles extérieures, 8 des exigences concernant son capital, Ces
exigences sont prévues dans certaines ententes avec des apporteurs de fonds et concernent les apports
affectés a des dépenses particuliéres et les dotations. L'Université fait un suivi continu de ces exigences.
Au cours de l'exercice, I'Université s'est conformée & ces exigences.
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Etablissement :
Année financiére :

Etat du traitement

2008-2009

Page 1de 3

Personnel de direction supérieure

Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'impé6t

{en $)

Droits d'indemnité
de départ exercés

Fondations ou

Autres personnes |Tc Nombre de
Nom et fonction Salaire de Base éléments “’ morales mois TC % du temps

Beauvais Jacques Vige-recteur ‘ 176 126 $ 1314 % 12,0
Béchard Bruno-Marie Recteur 278327 % 1314 % 157 207 $ (2) 12,0
Bertrand Jean-Pierre Vice-recteur adjoint 137379 8 707 % 12,0
Buteau Martin Sec gén. & vice-recteur 176 126 $ 19938 12,0
Chassé Jules-André Vice-recteur adjoint 1373798 707 $ 12,0
Desclos Jean Vice-recteur 172673 % 48 % 52 145 % (2) 1,0
iMarceau Denis Recteur adjcint & vice-recteur 221582 % 377418 217441 8 (1) 12,0
Marquis Louis Vice-recteur 176 126 $ 3383 8% 65 230 % (2) 12,0
Poirier Lise Vice-rectrice adjointe 137379 % 161 % 12,0
Turme! Francine Vice-rectrice adjointe 142 379 $ 2784 % 12,0
Webster Alain Vice-recteur 176 126 $ 3342 % 12,0
Bellalite Lynda Doyenne 156 201 $ 349108 12,0
Brunelle Jean-Pierre Doyen 140 901 % 1573 % 12,0
Dumas Marc Doven 1381388 1108 25553 $ (2) 1,0
Garant Céline Dovenne 146754 $ 1248 % 238153 (2) 12,0
Hébert Réjean Doyen 227 496 $ 1441 % 12,0
Lachiver Gérard Doyen 151513 § 121 % 12,0
Noél Pierre Doyen 140 901 % 309% 3,0
Noél Roger Doyen 168174 % 1314 % 12,0
Proulx Daniel Doyen 150801 % 1314 % 12,0
Sarrasin Joanne Doyenne 138138 % 03 1,0
Thomas Donald Doyen 165 901 § 1314 % 12,0

(1) La valeur pecuniaire des droits d'indemnité de départ détenus et non-exercés pendant 'année 2008-2009 apparait en note complémentaire a I'état du traitement.
(2) Certains droits d'indemnité de départ visent plutét a assurer Ia transition salariale dans un autre poste 4 l'intérieur du méme établissement.
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Etablissement: 977000
Année financiére: 2008-2009
Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'imp&t
Autres catégories de personnel de direction (en $)
Etendue du
Catégorie de personnel Eifectif total™ de la catégorie traitement Salaire de base Autres éléments de traitement
Le plus élevé 156 060 $ 20064 $
Personnel de direction des composantes de 88,13
)z . y] y
Fétablissement Moyenne 1177711 % 4341 8%
e moins élevé
83612§ 0%
Le pius élevé 144 563 $ ’ 22790 %
Personnel de direction des services 14,14
Moyenne 129 148 $ - 2904 $
Le moins élevé
122 465 § 98 &
Le plus élevé 137370 $ 23273%
Personnel de de gérance des emplois de soutien ' 86,51 )
Moyenne 90 591 3% 36755
Le moins élevé
66749 8 03

)

Excluant le doyen ou e personnel de rang équivalent.
{4

En équivalence temps complet; le calcut de la moyenne implique une référence au traitement versé.




Etablissement:
Année financiére:

VALEUR PECUNIAIRE NON VERIFIEE DES ALLOCATIONS ET DES FRAIS REMBOURSES

Etat du traitement

977000
2008-2009

Page3de 3

Personnel de direction supérieur

Valeur pécuniaire des allocations et des frais remboursés

{en $

Nom et prénom Fonction . Nombre de mois dans la fonction Valeur pécuniaire
Beauvais Jacgues Vice-recteur 12,00 3811 %
Béchard Bruno-Marie Recteur 12,00 30674 $
Bertrand Jean-Pierre Vice-recteur adjoint 12,00 488 $
Buteau Martin Sec.gén & vice-recteur 12,00 8601 %
Chassé Jules-André Vice-recteur adjoint 12,00 6426 $
Desclos Jean - | Vice-recteur 1,00 2380%
Marceau Denis Recteur adjoint & vice-recteur 12,00 9990 $
Marquis Louis Vice-recteur 12,00 16382 §
Poirier Lise Vice-rectrice adjointe 12,00 2126 $
Turme! Francine Vice-rectrice adjointe 12,00 30855
\Webster Alain Vice-recteur 12,00 65505
Bellalite Lynda Doyenne 12,00 173 §
Brunelle Jean-Pierre Doyen 12,00 17388
Dumas Marc Doyen 1,00 181 §
Garant Céline iDoyenne 12,00 2117 %
Hébert Réjean [Doyen 12,00 20 363 §
Lachiver Gérard Doyen 12,00 10614 %
Noél Pierre Doyen 3,00 0$
Noél Roger Daven 12,00 19 969 $
Proulx Daniel Doyen 12,00 6377%
Thomas Donald Doyen 12,00 2507 %
Autres catégories de personnel de direction Etendue des frais remboursés Effectif "’ Valeur pécuniaire
Personnel de direction des composantes de Le plus élevé 16783 $
I'établissement Moyenne __ 86,00 34753
Le moins élevé 08%
Le plus élevé 458505
Personnel de direction des services Moyenne 16,00 7458 %
Le moins élevé 4196 $
Le plus élevé 44026 $
Personnel de de gérance des emplois de soutien Moyenne 90,00 3153 %
Le moins élevé 0%

)

) Excluant fe doyen ou le personnel de rang équivalent.

S'applique aux personnes qui ont pergu des remboursements de frais ou d'allocations; ne s'applique pas autrement.




5. Curriculum vitae de la rectrice




Rectrice de I'Université de Sherbrooke

Professeure Luce Samoisette

Luce Samoisette est originaire de Saint-Jean-sur-Richelieu. Aprés ses études collégiales, elle
entre a I'Université de Sherbrooke, ou elle obtient son baccalauréat en droit en 1981, son
dipléme de droit notarial en 1982, puis une maitrise en fiscalité en 1985. Titulaire d'une
bourse d'excellence de la Chambre des notaires du Québec, elle poursuit sa formation a
I'Université de Toronto jusqu'a I'obtention, en 1993, d'une maitrise en droit.

Professeure de droit fiscal a la Faculté de droit de I'Université de Sherbrooke des 1993, Luce
Samoisette met sur pied deux cours traitant du financement et de la fiscalité des
corporations selon la méthode de I'apprentissage par problemes Rapidement invitée a
s'engager dans la gestion facultaire, elle devient vice-doyenne a I'enseignement en 1996.
Son engagement évolue ensuite vers la gestion universitaire. Ainsi, dés 1998, elle s'engage
a titre de secrétaire générale de I'Université. Puis en 2001, elle accepte d'occuper les
fonctions de rectrice adjointe et vice-rectrice a I'administration jusqu'en 2007. Depuis
juillet 2007, elle est professeure de droit fiscal a la Faculté d'administration aupres des
étudiantes et étudiants du Département de sciences comptables et de fiscalité. Elue rectrice
en 2009, Luce Samoisette est la premiére femme et la neuvieme personne a occuper ce

poste dans I'histoire de I'UdeS depuis sa création en 1954,

Spécialiste en droit fiscal, Luce Samoisette contribue de fac;on significative a I'avancement
des connaissances dans ce domaine. Au cours de sa carriére, elle publie de nombreux
ouvrages liés a l'imp6t des partlcullers, a la planification fiscale des familles et des
entreprises familiales ainsi qu'a la planification testamentaire et aux fiducies. Elle est
également I'auteure d'un livre en fiscalité destiné aux juristes et aux étudiants.

Enseignement

Dés son embauche comme professeure a la Faculté de droit, Luce Samoisette a enseigné
aux premier et deuxiéme cycles. En plus des cours dispensés sous forme magistrale, elle a
mis sur pied et coordonné deux cours traitant du financement et de la fiscalité des
corporations selon la méthode de I'apprentissage par problémes. Ces cours, qui sont encore



au programme du dipléme de droit notarial, favorisent le renforcement des apprentissages
afin de mieux développer les habiletés des étudiantes et étudiants. Tant les professeures et
professeurs, les maitres de stage que les employeurs ont signifié leur appréciation quant a
I'atteinte, par les étudiantes et étudiants placés sous leur responsabilité, des compétences
nécessaires pour faire face a la complexité de la pratique du droit fiscal.

Recherche

La fiscalité est une discipline axée sur le droit interne. Soumise a une multitude de
modifications Iégislatives, tant provinciales que fédérales, elle est en constant changement.
Les activités de recherche de Madame Samoisette ont contribué de fagon significative a
I'avancement des connaissances et de sa profession. Elle a publié plusieurs articles dans des
revues specialisées en fiscalité et en droit ainsi quun livre destiné aux juristes, aux
étudiantes et étudiants de quatriéme année inscrits au Dipldme de droit notarial.
Parallélement & ces activités, elle a supervisé des essais dans le cadre de ia Maitrise en
fiscalité, a été retenue a sept reprises a titre d'experte pour des comités de lecture et a
quatre reprises a titre d'évaluatrice pour la promotion au titre de professeure agrégée et
professeurs titulaires (Université de Montréal, Université d'Ottawa, Section droit civil et
Section common law). Lors de congrés ou de colloques, elle a présenté ses analyses a des
juristes, a des fiscalistes ainsi qu‘a des coliégues du corps professoral de diverses
universités. :

Services a la collectivité et relations avec I'externe

Luce Samoisette a siégé a plusieurs comités de la Chambre des notaires du Québec et 3
guelques comités du Barreau du Québec. Elle a été également membre du comité consultatif
de I'Agence du revenu du Queébec. Elle est vice-présidente de la Conférence des recteurs et
des principaux des universités du Québec (CREPUQ) et membre du conseil d’administration
du Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke (CHUS) et du sous-comité de I'Hotel-Dieu
(projet d’agrandissement et de réaménagement).
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