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Premiére séance, le mardi @ novembre 2010
Mandat : Consultations particuliéres et auditions publiques sur le projet de loi n® 123,
Loi sur la fusion de la Société générale de financement du Québec et

d’Investissement Québec (Ordre de I’ Assemblée le 2 novembre 2010)

Membres présents :

M"™ Maltais (Taschereau), vice-présidente

Billette (Huntingdon)

Bonnardel (Shefford)

Drolet (Jean-Lesage) en remplacement de M™ L’Ecuyer (Pontiac)

Dubourg (Viau)

Gignac (Marguerite-Bourgeoys), ministre du Développement économique, de
'Innovation et de I'Exportation

Marceau (Rousseau), porte-parole de l'opposition officielle en matiére de finances
publiques

Simard (Richelieu) en remplacement de M. Aussant (Nicolet-Yamaska)

Whissell (Argenteuil)

SXXEX

z

<<

Témoins (par ordre d’intervention) :
M. Jean Houde, président du Comité de transition

Société générale de financement du Québec :
M. Pierre Shedleur, président-directeur général
M"™ Chantal Malo, vice-présidente principale, planification et stratégie
internationale

La Commission se réunit & la salle Louis-Joseph-Papineau de 1’hétel du Parlement.

A 19 h 34, M™ Maltais (Taschereau) déclare la séance ouverte.

ORGANISATION DES TRAVAUX
M™ la présidente donne lecture du mandat de la Commission.

M™ la secrétaire informe la Commission des remplacements.
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M™ la présidente donne lecture de I’ordre du jour (annexe I).

REMARQUES PRELIMINAIRES

M. Gignac (Marguerite-Bourgeoys) et M. Marceau (Rousseau) font des remarques
préliminaires.

AUDITIONS

M. Jean Houde, président du Comité de transition

A 19h 51, la Commission entend I’exposé de M. Houde.
S’ensuit un échange entre la Commission et le témoin.
A 20 h 54, la Commission reprend ses fravaux apres une bréve suspension.

Société génerale de financement du Québec

A 20h 54, la Commission entend I’exposé de la Société générale de financement du
Québec.

S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de I’organisme.
Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de I"heure prévue.
L’échange se poursuit.

A 21h 56, M™ la présidente léve la séance et la Commission ajourne ses travaux au
mercredi 10 novembre 2010, aprés les affaires courantes.

La secrétaire suppléante de la Commission, Le président de la Commission,

el le
Valérie Roy
VR/mem

Québec, le 10 novembre 2010
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Deuxiéme séance, le mercredi 10 novembre 2010

Mandat : Consultations particuli¢res et auditions publiques sur le projet de loi n® 123,
Loi sur la fusion de la Société générale de financement du Québec et
d’Investissement Québec (Ordre de I’ Assemblée le 2 novembre 2010)

Membres présents :

M" Maltais (Taschereau), vice-présidente

Bernier (Montmorency)

Billette (Huntingdon)

Bonnardel (Shefford)

Drolet (Jean-Lesage) en remplacement de M™ L’Ecuyer (Pontiac)

Dubourg (Viau)

Gignac (Marguerite-Bourgeoys), ministte du Développement économique, de
I'Innovation et de I'Exportation

SLEEEER

2

Marceau (Rousseau), porte-parole de l'opposition officielle en matiére de finances
publiques

Simard (Richelieu) en remplacement de M. Aussant (Nicolet-Yamaska)

M. Whissell (Argenteuil)

<

Teémoins (par ordre d’intervention) :

Investissement Québec :
M. Jacques Daoust, président et chef de la direction

Fédération des chambres de commerce du Québec :
M" Frangoise Bertrand, présidente-directrice générale
M" Caroline St-Jacques, vice-présidente affaires publiques

Conseil québécois de la coopération et de la mutualité :
M"™ Héléne Simard, présidente-directrice générale

Fondaction :
M. Léopold Beaulieu, président-directeur général

Conseil du patronat du Québec :
M. Yves-Thomas Dorval, président
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La Commission se réunit 4 la salle du Conseil législatif de I’hotel du Parlement.

A 11 h 30, M™ Maltais (Taschereau) déclare la séance ouverte.

ORGANISATION DES TRAVAUX
M"™ la présidente donne lecture du mandat de la Commission.
M"™ la secrétaire informe la Commission des remplacements.
M™ la présidente donne lecture de ’ordre du jour (annexe I).

Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de ’heure prévue.

AUDITIONS (suite)

Investissement Québec

A 11 h 32, 1a Commission entend exposé d’Investissement Québec.
S’ensuit un échange entre la Commission et le représentant de {’organisme.
A 12 h 34, la Commission reprend ses travaux aprés une bréve suspension.

Fédération des chambres de commerce du Québec

A 12 h 34, la Commission entend I’exposé de la Fédération des chambres de commerce
du Québec,

S’ensuit un échange entre la Commission et les représentantes de 1’organisme.

A 13 h 29, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 15 heures.

A 15 h 06, la Commission reprend ses travaux.
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Conseil québécois de la coopération et de la mutualité

A 15h 07, la Commission entend Pexposé du Conseil québécois de Ja coopération et de
la mutualité.

S’ensuit un échange entre la Commission et la représentante de I’organisme.
A 16 h 06, la Commission reprend ses travaux aprés une bréve suspension.

11 est convenu de poursuivre les travaux au-dela de I’heure prévue.

Fondaction

A 16 1 07, la Commission entend ’exposé de Fondaction.
S’ensuit un échange entre la Commission et le représentant de I’organisme.
A 17 h 06, la Commission reprend ses travaux aprés une bréve suspension.

Conseil du patronat du Québec

A 17 h 06, la Commission entend ’exposé du Conseil du patronat du Québec.
S’ensuit un échange entre la Commission et le représentant de 1’organisme.

A 17 h 58, M™ la présidente léve la séance et [a Commission ajourne ses travaux au jeudi
11 novembre 2010, aprés les affaires courantes,

La secrétaire suppléante de la Commission, Le président de la Commission,

Ungisie foy

Valérie Roy

VR/mem
Québec, Ie 10 novembre 2010




Commission des finances publiques Procés-verbal

Troisiéme séance, le jeudi 11 novembre 2010

Mandat : Consultations patticuliéres et auditions publiques sur le projet de loi n° 123,
Loi sur la fusion de la Société générale de financement du Québec et
d’Investissement Québec (Ordre de I’ Assemblée le 2 novembre 2010)

Membres présents :

M™ Maltais (Taschereau), vice-présidente

Bernier (Montmorency)

Billette (Huntingdon)

Drolet (Jean-Lesage) en remplacement de M™ L’Ecuyer (Pontiac)

Gignac (Marguerite-Bourgeoys), ministre du Développement économique, de
I'Innovation et de 'Exportation

Marceau (Rousseau), porte-parole de l'opposition officielle en matiére de finances
publiques

Simard (Richelieu} en remplacement de M. Aussant (Nicolet-Y amaska)

Whissell (Argenteuil)

S KXE

Z

S

Autre député présent :

M. Gaudreault (Jonquiére), président de séance
Témoins (par ordre d’intervention) :

Manufacturiers et exportateurs du Québec :
M. Simon Prévost, président

Fonds de solidarité FTQ :
M. Mario Tremblay, vice-président aux affaires publiques et corporatives
M. Gaétan Morin, premier vice-président aux investissements
M. René Roy, secrétaire

Institut sur la gouvernance d’organisations privées et publiques :
M. Michel Nadeau, directeur général
M. Yvan Allaire, président du conseil d’administration
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Association des centres locaux de développement du Québec :
M. Robert Lefebvre, président
M. Joffrey Bouchard

Syndicat de la fonction publigque du Québec :
M"™ Lucie Martineau, présidente générale

La Commission se réunit & la salle Louis-Joseph-Papineau de 1’hétel du Parlement.

A 11 h 40, M™ Maltais (Taschereau) déclare la séance ouverte.
ORGANISATION DES TRAVAUX

M™ la présidente donne lecture du mandat de la Commission.

M™ la secrétaire informe la Commission des remplacements.

M™ la présidente donne lecture de ’ordre du jour (annexe I}.

11 est convenu de poursuivre les travaux au-deld de ’heure prévue.

AUDITIONS (suite)

Manufacturiers et exportateurs du Québec

A 11 h 41, la Commission entend I’exposé des Manufacturiers et exportateurs du Québec.
S’ensuit un échange entre la Commission et le représentant de P’organisme.
A 12 h 41, la Commission reprend ses travaux aprés une bréve suspension.

Fonds de solidarité FTQ

A 12 h 41, la Commission entend 1’exposé du Fonds de solidarité FTQ.

S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de 1’organisme.
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S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de ’organisme.

A 13 h 35, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 15 heures.

A 15h 04, la Commission reprend ses travaux sous la présidence de M. Gaudreault
(Jonquiére).

Institut sur }a gouvernance d’organisations privées et publiques

A 15h05, la Commission entend DIexposé de I’Institut sur la gouvernance
d’organisations privées et publiques.

S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de I’organisme.
A 16 h 08, la Commission reprend ses travaux aprés une bréve suspension.

Association des centres locaux de développement du Québec

A 16 h 09, la Commission entend I’exposé de I’Association des centres locaux de
développement du Québec.

S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de I’organisme.
M. Billette (Huntingdon) remplace M. le président.

L’échange se poursuit.

M. Gaudreault (Jonquiére) reprend ses fonctions 4 la présidence.

L.’échange se poursuit.

A 17. h 05, la Commission reprend ses travaux aprés une bréve suspension.

Svndicat de la fonction publique du Québec

A 17h 06, la Commission entend P’exposé du Syndicat de la fonction publique du
Québec.
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S’ensuit un échange entre la Commission et la représentante de ’organisme.
A 17 h 38, la Commission reprend ses travaux aprés une bréve suspension.

M. le président dépose le mémoire de I’organisme qui n’a pas été entendu (annexe II1),

REMARQUES FINALES

M. Marceau (Rousseau) et M. Gignac (Marguerite-Bourgeoys) font des remarques
finales.

A 17 h 49, M. le président léve la séance et la Commission ajourne ses travaux sine die.

La secrétaire suppléante de la Commission, Le président de la Commission,

Voliaw, Roy M
Valérie Roy Alain]’aqV

VR/mem

Québec, le 11 novembre 2010
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ANNEXE I

Ordres du jour
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COMMISSION DES FINANCES PUBLIQUES

Consultations particuli¢res et auditions publiques sur le projet de loi n® 123, Loi sur la fusion
de la Société générale de financement du Québec et d’Investissement Québec

L.e mardi 9 novembre 2010

Salle Louis-Joseph-Papineau

ORDRE DU JOUR
19h 30 REMARQUES PRELIMINAIRES
19 h 45 M. JEAN HOUDE, PRESIDENT DU COMITE DE TRANSITION
20 h 45 SOCIETE GENERALE DE FINANCEMENT DU QUEBEC
Représentée par : M. Pierre Shedleur, président-directeur général

M. Christian Lessard, vice-président principal, développement
organisationnel et affaires publiques

M™ Chantal Malo, vice-présidente principale, planification et
stratégie internationale

M. Pierre Saulnier, conseiller recherche et contenus,
communication et marketing

21 h45 Ajournement

YV/mem

Québec, le 8 novembre 2010
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COMMISSION DES FINANCES PUBLIQUES

Consultations particuliéres et auditions publiques sur le projet de loi n® 123, Loi sur la fusion
de la Société générale de financement du Québec et d’Investissement Québec

Le 10 novembre 2010

Salle du Conseil législatif

ORDRE DU JOUR

o7 G

a1

L4 il Psﬁ:i’ 1404 2
1h00 INVESTISSEMENT QUEBEC

Représenté par : M. Jacques Daoust, président et chef de la direction
d’Investissement

M.  André C6té, premier vice-président & I’administration générale

M®  Pierre Lafreniére, vice-président principal aux affaires
corporatives et secrétaire général

M™  Josée Béland, porte-parole média et conseillére en affaires
publigues

M™ Cindy Cannon, conseillére exécutive auprés du président

12 h 00 FEDERATION DES CHAMBRES DE COMMERCE DU QUEBEC 005M

Représenté par : M™ Frangoise Bertrand, présidente-directrice générale

M™ Caroline St-Jacques, vice-présidente affaires publiques

13h00 Suspension
15h 00 CONSEIL QUEBECOIS DE LA COOPERATION ET DE LA MUTUALITE 002M
Représenté par : M™ Héléne Simard, présidente-directrice générale

M. Gervais Nadeau, conseiller aux relations gouvernementales
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16 h 00

17h 00

18 h 00

YV/mem

FONDACTION 007M

Représenté par : M. Léopold Beaulieu, président-directeur général

M™ Geneviéve Morin, chef de la direction financiére et du
développement corporatif

M. Mario Hébert, directeur - recherche, communication et soutien
4 la commercialisation

CONSEIL DU PATRONAT DU QUEBEC 00/M

Représenté par : M. Yves-Thomas Dorval, président

M™ Norma Kozhaya, directrice de la recherche et économiste en
chef

Ajournement

Québec, le 9 novembre 2010
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COMMISSION DES FINANCES PUBLIQUES

Consultations particuliéres et auditions publiques sur le projet de loi n° 123, Loi sur la fusion
de [a Société générale de financement du Québec et d’Investissement Québec

Le 11 novembre 2010

Salle Louis-Joseph-Papineau

ORDRE DU JOUR
couranies vers :
11 h 00 MANUFACTURIERS ET EXPORTATEURS DU QUEBEC 009M
Représenté par : M.  Simon Prévost, président
M™  Audrey Azoulay, directrice recherche et relations
gouvernementales
12h 00 FONDS DE SOLIDARITE FTQ 0EM
Représenté par : M. René Roy, secrétaire général
M. Mario Tremblay, vice-président aux affaires publiques et
corporatives
M.  Gaédtan Morin, premier vice-président aux investissements
M"™  Lise Coté, conseillére — service de la recherche
M. Jean Laverdiére, conseiller — service des communications
13h 00 Suspension
15 h 00 INSTITUT SUR LA GOUVERNANCE D’ORGANISATIONS PRIVEES ET
PUBLIQUES 003M
Représenté par : M. Michel Nadeau, directeur général

M. Yvan Allaire, président du conseil d’administration
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16 h 00

[7h 00

18 h 00

18h 15

YV/mcem

ASSOCIATION DES CENTRES LOCAUX DE DEVELOPPEMENT DU
QUEBEC 004M

Représenté par : M. Robert Lefebvre, président
M™®  Suzie Loubier, directrice générale
M. Joffrey Bouchard, directeur général du CLD de la MRC de
I’ Assomption

SYNDICAT DE LA FONCTION PUBLIQUE DU QUEBEC 006M
M™  Lucie Martineau, présidente générale

M™  Joanne Laperriére, conseillére en recherche et en planification
socio-économique au Service de la recherche

M. Fernand Corriveau, conseiller au Service de la négociation et
des accréditations '

M.  FEric Lévesque, agent d’information
REMARQUES FINALES

Ajournement

Québec, le 10 novembre 2010
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ANNEXE 11

Liste des personnes et des organismes
qui ont été entendus



Liste des personnes et des organismes qui ont été entendus

Association des centres locaux de développement du Québec
Conseil du patronat du Québec

Conseil québécois de la coopération et de la mutualité
Fédération des chambres de commerce du Québec

Fédération des travailleurs et travailleuses du Québec et Fonds de solidarité FTQ
Fondaction

Houde, M. Jean, président du comité de transition

Institut sur la gouvernance d’organisations privées et publiques
Investissement Québec

Manufacturiers et exportateurs du Québec

Société générale de financement du Québec

Syndicat de la fonction publique du Québec

004M

001M

002M

005M

008M

007M

003M

009M

006M
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ANNEXE I1I

Liste des mémoires des personnes
et des organismes qui n’ont pas été entendus



Liste des mémoires des personnes et des organismes qui n’ont pas été entendus

Fédération canadienne des entreprises indépendantes 010M



