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. Mise en contexte

~ Le Consell d‘odminisfrctio-n-‘d.u FRSQ Q pris cohndissonce du preje’f de loi 130
- devant entfre autres mener au regroupement des trois fonds de recherche au
sein du Fonds Recherche Quebec, dmge par le Scnen’rlﬂque en chef du Québec.

Les presen’res notes. son’f issues des dlscussmns sur Ie projet de 101 qui om‘ ev lieu

- auseindu conseil d' c:dmmisfrohon & la fois & I'occasion de sa réunion réguliére
tenue'le 10 décembre 2010 et & 'occasion des échangés avec le ministre ‘

Gignac lors de la réunion spéciale tenue le 13 decembre 2010, le tout complété

d’ echonges d opmlons par mode elec‘rronique

Les Propos des membres du CA on’f frait & la fozs QU Processus e’r aux condn‘rons
de succés pour la mise en plcce de ka nouvelle sfrucfure et des defis du
scientifique en chef. Les presen’res notes resumen’r les opinions exprimées en vue’

 de la participation du FRSQ & la commission des ﬁnonces pubilques devant

'proceder o I'étude du projet de loi 130 '

Commeniaires et recommandaﬂons -

. Les commem‘clres des membres du CA du FRSQ se resumen’r sous les rubnques
- suivantes. - : : : -~

1. Absence de consuliation préalable au dépot du cadre prévu dans le -
' projet de loi - Les membres du Conseil d'administration du FRSQ auraient
" souhaite que la’ communauté de recherche en santé ef ses partenaires
soient consultés avant le dépdt du Projet de loi 130..Une telle consultation
aurdit permis de prendre connaissance des orientations et objectifs visés
par le projet de loi, et des orientations et options susceptibles. de préserver
une organisation qui est montrée en exemple par le reste du Canada
comme ayant permls au Québec de prendre un leadership en matiére de
recherche en santé. Les rencontres et consultations avec les membres du
© CA et la communauté et ses pdrtenaires ont lieu alors que les orientations .
et options de base sont déjd inscrifes dans le projet de loi. Ce
commentaire a également été exprimé par des membres de la
communauté de recherche en sanié et par les directeurs de centres, de
groupes et de réseaux de’ rechérche du FRSQ lors de réunions tenues en
novembre et décembre 2010. le FRSQ esf néanmoins en mode action ef. -
estprét & plememen’r collaborer avec le gouvernement etles aufres
sec’reur_,s pour que Fonds Recherche Québec devienne une organisaiion

I
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forte et efficiente qui vefl]e sur les'in’réréfs de la recherche et la formation
" du personnél hautement qualifié pour le Québec de demain.

Maintien d'une recherche en santé forte au profit du Québec - Les
membres du CA soullgnen’r I’ fmpon‘once de maintenir et de soutenir une

.fecherché en santé forie au Quebec, non seulement pour ses éventuelles

retombées économiques directes, mais également pour contribuer.a la
santé des populations du Québec et & I'efficience de son systéeme de
santé. Ce derniet contribue non seulement au bien &ire de la population,
mais il represenfe également une force d'atiraction concurrentielle au
profit du positionnement du Québec sur les scénes nationale et
internationale. Dans ce contéxte, il importe de respecter et de souTenlr

- toutes les formes de recherche en santé (recherche fonddmentale, |

clinique, sur I’ orgemso’non des soins ef services de santé et recherche sur
la santé des population y inclus ses dimensions socm:les) et de ne pas se
fimiter & une recherche u’ﬂli’rcns’re qw -qurait un seul |mpoc’f economlque a
couri-terme.

Maintien de I excellence comme pnnmpe de base des appuis en
recherche en santé - Les membres du CA soulignent importance de
conserver I'excellence comme principal critére d’attribution des appuis
en recherche dans le domaine de‘la sanié. Ce principe inaliénable a
permis le succeés que le FRSQ a connu et devrait toujours déterminer les
décisions quant aux appuis en recherche en santé dans le fujur.

Respect des cultures sectorielles - Les membres soulignent I existence de
différence de contexte ei de culiure enire les trois secteurs qui ont fait en -

- sorte que le depimement des soutiens & la recherche dans chacun de ces

secteurs est en grande partie distinct, non cohcurrenfle! mais plutdt
comp!émen’fcire Il importe donc que chacun des trois secteurs puisse
poursuivre ses activités de soutien &la recherche en accord avec sa

culture ef son mode de fonctionnement propre. Sile fonctionnement du

futur Fonds Recherche Québec ne respeciait pas ces particularités
culturelles, cela pourrait metire en péril les acquis enviables de chacun
des secteurs. Par exemple,.pour le secteur de-la santé, les formes
adaptées de souiien &la recherche permetient aux chercheurs du
Québec d'éire les seuls au pays & se. mériter. plus que leur poids
demogrophlques QUX CONCOUTrs nationaux (1,25 fois le poids. .
demographlque aux concours des Insh’rufs de recherche en santé du
Canadal. |

. Décentralisation des decmons Les membres du CA soulignem‘ qu’'une
~ centralisation des décisions.au sein du seul conseil d'administration du

futur Fonds Recherche Québec nsquercn‘ de ralentir de maniere
importante les activifés des secTeurs et pourrait se traduire par une lutte
de teritoire et.une perte d’énergie importante. Cette maniére de faire -
sercit de plus & conTre-couran’r des ’rendonces actuelles dans les grandes
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organisations, y inclus dans le domaine privé, oU une décentralisation des
décisions permet une plus. grcmde flexibifité. - .

6. Role et pouvoir des instances sectorielles - Les membres insistent sur le fait
que la capacité des secteurs & réagir avec flexibilité et prestesse est frés
importante pour faire du regroupément un succés. Les secteurs doivent
avoir la possibilité de conserver la souplesse nécessaire pour fonctionner et
-conserver la possibilité de prise de décisions relativement aux acfivités qui
les concernent. Les membres insistent sur le fait que la flexibilité et

 P'autonomie selon les cultures et priorités des secteurs sont non seulement

- essentielles mais indispensables pouf'un fonctionnement optimal . Les

“memobres souhaitent d’ailleurs recevaoir plus d'information concernant le
pouvoir décisionnel des conseils sectoriels. Ces conseils ont-ils seulement
un réle consultatif 2 Le cas echecnf,, les membres croient qu’il serait -

- difficile pour les secieurs de préserver le leadership de chacun des
secteurs si toutes les décisions ne sont prises qu'au niveau du conseil
d'administration central. De plus, les membres s'interrogent sur la capacité, .
du conseil d’administration de recruter.des membres de qualité pour
siéger sur les conseils sectoriels advenant le cas ol ces dermniers n'aient
aucun pouvoir décisionnel. Les membres aimeraient également mieux
comprendre les: pouvoirs du président de I'éventuel CA unifié et du
Scientifique en chef eén ce qui conCeme les orientations aux secteurs.

7. Budgets sectoriels - Les membres du CA prennenf posmon quantau

" devenir des budgets pour la rec:herche dans chacun des secteurs. Selon
les intentions émises par le: ministre lui-méme, les budgets sectoriels
devraient étre pro’reges Toutefois, les membres du CA constatent que le.
projet de loi- 130 est muet sur cette. ques’non ets mquue’ren’r de I'évolution
& moyen/long-terme des budgets respechfs des trois secteurs en
Pabsence d'un cadre précis inscrit daris la lor elle-méme. Les membres -
‘crolent fermement quele. projet de loi devrait prévoir le maintien de la
répartition sectorielle du budget tout en prévoyant un mécanisme
permettant la reevc[uahon périodique (par exemple aux S ans) en
fonction des priorités gouvernemen’rales et des réalités dela recherche
dans les différents secteurs, de leurs reolisc:t’nons et de leur performance
tout en considérant les occ051ons de nouvelles. initiatives prometteuses.
Dans ['éventualité oU le prOjeT deloin "offrirait- pas un tel cadre, les
membres se demandent quels: sercuen’r les critéres utilisés pour la
répartition annuelie entre les trois secteurs par le conseil d' administration
centrdl 2 Les membres crclgnen’r que 'absence d' enccdremen‘r ‘

' specmque dans|d loi en ce qui concerne te budge’r de chacun' des
secteurs ne permetie pas la con’nnun’re reguise sur plus d une année pour
réellement soutenir des efforts de recherche- correspondcn? aux priorites
,gouvernemen’rales De plus une ’relle absence serait & |’ origine de
’ren51ons enfre les sec’reurs al occeswn dela reparhhon onnuelle
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8. Ressources adequqtes pour les pro;ets trans-sectoriels - Les membres
soulignent |’ ampor’rcnce que le nouveau mandat de soutien & des projets
trans-sectoriels qui sera confié au Fonds recherche Quebec soif soutenu
par 'injection de ressources oddn‘lonne!les (par exemple, un dppui & la _
Stratégie en soins de santé personnchses qui interpelle les trofs secteurs). Il
serait dcngereux pour la capacité de maintien des acquis que les

~ nouveaux appuis frans-sectoriels soient financés & méme les budgets
sectoriels. En effet, les budgets sec’ronels sont nécessaires afin de
poursuivre léur mission seéctorielle qui fait le succés du Québec. En somme,
les membres soulignent que les nouveaux mandats devront
s cccompogner de nouvelles ressources et cela, méme si chacun des
Secteurs devra s’ inscrire-dans fa nouvelle réalité. '
- 9. Equrllbre enire une structure frop définie ne permettant pas une qdapfc’rlon
' aux chcngemenis dans le futir et une structure frop permissive quine
permetirait pas le respect des secteurs - Les membres suggerenf que la ]
structure de fonctionnement du Fonds Recherche Québec devra étre d la

. fois-efficace tout en n'étant pas une source-de lourdeur administrative.

.Selon les membres du CA, il faut gviter de developper une structure trop
rigide et trop définie qui enléverait beaucoup de flexibilité. Des membres
suggerent de réfléchir aia possibilité d'inscrire dans le projet de loi des
balises relativement au maintien des budge’rs sectoriels dans une certaine -
propor’nonnohfe historique quitte & eic:bhr un meccnlsme de rev15|on
quinguennal. :

IO Conditions de succés pour le regroupement - Les membres du CA

_ soulignent I’ importance de bien analyser les: conditions qui feront que le
regroupement des frois fonds de recherche atteigne ses objectifs. lis

“mentionnent que d'autres juridictions ont procédé a de telles fusions et
que les résultais n'ont pas toujours &té positifs. Les memibres du CA croient
qu'il faut apprendre des autres initiatives de fusion afin de s'inspirerdes
meilleures pratiques et d'éviter les.&cueils. lls suggérent également de se
référer & des exemples de fusxons qui ont bien fonctionné. L'exemple de

I’Académie de Finlande est évoqué, tout en soulignant que le contexte y
est probczblemen’r différent. Selon eux, le succés du regroupement réside
notamment dans le degré de liberté qui sera donne au scientifique en
chef et aux conseils sectoriels et dans les. mveshssemenfs etle supporf

, soufenus du gouvernement en recherche et développement. -

11.Importance des individus - Les rmembres expriment leur conviction quant
& Pimportance du chioix des. lndiVIdUS qui seront amenés & inifier le
regroupement, en soullgncnf que.cesont les personnes qui fom‘ la
différence dans les succés des activités d'une organisation. His soulignent
gue ce sont les personnes qui font la culture et non la structure, un
élément clé qui devrdit étre de’rermmcm‘ dans le choix du soenhﬂque en
chef et des membres du ‘premier Consell fed cdmmmircmon
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12. Véritable valeur ajoutée du Fonds Recherche Québec - Les atfentes .
relativernent aux économies & anticiper suite & la fusion des trois fonds de
-recherche doivent étre réalistes. La fusion des frois conseils -
d'administration en un seul ne constituera pas une source importante
d’'économies puisgue ces conseils son’r constitués de bénévoles. Des
‘&conomies peuvent éfre cn’nc:pees au chapitre de soutiens administratifs
dont une partie des activités pourrait &tre commune aux trois secteurs,
Toutefois, le nécessaire respect des programmes adaptés & chacun des
secteurs ne permeﬁrc: pas d'économies d'échelle dans la gestion méme
“de ces programmes. Pour les membres du Conseil- d’administration, Ia
- véritable valeur gjoutée du’ Fonds Recherche Québec est le nouveau:.
degré de synergie qui sera permis &' 1n’rerfc1ce des secteurs. La direction
du Fonds recherche Québec ne devran‘. pas se limiter  générer des
economies d"échelle ou une meilleure efficience administrative, mais
devrait surtout avoir I'ambition de permetire au Québec de prendre le
leadership de ld recherche de haut calibre de demain, encere plus. .
innovante, reposant sur une plus gronde synergies et m’regrohon en réseau
de tous les secteurs et disciplines. L'atteinte de cet objectif implique des
investissementis en ressources comme'en organisation, mais il permetira au
Québec de se positionner comme société basée sur le developpemen’r
du savoir avec ses partenaires privés ef publics, de méme qu'a'échelle’
internationale. au proft’r de I scm’re des individus, dela soc;e’re et de scn
-économie.
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e,méa.a% becBZ  CONSULTATIONS PARTICULIERES SUR LE PROJET DE LOI #130
FRSQ ' : _ | Organie_me subventionnaire de recherche'en santé faisant | Le Fonds ne semble pas tres bien acceptef la fusion. -

[‘objet du regroupement. Suite a l'annonce de la fusion des trois. Fonds, le FRSQ a fait

‘des représentations exprimant teur inquiétude face a la fusion
et leur souhait de maintenir un conseil d'administration distinct
ayant une connaissance approfondie du domaine de la santé.
Le FRSQ défend avec vigueur la vision historique du Quebec
et son role en matiere de recherche en santé.

Fonds de recherche en santé du Québec
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