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Commission de la enlture et de Péducation Procés-verbal

Premiére séance, [e lundi 16 acit 2010

Mandat : Audition des -dirigeants des établissements d’enseignement de niveau
universitaire en application de la Loi sur les établissements d’enseignement de

niveau universitaire (I.R.Q., ¢. E-14.1)
Membres présents :
M. Marsan (Robert-Baldwin), président

M. Bianchet (Drummond)
M™ Champagne (Champlain)

- M™ Charbonneau (Mille-iles)

M™ Malavay (Taillon), porte-parole de I’opposition officielle en matiére d’enseignement .
supérieur, de recherche et de développement, en remplacement de M. Curzi
(Borduas) : ' :

M. Pelietier (Saint-Hyacinthe}

M. Pigeon (Charlesbourg)

M™ Vallée (Gatinean)

Témoin :

Université Concordia :
M™ Judith Woodsworth, rectrice et vice-chanceliére
M. David Graham, vice-recteur exécutif aux_affairés académiques
M. Daniel Therrien, directeur général, opérations comptables
M. Bradley Jon Tucker, directeur, Service de planification institutionnelle

La Commission se réunit a la salle Louis-Hippolyte-La Fontaine de I’h6tel du Parlement.

Aldn 04, M. Marsan (Robert-Baldwin) déclare la séance ouverte,

ORGANISATION DES TRAVAUX
M. le président donne lecture du mandat de la Commission.

M™ la secrétaire informe la Commission du remplacement.
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M. le présidént donne lecture de Pordre du jour (annexe I).
REMARQUES PRELIMINAIRES
M. Pigeon (Chal_'lesbourg) Qt M™ Malavoy (Taillon) font des remarques préliminaires.
AUDITIONS
Université Concordia
A 14 h 18, Ia Commission entend I'exposé de I’Université Concordia.
S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de Porganisme. -
A 15 h 34, la Commission reprend ses fravaux aprés uné sgspensioﬂ de huit minutes.
L’échange se poursuit.
IT est convenu de poursuivre lés travaux au-dela de I’heure prévue.
L5échange se poursuit,

A17h22, M. le président léve la séance et la Commission ajourne ses travaux au mardi
- 17 aofit 2010,4 9 h 30,

La secrétaire de la Commission, ‘Le président de la Commission,

i /LJMM& }me\wuu\ k//ww

E
Pi¢rre Marsan

'\__Stépﬁénie Boutin ™"
SB/ml |

Québec, le 16 aoit 2010
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Commission de la culture et de I’éducation Procés-verbal

Deuxiéme séance, le mardi 17 aoiit 2010

Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau
universitaire en application de la Loi sur les établisscments d’enseignement de

niveau universitaire (L.R.Q,, c. E-14.1)

Membres présents :

M. Marsan (Robert-Baldwin), président

M. Blanchet (Drummond)

M™ Champagne (Champiain) _

M™ Malavoy (Taillon), porte-parole de I’opposition officielle en matiére d’enseignement
supérieur, de recherche et de développement, en remplacement de M. Curzi
(Borduas) |

M. Pelletier (Saint-Hyacinthe)

M™ St-Amand (Trois-Riviéres)

‘M™ Vallée (Gatineau)

Témoins (par ordre d’intervention) :

Université du Québec & Trois-Riviéres :
M. Ghislain Bourque, recteur
M™ Lucie Guillemette, vice-rectrice aux études de cycles supérieurs et a la

recherche
M. André Paradis, vice-recteur aux études de premier cycle et au soutien

académique .

Université du Québec en Outaouais : ‘
M. Jean Vaillancourt, recteur .
M. Denis Dubé, vice-recteur a ’enseignement et 4 la recherche
M. Yves Dupont, vice-recteur A I’administration et aux ressources

La Commission se réunit 4 la salle Louis-Hippolyte-La Fontaine de 1’héte] du Parlement.
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A 9136, M. Marsan (—Robert-Baldwin) déclare la séance ouverte.
ORGANISATION DES TRAVAUX
M. le président donne leémre du mandat de la Commission.
M’“ la secrétaire informe la Commission du remplacemenf.
M. le président donne lecture de 1’ordre du jour (annexe I).
AUDITIONS (suite)
Université du Québec a Trois-Riviéres
A9h3s, la Commission entend I’exppsé de I"Université du Québec a Trois-Riviéres.
S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants-de l’organisme.
A 11h 06, la Commission reprend ses travaux aprés une suspension de huit minutes.
M. le président dépose le document coté CCE-014 (annexe II).

L’échange se poursuit.

A 121 29, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 14 heures.

A 14 1 02, 1a Commission reprend ses travaux.

Université du Québec en Qutaouais

Al4n 03,1a Commission- entend |’exposé de l’Uﬁi.versité du Québec en Outgouais.
S’ensuit un échange entre la Commission et Jes représentants de I’organisme.

A 15 h 46, la Commission reprend ses travaux aprés une suspension de dix minutes.
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L’échange se poursuit.

L’échange se poursuit,

- Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de ’heure prévue.

M. ie président dépose les documents cotés CCE-015 et CCE-016 {(annexe II).

A 17h03, M. le président léve la séance et la'Commission ajourne ses travaux au

mercredi 18 aolit 2010, 49 h 30.

. La secrétaire de la Commission,

A

(. x4 I P Y
B Yy S SN ) 13 *'\)C R

_ Stéphahie Boutin ——

“Québec, le 17 aofit 2010

Le président de la Commission,

_ Pj,eéa Marsan
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Commission de la culture et de I’éducation Procds-verbal

Troisiéme séance, le mercredi 18 aofit 2010

Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de nivean
" universitaire en application de la Loi sur les établissements d’enseignement de

niveau universitaire {L.R.Q., ¢c. E-14.1)

Membres présents :
M. Marsan (Robert-Baldwin), président

M. Blanchet (Drummond)

M™ Champagne (Champlain)

M™ Charbonneau (Mille-fles)

M™ Malavoy (Taillon), porte-parole de I’opposition officielle en matiére d’enscignement

supérieur, de recherche et de développement, en remplacement de M. Curzi

(Borduas)

" M. Pelletier (Saint-Hyacinthe)

M. Pigeon (Charlesbourg), président de séance
M™ St-Amand (Trois-Riviéres)
M™ Vallée (Gatineau)

* Autre députée présente :.

M™ Maltais (Taschereau)
Témoins (par ordre d’intervention) :

Université Laval :
M. Denis Briére, recteur , _
M. FEric Bauce, vice-recteur exéeutif et au développement
M. Bernard Garnier, vice-recteur aux études et & I’international
M™ Nicole Lacasse, vice-rectrice adjointe aux études et aux activités

~ internationales _
M. Claude Paradis, vice-recteur adjoint aux ressources humaines
M™ Barbara Poirier, présidente, Confédération des associations d’étudiants et -

étudiantes de 1'Université Laval



Commission de la culture et de I’éducation Procés-verbal

HEC Montréal :
M. Michel Patry, directeur
M. Georges Montplaisir, directeur des finances
M. Jacques Nantel, secrétaire général '

Fcole nationale d’administration publique :
M. Marcel Proulx, directeur général
M. Nelson Michaud, directeur de I’enseignement et de la recherche
- M™ Madeleine Moreau, directrice des services aux organisations

La Commission se réunit 4 la galle LmiéJoseph-Papineau de I’hdtel du Parlement.

A%h 32, M. Marsan (Robert-Baldwin) déclare la séance ouverte.
ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président donne lecture du ma;id‘at ae la Commission.

M"™ la secrétaire informe la Commission du remplacement.

M. le président donne lecture de I’ordre du jour (annexe I).

AUDITIONS (suite)

Qniversité Laval

A 9 h 34, la Commission entend P’exposé de I'Université Laval.

S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de Iorganisme.
Allhl 1,.1a Commission reprend ses fravaux aprés une suspension de onze minutes.
L’échange se poursuit.

M. le président dépose le document coté CCE-017 (annexe IT).
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Al12h 30, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 14 heures.

A 14h03, la Commission reprend ses travaux sous la présidence de

M. Pigeon (Charlesbourg).
HEC Montréal

A 14 h 04, la Commission entend ’exposé de HEC Montréal.

S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de I’organisme.

A 16 h 23, 1a Commission reprend ses travaux aprés une suspension de huit minutes.

Ecole nationale d’administration publique

A 16h23, la Commission entend I'exposé de I’Ecole nationale d’administration

publique.

S’ensuit un échange entre la Commission et 165 représentants de l’organismé.
M. le président dépose les documents cotés CCE-018 et CCE-019 (annexe II).

A 18 h 25, M. le président 13ve la séance et la Commission ajourne ses travaux au jeudi

19 aoiit 2010, 4 9 h 30,

Le président de la Commission,

La secrétaire de la Commission,

,"“")'

o A\._.g; FY’—-Q\.M;: jgu)'—-‘\’:\::;";";“
..Stéphanie Boutin T
SB/ml

Queébec, le 18 aoiit 2010
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Quatriéme séance, le jeudi 19 aoiit 2010

Mandat: Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau
universitaire en application de la Loi sur les établissements d’enseighement de

niveau universitaire (L.R.Q., ¢. E-14.1)

Membres présents :

M. Marsan (Robert-Baldwin), président

M. . Blanchet (Drummond) _
M"™ Malavoy (Taillon), porte-parcle de 1’opposition officielle en matiére d’enseignement

supérieur, de recherche et de développement, en remplacement de M. Curzi
(Borduas)

M. Pelletier (Rimouski) en remplacement de M™ Champagne (Champlain)

M. Pelletier (Saint-Hyacinthe) '

M. Pigeon (Charlesbourg), président de séance

M™ St-Amand (Trois-Rivi&res)

M™ Vailée (Gatineau)

Témoins (par ordre d’intervention) :

Université du Québec 4 Rimouski :
M. Michel Ringuet, recteur
M.  Jean-Pierre Quellet, vice-recteur 4 la formation et 4 larecherche
M. Robert Paré, vice-recteur a la planification et aux partenariats au campus de

Lévis
M™ Marjolaine Viel, directrice du service des finances et des approvisionnements

Ecole de technologie supérieure :
M. Yves Beauchamp, directeur général
‘M. Claude Olivier, directeur des affaires académiques et directeur exécutif
M. Jean Belzile, directeur de la recherche et des relations avec {’industrie

FEcole Polytechnique de Montréal :

‘M. Christophe Guy, directeur général
M. Bernard Lamarre, président du conseil d’administration
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M. Pierre G. Lafleur, directeur de I’enseignement et de la formation
M. Gilles Savard, directeur de la recherche et de I’innovation

La Commission se réunit 4 Ia salle Louis-Joseph-Papineau de ’hétel du Parlement.
A 9 h 32, M. Pigeon (Charlesbourg) déclare la séance ouverte.
ORGANISATION DES TRAVAUX
M. I_e présidenf donne lecture c_;!u mandat de la Commission.
M™ la secrétaire informe la Commission des remplacements.
M. le président donne lecture de PPordre du jour (annexe I).

AUDITIONS (suite)

Université du Québec 4 Rimouski
A9h 34, la Commission entend 1’exposé de I'Université du Québec a Rimouski.
S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de I’organisme.

A 10 h 52, ]a Commission reprend ses travaux aprés une suspension de six minutes.

2,

L’échange se poursuit.

Al12n 27‘, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 14 heures.

A 14003, la Commission = reprend - ses ftravaux sous la présidence de

M. Marsan (Robert-Baldwin).

10
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‘Ecole de technologie supérieure

~

A 14 h 04, 1a Commission entend I’exposé de I'Ecole de technologie supérieure.
S’ensuit un échange entre la Commission ¢t les représentants de l’organisnie.

A 16 h 24, ]a Commission reprend ses travaux aprés une suspension de sept minutes.

Ecole Polytechnique de Montréal

Alé6h 24, la Commission entend I’exposé de I’Ecole Polytechnique de Montréal.
S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de 1’organisme,
M. le président dépose les documents cotés CCE-020, CCE-021 et CCE-022 (annexe'II).

A 18h26,-M. le président léve la séance et la Commission ajourne ses travaux au

vendredi 20 aoiit 2010, 4 9 k 30.

La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,

f”_j

S e SO i
;i&ée Marsan

. Stéphanie Boutiti—"

SB/ml

Québec, le 19 aoiit 2010
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. Cinquiéme séance, le vendredi 20 aofit 2010

Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau
universitaire en application de la Loi sur les établissements d’enseignement de

niveau universitaire (L.R.Q., ¢. E-14.1)

Membres présents :

M. Marsan (Robert-Baldwin), président

M™ Malavoy (Taillon), porte-parole de I’opposition officielle en matiére d’enseignement
supérieur, de recherche et de développement, en remplacemeﬁt de M. Curzi
(Borduas) ' '

M. Pelletier (Saint-Hyacinthe)

M. Pigeon (Charlesbourg)

Témoin :

Université Bishop’s
M® Michael Goldbloom, recteur et vice-chancelier
M. Michael Childs, vice-recteur o
M™ Héléne St-Amand, vice-rectrice des finances et de |'administration
M™ Victoria Meikle, secrétaire générale et vice-rectrice aux relations avec les

gouvernements et 4 la planification

La Commission se réunit a la salle Louis—Jgseph-Papipeau de l’héte] du Parlement.
A 9 h 33, M. Marsan (R@bert—BaIdwin) déclare 1a séance ouiverte.
ORGAN ISATIQN DES TRAVAUX
M. le président donne lecture du m%mdat de la Commission.
M"™ la secrétaire informe la Commission du remplacement.

M. le président donne lecture de ’ordre du jour (annexe I).
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AUDITIONS (sunite)

Université Bishop’s

A 9h 34, 1a Commission entend I’exposé de I’Université Bishop’s.
S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de I’organisme.
A 11 h 07, la Commission reprend ses travaux aprés une suspension de onze minutes.

L’échange se poursuit.

M. le président dépose le document coté CCE-023 (annexe II).

A 12h 10, M. le président Iéve la séance et la Commission ajourne ses travaux au lundi
23 aoiit 2010, 4 14 heures.

La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,

/Pérre‘ Marsan

SB/ml

Québec, le 20 aoixt 2010

13
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Procés-verbal

~ Sixiéme séance, le lundi 23 aoctt 2010

Mandat Audition  des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau
universitaire en application de la Loi sur les établissements d’enseignement de

niveau universitaire (L.R.Q., ¢. E-14.1)

Membres présents :

M. Marsan (Robert—Baidwin), président

M. Blanchet (Drummond)

M™ Champagne (Champlain)

M™ Charbonneau (Mille-Tles)

M™ Malavoy (Taillon), porte-parole de I’opposition officielle en matiére d’enseignement

supérieur, de recherche et de développement, en remplacement de M. Curzi
- (Borduas)
M. Pelletier (Saint-Hyacinthe)
M. Pigeon (Charlesbourg)

Témeoin :

Université du Québec :
M™Sylvie Beauchamp, présidente
M. Pierre Lefrangois, vice-président 4 I’enseignement et a la recherche

M™Héléne Grand-Maitre, vice-présidente 4 I’administration

M. André G. Roy, secrétaire général
M. Denis Marchand, directeur de la recherche mstltutmnnelle v1ce-preszdence a

’enseignement et & la recherche

La Commission se réunit 4 la salle Louis-Joseph-Papineau de I’hétel du Parlement.
A 14 h 02, M. Marsan (Robert-Baldwin) déclare la séance ouverte.
ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président donne lecture du mandat de la Commission.
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M™ la secrétaire informe la Commission du remplacement.

M. le président donne lecture de Iordre du Jjour (annexe I).

AUDITIONS (suite)

Université du Québec
A 14 b 03, la Commission entend I’exposé de I’Université du Québec.
~ S’ensuit un échange entre la Cﬁmmission et les feprésentants de l’organisrﬁe.
A 15 h 49, 1a Commission reprend ses travaux aprés une suspension de treize minutes,
L’échange se poursuit.
M. le pfésident dépose le document coté CCE-024 (annexe II).

A16h55 M. le p_rééident leve la séance et la Commission ajdume ses travaux au mardi
24 200t 2010, 49 h 30. |

La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,

( i | 7, ' . - :
L e d, _\]!7,,‘5&_%\’&;& -'f "‘\{‘TWLA,\,\_ /Zé’/b“

]
ferre Marsan

-

I

SB/ml

Québec, le 23 aolit 2010
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Septiéme séance, le mardi 24 aoitt 2010

Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau
universitaire en application de la Loi sur les établissements d’enseignement de

niveau universitaire (L.R.Q., ¢. E-14.1)

Membres présents

M. Marsan (Robert-Baldwin), président

M. Blanchet (Drummond)

M™ Champagne (Champlain)

M"™ Charbonneau (Mille-les) _

M™ Malavoy (Taillon), porte-parole de I’opposition officielle en matiére d’enseignement
supérieur, de recherche et de développement, en remplacement de M. Curzi

(Borduas)

' M. Pelletier (Saint-Hyacinthe)
M

. Pigeon (Charlesbourg)
Témoins (par ordre d’intervention) :

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT) :
M™ Johanne Jean, rectrice | '
M. Roch Dubé, vice-président du conseil d’administration
M. Jean-Frangois Vachon, vice-président aux affaires externes et communications,

Association générale étudiante de P'UQAT

Université du Québec 4 Chicoutimi (UQAC) :
M. Michel Belley, recteur
M™ Francine Belle-Isle, vice-rectrice 4 ’enseignement et a la récherche
M. Pierre-Luc Gagné, président, Mouvement des associations générales étudiantes

de 'UQAC

N

' La Commission se réunit a la salle Louis-Joseph-Papineau de I’hétel du Parlement.

A 9 h 30, M. Marsan (Robert-Baldwin) déclare la séance ouverte.
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ORGANISATION DES TRAVAUX
M. le président donne lecture du mandat de la Commission.
M™ la secrétaire informe la Commission du remplacement.

M.le pfésident donne lecture de 1’ordre dujour (annexe ).

AUDITIONS (suite)

. Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue

A 9h32, la Commission entend_l’exposé de I'Université du Québec en Abitibi-

‘Témiscamingue.

S’.ensflit un échaﬁge entré la Commission et les représentants de I’organisme.
A11h0l1,la Cohmission reprend ses travaux a_prés' une suspension de neuf minutes.
L’échange se poursuit.

A 12 h 25, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 14 heures.

A 14 h 01, Ia Commission reprend ses travaux.

Université du Québec a Chicoutimi

A 14 h 02, la Commission entend I’exposé de 1’Université du Québec & Chicoutimi.

S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de I’organisme.

A 15 h 29, la Commission reprend ses travaux aprés une suspension de onze minutes. -

L’échange se poursuit.

M. le président dépose les documents cotés CCE-025 et CCE-026 (annexe II).

17
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*‘ A 16156, M. le président 1dve la séance et la Commission ajourne ses travaux au
mercredi 25 aofit 2010, 4 9 h 30.

La secrétaire de la Commission, ~ Le président de la Commission,

- \_(_;('ch L, ﬁ‘**\gx,:,,u.i—\_ K s
-.._Stéphénie Boutin™~ N ! jzé Marsan
SB/ml

Québec, le 24 aolit 2010
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Huitiéme séance, le mercredi 25 aofit 2010

~ Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau -

universitaire en application de la Loi sur les établissements d’enseignement de

niveau universitaire (L.R.Q., ¢. E-14.1)

Membres présents :

M. Marsan (Robert-Baldwin), président

M. Bernard (Rouyn-Noranda-Témiscamingue)

M. Blanchet (Drummond) '

M™ Champagne (Champlain)

M™ Charbonneau (Mille-fles)

M. Drolet (Jean-Lesage) en remplacement de M™ Vallée (Gatineau)

M. Kelley (Jacques-Cartier) en remplacement de M. Lehouillier (Lévis)

M™ Malavoy (Taillon), porte-parole de I’opposition officielle en matiére d’enseignement
supérieur, de recherche et de développement, en remplacement de M. Curzi
(Borduas) 7 '

M. Pigeon (Charlesbourg)

Autre député présent :

M. Lemay (Sainte-Marie—Saint-Jacques)

" Témoins (par ordre d’intervention) :

Université de Montréal :

M. Guy Breton, recteur
M™ Héiéne David, vice-rectrice aux affaires académiques et rectrice suppléante

M. Joseph Hubert, vice-recteur a la recherche et aux relations internationales
M™ Louise Béliveau, vice-rectrice aux affaires étudiantes et au développement

durable

Université du Québec & Montréal et Télé-Université :

M. Claude Corbo, recteur
M™ Isabelle Hudon, présidente du conseil d’administration

M. Robert Proulx, vice-recteur & la vie académique
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M™ Monique Goyette, vice-rectrice aux affajres administratives et financires
M. Raymond Duchesne, directeur général, Téié-Université -

La Comﬁ_ﬁssion se réunit 4 la salle Louis-Joseph-Papineau de I’hétel du P'ariement.
A9on 33, M. Marsa;1 {Robert-Baldwin) déclare la séance; ouverte.
ORGANISATION DES TRAVAUX
M. le président donne lecture du mandat de la Commission.
| ‘M™ la secrétaire informe la C;)mmission des remplacements.
M. ie président do_nné lecture de l’qrdre du jour (annexe I).
AUDITIONS (suite)

Université de Moniréal

A 9 h 34, ]a Commission entend I’exposé de I'Université de Montréal.

S’ensuit un échange entré la Commission et les représentants de I’organisme.

Al h 09, fa Commission répréhd ses travaux aprélg une suspension de huit minutes.
L’échange se pbﬁrsuit.

A 12 h 30, l]a Commission suspend ses travaux jusqu’a 14 heures.

3

A 14 heures, la Commission reprend ses travaux.

Université du Québec 4 Montréal et T€lé-Universiié

A 14 h 03, la Commission entend I’exposé de Télé-Université,

20
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Al4n 16, la Commission entend I’exposé de I’Université du Québec é Moniréal.
% _ S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de I’organisme,

3 H . . . ' - . - . .
- A 15 h 36, 1a Commission reprend ses travaux aprés une suspension de huit minutes.

L’échange se poursuit.

M. le président dépoée les documents cotés CCE-027 et CCE-028 (annexe IT).

A 16h55, M. le président 1éve la séance ct-la Commission ajourne ses travaux au
vendredi 27 aoiit 2010, 2 9 h 30. '

La secrétaire de la Commission,

Le président de la Commission,
N : Ty
a R Ve PEUTITEE LN SN

T — -/ W ﬁw
~St¢phanie Boutin . _

— : ' P}enéMarsan

SB/ml

Québec, le 25 aolit 2010
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Commission de la culture et de Féducation . - Procés-verhal

Neuviéme séance, le vendredi 27 aoiit 2010

Mandat : Audition' des dirigeants *des établissements d’enseignement de niveau
universitaire en application de la Loi sur les établissements d’enseignement de

* niveau universitaire (L.R.Q., c. B-14.1)

Membres présents :

M™ Champagne (Champlain)
M. Drolet (Jean-Lesage) en remplacement de M. Bernard (Rouyn-Noranda—

Témiscamingue)

- M™ Malavoy (Taillon), porte-parole de I"opposition officielle en matiére d’enseignement

supérieur, de recherche et de développement, en remplacement de M. Curzi

(Borduas) ‘
Pagé (Labelle), président de séance, en remplacement de M. Blanchet (Drummond)

Pelletier (Saint-Hyacinthe).
Pigeon (Charlesbourg)

£EE

Témoin ;

Institut national de la recherche scientiﬁque :
M. Daniel Coderre, directeur général
M. Alain Fournier, directeur scientifique par intérim
M. Jean Lavoie, directeur de ’administration et des finances .
M. Jean-Claude Kieffer, ‘directeur du  Centre Energie  Matériaux
Télécommunications o '
M™ Dalida Poirier, adjointe au directeur scientifique et directrice du Service des

études supérieures
M™ Geneviéve Bordeleau, étudiante au doctorat en sciences de I’eau et membre du

conseil d’administration

La Commission se réunit  la salle Louis-Joseph-Papineau de I’h6tel du Parlement,

A 9h 34, M. Pagé (Laﬁelle) déclare la séance ouverte.
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ORGANISATION DES TRAVAUX
M. le président donne lecture du mandat de la Commission.
M™ la secrétaire informe la Commission-des rémplacements.

M. le président donne lecture de I’ordre du jour (annexe I).

AUDITIONS (suite)

Institut national de la recherche scientifique

A 9h36, la Commission entend I’exposé de I’Institut national de la recherche

scientifique.
S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de I’organisme. -
M. le président dépose le document coté CCE-029 (annexe II):.

A11h45, M. le président leve la séance et la'Commission ajourne ses travaux au mardi
7 septembre 2010,29h30. '

La secrétaire de la Commission,

L\‘ {’L_:é_vw r- R . ﬂ/@‘{g

Le président de la Commission,

*‘-»-Stephame Boutirt~ - P,iéﬁ Marsan
SB/ml
Québec, le 27 aofit 2010
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Dixiéme séance, le mardi 7 septembre 2010

Mandat : Audition des dirigeants des établissements - d’enseignement de  niveau
universitaire en application de la Loi sur les établissements d’enseignement de

niveau universitaire (L.R.Q., ¢. E-14.1)

Membres présents :

M. Marsan (Robert-Baldwin), président .

M. Blanchet (Drummond)

M™ Champagne (Champlain}

M. Lehouillier (Lévis)

M™ Malavoy (Taillon), porte-parole de |’ opposition officielle en matiére d’enseignement
supérieur ¢t de recherche, en remplacement de M. Curzi (Borduas)

M. Pigeon (Charlesbourg)

M. Deltell (Chauveau) en remplacement de M™ Roy (Lotbiniére)

M™ St-Amand (Trois-Riviéres) '

M™ Vallée (Gatineau)

Témoins (par ordre d’intervention) :

Université McGill :
M™ Heather Munroe-Blum, rectrice et vice-chanceliére
M.  Stuart Cobbett, président du Conseil des gouverneurs
M. Anthony C. Masi, vice-recteur exécutif
M. Pierre Moreau, directeur exécutif des services, de la planification et de

I’analyse institutionnelle et conseiller exécutif

Université de Sherbrooke :
M™ Luce Samoisette, rectrice
M. Jacques Beauvais, vice-recteur 4 la recherche
M™ Lucie Laflamme, vice-rectrice aux études
M. Jacques Viens, vice-recteur adjoint, cabinet de la rectrice
M. Alain Webster, vice-recteur au développeme'ﬁt durable et aux relations

gouvernementales
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M. David Maurice, président, Regroupement des étudiantes et des étudiants de
' maiirise, de dipléme et de doctorat de I’Université de Sherbrooke
M. Gabriel Paquin, président, Fédération étudiante de I’Université de Sherbrooke

La Commission se réunit 4 la salle des Premiers-Ministres de 1’édifice Pamphile-Le May.

A 9 h 33, M. Marsan (Robert-Baldwin) déclare la séance ouverte.

ORGANISATION DES TRAVAUX

- M. le préstdent donne lecture du mandat de la Commission.

M™ la secrétaire informe la Commission des remplacements.
AUDITIONS (suite)

Université McGill

A 9 h 34, la Commission entend I’exposé de I’Université McGill.
S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de [’organisme,

A 10 h 32, la Commission reprend ses travaux aprés une suspension de 20 minutes.

L’échange se poursuit.

‘A 12 h 30, la Commission suspend ses travanx jusqu’a 14 heires.

A 14 1 02, la Commission reprénd ses travaux.

Université de Sherbrooke

A 14 1 03, la Commission entend I’exposé de IUniversité de Sherbrooke.

‘S’ensuit un échange entre la Commission et les représentants de 1’organisme.

25
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A 15 h 35, la Commission reprend ses travaux aprés une suspension de dix minutes.

L’échange se poursuit.

M. le président dépose les documents cotés CCE-030 ¢t CCE-031 (annexe II).
REMARQUES FINALES

M™ Malavoy (Taillon) et M. Pigeon (Charlesbourg) font des remarques finales.

A 17h 12, M. le président léve la séance et la Commission, ayant accompli son mandat,
ajourne ses travaux au mercredi 8 septembre 2010, 4 9 h 30, ou elle entreprendra un autre

mandat.

La secrétaire de la Commission, - Le président de la Commission,

LT I
; e /L_\D AP el W
\."m. L,‘;‘-J,j_/' Vw‘%’ ) -
5 R p—

,Pérre Marsan

 SB/ml

Québec, le 7 septembre 2010
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COMMISSION DE LA CULTURE ET DE L’EDUCATION

. * Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
en vertu de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

Le lundi 16 aoiit 2010

Salle Louis-Hippolyte-La Fontaine

ORDRE DU JOUR
14 h 00 REMARQUES PRELIMINAIRES
14h15 UNIVERSITE CONCORDIA.

Représentée par:  M™ Judith Woodsworth, rectrice et vice-chanceliére
- M° Bram Freedman, vice-recteur, relations externes et secrétaire

général
M. David Graham, vice-recteur exécutif aux affaires académiques
M. Russell Copeman, vice-recteur associé, relations

gouvernementales ,
M. Bradley Jon Tucker, directeur, service de planification

institutionnelle
M. Daniel Therrien, directeur général, opérations comptables

17h 15 Ajournement

SB/mCM

Québec, le 16 aoiit 2010 .
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9h30

12h 30

14 h 00

I17h 00

SB/mi
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COMMISSION DE LA CULTURE ET DE L’EDUCATION

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
en vertu de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

Le mardi 17 aott 2010
Salle Louis-Hippolyte-La Fontaine

ORDRE DU JOUR

* UNIVERSITE DU QUEBEC A TROIS-RIVIERES

Représentée par: M. Ghislain Bourque, recteur _
M. Claude Arbour, vice-recteur a I’administration, aux finances et 4

la vie étudiante
M. Martin Gélinas, vice-recteur aux ressources humaines
M™ Lucie Guillemette, vice-rectrice aux études de cycies supérieurs

et & la recherche .
M. André Paradis, vice-recteur aux études de premier cycle et au

soutien académique
Suspension

- UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAQUAIS

- Représentéepar: M. Jean Vaillancourt, recteur
M. Denis Dubé, vice-recteur a ’enseignement et & la recherche

M. Yves Dupont, vice-recteur a I’administration et aux ressources

Ajournement

Québec, le 11 aoiit 2010
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COMMISSION DE LA CULTURE ET DE L’EDUCATION

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
en vertu de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

Le mercredi 18 aofit 2010
Salle Louis-Joseph-Papineau

ORDRE DU JOUR

9h30 UNIVERSITE LAVAL

Représentée par: M. Denis Bricre, recteur

' M. Eric Bauce, vice-recteur exéeutif et au développement
M. Claude Paradis, vice-recteur adjoint aux ressources humaines
M™ Josée Germain, vice-rectrice aux finances :
M. Bernard Garnier, vice-recteur aux études
M. Paul Fortier, vice-recteur a la recherche et la création
M. Frangois Sauvé, adjoint au vice-recteur et a la création et

direction du bureau des chaires .

12 h 30 .- Suspension

14 h 00 HEC MONTREAL

Michel Patry, directeur

Georges Montplaisir, directeur des finances

Jacques Nantel, secrétaire général

Denis Hamel, directeur des relations gouvernementales

Représentée par :

SEEE
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16h 15 ECOLE NATIONALE D’ADMINISTRATION PUBLIQUE

Représentée par: M. Marcel Proulx, directeur général
M. Nelson Michaud, directeur de I’enseignement et de la recherche
M™ Madeleine Moreau, directrice des services aux organisations

18030 Ajournement

SB/mem

Québec, le 17 aohit 2010
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Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
en vertu de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

Le jeudi 19 aoiit 2010

Salle Louis-Joseph-Papineau

ORDRE DU JOUR

9h30 ~  UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI

Représentée par: M. Michel Ringuet, recteur
A M. Jean-Pierre Ouellet, vice-recteur a la formation et a Ia recherche
M Marjolaine Viel, directrice du Service des ﬁnances et des

approvisionnements
M. Robert Paré, vice-recteur a la plamﬁcat:on et aux partenanats au

campus de Lévis

12h30° Suspension
14 h 00 ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE
Représentée par: M. Yves Beauchamp, direcfeur général _
- M. Jean Belzile, directeur de Ia recherche et des relations avec
Pindustrie _ _ '
M. Pierre Garcean, directeur de I'administration
M. Claude Olivier, directeur des affaires académiques et directeur

exéeutif .
M. Normand Trudel, secrétaire général



16k15 - ECOLE POLYTECHNIQUE DE MONTREAL

Représentée par: M. Christophe Guy, directeur général
' M. Bernard Lamarre, président du conseil d’administration
M™ Louise Jolicoeur, directrice des affaires institutionnelles et

= secrétaire générale
3 ' - M. Richard Hurteau, directeur des ressources financiéres et

matérieiles
M. Pierre G. Lafleur, directeur de I’enseignement et de la formation
M. Gilles Savard, directeur de la recherche et de I’innovation
M™ Chantal Cantin, directrice, service des communications et du

recrutement
M. Jean Choquette, adjoint exécutif au directeur général

18h 30 Ajournement

SB/mcem

Québec, le 18 aoiit 2010
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Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
en vertu de [a Lot sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

Le vendredi 20 aofit 2010
Salle Louis-Joseph-Papineau -

ORDRE DU JOUR

9h30 UNIVERSITE BISHOP’S

Représentée par: M. Michael Goldbloom, principal et vice-chancelier
M. Michael Childs, vice-principal
M"® Héléne St-Amand, vice-principale des finances et de

1’administration
M™ Victoria Meikle, secrétaire générale et vice- prmmpale aux

relations avec les gouvernements et  la planification

12h 30 Ajbumement

SB/mcm

Québec, le 11 acht 2010
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QUEBEC

COMMISSION DE LA CULTURE ET DE L’EDUCATION

- Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau-universitaire
en vertu de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

Le lundi 23 aofit 2010

Salle Louis-Joseph-Papineau’

ORDRE DU JOUR

14100 - UNIVERSITE DU QUEBEC (SIEGE SOCIAL)
Représentée par:  M™ Sylvlie Beauchamp, présidente

M. Pierre Lefrangois, vice-président 4 I’enseignement et a la

recherche
M™ Héléne Grand-Maitre, vice-présidente a I’administration

M. André G. Roy, secrétaire général

17h 00 Ajaurnerﬁent

SB/ml

 Québec, Ie 11 aoiit 2010
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COMMISSION DE LA CULTURE ET DE L’EDUCATION

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
en vertu de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

Le mardi 24 aotit 2010

Salle Louis-Joseph-Papineau

ORDRE DU JOUR

UNIVERSITE DU QUEBEC EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE

Représentée par:  M™ Johanne Jean, rectrice
' M. Denis Martel, vice-recteur & I’enseignement et i la recherche

M. Roch Dubé, vice-président du conseil d’administration

Suspension

UNIVERSITE DU QUEBEC A CHICOUTIMI

Représentée par: M. Michel Belley, recteur 7
M™ Francine Belle-Isle, vice-rectrice 4 I'enseignement et 4 la

recherche

M, Martin CHté, vice-recteur aux affaires etudlantes et secretaLre
général

M. André Dorion, vice-recteur aux ressources humaines et 3
I’administration

M. Martin Gauthier, adjoint du recteur

Ajournement

Québec, le 11 aofit 2010
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COMMISSION DE LA CULTUREET DE L’EDUCATION

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire

H en vertu de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

Le mercredi 25 aoiit 2010

Salle Louis-Joseph-Papineau

ORDRE DU JOUR

9.h 30 UNIVERSITE DE MONTREAL

12130  Suspension

Représeniée par :

M. Guy Breton, recteur

M. Jean Renaud, directeur de cabinet
M™ Annie Sabourin, chargée des relations institutionnelles
M. Eric Filteau, vice-recteur aux finances et infrastructures

14 h 00 UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL ET TELE-UNIVERSITE

Représentée par :

17h 00 Ajournement

SB/mi

Québec, le 17 aofit 2010

M. Claude Corbo, recteur

M™ Isabelle Hudon, présidente du conseil d’ admm1strat10n

M. Robert Proulx, vice-recteur 4 la vie académique

M™ Monique Goyette, vice-rectrice aux affaires administratives et -

financiéres

M. Yves Mauffette, vice-recteur 4 la recherche et  la création
. M. Pierre-Paul Lavoie, vice-recteur aux ressources humaines

M™ Chantal Bouvier, vice-rectrice aux affaires publiques et aux
relations gouvernementales et infernationales

M™ Diane Demers, vice-rectrice au soutien academlque et a la vie
étudiante

M°® Normand Petitclerc, secrétaire général
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COMMISSION DE LA CULTURE ET DE L’EDUCATION

Audition des dirigeants des établissements d’enseignemerit de niveau universitaire
en vertu de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

Le vendredi 27 aofit 2010

Salle Louis-Joseph-Papineau

ORDRE DU JOUR
.9 h 30 INSTITUT NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
Représenté par: M. Daniel Coderre, directeur général

M. Alain Fournier, directeur scientifique par intérim

M. Jean Lavoie, directeur de ’administration et des finances

Me Lana Fiset, secrétaire générale

M. Jean-Claude Kieffer, directeur du Centre Enérgie Matériaux

Télécommunications

M™ Genevi¢ve Bordeleau, étudiante au doctorat en sciences de ’ean

et membre du conseil d’administration

11 h45 Ajournement

SB/mecm

. Québec, le 25 aoiit 2010
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= : COMMISSION DE LA CULTURE ET DE L’EDUCATION

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
gn _

en vertu de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

Le mardi 7 septembre 2010

Salle des Premiers-Ministres (1.38-B).

ORDRE DU JOUR

9h30  UNIVERSITE MCGILL

Représentée par:  M™ Heather Munroe-Blum, rectrice et vice-chanceliére

M. Stuart Cobbett, président du Conseil des gouverneurs
M. Anthony C. Masi, vice-recteur exécutif

12h 30 - Suspension

14 h 00 UNIVERSITE DE SHERBROOKE

Représentée par: M™ Luce Samoisette, rectrice

M.

Jacques Beauvais, vice-recteur a la recherche

M™ Lucie Laflamme, vice-rectrice aux études

M.
M.

M.

Jacques Viens, vice-recteur adjoint, cabinet de la rectrice

Alain ‘Webster, vice-recteur au développement durable et aux
relations gouvernementales _
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Liste des documents déposés

. Université du Québec A Trois-Rivicres. Rapport transmis & la Commission pariémentaire
de [Déducation en application de la Loi sur les établissements d'enseignement

universitaire pour la période 2008-2009. Mai 2010. Pagination multiple. Depose le

17 aoiit 2010.

Université du Québec en Outaouais. Document soumis & la Commission de la culture et de
l'éducation dans le cadre de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaire. Mai 2010. Pagination multiple. Déposé le 17 aofit 2010.

Université Concordia. Document soumis a la Commission de la culture et de 1'éducation

dans le cadre de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire.
Mai 2010. Pagination multiple. Déposé le 17 aoiit 2010. -

Université Laval. Document présenté a la Commission de la culture et de I'éducation.-

21 mai 2010. Pagination multiple. Déposé le 18 aofit 2010.

~ HEC Montréal. Rapport présenté & la Commission de la culture et de I'éducation en
application de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire
pour la période 2009-2010. 21 mai 2010. 137 p. Déposé Ie 18 aofit 2010.

Ecole nationale d’administration publique. Rapport 2009-2010 présenté & la Commission
de la culture et de l'éducation. 10 juin 2010. Pagination multiple. Déposé le

18 aoiit 2010.

Université du Québec 4 Rimouski, Document soumis a la Cf_)mmission de la culture et de
I’éducation. Non daté. Pagination multiple. Déposé le 19 aofit 2010.

Ecole de technologie supéricure. Document soumis a la Commission de la culture et de
U'éducation de I'Assemblée nationalé. 19 mai 2010. Pagination muitiple. Déposé le

19 aofit 2010.

Ecole Polytechnique de Montréal. Rapport déposé & la Commission de la culture et de
Déducation. 21 mai 2010. Pagmatlon multiple. Déposé le 19 aolit 2010. '

Université Bishop’s. Rapport & la Commission de la culture ‘el de l'éducation de
I'dssemblée nationale du Québec. 3 juin 2010. 22 f. Déposé le 20 aoiit 2010.

CCE-014

CCE-015
CCE-016

CCE-017

CCE-018
CCE-019

CCE-020

CCE-021

CCE-022

CCE-023



Université du Québec. Rapport soumis dans le cadre de la cohiparution de ['Université du
Québec devant la Commission de la culture et de I'éducation. Mai 2010. Pagination

multiple. Déposé le 23 aoiit 2010.

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue. Documents présentés a la Commission
de la culture et de I'éducation dans le cadre de la Loi sur les établissements
d ’enseignement' de niveau universitaire. Juin 2010. Pagination multiple. Déposé le
24 aofit 2010, ' '

Université du Québec & Chicoutimi. Audition devant la Commission parlementaire de la
culture et de I'éducation — Dossier de présentation. 21 mai 2010. Pagination multiple.

Déposé e 24 aoiit 2010.

Université de Montréal. L'Université de Montréal, premier péle de recherche et
d'enseignement francophone en Amérique : un actewr majeur dans le développement
de la société québécoise. Juillet 2010. Pagination multiple. Déposé le 25 aofit 2010,

Université du Québec 2 Montréal et Télé-Université. Rapport de 1'Université du Québec a
Montréal présenté a la Commission de la culture et de 1'éducation de ['Assemblée
nationale et réalisé dans le cadre des exigences de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire. 21 mai 2010. 238 p. Déposé le 25 aoiit 2010.

Institut national de la recherche scientifique. Documents soumis & la Commission de la
culture et de 'éducation en application de la Loi sur les établissements d’enseignement
de niveau universitaire. Non daté. Pagination multiple. Déposé le 27 aofit 2010.

Université¢ McGill. Documents soumis par I'Université McGill a la Commission de la
culture et de I'éducation en application de la Loi sur les établissements d’enseignement
de niveau universitaire. Juin 2010. Pagination multiple. Déposé le 7 septembre 2010.

Université de Sherbrooke. Document soumis & la Commission de la culture et de
"éducation en application de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaire. 2010. Pagination multiple. Déposé le 7 septembre 2010,

CCE-024 -

CCE-025

CCE-(26

CCE-027

CCE-028

CCE-029

CCE-030

CCE-031.
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Commission dé Ia culture et de I’éducation Procés-verbal

Séance de travail du mardi 27 octobre 2009
Mandat : Organisation des travaux de la Commission

Membres présents :

M. Marsan (Robert-Baldwin), président
M. Curzi (Borduas), vice-président

M. Bernard (Rouyn-Noranda—Témiscamingue)
M. Blanchet (Drummond)

M™ Champagne (Champlain)

M™ Charbonnean (Mille-iles)

M. Deltell {Chauveau)

M. Lehouillier (Lévis)

M. Pelletier (Saint-Hyacinthe)

M. Pigeon (Charlesbourg) .

M™ St-Amand (Trois-Riviéres)

M™ Vallée (Gatineau)

Autre députée présente :

M™ Malavoy (Taillon), porte-parole de I’opposition officielle en matiére d’enseignement

supérieur, de recherche et de développement

Autres personnes présentes :

M"™ Marie-Christine Fillion, recherchiste, Service de recherche du Parti québécois
M. Pierre Skilling, agent de recherche, Division de la recherche, Bibliothéque de

I'Assemblée nationale

La Commission se réunit 3 la salle RC-171 de ’hétel du Parlem_ent.

A 18 h 18, M. Marsan (Roberi-Baldwin) déclare la séance ouverte.
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Commission de la culture et de I’éducation

Procés-verbal

L.

Quverture de ]a séance ef adoption de I’ordre du jour

M. le président donne lecture de i’ordre du jour de la séance (annecxe I).

L’ordre du jour est adopté.

1l est convenu de permettre 2 M™ Malavoy (Taillon) de participer aux travaux de la

’

Commission.

Il est convenu de permettre 4 M™ Fillion d’assister a la séance de travail.

Constitution du comité directeur

M. le président indique qu’il souhaite constituer un comité directeur afin d’assurer le

bon fonctionnement de la Commission.

‘M. le président propose la motion suivante :

« Conformément a Particle 4 des Régles de fonctionnement, je fais
motion pour que la Commission de la culture et de I’éducation
constitue un comité directeur composé du président, du vice-président
ainsi- que de la secrétaire, et que cette motion soit rétroactive au

14 septembre 2009. »
La motion est adoptée.

Frais de repas

M. le président indique que les frais liés aux repas pris lors des séances de travail et
des réunions du comité directeur doivent étre approuveés par la Commission.

M. le président propose la motion suivante :

«ATTENDU QUE le comité directeur ou [Densemble de la
- Commission doive se réunir parfois 4 ’heure des repas;

RIINE
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Commission de Ia culiure et de I’éducation

Procés-verbal

IL EST CONVENU QUE les repas pris a P’occasion des réunions du
comité directeur et des séances de travail seront payés 4 méme le
budget de la Commission, et ce, pour la durée de la trente-neuvieme

tégislature. »

La motion est adoptée.

Mandat statutaire sur les universités

M. le prééident indique que la Commission doit entendre, sur une période de trois
ans, l'ensemble des dirigeanis des établissements d’enseignement de niveau
universitaite concernant leurs états financiers, les états de trajtements, leur
performance et leurs perspectives de développement, et ce, conformément a Iarticle
4.2 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire. M. le
président rappelle que le dernier exercice en application de cette loi a &t complété en
février 2007. Ce mandat pourrait &tre réalisé.en juin ou en.aofit 2010. M. le président
propose que la Commission se saisisse de ce mandat statutaire,

Une discussion s’engage sur la propositilon de M. le président. Les membres de la
Commission font état du fait qu’il s’agit d’un important mandat qui demande

beaucoup de rigueur et de préparation.

M. le président indique que [a Division de la recherche de 1’Assemblée nationale
apporte un grand support & la Commission dans la préparation et I’exécution de ce
mandat. A cet égard, il serait intéressant qu’une présentation soit faite aux membres

de la Commission lors de la prochaine séance de travail.

‘M. le président propose la motion suivante :

.« QUE la Commission de la culture et de I’éducation procéde aux
auditions des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau-
universitaire, conformément 4 l'article 4.2 de la Loi sur les
établissements d’enseignement de niveau universitaire, et que
I’organisation de ce mandat soit confiée au comité directeur. »

La motion est adoptée.



B 1

EATREE TN NP TR

IR SRR

Commission de la culture et de ’éducation . Procés-verbal

Concernant les mandats de surveillance, M. le président indique que depuis le
14 septembre dernier, les compétences de la Commission ont ét¢ modifiées. Par
conséquent, il invite les membres 4 prendre connaissance du guide faisant état des

organismes soumis au pouvoir de surveillance de la Commission.

5. Mandat d’injtiative sur le décrochage scolaire

M. le président présente I'approche de la Commission relativement au mandat et
comment elle entend procéder 4 sa réalisation. A cet égard, il précise que la
Commission pourrait, dans un premier temps, entendre un nombre restreint d’experts
et, dans un deuxidéme temps, efle pourrait se déplacer dans quelques régions du

Québec.

M. Skilling présente le curriculum vitae et les champs de spécialisation des experts
qui ont été proposés lors de la derniére séance du comité directeur. Une discussion
s’engage quant au choix des experts. et sur les modalités des auditions. A cet égard, il
est suggéré que deux panels.d’experts soient formés afin de stimuler les échanges. 1l
est également proposé que M. Ménard soit entendu individuellement aprés les autres '
experts. Il est finalement convenu que la sélection finale des experts ainsi que la
composition des panels seront effectuées lors de la prochaine réunion du comité

directeur.

6. Nouveau mandat sur les pétitions

M™Ia secrétaire explique le nouveau processus de suivi des pétitions par les

commissions parlementaires.
A 19 h 24, M. le président l&ve la séance et la Commission ajourne ses travaux sine die.

La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,

fl’

.

o e 7@‘2‘“@@”“‘ s At

‘ Stéphani"é Bontin \j__/ Pierre Marsan

SB/ml

Québec, le 30 octobre 2009
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ASSEMBLEE NATIONALE,

QUEBEC

TRENTE-NEUVIEME LEGISLATURE - PREMIERE SESSION

Commission de la culture et de 1’éducation

N

Séance de travail
Le mardi 27 octobre 2009
‘Salle RC.171 de I'hdtel du Parlement

18h419h30

Ordre du jour

Ouverture de la séance et adoption dé Pordre dul Jjour
Constitution du comité directeur

Frais de repas

Mandat statutéire sur les universités

Mandat d’initiative sur le décrochage scolaire
Nouvean -mandat sur les pétitions
Divers

Levée de ia séance
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Proces-verbal )

de la séance de travail du 16 aoit 2010

Préparer les auditions des dirigeants des établissements
d’enseignement de niveau universitaire en application de la Loi sur les
. établissements d’enseignement de niveau universitaire

(LR.Q., c. E-14.1)

QUEBEC
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Commission de la culture et de éducation Procés-verhal

Séance de traifail du lundi 16 aofit 2010

Mandat : Préparer les auditions des dirigeants des établissements d’enseignement de
niveau universitaire en application de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire (L.R.Q., c¢. E-14.1)

Membres présents :

M. Marsan (Robeﬁ-Baldwin), président

M. Blanchet (Drummond)

M™ Champagne (Champlain)
M™ Charbonneau (Mille-fles)
M. Pelletier (Saint-Hyacinthe)
M. Pigeon (Charlesbourg)

- M™ Vallée (Gatineau)

Autre dépuiée présente :

M™ Malavoy (Taillon), porte-parole de I’opposition officielle en matiére d’enseignement

supérieur, de recherche et de développement

Autres personnes présentes :

M™ Marie-Christine Fillion, conseillére politique, Service de recherche du Parti
québécois
M™ Julie Paradis, agente de recherche, Service de la recherche, Bibliothéque de

I’ Assemblée nationale A
M. Pierre Rainville, agent de recherche, Service de la recherche, Bibliothéque de .

I’ Assemblée nationale

La Commission se réunit 4 la salle Louis-J oseph-Papineau de ’h6tel du Parlement.
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A Ith 08, M. Marsan (Robert-Baldwin) déclare la séance ouverte.

M. Ie président rappelle I’ ob_]et de la séance de travail et donne lecture de I’ordre du jour

(annexe I).

Il est convenu de permettre 4 M™ Malavoy (Taillon) de participer aux travaux de la

Commission.

IT est convenu de permettre & M™ Fillion d’assister 4 la séance de travail.

1. Présentation des documents de soutien gai' les agents de recherche et échanges

M™ Paradis présente le document de soutien qu’elle a préparé en vue de I"audition de
I’Université Concordia et mentionne que les documents de soutlen pour les autres
universités ont été élaborés de la méme fagon.

Une discussion s’engage.
M. Rainville présente un document sur la situation financiére des universités.
Une discussion s’engage.

M™ Paradis présente un document intitulé « Tableaux comparatifs ». Les tableaux

présentés comparent les établissements d’enseignement universitaire entre eux dans

le but de comprendre davantage leurs spécificités et d’avoir une vue d’ensemble du

réseau universitaire québécois.

M™ Paradis indique que les données de I’Université de Sherbrooke ne sont pas
disponibles car ies documents n’avaient pas été transmis 4 Ja Commission en date du
6 aofit 2010. M™ Ja secrétaire ajoute que des démarches ont été effectuées au cours
de I’ét¢ afin d’obtenir la documentation. Aprés discussion, il est convenu que M, le
président tentera 4 nouveau de contacter la rectrice de I'Université de Sherbrooke
dans le but d’obtenir la documentation requise. Dans le cas ol cette démarche
s’avererait infructueuse, il est convenu que M™ la secrétaire transmettra une seconde

lettre de rappel.

A 12 h 34, la Commission reprend ses travaux aprés une suspension de 34 minutes.



Commission de la culture et de I’éducation ' Procés-verbal

2. Divers

Une discussion s’engage sur la séance de travail prévue le 20 aofit 2010 afin de faire
le bilan de la premiére semaine d’auditions. Aprés discussion, il est convenu

d’annuler cette séance de travail.

"A12h50,M. e président {éve la séance et la Commission suspend ses travaux quelques

minutes afin d’entreprendre les auditions.

La secrétaire de la Commission, ' Le président de la Commission,

-
— ) /
. k:g,; : 3 o ;
Stéphanie Boutin
SB/ml

Québec, le 16 aoit 2010
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TRENTE-NEUVIEME LEGISLATURE — PREMIERE SESSION

Commission de la culture et de I’¢ducation
Séance de travail

Préparer les auditions des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
en vertu de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

Le lundi 16 aofit 2010
delihai3h3o

Salle Louis-Joseph-Papineau de I’hétel du Parlement

ORDRE DU JOUR

1. Quverture de la séance

2. Présentation des documents de soutien par les agents de recherche

3. Echanges _
4, Divers

5. Levée de la séance

Québec, Ie 11 aoiit 2010
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Commission de la culture et de
I’éducation |

Procés-verbal

de la séance de travail du 7 septembre 2010

Bilan .des ‘auditions des dirigeants des établissements
d’enseignement de niveau universitaire en application de la Loi
sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

(LR.Q., ¢c. E-14.1)

QUEBEC
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Commission de l2 culture et de I’éducation Procés-verbal

Séance de travail du mardi 7 septefnbre 2010

Mandat : Bilan des auditions des dirigeants des établissements d’enseignement de
niveau unijversitaire en application de la Loi sur les établissements

d’enseignement de niveau universitaire (L.R.Q., ¢. E-14.1)

Membres présents :

M. Marsan (Robert-Baldwin), président

| M. Blanchet (Drummond)

M™ Champagne (Champlain)

M. Lehouillier (Lévis)

M™ Malavoy (Taillon), porte-parole de 1’opposition officielle en matiére d’enseignement
supérieur et de recherche, en remplacement de M. Curzi (Borduas)

M. Pigeon (Charlesbourg)

M™ St-Amand (Trois-Riviéres)

M™ Vallée (Gatineau)

Autres personnes présentes :

M™ Geneviéve Court, technicienne en information, Service de la recherche, Bibliothéque

de I’ Assemblée nationale _ ,
M™ Marie-Christine Fillion, recherchiste, Service de recherche du Parti québécois

- M™ Julie Paradis, agente de recherche, Service de la recherche, Bibliothéque “de

I’ Assemblée nationale

La Commission se réunit 4 la salle des Premiers-Ministres de 1’édifice Pamphile-Le May.

1. Ouverture de la séance et lecture de Pordre du jour

A 12 h 46, M. Marsan (Robert-Baldwin) déclare la séance ouverte.

M. le président rappelle ’objet de la séance de travail et donne lecture de I’ordre du

jour (annexe I).
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1l est convenu de permettre & M™ Malavoy (Taillon) de partxmper aux travaux de ia

Commission.
- Il est convenu de permettre & M™ Fillion d’assister 4 la séance de travail.

2. Bilan des_auditions des dirigeants des établissements d’enseipnement de niveau

universitaire

Les membres de la Commission font état de leurs premilres observations et
conclusions sur le contenu des auditions. Ils profitént de 1’occasion pour remercier
M™ Paradis pour les documents de soutien et les tableaux comparatifs quelle a
produits. Ces documents ont été d’une grande utilité pour les travaux de la

Commission.

Mme Paradls présente un document qu1 traite des principaux sujets abordés lors des

auditions.

Aprés discussion, il est convenu que des observations, conclusions ou
recommandations feront partic d’un rapport que la Commission déposera. La
rédaction de ce rapport sera confiée & M™ Paradis ainsi qu’au comité directeur. Il est
convenu que le projet de rapport sera soumis aux membres de la Commission pour
commentaires et validation lors d’une prochaine séance de travail.

A 13 h35 M le presndent léve la séance et la Commission suspend ses travaux Jusqu f:!

14 heures afin de poursuivre les auditions publlques

La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,

G uw;f”“\%u*— ( Zadﬁm/

Stephf}nle Boutm b= Plei{e Marsan
\-_‘#_‘ . .

SB/ml
Québec, le 8 septembre 2010
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TRENTE-NEUVIEME LEGISLATURE — PREMIERE SESSION
Commission de la culture et de I’éducation
SEANCE DE TRAVAIL
Le mardi 7 septembre 2010

Salle des Premiérs~Ministres
Edifice Pamphile-Le May

12h304 13 h 30

QOrdre du jour

1. Ouverture de la séance et lecture de I’ordre du jour

2. Bilan des auditions des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire

a) FEchanges sur les suites 4 donner au mandat
b) Documents de soutien préparés par les agents de recherche

c} Organisation du mandat

3. Levée de la séance

Québec, le 3 séptembre 2010
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Commission de la culture et de
P’éducation

Procés-verbal

de la séance de travail du 8 décembre 2010

Statuer sur les observations, conclusions et recommandations
4 la suite des auditions des dirigeants des établissements
d’enseignement de niveau universitaire en application de la
Loi sur les établissements d’enseignement de niveau

universitaire (L.R.Q., ¢. E-14.1)

~ QUEBEC
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Commission de la culture et de 1’éducation Procés-verbal

Séance de travail du mercredi 8 décembre 2010

Mandat : Statuer sur les observations, conclusions et recommandations 4 la suite des
auditions des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau
universitaire en application de la Loi sur les établissements d’enseignement de

niveau universitaire (L.R.Q., c. E-14.1)

Membres présents :
M. Marsan (Robert-Baldwin), président

M. Lehouillier (Lévis) _ o
M™ Malavoy (Taillon), porte-parole de 1’opposition officielle en matiére d’enseignement

supérieur, de recherche et de préts et bourses, en remplacement de M. Curzi
(Borduas)

M. Pigeon (Charlesbourg)

M™ St-Amarid (Trois-Riviéres)

M™ Vallée (Gatineau)

Autre députés présents :

M"™ Champagne (Champlain)
M. Pelletier (Saint-Hyacinthe)

Autres personnes présentes :

M™ Julie Paradis, agente de rechérche, Service de la recherche, Bibliothéque de

I’ Assemblée nationale
M™ Danielle Simard, technicienne en information, Service de la recherche, Bibliothéque

de 1’Assemblée natic_male ‘

La Commission se réunit 5 la salle RC. 171 de ’hétel du Parlement.

A 18 h 10, M. Marsan (Robert-Baldwin) déclare la séance ouverte.
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ORGANISATION DES TRAVAUX
M. le président rappelle l"objet de la séance de travail.
M"™ la secrétaire informe la Commission du remplacement.

Il est convenu de permettre & M™ Champagne (Champlain) et a M. Pelletier
(Saint-Hyacinthe) de participer aux travaux de la Commission.

Statuer sur les observations, conclusions et recommandations & la suite des auditions
_——+_—._—~—_

publiques dans le cadre du - mandat conféré par la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

Les membres tiennent d’emblée 4 souligner Iexcellent travail effectué par Mme Paradls
et Mme Simard dans le cadre de ce mandat.

Une discussion s’engage quaﬁt au projet de rapport rédigé par-Mme Paradis.
1l est convenu d’étudier le projet de rapport par section.

Introduction

Apreés discussion, il est convenu de n’apporter aucune modification  cette section,

1. Le financement du réseau universitaire

Aprés discussion, il est convenu de n’apporter aucune modification  cette section.

1.1 Le sous-financement du réseau universitaire -

Apres discussion, il est convenu de n’apporter aucune modification & cette section.

2 Lesréglesde financement

- Aprés discussion, il est convenu :

*  de modifier le libellé du premier alinéa de la recommandation n° [ afin de remplacer

les mots « entame une réflexion sur » par le mot « revoie »,

ERINIE
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* - de modifier le libellé du deuxiéme alinéa de la recommandation afin de remplacer les
mots « cette réflexion » par les mots « cet exercice », -

173 Les frais indirects de recherche

Aprés discussion, il est convenu :

= de modifier la deuxiéme phrase du deuxiéme paragraphé' afin d’ajouter le mot

« sérieuses » avant le mot « lacunes »;

* de modifier la deuxiéme phrase du cinquiéme paragraphe afin de remplacer le mot
« généreuses » par le mot « importantes ».

2. La'gestion et la reddition de comptes

Aprés discussion, il est convenu de n’apporter aucune modification a cette section.

2.1 Les indicateurs de performance

‘Apres discussion, il est convenu :

* de reformuler la recommandation n°3 afin qu’elle se lise comme suit: « QUE la
Conférence des recteurs et des principaux des universités du Québec (CREPUQ)
développe des indicateurs axés sur une meilleure appréciation de la performance des
établissements d’enseignement de niveau universitaire et qu’elle transmette au
ministére de "'Education, du Loisir et du Sport les résultats de ses travaux. ».

2.2 Une gestion rigoureuse

Aprés discussion, il est convenu de n’apporter aucune modification a cette section.

' 23 Le recrutement des professeurs

Aprés discussion, il est convenu :

= de modifier la premiére phrase du troisiéme paragraphe afin de remplacer les mots
« se doter de » par les mots « peaufiner leurs ».
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2.4 L’avenir du réseau de I'Université du Québec
Apres discussion, il est convenu de n’apporter aucune modification a cette section.

3. L’Université en tant gu’acteur dans sa communauté

Apres discussion, il est convenu de n’apporter aucune modification A cette section. ' ' 1

3.1 La persévérance scolaire

Aprés discussion, il est convenu :

= de reformuler la recommandation n°5 afin quelle se lise ainsi: « QUE les-
- établissements d’enseignement de niveau universitaire intensifient leurs efforts pour
hausser les taux de persévérance et de réussite, particuliérement aux cycles

supéneurs ».

3.2 L’ouverture a ’international

Aprés discussion, il est convenu :

* de reformuler la recommandation n° 6 afin qu’elle se lise ainsi: « QUE I’ensemble
des universités québécoises préparent une stratégie concertée qui permettra d’orienter
leurs actions dans un contexte d’ouverture sur le monde. ». : -

4. La mission universitaire

Apreés discussion, il est convenn de n’apporter ancune modification A cette section.
5 pp

4.1 La diversification de ['offre

Aprés discussion, il est convenu :

= de modifier le troisiéme paragraphe de cette section aﬁn de supprimer la référence au
projet de loi n°103; :

= de supprimer la derniére phrase du troisiéme paragraphé;

établissements d’enseignement de niveau universitaire fassent un suivi de leurs

politiques linguistiques ».
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4.2 Les partenariats et le déploiement des activités i ’extéricur

‘Aprés discussion, il est convenu :

* de reformuler la recommandation proposée afin qu’elle se formule de la fagon
suivante : « QUE les universités collaborent davantage afin que I’offre de cours dans
les différents campus soit complémentaire et ne cause pas de situations de
compétition qui pourraient nuire a la qualité de la formation. ».

Conclusion

Aprés discussion; il est convenu de n’apporter ancune modification 3 cette section.
2 .

Le projet de rapport, amendé, est adopté.

Les membres- indiquent qu’il serait préférable, lors du prochain exercice de reddition de
comptes, de proceder a ’audition des universités en deux étapes.

A 19105 M. le président ajourne les travaux sine die.

La secrétaire de la Commission,

Le président de la Commission,

w Boutin b’ N Pierre Marsan

Québec, le 8 décembre 2010

-SB/ml
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Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
en application de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire (LR.Q., ¢ E-14.1)

T

INTRODUCTION

En aoiit et en septembre 2010, la Commission de la culture et de I’éducation a entendu les dirigeants des
établissements d’enscignement de niveau universitaire. Les recteurs, les directeurs et les principanix sont
venus témoigner de leur administration et de ’évolution de leur établissement depuis les dernieres

auditions, tenues en novembre 2006 et en février 2007.

La Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire prévoit I’audition des dirigeants tous
les trois ans. Chaque année, les états financiers, les états de traitement, un rapport sur la performance et un:
rapport sur les perSp_ective_s de développement des 18 établissements doivent étre transmis au ministre de
I’Education, du Loisir et du Sport. Ces documents sont par la suite déposés a I’Assemblée nationale.
Depuis 2004, 1la Commission a décidé de s’appropriér {a grille d’indicateurs développée par le ministére

de I’ Educatlon du Loisir et du Sport (MELS) a I’occasion des contrats de performance De plus, elle I'a

bonifiée en y ajoutant des indicateurs. L’exercice d’imputabilité des universités a été réalisé & partir de

cette nouvelle grille.

De nombreux éléments ont été discutés pendant les dix journées d’auditions. Cependant, les députés ont
choisi de se concentrer sur quatre sujets qu’ils considérent comme prioritaires, soit le financement du
réseau universitaire, la gestion et.la reddition de comptes, "université en tant qu ’acteur dans sa

communauté et enfin la mission universitaire.

Les députés ont été impressionnés, car une véritable mosaique s’est dessinée pendant les auditions. En

effet, chaque université 4 sa personnalité propre et ses défis particuliers. Malgré cela, le discours tenu

démontre que les universités sont conscientes de leur mission commune et de leur devoir. Cet exercice a
donné aux membres de la Commission une opinion trés favorable et un fort sentiment de fierté envers le

réseau universitaire québécois..

Rapport
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Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire en

application de la Loi sur les établissements d’enseignement de nivequ universitaire (LR.Q., c. E-14.1)

1. ILE FINANCEMENT DU RESEAU UNIVERSITAIRE

La question du financement du réseau universitaire a été abordée a de nombreuses reprises pendant les
auditions devant la Commission de la culture et de I’éducation. Dans ce chapitre, on traite principalement
du sous-financement, du financement par effectif &tudiant en équivalence au temps plein et des frais

indirects de recherche.

1.1 Le sous-financement du réseau universitaire

Le sous-financement

Un fort consensus se dégage parmi les dirigeants, le réseau universitaire est sous-financé, ce qui a de
lourdes conséquences sur I’accomplissement de la mission des universités. Il s”agit, selon eux, d’un fait
averé. A ce sujet, le recteur de I’Université de Montréal précise que :

La question du sous-financement défraie la chronique depuis trop longtemps
pour ne pas étre abordée de maniére responsable par tous ceux et celles qui se
préoccupent de 1'enseignement et de la recherche au Québec'.

Dans le méme ordre d’idées, selon la principale de I'Université McGill :

le sous-financement des universités [...] a un impact majeur sur [leur] capacité
de remplir [leur] mission, spécifiquement sur la qualité de I’enseignement et de
-la recherche [qu’ils sont] en mesure de réaliser, sur la qualité. de [leurs)
infrastructures ainsi que sur le soutien financier et les services offerts aux
étudiants”.

La Commission reconnait les difficultés de financement éprouvées par les universités et leurs
conséquences sur la qualité de enseignement et de la recherche. Elle est préoccupée par cette question et

'souhaite qu’elle soit discutée par les différents acteurs du milieu afin que des pistes de solutions durables

puissent étre découvertes.

L’accessibilité

Un autre point majeur fait I'unanimité des dirigeants, soit le maintien de I’accessibilité aux études pour
tous ceux qui ont la volonté et les capacités d’aller & I'université. D’ailleurs, le directeur de I’Ecole
nationale d’administration publique résume bien I’opinion générale en cette matiére. Pour lui, « la
question de ’accessibilité est indissociable de la question [des droits] de scolarité® ». Si consensus il ya
pour I’accessibilité aux études, certains se questionnent néanmoins sur les concessions a faire pour son
maintien. C’est le cas du directeur de HEC Maontréal : « Il faut avoir aussi un souci de I’accessibilité, mais

! Guy Breton, Journal des débats, le mercredi 25 aofit 2010, vol. 41, n® 37.
? Heather Monroe-Blum, Journal des débats, le mardi 7 septembre 2010, vol. 41, n° 39,
3 Marcel Proulx, Journal des débais, le mercredi 18 aofit 2010, vol. 41, n° 32.

2 , Commission de la culture et de 1'éducation
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il ne faut pas que ce souci de I’accessibilité nous fasse sacrifier la qualité 4 long terme®. » En d’autres
mots, les dirigeants sont conscients que les droits de scolarité. constituent une source importante de
financement des universités. Cependant, leur hausse péut réprésenter un obstacle 4 Paccessibilité aux
études universitaires. L intérét de 1’équilibre dans les choix qui seront faits pour pallier les difficultés de

financement se révéle ici.

Il ressort des échanges que ["accessibilité est un enjeu crucial. Du reste, un accent est mis sur des régles

d’ouverture les plus larges possible aux études supérieures.

Dans un contexte ot ils reconnaissent les difficultés de financement du réseau, les membres de la
Commission insistent pour que les moyens a retenir pour s’assurer d’un meilleur financement ne soient
pas un frein 4 I"accessibilité. Un équilibre doit étre maintenu. Les députés répétent donc qu’il faut

favoriser, pour tous ceux qui le souhaitent, ’accés aux études supérieures.

Des pistes pour Pamélioration du financement

Plusieurs solutions sont envisagées pour amehorer le financement du réseau universitaire. Ce endant les
gees p P

points de vue sont variés et il ny a pas de consensus sur les outils a privilégier. Alors que le recteur de

I’Université Laval suggére de faire appel au secteur privé, d’autres proposent qu’on hausse les droits de

scolarité. Une autre voie consisterait 4 moduler les droits de scolarité, c’est-a-dire & les ajuster selon le

programme choisi par I’étudiant. Toutefois, -cette hypothése ne fait pas I'unanimité chez les dirigeants

d’établissernents universitaires.

Des dirigeants sont clairement contre cette mesure. D’abord, le recteur de I’Université Laval affirme que
la communauté universitaire qu’il représente s’oppose 4 la modulation. Puis, la rectrice de I'Université
Concordia croit que « ¢’est un peu risqué, dangereux et que ce n’est pas la bonne piste a 4 prendre’ ».
Ensuite, d’autres sont favorables a ce modgle et souhaitent qu’ ’il soit implanté au Québec. Enfin, plu51eurs

sont indécis ou mal a [aise avec cette option.

Les membres constatent que la modulation des droits de scolarité selon le programme d’études est loin

d’étre 1’objet d’un consensus parmi les dirigeants des universités. De plus, une telle formule ‘souléve

divers enjeux, dont celui de I’accessibilité, un sujet de préoccupation pour la Commission.

1.2 Les régles de financement _
Plusieurs recteurs ont remis en question I’équité des régles de financement du MELS par rapport au

caractére particulier de leur établissement. Ainsi, pendant les auditions, on a plusieurs fois déploré que le

financement accordé par le MELS soit calculé sur la base de 1’effectif étudiant en équivalence au temps -

plein. Selon certains dirigeants, cette fagon de faire-peut défavoriser leur établissement. En effet, les

* Michel Patry, op. cit.
3 Judith Woodsworth, Journal des débats, le lundi 16 ao(it 2010 vol. 41, n° 30.

' Rapport _
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universités offrent des services 4 des citoyens et des citoyennes, qu’ils étudient a temps plein ou & temps
partiel. Par conséquent, une université dont Peffectif est composé d’une plus grande proportion
d*étudiants 4 temps partiel peut étre désavantagée par rapport 4 d’autres établissements.

* Le recteur de I"Université du Québec & Montréal explique comment ce modéle de financement peut étre

problématique pour une communauté universitaire et peut avoir des conséquences sur les services :

On ne rend pas justice aux universités quand on fait juste convertir tous les
étudiants & temps partiel en équivalent [au temps] plein sans autre forme de
pondération, parce que, quand un étudiant qui est inscrit 2 un cours se présente
a la bibliothéque, au service de I'informatique ou a quelque service de
Puniversitg, & son responsable de programme, on ne lui dit pas : tu es inscrit &
combien de cours? Un cours, donc je te donne un cinquiéme du temps que je
donne 4 Iétudiant & temps complet. Alors donc, il y a un probléme, 1a°,

" On explique aux députés que des modifications & la méthode de calcul sont nécessaires. Des critéres liés a

la proportion d’étudiants 4 temps partiel de I’ tabhssement pourrzient notamment étre ajoutes

Par ailleurs, certains dirigeants dénoncent e fait qu’on accorde un financement plus important aux
activités de deuxiéme et de troisiéme cycles au détriment de celles de premler cycle. Cette situation
illustrerait aussi le manque d’equlte dans les régles de financement. Voici 4 ce sujet 1’avis du recteur de

I"Université Bishop’s :

La premigre chose que je voulais dire, ¢’est que le systéme de financement de
nos universités ne favorise pas notre université [...] il y a plus d’argent pour
les étudiants de deuxiéme et troisiéme cycles’.

Précisons que les opinions divergent a ce sujet. De fait, on a aussi avancé I’idée que les cycles supérieurs
étaient désavantagés par rapport au premier cycle. '

Les membres de la Commission s’entendent sur le fait que les régles de financement doivent étre adaptées
aux particularités des établissements d’enseignement universitaire. Ils croient que les subventions
octroyées aux universités doivent étre équitables et prendre en compte tous les aspects liés A la mission
d’un établissement d’enseignement de niveau universitaire.

En conséquence, la Commission de 1z culture et de I’éducation recommande :

QUE le ministére de ’Education, du Loisir et du Sport revoie les régles de financement
des établissements d’enseignement de niveau universitaire ;

¢ Claude Corbo, Journal des débats, le mercredi 25 aofit 2010, vol. 41, n® 37.
? Michael Goldbloom, Journal des débats, le vendredi 20 aofit 2010, vol. 41, n° 34.

4 Commission de la culture et de | ‘éducation
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2. QUE les conclusions de cet exercice soient déposées 3 la Commission et que, selon ces

conclusions, de nouvelles modifications soient faites.

1.3 Les frais indirects de recherche

Les frais indirects de recherche liés 4 une subvention ou a un contrat de recherche font référence aux frais
de gestion des projets de recherche. Ils comprennent, notamment, les frais d’exploitation et d’entretien
des installations comme les laboratoires et les bibliothéques ainsi que les dépenses qu’entraine le respect

des réglements et des normes de sécurité.

Certains recteurs mentionnent que les sommes versées par le gouvernement du Québec sont satisfaisantes.
Cependant, la contribution du fédéral comporte de sérieuses lacuncs. Le directeur de I’Ecole

polytechnique explique ainsi la situation de son etabl:ssement

Il a ét¢ convenu, puis les universités étaient d’accord, que les frais indirects
devraient payer pour I’entretien et I’opération des espaces de recherche. Et ¢a,
¢a nécessitait un minimum de 40 % de frais indirects allant méme jusqu’a... le-
chiffre était.de 50 % pour les disciplines légéres et de 65 % pour les disciplines
lourdes. Le Québec a suivi et nous a donné 50 % pour les légéres et 60 % pour
les lourdes. Mais le fédéral n’a pas suivi. [A] Polytechnique, notre recherche
subventionnée, elle est &2 80 % d’origine fédérale. Donc, on a un gros
financement fédéral qui arrive pour lequel les frais indirects sont, en moyenne

de[...]26 %"

"De son c6té, le recteur de 1’Université de Montréal- estime une insuffisance de fonds de I'ordre de

90 millions de dollars par an.

Les membres de la Commission questionnent les dirigeants sur le manque & gagner en matiére de frais
indirects de recherche. Ils constatent que d’importantes sommes d’argent auraient dfi tre injectées dans la
recherche. Cette problématique avait d’ailleurs été soulevée au cours des auditions de 2007. Les députés
réitérent’ la nécessité que le gouvernement fédéral soit sensibilisé a la nécessité d’augmenter le
pourcentage des fonds consacrés aux frais indirects lorsqu’il accorde des subventions de recherche.

En conséquence, la Commission de la culture et de I’éducation recommande :

3. QUE le ministére de PEducation, du Loisir et du Sport alerte le gouvernement fédéral
de Purgence d’augmenter substantiellement son soutien financier afin de couvrir les
frais indirects de recherche des établissements d’enseignement de niveau universitaire.

_ § Christophé Guy, Journal des débats, le jeudi 19 aofit 2010, vol. 41, n° 33.
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2.L.A GESTION ET LA REDDITION DE COMPTES

Les auditions des dirigéants d’établissements d’enseignement de niveau universitaire sont, entre autres,
une occasion de discuter de gestion. C’est pourquoi les parlementaires veulent en savoir plus sur
Iutilisation des subventions gouvernementales, sur la fagon dont sont offerts les services aux étudiants.
Les cchanges portent principalement sur les indicateurs de performance, sur la gestion rigoureuse, sur le
recrutement de la main-d’ceuvre et enfin sur Iavenir du réseau de PUniversité du Québec.

2.1 Les indjcateurs de performance

Les établissements d’enseignement de niveau universitaire doivent rendre des comptes au MELS
régulierement. C’est au moyen de cette reddition de comptes qu’est évaluée la performance de
I’établissement. Des dirigeants ont ét¢ sondés par les deputes sur ce processus et ils ont proposé certains
changements.

Des recteurs d’établissements du réseau de I"Université du Québec expliquent qu’avec I'intégration au
périmetre comptable du gouvernement du Québec viennent certaines obligations particuliérement lourdes
en matidre d’états financiers. Le recteur de ['Université du Quebec a Chicoutimi juge d’ailleurs que
I’information demandée n’améne « aucun gain en termes de clarté de 1’état financier, ‘une perte en termes
de lisibilité des états finariciers’ ».

I est clair que les dirigeants voient la reddition de comptes commeé un exercice essentiel, dans le contexte
ot les universités sont financées en grande partie par des fonds publics. Cependant, certains d’entre eux
croient que les indicateurs utilisés actuellement ne permettent pas de mesurer le rayonnement réel des

-universités et les retombées de leurs actions sur le milieu.

Les députés. s’intéressent aux opinions exprimées par les recteurs sur la reddition de comptes et les
indicateurs de performance. Ils sont conscients que I’évaluation de la performance des établissements

- universitaires pose un défi particulier. En effet, il s’agit d’un exercice complexe, car les critéres & prendre

en compte pour definir ta performance varient selon les caractéristiques propres i chaque établissement.
Toutefois, les parlementaires croient qu’une grande attention devrait y étre portée et que la Conférence
des recteurs et des principaux des universités du Québec (CREPUQ) devrait examiner la question.

En conséquence, la Commission de la culture et de 1’éducation recommande

4, QUE Ia Conf_é.rence des recteurs et des principaux des universités du Québec
(CREPUQ) développe des indicateurs axés sur ume meilleure appréciation de la
performance des établissements d’enéeignement de niveau universitaire et qu’elle
transmette au ministére de ’Education, du Loisir et du Sport les résultats de ses
travany,

? Michel Belley, Journal des débats, le mercredi 18 aoiit 2010, vol. 41, n° 36,
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2.2 Une gestion rigoureuse

Les auditions permettent aussi de s’assurer que les dirigeants des universités font preuve d’une- gestion
irréprochable des fonds publics qui leur sont confiés. Ainsi, les députés s’enquiérent de leur capacité a

atteindre I’équilibre budgétaire et des moyens pris pour y arriver. .

Avant toute chose, les députés considérent qu’une gestion rigoureuse inclut la nécessité de faire un
examen complet des programmes pour éviter de donner des cours qui ont des contenus semblables et ainsi
réaliser des économies. Ils sont dailleurs conscients que la grande majorité des établissements font déja
des efforts en ce sens. Bien qu’ils croient que le fait de couper dans P’offre en vue d’économiser n’est pas
une option, ils estiment que les universités doivent poursuivre leurs pratiques d’évaluation des

programmes et des services.

L’e’quilibre budgétaire

Dans le cadre de cet exercice de reddition de comptes, Iatteinte de I’équilibre budgétaire est primordiale

. selon les députés. Les dirigeants expliquent la fagon dont ils ont équilibré leurs finances et comment ils

remboursent leur déficit accumulé. Certains d’entre eux parlent des contraintes déja exercées, notamment
des concessions de la part des professeurs et du personnel ou I’abolition de postes. L’Université Bishop’s,
par exemple, a gelé le salaire de ses professeurs et de ses cadres pendant une certaine période. De plus,
des postes de cadres n’ont pas été pourvus dans le but d’améliorer la situation financiére de cette

université.

Les dirigeants craignent que la Loi mettant en ceuvre certaines dispositions du discours sur le budget du.
30 mars 2010 et visant le retour a Péquilibre budgétaire en 2013-2014 et la réduction de la dette les
soumette & d’autres restrictions budgétaires. En effet, plusieurs considérent qu’ils ont déja consenti des
efforts & cet égard. Ainsi, I’Eoolc nationale d’administration publique n’aurait pas eu de déficit depuis les

15 derniéres années. A ce sujet, son directeur s’exprime ainsi :

Nous avons absorbé les compressions, notamment en réduisant la croissance
de notre corps professoral [...] alors que d’autres [...] ont maintenu le cap sur
les dépenses, ont fait des déficits, ce qui leur a permis de maintenir un corps
professoral plus considérable que le notre. [...] Nous payons le prix des efforts
que nous avons faits pour assurer 1'équilibre budgétaire™,

La Commission est consciente de la r_igueﬁr budgétaire imposée aux établissements d’enseigne'ment de
niveau universitaire, comme a ’ensemble de I’administration gouvernementale. I1 est certain que cette loi
oblige a faire des choix difficiles. A cet égard, les députés sont satisfaits des différents moyens adoptés
pour réduire les dépenses des universités. Cependant, ils insistent sur I’importance de Patteinte de
l’équilibre budgétaire et, pour les établissements concernés, de la réduction du déficit accumulé. Ils

¥ Marcel Proulx, Journal des débats, le mercredi 18 aofit 2010, vol. 41, n° 1,
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fclicitent les universités pour les différentes initiatives prises en ce sens et les encouragent a poursuivre

leurs efforts.

2.3 Le recrufement des professeurs

Pour fonctionner, les universités ont besoin de professeurs compétents. A la veille d’une pénurie de
main-d’ceuvre anticipée, les députés se demandent si les universités québécoises auront la capacité de

recruter les meilleurs professeurs.

Sila plupart des dirigeants pensent y arriver, d’autres avouent éprouver des difficultés  recruter de bons
professeurs dans certaines disciplines ol la concurrence est plus forte. D’autres encore estiment leur

situation précaire, méme si tout est bien maitrisé jusqu’a maintenant.

Compte tenu des incidences que le manque de professeurs peut avoir sur la qualité de I’enseignement et la
compétitivité du réseau universitaire québécois, la Commission invite les universités a peaufiner leurs
stratégies pour faire face & cette situation. De fait, si les universités québécoises veulent continuer & étre
dans la course, elles doivent étre en mesure de recruter les meilleurs enseignants pour rester a

’avant-garde.
En conséquence, les membres de la Commission de la culture et de I’éducation recommandent :

5. QUE les établissements d’enseignement de niveau universitaire s’assurent d’avoir un
plan de gestion des ressources humaines en prévision des postes de professeurs i

pourvoir au cours des prochaines années.

2.4 L’avenir du réseau de I’Université du Québec

Le réseau de I'Université du Québec a célébré ses 40 ans en 2008. D’ailleurs, certains de ses représentants

se questionnent sur son avenir. Les dirigeants des différents établissements qui composent le réseau sont

unanimes, le mode de fonctionnement de "Université du Québec doit étre revu,

Les députés s’intéressent & I'avenir du réseau, c’est pourquoi ils encouragent les composantes et le sidge
social & poursuivre leur réflexion collective sur les changements & apporter a I’organisation. La
Commission reconnait la valeur du réseau de I’Université. du Québec et le fayonnement de sa présence au
sein de la société québécoise et sur I’ensemble de son territoire. Cependant, elle estime que le moment est
venu de remetire en question' le réle et la structure du réseau. Les membres de la Commission se
demandent notamment si les composantes de I’Université du Québec ne pourraient pas gagner en
autonomie. Ils suivront donc avec intérét les développements dans ce dossier et souhaitent étre tenus

informés des constats qui seront tirés de cette réflexion.

8 : Commission de la culture et de I’éducation
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3. LUNIVERSITE EN TANT QU’ACTEUR DANS SA COMMUNAUTE

Les auditions des dirigeants d’établissements d’enseignement de niveau universitaire ont confirme que.
_ Iuniversité s’implique dans son milicu par divers moyens. Que ce soit en tant qu’acteur du

développement régional, ou comme pourvoyeur d’emploi, elle joue un réle appréciable. Cependant, deux
; sujets se démarquent, soit la persévérance'scoiaire et ’ouverture de I"université a I’international.

Avant d’aborder ces deux thémes, rappelons la large place qu’occupent les activités de recherche dans un
établissement universitaire. En effet, la recherche a une grande portée non seulement dans le milieu
wniversitaire, mais aussi dans la société. Que ce soit au moyen de partenariats avec les organismes locaux,
les entreprises privées ou le gouvernement, la recherche est en continuel développement, sa présence est
‘primordiale. C’est pourquoi les députés insistent sur le caractére essentiel de la recherche dans tous les
domaines. De plus, ils croient que le secteur des sciences humaines et sociales ne doit pas étre néglfgé a

I’avantage des sciences pures et appliquées.

3.1 La persévérance scolaire

A titre de membre d’une communauté et d’acteur dans le domaine de I’éducation, 1’établissement
universitaire a un role & jouer dans la persévérance scolaire. Le décrochage scolaire touche un grand
nombre d’éléves et a des effets néfastes sur la société entiére. D’ailleurs, les dirigeants entendus
comprennent leurs devoirs en mati¢re de décrochage scolaire, car une diminution d’étudiants diplémés au
secondaire et au collégial a des conséquences directes sur le nombre de jeunes qui entreprennent des
études universitaires. Ils reconnaissent également leur part de responsabilité pour éclairer la société sur ce

phénomene.

Ainsi, diverses initiatives ont été prises dans la communauté universitaire. A titre d’exemple, la rectrice
de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue décrit la table interordre de sa région, qui
s’intéresse A la persévérance scolaire. Elle mentionne que les trois ordres d’enseignement, secondaire,
collégial et universitaire, collaborent. Ils se rendent des services mutuels et utilisent des stratégies
cominunes pour non seulement scolariser les jeunes, mais aussi hausser leur niveau de scolarité.

Les députés estiment que la persévérance scolaire des étudiants universitaires est aussi un enjeu de taille.
C’est pourquoi ils considérent que les universités doivent s’appliquer a relever le taux de persévérance
scolaire et le taux de réussite non seulement des étudiants de premier cycle, mais surtout de ceux de
deuxi¢me et de troisiéme cycles. Il est évident que la réussite d’études universitaires dépend d’une
multitude de facteurs, comme le financement des études aux cycles supérieurs. Par ailleurs, les services de

tutorat et d’accompagnement ne sont pas & négliger.

Les députés constatent que la plupart des universités se préoccupent de la persévérance scolaire.
Toutefois, ils jugent que tous les établissements d’enseignement de niveau universitaire sont concernds
par le phénoméne du décrochage scolaire et qu’ils doivent participer au débat de société qui a cours au
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" Québec. TF faut par ailleurs souligner que certaines universités ont développé une expertise dans ce

domaine reconnue par le milieu de I*éducation. Ainsi, les membres de la Commission considérent que les
¢tablissements de niveau universitaire doivent poursuivre la recherche sur le phénomeéne du décrochage et

favoriser la persévérance et la réussite scolaires du préscolaire aux cycles supérieurs.

En conséquence, les membres de la Commission de la culture et de I"éducation recommandent :

6. QUE les établissements d’enseignement de nivean universitaire intensifient leurs efforts
pour hausser les taux de persévérance et de reussne, particuliérement aux cycles

supérieurs.

3.2 L’euverture 4 l'international

Les parlementaires s’intéressent & la fagon dont les universités se développent dans un contexte de
mondialisation. En effet, I"ouverture sur le monde touche a plusieurs aspects du régime universitaire : le
recrutement d’étudiants étrangers, I'offre de cours a I’étranger ou les partenariats conclus avec des
universités d’autres pays. Les recteurs mentionnent que les universités québécoises ne sont plus seulement
en compétition entre-elles ou avec les universités canadiennes, elles doivent maintenant composer avec
des universités étrangéres. Bien siir, I’émergence de ces nouveaux pafamétres a des conséquences sur les
choix a faire pour favoriser I’essor des universités québécoises.

Les membres de la Commission constatent qu’il y a de plus en plus d’étudiants étrangers dans les
universités québécoises. Ils voient cette croissance de facon positive, car le Québec se dirige vers une
sérieuse pénurie de main-d’ccuvre. La rétention des étudiants recrutés a I’étranger est essentielle selon les
parlementaires. A ce sujet, le recteur de I’Université du Québec a Trois-Riviéres présente aux députés son
concept d’« immigration académique ». Selon lui, si on facilitait I"inscription d’étudiants étrangers dans
certaines filiéres, peut-étre décideraient-ils de s’installer au Québec en permanence.

Des échanges entre les dirigeants d’ tabllssements et les parlementaires portent sur ’offre de cours &
extérieur du pays. De fait, certaines universités proposent des cours et des programmes a I’étranger alors
que d’autres établissements s’associent 4 des universités ailleurs dans le monde et y instaurent des
programmes de fagon permanente. Les partenariats entre universités québécoises et des universités
d’autres pays font aussi 1’objet de discussions, entre autres, sur la mobilité et les échanges étudiants.

Les parlementaires sont intéressés par les différents modes de collaboration avec les universités
¢trangeres. De plus, ils sont conscients que les compétiteurs des universités québécoises sont maintenant
positionnés & 1’échelle internationale. Bien siir, cette réalité appelle des actions ciblées de la part des
établissements d’ enselgnement de niveaun universitaire québécois.

10 ' : ' " Commission de la culture et de 'éducation
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En conséquence, les membres de la Commission de la culture et de I'éducation recommandent : -

7. QUE I’ensemble des universités québécoises prépare ume stratégie concertée qui
permettra d’orienter les actions dans un contexte d’ouverture sur le monde.

4. LA MISSION UNIVERSITAIRE

Les parlementaires profitent des auditions pour s’informer du fonctionnement de chaque établissement.
L’enseignement étant la mission premiére d’une université, chacune d’entre elles cherche a diversifier ses
programmes afin de répondre aux besoins de la population et selon la région desservie. D’ailleurs, les
députés reconnaissent la qualité des efforts consentis en ce sens. Au Québec, les universités modulent leur- '
offre de différente fagon, soit par la création de nouveaux programmes, soit par la conclusion de
partenariats avec d’autres universités dans le but de développer des programmes spéciaux ou d’implanter

des activités d’enseignement dans d’autres régions.

4.1 La diversification de Poffre

Pour répondre aux besoins de la population, les établissements d’enseignement de niveau universitaire
diversifient leurs offres de cours et de programmes ainsi que la forme de cette offre. En effet, de plus en
plus de cours sont proposés non seulement aux étudiants réguliers, mais aussi aux personnes qui
choisissent de suivre une formation continue. Les discussions ont porté sur ces aspects et, plus
particuliérement, sur lPoffre de cours ‘dans plusieurs langues et [’utilisation des technologies dans

Penseignement.

L’offre de cours dans plusieurs langues

Certains dirigeants expliquent qu’ils ont diversifié I’offre de cours dans leur établissement en y ajoutant
des cours en anglais ou dans d’autres langues. Ce choix a été fait dans le contexte ou 'apprentissage

d’autres langues peut devenir un tremplin pour accéder & des emplois dans le domaine recherché. Le

directeur de HEC Montréal explique que :

On a évidemment mis beaucoup d’effort pour améliorer la maitrise des langues
parce qu’on veut que nos étudiants qui proviennent de Montréal ou d’ailleurs
au Québec puis tous les étudiants qui viennent chez nous aient une maitrise des
langues meilleure. Pourquoi? Parce que la langue est un instrument important
pour accéder 2 la culture et s’insérer dans les réseaux internationaux'",

Au fil des discussions; les députés cherchent 4 savoir si ’offre de cours en une ou plusieurs langues est
bien encadrée. lis se demandent si I’apprentissage d’autres langues peut avoir des effets négatifs sur la

"Michel Patry, Journal des débats, le mercredi 18 aoifit 2010, vol. 41, n° 32, -
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qualité du frangais parlé et écrit des étudiants. Dans le méme ordre d’id¢es, les membres suggérent que les
unijversités diffusent leur politique linguistique, la rendent accessible et la révisent périodiquement,

En conséquence, la Commission de la culture et de I’éducation recommande

8. QUE les établissements d’enseignement de niveau universitaire fassent un suivi de leur

politique linguistique;

9. QUE les universités francophones se dotent de lignes directrices claires si elles donnent

de I’enseignement dans d’aufres langues que le frangais. -

Les technologies de Uinformation et des communications pourenseignement

Les technologies de D'information et des communications sont trés présentes dans les universités
québécoises. Les recteurs et les principaux expliquent aux membres de la Commission comment ces
nouveaux outils sont intégrés a leurs offres de cours et de services. Qu’il s’agisse de cours en ligne, par
visioconférence, au moyen de plateformes synchrones ou asynchrones, les technologies de I’information
et des communications présentent une grande panoplie de choix aux universités.

Les membres de la Commission croient que Putilisation de ces technologies augmente 1’accessibilité a
I’éducation supérieure, notamment aux personnes dont Iaccés physique aux infrastructures
d’enseignement est limité et & celles dont I’horaire est incompatible. Ils ont toutefois pu constater que
plusieurs établissements- en surclassent d’autres en cette matiére. Les députés considérent que toutes les
universités devraient démontrer de I’intérét pour les technologies de I’information et des communications
pour 1’ense1gnement. En fait, les dirigeants devraient les intégrer davantage & leur développement, dans
un contexte ou leur utilisation peut pérfois étre un choix économique par rapport 4 Iouverture d’un
campus dans une autre région, une forme d’expansion beaucoup plus onéreuse.

4.2 Les partenarmts et le dep]alem ent de.s' activités 4 Pextérieur

Les partenarlats et le déploiement des activités 4 1’extérieur constituent des solutions privilégides pour
étendre Ioffre de cours des universités québécoises. Pendant les auditions, plusieurs initiatives de ce type
ont été présentées aux députés. ‘

Les partenariats

Les partenariats entre universités témoignent du dynamisme du réseau universitaire québécois. Les
membres de la Commission retiennent quelques exemples des ces initiatives réussies. Ainsi, 'Université
de Sherbrooke et I'Université du Québec a Chicoutimi se sont associées pour donner le programme de
médecine & .Saguenay. De leur cbté, 'Université Laval et 1'Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue ont établi conjointement deux programmes de baccalauréat en sciences forestiéres. Enfin,

12 ' ) Commission de la culture et de I’éducation
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d’autres universités ont pris des ententes avec des cegeps dans le but de créer des programmes de
DEC- BAC

Par ailleurs, des universités se¢ sont.associées 4 des entreprises pour faciliter [’accés a des stages étudiants.
C’est ainsi que I’Ecole de technologie supérieure collabore avec quelque 1100 entreprises chaque année.

L’introduction de partenariats entre universités suscite I’intérét des députés, car ils font d’elles non pas
des compétitrices, mais des complices. Les parlementaires partagent les propos du directeur de I'Institut
national de la recherche scientifique (INRS) selon lésquels :

On entend souvent dans la société que les universités « compétitionnent », que
ces universités « compétitionnent » méme a outrance. Ce que j’aimerais vous
" dire, ¢’est que nous croyons fermement, & I’INRS, que c’est en créant des
pdrtenariats gagnant-gagnant et non pas de la compétition que nous
optimiserons le rendement et les attentes qu’il y a face au milieu universitaire

1

powr le développement du Québec

Les membres de la Commission de la culture et de I’éducation sont convaincus que le partenariat entre les
universités est une voie de développement opportune et fort prometieuse. C’est pourquoi on devrait
Pencourager et en faire une priorité pour la transmission du savoir. En ce sens, les parlementaires croient
que des stimulants financiers devraient €ire offerts aux universités qui collaborent. De fait, les
établissements qui adoptent des partenariats mettent leurs ressources en commun et se¢ partagent la
population étudiante. Les encouragements ﬁnanmers aux partenariats pourraient par exemple faire partle

des régles de financement du MELS.

Le déploiement des activités a Pextérieur

Les universités ont pris de 1’expansion au cours des.derniéres années. En effet, de nouveaux campus ont
¢té créés, pensons au campus de I'Université du Québec en Outaouais situé & Saint-Jérome ou 4 celui de

I’Université du Québec & Rimouski établi & Lévis.

Les députés constatent la tendance actuelle a I'ouverture de campus externes par les établissements
universitaires. Plusieurs recteurs affirment que leurs nouveaux campus ont été créés pour répondre aux
exigences de la population, qui désire étre desservie par un établissement d’enseignement de niveau
universitdire dans son milieu. Pour sa part, la rectrice de I'Université de Sherbrooke précise que son
établissement est implanté en Montérégie depuis plus d’un demi-siécle. Cette présence répond a un besoin
de la communauté, Elle ajoute que la construction du nouvel édifice n’a pas entrainé de grands
changements, hormis le fait que I"université est maintenant propriétaire de ses installations.

2 Daniel Coderre, Journal des débats, le mercredi 18 aoiit 2010, vol. 41, n® 38.
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Les députés craignent qu’une compétition non productive s’engage entre les tablissements universitaires
s’ils étendent leurs activités sur les mémes territoires. Ils croient que ce développement exige un
encadrement rigoureux et que, avant toute chose, la collaboration entre universités doit primer.

En conséquence, la Commission de la culture et de I’éducation recommande :

10. QUE les universités collaborent davantage afin que I'offre de cours dans les différents
campus soit complémentaire et ne cause pas de situations de compétition qui pourraient

nuire 2 la qualité de Ia formation.

CONCLUSION

Les membres de la Commission tiennent & souligner I’excellence du réseau universitaire québécois et sa
contribution majeure au développement de la société québécoise. Les députés constatent avec fierté que
chacun des établissements, avec ses propres caractéristiques, concourt a i’évolution du Québec.

‘Les auditions des recteurs, des directeurs et des principaux des universités ont été ’occasion pour les

députés de mieux connaitre chaque établissement. Des cffectifs étudiants et des réalités diversifiées, des
territoires particuliers, une offre de cours étendue qui répond aux besoins exprimés par la population, tant

d’cléments qui indiquent que les universités accomplissent leur mission. On peut en conclure que le

Québec a un réseau universitaire de valeur.

Les députés espérent que leurs constats et leurs recommandations permettront au réseau universitaire de

- maintenir la qualité de son enseignement et d’étre prét a faire face aux différents défis qui se présenteront

dans les prochaines années.

14 : Commission de la culture et de 'éducation
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ANNEXE 1
Liste des 18 établissements d’enseignement de nivean universitaire

Ecolé polytechnique de Montréal
HEC Montréal

Université Bishop’s

Université Concordia

Université Laval

Université McGill

Université de Montréal
Université de Sherbrooke

Membres du réseau de F'Université du Québec

Ecole nationale d’administration publique

Ecole de technologie supéricure

Institut national de la recherche scientifique
Université du Québec (siége social)

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
Université du Québec 4 Chicoutimi o
Université du Québec 4 Montréal et Télé-Universite
Université du Québec en Outaouais

Université du Québec 4 Rimouski

Université du Québec & Trois-Riviéres
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