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Présentations 
Mesdames 
Natacha Lambert est agricultrice biologique et présidente de la Coopérative La Mauve, 
Marie Lacasse est coordonnatrice et membre fondatrice de la Coopérative La Mauve, 
Marie-Hélène Noël est agronome, agricultrice biologique, herboriste et administratrice de la 
Coopérative La Mauve. 
 
Collaborateurs 
Ce collectif est possible grâce à la participation de… 
Mesdames 
Marie-Josée Trudel, membre fondatrice de la Coopérative La Mauve, 
Nicole Picard, partenaire d’ASC depuis 4 ans. 
 
Messieurs… 
Serge Gagnon, agriculteur biologique, 
Vincent Frenette, membre fondateur de la Coopérative La Mauve, 
Raymond Marquis, boucher à la Coopérative La Mauve et professeur de boucherie. 
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PPrréésseennttaattiioonn  dduu  ddooccuummeenntt  
 
 
Ce mémoire est un plaidoyer d’acteurs qui oeuvrent pour une agriculture durable et 
respectueuse de l’environnement qui ne demandent qu’une chose :  être soutenus. 
 
 
Notre mémoire se divise en trois parties : 
 
1- Volet agriculture  ………………………………………………………pages 4 à 7 
    Le soutien de l’agriculture biologique à l’échelle humaine et de 
    l’agriculture soutenue par la communauté (ASC). 
 
2- Volet agroalimentaire ……………………………………….…… ….pages 5 à 11 
    Le soutien de la Coopérative La Mauve : un modèle unique et créatif. 
 
3- Volet ruralité et développement régional ……………………….……pages 12 à 13 
    Le soutien de la relève « sans terre » : l’importance d’agir. 
 
Bibliographie ……………………………………………………………..page 14 
 
 
 
Annexes (pièces jointes au mémoire) 
À titre de complément d’information, trois documents sont rattachés à ce mémoire. 
 

Annexe 1 : Présentation d’Équiterre et de l’ASC. 

Annexe 2 : Rapport annuel 2005 de la Coopérative La Mauve. 

Annexe 3 : L’établissement des fiducies foncières agricoles et de leur futur potentiel au  
Québec : rapport de recherche environnementale 2003. 

 
 
 
 
 
Bonne lecture.
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VVoolleett  aaggrriiccuullttuurree

                                                

    
 
Le soutien de l’agriculture biologique à l’échelle humaine et de 
l’agriculture soutenue par la communauté (ASC) 
À titre de maraîchers biologiques inscrits dans le réseau québécois de l’ASC, nous croyons 
qu’il est pertinent de souligner l’influence d’une telle agriculture sur son milieu. 
 
L’Agriculture soutenue par la communauté (ASC), très fréquemment appelée « paniers bio », 
est un concept qui relie des citoyens et des citoyennes à des fermes biologiques locales via un 
partenariat de récolte.  L’organisme Équiterre s’est donné pour mission de contribuer à bâtir 
un mouvement citoyen en prônant des choix individuels et collectifs à la fois écologiques et 
socialement équitables. L’organisme a développé des projets qui permettent au citoyen et au 
consomm’acteur de poser des gestes concrets qui auront une incidence positive sur 
l’environnement et la société. Nous avons joint un document de présentation de l’ASC et 
d’Équiterre en annexe 1. 
 
Il va sans dire que nous adhérons au travail d’Équiterre dans son esprit et son 
fonctionnement puisqu’il s’inscrit dans l’action et non dans la critique. 
 
L’occupation du territoire et l’entretien du paysage 
Selon Équiterre, le réseau de l’ASC est le plus grand réseau du genre au monde. Sur les 
508 entreprises agricoles certifiées biologiques dans la province, 20 % font partie du réseau 
ASC et près de la moitié des fermes maraîchères biologiques québécoises mettent en 
marché sous cette formule.  En 2007, 99 fermes participent au sein du réseau des projets 
d'ASC au Québec.  De celles-ci, 79 offrent le fruit de leurs récoltes et les viandes de leurs 
élevages alors que les 20 autres offrent des produits qui peuvent être offerts en commandes 
additionnelles (ex. : miel, produits de la pomme, fromages, etc.).  Équiterre estime qu’environ 
26 000 citoyens seront en lien avec un fermier de famille à travers les 8 700 paniers bio 
offerts. Près de 350 points de chute sont établis à travers 13 régions du Québec  1.   
 
De plus, la majorité des producteurs biologiques de ce réseau participent activement et à 
leurs frais, à l’amélioration et à l’entretien du paysage comme l’installation et l’entretien de 
haies brise-vent, l’aménagement et l’entretien des berges.   

 
1 Source : http://www.equiterre.qc.ca/organisme/sallePresse/communiques.php#20070307 
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L’économie d’énergie 
La distance parcourue par les aliments eux-mêmes est un enjeu majeur. Dans un système tel 
que l’ASC, les paniers parcourent en moyenne 150 kilomètres.  Pour un panier d'épicerie 
« standard », la distance moyenne se situe entre 2 400 km et 4 000 km (World Watch 
Institute)2.  Par conséquent, la production des aliments en ASC contribue à la réduction des 
émissions de gaz à effet de serre. 
 
La relève agricole 
« Selon la Fédération de la relève agricole, deux fermes par jour cessent actuellement 
leurs activités au Québec. Entre 1981 et 2001, c'est près de 16 000 fermes, surtout de 
petite taille, qui ont disparu dans la province (Statistique Canada, 2001). La formule ASC 
permet d’inverser la tendance en facilitant le démarrage en agriculture des jeunes 
entrepreneurs. En effet, seulement quatre hectares peuvent suffire pour le démarrage 
d’une production en ASC rentable, qui pourra nourrir 210 familles. L’âge des agriculteurs 
ASC démontre bien le dynamisme de la formule. Dans le réseau, près de la moitié 
d’entre eux ont moins de 40 ans alors que selon le Centre de référence en agriculture et 
agroalimentaire du Québec, il n’y a que 20 % des agriculteurs québécois qui sont âgés de 
34 ans et moins » 3. 
 
Un  nombre significatif de jeunes choisissent de joindre cette forme de mise en marché 
locale qui répond à leurs valeurs et leur idée de ce qu’est vraiment l’agriculture à l’échelle 
humaine. 
 
La santé et la sécurité alimentaire 
Du point de vue du partenaire (le consommateur), l’ASC représente une assurance quant à la 
qualité (biologique) et la fraîcheur des aliments puisque ceux-ci sont cueillis et livrés, bien 
souvent, le jour même.  Les partenaires sont prêts à mettre le prix puisqu’ils accordent une 
grande importance à la provenance des denrées consommées (notion de tracabilité).  C’est 
aussi un moyen concret de refuser la présence des OGM 4 dans leur assiette … 
 

…« considérant les risques sanitaires méconnus à long terme tels que risques d’allergie, 
l’augmentation de la résistance aux antibiotiques, etc… considérant les risques de la perte de 
biodiversité, de l’augmentation de l’utilisation des pesticides, de l’apparition d’espèces 
envahissantes, de l’élimination des insectes et autres organismes bénéfiques » 5. 

 
Le lien de confiance et d’appartenance au milieu 
Il est gratifiant pour nous, agriculteurs et agricultrices biologiques, de constater l’intérêt des 
partenaires pour nos produits et notre réalité.  Les gens s’identifient à notre ferme, nous 
devenons leur « fermier de famille ». Nous représentons un maillon important de leur 
alimentation.  Leur assiette porte un nom et le lien de confiance est très fort.  Nous avons, 
pour ainsi dire, le sentiment d’être utile à notre communauté. 

                                                 
2 Source : http://www.equiterre.qc.ca/organisme/sallePresse/communiques.php#20070307. 
3 Source : idem. 
4 OGM : Organisme Génétiques Modifiés. 
5 Source : Guide des produits avec ou sans OGM… pour le droit de savoir, Greenpeace 2004. 

__________________________________________________________________________________ 
Soutenir l’agriculture biologique à l’échelle humaine                                                                        Page  - 5 - 



 
« À l’automne, alors que les marchés publics débordent de légumes, je n’ai pas besoin de faire de 
réserves puisque j'ai mon fermier de famille qui me fournira en légumes biologiques variés durant 
tout l'hiver… » .  

Citation de Mme Nicole Picard,  
partenaire ASC de Saint-Vallier de Bellechasse 

 
La sensibilisation à la réalité du bio 
Par le biais de corvées et d’activités à la ferme, nous créons des moments d’échanges et 
de sensibilisation à la réalité d’une production biologique à l’échelle humaine.  Nous 
sommes de réels promoteurs d’une bonne alimentation en plus de faire de l’éducation 
appliquée. Des moments simples tel qu’une corvée de désherbage, une récolte d’automne 
ou encore une simple visite à la ferme sèment chez plusieurs le goût de la nature et le 
respect qu’elle impose. Ils y constatent aussi toute la somme de travail qu’il y a derrière 
un seul légume.  La notion de temps prend toute sa valeur.  Ils sont étonnés de la rigueur 
qu’exige la culture biologique et fiers de s’associer à une agriculture qui préserve 
l’environnement (minimiser l’érosion des sols, le ruissellement et la contamination des eaux 
par la fertilisation à base de compost). 
 
Et les enfants 
Certaines fermes sont en partenariat avec un centre de la petite enfance (CPE) de leur 
localité.  Un lien essentiel pour des raisons de santé et d’éducation.  Alors que les enfants 
viennent cueillir eux-même leurs légumes à la ferme, ils ne voient plus le frigo de la maison 
avec les mêmes yeux.  Ils savent maintenant d’où viennent les légumes, comment ils 
poussent.  Ils en connaissent l’odeur et le goût !  Ce précieux moment permet de leur 
expliquer en des mots simples, l’importance des écosystèmes.  Pourquoi les abeilles, les vers 
de terre, les coccinelles, les hirondelles et les grenouilles ? Des alliés dont on ne peut pas se 
passer en tant que producteurs biologiques. Cela demande temps et patience.  C’est notre 
héritage pour les générations présentes et à venir. 
 
Un geste économique responsable 
En terminant, nous soulignons la portée économique du choix d’une alimentation issue de 
l’ASC et de l’agriculture biologique à l’échelle humaine.  Les retombées de ce réseau sont 
estimées à 3,8 millions de dollars au Québec selon une étude réalisée en 2006 sur les coûts 
de production des fermes ASC par Équiterre 6. L’adhésion au réseau de l’ASC est un geste 
politique qui conscientise les consommateurs à leur pouvoir d’achat et aux répercussions 
directes et indirectes de ce denier sur la santé, l’agroalimentaire, la ruralité et 
l’environnement. C’est dans l’action que le changement s’opère. 
 
À ce titre, l’ASC et l’agriculture biologique à l’échelle humaine œuvrent en amont des 
problèmes liés à la dégradation environnementale, à la reconnaissance et la valorisation du 
métier d’agriculteur, le dynamisme des communautés rurales (appartenance et vitalité) et les 
problèmes de santé de notre société.  Elles établissent une façon de faire plus « durable » qui 

                                                 
6 http://www.equiterre.qc.ca/organisme/sallePresse/communiques.php#20070307 
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s’attarde à la source des problèmes et non aux conséquences.  Elles rejoignent le sens même 
du développement durable 7. 

 
 
Nos recommandations 
Nous unissons notre voix à celle d’Équiterre pour soumettre les requêtes suivantes : 
 

a. Éloigner l’agriculture du modèle productiviste.  L’agriculture, c’est d’abord et avant 
tout nourrir les gens d’un territoire, d’une communauté donnée ; 

b. Valoriser l’ASC comme un moyen des plus prometteurs pour assurer la viabilité 
financière d’une ferme ; 

c. Reconnaître et valoriser le rôle des fermes biologiques à l’échelle humaine dans 
l’occupation du territoire et pour la santé des communautés ; 

d. Bonifier les mesures d’aides financières gouvernementales et faciliter l’accueil 
d’étudiants en agriculture à titre de stagiaire sur les fermes biologiques à échelle 
humaine ; 

e. Reconnaître l'agriculture à temps partiel et développer des mesures facilitant sa 
présence et le développement de son plein potentiel (ex : l’accès à une hypothèque sur 
25 à 35 ans, mesures parentales adaptées aux réalités agricoles); 

f. Adapter la Loi sur la Protection du Territoire et des activités agricoles 
(morcellement des terres, établissement de résidences) alors que de plus en plus de 
fermes peuvent démonter leur viabilité sur des surfaces relativement petites (50 
hectares et moins) ; 

g. Tendre vers un financement gouvernemental de la certification biologique des 
producteurs tel qu’on le retrouve ailleurs (États-Unis, France..) ; 

h. Suggérer une surtaxe sur l’usage des pesticides servant à financer le secteur du bio; 

i. Préconiser le principe de précaution pour les OGM.  Ne pas les autoriser tant que 
les études ne démontrent pas hors de tout doute qu’ils sont sans conséquences 
négatives pour la santé et l’environnement et par le fait même opter pour l’étiquetage 
obligatoire des produits contenant des OGM ; 

j. Miser sur l’éducation, à tous les niveaux pour éveiller les consciences à l’importance 
d’une agriculture et d’une alimentation en harmonie avec les écosystèmes. 

                                                 
7 Définition du développement durable : Un développement qui répond aux besoins du présent sans 
compromettre la capacité des générations futures de répondre aux leurs . Rapport Brundtland. 1987.   
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Le soutien de la Coopérative La Mauve : un modèle unique et créatif. 
 
Qui sommes-nous ?  
Située au cœur du village de Saint-Vallier de Bellechasse,  la coopérative de solidarité en 
développement durable de Bellechasse La Mauve est une entreprise d'économie sociale 8 
qui a pour mission de favoriser le développement durable régional par la mise en place de 
structures et d'activités dans les domaines de l'environnement, de l'agriculture et de 
l'alimentation, dans une optique d'équité sociale et économique 9. 
 
La Coopérative La Mauve est un magasin d'alimentation mettant en valeur les produits 
régionaux, le commerce équitable et l'alimentation saine. Elle fournit des services collectifs 
pour la transformation alimentaire et la distribution régionale de produits. Elle offre à des 
petites entreprises, des jeunes promoteurs, des organismes de la région et d’autres utilisateurs 
la possibilité de vendre leurs produits par le biais du magasin et de son réseau de distribution. 
 
C'est en août 2002 que la Coopérative fût officiellement fondée. Le magasin devient 
rapidement le fer de lance de sa mission et, avec les années, tous les efforts mis dans le projet 
portent leurs fruits dans la région. Récipiendaire du premier prix national d’économie social 
en 2003, dans le cadre du concours québécois en entrepreneurship, la Coopérative La 
Mauve est devenue un réseau incontournable de consommateurs, de producteurs 
agricoles et de citoyens ayant comme préoccupation première le développement 
durable de la société, de l'économie et de l'environnement par le changement de nos 
habitudes de consommation. 
 
La Mauve met en valeur, transforme et distribue les produits de plus de 35 membres 
utilisateurs (producteurs de légumes, de viandes, de produits transformés et d’herboristerie) 
de Chaudière-Appalaches. Elle compte 120 membres de soutien (partenaires de paniers, 
consommateurs), 5 membres travailleurs (bouchers, commis-boucher, coordination, 
responsable des paniers) et plusieurs bénévoles. 
 
Lors du sommet de l’économie sociale et solidaire, tenu en 2006 par le Chantier de 
l’économie sociale, la Coopérative La Mauve s’est démarquée pour son originalité parmi 
plus de 500 entreprises d’économie sociale de la région de Chaudière-Appalaches. 

 

8 Définition de l’économie sociale : « économie » renvoie à la production concrète de biens ou de services 
ayant l’entreprise comme forme d’organisation et contribuant à une augmentation nette de la richesse 
collective et « sociale » réfère à la rentabilité sociale (développement démocratique, prise en charge 
individuelle et collective, qualité de vie…), et non purement économique de ces activités.  Extrait du 
rapport « Osons la solidarité » du Chantier de l’économie sociale.

9 Le mémoire est accompagné du rapport d’activités 2005 de la Coopérative La Mauve : annexe 2. 
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Un commerce équitable, local et biologique en toutes saisons 
Le magasin (épicerie/boucherie) de La Mauve, offre à la population des produits 
biologiques et locaux depuis plus de 4 ans.  La progression du chiffre d'affaires de la 
Coopérative La Mauve est de 34 % annuellement et 69 % de celui-ci est composé des 
produits des membres.  Cette proportion est en croissance constante. Elle offre une vitrine 
commerciale déterminante aux petites entreprises.   
 
Par le biais de ses 135 paniers, Les Paniers de La Mauve offrent à la population locale, 
mais aussi à celle de Lévis et de Québec, un approvisionnement alternatif de produits 
alimentaires.  S’inspirant de la formule des paniers de l’ASC, la Coopérative y a ajouté une 
saveur locale en incluant dans ses paniers (en plus des fruits et légumes) des produits 
du terroir tels que viandes, fromages, farines, produits transformés et d’herboristerie.  
Elle prépare le contenu des paniers et en assure la livraison.  Les membres utilisateurs 
(producteurs) se doivent de participer aux livraisons pour rencontrer les partenaires et créer 
un lien de confiance avec eux sur les bases d'un commerce local, équitable, biologique et 
durable. De plus, la diversité des productions permet à La Mauve d’offrir des paniers de 
denrées à l’année aux consommateurs.  Il est donc possible de manger local à l’année ! 
 
Une rencontre annuelle de planification des paniers réunit tous les membres utilisateurs de 
La Mauve.  Sur les bases de l’équité, nous y décidons les volumes, le contenu et la valeur des 
paniers pour l’année.  Un moment précieux d’échanges et de réseautage entre les 
producteurs de la région. 
 
Une éducation populaire dynamique 
Des membres bénévoles de La Mauve organisent annuellement des ateliers, des formations 
et des événements saisonniers.   
  

La Fête des Semences 
À chaque printemps, la Fête des Semences a lieu à l’école primaire la Ruche de Saint-
Vallier.  Sous le thème de la protection du patrimoine génétique des semences, cette 
fête prend la forme d’un marché public de semences où se côtoient plusieurs 
semenciers québécois certifiés biologiques ou non.  La population peut alors se 
procurer des semences rares et insolites. C’est aussi l’occasion de sensibiliser petits et 
grands aux principes de l’agriculture durable et de la protection du patrimoine 
génétique des semences par le biais d’ateliers et de concours.  En perpétuant cet 
événement, La Mauve rend accessible à la population locale des semences de notre 
patrimoine qui sont adaptées à notre climat et nos conditions de culture. Chaque 
jardinier qui préserve ces semences augmente les chances des générations présentes et 
futures d’y avoir accès. 

 
La Fête des Moissons 
À chaque automne, la Fête des Moissons prend place dans la région.  Les producteurs de 
Bellechasse et des environs viennent y vendre et faire connaître leurs produits dans le cadre 
d’un marché public. C’est aussi l’occasion pour  les consommateurs de rencontrer les 
acteurs de l’agroalimentaire.  Divers ateliers et activités sur le compostage domestique, 
la consommation locale permettent aux visiteurs d’apprendre et de se divertir par la même 
occasion.  
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La rencontre d’orientation 
La rencontre d’orientation annuelle de la Coopérative La Mauve est un moment 
déterminant où tous les membres peuvent s’exprimer et prendre part activement à un 
processus de décision démocratique.  On y clarifie et définit les grandes orientations en 
plus d’y dresser les moyens pour y parvenir.  Ainsi, les membres développent un sentiment 
d’appartenance à « leur » coopérative.  

 
La création d’emplois en région 
La Coopérative La Mauve est créatrice d’emplois notamment dans les domaines de la 
boucherie et de la transformation des aliments.  Elle n’est pas sans rencontrer des défis 
majeurs quant à la disponibilité de bouchers de qualité.  Peu de jeunes s'inscrivent à de tels 
programmes de formation professionnelle en regard des nombreux préjugés négatifs à 
l'égard des métiers manuels.  M. Raymond Marquis, boucher à la Coopérative La Mauve et 
professeur en boucherie depuis 25 ans dans la région de Montmagny, note que : « Depuis 5 
ans, les inscriptions dans les écoles de boucheries de la région ont diminué de moitié.   Les 
conditions difficiles de travail (travail de soir et de fins de semaines, salaire peu élevé, 
exigences physiques très grandes) découragent les jeunes.  Aussi, l’offre de prix de détail des 
supermarchés, allant jusqu’à 40 % en bas du prix coûtant, a pour effet d’augmenter la charge 
de travail des bouchers sans pour autant les payer équitablement » . 

À la Coopérative, la quasi-totalité de la viande provient des membres utilisateurs.  Les prix 
de vente en magasin sont déterminés sur des bases équitables à la fois pour les 
producteurs, les membres travailleurs et les consommateurs.  Ce dernier débourse 
parfois un montant plus élevé qu’au supermarché, mais par son geste, il encourage et 
maintien des emplois en région.  

Les jardins de production 
Grâce à la location d’une terre située dans la municipalité de Beaumont, La Mauve encourage 
la micro production agricole, viable et certifiée biologiques.  Les jardins de La Mauve 
ont pour objectif de mettre sur pied une vitrine de démonstration en faveur du 
développement durable, dans les domaines agricole, forestier et de la diversité biologique. 
 
Situés à la porte d’entrée de Bellechasse et sur une route fréquentée, les jardins de production 
de La Mauve visent à encourager des projets pilotes en agriculture, en agroforesterie et en 
herboristerie (permaculture, bois raméal fragmenté, haies brise-vent, etc.). 
 
Ce que La Mauve sème… 
- Un réseau agroalimentaire local de vente et de distribution. 
- Un soutien aux fermes à dimension humaine ayant des pratiques d'agriculture durables 

et/ou biologiques.  
- Une création de nouveaux emplois dans la région.  
- Une sensibilisation de la population à l'utilisation durable et respectueuse des 

ressources.  
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Ce que La Mauve récolte… 
- Une meilleure connaissance et un intérêt soutenu par rapport aux produits du terroir. 
- Un sentiment d'appartenance à une communauté et le respect à la terre. 
- Un maintien des jeunes dans la région. 
- Un intérêt pour la relève agricole à s’établir dans la région. 

 
 
Nos recommandations  

a. Soutenir et mettre en place un financement permanent des entreprises en 
économie sociale puisqu’ils sont des acteurs de développement pour les collectivités 
rurales notamment dans le domaine de l’agriculture, de l’agroalimentaire et de la 
ruralité ;  

b. Mettre en place de mesures incitatives d’approvisionnement (financement, établir 
un % d’achat)  pour que les chaînes d’alimentation, les établissements publiques et 
parapubliques achètent davantage de produits locaux, biologiques et/ou équitables ; 

c. Poursuivre les efforts de valorisation du métier de boucher en offrant des 
conditions de travail (salaire et congés) plus intéressants et en mettant de l’avant des 
stages d’un jour dans les écoles secondaires ; 

d. Valoriser les métiers reliés à l’agriculture à dimension humaine pour contrer la 
pénurie de main-d’œuvre (cueilleurs, ouvriers saisonniers, etc.) ; 

e. Encourager les efforts qui visent à sensibiliser la population à l’importance de 
l’agriculture pour l’avenir d’un pays en assurant une présence, des occasions de 
rencontre et de la formation auprès de tous les groupes d’âge qu’ils soient ruraux ou 
urbains ; 

f. Valoriser et financer davantage les actions visant à l’amélioration et à l’entretien 
du paysage. Par exemple, l’installation et l’entretien des haies brise-vent, 
l’aménagement des berges, la conservation des bâtiments agricoles de notre 
patrimoine (impact direct sur le tourisme) ; 

g. Revoir la limite de production sans quotas (exemple 100 poulets) et ainsi 
permettre aux petites entreprises pratiquant une agriculture diversifiée 
d’approvisionner plus facilement les marchés locaux en viandes et de se rentabiliser. 
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VVoolleett  rruurraalliittéé  eett  ddéévveellooppppeemmeenntt  rrééggiioonnaall  
 
Le soutien de la relève « sans terre » : l’importance d’agir. 
À titre de producteur à l’échelle humaine, avant de penser à faire de l’ASC, avant de penser à 
adhérer à une coopérative comme La Mauve, une chose doit se concrétiser : la possession 
d’une terre.  Qu’elle soit louée ou achetée encore faut-il la trouver. 
 
Le principal frein au développement de la Coopérative La Mauve risque d’être, dans un 
avenir rapproché, celui de l’approvisionnement.  Au sein des membres utilisateurs actuels, 
certains sont encore en émergence alors que d’autres ralentissent leurs activités.  Ce qui peut 
sembler un équilibre en apparence, peut devenir rapidement un problème puisque la relève 
n’a pas nécessairement les moyens d’acheter une terre.   
 
Pour la relève, la location d’une terre n’est pas une option réaliste lorsqu’on prévoit des 
investissements importants et directement liés au fond de terre, notamment si l’on veut faire 
de l’élevage. De plus, le sentiment d’appartenance d’un locataire envers le milieu n’est pas 
aussi fort.  À tout moment la terre peut être vendue et il faut recommencer ailleurs. 
 
Aussi, la location d’un fond de terre ne permet pas d’emblée la possibilité d’y résider.  
Selon les normes du CPTAQ, il est quasi impossible de s’établir dans ces conditions…  
 
Le transfert de ferme entre générations existe toujours, certes, mais pour combien de temps 
encore ?  Le document de travail de la Commission fait état de la dévitalisation de 
l’agriculture.  Devenir agriculteur n’est pas un métier populaire pour les jeunes.  
L’endettement fait peur.  Nombreux sont les producteurs qui, souhaitant une relève se 
retrouve sans successeur et vendent leur terre au plus offrant du coin.  Par conséquent, cette 
terre n’est plus disponible. Quelle place fera-t-on à la relève agricole à l’échelle humaine ? 
 
À titre d’exemple, la Coopérative La Mauve loue présentement une terre dans la municipalité 
de Beaumont.  Le propriétaire de la terre nous loue cet espace à un prix, bien que 
raisonnable, à la limite de nos capacités financières.  La valeur des terres étant en constante 
augmentation, il semble inévitable que la vente se fera un jour ou l’autre et que notre contrat 
de location sera dissous.  Les chances de retrouver une telle opportunité sont minces. 
 
Il y a donc urgence de trouver une alternative qui peut garantir l’équilibre écologique et 
la valorisation de notre territoire par un transfert du patrimoine naturel aux 
générations actuelles et futures et ce à l’abri du surendettement.  
 
Une alternative en mouvance 
Il existe une alternative qui peut résoudre la problématique de cette relève « sans terre » : la 
création de fonds foncier agricole, de fiducie foncière ou encore de fiducie d’utilité 
sociale.  À titre de gardiens de la terre, de telles organisations se donnent comme mission 
d’acquérir et de gérer des terres à perpétuité, d’une part, pour les soustraire à la 
spéculation et assurer leur protection, et d’autre part, pour y permettre la pratique d’une 
agriculture durable.  De telles corporations à but non lucratif s’engagent à gérer fidèlement 
les terres dont elles disposent selon une charte et des principes bien établis.  Une démarche 
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qui se fonde sur le principe qu’une terre n’est pas une marchandise, mais une ressource 
non-renouvelable à protéger pour la collectivité. 
 
À l’heure actuelle, des exemples existent au Canada et aux États-Unis.  Nous pensons 
notamment à TerraVie 10 et à Protect-Terre 11, des organisations québécoises ; à Genesee 
Land Trust 12, un organisme américain de conservation spécialisé dans les fiducies foncières 
et à Marin Agriculture Land Trust 13, fondateur de la toute première fiducie foncière 
californienne à voir le jour en 1980.   
 
Il en existe d’autres et la route n’est pas facile.  « Les questions légales et financières 
influencent grandement la réussite d’une telle organisation. C’est un concept qui n’est pas 
défini dans le code civil et il y a très peu d’incitatifs pour faciliter leur implantation ». 14

 
Nous vous avons joint un document complet sur l’établissement et le potentiel de tels 
organismes au Québec et ailleurs (annexe 3).  
 
Nous croyons que c’est là une solution qui permettrait, une fois de plus, d’intervenir à la 
source même de l’accès à la terre et qui donnerait au développement durable tout son sens. 
 
 
Nos recommandations 

a. Reconnaître les organismes tels que des fonds fonciers agricoles, des fiducies 
foncières ou encore des fiducies d’utilité sociale comme une solution quant à la 
sauvegarde et à l’occupation du territoire en matière d’agriculture durable; 

b. Mettre en place des mesures gouvernementales pour la création, la reconnaissance 
juridique et légale et le financement de telles organisations. 

 
 
 
 
  

                                                 
10 www.terravie.org
11  www.fermecadetroussel.org/protecterre.html
12 www.geneseelandtrust.org
13 www.malt.org
14 Source : L’Établissement des fiducies foncières agricoles et de leur futur potentiel au Québec : Projet de 
recherche environnemental 2003, collectif commandé par Equiterre.  Le document est en annexe 3. 
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Sites Internet 
Équiterre :  www.equiterre.org 
Le Chantier de l’économie sociale : www.chantier.qc.ca 
La Coopérative La Mauve : http://lamauve.com 
TerraVie : www.terravie.org   
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Genesee Land Trust : www.geneseelandtrust.org  
Marin Agriculture Land Trust :  www.malt.org
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Le système de quotas et les petites fermes 
 
Au Québec, plusieurs productions sont contingentés. Il faut alors, pour se lancer dans celles-ci, 
acheter des droits de produire : les quotas. C’est le cas dans l’élevage de poulets, de dindons, de 
poules pondeuses et de poules dont les oeufs sont destinées à l’incubation. C’est aussi le cas pour 
les vaches laitières.  
 
Le prix des quotas nécessaires à une production commerciale pour ces élevages a augmenté sans 
cesse au fil des ans pour atteindre des sommets. Les transactions de ces quotas ont dû être 
encadrés et ont même été soumises à un moratoire aux transactions à l’extérieur des membres 
d’une famille, dans certains cas, notamment pour freiner la spéculation.  
 
Ces productions sont devenues difficiles d’accès pour tous, même pour les enfants d’actuels 
propriétaires de fermes dans ces productions. Un problème de relève sérieux se pose alors dans 
bien des cas. 
 
Pour certaines productions, il y a des limites permises d’élevage sans posséder de quotas. C’est le 
cas pour les poulets (maximum 99 poulets par personne/année/site), pour les dindons (maximum 
25 dindons par personne/année/site), et pour les poules pondeuses (maximum 99 poules 
pondeuses par personne/année/site). Ces quantités sont généralement suffisantes pour subvenir 
aux besoins familiaux et vendre une petite quantité directement à des clients qui sont 
généralement des amis ou de la famille. Pour toutes les productions sous quotas, il est très 
difficile, voire impossible pour une petite ferme diversifiée d’en vivre. Plusieurs producteurs 
artisans aimeraient répondre à une demande pour des produits de niche, vendus directement à des 
clients qui demandent autre chose que des aliments industrialisés. Mais l’accès à la production est 
pour ainsi dire bloqué, ou du moins très difficile à rentabiliser. Nous croyons qu’il serait juste de 
relever le plafond de production sans quota, comme c’est le cas dans d’autres provinces du 
Canada. En Alberta, par exemple, une ferme a le droit de produire un maximum de 2000 poulets 
par année. Ce nombre, infiniment petit à côte de ce qui se fait dans l’industrie, pourraient 
permettre à une famille d’en tirer un revenu intéressant. Et le créneau visé serait généralement 
différent de celui de l’industrie, avec ses produits de qualité supérieurs destinés à une clientèle 
locale. Nous croyons même que l’industrie n’en souffrirait pas vraiment. Il faudrait aussi penser à 
instaurer un tel plafond pour les productions complètement fermées présentement, comme les 
vaches laitières.  
 
Pour la coopérative La Mauve, qui s’approvisionne de producteurs locaux et non industriels, le 
système actuel de quotas est très contraignant. C’est l’approvisionnement en produits qui sont 
recherchés par sa clientèle qui est menacé dans certains cas. Nous souhaitons et nous 
recommandons que la limite de production sans quotas (exemple 100 poulets) soit revue, pour 
ainsi permettre aux petites entreprises pratiquant une agriculture diversifiée d’approvisionner plus 
facilement les marchés locaux en viandes et de se rentabiliser. 
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1. La Mauve 

Mission de la Coopérative 
Favoriser le développement durable régional par la mise en place de 
structures et d’activités dans les domaines de l’environnement, de 
l’agriculture et de l’alimentation, dans une optique d’équité sociale 
et économique.  
 

Objectifs 
• Sensibiliser la population à l’utilisation durable et respectueuse 

des ressources. 
• Mettre en marché et rendre accessibles des aliments et des 

produits locaux. 
• Créer un sentiment d’appartenance à la terre. 
• Maintenir le tissu social dans les communautés. 
• Participer activement au maintien des jeunes dans la région. 
• Créer un réseau local afin de soutenir des fermes à dimension humaine ayant des pratiques  
 d’agriculture   durables ou biologiques. 

 
Secteurs d’activité 
 
Commerce équitable local 
• Distribution de paniers de produits locaux et ou biologiques 
• Magasin d’alimentation  
• Terrasse et aire de dégustation de produits régionaux 
• Service de traiteur et plat cuisinés 
• Boucherie et charcuterie artisanales 
 
Accès à la terre et soutien à l’agriculture à petite échelle 
• Location de parcelles de terre 
• Mise en marché collective 
• Soutien à l’implantation et au développement de fermes 
 
Sensibilisation et éducation populaire 
• Fêtes annuelles des Semences et des Moissons 

• Publication du feuillet le Bouquet de Mauve 
• Ateliers en lien avec le développement durable 
• Lieux de stages pour les écoles, les plateaux d’insertion et la main-d’œuvre adaptée 
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2. le Conseil d’administration et l’équipe de travail 

Le conseil d’administration de l’année 2010 était 
composé de: 
Natacha Lambert à la présidence, Mathieu  
Castonguay à la vice-présidence, Lucie Bégin au poste 
de secrétaire, Pierre Champagne au poste de trésorier, 
Marie-Paule Robichaud, Sylvie Drapeau et Nicolas  
St-Pierre aux postes d’administrateurs.   

L’équipe de travail de l’année 2010 a été composée de: 

Marie Lacasse Coordonnatrice  Jérôme Thivierge Chargé de projet 

Raymond Marquis Boucher / superviseur  Claude Néron Gestion inventaire 

Sylvie Drapeau Bouchère aux paniers  Samuel Dinel Commis 

Laurianne Demers Responsable des paniers  Marcelle Martineau Adjointe administrative 

Sophie Blouin  Cuisinière  Catherine Pelletier Commis 

Patrick Langlois Aide boucher  Roseline Bernier Commis 
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Chers membres, 
 
Un carnet de bord encore bien rempli pour cette année 2010. 
 
À l’image d’un verger, La Mauve a mis en terre plusieurs projets  
depuis 8 ans.  La plupart d’entre eux nous offrent leurs fruits depuis 
déjà quelques années alors que d’autres demanderont patience et 
persévérance.  
 
Parmi les jeunes plants mis en terre en 2010, il y a Semer la  
coopération, un outil concret de sensibilisation à l’agriculture pour 
les jeunes des écoles primaires et secondaires.  On y retrouve aussi 
le projet Grains bio, qui vise une mise en commun de production et 
d’achat de grains bio.  Un élément clé pour les membres utilisateurs 
qui désirent se lancer dans l’élevage biologique. Ces nouveaux  
projets impliquent des investissements financiers et mettront quelques années à porter leurs fruits.  
 
Afin d’amélioration le fonctionnement des activités déjà en place, des bonifications ont été apportées quant 
à l’offre et la gestion des paniers, aux outils de communication et de promotion et à l’organisation du  
magasin.  Plusieurs de ces changements s’inspirent du plan d’action de La Mauve mais aussi de la journée 
annuelle d’orientation.  Des outils indispensables et concrets pour nourrir et guider les décisions du conseil 
d’administration et de la coordination.   
 
Nul doute que les qualités de gestion de la coordinatrice, le dynamisme des membres travailleurs et  
l’implication fidèle de nos membres et bénévoles jouent un rôle essentiel dans toutes ces réalisations. 
 
Merci aux administrateurs pour leurs qualités d’engagement, de rigueur et de bonne humeur.  Chaque  
rencontre du conseil est un lieu empreint de respect, de convivialité et d’efficience.   
 
Je tiens à souligner le travail de Marie-Paule.  Une femme d’exception qui possède de grandes aptitudes de 
gestionnaire et de communicatrice.  Son apport à la coopérative est considérable et nous lui disons merci. 
Elle quitte le conseil d’administration, mais son implication à La Mauve demeurera, à notre grand bonheur.   
 
La prochaine année s’annonce toute aussi captivante et enrichissante. 
 
Merci d’être là. 
 
Natacha Lambert 

4. mot de la Présidente 
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5. mot de la Coordonatrice 

Chers membres, 
 
L’année 2010 se termine avec une Mauve épanouie ayant en poche 
des réussites, des défis et un plan bien enraciné. C’est une année de 
développement qui laissera place pour 2011 à une année de  
fortification des projets développés. 
 
Au cours de l’année, nous avons pu compter sur l’expertise de  
travailleurs en poste depuis quelques années déjà, ce qui permet une 
meilleure cohésion dans les actions. Avec le développement du projet 
Semer la coopération, nous avons maintenant une ressource dédiée 
à l’éducation et à la sensibilisation. Nous avons aussi maintenant une 
ressource à temps partiel à l’administration. Les travailleurs de La 
Mauve sont le sang de la coopérative qui permettent d’irriguer et de nourrir tous les projets, activités et  
services de La Mauve. Je salue toute la créativité et l’engagement dont les travailleurs ont fait preuve tout 
au long de l’année.  
 
Nous avons réussi à atteindre les objectifs de paniers pour l’été en 2010 malgré l’offre croissante dans notre 
secteur d’activité. Le recrutement pour l’hiver fut plus difficile, nous avons donc pensé à de nouvelles  
stratégies pour l’année 2011. C’est le secteur économique le plus important de la coopérative et c’est celui 
qui permet d’écouler le plus de produits. Nous mettrons beaucoup d’énergie au cours de la prochaine année 
à bonifier ce service. 
 
Au printemps, le projet Semer la coopération a pris son envol, un cadeau pour tous les idéalistes de La 
Mauve : nous permettre de transmettre l’amour de la terre et l’importance de la préserver à travers des  
activités concrètes qui mettent en perspective le pouvoir de choisir. C’est un superbe projet qui s’enracine 
très bien dans son milieu.  
 
Pour terminer, je veux remercier tous les artisans de La Mauve, les membres du conseil d’administration, les 
bénévoles et l’équipe de travail qui permettent à La Mauve de se développer. Un merci spécial à Marie-Paule 
Robichaud qui quitte le conseil d’administration cette année après quatre années d’implication constructive 
et éclairée. Je me sens très privilégiée de pouvoir œuvrer dans ce beau milieu. La présence de membres  
impliqués, compétents et soutenants au conseil d’administration et dans les différents comités est pour moi 
une source de motivation constante. La présence aux événements et aux assemblées nous permet de rester 
une coopérative ancrée dans son milieu. Je remercie spécialement tous ces membres qui ont fait le choix de 
venir. Je nous souhaite une année 2011 dans la création et le partage qui font les forces de La Mauve. 
 
Marie Lacasse 
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6. Bilan général de l’année 2010 

Pour ce bilan annuel, vous trouverez le bilan détaillé des  
activités de La Mauve. Nous avons aussi tenté de bien faire  
ressortir la complémentarité des éléments développés. 
 
Les secteurs d’activités de La Mauve doivent lui permettre de 
réaliser sa mission. Le commerce équitable constitue la  
principale activité économique de la coopérative. Son  
approvisionnement provient essentiellement de l’agriculture  
locale et durable. En ce sens, La Mauve met en place des  
activités et des structures permettant l’émergence d’une relève 
en agriculture durable. Elle mise aussi sur l’éducation des  
citoyens via les différents canaux de communication et les  
activités sociales telles les fêtes et les projets visant les jeunes. 
Ces activités permettent aussi de mettre en valeur tous les  
aspects de La Mauve. Ainsi, les activités de prime abord non 
économiques ont des impacts significatifs sur les activités  
économiques de l’entreprise. 

Évolution des ventes totales 

Année Chiffre d’affaires Ventes totales % produits  membres 

2003 237 264,00$ 214 434,00 $ 36% 

2004 342 434,00$ 325 259,00 $ 48% 

2005 443 658,00$ 422 689,00 $ 71% 

2006 504 445,00$ 467 978,00 $ 73% 

2007 521 664,00$ 489 152,00 $ 74% 

2008 650 157,00$ 592 045,00 $ 77% 

2009 738 327,00 $ 702 380,00 $ 84% 

2010 764 370,00 $ 716 486,00 $ 85% 
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L’offre de produits du magasin s’adapte avec les besoins de la clientèle, en gardant toujours en tête la 
même politique d’achat : chez les membres d’abord puis le plus près possible. Le chiffre d’affaires du  
magasin se maintient avec les années, nous comptons sur une clientèle stable tout au cours de l’année et 
une clientèle saisonnière qui varie selon les années. Le chiffre d’affaires du magasin double durant les mois 
d’été ce qui demande du personnel supplémentaire en période estivale.  

Progression des ventes au magasin 
Année Épicerie conventionnelle Épicerie spécialisée Produits des membres Total 
2008 14 793,14$ 46 427,47$ 57 352,32 $ 291 502,70$ 
2009 13 579,34$ 43 185,13$ 63 661,49 $ 328 928,89$ 
2010 17 720,21$ 45 471,36$ 56 155,49 $ 321 088,64$ 

Appuyer sa coop un geste qui a du poids 
En tant que membre, vous pouvez nous aider à améliorer encore davantage le bilan du magasin en venant y 
faire votre épicerie. Quelques dollars dépensés chaque semaine dans votre entreprise peuvent faire une  
différence au bilan annuel. N’hésitez pas à demander les produits dont vous avez besoin, nous pouvons  
aussi commander de gros formats. 

La boucherie était le secteur le plus important de La Mauve lors de sa fondation et l’acquisition de la  
Boucherie Lemieux. Avec le temps c’est un secteur qui occupe moins de place en proportion dans le chiffre 
d’affaires de La Mauve. Il n’en demeure pas moins que ce volet contribue à la valeur unique de La Mauve 
tant dans l’offre du magasin que dans l’offre des paniers. Nous avons la chance de bénéficier des services de 
deux abattoirs certifiés dans la région. L’équipe de La Mauve se rend chercher les bêtes directement à  
l’abattoir et la transformation et la découpe se fait à La Mauve.  
 
Nous avons usé de créativité afin de bien valoriser toutes les viandes et nous permettre d’offrir en tout 
temps la viande des membres au magasin. Nous avons mieux identifié les producteurs sur les articles en 
vente au comptoir. La boucherie de La Mauve est unique en son genre par la traçabilité des produits et leur 
qualité. De nouvelles charcuteries ont été développées au cours de l’année, nous vous invitons à venir les 
essayer. 
 
Le travail en boucherie nécessite une équipe dynamique de bouchers, aides-bouchers et stagiaires. Nous 
avons la chance de profiter d’une équipe stable depuis quelques années. Ensemble, ils valorisent la viande 
des animaux élevés par 8 membres producteurs. Le souci de l’équipe de travail est de coordonner et de  
planifier les abattages en vue d’offrir en tout temps aux clients des viandes produites localement.  Le  
tableau de la page suivante illustre bien la progression annuelle de ce secteur. 

8. Bilan de la boucherie et charcuterie 
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9. Bilan buffet, terrasse et produits transformés 

Le volet des produits cuisinés à La Mauve est une activité très importante de visibilité et de valorisation de 
tous les produits des membres utilisateurs de La Mauve. Au cours de l’année 2010, nous avons bénéficié 
de la présence d’une aide-cuisinière en plus de notre cuisinière.  Plusieurs stagiaires de différents horizons 
sont aussi venus mettre la main à la pâte. Les employés de la cuisine et de la boucherie travaillent en 
étroite collaboration pour l’élaboration des mets cuisinés et des charcuteries.    
 
 Ce secteur offre :  

des buffets à saveur régionale avec les produits des membres et autres produits de la région à l’année; 
une grande diversité de produits transformés qui valorisent tous les produits des utilisateurs; 
des menus rapides pour restaurer les clients de la terrasse.  
Des menus pour personnes en perte d’autonomie à travers la Popote roulante en collaboration avec 

Entraide et solidarité Bellechasse. 
 

La Mauve a beaucoup à gagner en misant sur la transformation. C’est une excellente alternative pour  
valoriser les aliments périssables et pour mettre en relief l’originalité et le coup d’œil unique des buffets. 
Beaucoup de travail a été effectué dans ce volet et il en reste encore à faire pour améliorer la rentabilité 
de ce service. Cette année, une quarantaine de buffets ont été préparés par l’équipe de La Mauve 
pour nourrir plus de 1500 personnes. 

Ventes de produits cuisinés 
  Buffets Plats cuisinés Terrasse 

2008 246,81 $ 820,48 $ - $ 
2009 12 812,11 $ 17 125,22 $ 6 580,74 $ 
2010 17 119,14 $ 19 125,67 $ 4 567,13$ 

10. Bilan du service de livraison de paniers 

Depuis 2008 le secteur des paniers est le plus important secteur  
économique de La Mauve. Cette année, les paniers représentent 55% du 
volume des ventes totales. Les objectifs fixés lors de la rencontre de  
planification ont été atteints pour l’été seulement. 

Rapport annuel d’activités 2010 

Progression des ventes du secteur de la boucherie 

Année Boucherie Charcuteries Portion de viande dans les paniers Total 
2008 85 483,83 $ 52 273,83 $ 92 469,11 $ 230 226,71 $ 
2009 86 548,42 $ 49 062,96 $ 120 689,37 $ 256 300,75 $ 
2010 84 306,76 $ 40 263,19 $ 123 269,50 $ 247 839,45 $ 
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11. Bilan planification, approvisionnement et membres producteurs 

Les ventes aux points de chute sont importantes et nous mettons beaucoup d’énergie à améliorer la  
présentation des produits, et des nouveautés sont à venir pour la prochaine année. Lors de la rencontre  
d’information sur les paniers d’été, nous avons ouvert la porte à la présence de producteurs. Ce fut bien 
apprécié, mais comme ce n’est pas tous les partenaires qui se présentent aux rencontres d’information la 
présence au point de chute est toujours justifiée.  Ces deux possibilités de rencontre permettent aux 
gens de mieux connaitre les producteurs de La Mauve dans leur réalité agricole.    
 
Nous procédons à l’évaluation des paniers après chaque saison afin d’améliorer le service et d’ajuster le 
contenu des paniers. De façon générale, le taux de satisfaction est très élevé, davantage en été qu’en  
hiver. À titre d’exemple, 92% des partenaires d’hiver recommanderaient les paniers à leur entourage et 95 
% sont toujours satisfaits des paniers. Toujours selon les commentaires des partenaires, le principal atout 
des paniers de La Mauve est la diversité des produits. 

En 2010, le nombre de paniers visé était de 250 pour la saison de l’été, hiver et printemps. Dans les faits, 
l’objectif a été atteint pendant la période estivale seulement.  Le défi de recrutement de partenaires pour 
la période hivernale et printanière est préoccupant.  Différentes stratégies seront mises en place en 2011 
pour améliorer la situation.  Le nombre de paniers offerts à l’été et à l’hiver sera modifié.   De nouveaux 
formats de paniers seront offerts afin de mieux répondre à la clientèle.  La présentation des produits aux 
points de chute sera accrue. Notre meilleur véhicule de recrutement des partenaires est le bouche 
à oreille.  Parlez-en à vos proches et à vos amis. 
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    Nombre par saison  

  Été Hiver Printemps  Ventes paniers % des  
ventes totales 

2004 20 50   25 855 $ 8% 

2005 100 102 52 121 730 $ 29% 

2006 152 154 102 177 832 $ 38% 

2007 159 162 160 219 260 $ 45% 

2008 214 215 165 300 542 $ 51% 

2009 265 248 212 373 451 $ 53% 

2010 263 217 225 395 397 $ 55% 

À chaque année, fin-janvier / début-février, les membres producteurs se réunissent pour établir le volume, 
les prix, la présentation et la répartition de chacun des produits mis en marché via les paniers. Chaque 
secteur de production fait l’objet d’une rencontre de planification séparée. C’est une occasion pour les  
producteurs de se rencontrer et pour les nouveaux membres producteurs de s’initier aux processus et au 
réseau de La Mauve 
 

En 2010, trois modifications ont été apportées au contrat des membres utilisateurs.  L’une concerne les 
critères d’acceptation de nouveaux membres, la deuxième apporte des précisions quant à  
l’approvisionnement des denrées et la troisième touche certaines ententes spécifiques pour le retrait  
ponctuel d’un producteur.  Toutes ces modifications sont en vigueur pour l’année 2011. 
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12. Bilan des jardins de La Mauve 

Les jardins de la Terre de Beaumont sont le berceau de la coopérative. C’est dans ce lieu magnifique que 
le projet d’avoir un magasin d’alimentation différent a germé dans un beau loam Saint-Nicolas.  
 
En 2010, les jardins de La Mauve ont été le lieu d'expérimentation pour 10 projets. La surface disponible 
de 1 hectare est maintenant jardinée en totalité et la pression pour l'expansion est perceptible. Les  
questionnements sur la capacité du site à soutenir les futurs producteurs, sur la définition de leurs besoins 
pour expérimenter ainsi que les différentes perceptions de la mission de La terre de Beaumont nous 
conduisent vers des discussions de fond. Toutefois, nous sommes en mesure de constater que ces jardins 
répondent à des besoins de natures différentes et qu'ils ne suffisent pas à la demande. Au cours des  
prochaines années, vous verrez sans doute de nouvelles entreprises émerger de ces jardins pour s'installer 
dans la région.  

Rapport annuel d’activités 2010 

13. Bilan de l’équipe de travail, la force vive 

Une grande équipe de travail a mis son énergie dans le déploiement des 
activités de La Mauve cette année. Elle était formée de six employés 
permanents à temps plein, de quatre employés permanents à temps 
partiel et d’un employé contractuel à temps plein. Au cours de l’été 
lorsque les étudiants sont entrés en fonction nous avons eu des repas 
d’employés à treize autour de la table! Une belle énergie et surtout une 
grande créativité habite l’équipe de travail. 
 
Tout au cours de l’année, les travailleurs sont appelés à participer  
activement au développement de la coopérative autant par leur travail 
terrain que par leurs réflexions sur la structure, les activités et les  
services. Des repas d’employés sont organisés aux deux semaines en 
été et de façon plus sporadique en hiver. Ces repas tiennent lieux de 
rencontre de travail et d’occasion de goûter aux produits des membres utilisateurs de La Mauve. 
 
La coopérative est aussi un lieu de stage pour les plateaux d’insertion de Bellechasse.  Cette année, 
nous avons accueilli un stagiaire en agriculture biologique et deux stagiaires de l’école secondaire de  
St-Charles par le truchement d’un programme d’accompagnement pour les jeunes ayant une déficience 
intellectuelle.  Un stagiaire est toujours en poste deux jours semaine.  
 
Dans le cadre du projet Réciprocité du programme Uniterra, la Coopérative La Mauve a accueilli deux  
stagiaires maliens pendant 1 mois à l’automne 2010. Hébergés dans deux fermes maraîchères membres 
de la coopérative, ils ont participé aux travaux de la ferme, à la vie sociale et culturelle du milieu et aux 
activités de La Mauve. Une expérience riche en échanges et en apprentissages. Le projet sera peut-être 
reconduit en 2012 et nous pourrions recevoir des stagiaires du Sénégal. 
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Répartition des heures travaillées par année 
Tâche % Nbre heures 

Administration et gestion 14,17% 1965 
Administration 3,07% 425 
Développement 2,71% 375 
Aménagement 0,81% 112 
Entretien 5,34% 740 
Gestion des ressources humaines 1,48% 205 
Représentation 0,78% 108 

Magasin et transformation 39,70% 5503 
Charcuterie 4,18% 580 
Cuisine 9,25% 1283 
Boucherie 10,32% 1431 
Vente magasin 11,35% 1574 
Gestion des inventaires 4,58% 635 
Paniers 38,92% 5395 
Préparation et montage des paniers 25,61% 3550 
Livraison des paniers 4,91% 680 

Planification des paniers 4,58% 635 
Administration des paniers 3,82% 530 

Engagement envers la communauté 7,21% 1000 
Éducation 5,23% 725 
Réseautage 1,98% 275 

Total 100,00% 13863 

14. Bilan des aménagements 

L’année 2010 peut être considérée comme une année de planification et de mise à jour de l’enveloppe et 
des systèmes du magasin. 
 
L’équipe des travailleurs de La Mauve s’est bien investie dans l’entretien courant des installations. La  
réparation du muret qui borne la propriété à l’arrière du magasin a été effectuée de façon satisfaisante 
pour une somme raisonnable. Fini l’érosion de l’espace de stationnement !! 
 
Cependant, plusieurs projets ont dû être reportés à l’année 2011 en raison des contraintes budgétaires. 
Des demandes de financement sont en cours afin de régler certains problèmes récurrents.  
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15. Bilan des fêtes et des activités de sensibilisation et d’éducation 

L’éducation et la sensibilisation, au cœur de l’accomplissement de la mission de La Mauve, sont présentes 
dans toutes les activités. Le comité d’éducation, créé en 2009, a bonifié le potentiel éducatif des fêtes de 
La Mauve et à initié un projet concernant la relève en agriculture durable, en consommation responsable 
et des citoyens engagés qui se nomme Semer la coopération. En 2010, le comité d’éducation s’est penché 
sur le thème de l’écoalimentation pour stimuler sa réflexion et la construction de ses actions. 
 
Les Fêtes sont réputées pour leur qualité et permettent une animation du territoire à la saveur de La 
Mauve. C’est plus de 1 000 personnes qui les visitent chaque année et plus de 30 kiosques animés par des 
producteurs. En 2010, des ateliers ont été offerts sur la récolte et la conservation des semences, les  
techniques de culture des pousses sur terreau, la cuisine aux saveurs locale et la fabrication de bière  
artisanale. De plus, pour la Fête des Semences et la Fête des Moissons, nous avons fait appel à la  
collaboration de l’école secondaire de Montmagny ainsi qu’à l’équipe Katimavik pour trouver des jeunes 
bénévoles pour les évènements.  Grâce à cette collaboration, nous avons bénéficié d’environ 120 heures 
de bénévolat. Pour l’année 2011, le comité d’éducation profitera des Fêtes afin de faire la promotion des 
résultats du projet Semer la coopération. 
 
Le Bouquet de Mauves, notre bulletin de liaison avec les membres, partenaires, collaborateurs et clients, a 
fleuri dans plusieurs demeures. Quatre numéros ont été publiés, nécessitant la collaboration de 15 plumes 
inspirées, un grand merci pour la richesse des articles partagés. 
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Les principaux postes de dépenses sont les suivants : 
• Le plancher de la salle de coupe doit être mis aux normes du  
 MAPAQ, avec une surface dure (céramique ce qui nécessitera un 
 branle-bas majeur (fermeture quelques jours), etc.; 
• Certaines fenêtres seront changées;  
• La plomberie de la cuisine doit être révisée (nouvel évier,  
 chauffe-eau récupérateur de chaleur) ; 
• La salle de réfrigération sera revue pour en améliorer l’efficacité  
 énergétique et prévenir les bris fréquents; 
• Les entrées électriques (un spaghetti ingérable !) doivent être  
 révisées; 
• La construction d’une remorque réfrigérée est envisagée pour  
 favoriser la vente de produits lors des distributions de paniers. La  
 demande est très bonne et justifie largement les efforts; 

• Le camion sera aussi repeint. 
 
Nous devons réaliser que des installations acquises à bon prix il y a quelques années nécessiteront  
prochainement des améliorations importantes voir coûteuses.  Toutefois celles-ci se traduiront en efficacité 
et en qualité. 
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Le projet Semer La Coopération vise à conscientiser les jeunes au  
développement durable en agriculture, en alimentation, en  
consommation responsable et à générer une relève dans ce milieu. Il 
comporte trois volets selon les groupes d’âge visés.  
 
Le volet Pousse-partout vise à créer des petits laboratoires de production 
de pousses dans les écoles primaires du littoral. Pour le moment, 
Pousse-Partout prend la forme de deux ateliers. Un premier où les élèves 
apprennent pourquoi il est intéressant de cultiver et de manger des 
pousses et où l'unité de production est démarrée. Du tournesol, du sarrasin et du cresson ont été cultivé. 
Une douzaine de jours plus tard, lors du deuxième atelier, les pousses sont récoltées et cuisinée par les 
élèves. Quinze classes en ont déjà profité ce qui représente 286 élèves.  
 
Le volet Jeunes Relayeurs rejoint les jeunes du secondaire afin qu'ils fondent une coopérative jeunesse de 
service (CJS) spécialisée en agriculture biologique. En se réunissant sous la forme d'une coopérative de 
travail nommée CJS Entraide pour offrir leurs services à la population, chacun d'entre eux a appris à  
fonctionner en groupe en étant membre du conseil d'administration et d'un comité parmi marketing,  
ressources humaines ou finances. En plus des contrats dans le milieu agricole, un contrat intéressant a été 
donné par Québec En Forme à la coopérative jeunesse. Il s'agissait de monter un kiosque sur les saines 
habitudes de vie afin d'être présent dans les festivals de la région de Bellechasse.  
 
Le dernier volet, Vivre l'Agriculture, offre des stages d'insertion socioprofessionnelle dans les fermes  
maraîchères membres de la coopérative La Mauve à de jeunes décrocheurs ou chômeurs. L'été dernier, un 
stagiaire a participé au projet sur une ferme maraîchère pendant plus de cinq semaines mais  
malheureusement, il n'a pas poursuivi son stage jusqu'au bout.  
 
Le projet Semer la coopération a été mis en place avec grand succès dans les écoles primaires de  
Saint-Vallier, Saint-Michel, La Durantaye, ainsi qu’à l’école secondaire de Saint-Charles pour la CJS et les 
plateaux d’insertion de Bellechasse. La réponse au projet est très positive dans tous les milieux.  C’est un 
projet efficace et stimulant. Le projet se continue pour l’année 2011.  Les écoles seront appelées à  
s’approprier les laboratoires de pousses et nous visons la participation de 10 à 12 jeunes pour la CJS de 
cet été. 
 
Des phrases issues de lettres reçues pour Pousse-Partout écrite par les élèves du primaire: 
 
Au début, je n'étais pas très « partante » pour faire pousser des pousses mais, rendue à la dégustation j'ai 
vite changé d'idée!  
J'aimais la nature, mais grâce à toi et à ton expérience très amusante, j'ai découvert que la nature fait 
partie de la vie de chaque personne.  
Nous avons appris à prendre nos responsabilités, à nous occuper de pousses et surtout à nous entraider.   
Les pousses ont poussé assez vite et c'est cela qui m'a le plus impressionnée. 
Je vais continuer chez moi et faire découvrir de nouveaux goûts à ma famille 
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16. Projet Semer la coopération 
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17. Projet sur le grain biologique 

Lors de l’Assemblée d’orientation de 2008, les membres utilisateurs 
ont soulevé la problématique de l’approvisionnement en grains  
biologiques comme contrainte au développement du secteur des 
viandes certifiées. Ce besoin a incité La Mauve à initier un projet, 
grâce au programme de l’Initiative de développement coopératif 
(IDC). Ce projet visait donc à outiller La Mauve afin de mieux  
soutenir une meilleure autonomie alimentaire régionale à moyen et 
long terme. Un diagnostic régional de Chaudière-Appalaches quant 
aux intrants et produits de fermes, plus spécifiquement en ce qui a 
trait à la production de grains et à l’agriculture biologique, a ainsi été 
réalisé au printemps 2010.  
 

Pour faire suite aux conclusions de ce document, une journée de réflexion et de réseautage est organisée 
au printemps 2011. La Mauve souhaite ainsi soutenir la mise sur pied de deux projets distincts, soit le  
développement d’un système de courtage du grain, de même que des installations de transformation de 
grains pour l’alimentation humaine.  
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18. Bilan des engagements de La Mauve 

Au cours de l’année, La Mauve a participé à différents comités et événements.  
 
Elle a participé aux comités de :  

Table agroalimentaire Chaudière-Appalaches sur la distribution 
Projet Québec en forme Active-toi 
Conseil d’établissement de l’école La Ruche de Saint-Vallier 
Assemblées des membres et conseil d’administration de la CDC 
Rencontres de suivi des plateaux d’insertion de Bellechasse 
Comité de travail pour la semaine de l’économie sociale 

 
La Mauve a aussi présenté des conférences lors : 

Colloque intersectoriel en santé publique 
Expo habitat 2010 
Rencontre de producteurs la coopérative la Récolte de chez nous à Moncton 
Colloque sur l’écoalimentation à l’UQAM 
Une rencontre de la Contré en montagne et une délégation de la Lorraine à La Durantaye  

 
Les activités et produits de La Mauve ont été mis en valeur lors :  

Les Apéros Allant Vert de Takt-Étik 
Chroniques économiques du CLD à radio Bellechasse 
Groupe de soutien pour la Fibromyalgie de Saint-Lazare  
Assemblée générale de la coopérative de Consommateurs de Sainte-Foy et au 35e anniversaire 
Gala reconnaissance de la Chambre de commerce de Bellechasse 
Les 1500 bouches nourries lors des buffets de La Mauve 
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Au cours de l’année 2010, nous avons reçu d’autres coopératives et intervenants afin de partager notre  
expérience dont la Récolte de Chez nous de Moncton et des stagiaires Plan Nagua.  
 
Lors d’activités organisées par la communauté, La Mauve est parfois sollicitée pour des dons et  
commandites. La coopérative contribue principalement en denrées alimentaires ou sous forme de  
certificat-cadeau ce qui permet de soutenir les activités et de faire connaître les produits. 
 
Le bénévolat contribue de façon significative à l’accomplissement de la mission; il apporte une dimension 
solidaire et une vision élargie des actions de la coopérative. Il représente un investissement de 1015 heures, 
une valeur de 15 225$ si on le calcule au taux horaire de 15$. 

Répartition des heures bénévoles  
Comités 70 7% 
Conseil d'administration 185 18% 
Représentations 40 4% 
Aménagements 25 2% 
Entretien 25 2% 
Éducation et sensibilisation 305 30% 
Développement 125 12% 
Communications 40 4% 
Jardins de La Mauve 200 20% 
Total 1015 100% 

Pour soutenir le développement et conserver une situation financière saine, l’investissement constant des 
membres est un atout dont La Mauve ne saurait se passer. Cette capitalisation constante a permis à La 
Mauve de faire fleurir tout ses projets qui en font un chef de file en écoalimentation au Québec.  Les  
membres travailleurs contribuent à la capitalisation en parts privilégiées à la hauteur de 5% de leur salaire. 
Depuis 2008, les utilisateurs sont appelés à contribuer en parts privilégies selon leur volume de ventes pour 
l’année 2010 le pourcentage de capitalisation a été fixé à 1,2%. Les fonds ainsi recueillis s’additionnent aux 
heures de bénévolat pour permettre à La Mauve de s’enraciner et de grandir. 

Capitalisation des membres en part privilégiées (part émise) 

  
membres travailleurs 

(5% du salaire) 
membres utilisateurs 

(producteurs) 
2008 3 911,50 $ 2 054,02 $ (1% des ventes) 
2009 3 493,06 $ 2 678,31 $ (1% des ventes) 
2010 4 509,12 $ 3 152,66 $ (1% des ventes) 

Total (depuis 
la fondation) 25 008,58 $ 7 884,99 $ 



 

 

20. Plan d’action 2009-13 

Enjeu 1 : Rapprocher les membres de La Mauve entre eux et leur communauté 
• Accroître l’implication des membres utilisateurs aux points de chute et lors des rencontres de  
  partenaires de paniers 
• Optimiser des outils de communication et de promotion 
• Distribuer de manière plus élargie du Bouquet de Mauves 
• Poursuite des visites de fermes 
 
Enjeu 2 : Diversifier et sécuriser les activités économiques de la coopérative 
• Renforcer le rayonnement de la coopérative dans son milieu 
• Construire une remorque pour les livraisons de paniers 
• Valoriser les surplus et légumes déclassés à travers la transformation faites à la Coop 
• Offrir de nouveaux formats de paniers afin de mieux répondre à la clientèle 
• Élaborer un plan de financement afin de fournir à La Mauve un fonds de roulement suffisant pour ses 

activités et l’amélioration de ses infrastructures 
 
Enjeu 3 : Promouvoir et favoriser le développement durable et le développement de l’agriculture 
locale et biologique 
• Élaborer une stratégie d’accueil pour la relève agricole au sein de la coopérative  
• Favoriser une meilleure sécurité alimentaire dans la région par le soutien à des projets de réseautage 

de producteurs et de transformation 
• Mettre en place et maintenir des projets avec les jeunes du primaire et du secondaire afin de les s 
• ensibiliser à l’agriculture durable et la consommation responsable 
• Bonifier les actions mis en place lors des Fêtes (Moissons et Semences) afin de sensibiliser d’avantage 

les visiteurs au développement durable 
 
Enjeu 4 : Maintenir et améliorer la vie associative 
• Accroître la visibilité de nos bénévoles et mettre en place des processus de reconnaissance 
• Améliorer les communications aux membres 
• Offrir des formations aux bénévoles et administrateurs 
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19. Parole d’une bénévole 

 Selon mon expérience de plusieurs années, le bénévolat 
s’y exerce à la fois dans le contexte chaleureux d’une grande 
famille et touche des enjeux fondamentaux pour notre société. 
 Siéger au conseil d’administration nous place au cœur des 
décisions par rapport à la gestion de la coopérative. Faire partie 
d’un comité, celui de l’éducation par exemple, nous permet de 
suivre de près des initiatives comme l’élaboration des fêtes  
annuelles et les projets de sensibilisation du milieu comme  
Semer la coopération. 
 En somme, être bénévole à La Mauve ce n’est pas  
seulement se sentir utile, mais c’est aussi se retrouver aux  
premières loges de la vie citoyenne de notre communauté. 
 
Marie-José Trudel 
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21. Les opportunités à La Mauve 

Pour une implication à votre mesure … 
Chaque heure de bénévolat est importante pour la réalisation de nos activités et de notre mission. Ainsi,  
votre collaboration est toujours bien accueillie. Selon vos disponibilités, vous pouvez nous aider à planifier 
un évènement, corriger un communiqué, aménager une plate-bande… etc. Vos contraintes de temps, de  
déplacement et de ressources peuvent être contournées par la diversité de nos besoins et l’ingéniosité des 
travailleurs et bénévoles. Pour vous impliquer, répondez à nos appels à tous, participez en tant que  
bénévoles aux évènements ou appelez-nous selon vos disponibilités et vos idées. 
 
Parmi les opportunités de contribution :  
• Réaménager les espaces extérieurs du magasin. 

• Participer aux travaux des comités (communications, aménagement, éducation, fêtes). 

• Rédiger et corriger les communiqués de presse en lien avec les activités de la terrasse. 

• Distribuer les affiches de promotion des paniers. 

• Rechercher des partenaires financiers pour l’organisation de la fête des Moissons et de la fête des  
 Semences. 
• Aider lors du déroulement des fêtes. 

• Accompagner le comité lors des visites de fermes. 

• Aménager les plates-bandes de la terrasse. 

• Participer à l’organisation des activités d’animation de la terrasse. 

• Animer des ateliers dans les écoles à la suite de la fête des Semences. 

• Animer des ateliers sur la terrasse de La Mauve. 

• Offrir de petites formations aux employés sur la Coopérative ou sur les  
 produits des membres. 
• Trouver des recettes pour les partenaires de paniers. 

• Effectuer des petits travaux au magasin pour en maximiser  
 l’aménagement. 
• Rédiger des textes pour le Bouquet de Mauves. 

• Ce qui pourrait vous inspirer pour le bien-être de notre Coop... 

Rapport annuel d’activités 2010 



 

 

22. Calendrier des activités 2011-2012 

              

Assemblée générale 9                       
Inscription pour les 
paniers d’été (places 
limitées) x x                   x 
Corvée de nettoyage 
printanier   x                     
Bouquet de Mauves 
(dates de tombée des 
textes) 

  15     15     1     15 
  

Ouverture de la  
terrasse et activités   15 x x x x x           
Première réunion pour 
la fête des Moissons   x                     
Livraisons paniers  
d’été     7 x x x 21           
Inscription pour les 
paniers d’hiver         x x x           
Fête des Moissons à 
Saint-Vallier          14              
Fête des Semences à 
St-Vallier                       4 

Corvée automnale             x           
Livraisons paniers 
d’hiver               3 x x 22   
Réunion générale  
d’orientation               x         
Inscription pour les 
paniers de printemps                 x x x   

Surveiller les surprises 
de Noël                 x       

Corvée d’inventaire                   1-2     
Réunion de  
planification des  
membres producteurs                   x x   
Rencontre annuelle 
des jardiniers de la 
terre de Beaumont x           x       x x 
Livraison des paniers 
de printemps x 24                   2 
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I..&F&!fNN![! U356&'!9BgB8BUYYYYYYYYYYYYYYYYYYYBYYYBBBB=B_W!
I..&F&!fNNN![!J-.')*>031)-.'!>1A)<+&'YYYYYYYYYYYYYYYYYYYY=B_c!
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DESCRIPTION DU CLIENT 
 

X<+)1&00&! &'1! +.! -023.)'4&! D! 5+1! .-.! 6+,031)(! ')1+>! D! h-.10>36! &1! (3)'3.1! 63! =0-4-1)-.! *&! ,A-)F!

>,-6-2)<+&'!&1!'-,)36&4&.1!><+)1356&'!=30!6&!5)3)'!*&!6C3,1)-.#!*&!6C>*+,31)-.!&1!*&!63!0&,A&0,A&B!!93!

=A)6-'-=A)&! =0R.&! 63! O+'1),&! '-,)36&#! 6C>,-.-4)&! '-6)*3)0&! &1! ! 63! =0-1&,1)-.! *&! 6C&.?)0-..&4&.1B!

X<+)1&00&!103?3)66&!3,1+&66&4&.1!'+0!<+310&!?-6&1'![! 6&!,-44&0,&!><+)1356&#! 6C320),+61+0&!>,-6-2)<+&#!

6C&((),3,)1>!>.&02>1)<+&!&1! 6&'! 103.'=-01'! ,-66&,1)('B!S.&!=301)&!*+!?-6&1!*&! 6C320),+61+0&! >,-6-2)<+&#!

6C320),+61+0&!'-+1&.+&!=30!63!,-44+.3+1>!7I9J;#!,-.')'1&!D!(3)0&!63!=0-4-1)-.!*C+.!,-44&0,&!*)0&,1!

&.10&!6&!=0-*+,1&+0!&1!6&!,-.'-4431&+0!1-+1!&.!&.,-+032&3.1!6C320),+61+0&!5)-6-2)<+&!&1!6-,36&B!%&'!

(&04&'!4&450&'! *+! 0>'&3+! I9J! 3''+0&.1! 63! *)'10)5+1)-.! *&'! =3.)&0'! *&! 6>2+4&'! 5)-6-2)<+&'! 3+F!

,)13*).'! ,0>3.1! 3).')! +.! 6)&.! *)0&,1! 3?&,! 6&'! (&04)&0'B! b.! '+==-013.1! 6CI9J#! 6&'! ,-.'-4431&+0'!

3''+0&.1! 3+F! (&04)&0'! +.! 0&?&.+! '1356&! &1! O+'1&B! X<+)1&00&! 3! >236&4&.1! 4)'! '+0! =)&*! *&+F! O30*).'!

,-66&,1)('!'+0!63!0)?&!'+*!*&!h-.10>36!&1!103?3)66&!=0>'&.1&4&.1!D!6C).'13+031)-.!*C+.!.-+?&3+!=0-O&1!

*&!O30*).'!,-44+.3+13)0&'!3==&6>!Ensemble en zone verteB!!S.&!*&'!03)'-.'!=-+0!63<+&66&!X<+)1&00&!

'+==-01&!.-10&!=0-O&1!&'1!'-.!>?&.1+&6!).1>0M1!D!(3,)6)1&0!63!,0>31)-.!*&!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!3+!

H+>5&,!!7X<+)1&00&#!"\\$;B!

 

2.0 INTRODUCTION 
I().! *&! =0>'&0?&0! 6&'! 1&00&'! 320),-6&'! =-+0! 6&'! 2>.>031)-.'! D! ?&.)0#! 6C3==6),31)-.! *&! 1&,A.)<+&'!

320),-6&'!0&'=&,1+&+'&'!*&!6C&.?)0-..&4&.1!&'1!&''&.1)&66&!7h311A&)#!WZZc;B!%C320),+61+0&!>,-6-2)<+&!

&'1!+.&!&F,&66&.1&!361&0.31)?&!3+F!(&04&'!,-.?&.1)-..&66&'!7N`8Ih#!"\\$;B!J&=&.*3.1#!6C>136&4&.1!

+053).! &1! 6i320),+61+0&! ).*+'10)&66&! 4&.3,&.1! 6&'! 1&00&'! ,+61)?>&'! *&! 43.)/0&! >,-6-2)<+&! 7h311A&)#!

WZZc;B!%&!43.<+&!*&!*-,+4&.131)-.! 0>?/6&!<+&! 6&!2-+?&0.&4&.1!.C3!=3'!&.,-0&!4)'!&.!=63,&!*&'!

4&'+0&'! 3().! *&! '+==-01&0! &1! *&! ,-.'&0?&0! ,&! 1K=&! *C320),+61+0&B! JC&'1! =-+0! ,&11&! 03)'-.! <+C)6! &'1!

.>,&''3)0&!*C>1+*)&0!*&!.-+?&66&'!(-04&'!*C3,<+)')1)-.!&1!*&!=0-1&,1)-.!*&'!1&00&'!3().!*&!,-.'&0?&0!6&!

=310)4-).&!320),-6&!<+>5>,-)'!D!=&0=>1+)1>B!

!

%&!,-.,&=1!*&!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!.C&'1!=3'!.-+?&3+j! 63!,-.'1)1+1)-.!*&!'K'1/4&'!*&! 1&00&'!

,-44+.3+13)0&'! 3().! *&! ,-.10&0! 6&'! 35+'! *&! 63! =0-=0)>1>! =0)?>&! &'1! =0>'&.1&! *&=+)'! *&'! ')/,6&'!

7g0)2A1#!WZZ$;B!E30!,-.10&#!3+!J3.3*3#!,&!,-.,&=1!6-.21&4='!-+56)>!0&.3k1!=&1)1!D!=&1)1B!!%&'!()*+,)&'!

(-.,)/0&'!,-.')'1&.1!D!*-..&0!6C-==-01+.)1>!3+F!(&04)&0'!=-''>*3.1!*&'!1&00&'!(&01)6&'!*&!6&'!?&.*0&!-+!

*&!6&'!*-..&0!D!+.&!-023.)'31)-.!.-.!2-+?&0.&4&.136&!78Gl;!-+!D!+.!-023.)'4&!'3.'!5+1! 6+,031)(!
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789:%;!=-+0!<+C&66&'!'-)&.1!&.!=&043.&.,&!D!6C350)!*&!63!'=>,+631)-.!(-.,)/0&!7h311A&)#!WZZc;B!b.!

,-.()3.1! 6&+0'! 1&00&'! D! ,&! 1K=&! *C-023.)'4&#! 6&'! (&04)&0'! ,-.10)5+&.1! D! =0>'&0?&0! 6&'! 5)&.(3)1'! *&!

6C320),+61+0&! >,-6-2)<+&! '+0! 6C&.?)0-..&4&.1! &1! '+0! 6&'! ,-44+.3+1>'! 3?-)').3.1&'B! S.&! ()*+,)&!

(-.,)/0&!=&+1! M10&! >1356)&! '-)1!*3.'!+.&!m-.&!320),-6&!3().!*&!,-.10&0! 6C320-5+').&''#! '-)1!*3.'!+.&!

m-.&!*&!*>?&6-==&4&.1! 3().!*&!=0-1>2&0! 6&'! 1&00&'!,+61)?>&'!>,-6-2)<+&4&.1!*&! 1-+1&'! >?&.1+36)1>'!

7h311A&)#! WZZc#! 9)&003! G&?3*3! I66)3.,&#! "\\$;B! I+'')#! ,&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! =&04&11&.1! *&!

0&*)'10)5+&0! 6&'! 1&00&'! D! *&'! O&+.&'! (&04)&0'! ,-4=>1&.1'! &1! 0&'=-.'356&'! 3().! <+&! ,&+FT,)! =+)''&.1!

=0&.*0&!63!0&6/?&!320),-6&!'3.'!'i&.*&11&0!D!=&0=>1+)1>B!S.&!()*+,)&!(-.,)/0&!=&+1!>236&4&.1!=0-1>2&0!

*&'!(-0M1'#!*&'!0>'&0?&'!(3+.)<+&'!&1!*C)4=-013.1'!,-00)*-0'!4)2031-)0&'!!(3+.)<+&'B!

!b.! I4>0)<+&! *+! G-0*#! )6! K! 3! <+&6<+&'! &F&4=6&'! *&! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! ,-.'3,0>&'! 3+F! 1&00&'!

320),-6&'!43)'!63!=6+=301!'-.1!3+F!X131'TS.)'!7%3.*!U0+'1!I66)3.,&#!"\\$;B!G-10&!>1+*&!'&!,-.,&.10&!

'+0!6C3==6),31)-.!320),-6&!*&!63!()*+,)&!(-.,)/0&!3+!H+>5&,B!!h3620>!6&!.-450&!0&631)?&4&.1!>6&?>!*&!

()*+,)&'! (-.,)/0&'!*&!,-.'&0?31)-.!*3.'!,&11&!=0-?).,&#! '&+6&4&.1!+.&! (&04&!&'1!*3.'! 6&!=0-,&''+'!

*C>1356)0!+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&B!

L3.'! ,&! *-,+4&.1! ?-+'! 10-+?&0&m! 6&! 5+1! &1! 6C-5O&,1)(! *&! ,&11&! 0&,A&0,A&#! .-10&!4>1A-*-6-2)&#! +.&!

0&?+&!6)11>03)0&#!.-'!0>'+6131'!&1!*)',+'')-.'!&1!+.&!,-.,6+')-.!).,6+3.1!*&'!0&,-443.*31)-.'B!!!

!

3.0 BUT ET OBJECTIFS DE LA RECHERCHE 

But : 

X1356)0!6C>131!3,1+&6!&1!6&!=-1&.1)&6!*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!3+!H+>5&,B!

Objectifs : 

WT! L>,0)0&!6C>131!3,1+&6!*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'B!

"T! I.36K'&0!6&'!(-0,&'!&1!(3)56&''&'!*&'!'10+,1+0&'!).1&0.&'!&1!6&'!-==-01+.)1>'!&1!-5'13,6&'!*&'!

'10+,1+0&'!&F1&0.&'!).(6+&.P3.1!6&!*>?&6-==&4&.1!*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'B!!

!
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4.0 MÉTHODOLOGIE 
!
E-+0!311&).*0&!.-'!5+1'!&1!-5O&,1)('!*>,0)1'!,)TA3+1#!.-+'!3?-.'!+1)6)'>!10-)'!4>1A-*&'!*&!0&,A&0,A&'B!!

%3!=0&4)/0&!'&!<+36)()&!*&!*&',0)=1)?&!&1!,-.')'13)1!D!&((&,1+&0!+.&!0&?+&!6)11>03)0&!3==0-.(-.*)&!*&'!

()*+,)&'!(-.,)/0&'!3+!J3.3*3!&1!3+F!X131'TS.)'B!!%3!*&+F)/4&!&'1!*&!1K=&!&F=6-0310),&!&1!'&!53'3)1!'+0!

*&'! &.10&?+&'! 3+=0/'! *C3,1&+0'! )4=6)<+>'! &1! ().36&4&.1#! 63! 10-)')/4&! &'1! =6+'! &F=6),31)?&! ,30! &66&!

,-4=0&.3)1! +.&! >?36+31)-.! *>13)66>&! *C>1+*&'! *&! ,3'B! %&'! 0>'+6131'! *&! .-10&! 0&,A&0,A&! 'C3==+)&.1!

(-01&4&.1!'+0!6C3.36K'&!,0-)'>&!&.10&!6&'!*-..>&'!0>,-61>&'!6-0'!*&'!&.10&?+&'!&1!*&!.-'!>1+*&'!*&!,3'B!

G-+'!3?-.'!*>,)*>!*C3==0-,A&0!.-10&!'+O&1!&.!3.36K'3.1!*)((>0&.1&'!>1+*&'!*&!,3'#!,30!6C>1356)''&4&.1!

*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!&'1!+.!=A>.-4/.&!,-.1&4=-03).!=-+0!6&<+&6!=&+!*&!6)11>031+0&!&F)'1&!

3+!H+>5&,!&1! 3)66&+0'! 3+!J3.3*3B!S.&!3+10&! (-0,&!*&! 6C+1)6)'31)-.!*&'!>1+*&'!*&!,3'!&'1! 63!=0)'&!&.!

,-.')*>031)-.! *&! =6+')&+0'! '-+0,&'! *C>?)*&.,&'! 0&6)>&'! &.10&! &66&'! 7n).#! WZ_Q;B! U-+1&(-)'#! .-+'!

'-44&'! 3+! ,-+03.1! *&'! (3)56&''&'! 3''-,)>&'! D! ,&11&! 4>1A-*&B! b.! &((&1#! +.! =301)! =0)'! =30! 6&'!

&F=>0)4&.131&+0'! '+0! 63! *)0&,1)-.! *&'! 0>'+6131'! &'1! (0><+&44&.1! 3''-,)>! 3+F! >1+*&'! *&! ,3'! 7n).#!

WZ_Q;B!L&!=6+'#!)6!&'1!)4=-'')56&!*&!(3)0&!*&'!2>.>036)'31)-.'!',)&.1)()<+&'!'+0!6&'!,-.,6+')-.'!1)0>&'!

*C>1+*&'!*&!,3'B!U-+1&(-)'#!.-+'!,0-K-.'!<+&!6&'!4+61)=6&'!&1!*)?&0'&'!'-+0,&'!*C).(-0431)-.!+1)6)'>&'!

3+!,-+0'!*&!,&11&!0&,A&0,A&!&1!6&!0&'=&,1!*C+.!=0-1-,-6&!=0>>1356)!-.1!3''+0>'!6C).1>20)1>!&1!63!?36)*)1>!

*&!.-'!0>'+6131'B!!

!

4.1. Études de cas 

L3.'!6&!5+1!*C>1+*)&0!*&'!&F&4=6&'!*&!,3'!*&!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'#!.-+'!3?-.'!&((&,1+>!*&'!

-5'&0?31)-.'! *)0&,1&'! 6-0'! *&! .-10&! ?)')1&! 3+F! *&+F! (&04&'! &1! 89:%#! .-+'! 3?-.'! 3+'')! 0>?)'>! 63!

6)11>031+0&!'+0!6&'!()*+,)&'!320),-6&'!&1!6&'!30,A)?&'!2-+?&0.&4&.136&'!'+0!6&!'+O&1!&1!().36&4&.1!.-+'!

3?-.'!(3)1!=6+')&+0'!&.10&?+&'!3?&,!*)((>0&.1&'!-023.)'31)-.'!&.?)0-..&4&.136&'#!*&'!89:%!&1! !*&'!

320),+61&+0'B! E-+0! M10&! &.! 4&'+0&! *C3.36K'&0! 6C&.'&456&! *&! .-'! >1+*&'! *&! ,3'#! .-+'! 3?-.'!

=0&4)/0&4&.1!>?36+>!,A3<+&!,3'!).*)?)*+&66&4&.1!=-+0!3).')!5@1)0!+.&!&F=6),31)-.!=6+'!'=>,)()<+&!D!

,A3,+.!*C&.10&!&+F!&1!*&+F)/4&4&.1!.-+'!3?-.'!(3)1!+.&!3.36K'&!4+61)=6&!&.10&!1-+1&'!6&'!>1+*&'!*&!

,3'! ,A-)')&'B! E-+0! ,&! (3)0&! .-+'! 3?-.'! +1)6)'>! 63!4>1A-*&! *&'! 1356&'! 9BgB8BUB! 7:0K'-.#! WZ__;B!%3!

1356&!9BgB8BUB!7'10&.2A1'#!o&3p.&''&'#!-==-01+.)1)&'!3.*!1A0&31';!=&04&1!*&!4&110&!&.!=&0'=&,1)?&!6&'!

(-0,&'! &1! (3)56&''&'! *&! 63! '10+,1+0&! ).1&0.&! &1! 6&'! -==-01+.)1>'! &1! -5'13,6&'! *&! 63! '10+,1+0&! &F1&0.&B!

J&11&!4>1A-*&!.-+'!3!=&04)'!*&!,-4=30&0!&1!,-.103'1&0!6&'!*)((>0&.1&'!>1+*&'!*&!,3'!&.10&!&66&'!'+0!63!

53'&!*&! 6&+0! 1356&!9BgB8BUB!`).36&4&.1#! 6&'! ,-.,6+')-.'! 1)0>&'!*&! ,&11&! 3.36K'&! '-.1! D! 63!53'&!*&'!
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0&,-443.*31)-.'!'+0!6&!=-1&.1)&6!*&!*>?&6-==&4&.1!*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!3+!H+>5&,!<+&!

.-+'!(3)'-.'!D!.-10&!,6)&.1!X<+)1&00&!D!63!().!*&!,&!03==-01B!!

G-10&! =0-O&1! *&! 0&,A&0,A&! 'C&'1! *)?)'>! &.! 10-)'! =301)&'B! %&'! *&+F! =0&4)/0&'! '&! '-.1! (3)1&'!

')4+613.>4&.1! *+! *>5+1! .-?&450&! O+'<+iD! 63! 4)T.-?&450&! &1! 63! 10-)')/4&! =301)&! 'C&'1! &.,A3k.>&!

O+'<+C3+!*>5+1!*>,&450&!"\\$B!!

4.2. Partie 1![!Description de deux exemples de fiducies foncières agricoles!!

%3!=0&4)/0&!>1+*&!*&!,3'!'C32)1!*&!6C-023.)'4&!'3.'!5+1!6+,031)(!E0-1&,TU&00&!0&6)>&!D!63!(&04&!J3*&1!

d-+''&6! ')1+>&! 3+! h-.1! 91! l0>2-)0&! D! &.?)0-.! +.&! A&+0&! *&! h-.10>36B! G-+'! 3?-.'! ,A-)')! ,&11&!

()*+,)&#!4M4&! ')! 6&+0! =0-,&''+'! *&! ,&01)(),31)-.! 6>236&! .C&'1! =3'! ,-4=6>1>#! ,30! ,C&'1! 6C&F&4=6&! *&!

()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&!6&!=6+'!3?3.,>!3+!H+>5&,B!%3!*&+F)/4&!>1+*&!*&!,3'!'C32)1!*&!6C-023.)'4&!

'3.'!5+1!6+,031)(!dB8B9BbB!<+)!103?3)66&!3?&,!63!(&04&!9+..)?+&!D!%-.*-.!&.!8.130)-B!J&1!&F&4=6&!(+1!

,A-)')1!,30! 63!()*+,)&!320),-6&!&'1!>1356)&!*&=+)'!=6+')&+0'!3..>&'!&1!&66&!&'1! 10/'!5)&.!-023.)'>&B!L&!

=6+'#! 63!=0-F)4)1>!2>-203=A)<+&!*&'! ,&'!*&+F! (&04&'!.-+'! 3!=&04)'!*&! ,-4=30&0! 6&+0! ')1+31)-.! 3+!

.)?&3+! 320),-6&! &1! '-,)36#!43)'! .-+'! 3?-.'! 1-+1&(-)'! (3)1! 366+')-.! 3+F! *)((>0&.1&'! 6-)'! =0-?).,)36&'!

&.10&!6C8.130)-!&1!6&!H+>5&,B!

4.2.1. L’analyse de la structure interne 

E0&4)/0&4&.1#! .-+'! 3?-.'! 3.36K'>! 63! '10+,1+0&! ).1&0.&! *&'! *&+F! -023.)'31)-.'! &1! *&'! *&+F! (&04&'!

3''-,)>&'!&.!0&230*3.1!6&+0'!(-0,&'!&1!(3)56&''&'B!G-+'!3?-.'!*>().)!<+310&!(3,1&+0'!=301),+6)&0'!0&6)>'!

D!!63!'10+,1+0&!).1&0.&!*&'!*&+F!89:%[!!

WB! %&!(-.,1)-..&4&.1!*&!6C-023.)'4&!

"B! %&!0R6&!*&'!4&450&'!

$B! %&'!3,,-4=6)''&4&.1'!

QB! %&'!'1031>2)&'!(+1+0&'!!

L&!=6+'#!.-+'!3?-.'!*>().)!10-)'!(3,1&+0'!'=>,)()<+&'!D!!63!'10+,1+0&!).1&0.&!*&'!*&+F!(&04&'[!!

WB! %&!(-.,1)-..&4&.1!*&!63!(&04&!

"B! %3!4)'&!&.!430,A>!
$B! %&'!'1031>2)&'!(+1+0&'!
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4.2.2. L’analyse de la structure externe 

 

L&+F)/4&4&.1#!.-+'!3?-.'!3.36K'>!63!'10+,1+0&!&F1&0.&!0&6)>&!3+F!*&+F!-023.)'31)-.'!*3.'!6&!5+1!*&!

*>1&04).&0! 6&'! -==-01+.)1>'! &1! -5'13,6&'! 0&.,-.10>'! *3.'! 6&! =0-,&''+'! *&! ,0>31)-.! &1! *&! 43).1)&.!

*C+.&!()*+,)&!320),-6&B!!

G-+'!3?-.'!*>().)!10-)'!(3,1&+0'!=301),+6)&0'!0&6)>'!D!!63!'10+,1+0&!&F1&0.&!*&'!89:%!&1!*&'!(&04&'![!!

WB! `).3.,&4&.1!

"B! %-)'!&1!3''+03.,&'!

$B! 9+==-01!*&!63!,-44+.3+1>!&1!63!1&.*3.,&!'-,)36&!
!

E-+0!6&'!3.36K'&'!*&!63!'10+,1+0&!).1&0.&!&1!&F1&0.&#!.-+'!3?-.'!,-.*+)1!+.&!&.10&?+&!*C+.&!*+0>&!*&!

*&+F!A&+0&'!3?&,!h4&!9366K!f&0.-.!&1!h4&!9+'3.!94)1A#!*&! 6C89:%!dB8B9Bb!&1!hB!UA)53+61!*&!

6C89:%!E0-1&,TU&00&B! !G-+'!3?-.'!3+'')!,-.*+)1!+.&!&.10&?+&!3?&,!,A3,+.!*&'!(&04)&0'![!hB!I6&F!

G+0.5&02!*&!63!(&04&!9+..)?+&!&1!hB!&1!h4&!d-+''&6!*&!63!(&04&!J3*&1!d-+''&6B!!

!

4.3. Partie 2![!Décrire les facteurs influençant l’établissement de quelques exemples de fiducies 

foncières agricoles et de conservation au Canada 

!

%C>?36+31)-.!*&!*C3+10&'!&F&4=6&'!*&!()*+,)&'! (-.,)&0'!320),-6&'!3)66&+0'!3+!J3.3*3!.-+'!3!=&04)'!

*C>1&.*0&!.-'!0>'+6131'!&1!*CM10&!&.!4&'+0&!*&!,)56&0! 6&'!(3,1&+0'!,6>'!*3.'!6&!=0-,&''+'!*&!,0>31)-.!

*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&!-+!*&!,-.'&0?31)-.B!E-+0!,&!(3)0&#!.-+'!3?-.'!3==0-(-.*)!63!6)11>031+0&!

0&6)>&!D!=6+')&+0'!1K=&'!*C&F&4=6&'!*&!()*+,)&'!=30!6&!5)3)'!*&!')1&'!).1&0.&1!&1!*-,+4&.1'!'+0!6&!'+O&1B!

G-+'!3?-.'!,A-)')!.-'!&F&4=6&'!&.!'&!6)4)13.1!3+F!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!,3.3*)&..&'!3K3.1!+.!

')1&! ).1&0.&1! &1! 3+F! -023.)'4&'! *&! ,-.'&0?31)-.! <+>5>,-)'! 6&'! =6+'! 4>*)31)'>'B! G-+'! 3?-.'! (3)1!

0&''-01)0!6&'!(3,1&+0'!'C3==6)<+3.1!D!63!')1+31)-.!*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!3+!H+>5&,B!!

!

%&'!,31>2-0)&'!<+&!.-+'!3?-.'!0&1&.+&'!=-+0!6C3.36K'&!'-.1![!!

WB! %3!'10+,1+0&!).1&0.&!*&!6C-023.)'4&!!

"B! %&!().3.,&4&.1!!

$B! %&'!6-)'!*&!m-.32&!&1!()',36)1>!



! W"

QB! %C)4=6),31)-.!&1!6&!'+==-01!*&!63!,-44+.3+1>!!

!

G-+'!3?-.'!0&,+&)66)!*&!6C).(-0431)-.!'+0!6&'! 6-)'!=0-?).,)36&'!*&!6C8.130)-!&1!*+!H+>5&,!&1!'+0! 6&'!

4-*36)1>'!()',36&'!&.1-+03.1!63!0>36)'31)-.!*C+.!=0-O&1!*&!()*+,)&'!320),-6&'!&.!0>?)'3.1!63!6)11>031+0&!

*>OD!&F)'13.1&!'+0!,&!'+O&1!76)?0&'#!')1&'!g&5#!301),6&'!*&!O-+0.3+F!&1!30,A)?&'!2-+?&0.&4&.136&';B!L&!

=6+'#!.-+'!3?-.'!<+&'1)-..>!D!,&!'+O&1!*&'!&F=&01'!1&6'!<+&!6&'!3?-,31'!E3+6!UA)53+61!*&!E0-1&,TU&00&!

&1!I..)&!l30)&=K!*+!J-.'&)6!*+!*0-)1!&.!&.?)0-..&4&.1!*+!H+>5&,j!h4&!`3(30*!*&!U&003?)&#!+.&!

3+10&!()*+,)&!(-.,)/0&!=-1&.1)&66&!3+!H+>5&,j!hB!d-5&01!l)5&3+!*&!63!J-44)'')-.!=-+0!63!=0-1&,1)-.!

*+!1&00)1-)0&!320),-6&!*+!H+>5&,!7JEUIH;!&1!().36&4&.1#!,&013).'!=0-(&''&+0'!*&!*0-)1!'=>,)36)'>'!&.!

*0-)1!,)?)6#!*0-)1!,-44+.#!&1!&.!()',36)1>!*&!6C+.)?&0')1>!h,l)66B!

 

4.4. Analyse des résultats 

!

L3.'!6&!5+1!*&!0>=-.*0&!3+F!-5O&,1)('!*&!.-10&!0&,A&0,A&#!.-+'!3?-.'!>?36+>!6&'!(3,1&+0'!).1&0.&'!&1!

&F1&0.&'! ).(6+&.P3.1! 6&! =-1&.1)&6! *&! *>?&6-==&4&.1! *&! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! 320),-6&'! 3+! H+>5&,! &.!

)*&.1)()3.1! 6&'!')4)630)1>'!&1!*)((>0&.,&'!&.10&!.-'!*&+F!>1+*&'!*&!,3'!&1! 6&'!3+10&'!&F&4=6&'B!I).')#!

.-+'!3?-.'!=+!*>1&04).&0!<+&6'!'-.1!6&'!>6>4&.1'!0&<+)'!=-+0!>1356)0!+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&!&1!

<+&6'!'-.1! 6&'!-==-01+.)1>'!&1!-5'13,6&'! 0&.,-.10>'!<+)! (3?-0)'&.1!-+!.-.! 6&+0!,0>31)-.B `).36&4&.1#!

,&63! .-+'! 3! =&04)'! *C>635-0&0! *&'! 0&,-443.*31)-.'! =-+0! ,-.10&0! 6&'! -5'13,6&'! &1! 3+24&.1&0! 6&'!

-==-01+.)1>'!3+!.)?&3+!&F1&0.&!7=-6)1)<+&!&1!O+0)*)<+&;!&1!3+'')!3+!.)?&3+!).1&0.&!7-023.)'31)-.'!'3.'!

5+1! 6+,031)(! &1! (&04&';B!L&! =6+'#! ,&11&! 0&,A&0,A&! .-+'! 3! *>4-.10>! 6&! 5&'-).! *C3==0-(-.*)0! ,&013).'!

3'=&,1'! &1! *&! *)((+'&0! 6C).(-0431)-.! 3+=0/'! *&'! (&04)&0'! &1! ,)1-K&.'B! G-+'! &'=>0-.'! 36-0'! <+&! ,&!

=0-O&1!?3!*-..&0!'+)1&!D!*C3+10&'!0&,A&0,A&'!&1!3+'')!D!63!,0>31)-.!*&!4-K&.'!*&!,-44+.),31)-.!1&6!+.!

')1&!).1&0.&1!=&04&113.1!*&!03''&456&0!&1!*C>,A3.2&0!*&'!)*>&'!&1!3,1)-.'!=-'')56&'!?)'3.1!D!=0-1>2&0!6&!

=310)4-).&!320),-6&!<+>5>,-)'B!
!
4.5. Considérations éthiques 

G-10&!4>1A-*-6-2)&!&1!.-10&!=0-1-,-6&!>1A)<+&!-.1!>1>!0>?)'>'!!&1!3,,&=1>'!=30!6&!,-.'&)6!*C>1A)<+&!*&!

6C+.)?&0')1>!h,l)66B!!N6!K!3?3)1!=&+!*&!0)'<+&!='K,A-6-2)<+&#!=AK')<+&#!'-,)36#!6>236#!>,-.-4)<+&!-+!

=-6)1)<+&! =-+0! 6&! =301),)=3.1! 3''-,)>! D! ,&! =0-O&1B! !U-+1&(-)'#! .-+'! >1)-.'! ,-.',)&.1&'! <+&! ,&013).&'!

).(-0431)-.'! 0&,+&)66)&'! =-+?3)&.1! M10&! ,-.()*&.1)&66&'B! !U-+1&'! ).(-0431)-.'! O+2>&'! ,-.()*&.1)&66&'!

=30!6&'!=301),)=3.1'#!1&6'!<+&!6C)*&.1)1>!*+!=301),)=3.1!&1!6&'!*>13)6'!().3.,)&0'#!3+03)&.1!>1>!&.10&=-'>&'!



! W$

*3.'! +.! &.*0-)1! '>,+0)13)0&! &1! .C3+03)&.1! =3'! >1>! *)((+'>&'! 3+! 203.*! =+56),B! ! U-+1&'! ).(-0431)-.'!

,-.()*&.1)&66&'!3+03)&.1!>1>!*>10+)1&'!D!63!().!*+!=0-O&1B!!U-+1&(-)'#!6-0'!*&!,&!=0-O&1!3+,+.!=301),)=3.1!

.C3!*&43.*>!D!,&!<+&!6&'!).(-0431)-.'!0&,+&)66)&'!0&'1&.1!,-.()*&.1)&66&'B!!

E-+0!3''+0&0!63!,-.()*&.1)36)1>!&1!+.&!3.36K'&!O+'1&!*&!6C).(-0431)-.#!+.&!,-=)&!*&!63!103.',0)=1)-.!*&!

6C&.10&?+&!D!63<+&66&!6&!=301),)=3.1!3!=301),)=>!3!>1>!0&4)'&!3+F!=301),)=3.1'!3?3.1!<+&!6&!03==-01!().36!

'-)1! >,0)1B! ! 9)! 6&'! =301),)=3.1'! O+2&3)&.1! <+&! *&'! ).(-0431)-.'! 0&,+&)66)&'! >13)&.1! ).,-00&,1&'#! .-+'!

(3)')-.'!6&'!4-*)(),31)-.'!.>,&''3)0&'B!!

I?3.1!,A3<+&!&.10&?+&!3?&,!+.!=301),)=3.1#!+.!3,,-0*!>,0)1!3!>1>!-51&.+B!!S.&!(&+)66&!*C).(-0431)-.!

&F=6)<+3.1! 6&!=0-O&1!&1!'&'!-5O&,1)('!3!>1>! 0&4)'&!3+F!=301),)=3.1'!=-1&.1)&6'!3?3.1!<+&! 6C3,,-0*!'-)1!

-51&.+B! ! %&! (-04+63)0&! *&! ,-.'&.1&4&.1#! ')2.>! =30! 6&! =301),)=3.1! =-+0! *-..&0! '-.! 3,,-0*! D! '3!

=301),)=31)-.!3+!=0-O&1#! 6i).(-043)1!*&!'-.! )4=6),31)-.!&1!*&!'&'!*0-)1'!*3.'!,&!=0-,&''+'B! !%C3,,-0*!

*&43.*>! ,-.,&0.3)1! '3! =301),)=31)-.! 3+! =0-O&1#! '-.! )*&.1)(),31)-.#! 6C+1)6)'31)-.! *&! ,)131)-.'#!

6C&.0&2)'10&4&.1!*&! 6C&.10&?+&! &1! 63!=0)'&!*&!=A-1-'B! !f-+'! 10-+?&0&m! D! 63! ().!*&! ,&!*-,+4&.1!+.&!

,-=)&! *&! ,&'! *-,+4&.1'![! ',0)=1&! *&! 0&,0+1&4&.1! 1>6>=A-.)<+&! 73..&F&! N;#! <+&'1)-..3)0&! =-+0! 6&'!

&.10&?+&'!3?&,!6&'!89:%#!6&'!(&04)&0'!&1!6&'!*)((>0&.1'!&F=&01'!73..&F&!NN#!NNN!&1!Nf!0&'=&,1)?&4&.1;#!

63!(&+)66&!*C).(-0431)-.!&1!6&!(-04+63)0&!*&!,-.'&.1&4&.1!D!63!=301),)=31)-.!3+!=0-O&1!73..&F&!f!&1!fN!!

0&'=&,1)?&4&.1;!&1!63!!6&110&!*C3,,&=131)-.!*+!=0-1-,-6&!>1A)<+&!=30!6&!,-.'&)6!>1A)<+&!*&!6C+.)?&0')1>!

h,l)66!73..&F&!fNNN;B!!!

N6! K! 3?3)1! 10/'! =&+! *&! 0)'<+&! =-+0! 6&'! =301),)=3.1'! *&! ,&11&! >1+*&B! ! U-+1&(-)'#! )6! >13)1! )4=-013.1! *&!

,-.')*>0&0! <+&! 6&'! =301),)=3.1'! 3+03)&.1! =+! 0&(+'&0! 63! *)?+6231)-.! 3+! 203.*! O-+0! *&! ,&013).&'!

).(-0431)-.'!=0)?>&'B!JC&'1!=-+0<+-)!.-+'!3?)-.'!>1356)&!+.!=0-1-,-6&!*>13)66>!*&!,-.'&.1&4&.1!&1!*&!

,-.()*&.1)36)1>B!!%&!0&'=&,1!*&!6C).1>20)1>!*&!63!=&0'-..&!>13)1!)4=-013.1!=-+0!,&11&!>1+*&B!
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5.0 TABLEAU DE GESTION DU TEMPS 
!
!

q-+0T4-)'T"\\$! \WT\Z!!
!

\_T\Z!
!

WVT\Z!
!

""T\Z!
!

"ZT\Z!
!

\]TW\!
!

W$TW\!
!

"\TW\!
!

"cTW\!
!

\$TWW! W\TWW! WcTWW! "QTWW! \WTW"! \cTW"!

U03?3)66&0!'+0![!
!
T9&!(34)6)30)'&0!3?&,!6&!=0-O&1!
T%3!<+&'1)-.!*&!0&,A&0,A&!
T%3!4>1A-*-6-2)&!
T%&'!,-.')*>031)-.'!>1A)<+&'!
T%3!0&?+&!6)11>03)0&!
T%3!'-+4)'')-.!
T%3!=0>'&.131)-.!-036&!7'-+4)'')-.;!
T%&'!&.10&?+&'!
T%C3.36K'&!!*&!6C).(-0431)-.!
T%3!=0>'&.131)-.!-036&!*+!=0-O&1!().36!
T%&!03==-01!().36!
T%3!=32&!).1&0.&1!

!!!
!
!!NTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTN!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!NTTTTTTTTTTTTTTTTTTN!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!NTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTN!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!NTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTN!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!NTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTN!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!NTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTN!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!NTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTN!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!NTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTN!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!NTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTN!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!NTTTTTTTTTN!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!NTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTN!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!NTTTTTTTTTTTTN!

!
!
!

6.0 REVUE LITTÉRAIRE 

J&11&!0&?+&!6)11>03)0&!=0>'&.1&!63!=0-20&'')-.!*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!3+F!X131'TS.)'!&1!3+!J3.3*3!&.!

,-4=303)'-.!3?&,! 63!')1+31)-.!3,1+&66&!*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!3+!H+>5&,B!L&!=6+'#!&66&!&F34).&! 6&'!

(3,1&+0'!).(6+&.P3.1!6C>1356)''&4&.1!*&!()*+,)&'!(-.,)/0&'!D!?-,31)-.!320),-6&!3+!H+>5&,B!

6.1. Que sont les fiducies foncières? 

%3!()*+,)&!(-.,)/0&!&'1!*>().)&!,-44&!>13.1!+.!-023.)'4&!'3.'!5+1! 6+,031)(!+1)6)'3.1!*)?&0'!4-K&.'!

=-+0!=0-1>2&0!6&'!0&''-+0,&'!=0-?&.3.1!*&!63!1&00&!7b6(0).2#!WZ_Z;B!!L&!(3P-.!=6+'!2>.>036&!63!()*+,)&!

(-.,)/0&!&'1!+.!-023.)'4&#!A35)1+&66&4&.1!6-,36!&1!'10+,1+0>!*&!43.)/0&!*>4-,031)<+&#!<+)!3!=-+0!5+1!

*C3)*&0!6&'!=0-=0)>13)0&'!1&00)&.'!D!=0-1>2&0!6&+0!1&00&!,-.10&!6&'!=0&'')-.'!0&6)>&'!3+!*>?&6-==&4&.1!

79)&003! G&?3*3! I66)3.,&#! "\\$;B! %&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! '-.1! +1)6)'>&'! =-+0! 63! =0>'&0?31)-.! *&!

=6+')&+0'! 1K=&'! *&! 1&00&'! &1! ,&! =-+0! *&'! 03)'-.'! 5)-6-2)<+&'#! >,-.-4)<+&'#! *&! =0-*+,1)?)1>#!

&'1A>1)<+&'#!'=)0)1+&66&'#!>1)<+&'!&1!>*+,31)?&'!7b6(0).2#!WZ_Z;B!LC-0*).3)0&#!6&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!'-.1!

+1)6)'>&'!=-+0!63!=0-1&,1)-.!*C&'=3,&'!.31+0&6'#!*CA35)131'!(3+.)<+&'#!*&!1&00&'!320),-6&'#!*C&'=3,&'!*&!

=6&).! 3)0! 3).')! <+&! =-+0! 63! =0>'&0?31)-.! *&! ,-00)*-0'! ?&01'! 7b6(0).2#! WZ_Z;B! :)&.! <+&! ,&11&! 0&?+&!

6)11>03)0&! *)',+1&! *&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! *&!43.)/0&! 2>.>036&#! 63! 0&,A&0,A&! =-01&03! '+0! 6&'! ()*+,)&'!

(-.,)/0&'!<+)!-.1!=-+0!5+1!*&!=0>'&0?&0!6&'!1&00&'!320),-6&'!&1!*&!(3,)6)1&0!63!*+035)6)1>!*&'!-=>031)-.'!

320),-6&'B!



! WV

%&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! '-.1! 2>.>036&4&.1! *)?)'>&'! &.! *&+F! ,31>2-0)&'![! 6&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'!

,-44+.3+13)0&'! &1! ,&66&'! *&! ,-.'&0?31)-.B! U03*)1)-..&66&4&.1#! 6&! 5+1! *&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! *&!

,-.'&0?31)-.!3!>1>!*&!=0>'&0?&0!6&'!,-00)*-0'!?&01'!&1!*&!,-.'&0?&0!63!(3+.&j!1-+1&(-)'#!6C).1>0M1!203.*)1!

&.! ,&! <+)! ,-.,&0.&! 6&'! 1&00&'! 320),-6&'! >,-6-2)<+&'! &1! 6&'! (-0M1'! 7h311A&)#! WZZc;B! %&'! ()*+,)&'!

(-.,)/0&'! ,-44+.3+13)0&'! '-.1! +1)6)'>&'! =-+0! *>1&.)0! *&'! 1&00&'! *3.'! 6C).1>0M1! *+! =+56),! &1! =-+0!

=0>'&0?&0! 6C3,,&'')5)6)1>! 3+! 6-2&4&.1! D! 6-.2! 1&04&! 7r6+4=#! "\\";B! %3! ()*+,)&! (-.,)/0&!

,-44+.3+13)0&! &1! ,&66&! *&! ,-.'&0?31)-.! =&+?&.1! 1-+1&'! *&+F! '&0?)0! D! 63! =0>'&0?31)-.! *&! 1&00&'!

320),-6&'!7h311A&)#!WZZc;B!h3)'!63!()*+,)&!*&!,-.'&0?31)-.!*>1)&.1!2>.>036&4&.1!+.!'&0?),&!(-.,)&0!*&!

,-.'&0?31)-.! 7s,-.'&0?31)-.! &3'&4&.1t;! '+0! 63! 1&00&! 320),-6&#! 63)''3.1! 63! 1&00&! 3+! .-4! *+! (&04)&0#!

13.*)'!<+&! 63! ()*+,)& ! (-.,)/0&!,-44+.3+13)0&!*>1)&.1!=6+1R1!+.! 1)10&! '+0! 63! 1&00&!&1!-((0&!3).')! 3+F!

0>')*&.1'!+.!53)6!*C+.&!*+0>&!*C+.&!?)&!3?&,!=-'')5)6)1>!*CA>0)132&!7h311A&)#!WZZc;B!

%&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!-.1!*)?&0'!4-K&.'!=-+0!=0>'&0?&0!+.&!1&00&B!LC+.&!=301#!&66&'!*-)?&.1!,A-)')0!

&.10&! -51&.)0! 63! =0-=0)>1>! ,-4=6/1&! *&! 63! 1&00&#! -+! -51&.)0! '&+6&4&.1! 6&'! *0-)1'! *&! 0&'10),1)-.'!

3==6),356&'! D! 63! 1&00&! &.! <+&'1)-.B!%3! =0-=0)>1>! ,-4=6/1&! =&+1! M10&! 3,<+)'&! =30! 6C3,A31! *)0&,1! *&! 63!

1&00&!=30! 63! ()*+,)&#!=30!+.!*-.!*+!=0-=0)>13)0&! -+!=30! 6C3,A31! D!+.!=0)F! ).(>0)&+0! 3+!430,A>j! ,&11&!

*&0.)/0&!&'1!+.&!,-45).3)'-.!*&'!*&+F!3+10&'!79)&003!G&?3*3!I66)3.,&#!"\\$;B!%-0'<+&!6&'!()*+,)&'!

*>,)*&.1! *C3,<+>0)0! '&+6&4&.1! 6&'! *0-)1'! *&! 0&'10),1)-.! -+! *&! *>?&6-==&4&.1#! 6&'!4-K&.'! 6&'! =6+'!

+1)6)'>'! ,-4=0&..&.1! 6&'! '&0?),&'! (-.,)&0'! *&! ,-.'&0?31)-.#! 6C3,A31! -+! 6&! 103.'(&01! *&! *0-)1'! *&!

*>?&6-==&4&.1! &1! 6&! m-.32&! '=>,)36! *&'! *)'10),1'B! %&'! 3?3.132&'! &1! *>'3?3.132&'! *&! ,&'! 10-)'!

1&,A.)<+&'!'-.1!,-4=30>'!*3.'!6C301),6&!Designing and Applying Conservation Easements!7I4&0),3.!

E63..).2! I''-,)31)-.#! WZZQ;B! N6! &'1! D! .-1&0! <+C3+! J3.3*3#! 6C3,A31! &1! 6&! 103.'(&01! *&! *0-)1'! *&!

*>?&6-==&4&.1!.&!'-.1!=3'!3==6),356&'!,30!6&!,-.,&=1!,3.3*)&.!*+!*0-)1!*&!*>?&6-==&4&.1!*)((/0&!*&!

,&6+)!*&'!X131'TS.)'!7u)61'!&1!d&)*#!WZZ$;B!I+!J3.3*3#! 6&'!*0-)1'!*&!=0-=0)>1>!&1!*&!*>?&6-==&4&.1!

'-.1! *>().)'! &.! *>13)6! =30! 6&'! *)((>0&.1'! 0>2)4&'! O+0)*)<+&'! =0-?).,)3+FB! %&! 0>2)4&! O+0)*)<+&! *+!

H+>5&,!'&03!*)',+1>!=6+'!130*!*3.'!,&!*-,+4&.1B!!!!

6.2. Les fiducies foncières aux États-Unis 

LC+.! =-).1! *&! ?+&! .-0*! 34>0),3).#! 6&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! -.1! 5&3+,-+=! *&! '+,,/'! 3+F!X131'TS.)'B!

b66&'!K!-.1!?+!6&!O-+0!&.!W_ZW#!3?&,!63!(-0431)-.!*+!U0+'1&&'!-(!E+56),!d&'&0?31)-.'!7g0)2A1#!WZZ$;B!

I,1+&66&4&.1#!6&!.-450&!*&!()*+,)&'!(-.,)/0&'!3+F!X131'TS.)'!&'1!&'1)4>!D!W!"\\#!,-4=13.1!&.?)0-.!

+.! 4)66)-.! *&! 4&450&'! &1! *&! ,-6635-031&+0'! ().3.,)&0'! 7L&I6&'')#! "\\\;B! J&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'#!



! W]

3+13.1!6-,36&'!<+&!0>2)-.36&'#!=0-1/2&.1!=6+'!*&!Q#c!4)66)-.'!*C@,0&'!*&!1&00&'#!,&,)!.C).,6+3.1!=3'!6&'!

1&00&'!=0-1>2>&'!=30!6&'!-023.)'31)-.'!.31)-.36&'!1&66&'!<+&!G31+0&!J-.'&0?3.,K!<+)!=0-1/2&!=6+'!*&!

W\!4)66)-.'!*C@,0&'!*&!1&00&!&.!I4>0)<+&!*+!G-0*!7L&I6&'')#!"\\\j!g0)2A1#!WZZ$j!b6(0).2#!WZ_Z;B!

I+F!X131'TS.)'#!=6+')&+0'!-023.)'4&'!&1!()*+,)&'!(-.,)/0&'!103?3)66&.1!'+0!63!=0>'&0?31)-.!*&'!&'=3,&'!

.31+0&6'B! %C+.&! *&'! =6+'! 203.*&'! &'1! 63! %3.*! U0+'1! I66)3.,&#! <+)! '+==-01&! &1! 2/0&! *&! =6+'! =&1)1&'!

()*+,)&'!(-.,)/0&'!D! 103?&0'! 6&!=3K'!7%3.*!U0+'1!I66)3.,&#!"\\$;B! N6!&F)'1&!*&!.-450&+F!43.+&6'!&1!

')1&'! ).1&0.&1! *)',+13.1! *&! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! ,-44+.3+13)0&'! &1! *&! ,-.'&0?31)-.! 3+F! X131'TS.)'!!

7l+'13.'pK! &1! 9<+)0&'#! "\\\j!g0)2A1#! WZZ$j! `3)0(3F! &1! l+&.m6&0#! "\\Wj!h311A&)#! WZZcj! I4&0),3.!

E63..).2! I''-,)31)-.#! WZZQj! 9)&003! G&?3*3! I66)3.,&#! "\\$j! N.'1)1+1&! (-0! J-44+.)1K! b,-.-4),'#!

WZ_"j!UA&!bB!`B!9,A+43,A&0!9-,)&1K#!"\\$;B!

%&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!'-.1!>236&4&.1!(0><+&.1&'B!h30).!I20),+61+036!%3.*!U0+'1#!3+!.-0*!

*&! 63!J36)(-0.)&#! (+1! 63!=0&4)/0&! ()*+,)&! (-.,)/0&!D!'&!,-.'3,0&0!D! 6C320),+61+0&! 7h30).!I20),+61+036!

%3.*!U0+'1#!"\\$j!I4&0),3.!`30463.*!U0+'1#!WZZc;B!I4&0),3.!`30463.*!U0+'1!&'1!+.&!-023.)'31)-.!

*&! 203.*&! &.?&02+0&! )4=6)<+>&! *3.'! 6&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! 320),-6&'B! b66&! 3! =0-*+)1! *&! .-450&+F!

*-,+4&.1'! =031)<+&'! ?)'3.1! D! 3)*&0! 6&'! =0-=0)>13)0&'! 1&00)&.'! D! 4&110&! &.! 3==6),31)-.! 6&'! '&0?),&'!

(-.,)&0'! *&! ,-.'&0?31)-.! 7`30463.*! U0+'1#! "\\$;B! b.! E&..'K6?3.)&#! +.&! )4=-013.1&! ?32+&! *&!

=0-1&,1)-.!*&!1&00&'!320),-6&'!3!=+!3?-)0!6)&+!20@,&!D!+.!=0-O&1!2-+?&0.&4&.136!(3)'3.1!63!=0-4-1)-.!

*&!6C+1)6)'31)-.!*&'!'&0?),&'!(-.,)&0'!*&!,-.'&0?31)-.!7h3K.30*!&1!36B#!WZZ_j!r&6'&K#!WZZ_;B!

6.3. Les fiducies foncières au Canada 

I+!J3.3*3#!)6!&F)'1&!=6+')&+0'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!*&!,-.'&0?31)-.!?)'3.1!D!=0-1>2&0!63!(3+.&#!63!(6-0&!

&1!6&'!,-00)*-0'!?&01'B!%3!=6+=301!*&!,&66&'T,)!'-.1!0&20-+=>&'!&.!J-6-45)&T:0)13..)<+&#!&.!8.130)-!&1!

3+! H+>5&,B! 8.! 0&10-+?&! 5&3+,-+=! *&! 6)11>031+0&! 103)13.1! *&! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! *&! ,-.'&0?31)-.! &.!

J-6-45)&T:0)13..)<+&! 7I.*0&o'#! WZZ]j! `).*63K#! WZZQj! %-+p)*&6)'#! WZZ"j! UNb9B#! "\\$#! UA&! %3.*!

J-.'&0?3.,K#!"\\$!j!%3.*!U0+'1!I66)3.,&!-(!:BJB#!"\\$;B!N6!.C&F)'1&!<+C+.!'&+6!43.+&6!&.!8.130)-!

103)13.1!*&!()*+,)&'!(-.,)/0&'!*&!,-.'&0?31)-.!*CA35)131'!.31+0&6'B!G>3.4-).'#!)6!(-+0.)1!>236&4&.1!*&!

6C).(-0431)-.! '+0! 1-+1! 2&.0&! *&! ()*+,)&! (-.,)/0&! 7u)61'! &1! d&)*#! WZZ$;B! %3!G31+0&! J-.'&0?3.,K! -(!

J3.3*3#! +.&! *&'! =6+'! 203.*&'! -023.)'31)-.'! *&! ,-.'&0?31)-.! 3+! J3.3*3#! 3! =0-*+)1! +.! 43.+&6!

*C).1&.*3.,&! <+)! &'1! *)'=-.)56&! D! =301)0! *&! 6&+0! ')1&! ).1&0.&1B! J&! 43.+&6! '-+6)2.&! 6&'! =0-,>*+0&'!

'+)?)&'! =30! G31+0&! J-.'&0?3.,K! -(! J3.3*3! *3.'! '3! =0-1&,1)-.! *&'! 3)0&'! O+2>&'! ,-44&! >13.1!

*C)4=-013.,&!>,-6-2)<+&!7G31+0&!J-.'&0?3.,K!-(!J3.3*3#!"\\\;B!



! Wc

%&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! 320),-6&'! '-.1! 0>,&.1&'! 3+! J3.3*3! &1! ,-.'><+&44&.1#! )6! K! 3! =&+! *&!

*-,+4&.131)-.!'+0!,&!'+O&1B!N6!K!3!*&!6C).(-0431)-.!2>.>036&!*>,0)?3.1!63!4)'')-.!&1!6&'!-5O&,1)('!*&'!

*&+F!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'[!dB8B9BbB!7d&&*&&4).2!8+0!9-)6'!b,-.-4),366K;!=0/'!*&!%-.*-.!

8.130)-!79+..)?+&!`304#!"\\$j!u)61'!&1!d&)*#!WZZ$;#!&1!l&.&')'!%3.*!J-.'&0?3.,K!&.!93'p31,A&o3.!

7b301A,30&!J-..&,1)-.'#! "\\$;B!G>3.4-).'#! 0)&.! .C3! >1>! 10-+?>! ,-.,&0.3.1! 6&'! ,0)1/0&'! *&!4)'&! &.!

v+?0&! &1! 63! .31+0&! *&! ,&'! -023.)'4&'B! b.! 8.130)-#! *&+F! (-0+4'! 0>,&.1'! -.1! (3)1! 4&.1)-.! *&!

6C+1)6)'31)-.!&1!*&'!5>.>(),&'!=-'')56&'!*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!3+!J3.3*3!78.130)-!`30463.*!

J-.'&0?31)-.!`-0+4#!"\\"j!L&3.#!"\\$;B!S.!*&!,&'!(-0+4'!=0-=-'3)1!*&'!).,)131)('!6>23+F!&1!()',3+F!

<+)! =-+003)&.1! (3,)6)1&0! 6&! (+1+0! +'32&! *&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! &.! 8.130)-! &1! D! 103?&0'! 6&! J3.3*3B!!

%i)4=6),31)-.!*&!6i8.130)-!*3.'!6&!*-43).&!*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!203.*)1B!!%3!=0>'&0?31)-.!

*&'! 1&00&'! 320),-6&'! &'1! =0>'&.1&4&.1! 6&! (-,+'! *i+.! =0-O&1! *&! 0&,A&0,A&! 3?3.,>! D! 6i+.)?&0')1>! *&!

l+&6=AB! ! %C8.130)-! `30463.*! U0+'1! &'1! +.&! .-+?&66&! -023.)'31)-.! <+)! 'i&'1! (-04>&! D! =301)0! *&! ,&!

=0-O&1! *&! 0&,A&0,A&B! ! J-44&! ,&11&! -023.)'31)-.! &'1! &.! *>?&6-==&4&.1#! 3+,+.&! 6)11>031+0&! .i&F)'1&!

&.,-0&!D!,&!'+O&1B!!

b.!J-6-45)&T:0)13..)<+&! )6!&F)'1&!+.!=0-20344&!4)'!&.!=63,&!=30! 6&!2-+?&0.&4&.1!=-+0!=0-1>2&0!

6&'! 1&00)1-)0&'! 320),-6&'[! 6CI20),+61+036! %3.*! d&'&0?&! S'&#! 9+5*)?)')-.! 3.*! E0-,&*+0&! d&2+631)-.!

7E0-?).,)36!I20),+61+036!%3.*!J-44)'')-.#!"\\$;B!J&!=0-20344&!*&!m-.32&!3?3.,>!=-+003)1!=&+1T

M10&! &F=6)<+&0! 6&! 43.<+&! *&! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! 320),-6&'! *3.'! ,&11&! =0-?).,&B! ! %3! J-6-45)&T

:0)13..)<+&#!+.&!=0-?).,&!&.!3?3.,&!=-+0!,&!<+)!&'1!*&!63!,-.'&0?31)-.!*&'!1&00&'#!.C3!=3'!*&!()*+,)&!

(-.,)/0&! .&! ?)'3.1! <+&! 63! =0-1&,1)-.! *&'! 1&00&'! 320),-6&'B! N6! K! 3! =6+1R1! <+&6<+&'! ()*+,)&'! *&!

,-.'&0?31)-.!<+)!-((0&.1!+.&!,&013).&!=0-1&,1)-.!*&'!1&00&'!320),-6&'!7UA&!%3.*!J-.'&0?3.,K#!"\\$j!

UA&!%3.*!U0+'1!I66)3.,&!-(!:0)1)'A!J-6+45)3#!"\\$;B!J&!1K=&!*&!=0-1&,1)-.!*&'!1&00&'!320),-6&'!=30!

*&'!203.*&'!-023.)'31)-.'!&.?)0-..&4&.136&'!-+!()*+,)&'!(-.,)/0&'!*&!,-.'&0?31)-.!'&!0&10-+?&!3+'')!

&.!I65&013#!&.!8.130)-!&1!3+!G-+?&3+!:0+.'o),pB!b.!?-),)!*&'!&F&4=6&'![!9-+1A&0.!I65&013!%3.*!

U0+'1!9-,)&1K#!%3.*!U0+'1!I66)3.,&!&1!6&!J-.'&0?3.,K!J-+.,)6!-(!G&o!:0+.'o),p!79-+1A&0.!I65&013!

%3.*! U0+'1! 9-,)&1K#! "\\$j! %3.*! U0+'1! I66)3.,&#! "\\$j! J-.'&0?3.,K! J-+.,)6! -(! G&o! :0+.'o),p#!

"\\$;B!!

N6! &'1! D! .-1&0! <+&! 6&'! *)((>0&.1&'! O+0)*),1)-.'! =0-?).,)36&'! '-.1! 2>0>&'! =30! *)((>0&.1'! 0>2)4&'!

O+0)*)<+&'B!I+!H+>5&,#!6&!,-*&!,)?)6!&'1!+1)6)'>!&1!)6!'i32)1!*i+.!'K'1/4&!*&!6-)'!>,0)1&'B!%&!H+>5&,!&'1!

63!'&+6&!=0-?).,&!3+!J3.3*3!<+)!+1)6)'&!,&!'K'1/4&!*&! 6-)'B!%&'!3+10&'!=0-?).,&'!'-.1!2>0>&'!=30! 6&!
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,-44-.!63oB!N6!&'1!*-.,!)4=-013.1!*&!=0&.*0&!&.!,-.')*>031)-.!,&11&!*)((>0&.,&!6-0'<+&!6i-.!+1)6)'&!

*C3+10&'!=0-?).,&'!7-+!=3K';!,-44&!4-*&6B!!

6.4. Les fiducies foncières au Québec! 

I+!H+>5&,#!*&!.-450&+'&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!*>*)>&'!D!63!=0>'&0?31)-.!*CA35)131'!.31+0&6'!&F)'1&.1B!

8.!K!0&10-+?&!&.10&!3+10&'[!63!`)*+,)&!(-.,)/0&!*+!h-.1!E).3,6&#!d+)1&0!f366&K!%3.*!U0+'1#!63!`)*+,)&!

(-.,)/0&!*+!4303)'!I6*&050--p!&1!%&'!f&01'!:-)'>'!*+!`O-0*!7`)*+,)&!(-.,)/0&!h-.1!E).3,6&#!"\\$j!

I==363,A)3.! J-00)*-0! I==363,A)&.#! "\\$j! %&! d&20-+=&4&.1! *&'! 8023.)'4&'! E0-=0)>13)0&'! *&!

h)6)&+F! G31+0&6'! E0-1>2>'! *+! H+>5&,#! "\\$j! %&'! f&01'! :-)'>'! *+! `O-0*#! "\\$;B! %3! 6-)! '+0! 63!

,-.'&0?31)-.! *+! =310)4-).&! .31+0&6! 7dB9BHB! "\\$;! 3! >1>! ,0>&! =-+0! 63! =0-1&,1)-.! D! 6-.2! 1&04&! *&'!

0>'&0?&'!.31+0&66&'!')1+>&'!'+0!*&'!=0-=0)>1>'!=0)?>&'B!%&!6)?0&!La protection du milieu naturel par les 

fiducies foncières!'&01!*&!2+)*&!=-+0!63!,0>31)-.!*&!()*+,)&'!(-.,)/0&'!7h-0&3+#!WZZV;B!E30!,-.10&#!,&!

*&0.)&0! &'1! *>*)>! '&+6&4&.1! D! 63! ,-.'&0?31)-.! *CA35)131'! .31+0&6'! &1! .-.! D! 63! ,-.'&0?31)-.! *&!

1&00)1-)0&'!320),-6&'B!N6!,-4=0&.*!.>3.4-).'!*&!6C).(-0431)-.!=&01).&.1&!'+0!63!6>2)'631)-.!<+>5>,-)'&!

&1!0&.'&)2.&!'+0!63!2&'1)-.#!6C3*4).)'1031)-.!&1!6&!().3.,&4&.1!*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&j!,&,)!'C&'1!3?>0>!

+1)6&! =-+0! 63! 0&,A&0,A&B!J&! 6)?0&! >13.1! =+56)>! &.! WZZV#! ,&013).&'! ).(-0431)-.'! 'CK! 10-+?3.1! >13)&.1!

*>'+/1&'B!%&!Guide des bonnes pratiques en intendance privée !&'1!63!0&''-+0,&!63!=6+'!).1>0&''3.1&!

3+!H+>5&,!=30!03==-01!3+F!()*+,)&'!(-.,)/0&'!7l)030*#!"\\";B!J&,)!&'1!+.!20-'!43.+&6!0>*)2>!=30!6&!

J&.10&!<+>5>,-)'!*+!*0-)1!*&!6C&.?)0-..&4&.1!7JHLb;!<+)!*>,0)1!&.!*>13)6'!6&'!>13=&'!=-+0!,0>&0!+.!

89:%!&1! 6&'!-=1)-.'!*C).1&.*3.,&!7l)030*#!"\\";B! ! !%&!2+)*&!Options de conservation!&F=6)<+&!6&'!

*)((>0&.1&'! &.1&.1&'! 6>236&'! <+C+.! =0-=0)>13)0&! =&+1! +1)6)'&0! =-+0! ,-.'&0?&0! '-.! 1&003).! 7%-.21).#!

WZZ];B! J-44&!La protection du milieu naturel par les fiducies foncières#! ,&'! *&+F! *&0.)/0&'!

0&''-+0,&'!-.1!3+'')!>1>!,0>>&'!=-+0!63!,-.'&0?31)-.!*&!1&003).'!.31+0&6'B!!!

N6! &F)'1&! 3,1+&66&4&.1! 3+,+.&! ()*+,)&! (-.,)/0&! D! ?-,31)-.! 320),-6&! 3+! H+>5&,B! ! U-+1&(-)'! E0-1&,T

U&00&#!3''-,)>!D!63!(&04&!J3*&1!d-+''&6#!&'1!&.!=0-,&''+'!*&!*&?&.)0!+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&!&1!

'&! 10-+?&! *3.'! 6C>13=&! ().36&! *&! '3! 4)'&! &.! v+?0&B! 9-.! 43.*31! &'1! *&! =0-1>2&0! 63! (&04&! J3*&1!

d-+''&6!&1!*&!'C3''+0&0!<+&!63!1&00&!'&03!+1)6)'>&!D!*&'!().'!*C320),+61+0&!>,-6-2)<+&#!&1!,&!D!=&0=>1+)1>!

7E0-1&,TU&00&#!"\\$j!`&04&!J3*&1!d-+''&6#!"\\$;B!

%3! `&04&! *+! `-01! 9&..&?)66&! &1! U&003f)&! &F=6-0&.1! >236&4&.1! 63! =-'')5)6)1>! *&! ,0>&0! +.&! ()*+,)&!

(-.,)/0&! ,-44&! -+1)6! *&! =0-1&,1)-.! =-+0! 6&+0! 1&00&B! N6! .C&F)'1&! =0>'&.1&4&.1! 3+,+.&! 6)11>031+0&!

743.+&6!-+!3+10&';!'+0!6&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!D!?-,31)-.!320),-6&!3+!H+>5&,B!L-.,#!43620>!6C).1>0M1!&1!
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6&!*>')0!*&'!(&04)&0'!&1!*&'!=0-=0)>13)0&'!*&!=0>'&0?&0!6&+0'!1&00&'#!)6!.CK!3!=3'!*&!6)11>031+0&!=-+0!6&'!

).(-04&0! *&'! 5>.>(),&'#! *&'! ,0)1/0&'! -+! *&'! >13=&'! *&! ,0>31)-.! *C+.! 1&6! =0-O&1B! E-+0! 0>=-.*0&! D! ,&!

5&'-).#!.-+'!3?-.'!*>1&04).>! 6&'! (3,1&+0'! '+)?3.1'! ,-44&!>13.1! &''&.1)&6'! D! 6C>1356)''&4&.1!*C+.&!

()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&!3+!H+>5&,[!!

6.5. Les facteurs entourant la création et l’utilisation de fiducies foncières agricoles au Québec 

6.5.1. La conservation des terres agricoles : contexte  

%&! H+>5&,! =-''/*&! +.! 'K'1/4&! *&! m-.32&! 320),-6&! =&04&113.1! *&! =0>'&0?&0! 6&'! 1&00&'! 3K3.1! +.!

=-1&.1)&6! 320-.-4)<+&B!b.! &((&1#! 6&'! 1&00&'! m-.>&'! 320),-6&'!=&+?&.1! '&+6&4&.1! M10&! +1)6)'>&'! D! *&'!

().'!320),-6&'!&1!'-.1!*-.,!=0-1>2>&'!,-.10&!1-+1!3+10&!2&.0&!*&!*>?&6-==&4&.1!7JEUIH#!WZZZ;B!E30!

,-.10&#! 6&'! 1&00&'!320),-6&'!')1+>&'!*3.'!+.&!m-.&!*&!*>?&6-==&4&.1!.&!=-''/*&.1!3+,+.!4-K&.!*&!

=0>'&0?31)-.!4)'!D!=301!+.!,A3.2&4&.1!*&!m-.32&!7).,6+')-.;B!9&+6&!63!J-44)'')-.!*&!=0-1&,1)-.!*+!

1&00)1-)0&!320),-6&!*+!H+>5&,!7JEUIH;!3!6&!*0-)1!*&!,A3.2&0!6&!m-.32&!*+!1&00)1-)0&!7%BdBHB#!WZZ];B!

E30! &F&4=6&#! ')! +.! (&04)&0! *>')0&! ?&.*0&! '-.! 1&003).! D! +.! &.10&=0&.&+0#! )6! *-)1! '-+4&110&! +.&!

*&43.*&! (-04&66&! D! 63! JEUIH! 3().! <+&! 63! 03)'-.! *+! ,A3.2&4&.1! *&! m-.32&! '-)1! >?36+>&! =30! 63!

J-44)'')-.! 7JEUIH#! WZZZ;B! %3! JEUIH#! (-.*>&! &.! WZc_! D! 103?&0'! 6&! =0-O&1! *&! 6-)! Z\! =-+0!

,-.'&0?&0!6&'!1&00&'!320),-6&'!*+!H+>5&,#!&'1!O+2>!0&631)?&4&.1!&((),3,&!'&6-.!d&)*!&1!n31&'!7WZZW;B!

J&=&.*3.1#! )6'! 3(()04&.1! 3+'')! <+&! 6&'! *>,)')-.'! *&! 63! J-44)'')-.! ,-.,&0.3.1! 63! ,-.?&0')-.! *+!

m-.32&!=&+?&.1! M10&! '10),1&'!-+! '-+=6&'!*>=&.*344&.1!*+!2-+?&0.&4&.1! &.!=63,&! 7d&)*! &1!n31&'#!

WZZW;B!

%&'!=0&'')-.'!&.1-+03.1!63!,-.?&0')-.!*&'!1&00&'!320),-6&'!=0-?)&..&.1!*&!=6+')&+0'!'&,1&+0'!).,6+3.1!

6&! '&,1&+0! >,-.-4)<+&#! 320),-6&#! '-,)36! &1! =-6)1)<+&! 7I61&043.#! WZZc;B!J&'! =0&'')-.'! =0&..&.1! 6&+0!

-0)2).&! *3.'! +.! 4M4&! ,-+03.1![! ,&6+)! *&! 6C>6302)''&4&.1! *&'! ?)66&'! '+0! 6&'! 1&00&'! =0-=),&'! D!

6C320),+61+0&B!%&!=0-56/4&!*&! 6C>136&4&.1!+053).!&.!0&631)-.!3?&,! 63!*)'=30)1)-.!*&'! 1&00&'!320),-6&'!

&'1! *)',+1>! *3.'!=6+')&+0'! *-,+4&.1'! 7L)3m! &1!l0&&.#! "\\Wj!I61&043.#! WZZcj!:03*'A3o!&1!h+66&0#!

WZZ_;B!b.!8.130)-!&1!3+!H+>5&,#! 6C+053.)'31)-.!03=)*&!&.10&! 6&'!?)66&'!*&!H+>5&,!7HJ;!&1!g).*'-0!

78GU;!&'1!=0>-,,+=3.1&!,30!6&!1&00)1-)0&!&.10&!,&'!*&+F!?)66&'!,-.1)&.1!=6+'!*&!63!4-)1)>!*&'!1&00&'!6&'!

=6+'!(&01)6&'!3+!J3.3*3!7d&)*!&1!n31&'#!WZZW;B!!

6.5.2. Organisme sans but lucratif  



! "\

J0>&0!+.&!3''-,)31)-.!3?&,!+.!-023.)'4&!*&!,-.'&0?31)-.!3().!*&!0>36)'&0!+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!=&+1!

M10&!+.&!&F,&66&.1&!'-6+1)-.B!!%-0'<+&!63!()*+,)&!3!=-+0!4-1)(!*&!,-.'&0?&0!+.&!(-0M1!-+!+.&!0>'&0?&!

(3+.)<+&#!)6!&'1!=6+'!(3,)6&!=-+0!&66&!*C+1)6)'&0!+.!*&!,&'!-023.)'4&'!*&!,-.'&0?31)-.!=+)'<+i)6'!'-.1!

*>OD! 10/'! 3,1)('! &1! .-450&+F! 7u)61'! &1! d&)*#! WZZ$j! h-0&3+#! WZZV;B! J&11&! '-6+1)-.! .C&'1! =3'!

.>,&''3)0&4&.1!>?)*&.1&!&.!,&!<+)!,-.,&0.&!63!=0>'&0?31)-.!*&'!1&00&'!320),-6&'!&1!,&!=301),+6)/0&4&.1!

3+!H+>5&,!,30!3+,+.!20-+=&!*&!,&!2&.0&!.i&F)'1&B!%&!(&04)&0!*>')03.1!=0>'&0?&0!'3!1&00&!320),-6&!*-)1!

=6+1R1! ,0>&0! '-.! =0-=0&! -023.)'4&! '3.'! 5+1! 6+,031)(! *3.'! 6&! 5+1! *i&.! (3)0&! +.&! ()*+,)&! (-.,)/0&B!

E6+')&+0'!43.+&6'! (-+0.)''&.1! *&'! ,-.'&)6'! '+0! 63!4)'&! &.!v+?0&!*&! ,&!2&.0&!*C-023.)'31)-.j! -.!K!

0&10-+?&! *&'! ,-.'&)6'! =-013.1! '+0! 63! 0>*3,1)-.! *&! %&110&'! E31&.1&'! &1! ,63+'&'! O+0)*)<+&'! 3).')! *&'!

,-.'&)6'! =-+0! 10-+?&0! *+! ().3.,&4&.1! 7u)61'! &1! d&)*#! WZZ$j! h-0&3+#! WZZV;B! ! L&! =6+'#! 6&! 2+)*&!

*C).1&.*3.,&!,0>>!=30!6&!JHLb!&F=6)<+&!&.!*>13)6'!6&'!>13=&'!D!'+)?0&!=-+0!>1356)0!+.!-023.)'4&!'3.'!

5+1! 6+,031)(! 7l)030*#! "\\";B! ! N6! &F)'1&! *&+F! 6-)'! 103)13.1! '=>,)()<+&4&.1! *&'! 89:%![! 63! 6-)! '+0! 6&'!

,-4=32.)&'!*+!H+>5&,!7%BdBHB#!"\\";!&1!63!6-)!'+0!6&'!,-0=-031)-.'!,3.3*)&..&'!79BdBJB#!WZc\;B!J&'!

*&+F!6-)'!'-.1!3==0-(-.*)&'!*3.'!6&!6)?0&!La corporation sans but lucratif au Québec!7h301&6#!WZZZ;B!

6.5.3. Acquisition de terre  

N6!K!=6+')&+0'!4-K&.'!=-+0!+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!*C3,<+>0)0!6&'!*0-)1'!*&!=-''&'')-.!*C+.&!1&00&B!U&6!

<+&!4&.1)-..>!,)TA3+1#! 6&'!4-K&.'! 6&'!=6+'!,-+03.1'!,-.')'1&.1!&.! 6C3,A31!*)0&,1! 76C3,A31!D! 63! O+'1&!

?36&+0!430,A3.*&;#!6C3,A31!D!0353)'#!6&!*-.#!6C+1)6)'31)-.!*&!'&0?),&'!(-.,)&0'!*&!,-.'&0?31)-.#!-+!+.&!

,-45).3)'-.!*&!,&'!4-K&.'B!E304)!,&+FT,)#!6&!'&0?),&!(-.,)&0!*&!,-.'&0?31)-.!&'1!=6+1R1!+.&!&.1&.1&!

*&! ,-.'&0?31)-.! <+C+.&! 3,<+)')1)-.! 1-136&! *&! 63! 1&00&! 76&! 1&003).! 3,1+&6! .C&'1! .)! ?&.*+! .)! *-..>! D!

6C-023.)'31)-.;B!%&!6)?0&!Options de conservation!*>,0)1!&.!*>13)6'!6&'!3?3.132&'!&1!*>'3?3.132&'!*&'!

*)((>0&.1'!4-*&'!*C3,<+)')1)-.!7%-.21).#!WZZ];B!!

6.5.4. Financement 

%&!,R1>!().3.,)&0!*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!&'1!'+O&1!D!M10&!=304)!6C+.&!*&'!).<+)>1+*&'!=0&4)/0&'!*C+.&!

-023.)'31)-.B!%&!'+,,/'!*C+.&!6&?>&!*&!(-.*'!*>1&04).&#!&.!43O&+0&!=301)&#!6&!'+,,/'!*&!6C&.'&456&!

*C+.&!-023.)'31)-.B!!E6+')&+0'!43.+&6'!*-..&.1!*&'!,-.'&)6'!'+0!6&'!'-+0,&'!=-'')56&'!*&!().3.,&4&.1!

1&6'! <+&! 63! 0&,A&0,A&! *&! '+5?&.1)-.'! 2-+?&0.&4&.136&'! &1! 63!4)'&! &.!v+?0&! *C+.&! 6&?>&! *&! (-.*'!

7l)030*#!"\\"j!h-0&3+#!WZZVj!u)61'!&1!d&)*#!WZZ$;B!b.!&((&1#!6&!2-+?&0.&4&.1!*+!H+>5&,!-((0&!+.&!

?30)>1>! *&! =0-20344&'! *&! '+5?&.1)-.'! 3+F! -023.)'4&'! '3.'! 5+1! 6+,031)(! *-.1! 6&! =0-20344&! *&!

'-+1)&.! ().3.,)&0! &1! 6&! =0-20344&! *C3)*&! D! 6C&453+,A&! 79&,0>130)31! D! 6C3,1)-.! ,-44+.3+13)0&!



! "W

3+1-.-4&!*+!H+>5&,#!"\\"j!b4=6-)!H+>5&,#!"\\"j!`-.*'!q&+.&''&!H+>5&,#!"\\$;B!!%&!=0-20344&!

*C3)*&!D!6C&453+,A&!=&+1!M10&!10/'!+1)6&!D!+.!-023.)'4&!D!5+1!.-.!6+,031)(!,30!)6!=&04&1!*C&.232&0!+.!

&4=6-K>! &.! =&043.&.,&! 3().! *C3,,>6>0&0! 6&! =0-,&''+'! *&! 6&?>&! *&! (-.*'B! S.&! 3+10&! -=1)-.! *&!

().3.,&4&.1! &'1! *&! ,A&0,A&0! *&'! 53.<+&'! 361&0.31)?&'! =-+0! -51&.)0! *&'! =0M1'! D! ).1>0M1'! =&+! >6&?>'B!

H+&6<+&'!&F&4=6&'!*&!53.<+&'!361&0.31)?&'!'-.1!63!l%9!l&4&).',A3(1'53.p#!63!:3.<+&!U0)-*-'!&1!63!

9A-0&53.p! E3,)(),! 7l%9! l&4&).',A3(1'53.p! "\\$!j! :3.<+&! U0)-*-'#! "\\$!j! 9A-0&53.p! E3,)(),#!

"\\$;!

!

6.5.5. Loi – Fiscalité 

 

%&'!-023.)'31)-.'! '3.'!5+1! 6+,031)(!=&+?&.1! 'C&.0&2)'10&0! ,-44&!-023.)'4&!*&!5)&.(3)'3.,&B!b.!,&!

<+)! ,-.,&0.&! 6&! '131+1! *&! 5)&.(3)'3.,&#! 6&! 2-+?&0.&4&.1! 3,,&=1&! '&+6&4&.1! 6&'! -023.)'4&'! <+)!

=-+0'+)?&.1!!6&!'-+632&4&.1!*&!63!=3+?0&1>#!6C3?3.,&4&.1!*&!6C>*+,31)-.#!6C3?3.,&4&.1!*&!63!0&6)2)-.!

-+! 63! 5)&.(3)'3.,&! *&! 63! ,-44+.3+1>! &.! 2>.>036! 7I2&.,&! *&'! *-+3.&'! &1! *+! 0&?&.+! *+! J3.3*3#!

"\\$;B! %-0'<+&! 6C-023.)'4&! -51)&.1! '-.! '131+1! *&! 5)&.(3)'3.,&#! )6! =-''/*&! 6&! *0-)1! *&! *-..&0! *&'!

,0>*)1'!*C)4=R1!3+F!*-.31&+0'! ).?&'1)''3.1!*3.'!'3!4)'')-.!7u)61'!&1!d&)*#!WZZ$;B!%3! 6-)!*&! 6C)4=R1!

'+0!6&!0&?&.+!*>,0)1! 6&'!,-.*)1)-.'!*-..3.1!6)&+!D!*&'!3?3.132&'!()',3+F!7%BdBJB#!WZ_V;B! !J-44&!)6!

=&+1! M10&! 6-.2! *C>1356)0! +.! -023.)'4&! *&! 5)&.(3)'3.,&#! ,&013).&'! -023.)'31)-.'! =0>(/0&.1! =0&.*0&!

*C3+10&'!,A&4).'!7h301&6#!WZZZ;B!!!

!

6.5.6. Loi – Entente de conservation : servitudes 

 

%&! '&0?),&! (-.,)&0! *&! ,-.'&0?31)-.! &'1! 10/'! 0>=3.*+! 3+F!X131'TS.)'!43)'! )6! &'1! 10/'! =&+!=0>'&.1! 3+!

H+>5&,!&1!&.!8.130)-!7u)61'!&1!d&)*#!WZZ$;B!b.!8.130)-#!'&6-.!6C8.130)-!u&0)132&!I,1#!63!6>2)'631)-.!

=0-?).,)36&! =0-4-+?-)1! 6C+1)6)'31)-.! *&'! '&0?),&'! (-.,)&0'! *&! ,-.'&0?31)-.! =-+0! 63! =0-1&,1)-.! *&'!

1&00&'! =310)4-.)36&'! &1! .-.! =-+0! *C3+10&'! 1K=&'! *&! 1&00&'! 7u)61'! &1! d&)*#! WZZ$;B! I?&,! 63! =0&'')-.!

,-.1).+&66&!*&'!20-+=&'!*&!,-.'&0?31)-.#!)6!'&03)1!=-'')56&!*&!(3)0&!0>?)'&0!,&11&!6-)!3().!<+C&66&!=+)''&!

=&04&110&!+.&!+1)6)'31)-.!=6+'!'-+=6&!*&'!'&0?),&'!(-.,)&0'!*&!,-.'&0?31)-.!7u)61'!&1!d&)*#!WZZ$;B!!

!

I+! H+>5&,#! ,&'! '&0?),&'! (-.,)&0'! *&! ,-.'&0?31)-.! '-.1! *>.-44>'! =30! 6&! ,-*&! ,)?)6! *+! H+>5&,!

,-44&!>13.1!*&'!s!'&0?)1+*&'!t!&1!-56)2&.1!6&!=0-=0)>13)0&!1&00)&.!D!'+==-01&0!,&013).'!3,1&'!*C+'32&!

-+!s!D!'C35'1&.)0! 6+)T4M4&!*C&F&0,&0!,&013).'!*0-)1'! ).A>0&.1'!D! 63!=0-=0)>1>!t! 7JB,BHB#!WZZW;B!E-+0!



! ""

4&110&!&.!=63,&!+.&!'&0?)1+*&#!)6!(3+1!*&+F!1&003).'!3*O3,&.1'![!+.!1&003).!'&0?3.1#!,&6+)!'+0!6&<+&6!63!

'&0?)1+*&!&'1!>1356)&#!&1!+.!1&003).!*-4).3.1#!,&6+)!<+)!=0-()1&!*&!63!'&0?)1+*&!7JB,BHB#!WZZW;B!L3.'!'-.!

6)?0&!La protection du milieu naturel par les fiducies foncières#!h-0&3+! >4&1! 63!=-'')5)6)1>! <+&! 6&!

43.<+&! *&! 6>2)'631)-.! ,-.,&0.3.1! 6C)4=-')1)-.! '-)1! 0&'=-.'356&! *&! 6C+1)6)'31)-.! 4).)436&! *&!

'&0?)1+*&'!*&!,-.'&0?31)-.!*&'!1&00&'!3+!H+>5&,!7h-0&3+#!WZZV;B!!:&.-)1!%-.21).!7WZZ];!'+22/0&!<+&!

,&!43.<+&!=0-?)&.1!*&'!.-450&+'&'!0&'10),1)-.'!=-'>&'!=30!6&!,-*&!,)?)6#!&.!=301),+6)&0!63!,-.*)1)-.!

<+&!6&'!1&003).'!'-)&.1!3*O3,&.1'B!

6.5.7. Ressources générales!

`).36&4&.1#!)6!K!3!=6+')&+0'!3+10&'!0&''-+0,&'!*)'=-.)56&'!3+!H+>5&,!<+)!-.1!=0-,+0>&'!D!63!=0>'&.1&!

0&,A&0,A&!+.!,-.1&F1&!=6+'!2>.>036!&1!<+)!-.1!>1>!+1)6&'!D!6C3.36K'&!&1!D!63!*)',+'')-.!*+!=-1&.1)&6!*&!

,0>31)-.! *&! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! 320),-6&'! 3+! H+>5&,B! J&'! 0&''-+0,&'! ).,6+&.1![! 63! J-44)'')-.! *&!

=0-1&,1)-.! *+! 1&00)1-)0&! 320),-6&! *+!H+>5&,#! 6&! J-.'&)6! <+>5>,-)'! *+! *0-)1! *&! 6C&.?)0-..&4&.1#! 6&!

J-00)*-0! 3==363,A)&.#! 6CN.'1)1+1! ,3.3*)&.! *C).(-0431)-.! O+0)*)<+&'#! X<+)1&00&! &1! b.?)0-..&4&.1!

H+>5&,! 7'&,1)-.!e-.&'! =0-1>2>&'! *+!H+>5&,;! 7JEUIH#! WZZZj!JHLb#! "\\$j! 9-6)*30)1>!d+036&! *+!

H+>5&,#! "\\$j! I==363,A)3.! J-00)*-0! I==363,A)&.#! "\\$j! J3.3*)3.! %&236! N.(-0431)-.! N.'1)1+1&#!

"\\$j!b.?)0-..&4&.1!H+>5&,#!"\\";B 

J-44&! 63! =0&'')-.! *&! 6C>136&4&.1! +053).! .&! ,&''&! *&! 203.*)0! 1-+1! &.!4&.3P3.1! .-'! '-6'! 6&'! =6+'!

).&'1)4356&'#! 3''+0&0! 63! *+035)6)1>! *&'! '-6'! 320),-6&'! *&?)&.1! +.&! =0>-,,+=31)-.! *&! =6+'! &.! =6+'!

)4=-013.1&B!%3!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&!-((0&!+.&!'-6+1)-.!=-1&.1)&66&!D!6-.2!1&04&!=-+0!=0-1>2&0!,&'!

&'=3,&'B!h3620>!6&!(3)1!<+C&66&!'-)1!5&3+,-+=!+1)6)'>&!3+F!X131'TS.)'#!,&11&!*&0.)/0&!&'1!&.,-0&!+.!1-+1!

.-+?&3+!,-.,&=1!3+!J3.3*3!&1!,-.'><+&44&.1#!10/'!=&+!*&!6)11>031+0&!&F)'1&!'+0!,&!'+O&1B!!!
!

7.0 RÉSULTATS ET DISCUSSION  

Partie 1 
%3!=0&4)/0&!=301)&!*&!.-10&!4>1A-*-6-2)&!,-.')'13)1!D!0>,-61&0!&1!D!3.36K'&0!*&'!*-..>&'!=0-?&.3.1!*&!

*&+F!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!,3.3*)&..&'!*-.1!+.&!&.!8.130)-!&1!+.&!3+!H+>5&,B!%C).(-0431)-.!

3! >1>! 0>,-61>&! ?)3! *&'! &.10&?+&'! 3?&,! *&+F! -023.)'4&'! v+?03.1! *3.'! 63! ,-.'&0?31)-.! *&'! 1&00&'!

320),-6&'! >,-6-2)<+&'#! '-)1! E0-1&,TU&00&! &1! dB8B9BbB#! &1! 6&+0'! (&04&'! 3''-,)>&'![! 63! (&04&! J3*&1!

d-+''&6!&1!9+..)?+&!0&'=&,1)?&4&.1B!%&!5+1!*&!,&11&!'&,1)-.!>13)1!*C>1+*)&0!6&'!'10+,1+0&'!).1&0.&'!&1!

&F1&0.&'!*&!63!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&!&.!8.130)-!79+..)?+&!&1!dB8B9BbB;!3().!*&!6&'!,-4=30&0!D!63!



! "$

(+1+0&! ()*+,)&! (-.,)/0&! 320),-6&! <+>5>,-)'&! 7J3*&1!d-+''&6! &1! E0-1&,TU&00&;! &1! *C>1+*)&0! *)((>0&.1'!

4>,3.)'4&'!+1)6)'>'!=30!,&'!*&+F!-023.)'4&'!=-+0!3)*&0!63!,0>31)-.!*&!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!3+!

H+>5&,B!%&'!1356&'!9BgB8BUB!'+)?3.1&'!0&=0>'&.1&.1!.-'!0>'+6131'!,-.,&0.3.1!.-'!*&+F!>1+*&'!*&!,3'B!

!



! "Q

U356&!9g8U!T!J3*&1!d-+''&6!
FACTEURS INTERNES! FORCES FAIBLESSES CONTEXTE 

Structure de la ferme 
3;!9)1+31)-.!().3.,)/0& 
!
!
5;!d&''-+0,&'!A+43).&'!
!
!
 
 
 
!
!
!
!
!
!
,;!E0-,&''+'!*&!*>,)')-.!
!
!
!
!
,;!h)'&!&.!h30,A>!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
*;!E0-*+,1)-. 
!

!
T!%&'!=0-()1'!'-.1!3''&m!5-.'!=-+0!
'-+1&.)0!63!(&04&!
!
T!S.!,-+=6&!?)&.1!*&!')2.&0!+.!,-.1031!*&!
"!3.'!
T!E301&.3)0&'!*&!%CI20),+61+0&!9-+1&.+!
=30!63!J-44+.3+1>!7I9J;!'-.1!
).*)'=&.'356&!13.1!3+!=-).1!*&!?+&!
>,-.-4)<+&!<+&!'-,)36&!73)*&.1!D!63!
(&04&!&1!'C)4=6)<+&.1!3?&,!E0-1&,1&00&;B!
9&!'-.1!6&'!,6)&.1'!,6>'!=-+0!3,A&1&0!+.!
E9f!
T!8+?&01+0&!&1!103.'=30&.,&!&.10&!63!
(&04&!&1!&4=6-K>'!3+!.)?&3+!*&'!
().3.,&'!&1!*&!63!,-4=135)6)1>B!
!
!
!
!
!
T!L)?&0')(),31)-.!*&!'-+0,&!*&!0&?&.+![!
W;!I9J!7"V\!=301&.3)0&';!
";!J>0>36&'!'-.1!?&.*+&'!3+F!*>13)6'!D!
*&'!=0-*+,1&+0'!&1!103.'(-0431&+0'!*+!
H+>5&,!
$;!%3!?)3.*&!&'1!?&.*+&!D!*&'!=301),+6)&0'!
'-)1!*&'!=301&.3)0&'!*&!6CI9J!-+!*&'!
34)'B!
T!I9J!&'1!+.&!'-+0,&!*&!0&?&.+!=6+'!-+!
4-).'!'1356&!
!
TL)?&0')(),31)-.!*&!=0-*+,1)-.![!
?>2>136&'#!(-+0032&'#!,>0>36&'!&1!3.)43+F!

!
T!%&'!(&04)&0'!-.1!*&'!*&11&'j!)6'!'-.1!
=0-=0)>13)0&!3?&,!63!53.<+&!
!
T!d-+6&4&.1!*C&4=6-K>!
!
T!E&+!*&!=301&.3)0&'!I9J!-.1!*&'!=301'!
'-,)36&'!?&01'!7E9f;!
T%3!43O-0)1>!*&'!4&450&'!E9f!?)&..&.1!
*&!6C&F1>0)&+0!*&!h-.10>36!&1!.&!'-.1!=3'!
)4=6)<+>!3?&,!63!(&04&B!

!
!
!
!
T!b4=6-K>'!=3K>'!
T!%C>1>![!_TZ!&4=6-K>'!).,6+3.1!6&'!
'132)3)0&'!&1!&4=6-K>'!320),-6&!
T%C3+1-4.&![!$TQ!
T%CA)?&0![!WT"!!
!
!
!
!
!
!
!
TL>,)')-.'!*&!,A34=!'-.1!
,-66&,1)?&'#!43)'!,&+F!=30!03==-01!
3+!,-1>!>,-.-4)<+&!'-.1!=0)'&.1!
=30!q&3.!&1!h3*&6&).&!

Relève !
T!%3!0&6/?&!.&!(3+*03!=3'!3,A&1&0!6&!
1&003).B!N6!.>,&'')1&!'&+6&4&.1!*C3,A&1&0!
6&'!).(03'10+,1+0&'!*&'!(&04)&0'!3,1+&6'!&1!
,&!,)!=-+003)1!M10&!&.!=3)&4&.1!4&.'+&6!
T!N6'!-.1!=0>'&.1&4&.1!+.!,-+=6&!<+)!
?-+*03)1!=&+1TM10&!=0&.*0&!63!0&6/?&!
!

!
T!N6'!?&+6&.1!10-+?&0!63!0&6/?&!5)&.1R1!!
T!%3!(&04&!&'1!10-=!20-''&!=-+0!<+C+.!
'&+6!,-+=6&!'-)1!).1>0&''>!D!=0&.*0&!63!
0&6/?&!
T!9)!+.!*&+F)/4&!,-+=6&!?&+1!A35)1&0!D!63!
(&04&#!,-.'10+,1)-.!*C+.&!*&+F)/4&!
43)'-.!'&03)!*)((),)6&!7D!,3+'&!*+!6-)!*&!
m-.32&;!

!
T!h3*&6&).&!?)&.1!*&!=0&.*0&!'3!
0&103)1&!

Propriétaire  

!
!
!

!
T! %&'! (&04)&0'! '-.1! 6&'! =0-=0)>13)0&'!
3,1+&6'! &1! ?&+6&.1! ?&.*0&! 6&+0! 1&003).! D!
E0-1&,1&00&!D!+.!53'!=0)F!

!
T!b.!'&!4-4&.1#!6&!=0-=0)>13)0&!*+!1&003).!
6-+>!.&!?&+1!=3'!6&!?&.*0&#!*-.,!,&11&!
1&003).!.&!'&03!=3'!=0-1>2>!=30!63!()*+,)&!
(-.,)/0&B!!

!
T!%&'!(&04)&0'!'-.1!=0-=0)>13)0&!*&!
$\A3#!&1!6-+&.1!$\A3!

FACTEURS EXTERNES OPPORTUNITÉ OBSTACLES CONTEXTE 
Financement 

 
 

!
T!%C320),+61+0&!'-+1&.+&!=30!63!
,-44+.3+1>!7I9J;!=&04&1!*C3?-)0!+.!
0&?&.+!()F&#!'1356&!&1!O+'1&!
!

!
T!!%&!6-K&0!*+!1&003).!6-+>!4-.1&!
,-.'1344&.1!
T!%&!2-+?&0.&4&.1!'-+1)&.1!6&'!20-''&'!
=0-*+,1)-.'!'&+6&4&.1!&1!.-.!6&'!=&1)1'!!
(&04)&0'!743.<+&!*&!'-+1)&.1;B!

!
!
!
!

Lois!
3;!9&0?)1+*&'!&1!3+10&'!
5;!J-0=-031)-.!
!
!
!
,;!`)',36)1>'!
!
*;!e-.32&!
!

!
!
T!b.13.1!<+&!(&04)&0#!q&3.!0&P-)1!*&'!
'+5?&.1)-.'!.-0436&'!7=0M1'!320),-6&'#!
=3'!*&!13F&'!'+0!6C&''&.,&#!&1,Y;!
!
T!9)!q&3.!?&.*!'3!1&00&!&.!53'!*&!
V\\!\\\w#!)6!.&!=3K&03!=3'!*C)4=R1'!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
T!%-)!*&!63!=0-1&,1)-.!*&'!1&00)1-)0&'!
320),-6&!&4=M,A&!63!,-.'10+,1)-.!
*C3+10&'!5@1)4&.1'B!

!
!
!
!
!
!

Assurance T!E301&.3)0&'!I9J!3''+4&!6&!0)'<+&!*C+.&!
=&01&!*&!0>,-61&!

T!%3!(&04&!.C3!=3'!6&!*0-)1!D!6C3''+03.,&!
0>,-61&!,30!&66&!&'1!10-=!*)?&0')()>&!

!

!
!

!



! "V

U356&!9g8U!a!E0-1&,TU&00&!
FACTEURS INTERNES! FORCES FAIBLESSES 

Structure del ’organisation: 
3;! !9)1+31)-.!().3.,)/0&!
!
!
5;! d&''-+0,&'!A+43).&'!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
,;! E0-,&''+'!*&!*>,)')-.!
!
!
!
!
!
!
*;! S.!5+0&3+!

!
T!,-4=1&!D!63!53.<+&!*&!h16[!*>=R1!2303.1)&!x!
3+24&.131)-.!*+!,3=)136![!=-+0!'&0?),&!=0-(&'')-..&6!
!
T!S.!3?-,31!*>?-+>!D!63!,3+'&!
T!JI![!Q!=&0'-..&'!<+)!2/0&.1!6&!5+*2&1!
T!E0&'<+&!1-+'!6D!*&=+)'!6&!*>5+1!
T!U-+'!5>.>?-6&'!
T!h&450&!&1!.-.T4&450&!=&+?&.1!M10&!5>.>?-6&'!
T!]Z!4&450&'!E9f!
T!b.?)0-.!_\\!=&0'-..&'!203?)1&.1!3+1-+0!*+!=0-O&1!
T! I9J! E301)&! ).1>2036&! *&! 6C320),+61+0&! >,-6-2)<+&!
3''-,)31)?&!
!
T!L>4-,031)<+&!
T!%&!,-.'&)6!*C3*4).)'1031)-.x!=0&4)/0&!*>,)')-.!7?-1&;!
T!I''&456>!2>.>036!x!!*&+F)/4&!*>,)')-.!7?-1&;!!
T!I''&456>!2>.>036!x!!2&.'!3?&,!E9f!!
T!E0-,/'!?&053+F!
T!%C320),+61&+0!,A-)')1!'3!0&6/?&!
T!U03.'=30&.,&!
!

!
T!!E3'!*C302&.1!=-+0!3,A&1&0!6&'!).(03'10+,1+0&'!
T!!E3'!3''&m!*&!E9f!
!
T!=3'!*&!=&043.&.,&!!
T!1&4='!*C)4=6),31)-.!*&'!5>.>?-6&'!&'1!6)4)1>!!
T!63!')1+31)-.!().3.,)/0&!*&'!2&.'!,A3.2&!!!
T!E&0*'!*&'!2&.'!&.!0-+1&!
T!y2&!*&'!2&.'!)4=6)<+&0!
!
!
!
!
!
T`&04)&0'![!=3'!*&!*0-)1!*&!?-1&!!
!
!
!
!
!
!
T!E3'!*&!5+0&3+!-((),)&6!

Propriétaire 

 

T!E0-1&,TU&00&!=0M1&03)!-+!6-+&03)!63!1&00&!D!6C320),+61&+0!
D!0353)'!
!!!!!!!!

T!f&+1!M10&!=0-=0)>13)0&!*+!(-.*!*&!1&00&!'&+6&4&.1!
T!%C320),+61&+0!x!=0-=0)>13)0&!*&'!).(03'10+,1+0&'!
T!J0>*)1!320),-6&!j!)6!(3+1!3?-)0!+.&!1&00&!=-+0!3?-)0!+.!=0M1!
T!:@1)4&.1'!'3.'!1&00&!.&!?3+1!=3'!,A&0B!

Relève T!%C320),+61&+0!,A-)')1!'3!0&6/?&!
T!d&6/?&!.C3!=3'!5&'-).!*&!=3K&0!63!1&00&!
T!d&6/?&!3!*>OD!*&'!,6)&.1'!7I9J;!
T!J0-)'&4&.1!*&'!2>.>031)-.'!

T!I,A/1&!'&+6&4&.1!6&'!).(03'10+,1+0&'!

STRUCTURE INTERNE OPPORTUNITÉ OBSTACLES 
Financement 

!
!
!

T!L-.'!
T!E9f!x!"\\\w!j!W\\w!'&01!D!6C3*4).)'1031)-.!*&!E0-1&,T
U&00&!
T!J-1)'31)-.!3..+&66&!*&!"V!w!=-+0!,-+?0)0!6&'!(03)'!
*C-=>031)-.!*&!E0-1&,TU&00&!
T!U-+'!6&!4-.*&!=&+1!(3)0&!+.!*-.!-+!3,A&1&0!+.&!E9f!

T!E3'!3''&m!*&!E9f!*C3,A&1>&'!
T!63!')1+31)-.!().3.,)/0&!*&'!2&.'!,A3.2&!j!)6'!=&+?&.1!
=&0*0&!*&'!2&.'!&.!0-+1&#!(3)0&!,-4=0&.*0&!<+&!Q\w!=30!
'&43).&!,C&'1!=-'')56&!
T!N6!&'1!*)((),)6&!*&!?&.*0&!*&!6C).13.2)56&!76&!,-.,&=1;!
T!%&'!2&.'!<+)!3,A/1&.1!*&'!E9f!0&P-)?&.1!0)&.!*&!,-.,0&1!
&.!0&1-+0B!

Lois!
3;!J-0=-031)-.!
!
!
!
!
5;!U3F31)-.!
!
!
,;!e-.32&!

!
T! 63! 1&00&! '&03!=0M1>! D!+.!320),+61&+0!-+!D!*&! 63! 0&6/?&!
<+)! *&?03! 6&! ,3A)&0! *&! ,A302&! '&6-.! 63! =A)6-'-=A)&! *&!
6C320),+61+0&! >,-6-2)<+&! 3''-,)31)?&! 7)6! ?3! K! 3?-)0! +.!
=0-,>*>!O+0)*)<+&!=-+0!,&63;!
!
T!U3F&!(-.,)/0&!&'1!0&45-+0'>!3+F!320),+61&+0'B!
T!E0)?)6/2&!$&!=301)&!%-)!*&'!,-4=32.)&'!x!89:%!.&!
=3)&!=3'!*C)4=R1!
!

!
T!GC-.1!=3'!6&!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&!
!
!
!
!
!
!
!
T!%-)!'+0!6&'!*-.'!>,-6-2)<+&'!&'1!=-+0!63!,-.'&0?31)-.!&1!
.-.!'-.!+1)6)'31)-.!
T!%3!6-)!*&!6C)4=R1!=-+0!6&!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&B!!WT!
:&'-).!*C3?-)0!+.&!?-,31)-.!'-,)36&!5)&.!*>().)&B!"T!!"\z!
*&'!=0-()1'!*-)?&.1!M10&!+1)6)'>!=-+0!6&'!(-.*'!*C-=>031)-.!
&1!_\z!*-)?&.1!M10&!0>).?&'1)!
T!N6!(3+1!M10&!=0-=0)>13)0&!*&!63!1&00&!=-+0!<+&!6C320),+61&+0!
3)1!+.!0&45-+0'&4&.1!*&'!13F&'!(-.,)/0&'!!
!
T!%-)!*&!63!=0-1&,1)-.!*&'!1&00)1-)0&'!320),-6&'!&4=M,A&!63!
,-.'10+,1)-.!*C3+10&'!5@1)4&.1'!&1!&4=M,A&!63!'>=3031)-.!
*&'!).(03'10+,1+0&'!*+!(-.*!*&!1&00&!

Assurance T!E0-1&,TU&00&!.&!=3K&!3+,+.&!3''+03.,&!0&6)>&!D!63!
(&04&!70>,-61&#!3,,)*&.1Y;!

!

Support de la communauté/ 
Tendance sociale!

T!*&'!,-.,&=1'!>4&02&.1!7).1&0*>=&.*3.,&!*&'!2&.'!
&.10&!&+F!&1!3?&,!6C&.?)0-..&4&.1;!
T!E0-20&'')-.'!O+0)*)<+&!&1!'-,)36&!
T!f36&+0'!>,-6-2)<+&'!7'3.1>!&1!5)-6-2)<+&;!
T!J-.?&0')-.!3+!5)-6-2)<+&!!
T!X4&02&.,&!*&'!63.*!10+'1'!3+F!bS!20@,&!D!*&'!
&.,-+032&4&.1'!()',3+F!!

T!,&013).&'!(&04&'!.&!,0-)&.1!=3'!3+F!()*+,)&'!

!
!

!



! "]

U356&!9g8U!T!9+..)?+&!
FACTEURS INTERNES! FORCES FAIBLESSES CONTEXTE 

Structure de la ferme: 
3;!9)1+31)-.!().3.,)/0& 
 
!
!
!
!
5;!d&''-+0,&'!A+43).&' 
 
,;!E0-,&''+'!*&!*>,)')-.!
*;!h)'&!&.!h30,A>!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
&;!E0-*+,1)-. 
!

!
T!N.?&'1)''&4&.1!&.!s!<+-13!t!
!
!
!
!
!
T!g88`bd9!&1!*&'(-)'!*&'!'132)3)0&'!103?3)66&!
,-44&!5>.>?-6&'!D!63!(&04&!
!
T!L)?&0')(),31)-.!*&'!'-+0,&'!*&!0&?&.+[!
W;!%&!63)1!&'1!?&.*+!D!103?&0'!6&!!{4)6p!5-30*|!7)6'!
0&P-)?&.1!+.!=0)F!=6+'!>6&?>!=-+0!6&+0!63)1!
5)-6-2)<+&;!
";!%)?03)'-.!A&5*-43*3)0&!D!+.!4323').!T!!,--=!D!!
%-.*-.!
$;!h323').!*&!63!(&04&!6&!'34&*)!!=-+0!63!?&.1&!*&'!
6>2+4&'!&1!*&!?)3.*&'!!!
T!%&!4323').!*&!63!(&04&!*&43.*&!4-).'!*&!103?3)6!
'+==6>4&.13)0&!<+C+.&!I9J!7=6+'!*&!1&4='!
*)'=-.)56&!=-+0!'}-,,+=&0!*&'!3.)43+F#!&1,;!
!
T!L)?&0')(),31)-.!*&!=0-*+,1)-.!
7=0-*+,1)-.!63)1)/0&#!?>2>136&'#!=-0,!&1!5v+(;!

!
T!%3!(&04&!.&!(3)1!=3'!3''&m!*C302&.1!=-+0!=3K&0!
1-+1&'!6&'!13F&'!&1!6&'!3''+03.,&'!
T!G&!=-+00-.1!=3'!3,A&1&0!=6+'!*&!<+-13!,30!)6'!
'-.1!*>OD!10-=!&.*&11>'!
T!9)!6&!'K'1/4&!*&!<+-13!&'1!35-6)#!)6'!=&0*0-.1!
1-+'!6&+0'!).?&'1)''&4&.1'!
!
!
!
T!%&!4323').!*&!63!(&04&!)4=6)<+&!+.!.-450&!
?30)356&!*&!,-.'-4431&+0'!7.-450&!.C&'1!=3'!
()F&!,-44&!3?&,!6CI9J;!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
T!$!=301&.3)0&'!
T!\!&4=6-K>'!
!
T!E0)'&!*&!*>,)')-.!&'1!
>236&!&.10&!6&'!$!
=301&.3)0&'!
!
!

Relève T!H+3.*!6&'!(&04)&0'!?&+6&.1!=0&.*0&!6&+0!0&103)1&#!)6'!
=&+?&.1!?&.*0&!6&+0'!<+-13'!
T!%&7';!(&04)&07';!'+)?3.1!=-+003)1!'C3003.2&0!=-+0!
3?-)0!+.!=63.!*&!=3)&4&.1!4&.'+&6!3?&,!6&7';!
(&04)&07';!3,1+&67';!7=-+0!6&'!<+-13#!&1,;!=-+0!>?)1&0!
*&!=0&.*0&!*&'!=0M1'!=0)?>'!&1~-+!53.,3)0&'!
T!9)!+.&!'&,-.*&!0>')*&.,&!>13)1!,-.'10+)1&!'+0!63!
=0-=0)>1>#!6&'!(&04)&0'!0&103)1>'!=-+003)&.1!K!?)?0&!&1!
0&'1&0!'+0!63!1&00&!

T!E+)'<+&!6&'!(&04)&0'!.&!'-.1!=3'!=0-=0)>13)0&'!*&!
63!1&00&!.)!6&'!5@1)4&.1'#!)6'!.&!=-+00-.1!=3'!6&'!
?&.*0&!6-0'!*&!6&+0!0&103)0&B!
T%3!'&+6&!'-+0,&!*&!0&?&.+&!*&!0&103)1&!&'1!6&!
<+-13B!
!
T%&!=&04)1!*&!5@1)0!*-)1!M10&!-51&.+!3?3.1!<+&!63!
'&,-.*&!*&4&+0&!=+)''&!M10&!,-.'10+)1&!

T!%&'!(&04)&0'!3,1+&6'!.&!
'&0-.1!=3'!=0M1'!D!=0&.*0&!
6&+0!0&6/?&!=-+0!3+!4-).'!
+.!3+10&!W\!3.'B!

Propriétaire T!%&'! (&04)&0'! =&+?&.1! 6-+&0! 63! 1&00&! D!d89b!=-+0!
+.! 4-.13.1! 4).)4+4! 7)6'! .&! =3)&.1! =3'! *&! 6-K&0B!
E3)&.1! '&+6&4&.1! =-+0! 6C&.10&1)&.1! *&'! 5@1)4&.1'! &1!
*&!63!1&00&;!

T!9+..)?+&!6-+&!_Q!3,0&'!3**)1)-..&66&'!<+)!.&!
'-.1!=3'!=0-1>2>'!=30!63!()*+,)&!(-.,)/0&!
TE+)'<+&!6&'!(&04)&0'!.&!'-.1!=3'!=0-=0)>13)0&'!*&!
63!1&00&#!6&!,-�1!*&!6C3+24&.131)-.!*&!63!13F&'!'+0!
63!=0-=0)>1>!.&!'&03!=3'!,-4=&.'>!=30!+.&!
3+24&.131)-.!*&!63!?36&+0!*&!63!1&00&!7)6'!.&!
=&+?&.1!=3'!?&.*0&!63!1&00&!D!+.!=0)F!=6+'!>6&?>!
+.&!(-)!0&.*+'!0&103)1>';!
T!%&'!(&04)&0'!.&!=&+?&.1!=3'!+1)6)'&0!63!1&00&!
,-44&!�,-6631>036C!=-+0!3?-)0!+.!=0M1!*&!63!
53.<+&!,30!)6'!.&!'-.1!=3'!6&'!=0-=0)>13)0&'B!!

T!d89b!&'1!=0-=0)>13)0&!*&'!
{)44-?356&'|!71&00&!&1!
5@1)4&.1';!
T!9+..)?+&!&'1!=0-=0)>13)0&!
*&'!{4-?356&'|!
743,A).&0)&#!3.)43+F!&1!
<+-13;!
T!d89b!&'1!=0-=0)>13)0&!*&'!
W_\!3,0&'!&1!9+..)?+&!6-+&!
_Q!3,0&'!

FACTEURS EXTERNES OPPORTUNITÉ OBSTACLES CONTEXTE 
Financement 

!
!
!
!
!

T!9+..)?+&!3!&+!*&'!=0M1'!=0)?>'!=-+0!=3K&0!+.&!
=301)&!*&!6&+0!<+-13!

T!%C3''-,)31)-.!3?&,!d89b!7+.!-023.)'4&!!D!.-.!
=0-()1;!&4=M,A&!6&'!(&04)&0'!*&!0&,&?-)0!*&'!=0M1'!
*+!`JJ!
T!%&'!53.<+&'!.&!?&+6&.1!=3'!=0M1&0!*C302&.1!3+F!
(&04)&0'!<+)!.&!'-.1!=3'!=0-=0)>13)0&'!*&!1&00&B!!
T!J3!3!=0)1!D!9+..)?+&!=6+'!*&!W\!3.'!=-+0!
0&,&?-)0!+.!=0M1!*&!63!53.<+&B!b.!=6+'#!6&!=0M1!*-)1!
M10&!=3K>!&.!V!3.'!73+!6)&+!*&!W\;!&1!6&!,-�1!
*C).1>0M1!&'1!*-+56&B!!!

T!%C3''-,)31)-.!*&!,0>*)1!
320),-6&!&.!8.130)-!
'C3==&66&![!`304!J0&*)1!
J-0=-031)-.!7`JJ;!

Lois!
3;!9&0?)1+*&'!&1!3+10&'!
5;!J-0=-031)-.!
!
!
!
!
!
!
!
,;!`)',36)1>'!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
T!%&'!13F&'!*&!=0-=0)>1>!'-.1!=3K>&'!=30!d89b!

!
!
T!d89b!.&!=&+1!=3'!'C3==&6&0!+.!�%3.*!U0+'1CB!N6'!
-.1!*+!,A-)')0!+.!3+10&!.-4#!%3.*!J30&!
I''-,)31)-.#!,&!<+)!&4=M,A&!6&!=+56),!2>.>036!
*C3''-,)&0!6C-023.)'4&!d89b!3?&,!6&!4-+?&4&.1!
*&!()*+,)&!(-.,)/0&!3+F!bBSB!�%3.*!J30&!
I''-,)31)-.C!=303)1!4-).'!'>0)&+F!&1!.C3!=3'!6&!
4M4&!=-)*'!<+C+.!�%3.*!U0+'1C!
!
T!%C3''-,)31)-.!*&!63!(&04&!3?&,!d89b!.&!*-..&!
=3'!*C3?3.132&'!()',3+F!!

!
!
T!9+..)?+&!&'1!+.&!
,-0=-031)-.!6>236&!'>=30>&!
*&!d89b!

Assurance T!d89b!&1!6&!(&04)&0!=3K&.1!6&'!3''+03.,&'!&.'&456&! T!%&'!=0)F!*C3''+03.,&!-.1!3+24&.1>'!*&!Z\\w!D!
V\\\w!=30!3..>&!

!

Support de la communauté/ 
Tendance sociale!

T!%&!4323').!*&!63!(&04&!=0-,+0&!*&'!,6)&.1'!
0>2+6)&0'!

T!9&+6&4&.1!Vz!*&'!,6)&.1'!*+!4323').!*&!63!
(&04&!'-.1!4&450&'!*&!63!()*+,)&!(-.,)/0&!
T!%3!,-..3)''3.,&!*+!=+56),!2>.>036!'+0!6&'!
()*+,)&'!(-.,)/0&'!.&!'&456&!=3'!3?-)0!3+24&.1>&B!

!

!



! "c

U356&!9g8U!T!d89b!
FACTEURS INTERNES FORCES FAIBLESSES 

Structure de l’organisation 
3;!9)1+31)-.!().3.,)/0&!
!

!
!
!

5;!d&''-+0,&'!A+43).&'!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
,;!E0-,&''+'!*&!=0)'&!*&!
*>,)')-.!
!
!

!
!
*;!S.!5+0&3+!

!
T!{E0M1!*&!20-+=&|!*C+.&!53.<+&!&.!I66&432.&B!
T!%&!=0)F!*C3,A31!).)1)36!>13)1!*&!=6+'!*&!Q\\!\\\!*-6630'#!
43).1&.3.1!'&+6&4&.1!W\!\\\!*-6630'!0&=0>'&.1&!,&!<+C)6'!-.1!
=3K>!76&!0&'1&!&'1!D!>1>!,-+?&01!=30!6&+0!6&?>&!*&!(-.*;!
!
T!_!4&450&'!*+!,-4)1>!&F>,+1)([!$!0&=0>'&.13.1'!*&'!(&04&'!&1!V!
3?&,!+.&!=&0'=&,1)?&!=6+'!+053).&B!!!
T!U-+'!?-6-.13)0&'!
T!S.!3?-,31!*>?-+>!D!63!,3+'&#!3?&,!+.!5-.!,-.'&)6!
=0-(&'')-..&6B!
T!S.!20-+=&!*C3==+)!,-.1).+&6!*C&.?)0-.!V\!=&0'-..&'!'&!
*>*)3.1!D!(3)0&!*&'!=3)&4&.1'!'=>,)()<+&'!'+0!+.&!*+0>&!*&!
1&4='!*>1&04).>&!!
!!T!%-K3+1>!10/'!(-01&!&1!=&0')'13.1&!?&.3.1!*+!20-+=&!
T!4&450&'!

T!E-+0!0&4=63,&0!+.!4&450&!*+!,-4)1>!&F>,+1)([!!!
!!=0-,>*>!=30!,-.'&.'+'!-+!6&!�!*&'!?-1&'!*3.'!6&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
!!,3'!-�!+.!,-.'&.'+'!.C&'1!=3'!311&).1!
T!%&'!4&450&'!?-13.1!'-.1!6&'!4&450&'!*+!,-4)1>!&F>,+1)(#!!
3+10&4&.1#!*&?&.)0!'&+6&4&.1!+.!4&450&!.&!=&04&1!=3'!6&!?-1&B!!
T!S.!,-4)1>!&F>,+1)(!s!'&6(!=&0=&1+31).2!t!

!
T!L&'!*>=&.'&'!3..+&66&'!<+)!3+24&.1&.1!75&'-).'!*&!*3?3.132&!*&!
6&?>&'!*&!(-.*;!
!
!
!
T!E3'!*&!=&0'-..&6!*&!2>03.,&!
T!%&'!2&.'!*+!,-4)1>!&F>,+1)(!*-)?&.1!(3)0&!*+!5>.>?-631!
T!E3'!*C3,,/'!*)0&,1!3?&,!!6&'!*-.31&+0'!-+!6&'!4&450&'!=+)'<+C)6!
)6'!.C+1)6)'&.1!=3'!6CI9J!
T I?3)&.1!+.!20-+=&!*C).*)?)*+'!0&631)?&4&.1!=&1)1!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
!!!!!103?3)6!*&!20-+=&!&'1!+.!*>()!
T!%3!4-1)?31)-.!*+!20-+=&!3!*)4).+>&!
T!%&!=63)')0'!*&!2>0&0!+.&!-023.)'31)-.!*>OD!&.!430,A&!.C&'1!=3'!
6&!4M4&!<+&!*&!63!4&110&!&.!v+?0&!!
!
!
T!6&'!4&450&'!?-13.1!'-.1!,&+F!*+!,-4)1>!&F>,+1)(#!6&'!3+10&'!
4&450&'!.C-.1!=3'!6&!*0-)1!*&!?-1&!!!
T!I?&,!+.!s!'&6(!=&0=&1+31).2|!,-4)1>!&F>,+1)(#!!6&!,-4)1>!&'1!,A302>!
*C>6)0&!6&'!4&450&'!*+!.-+?&3+!,-4)1>!=6+1R1!<+&!*C-+?0)0!63!
=-'')5)6)1>!D!1-+'!6&'!4&450&'!
!
T!=3'!?03)4&.1!*&!5+0&3+j!6&+0!3*0&''&!&'1!63!43)'-.!*C+.!*&'!
4&450&'!*+!,-4)1>!

Propriétaire T!%3!()*+,)&!(-.,)/0&!*>1)&.1!63!1&00&!&1!6&'!5@1)4&.1'!
T!!(&04)&0!,-.10)5+&!D!6C&.10&1)&.1!*&!63!1&00&!
T!!%&'!13F&'!*&!=0-=0)>1>!'-.1!=3K>&'!=30!63!()*+,)&!(-.,)/0&!
T!%&!4323').!*&!63!(&04&!&'1!63!=0-=0)>1>!*&!63!()*+,)&!(-.,)/0&!
43)'!&'1!2>0>!=30!6&'!(&04)&0'!!

T!6&'!*>=&.'&'!'-.1!=6+1R1!>6&?>&'!

Relève T!%C89:%!=0-1/2&!63!1&00&!
T!%C89:%!D!,-.',)&.,&!*&!63!=0-56>431)<+&!*&'!(&04)&0'!
=0&.3.1!6&+0!0&103)1&!
T!L&?&.)0!(&04)&0!&'1!=-'')56&!().3.,)/0&4&.1!
T!!!`3)0&!*&!63!(&04&!+.&!0>+'')1&!7&.!1&04&!*&!!5+').&'';!

T!6&'!(&04)&0'!.&!=&+?&.1!?&.*0&!63!(&04&[!=0-56/4&'!=-+0!6&+0!
0&103)1&!
T!,C&'1!+.&!).<+)>1+*&!*&!10-+?&0!*&!.-+?&3+F!(&04)&0'!j!63!
'+,,&'')-.!=&+1!M10&!=0-56>431)<+&B!!
T!:&'-).'!*&!10-+?&0!*&!63!0&6/?&!=-+0!6C89:%!&1!10-+?&0!*&!
.-+?&3+F!4&450&'!=-+0!0&4=63,&0!,&+F!<+)!=301&.1!

FACTEURS EXTERNES OPPORTUNITÉS OBSTACLES 
Financement 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T!b.1&.1&!3?&,!+.&!-02B!*&!5)&.(3)'3.,&!7EI%9;!=-+0!*&'!
6&?>&'!*&!(-.*!,-44+.&'B!!EI%9!=0&.*!+.!(03)'!
3*4).)'1031)?&!*&!Vz!
T!4&450&'!
T!l0-+=&!*C3==+)!,-.1).+&6!7EI9U;#!=-+0!+.!=0M1!*C+.&!
53.<+&!&.!I66&432.&!<+)!3,,&=1&!*&'!A+43).'!,-44&!
s!,-6631>036&'!t!
T!`304!fIJIUN8G9!7*3.'!6&!=3''>;!
T!L-.'!
T!9-+=&0'!5)-6-2)<+&'#!,-.(>0&.,&'!
T!f&.1&!*C3+10&'!=0-*+)1'!7f36&*3;!j!6&?>&!*&'!(-.*'!*&!
W\\\w!=30!3..>&!!
T!d&<+)&01!*+!'-+1)&.!,-.1).+&6!7=6&*2&';!=6+')&+0'!3..>&'!D!
6C3?3.,&!
T!8.!(3)1!*&'!6&?>&'!*&!(-.*!1-+'!6&'!3.'!=-+0!=3K&0!6&+0'!
*>=&.'&'!3..+&66&'!

T!.&!'-.1!=3'!+.&!-02B!*&!5)&.(3)'3.,&!
T!*-..&!5&3+,-+=!*C&((-01!=-+0!63!6&?>&!*&!(-.*!
T!6&'!4&450&'!.&!0&P-)?&.1!0)&.!&.!0&1-+0!*&!6&+0!,-1)'31)-.!4)'!D!
=301!6&!'&.1)4&.1!*&!'&!'&.1)0!5)&.!&.?&0'!'-)T4M4&!
!
!
!
!

Lois 
3;!J-0=-031)-.!
!
!
!
!
5;!U3F31)-.!
!
!
!
!
,;!9&0?)1+*&'!3.*!
,-.'&0?31)-.!&3'&4&.1'!
!
!
!

!
T!%&!=63.!*&!63!()*+,)&!(-.,)/0&!&'1!).,-0=-0>!*3.'!6&'!s!5)T
63o'!t!&1!6&'!6&110&'!=31&.1&'! 
!
!
!
T!I''-,)31)-.!3?&,!+.&!-02B!*&!5)&.(3)'3.,&!
T!89:%!x!.&!=3K&!=3'!*&!13F&'!'+0!6&!0&?&.+!
!
!
!
T!b.!1A>-0)&#!+.!'&0?),&!(-.,)&0!*&!,-.'&0?31)-.!3+03)1!=+!M10&!
+1)6)'>B!J&63!*&43.*&03)1!+.!4-0,&66&4&.1!*&!63!1&00&!&.!"#!
,&!<+)!-+?0&!63!=-01&!=-+0!+.&!*&'!1&00&'!7,&66&!&.!(-0M1;!*&!
*&?&.)0!&.!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&B!%3!()*+,)&!(-.,)/0&!
=-+003)1!36-0'!0&,&?-)0!6&'!5>.>(),&'!0&6)>'!D!,&!'131+1B!

 
T!%&'!4&450&'!*+!,-4)1>!&F>,+1)(!*-)?&.1!M10&!5>.>?-6&'!=+)'<+&!
x!89:%!
T!G&!=&+1!M10&!.-44>&!+.&!()*+,)&!(-.,)/0& 
E3'!*&!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&!
!
T!U3F&'!*&!=0-=0)>1>'!-.1!3+24&.1>&'!&.!8.130)-B!
T!E-+003)1!3?-)0!D!=3K&0!+.&!13F&!*&!23).!*&!,3=)136!=-+0!=-+?-)0!
*-..&0!+.&!1&00&!!
T!E3'!*&!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&!
!
T!d89b 3!).)1)36&4&.1!&''3K>!*C>1356)0!+.!'&0?),&!(-.,)&0!*&!
,-.'&0?31)-.!7,-.'&0?31)-.!&3'&4&.1;!'+0!63!1&00&!63.*!43)'!6&!
=0-,>*>!*&43.*3)1!10-=!*C&((-01'!
!

Assurance ! T!6&!,-�1!*&'!3''+03.,&'!&'1!,A&0'!,30!)6'!).?)1&.1!5&3+,-+=!*&!
2&.'!D!?)')1&0!63!(&04&!7,&,)!&'1!?+!,-44&!+.!0)'<+&;B!

Support de la communauté 
et tendance sociale!

T!%&'!2&.'!'-.1!10/'!&.1A-+')3'1&'!=30!03==-01!3+!=0-O&1#!)6'!
3)4&.1!6C)*>&B!

T!%&!.-450&!3,1+&6!*&!s!'+==-01&0'!t!&1!4&450&'!&'1!10/'!=&1)1!!
T!.&!'3)1!=3'!10-=!,-44&.1!311)0&0!6&!=+56),!*&!(3P-.!=6+'!3,1)?&B!
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7.1. Ferme Cadet Roussel 

7.1.1. Contexte  

%3!(&04&!J3*&1!d-+''&6!&'1!')1+>&!3+!h-.1!91Tl0>2-)0&!D!QV!4).+1&'!*&!h-.10>36B!q&3.!&1!

h3*&6&).&! d-+''&6#! 6&'! =0-=0)>13)0&'#! ,+61)?&.1! 63! 1&00&! *&=+)'! 43).1&.3.1! $"! 3.'B! %&'!

d-+''&6!'-.1!=0-=0)>13)0&'!*&!$\!A&,130&'!&1!6-+&.1!+.!3+10&!$\!A&,130&'!*C+.!?-)').!=-+0!

3+24&.1&0! 63!<+3.1)1>! &1! *)?&0')1>!*&! 63!=0-*+,1)-.B!%3!=0-*+,1)-.! 320),-6&!*&! 63! (&04&!

'C&'1!5&3+,-+=!*)?&0')()>&!3+!,-+0'!*&'!3..>&'B!N6'!-.1!=3''>!*C+.&!=0-*+,1)-.!*C&.*)?&'!D!

+.&!=0-*+,1)-.!?30)>&!).,6+3.1![!*&'!,>0>36&'#!*&'!3.)43+F#!*+!(-+0032&!&1!+.&!4+61)1+*&!

*&!6>2+4&'!&1!*&!=&1)1'!(0+)1'B!J&11&!*)?&0')1>!=0-,+0&!D!63!(&04&!+.&!203.*&!3+1-.-4)&!&1!

*+035)6)1>B! N6'! -.1! ,0>>! ,&11&! ()*+,)&! (-.,)/0&! *3.'! 6&! 5+1! *&! ,-.'&0?&0#! D! =&0=>1+)1>#! 6&'!

5)&.(3)1'! *&! 6C320),+61+0&! >,-6-2)<+&! '+0! 6C&.?)0-..&4&.1! &1! 63! ,-44+.3+1>B! %C3'=&,1!

'-,)36! &'1! ! )4=-013.1! =-+0! ,&11&! (&04&! ,30! &66&! =&04&1! *&! 0&.(-0,&0! 6&'! 6)&.'! &.10&! 6&'!

,-.'-4431&+0'!&1!6&'!=0-*+,1&+0'!3().!<+C)6'!'C&.103)*&.1!4+1+&66&4&.1B!%3!(&04&!J3*&1!

d-+''&6!?&+1!3,,-4=6)0!*3.'!6&'!3..>&'!3!?&.)0![!63!?&.1&!*+!(-.*'!*&!1&00&!D!E0-1&,TU&00&#!

5@1)0! +.!4323').! '+0! 63! (&04&! =-+0! 63! ?&.1&! *&'! 6>2+4&'! '+0! =63,&! &1! (-04&0! 63! (+1+0&!

0&6/?&B!!

7.1.2. Analyse de la structure interne  

a) Fonctionnement de la ferme 

%3! (&04&! J3*&1! d-+''&6! 2>./0&! 3''&m! *&! =0-()1! =-+0! 3''+0&0! '3! 0&.135)6)1>! 43)'!

6C).?&'1)''&4&.1! *&! *>=301! *&43.*&! 1-+O-+0'! *+! ().3.,&4&.1B! %&'! &4=6-K>'! &1! 6&+0'!

.-450&'!*)((/0&.1!*&!'3)'-.'!&.!'3)'-.'j!)6!K!3!+.!0-+6&4&.1!,-.1).+&6!*&!=&0'-..&6B!J&!

0-+6&4&.1!(3)1!<+&!6&'!&4=6-K>'!.C-.1!=3'!6&!1&4='!*&!'C).1>0&''&0!&1!*&!'C)4=6)<+&0!*3.'!

6&'! *)?&0'! 3'=&,1'! &1! =0-O&1'! D! 6-.2! 1&04&! *&! 63! (&04&B! J&=&.*3.1#! +.! ,-+=6&! ?)&.1! *&!

')2.&0!+.!,-.1031!*&!"!3.'!3?&,! 6&'! (&04)&0'B! !J&,)!*-..&03!+.&!=6+'!203.*&! 6)5&01>!3+F!

d-+''&6!,30!,&'!&4=6-K>'!3+0-.1!3,<+)'!3''&m!*C&F=>0)&.,&!*+03.1!63!=0&4)/0&!3..>&!=-+0!

'C-,,+=&0! *&! 63! (&04&! 6C3..>&! '+)?3.1&B! %&'! (&04)&0'! 3,1+&6'! *>')0&.1! )4=6)<+&0! 6&'!

&4=6-K>'!*3.'!1-+'!6&'!3'=&,1'!*&!63!(&04&B!N6'!(-.1!=0&+?&!*C+.&!10/'!203.*&!-+?&01+0&!&1!

*&! 103.'=30&.,&! 3+! .)?&3+! *&! 6&+0! ().3.,&! &1! *&! 63! ,-4=135)6)1>B! %&'! &4=6-K>'! '-.1!



! "Z

,-.'+61>'! 6-0'! *&! =0)'&'! *&! *>,)')-.'! 0&6)>&'! 3+! 0-+6&4&.1! *&! 63! (&04&B! U-+1&(-)'#! 6&'!

*>,)')-.'!,-.,&0.3.1!6&!0&?&.+!*&!63!(&04&!'-.1!=0)'&'!=30!6&'!=0-=0)>13)0&'B!b.!=6+'!*&'!

&4=6-K>'! &1! '132)3)0&'#! 63! (&04&! -51)&.1! *&! 6C3)*&! *&! '&'! =301&.3)0&'! *&! 6C320),+61+0&!

'-+1&.+&! =30! 63! ,-44+.3+1>! 7I9J;B!J&'! =301&.3)0&'! '-.1! ).*)'=&.'356&'! =-+0! 63! (&04&!

13.1!3+!=-).1!*&!?+&!>,-.-4)<+&!<+&!'-,)36B!!

b)  Mise en marché 

%&'!'1031>2)&'!*&!4)'&!&.!430,A>!*&'!=0-*+)1'!*&!63!(&04&!'-.1!10/'!&((),3,&'!&1!?30)>&'!,&!

<+)! =&04&1! +.&! *)?&0')(),31)-.! *&'! '-+0,&'! *&! 0&?&.+'B! E-+0! 6&'! 6>2+4&'#! 63! (&04&! (3)1!

=301)&! *+! 0>'&3+! I9J! &.! ,-6635-031)-.! 3?&,! X<+)1&00&! *&=+)'! WZZVB! %3! (&04&! 3! "V\!

=301&.3)0&'!&.!I9J!D!h-.10>36!3+F<+&6'!&66&!!(-+0.)1!+.!,A-)F!*&!6>2+4&'!?30)>'!*+03.1!

63!'3)'-.!&'1)?36&B!%3!(&04&!?&.*!'&'!,>0>36&'!D!*)?&0'!=0-*+,1&+0'!&1!103.'(-0431&+0'!*+!

H+>5&,!&1!63!?)3.*&!&'1!?&.*+&!D!*&'!=301),+6)&0'!j!'-)1!*&'!=301&.3)0&'!*&!6CI9J!-+!*&'!

34)'B!!

c)  Stratégie future 

%&'!=0-=0)>13)0&'!3,1+&6'!76&'!d-+''&6;!'-.2&.1!D!=0&.*0&!6&+0'!0&103)1&'!5)&.1R1!&1!=-+0!,&!

(3)0&#! )6'! *-)?&.1! 10-+?&0! *&! 63! 0&6/?&! *3.'! +.! 3?&.)0! =0-,A&B! %&! ,-+=6&! 103?3)663.1!

=0>'&.1&4&.1!'+0!63!(&04&!&'1!=&+1TM10&!).1>0&''>!43)'!0)&.!.C&'1!&.,-0&!,&013).B!9&6-.!6&'!

(&04)&0'#! 10-+?&0! *&! 63! 0&6/?&! &'1! +.&! 1@,A&! *)((),)6&#! ,30! 63! (&04&! &'1! 10-=! 203.*&! =-+0!

<+C+.!'&+6!,-+=6&!'-)1!).1>0&''>!D!0&=0&.*0&!63!(&04&B!%&'!(&04)&0'!3,1+&6'!?-+*03)&.1!<+&!

63! (+1+0&! 0&6/?&! ,-4=1&! *&+F! D! 10-)'! ,-+=6&'B! U-+1&(-)'#! ')! +.! *&+F)/4&! ,-+=6&! *>')0&!

=0&.*0&! 63! 0&6/?&#! 63! ,-.'10+,1)-.! *C+.&! *&+F)/4&! 43)'-.! '+0! 63! (&04&! =&+1! =-'&0!

=0-56/4&B!b.!&((&1#!63!,-.'10+,1)-.!*&!5@1)4&.1'!'+0!*&'!1&00&'!320),-6&'!&.!m-.&!?&01&!*-)1!

M10&!3==0-+?>&!=30!63!J-44)'')-.!=-+0!63!=0-1&,1)-.!*+!1&00)1-)0&!320),-6&!7JEUIH;B!%3!

,0>31)-.!*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!'+0!63!(&04&!J3*&1!d-+''&6!&'1!+.&!&F,&66&.1&!-==-01+.)1>!

=-+0! 63! 0&6/?&B! %3! 0&6/?&! 3+03)1! '&+6&4&.1! D! 3,A&1&0! 6&'! ).(03'10+,1+0&'! =0>'&.1&'! '+0! 63!

(&04&! &1! .-.! 6&! (-.*! *&! 1&00&B! ! %&'! ).(03'10+,1+0&'! =-+003)&.1!4M4&! M10&! 3,A&1>&'! '-+'!

(-04&!*&!=3)&4&.1'!4&.'+&6'!>1356)'!=30!6&'!=0-=0)>13)0&'!3,1+&6'B!!%&!(-.*!*&!1&00&!'&03)1!

?&.*+!D!E0-1&,TU&00&!D!0353)'!3().!<+&!63!1&00&!'-)1!=0-1>2>&!D!=&0=>1+)1>B!J&=&.*3.1#!6&'!

(&04)&0'!3,1+&6'!'-.1!=0-=0)>13)0&'!'&+6&4&.1!*&!63!4-)1)>!*&!63!1&00&!<+C)6'!,+61)?&.1!&1!6&!



! $\

=0-=0)>13)0&! *&! 63! 1&00&! 6-+>&! .&! *>')0&! =3'! 63! ?&.*0&B!L-.,#! 63! ()*+,)&! .&! =-+003)1! =3'!

=0-1>2&0!6C&.'&456&!*&'!1&00&'!>,-6-2)<+&'!,+61)?>&'!=30!63!(&04&!J3*&1!d-+''&6B!!

7.1.3. Analyse de la structure externe 

d)  Financement 

%C320),+61+0&! '-+1&.+&!=30! 63! ,-44+.3+1>! 7I9J;!=&04&1!*C3?-)0!+.&! '-+0,&!*&! 0&?&.+!

()F&#!'1356&!&1!O+'1&B!b.!&((&1#!,&11&!(-04&!*&!4)'&!&.!430,A>!&'1!+.&!&F,&66&.1&!361&0.31)?&!

3+!430,A>! ,-.?&.1)-..&6! 53'>! '+0! 6C&F=-0131)-.#! ,30! &66&! (3?-0)'&! 6C320),+61+0&! 6-,36&! &1!

5)-6-2)<+&B!U-+1&(-)'#!6&!6-K&0!*+!1&003).!6-+>!.&!,&''&!*C3+24&.1&0!,A3<+&!3..>&#!,&!<+)!!

=&+1!=0-?-<+&0!6C).,3=3,)1>!*+!(&04)&0!D!'31)'(3)0&!'&'!-56)231)-.'!().3.,)/0&'B!L&!=6+'#!6&!

2-+?&0.&4&.1! 3,1+&6! (3?-0)'&! 6&! ().3.,&4&.1! *&'! 20-''&'! =0-*+,1)-.'! 3+! *>10)4&.1! *&'!

=&1)1&'!=0-*+,1)-.'B!%&!'-+1)&.1!2-+?&0.&4&.136!*&'!=&1)1&'!(&04&'!(34)6)36&'!&'1!&''&.1)&6!

D!63!'+0?)&!*+!=310)4-).&!320),-6&!>,-6-2)<+&!<+>5>,-)'B!

e)  Lois et assurances 

%&!2-+?&0.&4&.1! *+!H+>5&,! '+5?&.1)-..&! 1-+'! 6&'! 320),+61&+0'! =0-=0)>13)0&'! *&! (&04&B!

J&63!?&+1!*)0&!<+C)6'!'-.1!>6)2)56&'!3+F!=0M1'!320),-6&'!&1!<+C)6'!'-.1!&F&4=1'!*&!13F&'!'+0!

6C&''&.,&! ! &1! 3+10&'! =0-*+)1'B! U-+1&(-)'#! 6&'! d-+'''&6! .C-.1! =3'! 6&! *0-)1! D! 6C3''+03.,&!

0>,-61&!,30!6&+0'!=0-*+,1)-.'!'-.1!10-=!=&1)1&'!&.!03)'-.!*&!63!*)?&0')1>!*&!6&+0!,+61+0&B!J&!

'-.1!6&'!=301&.3)0&'!*&!6CI9J!<+)!3''+4&.1!6&'!0)'<+&'!*&!=&01&'!*&'!0>,-61&'!,30!,&+FT,)!

=3K&.1! 3+! =0).1&4='! 3().! *C3)*&0! 6&'! (&04)&0'! D! *>4300&0! 6&+0! ! '3)'-.! 320),-6&B! %&'!

(&04)&0'!.&!=3)&03)&.1!=3'!*C)4=R1!6-0'!*&!63!?&.1&!*&!6&+0!(-.*!*&!1&00&!D!E0-1&,TU&00&!,30!

)6'! 63!?&.*03)&.1! D!+.!=0)F!*C34)B!b.!&((&1#! '&6-.! 6&'!.-04&'! ()',36&'#! 6-0'<+C+.! (&04)&0!

?&.*! '3! 1&00&! &.! 53'! *&! V\\!\\\w#! )6! .&! =3)&! =3'! *C)4=R1B! L&! =6+'#! 1&6! <+&!4&.1)-..>!

=0>,>*&44&.1#! 63! 6-)! '+0! 63! =0-1&,1)-.! *+! 1&00)1-)0&! 320),-6&! &4=M,A&! 63! ,-.'10+,1)-.!

*C3+10&'!5@1)4&.1'!'+0!63!(&04&B!J&11&!6-)!=&+1!,3+'&0!,&013).'!=0-56/4&'!,-.')*>03.1! ! 63!

=-'')5)6)1>!*C+.&!0&6/?&!4+61)=6&B!!

f)  Support de la communauté et tendance sociale 



! $W

%&!'+==-01!*&!63!,-44+.3+1>!&'1!10/'!)4=-013.1!=-+0!6&'!=0-=0)>13)0&'!3,1+&6'!*&!63!(&04&B!

b.!&((&1#! 6&'!=301&.3)0&'!*&! 6CI9J!'-.1! ).*)'=&.'356&'! 13.1!3+!=-).1!*&!?+&!>,-.-4)<+&!

<+&!'-,)36B!%&'!=301&.3)0&'!'-.1!>236&4&.1! 6&'!,6)&.1'!,6>'!=-+0! 6C3,A31!*&!=301'!'-,)36&'!

?&01&'!7E9f;#!,30!,&!'-.1!&+F!<+)!=-''/*&.1!6&!6)&.!6&!=6+'!*)0&,1!3?&,!63!(&04&B!E30!,-.10&#!

=&+!*&!=301&.3)0&'!*+! 0>'&3+!I9J!-.1!*&'!E9fB!%3!43O-0)1>!*&'!2&.'!3K3.1!3,A&1>!+.&!

=301!'-,)36&!?&01&!=0-?)&.1!*&!6C&F1>0)&+0!&1!,&+FT,)!.C-.1!3+,+.!6)&.!*)0&,1!3?&,!63!(&04&B 

7.2. Protec-Terre 

7.2.1. Contexte  

%C89:%!E0-1&,TU&00&!&'1!')1+>!D!h-.10>36!&1!103?3)66&!3?&,!63!(&04&!J3*&1!d-+''&6!'+0!6&!

=0-O&1!*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!*&=+)'!WZZ_B!%3!4)'')-.!*&!E0-1&,TU&00&!&'1!*&!=0-1>2&0!6&'!

1&00&'! 320),-6&'! *&! 63! '=>,+631)-.! (-.,)/0&! 3().! *&! ,-.'&0?&0! 6&! =310)4-).&! 320),-6&!

>,-6-2)<+&! D! =&0=>1+)1>B! 9&6-.! 6C89:%#! 6&! '-6! 320),-6&! .&! *-)1! =3'! M10&! +.! >6>4&.1! *&!

,3=)136#! )6! *-)1! M10&! ,-.'&0?>#! ,30! ,&11&! 0&''-+0,&! *)1&! 0&.-+?&6356&! =&+1! *&?&.)0! .-.!

0&.-+?&6356&! ')! 6&! '-6! &'1! *>203*>! =30! 63! '+0&F=6-)131)-.B! E0-1&,TU&00&! ?&+1! ,0>&0! +.!

=301&.30)31#! 6C320),+61+0&!>,-6-2)<+&!3''-,)31)?&#! &.10&! 6&'! 0+03+F!&1! 6&'!+053).'!3().!<+&!

,&'!*&0.)&0'!'&!0&'=-.'35)6)'&.1!(3,&!D!63!')1+31)-.!3,1+&66&!*&'!1&00&'!320),-6&'!3+!H+>5&,B!

E0-1&,TU&00&! ?&+1! >236&4&.1! *-..&0! 6C-==-01+.)1>! 3+F! O&+.&'#! ).1>0&''>'! D! 6C320),+61+0&#!

*&!,+61)?&0! 63! 1&00&!'3.'!'C&.*&11&0B!JC&'1!*3.'!,&!5+1!<+&! 6C89:%!,A&0,A&!*&!.-+?&66&'!

361&0.31)?&'! D! 63! ')1+31)-.! >,-.-4)<+&! *&'! =&1)1'! 320),+61&+0'B! E0-1&,TU&00&! ,0-)1! <+&! 63!

'-6+1)-.! &'1! *&! ,0>&0! *&! .-+?&66&'! (-04&'! *&! *>?&6-==&4&.1! '-,)-T>,-.-4)<+&!

,-.(-04>4&.1!D!63!.-1)-.!<+&!63!1&00&!.C&'1!=3'!+.&!430,A3.*)'&B 

7.2.2. Analyse de la structure interne 

a) Fonctionnement de l’organisme 

%&!,-.'&)6!3*4).)'1031)(!*&!E0-1&,TU&00&!&'1!,-.'1)1+>!*&!<+310&!=&0'-..&'!5>.>?-6&'!<+)!

'-.1!=-+0!63!=6+=301!6&'!(-.*31&+0'!*&!6C89:%!&1!6&'!2&'1)-..3)0&'!*+!5+*2&1B!!J-.')*>03.1!

<+&!E0-1&,TU&00&!.C3!=3'!*&!5+0&3+!-((),)&6#!6&'!0>+.)-.'!&1!6C3''&456>&!2>.>036&!3..+&66&!

'&! 1)&..&.1! ,A&m! 6&'! 5>.>?-6&'B! %&! ,-.'&)6! *C3*4).)'1031)-.! &'1! -023.)'>! &1! 103.'=30&.1!



! $"

(3,&!D!6&+0'!4&450&'B!%3!=0)'&!*&!*>,)')-.!&'1!(3)1&!*&!(3P-.!*>4-,031)<+&!=30!6&'!<+310&!

=&0'-..&'!*+!,-.'&)6!3*4).)'1031)(B!�!,A3<+&!0>+.)-.#!+.!=0-,/'!?&0536!&'1!0>*)2>!=30!63!

'&,0>13)0&B!%&'!=0-,/'!?&053+F!'-.1!!=0>'&.1>'!3+F!4&450&'!6-0'!*&!6C3''&456>&!2>.>036&B!

L&! =6+'#! hB! E3+6! UA)53+61#! +.! *&'! 4&450&'! *+! ,-.'&)6! 3*4).)'1031)(#! &'1! +.! 3?-,31!

&F10M4&4&.1! *>?-+>! D! 63! ,3+'&B! J&=&.*3.1#! 6C><+)=&! (-043.1! ,&! ,-.'&)6! ,-44&.,&! D!

=0&.*0&!*&!6C@2&#!*-.,!+.&!=6+'!O&+.&!0&6/?&!'&03)1!'-+A3)1356&!=-+0!!3''+0&0!63!,-.1).+)1>!

*&!6C89:%B!

b) Rôle des membres 

b.!=6+'!*&!,&'!<+310&!=&0'-..&'!,6>'#!6&'!4&450&'!3K3.1!3,A&1>'!+.&!E9f!-+!1-+1&'!3+10&'!

=&0'-..&'!).1>0&''>&'!=30!63!4)'')-.!*&!6C-023.)'4&!=&+?&.1!*&?&.)0!5>.>?-6&'B!LC3=0/'!

E3+6! UA)53+61#! )6! K! 3! &.?)0-.! _\\! =&0'-..&'! <+)! 203?)1&.1! 3+1-+0! *+! =0-O&1! ).,6+3.1! 6&'!

=301&.3)0&'!*&!6CI9J#!6&!,-.'&)6!3*4).)'1031)(#!6&'!4&450&'!&1!3+10&'!5>.>?-6&'!*&!E0-1&,T

U&00&B! %&'! =301&.3)0&'! *&! 6CI9J! (-.1! =301)&! ).1>2036&! *&! 6C320),+61+0&! >,-6-2)<+&!

3''-,)31)?&!,30!)6'!'-.1!6&!6)&.!6&!=6+'!*)0&,1!3?&,!63!(&04&!J3*&1!d-+''&6B!J&=&.*3.1#! 6&!

=0-O&1!.C3?3.,&!=3'!3''&m!03=)*&4&.1!&.!03)'-.!*+!1&4='!6)4)1>!*C)4=6),31)-.!*&!,A3<+&!

5>.>?-6&!&1!,-.')*>03.1!<+&!=&0'-..&!.&!103?3)66&!&.!=&043.&.,&!'+0!6&!=0-O&1B!!L&!=6+'#!

E0-1&,TU&00&!=&0*!'-+?&.1!*&'!5>.>?-6&'!&.!,-+0!*&!0-+1&!=+)'<+&!!63!')1+31)-.!().3.,)/0&!

*&'!2&.'!)4=6)<+>'!,A3.2&B!E0-1&,TU&00&!&''3)&!*&!,-.?3).,0&!6&'!*-.31&+0'!<+C+.!(3)56&!

4-.13.1!*C302&.1!=30!'&43).&!=&+1!'3+?&0!+.&!1&00&B!

JA3<+&! 3..>&! 3! 6)&+! +.&! 3''&456>&! 2>.>036&! -�! '-.1! ,-.?-<+>'! 6&'! 4&450&'! 3K3.1!

3,A&1>'! +.&! E9fB!J&11&! 3''&456>&! 6&'! ).(-04&! *&'! 0>36)'31)-.'! &1! *>,)')-.'! =0)'&.1! =30!

6C89:%!*+03.1!6C3..>&B!JA3<+&!4&450&!3K3.1!3,A&1>!+.&!E9f!3!6&!*0-)1!*&!?-1&!6-0'!*&!

6C3''&456>&!2>.>036&B! !%&'!4&450&'!=&+?&.1! 0&.?&0'&0!-+!4-*)()&0! 6&'!*>,)')-.'!=0)'&'!

=30!6&!,-.'&)6!3*4).)'1031)(B!!X236&4&.1#!=-+0!>6)4).&0!1-+1!,-.(6)1!*C).1>0M1'#!6&'!(&04)&0'!

.C-.1!=3'!6&!*0-)1!*&!?-1&!*+03.1!6C3''&456>&!2>.>036&B!

c)  Accomplissements 

E0-1&,TU&00&! 103?3)66&! *C3003,A&T=)&*! *&=+)'! WZZ_! 3?&,! 63! (&04&! J3*&1! d-+''&6! 3().!

*C343''&0!*&'!(-.*'!=-+0!().3.,&0!6C3,A31!*+!(-.*!*&!1&00&!*&!63!(&04&B!h3620>!1-+'!'&'!



! $$

&((-01'#!E0-1&,TU&00&!.C3!=3'!&.,-0&!0>+'')1!D!?&.*0&!1-+1&'!6&'!=301'!'-,)36&'!?&01&'!7E9f;!

.>,&''3)0&'!3+!().3.,&4&.1!*&!6C89:%!&1!D!6C3,A31!*+!(-.*!*&!1&00&B!I,1+&66&4&.1#!)6'!-.1!

0>+'')!D!?&.*0&!]Z!*&'!W\\!E9f!0&<+)'&'!=-+0!6C3,A31!*+!(-.*!*&! 1&00&B!E0-1&,TU&00&!.&!

?&+1!=3'!3,A&1&0!6&'!).(03'10+,1+0&'!=30,&!<+&!6C-023.)'4&!43.<+&!*C302&.1!=-+0!6&!(3)0&!

&1! *&! =6+'#! )6! ?&+1! M10&! ,-.')*>0>! ,-44&!+.&! &.1)1>! ).*>=&.*3.1&! *&! 63! (&04&B! ! E0-1&,T

U&00&!*>=-'&! 6C302&.1!-51&.+!=30! 63!?&.1&!*&'!=301'! '-,)36&'!?&01&'!*3.'!+.!,-4=1&!D! 63!

53.<+&! *&! h-.10>36B! E0-1&,TU&00&! 3! +.! *>=R1! 2303.1)! ! D! ,&11&! 53.<+&! =&04&113.1!

*C3+24&.1&0! 6&+0!,3=)136B!%C302&.1!3,,+4+6>!=30! 6&'! ).1>0M1'!*+!*>=R1!2303.1)!&'1!+1)6)'>!

=-+0!6&!43).1)&.!*&!6C89:%B!!

d)  Stratégie future 

%-0'<+&! 6&! (-.*! *&! 1&00&! '&03! ?&.*+! D! E0-1&,TU&00&#! 6&'! (&04)&0'! 3,1+&6'! ,A-)')0-.1! 63!

0&6/?&!*&!,-.,&01!3?&,!E0-1&,TU&00&!3().!*&!0&'=&,1&0!6C-0)&.131)-.!*&!*>=301B!E0-1&,TU&00&!

'&03!6&!=0-=0)>13)0&!*+!(-.*!*&!1&00&!'&+6&4&.1!&1!.-.!*&'!).(03'10+,1+0&'!,30!6C89:%!.&!

?&+1!=3'!*&?&.)0!+.!2>03.1!*&!=0-*+,1)-.!320),-6&B!%3! 1&00&! '&03!=0M1>&!-+! 6-+>&!D! 6-.2!

1&04&! &1! D! 53'! =0)F! D! 63! 0&6/?&! <+)! *&?03! '+)?0&! +.! ,3A)&0! *&! ,A302&! 0&'=&,13.1! 63!

=A)6-'-=A)&! *&! 6C320),+61+0&! >,-6-2)<+&! 3''-,)31)?&B! !L-.,! 63! (&04&! &1! 6C89:%! '&03)&.1!

*&+F! &.1)1>'! ).1&0*>=&.*3.1&'#! ,A3,+.&! 3K3.1! '-.! 3+1-.-4)&B! %3! 0&6/?&! *&?03! =3K&0! 63!

13F&! (-.,)/0&#! 6C3''+03.,&! 0>,-61&! &1! 6C3''+03.,&! 0&'=-.'35)6)1>! ,)?)6&! *&! 63! (&04&B! %3!

0&6/?&! '&03! =0-=0)>13)0&! *&'! ).(03'10+,1+0&'! ,&! <+)! =&04&1103! 3+F! 320),+61&+0'! *C3''+0&0!

6&+0'!0&103)1&'!=30!63!?&.1&!*&!,&66&'T,)B!U-+1&(-)'#!3,A&1&0!'&+6&4&.1!6&!(-.*!*&!1&00&!.C&'1!

=&+1TM10&! =3'! 63! 4&)66&+0&! '-6+1)-.B! b.! &((&1#! 63! '-+0,&! *&! ().3.,&4&.1! 43O&+0&! *&'!

(&04)&0'!&'1!6&!,0>*)1!320),-6&!-((&01!=30!6&'!53.<+&'!<+-)<+&!,&'!*&0.)/0&'!*&43.*&.1!63!

1&00&! &.! AK=-1A/<+&B! %3! 0&6/?&! 3+03! *-.,! 5&'-).! *&! 10-+?&0! *C3+10&'! 4-K&.'! *&!

().3.,&4&.1#! ,30! 6&! ,0>*)1! 320),-6&! .&! =0M1&! =3'! D! 63! 0&6/?&! .&! =-''>*3.1! =3'! *&! 1&00&'B!!

E-+0! 0>26&0! ,&! =0-56/4&#! E0-1&,TU&00&! ?-+*03)1! *&?&.)0! +.&! 53.<+&! *&! *>?&6-==&4&.1!

320),-6&! ).*>=&.*3.1&! *&'! ).'1)1+1)-.'! ().3.,)/0&'j! 6C89:%! *&?)&.*03)1! +.&! ).'1)1+1)-.!

=0M1&+'&! 7).?&'1)''&4&.1! >1A)<+&! &1! ><+)1356&;! -((03.1! *&'! 13+F! 35-0*356&'! &1! )6! '&03)1!

,-.',)&.1!!*&!63!.-1)-.!<+&!63!1&00&!.C&'1!=3'!+.&!430,A3.*)'&B!S.!3'=&,1!=-')1)(!=-+0!63!

0&6/?&!&'1!<+&!63!(&04&!3!*>OD!1-+'!'&'!,6)&.1'#!*-.,!63!4)'&!&.!430,A>!*&!6&+0'!=0-*+)1'!



! $Q

&'1!3''+0>&B!L&!=6+'#!hB!q&3.!d-+''&6!3,,&=1&!*&!,-.'3,0&0!,).<!3..>&'!D!63!(-0431)-.!*&!

63!0&6/?&!3().!<+&!63!=>0)-*&!*&!103.')1)-.!'&!(3''&!A304-.)&+'&4&.1B!!

7.2.3. Analyse de la structure externe 

e)  Financement 

E0-1&,TU&00&! -51)&.1! '-.! ().3.,&4&.1! '-+'! *&+F! (-04&'![! 6&'! *-.'! &1! 63! ?&.1&! *&'! =301'!

'-,)36&'!?&01&'!7E9f;B!%&!=0)F!*C+.&!E9f!&'1!*&!"\\\wB!b66&!=&+1!M10&!3,A&1>&!&.!+.!'&+6!

?&0'&4&.1!!-+!!&.!*)?&0'&'!4-*36)1>'!*&!?&0'&4&.1'!!*-.1!!6&!=3)&4&.1!*&!V\\w!=30!3..>&!

=&.*3.1! <+310&! 3.'B! I+'')#! 6&'! =&0'-..&'! ).1>0&''>&'! D! 3,A&1&0! +.&! E9f! =&+?&.1! '&!

0&20-+=&0!7Q!43F)4+4;B!%&'!20-+=&'!3K3.1!3,A&1>'!+.&!E9f!.C-.1! 1-+1&(-)'!<+C+.!'&+6!

*0-)1!*&!?-1&B!W\\w!*&!63!E9f!&'1!*>*)>!D!6C3*4).)'1031)-.!*&!E0-1&,TU&00&B!%&'!4&450&'!

*&! E0-1&,TU&00&! *-)?&.1! >236&4&.1! =3K&0! +.&! ,-1)'31)-.! 3..+&66&! *&! "Vw! '&0?3.1! D!

().3.,&0! 6&'! (03)'! *C3*4).)'1031)-.'! *&! 6C89:%B! J&=&.*3.1#! )6! 43.<+&! &.,-0&! +.!

4).)4+4! *&! $\! E9f! D! ?&.*0&! =-+0! <+&! E0-1&,TU&00&! =+)''&! 3,A&1&0! 6&! (-.*! *&! 1&00&B!

E0-1&,TU&00&!103?3)66&!'+0!6&!=0-O&1!*&=+)'!V!3.'B!9&6-.!hB!E3+6!UA)53+61#!)6!&'1!*)((),)6&!*&!

?&.*0&! *&! 6C).13.2)56&j! 6&'! 2&.'! ?&+6&.1! 030&4&.1! ).?&'1)0! *3.'! <+&6<+&! ,A-'&! <+)! .&!

03==-01&!0)&.!*&!,-.,0&1!&.!0&1-+0B!E0-1&,TU&00&!?&+1!(3)0&!,-4=0&.*0&!3+F!2&.'!<+&!,C&'1!

63! 0&'=-.'35)6)1>! *&! ,A3,+.! *&! =0-1>2&0! 6&'! 1&00&'! 320),-6&'! >,-6-2)<+&'B! Q\w! =30! 4-)'!

=&.*3.1! <+310&! 3.'! &'1! +.! =0)F! 03)'-..356&! =-+0! =0-1>2&0! 6&'! '&0?),&'! ?)13+F! <+&! .-+'!

-((0&!63!1&00&B!!

f)  Lois et Assurances 

9&6-.!63!10-)')/4&!=301)&!*&!63!6-)!*&'!,-4=32.)&'#! ! 6C89:%!E0-1&,TU&00&!0&P-)1!,&013).'!

=0)?)6/2&'B!S.! *&! ,&'! =0)?)6/2&'! &'1! 6C&F&4=1)-.! ()',36&! ,-4=0&.3.1! 6&! ! 0&45-+0'&4&.1!

*&'! 13F&'! (-.,)/0&'B! J&=&.*3.1#! )6! (3+1! M10&! =0-=0)>13)0&! *&! 63! 1&00&! =-+0! 3?-)0! *0-)1! 3+!

0&45-+0'&4&.1B!J&11&! ')1+31)-.! .C&'1! =3'! 6&! ,3'! =-+0! 63! 0&6/?&! *&! 63! (&04&#! ,30! ,&66&T,)!

'&03!=0-=0)>13)0&!*&'!).(03'10+,1+0&'!'&+6&4&.1B!I+'')#!63!6-)!'+0!63!=0-1&,1)-.!*+!1&00)1-)0&!

&1! *&'! 3,1)?)1>'! 320),-6&'! =&+1! &4=M,A&0! 63! '>=3031)-.! *&'! ).(03'10+,1+0&'! &1! *+! (-.*! *&!

1&00&B!J&11&!6-)!=&+1!>236&4&.1!6)4)1&0!63!=-'')5)6)1>!*&!5@1)0!*C3+10&'!43)'-.'!')!63!0&6/?&!

0&=0>'&.1&! =6+'! *C+.! ,-+=6&B! L&! =6+'#! E0-1&,TU&00&! .C3! =3'! 6&! '131+1! *C-023.)'4&! *&!



! $V

5)&.(3)'3.,&B!E-+0!3?-)0!6&!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&#!)6!(3+1!3?-)0!+.&!?-,31)-.!'-,)36&!5)&.!

*>().)&!-+!-((0)0!*&'!5>.>(),&'!D!63!,-66&,1)?)1>B!!%C320),+61+0&!>,-6-2)<+&!.C&'1!=3'!&.,-0&!

0&,-..+&! =30! 6&! 2-+?&0.&4&.1! ,-44&! +.! 5)&.(3)1! D! 63! ,-44+.3+1>#! ,&! <+)! ,0>&! +.!

-5'13,6&!=-+0!6&!().3.,&4&.1!*&!63!()*+,)&!(-.,)/0&B!

g)  Support de la communauté et tendance sociale!

b.!,&!<+)!,-.,&0.&!63! 1&.*3.,&!'-,)36&#!E0-1&,TU&00&!=&.'&!<+&!6&!,-.,&=1!*C320),+61+0&!

>,-6-2)<+&!3''-,)31)?&!&'1!*)F!3.'!&.!3?3.,&!'+0!'-.!1&4='B!I+F!X131'TS.)'#!6C>4&02&.,&!

')!.-450&+'&!*&'!s!%3.*!U0+'1'!t!3!>1>!,3+'>&!=30!*&'!&.,-+032&4&.1'!()',3+F!*&!63!=301!

*+! 2-+?&0.&4&.1B! I+! H+>5&,#! 6&'! 2&.'! *&?)&..&.1! *&! =6+'! &.! =6+'! '&.')5)6)'>'! D! 6&+0!

'3.1>! &1! ,-.'-44&.1! *3?3.132&! *C36)4&.1'! 5)-6-2)<+&'B! %3! =-=+631)-.! '&! ,-.',)&.1)'&!

203*+&66&4&.1!*&!'3!*>=&.*3.,&!3?&,! 6C&.?)0-..&4&.1B!J&=&.*3.1#!,&013).'! (&04)&0'!.&!!

0&,-..3)''&.1! =3'! 6&! =-1&.1)&6! *&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! ,-44&! 4-K&.! *&! =0-1&,1)-.! *&'!

1&00&'!320),-6&'B!!

7.3. Ferme Sunnivue 

7.3.1. Contexte  

%3!(&04&!9+..)?+&!&'1!')1+>&!D!%-.*-.!&.!8.130)-!&1!&66&!&'1!,+61)?>&!*&=+)'!WZZ"B!JC&'1!

+.&!(&04&!*&!"]Q!@,0&'#!*-.1!W_\!@,0&'!'-.1!63!=0-=0)>1>!*&!dB8B9BbB!&1!_Q!'-.1!6-+>'B!%&'!

0&?&.+'! =0).,)=3+F! =0-?)&..&.1! *&! 63! =0-*+,1)-.! 63)1)/0&! 5)-6-2)<+&B! %&'! (&04)&0'!

=-''/*&.1!63!43,A).&0)&#!6&'!3.)43+F!&1!6&'!<+-13'B!%3!=A)6-'-=A)&!*&!63!(&04&!&'1!<+&!63!

1&00&! &'1! ?)?3.1&! &1! .&! *&?03)1! =3'! M10&! =0)'&! =-+0! +.! 5)&.! 0&.-+?&6356&#! ,30! &66&! '&!

*>2>./0&!')!&66&!&'1!&F=6-)1>&!35+')?&4&.1B!L3.'!,&!'&.'#!63!,-44+.3+1>!*-)1!10-+?&0!*&'!

4-K&.'! =-+0! =0-1>2&0! 63! ?36&+0! >,-6-2)<+&! *&'! 1&00&'! 320),-6&'! &1! &4=M,A&0! '3!

*>203*31)-.B!!

7.3.2. Analyses de la structure interne 

a)  Fonctionnement de la ferme  



! $]

%3! (&04&! 9+..)?+&! &'1! &.10&1&.+&! =30! +.! ,-+=6&! &1! +.! =301&.3)0&! '&! =30132&3.1!

><+)1356&4&.1!63!=0)'&!*&!*>,)')-.B!L&!=6+'#!)6!K!3!=30(-)'!<+&6<+&'!so--(&0't!&1!'132)3)0&'!

<+)!K!103?3)66&.1!5>.>?-6&4&.1B!%3!(&04&!1)0&!'&'!=0-()1'!*&!63!=0-*+,1)-.!63)1)/0&#!36-0'!6&'!

<+-13'!'-.1!+.&!(-04&!*C).?&'1)''&4&.1!=-+0!&+FB!U-+1&(-)'#!63!(&04&!.&!(3)1!=3'!3''&m!*&!

=0-()1!=-+0!3''+4&0!6&!,-�1!*&'!13F&'!&1!3''+03.,&'B!J-.')*>03.1!6&+0!*>(),)1!().3.,)&0#!)6!

6&+0!&'1!)4=-'')56&!*C3,A&1&0!*C3+10&'!<+-13'B!L&!=6+'#!')!6&!'K'1/4&!*&!<+-13'!&'1!35-6)#!

6&'!(&04)&0'!0)'<+&.1!*&!=&0*0&!*+!4M4&!,-+=!6&+0!).?&'1)''&4&.1B!E-+0!'C3''+0&0!*C3+10&'!

0&?&.+'#!)6'!-.1!*)?&0')()>!6&+0!=0-*+,1)-.!&.!,+61)?3.1!*&'!6>2+4&'!&1!&.!>6&?3.1!*&'!=-0,'!

&1!*&'!?&3+FB!!

b)  Mise en marché 

%3!4)'&! &.!430,A>!*+! 63)1! '&! (3)1! &.! 3''-,)31)-.! 3?&,! 6&! 0&20-+=&4&.1!*&'!=0-*+,1&+0'!

63)1)&0'B!b.!03)'-.!*&!63!<+36)1>!5)-6-2)<+&!*&!6&+0!63)1#!)6'!0&P-)?&.1!+.!=0)F!=6+'!>6&?>B!L&!

=6+'#!)6!K!3!+.!p)-'<+&!D!63!(&04&!-�!6&'!6>2+4&'!&1!63!?)3.*&!K!'-.1!?&.*+'B!!N6'!6)?0&.1!

3+'')! 6&+0'! =0-*+)1'! D! +.&! ,--=>031)?&! *&! %-.*-.! +.&! (-)'! =30! '&43).&B! H+-)<+C+.!

,-44&0,&!D! 63!(&04&!*&43.*&!4-).'!*&!103?3)6!<+&!*CM10&! )4=6)<+>!*3.'!+.!!0>'&3+!*&!

*)'10)5+1)-.! 3+F! =301),+6)&0'#! +.! 1&6! 0>'&3+! 53'>! '+0! 6C320),+61+0&! '-+1&.+&! =30! 63!

,-44+.3+1>!3''+0&!*&'!0&?&.+'!()F&'!D!=0)F!><+)1356&'B!

S.! 3?3.132&! *&! 63! ()*+,)&! (-.,)/0&! 320),-6&! &'1! <+&! 6&'! (&04)&0'! .C-.1! =3'! D! =3K&0! +.!

4-.13.1!*&!6-,31)-.!D!dB8B9BbBj!)6'!*-)?&.1!'&+6&4&.1!43).1&.)0!6&'!5@1)4&.1'!&1!63!1&00&B!

U-+1&(-)'#!63!(&04&!9+..)?+&!*-)1!=3K&0!63!6-,31)-.!*&'!_Q!@,0&'!'+==6>4&.13)0&'!&1!3+'')!

6&'!3''+03.,&'!&1! 13F&'!*&!=0-=0)>1>B!%3!1&00&!.C3==301&.3.1!=3'!3+F!(&04)&0'#!,&+FT,)!.&!

5>.>(),)&0-.1!*-.,!=3'!*&!63!?36&+0!*&!?&.1&!*&!63!1&00&B!J&,)!&'1!=0-56>431)<+&!&.!03)'-.!

*&! 6C3+24&.131)-.!*&'! 3''+03.,&'! &1! 13F&'! (-.,)/0&'! *C+.&! 3..>&! D! 6C3+10&B!L&!=6+'#! 6&'!

(&04)&0'!.&!=&+?&.1!=3'!+1)6)'&0!63!1&00&!,-44&!,3=)136!6-0'<+C)6'!*&43.*&.1!+.!=0M1!D!+.&!

).'1)1+1)-.!().3.,)/0&!,30!)6'!.&!'-.1!=3'!6&'!=0-=0)>13)0&'!*&!63!1&00&B!!

c)  Stratégie future 

%&'!(&04)&0'!3''+0&0-.1!6&+0'!0&103)1&'!&.!?&.*3.1!6&'!<+-13'!63)1)&0'!*3.'!6&'<+&6'!)6'!-.1!

).?&'1)'B!J&63! &'1! 6&+0! '&+6&! '-+0,&! *&! ,3=)136! =+)'<+C)6'! .&! =-''/*&.1! .)! 63! 1&00&! .)! 6&'!



! $c

).(03'10+,1+0&'B! L3.'! 6&! 5+1! *&! (3,)6)1&0! 6&+0! 0&6/?&#! 6&'! .-+?&3+F! (&04)&0'! =-+003)&.1!

03,A&1&0! 6&'!<+-13'!&.!=3K3.1!*&'! (03)'!4&.'+&6'!*)0&,1&4&.1!3+F!(&04)&0'!3,1+&6'B!J&,)!

&4=M,A&03)1! 63! 0&6/?&! *&! 'C&.*&11&0! 3?&,! *&'! =0M1'! *&! 63! 53.<+&B! L&! =6+'#! +.&! &.1&.1&!

&.10&! (&04)&0'!=-+003)1!=&04&110&!3+F! (&04)&0'!3,1+&6'!*&!?)?0&!'+0! 63! 1&00&! 6-0'!*&! 6&+0'!

0&103)1&'!')!1-+1&(-)'!+.!=&04)'!*&!,-.'10+,1)-.!=-+0!+.&!*&+F)/4&!43)'-.!&'1!366-+>B!

7.3.3. Analyse de la structure externe 

d)  Financement 

E-+0!().3.,&0!6C3,A31!*&!<+-13'#!6&'!320),+61&+0'!-.1!0&P+!*&'!=0M1'!=0)?>'j!,&=&.*3.1#!+.!

=0M1! *&! 63!`JJ! 7`304!J0&*)1!J-0=-031)-.;! 3! >1>! 0&(+'>! ,30! 63! (&04&! &'1! 63! =0-=0)>1>! *&!

6C89:%! dB8B9BbB! &1! .-.! *C+.! =301),+6)&0B! I=0/'! W\! 3..>&'! *&! *&43.*&! *&! =0M1'#! +.&!

53.<+&!3!().36&4&.1!3,,&=1>!*&!6&+0!=0M1&0!+.&!'-44&!*C302&.1!&.!&F)2&3.1!1-+1&(-)'!<+&!

6&!4-.13.1!'-)1! 0&45-+0'>!&.!V!3.'!3+! 6)&+!*&!*)F!&1!&.! 6&+0! )4=-'3.1!+.! 13+F!*C).1>0M1!

*-+56&B!!

e)  Lois et assurances 

9&6-.!63!6-)#!dB8B9BbB!.&!=&+1!=3'!'&!.-44&0!,-44&!>13.1!+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&#!

43)'! =6+1R1! ,-44&! +.&! 3''-,)31)-.! ?)'3.1! 63! =0-1&,1)-.! *&'! 1&00&'! 320),-6&'B! 9&6-.! 6&'!

4&450&'!*&!6C89:%!,&63!.C&'1!=3'!6&!1&04&!O+'1&#!,30!)6!.&!*>4-.10&!=3'!6&!'>0)&+F!*&!6&+0!

4)'')-.! &1! *&! '-.! &.?&02+0&B! L&! =6+'#! ,&11&! 1&04).-6-2)&! *)''-,)&! 6C-023.)'4&! *+!

4-+?&4&.1! *&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! 320),-6&'! 7%3.*! U0+'1;! 3+F! X131'TS.)'B! I+! .)?&3+!

()',36#! 6C3''-,)31)-.! *&! 63! (&04&! 3?&,! dB8B9Bb! .&! *-..&! 3+,+.! 3?3.132&! ()',36! 3+F!

(&04)&0'!3,1+&6'B!J&=&.*3.1#!dB8B9BbB!=3K&!+.&!=301)&!*+!,-�1!*&'!3''+03.,&'!&1!*&'!13F&'B  

f)  Support de la communauté et tendance sociale!

%3! 0&.135)6)1>! *+!p)-'<+&!*&!?&.1&! D! 63! (&04&! 0&=0>'&.1&! 6&! '+==-01! *&! 63! ,-44+.3+1>B!

U-+1&(-)'#!'&+6&4&.1!Vz!*&'!,6)&.1'!'-.1!3+'')!4&450&'!*&!63!()*+,)&#!36-0'!)6!'&456&!<+&!

6&!'-+1)&.!().3.,)&0!*&!6C89:%!.&!'-)1!=3'!0&,-..+!=30!6&'!,-.'-4431&+0'!,-44&!>13.1!

&''&.1)&6!=-+0!3''+0&0!63!!?)35)6)1>!*&!63!(&04&B!



! $_

7.4. R.O.S.E. 

7.4.1. Contexte  

dB8B9Bb! 7d&*&&4).2! 8+0! 9-)6! b,-.-4),366K;! &'1! +.&! 3''-,)31)-.! *&! ,-.'&0?31)-.! *&'!

1&00&'!320),-6&'!')1+>&!D!%-.*-.!&.!8.130)-B!J&1!89:%!D!>1>!,0>>!&.!WZZW!D!63!'+)1&!*C+.&!

=0&4)/0&!).)1)31)?&!*C+.!3+10&!20-+=&!6-,36B!%&!5+1!>13)1!*&!=&04&110&!3+F!(&04)&0'!6C3,,/'!

D!*&'!1&00&'!D!=0-F)4)1>!*C+.!,&.10&!+053).!=-+0!>1356)0!+.!6)&.!*)0&,1!&.10&!320),+61&+0'!&1!

,)13*).'!&1!=-+0!(-+0.)0!*&'!36)4&.1'!.+10)1)('!D!63!,-44+.3+1>B!b.!03)'-.!*+!,-�1!>6&?>!

*&'!1&00&'#!63!,0>31)-.!*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&!>13)1!&''&.1)&66&!D!6C3,<+)')1)-.!*C+.&!

(&04&B!L&!=6+'#!,&!4-K&.!3''+0&!+.&!=0-1&,1)-.!(3,&!D!63!'=>,+631)-.!(-.,)/0&!*&'!1&00&'!

(&01)6&'B!E6+')&+0'!3,1)?)1>'!&1!31&6)&0'!-.1!>1>!-023.)'>'!=-+0!0>+.)0!6&'!(&04)&0'!).1>0&''>'!

&1!=-+0!'&.')5)6)'&0!63!,-44+.3+1>!+053).&!&1!0+036&B!%3!=A)6-'-=A)&!*&!6C-023.)'31)-.!&'1!

*&!,-.',)&.1)'&0!63!,-44+.3+1>!'+0!6C)4=-013.,&!*C3''+0&0!6C3?&.)0!*&!6C320),+61+0&!6-,36&!

&1! *&! =0-1>2&0! 6&! =310)4-).&! 320),-6&! ,-.10&! 6&'! *>?&6-==&4&.1'! ,-44&0,)3+F! &1!

().36&4&.1#! *&! ,0>&0! +.! 6)&.! *)0&,1! &1! *+0356&! &.10&! 6&'! A35)13.1'! *&! 63! ?)66&! &1! *&! 63!

,34=32.&B!%&!().3.,&4&.1!=-+0!6C3,A31!*&!63!1&00&!'C&'1!(3)1!&.!3''-,)31)-.!3?&,!EI%9!<+)!

&'1! +.! -023.)'4&! *&! 5)&.(3)'3.,&! ?-+>! D! =0-1>2&0! *&'! &'=3,&'! .31+0&6'! =0/'! *+! %3,!

G)32303B!dB8B9BbB!=-''/*&!63!1&00&!&1!6&'!5@1)''&'!*&!63!(&04&!&1!6&'!(&04)&0'!63!,+61)?&.1!&1!

0&P-)?&.1! 6&'! =0-()1'B! %&'! *&+F! 20-+=&'#! 6C89:%! &1! 63! (&04&#! '-.1! *&+F! &.1)1>'!

'>=30>&'!7dB8B9BbB! &'1! +.! -023.)'4&! '3.'! 5+1! 6+,031)(#! 13.*)'! <+&! 63! (&04&! &'1! +.&!

&.10&=0)'&;!<+)!'-.1!=301&.3)0&'B!S.!3+10&!-5O&,1)(!*&!dB8B9BbB!&'1!*&!(3,)6)1&0!6C3,,/'!D!63!

1&00&!=-+0!63!0&6/?&B!%&'!'1031>2)&'!(+1+0&'!*&!dB8B9BbB!'-.1!*&!,0>&0!+.!0>'&3+!*&!2&.'!<+)!

'+==-01&.1!63!(&04&!*3.'!6&!5+1!*C>*+<+&0!63!=-=+631)-.!6-,36&!3+F!&.O&+F!*&!6C320),+61+0&!

D!=&1)1&!>,A&66&!&1!3+'')!*C366>2&0!6&!().3.,&4&.1!'&0?3.1!D!=3K&0!6&'!*>=&.'&'!3..+&66&'B!

%&'!4-K&.'!<+&!6C89:%!'-+A3)1&!+1)6)'&0!=-+0!311&).*0&!,&'!-5O&,1)('!'-.1!*C-023.)'&0!*&'!

31&6)&0'!6-0'!*&!'-+=&0'!,-44+.3+13)0&'!,+)').>'!D!53'&!*&!=0-*+)1'!5)-6-2)<+&'!&1!3+'')!

*&!'C3''-,)&0!3?&,!*C3+10&'!-023.)'31)-.'!=-+0!*)'10)5+&0!*&'!=3.)&0'!?&01'B 

7.4.2. Analyse de la structure interne 

a)  Fonctionnement de l’OSBL 



! $Z

dB8B9BbB!'C&'1!,0>>!*3.'!6&!5+1!*C3,<+>0)0!+.&!1&00&!=-+0!3''+0&0!63!,-.1).+)1>!*&'!(&04&'!D!

=&1)1&!>,A&66&B!dB8B9BbB!&'1!=0-=0)>13)0&!*&!63!1&00&!&1!*&'!5@1)4&.1'#!43)'!6&'!(&04)&0'!'-.1!

0&'=-.'356&'! *C&.! =0&.*0&! '-).B! %&'! 13F&'! *&! =0-=0)>1>! '-.1! =3K>&'! =30! 6C89:%j! 6&'!

*>=&.'&'!3..+&66&'!'-.1!*-.,!*)'=&.*)&+'&'B!%&!(3)1!<+&!dB8B9Bb!=-''/*&!6&'!1&00&'!3''+0&!

6&+0!,-.1).+)1>!3+=0/'!*&!63!0&6/?&B!LC+.!3+10&!,-1>#! 6&'!(&04)&0'!3,1+&6'!*-)?&.1!3''+0&0!

6&+0'! 0&103)1&'! '3.'! 6C302&.1! *&! 63! ?&.1&! *&! 63! 1&00&B! G>3.4-).'#! 63! (+1+0&! 0&6/?&! .&!

'C&.*&11&03! =3'! 6-0'<+C&66&! 0&=0&.*03! 63! (&04&B! %&! =0-56/4&! &'1! =6+1R1! *&! 10-+?&0! ,&11&!

0&6/?&!13.1!=-+0!6C89:%!<+&!=-+0!63!(&04&B!!

b)  Rôle des membres 

%C89:%! &'1! ,-4=-'>! *&! _!4&450&'! 5>.>?-6&'! '+0! 6&! ,-.'&)6! 3*4).)'1031)(j! $! '-.1! *&'!

(&04)&0'!&1!V!'-.1!*&'!,)13*).'B!L&!=6+'#!+.!3?-,31!*>*)>!D!63!,3+'&!6&'!3!203.*&4&.1!3)*>!

3?&,! 6&'! 3'=&,1'! O+0)*)<+&'! &1! ()',3+FB! ! N6! 3! 3+'')! O-+>! 6&! 0R6&! *&! (3,)6)131&+0! 6-0'! *&'!

0>+.)-.'B! S.! 20-+=&! *&! V\! =&0'-..&'! &'1! 3+'')! )4=6)<+>! D! ,-.10)5+&0! ().3.,)/0&4&.1!

*+03.1! +.! ,&013).! .-450&! *C3..>&'#! ,&! <+)! =0-+?&! 63! 6-K3+1>! &1! 63! 4-1)?31)-.! *&'!

4&450&'B!U-+1&(-)'#!6&!.-450&!*C).*)?)*+'!*)0&,1&4&.1!)4=6)<+>'!&'1!(3)56&!&1!6C3,,/'!*&!

dB8B9BbB!D!+.!=6+'!203.*!.-450&!*&!4&450&'!&'1!6)4)1>!,30!63!(&04&!9+..)?+&!.C&'1!=3'!

3''-,)>&! D! +.! 0>'&3+! *C320),+61+0&! '-+1&.+&! =30! 63! ,-44+.3+1>B! hM4&! ')! 63! =0)'&! *&!

*>,)')-.!'&!(3)1!'&+6&4&.1!&.10&!6&'!_!4&450&'!76&'!3+10&'!5>.>?-6&'!.C-.1!=3'!6&!*0-)1!*&!

?-1&;#!)6!.&!(3+1!=3'!-+56)&0!<+&!103?3)66&0!&.!20-+=&!&'1!'-+?&.1!+.!*>()B!L&!=6+'#!3?&,!6&'!

3..>&'#!63!4-1)?31)-.!*&'!4&450&'!*)4).+&!,30!)6!&'1!=6+'!34+'3.1!*&!,0>&0!6C89:%!<+&!

*&!6&!43).1&.)0!=30!63!'+)1&#!&1!,&!&.!,-.')*>03.1!<+&!dB8B9BbB!.C3!=3'!*&!5+0&3+!-((),)&6B!

c)  Accomplissements 

%C89:%!3!0&P+!+.!=0M1!*C+.&!53.<+&!366&43.*&#!l%9!l&4&).',A3(1'53.p#!<+)!3!3,,&=1>!

*&! =0M1&0! *&! 6C302&.1! &.! +1)6)'3.1! 6&'! ,3=)13+F! *C).*)?)*+'! *C+.&! 4M4&! ,-44+.3+1>!

,-44&!,-6631>036&B!dB8B9BbB!3!3,A&1>!+.&!1&00&#!63!(&04&!9+..)?+&#!3+!=0)F!*&!Q\\!\\\w!&1!

)6! 6+)! 0&'1&! W\! \\\w! D! =3K&0! '+0! ,&11&! *&11&B! J&=&.*3.1#! 6C3+24&.131)-.! *&'! *>=&.'&'!

3..+&66&'!=0-6-.2&!6&!0&45-+0'&4&.1#!,30!6C-023.)'4&!*-)1!3+'')!343''&0!*&'!(-.*'!=-+0!

=3K&0!6&'!3''+03.,&'#!13F&'!&1!3+10&'!(03)'B!

!!



! Q\

7.4.3. Analyse de la structure externe 

 

d)  Financement  

 

%&! ().3.,&4&.1! '&! (3)1! &.! ,-6635-031)-.! 3?&,! +.! -023.)'4&! *&! 5)&.(3)'3.,&!EI%9B!J&1!

-023.)'4&!0&1)&.1!Vz!*+!4-.13.1!*&'!*-.'!=-+0!'&'!(03)'!*C3*4).)'1031)-.B!!dB8B9Bb!.C3!

=3'! 0&P+! *&! ,&01)(),31)-.! =-+0! M10&! 0&,-..+! ,-44&! -023.)'4&! *&! 5)&.(3)'3.,&B! E-+0!

().3.,&0!6&!0-+6&4&.1!*&!!6C89:%#!6&'!4&450&'!-023.)'&.1!*&'!'-+=&0'!,-.(>0&.,&'!&1!)6'!

(-.1! 63!?&.1&!*C3+10&'!=0-*+)1'B!N6'!300)?&.1!1-+O-+0'!D!=3K&0! 6&'!(03)'!3..+&6'B!U-+1&(-)'#!!

63!0&,A&0,A&!*&!().3.,&4&.1!*&43.*&!5&3+,-+=!*&!1&4='!&1!*C&((-01B!!L&!=6+'#!6&!'+==-01!

*&'!4&450&'!0)'<+&!*&!*)4).+&0!*3.'!6&'!=0-,A3).&'!3..>&'!=+)'<+C)6'!.CK!0&1)0&.1!3+,+.!

5>.>(),&!'3+(!,&6+)!*&!63!'31)'(3,1)-.!=&0'-..&66&B!!

!

e)  Lois et assurance'!

9&6-.! 63! 6-)#! dB8B9Bb! .C3! =3'! 3,,/'! 3+! '131+1! *&! 5)&.(3)'3.,&! &1! .&! =&+1! =3'! 'C3==&6&0!

()*+,)&! (-.,)/0&! 320),-6&B! ! J&'! 43.<+&'! *&! 0&,-..3)''3.,&! 6)4)1&.1! '3! ,3=3,)1>! *&!

().3.,&4&.1B!l0@,&!3+F!6-)'!'+0!63!()',36)1>#!dB8B9BbB!.&!=3)&!=3'!6&'!13F&'!'+0!6&+0!0&?&.+#!

,30! )6! &'1! +.! -023.)'4&! D! 5+1! .-.! 6+,031)(B! U-+1&(-)'#! 6&'! 13F&'! (-.,)/0&'! &.! 8.130)-!

3+24&.1&.1!*C3..>&'!&.!3..>&'B!S.&!=-'')5)6)1>!(+1+0&!'&03)1!*&!'>=30&0!63!1&00&!&.!*&+F!

=-+0!=-+?-)0!K!3==6)<+&0!+.!'&0?),&!(-.,)&0!*&!,-.'&0?31)-.!'+0!+.&!*&'!*&+F!1&00&'B!L&!

=6+'#! =+)'<+C+.&! =301)&! *&! 63! 1&00&! &'1! ,-+?&01&! *&! (-0M1#! 6C-023.)'4&! =-+003)1! 3?-)0! 6&!

'131+1! *&! 5)&.(3)'3.,&! =-+0! =0-1>2&0! ,&1! >,-'K'1/4&B! J&=&.*3.1#! 6C).'13+031)-.! *C+.!

'&0?),&! (-.,)&0! *&! ,-.'&0?31)-.! &'1! +.! =0-,>*>! O+2>! ,-4=6)<+>! =30! 6&! ,-.'&)6!

*C3*4).)'1031)-.B!%&'! 3''+03.,&'! <+&! *-)?&.1! =3K&0!dB8B9Bb! &1! 63! (&04&!9+..)?+&! '-.1!

>6&?>&'#!,30!5&3+,-+=!*&!!2&.'!&1!20-+=&'!',-63)0&'!?)&..&.1!?)')1&0!63!(&04&B!

f)  Support de la communauté et tendance sociale!

H+-)<+&! 6&'! 2&.'! *&! 63! ,-44+.3+1>! '-)&.1! &.1A-+')3'1&'! D! =0-=-'! *+! =0-O&1#! =&+! '-.1!

=0M1'!D! '+==-01&0!dB8B9BbB! ().3.,)/0&4&.1B!S.!3==&6! 3+!=+56),!=6+'!3,1)(! '&456&!M10&! 63!

'1031>2)&!D!+1)6)'&0!=-+0!(3)0&!5-+2&0!6&'!,A-'&'B!



! QW

7.5. Analyse croisée : fermes 

7.5.1. Forces et opportunités 

!

�! 103?&0'! 6C3.36K'&! *&'! *&+F! (&04&'#! =6+')&+0'! (-0,&'! &1! -==-01+.)1>'! '-.1! 0&''-01)&'! *&!

6&+0'!'10+,1+0&'!).1&0.&'!&1!&F1&0.&'B!%3!(-0,&!=0).,)=36&!*&!63!(&04&!J3*&1!d-+''&6!&'1!'3!

=301),)=31)-.! 3+! 0>'&3+! *&! 6C320),+61+0&! '-+1&.+&! =30! 63! ,-44+.3+1>! 7I9J;#! ,&! <+)! 6+)!

3''+0&!+.!0&?&.+!()F&!D!=0)F!O+'1&B!%&!0>'&3+!I9J!6+)!=&04&1!3+'')!*&!*>?&6-==&0!*&'!6)&.'!

*)0&,1'! 3?&,! 6&'! ,)13*).'! ,&! <+)! &'1! &''&.1)&6! 3+! ,-.,&=1! *C320),+61+0&! >,-6-2)<+&!

3''-,)31)?&B!L&!=6+'#!6&'!(&04)&0'!3,1+&6'!,+61)?&.1!+.&!=0-*+,1)-.!*)?&0'&!<+)!&'1!D!6&+0'!

K&+F!63!4&)66&+0&!3''+03.,&!0>,-61&B!N6'!5>.>(),)&.1!3+'')!*C3?3.132&'!()',3+F!=+)'<+&!6&'!

(&04)&0'! '-.1! =0-=0)>13)0&'! *&! 63! (&04&!71&00&! &1! 5@1)4&.1';B! L+! ,R1>! *&! 63! 0&6/?&#! +.!

,-+=6&!&'1!=0>'&.1&4&.1!).1>0&''>!D!0&=0&.*0&!6&'!3,1)?)1>'!*&!63!(&04&!&1!6&'!(&04)&0'!'-.1!

=0M1'!D!6&!(-04&0!=&.*3.1!*&+F!3.'B!b.!,-.')*>03.1!,&63!&1!6&!(3)1!<+&!6&'!*>,)')-.'!'-)&.1!

=0)'&'! *&! (3P-.! *>4-,031)<+&! &.10&! 6&'! (&04)&0'! &1! 6&+0'! &4=6-K>'#! 6&'! (&04)&0'! 3,1+&6'!

(-.1!=0&+?&!*C+.&!311)1+*&!10/'!,-6635-031)?&!(3,)6)13.1!6&!,0-)'&4&.1!*&'!2>.>031)-.'B!!

LC+.!3+10&!,-1>#!63!(-0,&!*&!63!(&04&!9+..)?+&!&'1!53'>&!'+0!63!=0-*+,1)-.!63)1)/0&!&1!6&+0!

).?&'1)''&4&.1! 0>')*&! *3.'! *&'! <+-13'! *&! 63)1B! J&'! <+-13'! ?-.1! 3''+0&0! +.! 0&?&.+! 3+F!

(&04)&0'!6-0'!*&!6&+0'!0&103)1&'#!,&!<+)!&'1!10/'!)4=-013.1!,-.')*>03.1!<+C)6'!.&!=-''/*&.1!.)!

63! 1&00&! .)! 6&'! ).(03'10+,1+0&'B! L&! =6+'#! 6&'! (&04)&0'! 3,1+&6'! -.1! 3+'')! *)?&0')()>! 6&+0!

=0-*+,1)-.!&1! 6&+0!4)'&!&.!430,A>B!b.!&((&1#! )6'!=0-*+)'&.1!*&'! 6>2+4&'!&1!*&! 63!?)3.*&!

5-?).&!&1!=-0,).&B!N6'!?&.*&.1!6&+0!63)1!D!6C3''-,)31)-.!*&'!=0-*+,1&+0'!*&!63)1!*&!6C8.130)-!

&1!)6'!0&P-)?&.1!+.&!=0)4&!,30!6&+0!63)1!&'1!,&01)()>!5)-6-2)<+&B!N6'!-.1!3+'')!+.!p)-'<+&!D!63!

(&04&!&1!)6'!?&.*&.1!6&+0'!=0-*+)1'!D!+.!430,A>!=+56),!*&!%-.*-.!+.&!(-)'!=30!'&43).&B!

S.!3?3.132&!=-+0!6&'!(&04)&0'!3,1+&6'!&1!63!0&6/?&!(+1+0&!&'1!<+C)6'!.C-.1!=3'!D!=3K&0!6&'!

13F&'!(-.,)/0&'!&1!+.&!=301)&!*+!,-�1!*&'!3''+03.,&'!*�!D!6&+0!3''-,)31)-.!3?&,!dB8B9BbB!!

7.5.2. Faiblesses et obstacles 

U-+1&(-)'#! 63! '10+,1+0&!*&!,&'!*&+F! (&04&'!*>4-.10&!*&'! (3)56&''&'!3+!.)?&3+! ).1&0.&!&1!

*&'!*)((),+61>'!3+!.)?&3+!&F1&0.&B!%&'!*&+F!-.1!*&'!*&11&'!D!63!53.<+&!<+-)<+&!6&+0!0&?&.+!

0&'=&,1)(! '-)1! 3,,&=1356&B!J&,)! &'1! *+! D! 6i3+24&.131)-.! *+! =0)F! *&! 63! 6-,31)-.! *&'! 1&00&'!



! Q"

6-+>&'!&1!3+'')!*&'! 13F&'!&1!3''+03.,&'B!b.!,&!<+)!,-.,&0.&! 63! (&04&!J3*&1!d-+''&6#!+.!

43.<+&! *C)4=6),31)-.! *&'! 4&450&'! *&! 6CI9J! '&! (3)1! 0&''&.1)0#! ,30! 63! 43O-0)1>! .&!

'C)4=6)<+&!.)!*3.'!63!,0>31)-.!*&!63!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&!.)!*3.'!6&'!103?3+F!,-+03.1'!

*&!63!(&04&B!X236&4&.1#!6&'!3,A&1&+0'!*&!E9f!.&!'C)4=6)<+&.1!=3'!D!63!(&04&B!!

L�!D! 63!203.*&!*)?&0')(),31)-.!&1! '+=&0(),)&!*&! 63! (&04&#! 6&'!=0-=0)>13)0&'!*-+1&.1!<+C+.!

'&+6!,-+=6&!=+)''&!=0&.*0&!63!0&6/?&B!J&1!3'=&,1!=-+003)1! 6)4)1&0! 6C).1>0M1!*&!63!0&6/?&!?+!

6C&.?&02+0&!*&!63!(&04&!*C+.!,R1>!&1!6C3'=&,1!,-44+.3+13)0&!*&!'C-,,+=&0!*&!63!(&04&!D!

=6+')&+0'! *&! 6C3+10&! ,R1>B!L&! =6+'#! 63! ,-.'10+,1)-.! *C3+10&'!43)'-.'! '+0! 6&! 1&003).! *&! 63!

(&04&! =-+003)1! ,3+'&0! +.! =0-56/4&! '&6-.! 63! 6-)! '+0! 63! =0-1&,1)-.! *+! 1&00)1-)0&! &1! *&'!

3,1)?)1>'!320),-6&!*+!H+>5&,B!%3!'+=&0(),)&!*&!,A3<+&!,+61+0&!&'1!10-=!=&1)1&!=-+0!<+&!63!

(&04&!J3*&1!d-+''&6!'-)1!3,,&'')56&!D!6C3''+03.,&!0>,-61&B!

%3! (&04&!9+..)?+&! *>=&.*!*+! 'K'1/4&!*&'! <+-13'#! 36-0'! ')! 6&! 2-+?&0.&4&.1! *>,)*&! *&!

6C35-6)0!*3.'!6&'!3..>&'!(+1+0&'#!6&'!(&04)&0'!=&0*03)&.1!6&+0!).?&'1)''&4&.1B!J&63!=-'&03)1!

=0-56/4&!=-+0!3''+0&0!63!0&103)1&!*&'!(&04)&0'!=30,&!<+C)6'!.&!=-''/*&.1!=3'!63!1&00&B!L&!

=6+'#! 63! (&04&!9+..)?+&!.C&'1!=3'! ).1>20>&!*3.'!+.! 0>'&3+!*CI9J#!36-0'! '&'! 0&?&.+'!.&!

'-.1! =3'! 3''+0>'! =-+0! 63! '3)'-.B!X13.1! *-..>! <+&! 6&'! (&04)&0'! *&!9+..)?+&! .&! '-.1! =3'!

=0-=0)>13)0&'!.)!*&!63!1&00&!.)!*&'!5@1)4&.1'#!)6'!.&!'-.1!=3'!>6)2)56&'!3+F!=0M1'!320),-6&'!*&!

63! (>*>031)-.! *&'! =0-*+,1&+0'! 320),-6&'! *C8.130)-B! E30! 3)66&+0'#! 6&! =0M1! *&! 63! 53.<+&! &'1!

*C+.&!*+0>&! 6)4)1>&!&1!&'1!D!*-+56&! 13+F!*C).1>0M1'#!,30! 6&'! (&04)&0'!.C-.1!=3'!*&!,3=)136!

,-.,0&1! '-+'! (-04&! *&! 1&00&'! -+! *&! 5@1)4&.1'B!I''+0&0! 63! 0&6/?&! &'1! 3+'')! +.! =0-56/4&!

=-+0!63!(&04&!9+..)?+&B!

7.6. Analyse croisée : OSBL 

7.6.1. Forces et opportunités 

%&!4>,3.)'4&! *&! ().3.,&4&.1! +1)6)'>! =30! E0-1&,TU&00&! &'1! ,-.')*>0>! ,-44&! +.&! (-0,&!

=30,&! <+C)6! &'1! 5)&.! *>().)! &1! -((0&! =6+')&+0'!43.)/0&'! *&! ,-.10)5+&0! D! 63! ,0>31)-.! *&! 63!

()*+,)&! (-.,)/0&! 320),-6&B! b.! &((&1#! _\\! =&0'-..&'! 203?)1&.1! 3+1-+0! *&! 6C-023.)'31)-.!

).,6+3.1!6&'!=301&.3)0&'!*&!6CI9J#!6&'!4&450&'!&1!6&'!5>.>?-6&'B!U-+1&!,&11&!'10+,1+0&!6&+0!

3==-01&! +.&! =6+'! 203.*&! ?)')5)6)1>! &1! 6&+0! =&04&1! 3).')! *&! '&.')5)6)'&0! =6+'! *&! 2&.'! 3+!



! Q$

=0-O&1! *&! 63! ()*+,)&! (-.,)/0&! 320),-6&B! b.! =6+'! *&! =0-()1&0! *&'! 3?3.132&'! ()',3+F! *C+.!

89:%#! E0-1&,TU&00&! .&! =3K&! 3+,+.&! 13F&! (-.,)/0&! &1! 3''+03.,&#! ,&,)! &'1! 3''+0>! =30! 6&'!

(&04)&0'B! �! 6C).1>0)&+0! *+! ,-.'&)6! 3*4).)'1031)(#! +.! 3?-,31! 10/'! *>?-+>! ,-.10)5+&! D! 63!

0>+'')1&!*+!=0-O&1B!%&'!=0)'&'!*&!*>,)')-.!'-.1!(3)1&'!*&!43.)/0&!*>4-,031)<+&!&1!4M4&!6&'!

4&450&'! =-''>*3.1! +.&! E9f! -.1! 6&+0! 4-1! D! *)0&! '+0! 6&! ,A&4).&4&.1! *&! 63! ()*+,)&!

(-.,)/0&B!!

E-+0! '3! =301! dB8B9BbB! &'1! 3?3.132>! =30! +.! ,-.'&)6! 3*4).)'1031)(! =6+'! .-450&+F! <+)!

(-.,1)-..&! 3+'')! '+0!+.&!53'&!*>4-,031)<+&B! N6'!-.1! &+! 63! ,A3.,&!*C3?-)0!+.!=0M1!*C+.&!

53.<+&! >1A)<+&! *CI66&432.&! 3?&,! +.! (3)56&! 13+F! *C).1>0M1B! 9+0! 6&! =0M1! -0)2).36! *&!

Q\\!\\\w#! )6! 0&'1&! '&+6&4&.1! W\!\\\w! D! =3K&0#! ,&! <+)! =0-+?&! 63! *>1&04).31)-.! *&'!

5>.>?-6&'! (3,&! 3+! =0-O&1B! J&,)! 3! >1>! 203.*&4&.1! (3,)6)1>! =30! 6C&F=&01)'&! *C+.! 3?-,31!

4-1)?>! D! 63! ,3+'&B!L&=+)'! 6&+0! ,-44&.,&4&.1#! dB8B9BbB! =-''/*&! 6&! (-.*! *&! 1&00&#! 6&'!

).(03'10+,1+0&'! &1! 6&! p)-'<+&! *&! 63! (&04&! 9+..)?+&B! E-+0! &((&,1+&0! 63! 6&?>&! *&! (-.*'#!

dB8B9BbB!'C&'1!3''-,)>!D!+.!-023.)'4&!*&!5)&.(3)'3.,&!3().!<+C)6!=+)''&!*-..&0!*&'!,0>*)1'!

*C)4=R1'! D! '&'! *-.31&+0'B! N6'! -.1! *&! =6+'! *)?&0')()>! 6&+0'! 4-K&.'! *&! ().3.,&4&.1! &.!

-023.)'3.1! *&'! '-+=&0'! ,-.(>0&.,&'! &1! 3+10&'! 3,1)?)1>'! ,-44+.3+13)0&'B! X13.1! *-..>!

<+C+.&!=301)&!*&!63!1&00&!,-4=0&.*!+.&!(-0M1#!)6!'&03)1!=-'')56&!=-+0!dB8B9BbB!*&!'>=30&0!63!

1&00&!&.!*&+F!&1!*C>1356)0!+.!'&0?),&!(-.,)&0!*&!,-.'&0?31)-.#!&1!3+'')!*&!0&,&?-)0!*&'!*-.'!

>,-6-2)<+&'!=-+0!63!1&00&!,-4=0&.3.1!63!(-0M1B!q+'<+CD!=0>'&.1#!dB8B9BbB!3!1-+O-+0'!0>+'')!

D!=3K&0!6&'!(03)'!3..+&6'!0&6)>'!3+!=0-O&1B!!

7.6.2. Faiblesses et obstacles  

E0-1&,TU&00&!(3)1!(3,&!D!=6+')&+0'!-5'13,6&'!&1!*)((),+61>'!D!6C).1>0)&+0!*&!6C-023.)'4&B!N6!&'1!

*)((),)6&!*&!?&.*0&!6&'!E9f!3+F!2&.'!,30!6&!=0-O&1!.C&'1!=3'!&.,-0&!3,,-4=6)!&1!=+)'<+&!6&'!

).?&'1)''&+0'!.&!0&P-)?&.1!0)&.!*&!,-.,0&1!&.!0&1-+0B!%C>6)2)5)6)1>!3+!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&!

(3,)6)1&03)1!63!?&.1&!*&'!E9f!=30,&!<+&!6C-023.)'4&!=-+003)1!-((0)0!*&'!,0>*)1'!*C)4=R1B!%3!

*+035)6)1>! *&! 6C)4=6),31)-.! *&'! 4&450&'! &'1! 6)4)1>&#! ,&! <+)! (3)1! &.10&?-)0! +.! *>()! =-+0!

10-+?&0!*&!63!0&6/?&!3+!'&).!*&!6C89:%!,-.')*>03.1!<+C)6'!'-.1!'&+6&4&.1!Q!*3.'!6&!,-.'&)6!

3*4).)'1031)(B! E-+0! (3)0&! 3?3.,&0! 6&! =0-O&1! =6+'! 03=)*&4&.1#! )6! (3+*03)1! +.&! =&0'-..&! K!

103?3)663.1!&.!=&043.&.,&B!



! QQ

L&!'-.!,-1>#!dB8B9Bb!!3!*&!=6+'!&.!=6+'!*&!*)((),+61>'!D!10-+?&0!6&!().3.,&4&.1!=-+0!=3K&0!

6&! 0&'13.1! *&! '3! *&11&! 3).')! <+&! 6&'! (03)'! 3..+&6'B! b.! &((&1#! '&'! *>=&.'&'! 'C34=6)()&.1!

,A3<+&!3..>&!,30!6&'!13F&'!(-.,)/0&'!&1!3''+03.,&'!.&!,&''&.1!*C3+24&.1&0B!E30!3)66&+0'#!63!

4-1)?31)-.!*&'!5>.>?-6&'!*)4).+&!,30!43).1&.)0!63!()*+,)&!&.103k.&!4-).'!*C&.1A-+')3'4&!

<+&! *&! 63! ,0>&0B! L&! =6+'#! 63! 0&6/?&! *&! 6C89:%! &'1! ).,&013).&B! 9&'! ,-.13,1'! =-+0! 6&!

().3.,&4&.1!'-.1!6)4)1>'!=+)'<+&!'&'!4-K&.'!*&!4)'&!&.!430,A>!.&!,-4=0&..&.1!=3'!+.!

0>'&3+!*&!1K=&!I9JB!J&,)!'&!(3)1!0&''&.1)0!=30!6&!.-450&!0&'10&).1!*&!5>.>?-6&'B!L&!=6+'#!

dB8B9BbB!.C3!=3'!*)0&,1&4&.1!6&!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&#!*-.,!63!,-66&,1&!*&!(-.*'!.C&'1!=3'!

>?)*&.1&B!

7.7. Conclusion 

%&'! *&+F! ,3'! >1+*)>'! (-.1! 0&''-01)0! ,&013).&'! (-0,&'! ,-44+.&'B! E0&4)/0&4&.1#! 63!

4-1)?31)-.!*&'!5>.>?-6&'!(-043.1!6&!.-K3+!*&!6C3''-,)31)-.!&.10&!6&'!(&04&'!&1!6&'!89:%!

0&'=&,1)('!&'1!D!63!53'&!4M4&!*&!63!,0>31)-.!*&!,&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'B!L3.'!6&'!

*&+F! ,3'#! 63! =0>'&.,&! *C+.! 3?-,31! )4=6)<+>! '&456&! M10&! &''&.1)&66&B! L&+F)/4&4&.1#! 63!

*)?&0')(),31)-.!*&'!4-K&.'!*&!().3.,&4&.1!*&'!(&04&'!&'1!+.!).20>*)&.1!,6>!D!6C).1>2031)-.!

*&! 6&+0!=A)6-'-=A)&!*3.'! 63!,-44+.3+1>!&1!D! 6&+0!?)')5)6)1>!'-)1!=30! 6&!5)3)'!*C+.!0>'&3+!

I9J!-+!=30!63!?&.1&!D!63!(&04&!&1!3+!430,A>B!L&!=6+'#!6&'!89:%!(-.1!=0&+?&!*&!,0>31)?)1>!

&.!,&!<+)!,-.,&0.&!6&+0'!4>1A-*&'!*&!().3.,&4&.1B!

!

U-+1&(-)'#!=+)'<+&!6&!1&04&!s!63.*!10+'1!t!=-=+630)'>!3+F!X131'TS.)'!.&!'C3==6)<+&!=3'!3+!

J3.3*3#! 6C)*&.1)(),31)-.! *&'! *&+F! ,3'! D! ,&! 4-+?&4&.1! .C&'1! =3'! 0&,-..+! =30! 63!

=-=+631)-.B!J&63!0&'10&).1!6&!'>0)&+F!&1!6C)4=-013.,&!*&'!*&+F!=0-O&1'!*&!,-.'&0?31)-.!*&'!

1&00&'!320),-6&'!&1!,-.'><+&44&.1#!*)4).+&!6C)4=6),31)-.!*&'!2&.'B!L&!=6+'#! 6C-51&.1)-.!

*+!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&!'&456&!10/'!)4=-013.1&!=-+0!(3,)6)1&0!6&!().3.,&4&.1#!43)'!)6!&'1!

*)((),)6&! *CK! M10&! >6)2)56&! &.! 13.1! <+C-023.)'4&! =0-1>2&3.1! 6&! =310)4-).&! 320),-6&B! E30!

3)66&+0'#! 63! '10+,1+0&! ,-.?&.1)-..&66&! *&'! 3''-,)31)-.'! *&! (&04)&0'#! *&'! 53.<+&'! &1! *+!

'K'1/4&!O+0)*)<+&!'C3,,-0*&!*)((),)6&4&.1!3?&,!,&!1K=&!*C361&0.31)?&B!J&63!=-'&!=6+')&+0'!

-5'13,6&'! 3+! .)?&3+! *&! 63! 0>36)'31)-.! &1! 3+'')! *&! 63! *+035)6)1>! *&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! D!

?-,31)-.!320),-6&B!
!



! QV

8.0 RÉSULTATS ET DISCUSSION  

 Partie 2 
%3!*&+F)/4&!=301)&!*&!.-10&!4>1A-*-6-2)&!,-.')'13)1! D! 0>,-61&0! &1! 3.36K'&0!*&'!*-..>&'!

=0-?&.3.1! *&! *)((>0&.1&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! D! ?-,31)-.! 320),-6&! &1! *&! ,-.'&0?31)-.! D!

103?&0'!6&!J3.3*3!*-.1!10-)'!3+!H+>5&,B!%C).(-0431)-.!,-66&,1>&!*3.'!,&11&!'&,1)-.!3!>1>!

10-+?>&!&.!43O&+0&!=301)&!=30!6C&.10&4)'&!*C).1&0.&1!&1!'-+'!(-04&!*C&.10&?+&'!3?&,!*)?&0'!

'=>,)36)'1&'! *-.1! *&'! 3?-,31'#! +.! 3.36K'1&! *&! 63! J-44)'')-.! =-+0! 63! =0-1&,1)-.! *+!

1&00)1-)0&!320),-6&!*+!H+>5&,! 7JEUIH;!3).')!<+C3?&,! 63!,-T(-.*310),&!*+!`-.*'! (-.,)&0!

,-44+.3+13)0&! U&003f)&! 7()*+,)&! (-.,)/0&! &.! =A3'&! *C)4=63.131)-.;B! L&! =6+'#! .-'!

3.36K'&'! -.1! >1>! ,-4=6>1>&'! =30! .-10&! 0&?+&! 6)11>03)0&B! ! %&! 5+1! *&! ,&11&! '&,1)-.! >13)1!

*C>1+*)&0!63!')1+31)-.!,3.3*)&..&!*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!&1!*&!,-.'&0?31)-.#!*&!63!

,-4=30&0! D! 63! ')1+31)-.!*+!H+>5&,!&1!*C)*&.1)()&0!*)((>0&.1'!4>,3.)'4&'!+1)6)'>'!=30! 6&'!

,3'!>1+*)>'!&1!'&0?3.1!D!(3,)6)1&0!6C)4=63.131)-.!*&!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!&.!1&00)1-)0&!

<+>5>,-)'B!

L3.'! ,&11&! *&+F)/4&! =301)&#! .-+'! &'=>0-.'! ,-4=6>1&0! 6C).(-0431)-.! 0&,+&)66)&! =-+0! 6&'!

*&+F!,3'!>1+*)>'!*3.'!63!=0&4)/0&!=301)&!&.!0&230*3.1!*C3+10&'!-=1)-.'!&1!4-*&6'!=-'')56&'!

*&!()*+,)&'!(-.,)/0&'!=-+?3.1!M10&!3==6),356&'!3+!H+>5&,B!G-+'!'-44&'!=301),+6)/0&4&.1!

).1>0&''>&'! D! ,630)()&0! *&+F! -+1)6'! +1)6)'>'! 6-0'! *&! 63! ,0>31)-.! *C+.&! ()*+,)&! (-.,)/0&[! 63!

'&0?)1+*&!0>&66&!&1!6C-51&.1)-.!*+!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&B!!%&!,A-)F!*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!

>1+*)>&'!*3.'!,&11&!'&,1)-.!'&!*)?)'&!&.!10-)'!,31>2-0)&'[!W;!()*+,)&'!(-.,)/0&'!,3.3*)&..&'!

3K3.1!,-44&!43.*31!*&!,-.'&0?&0!6&'!1&00&'!320),-6&'!73K3.1!6&!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&!-+!

.-.;j!";!()*+,)&'!(-.,)/0&'!,3.3*)&..&'!=0-1>2&3.1!+.&!?30)>1>!*C&'=3,&'!.31+0&6'!).,6+3.1!

63! =0>'&0?31)-.! *&'! 1&00&'! 320),-6&'j! $;! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! <+>5>,-)'&'! 3K3.1! +1)6)'>! 63!

'&0?)1+*&!0>&66&!,-44&!4>,3.)'4&!*&!,-.'&0?31)-.B!L&!=6+'#!1-+1&'!6&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!

>1+*)>&'! *3.'! ,&11&! =301)&! =-''/*&.1! +.! ')1&! ).1&0.&1! &F=6)<+3.1! 6&+0! 4)'')-.! &1!

(-.,1)-..&4&.1B! %&'! *)F! ,3'! ,A-)')'! '-.1! 6&'! '+)?3.1'#! *>5+13.1! 3?&,! 63! =0&4)/0&!

,31>2-0)&[!l&.&')'!%3.*!J-.'&0?3.,K#!+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!*&!63!93'p31,A&o3.!43.*31>&!

D! =0-1>2&0! 6&! =310)4-).&! 320),-6&! >,-6-2)<+&B! ! E-+0! 63! *&+F)/4&! ,31>2-0)&! .-+'! 3?-.'!

10-+?>[! 9-+1A&0.! I65&013! %3.*! U0+'1! 9-,)&1K#! v+?03.1! *3.'! 63! =0-1&,1)-.! *&'! 203.*'!

=@1+032&'! 6)50&'! 7s!03.2&63.*'!t;! &1! *&'! A35)131'! .31+0&6'j!8.130)-! %3.*!U0+'1!I66)3.,&j!



! Q]

%3.*! 10+'1! I66)3.,&! -(! :Jj! UA&! %3.*! J-.'&0?3.,K#! &.! J-6-45)&T:0)13..)<+&j!

J-.'&0?31)-.!J-+.,)6!-(!G&o!:0+.'o),p#!3''-,)>!D!63!(&04&!U+63j!U&003f)&#!+.&!(+1+0&!

()*+,)&! (-.,)/0&! <+>5>,-)'&! ).1>0&''>&! D! 63! =0-1&,1)-.! *&'! 1&00&'! 320),-6&'! &1! 63! ()*+,)&!

(-.,)/0&! %BhB! h-.12-4&0K! D! 6i�6&T*+TE0).,&TX*-+30*B! %3! 10-)')/4&! ,31>2-0)&! &'1!

0&=0>'&.1>&!=30!6&!d+)1&0!f366&K!%3.*!10+'1!&1!63!`)*+,)&!(-.,)/0&!*+!h-.1!E).3,6&#! 1-+'!

*&+F!')1+>'!3+!H+>5&,B!U-+'!6&'!')1&'!).1&0.&1!*&!,&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!'-.1!).,6+'!*3.'!63!

5)56)-203=A)&B!

I().!*C3,<+>0)0!*&'!).(-0431)-.'!=&01).&.1&'!=-+0!,A3<+&!,3'!>1+*)>#!.-+'!3?-.'!3.36K'>!

6&'! *-..>&'! 0&,+&)66)&'! *3.'! ,&11&! '&,1)-.! '&6-.! 6&'! (-0,&'#! (3)56&''&'#! -==-01+.)1>'! &1!

-5'13,6&'!*&!,&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'B!!%&'!(3,1&+0'!,-.')*>0>'!6-0'!*&!,&11&!3.36K'&!'-.1!6&'!

'+)?3.1[!W;! 63! '10+,1+0&! ).1&0.&!*&! 6C-023.)'31)-.!*-.1! 6&! '131+1!*&!5)&.(3)'3.,&#! 6&!4-1)(!

=0).,)=36&! *&! 6C-023.)'31)-.! &1! 6&! 0R6&! *&'! 4&450&'j! ";! 6C3,<+)')1)-.! *&! 63! 1&00&j! $;! 6&!

().3.,&4&.1j!Q;!6&'!6-)'!&.1-+03.1!6C)4=63.131)-.!*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&!).,6+3.1!

6&'!0/26&4&.1'!'+0!6&!m-.32&#!6&!'K'1/4&!()',36!&1!6C+1)6)'31)-.!*&!'&0?)1+*&'j!V;!6&!'+==-01!

*&!63!,-44+.3+1>!&1!63!1&.*3.,&!'-,)36&B!!

%-0'!*&!,&11&!0&,A&0,A&#!.-+'!3?-.'!,-.'131>!<+C)6!&F)'13)1!=&+!*&!()*+,)&'!(-.,)/0&'!3K3.1!

,-44&! 43.*31! *&! ,-.'&0?&0! 6&! =310)4-).&! 320),-6&B! b.! &((&1#! )6! K! 3! '&+6&4&.1! *&+F!

()*+,)&'! (-.,)/0&'! =304)! .-'! ,3'! >1+*)>'! <+)! v+?0&.1! *3.'! 63! =0-1&,1)-.! *&'! 1&00&'!

320),-6&'![!dB8B9BbB!&.!8.130)-!&1!l&.&')'!%3.*!J-.'&0?3.,K!&.!93'p31,A&o3.B!E0-1&,T

U&00&! .C&'1! =3'! +.&! ()*+,)&! (-.,)/0&! =+)'<+&! 6&! (-.*! *&! 1&00&! .C3==301)&.1! =3'! &.,-0&! D!

6C89:%B! G-+'! 3?-.'! 10-+?&m! ')F! 3+10&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! ,3.3*)&..&'! -((03.1! *)?&0'!

*&20>'! *&! =0-1&,1)-.! 3+F! 1&00&'! 320),-6&'B! %3! 4>1A-*&! *&! 0&,A&0,A&! <+&! .-+'! 3?-.'!

+1)6)'>&!76&!,A-)F!*&'!,3'!(+1!=0).,)=36&4&.1!*>1&04).>!=30!6&+0!3,,&'')5)6)1>!?)3!).1&0.&1;!

.C&'1!=3'!&FA3+'1)?&j!)6!'&!=&+1!*-.,!<+&!*C3+10&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!&F)'1&.1!3+!

J3.3*3B!!

8.1. Structure interne 

J&! <+)! *>1&04).&! 6C&((),3,)1>! &1! 6&! '+,,/'! *C+.! -023.)'4&! 3K3.1! ,-44&! -5O&,1)(! *&!

,-.'&0?&0! 6&! =310)4-).&! .31+0&6! '&456&! M10&! ,-44+.! =-+0! 63!43O-0)1>! *&'! ,3'! >1+*)>'B!

h4&!`3(30*#!,-T(-.*310),&!*&!U&003f)&#!*>,0)1!<+&6<+&'!(3,1&+0'!*>1&04).3.1'!0&6)>'!D!63!



! Qc

0>+'')1&!*C+.&!5-..&!'10+,1+0&! ).1&0.&!*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&[! 63!'135)6)1>!&1! 6C&F=>0)&.,&!

*&!6C-023.)'31)-.!&1!*&!,&'!4&450&'#!6C3,,/'!D!*)?&0'&'!'-+0,&'!*&!,-44+.),31)-.!1&66&'!

<+&!6C).1&0.&1!&1!6&!1>6>=A-.&#!!3?-)0!+.!=63.!*C3,1)-.!*>13)66>!,-4=0&.3.1!+.&!4)'')-.!&1!

*&'! -5O&,1)('! 0>36)'356&'! &1! 5)&.! *>().)'B! E30! &F&4=6&#! 6-0'<+C+.! -023.)'4&! *&!

,-.'&0?31)-.! -((0&! *&! 6C>*+,31)-.! 3+=0/'! *&! 63! ,-44+.3+1>! &1! &((&,1+&! *&! 63! 0&,A&0,A&!

1-+1!&.!'+==-013.1!'3!4)'')-.#!'-.!'+,,/'!&.!&'1!=0&'<+&!2303.1)B!!%-0'<+C+.!-023.)'4&!3!

=-+0!5+1!*&!,-.'&0?&0!+.&!=30,&66&!*&! 1&00&!D!=&0=>1+)1>#! )6!&'1!&''&.1)&6!*&! (3)0&!=0&+?&!

*C)..-?31)-.! &1! *&! ,0>31)?)1>! 3().! *&! ,-.',)&.1)'&0! 63! ,-44+.3+1>! =-+0! <+&! ,&66&T,)! '&!

'&.1&!0&'=-.'356&!*+!'+,,/'!=0>'&.1!&1!(+1+0!*&!63!()*+,)&!(-.,)/0&B!!!

8.1.1. Le statut de bienfaisance : forces et opportunités 

%3!43O-0)1>!*&'!-023.)'4&'!'3.'!5+1!6+,031)(!789:%;!>1+*)>'!*3.'!,&11&!'&,1)-.!3!-51&.+!

6&! '131+1! *&! 5)&.(3)'3.,&! *&! *)?&0'&'! 43.)/0&'B! %C-51&.1)-.! *+! '131+1! *&! 5)&.(3)'3.,&!

'&456&! M10&! +.&! (-0,&! ,30! &66&! 3==-01&! 5&3+,-+=! *C-==-01+.)1>'! =-+0! +.! -023.)'4&!

v+?03.1! *3.'! 6&! *-43).&! *&! 63! ,-.'&0?31)-.B!b.! &((&1#! +.! -023.)'4&! 3K3.1! 6&! '131+1! *&!

5)&.(3)'3.,&!=&+1!*-..&0!*&'!,0>*)1'!*C)4=R1!3+F!=&0'-..&'!&((&,1+3.1!+.!*-.!*C302&.1#!

*&! 1&00&#! *C&'=3,&! .31+0&6! -+! *>')03.1! >1356)0! +.&! '&0?)1+*&! 0>&66&! 3?&,! 6C-023.)'4&! *&!

,-.'&0?31)-.!,-.,&0.>B!J&'!,0>*)1'!*C)4=R1!-((0&.1!*&'!3?3.132&'!()',3+F!3+F!*-.31&+0'!&1!

(3,)6)1&.1! *-.,! 6&! ().3.,&4&.1!*&! 63! ()*+,)&! (-.,)/0&! &.! &.,-+032&3.1! ,&+FT,)! D!*-..&0B!

E-+0! -51&.)0! ,&! '131+1! *&! 5)&.(3)'3.,&#! 6C-023.)'4&! *-)1! 3==-01&0! +.! -+! =6+')&+0'!

5>.>(),&7';! D! 63! ,-44+.3+1>! &1! *-)1! &.10&0! *3.'! +.&! *&'! ,31>2-0)&'! >1356)&'! =30! 6&!

2-+?&0.&4&.1! *-.1! 6C>*+,31)-.#! 63! 0&6)2)-.#! 63! 0>).'&01)-.! '-,)36&! &1! 6C>03*),31)-.! *&! 63!

=3+?0&1>B!%3!=6+=301!*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!*&!,-.'&0?31)-.!>1+*)>&'!=-''/*&.1!6&!'131+1!*&!

5)&.(3)'3.,&! ,30! ,&66&'T,)! =0-1/2&.1! *&'! A35)131'! .31+0&6'B! %&'! A35)131'! .31+0&6'! '-.1!

,-.')*>0>'! ,-44&!+.! 5>.>(),&! =-+0! 63! ,-44+.3+1>B!l&.&')'!%3.*!J-.'&0?3.,K &'1! 6&!

'&+6!&F&4=6&!*&!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&!=-''>*3.1!6&!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&!*+!(3)1!<+C)6!

+1)6)'&!63!(&04&!D!*&'!().'!>*+,31)?&'B!!E-+0!6&!,3'!*&!63!(&04&!U+63#!,&11&!=0-=0)>1>!3!>1>!

*-..>&!D!+.!-023.)'4&!3K3.1!*>OD!6&!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&#!,C&'1TDT*)0&!6&!J-.'&0?31)-.!

J-+.,)6! -(! G&o!:0+.'o),pB! ! U-+1&'! ,&'! -=1)-.'! *C-51&.1)-.! *+! '131+1! *&! 5)&.(3)'3.,&!

=&+?&.1!M10&!3==6)<+>&'!3+F!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!*+!H+>5&,B!!



! Q_

8.1.2. Statut de bienfaisance : faiblesses et obstacles 

9&=1! *&'! *)F! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! >1+*)>&'! *3.'! ,&11&! '&,1)-.! -.1! -51&.+! 6&! '131+1! *&!

5)&.(3)'3.,&!&1!,&66&'T,)!'&456&.1!&.!0&1)0&0!*&!.-450&+F!3?3.132&'B! !%C).3,,&'')5)6)1>!D!

,&'!5>.>(),&'!=&+1!4M4&!M10&!,-.')*>0>&!,-44&!+.&!(3)56&''&!=-+0!6C-023.)'4&!,30!,&6+)T

,)! .&! =-+003)1! -((0)0! *C3?3.132&'! ()',3+F! D! ,&'! *-.31&+0'! '3.'! ,&! '131+1B! J&=&.*3.1#!

6C-51&.1)-.! *+! '131+1! *&! 5)&.(3)'3.,&! .C&'1! =3'! +.&! 1@,A&! (3,)6&! &1! 63! 4)'')-.! *&!

6C-023.)'4&!*-)1! &.10&0!*3.'! 6C+.&!*&'!,31>2-0)&'!4)'&.1! &.!=63,&!=30! 6&!2-+?&0.&4&.1B!!

h4&! `3(30*#! *&! 6C89:%!U&00I?)&#! .-1&! <+&! 6&! '131+1! *&! 5)&.(3)'3.,&! &'1! *C3)66&+0'! +.!

6-.2!=0-,&''+'B!b.!,&!4-4&.1!3+!J3.3*3#!3+,+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&!.C3!-51&.+!6&!

'131+1! *&! 5)&.(3)'3.,&! '-+'! 63! ,31>2-0)&! s5>.>(),&! =-+0! 63! ,-44+.3+1>!tB! E-+013.1#! &.!

,+61)?3.1! '3).&4&.1! 6&'! 1&00&'! 320),-6&'! &1! &.! =0-*+)'3.1! *&! 63! .-+00)1+0&! =-+0! 63!

,-66&,1)?)1>#! 6C320),+61&+0! 3==-01&! *&'! 5>.>(),&'! D! '3! ,-44+.3+1>! &.?)0-..3.1&B!h3620>!

1-+1#! 6&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! 320),-6&'! *>')03.1'! -51&.)0! 6&! '131+1! *&! 5)&.(3)'3.,&! *-)?&.1!

(-+0.)0!*&'!5>.>(),&'! 3**)1)-..&6'! D! 63! ,-44+.3+1>! 1&6'!<+&! 6C>*+,31)-.! 7l&.&')'!%3.*!

J-.'&0?3.,K;#! 63!=0-1&,1)-.!*&'!A35)131'!.31+0&6'! 7%3.*! 10+'1!I66)3.,&!-(!:J#!UA&!%3.*!

J-.'&0?3.,K#!9-+1A&0.!I65&013!%3.*!U0+'1!9-,)&1K#!8.130)-!%3.*!U0+'1!I66)3.,&;!-+! 63!

=0-1&,1)-.!*+!=310)4-).&!.31+0&6!7%BhB!h-.12-4&0K!%3.*!U0+'1;B!!

%&! '131+1! *&! 5)&.(3)'3.,&! .C3==-01&! =3'! '&+6&4&.1! *&'! 5>.>(),&'! D! 6C-023.)'31)-.#! )6!

3==-01&! >236&4&.1! ,&013).&'! 0&'10),1)-.'B! 9&6-.! 6&! J&.10&! <+>5>,-)'! *+! *0-)1! *&!

6C&.?)0-..&4&.1! 7JHLb;#! )6! &F)'1&! 10-)'! 0&'10),1)-.'!,-.,&0.3.1! ,&! '131+1[! s!W;!

%C).1&0*),1)-.! *&! =0-,+0&0! +.! 5>.>(),&! =0)?>! D! +.! 4&450&#! +.! 3*4).)'1031&+0! -+! +.&!

=&0'-..&! 6)>&! D! 6C-023.)'4&B! ";! %C).1&0*),1)-.! *&! =301),)=&0! D! *&'! 3,1)?)1>'! =-6)1)<+&'!

s!=301)'3.&'!t!&1!$;!%3!6)4)131)-.!*&'!3,1)?)1>'!*&!6-55K).2!t!7l)030*#!"\\";B 

8.1.3. Le motif principal de l’organisation : forces et opportunités 

S.! -023.)'4&! *&! ,-.'&0?31)-.! =&+1! 3?-)0! +.! -5O&,1)(! '=>,)()<+&![! l&.&')'! %3.*!

J-.'&0?3.,K! 3! 6&! 43.*31! '=>,)()<+&! *&! =0-1>2&0! 6&'! 1&00&'! 320),-6&'B! J&=&.*3.1#! +.!

-023.)'4&! =&+1! >236&4&.1! 3?-)0! +.! 43.*31! =6+'! 2>.>036![! 6&! J-.'&0?31)-.! J-+.,)6! -(!

G&o! :0+.'o),p! &'1! +.! -023.)'4&! &.?)0-..&4&.136! (3)'3.1! =0&+?&! *&! 5&3+,-+=!

*C).)1)31)?&'!*3.'!6&!*-43).&!*&!63!,-.'&0?31)-.!).,6+3.1!63!=0-1&,1)-.!*&!63!(&04&!U+63B!



! QZ

S.&! '10+,1+0&! ).1&0.&! 3K3.1! *&'! -5O&,1)('! ,63)0'! &1! 5)&.! >1356)'! &'1! +.&! (-0,&! 6-0'! *&! 63!

,0>31)-.! &1! *+! 0-+6&4&.1! *C+.&! ()*+,)&! (-.,)/0&B!S.!89:%! *>')03.1! ,0>&0! *&'! -5O&,1)('!

=6+'! '=>,)()<+&'! 71&6'! 63! ,0>31)-.! *C+.&! ()*+,)&! (-.,)/0&! 320),-6&! -+! 63! =0-4-1)-.! *&!

6C320),+61+0&! >,-6-2)<+&;! =&+1! 6&! (3)0&! 6>236&4&.1! =30! 6&! 5)3)'! *&! %&110&'! E31&.1&'B! b.!

>1356)''3.1!*&'!-5O&,1)('!'=>,)()<+&'!*&!(3P-.!-((),)&66&!&1!6>236&!*/'!6&!*>5+1#!6C-023.)'4&!

3+03!4-).'!*&! ,A3.,&!*&! '&! =&0*0&! &.! ,A&4).B! !%C3''-,)31)-.! 3?&,!+.! 3+10&! -023.)'4&!

&.?)0-..&4&.136!-+!3?&,!+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!*>OD!&F)'13.1&!*-.1!6&'!-5O&,1)('!'-.1!=6+'!

2>.>03+F#! 1&6! +.! -023.)'4&! *&! ,-.'&0?31)-.! =0-1>2&3.1! +.&! ?30)>1>! *C&'=3,&'! .31+0&6'#!

=&+1!3==-01&0!*&'!5>.>(),&'B!L&+F!&F&4=6&'!*&!5>.>(),&'!,-.,&0.&.1!6&!0&,0+1&4&.1!*&'!

4&450&'!&1!6&!().3.,&4&.1!7?-)0!,)T53';B!

8.1.4. Rôle des membres : forces et opportunités 

G-+'! 3?-.'! ,-.'131>! <+&! 6&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! >1+*)>&'! *3.'! ,&11&! '&,1)-.! *>=&.*&.1!

203.*&4&.1!*+!5>.>?-631!&1!*&!6&+0'!4&450&'B!L3.'!*&!.-450&+F!,3'#!+.!.-450&!>6&?>!

*&!4&450&'!)4=6)<+>'!0&=0>'&.1&!+.&!203.*&!(-0,&!=-+0!6&'!-023.)'4&'!*&!,-.'&0?31)-.B!

Li+.&!=301#!6&'!4&450&'!'-.1!63!4&)66&+0&!'-+0,&!*&!0&?&.+!,30!*3.'!63!43O-0)1>!*&'!,3'!

>1+*)>'#! )6'!=3)&.1!*&'! (03)'!3..+&6'!D! 6C-023.)'4&B!L&!=6+'#! )6'!3)*&.1!D! 63! 0&,A&0,A&!*&!

().3.,&4&.1! .>,&''3)0&! D! 6C3,A31! *&! 63! 1&00&#! D! 6C>1356)''&4&.1! *&! 63! ()*+,)&! (-.,)/0&!

320),-6&! &1! 3+!=3)&4&.1!*&'! (03)'!*C3*4).)'1031)-.!*&! 6C89:%! 7(03)'! 3''-,)>'! 3+! '&0?),&!

*C+.!3?-,31#! 6&'! 13F&'! (-.,)/0&'!&1! 6&'!3''+03.,&';B!L&+F)/4&4&.1#!+.!.-450&!>6&?>!*&!

4&450&'! ).1>0&''>'! &1! 4-1)?>'! &'1! &''&.1)&6! =-+0! 63! ()*+,)&! (-.,)/0&! 320),-6&! ,30! ,&'!

4&450&'!?-.1!M10&!6&'!=0).,)=3+F!?-6-.13)0&'!=301),)=3.1!3+F!3,1)?)1>'!*&!6C89:%!&1!*&!63!

(&04&B!%&'!4&450&'#!=&+!)4=-01&!'C)6'!'-.1!)4=6)<+>'!*3.'!6C3*4).)'1031)-.!-+!.-.#!'-.1!

0&'=-.'356&'! *&! 63! ,-.1).+)1>! *&! 63! ()*+,)&! (-.,)/0&! 320),-6&B! %3! =A)6-'-=A)&! &1! 6&'!

-5O&,1)('!0&6)>'!D!6C-023.)'31)-.!'-.1!10/'!)4=-013.1'!=-+0!,-.'&0?&0!6C).1>0M1!*&'!4&450&'!

&1!&.,-+032&0!6&!0&,0+1&4&.1!*&!.-+?&3+F!4&450&'!&1!?-6-.13)0&'B!9)!6&'!2&.'!)4=6)<+>'!

,0-)&.1! 3+! 5)&.! (-.*>! *&! 63! ()*+,)&! (-.,)/0&! 320),-6&#! )6'! 3+0-.1! 1&.*3.,&! D! =301),)=&0!

*3?3.132&! 3+F! 3,1)?)1>'! *&! ().3.,&4&.1B! L3.'! 6&! =0-,&''+'! *&! ,0>31)-.! *C+.&! ()*+,)&!

(-.,)/0&!320),-6&#!6C>*+,31)-.!&1!63!'&.')5)6)'31)-.!*&!63!,-44+.3+1>!6-,36&!3+F!5)&.(3)1'!

<+&!63!()*+,)&!6+)!3==-01&!71&6'!<+&!6C320),+61+0&!5)-6-2)<+&#!63!=0>'&0?31)-.!*+!=310)4-).&!

320),-6&!3).')!<+&!63!=0-*+,1)-.!6-,36&!&1!D!=&1)1&!>,A&66&;!'-.1!10/'!)4=-013.1&'B!b.!&((&1#!



! V\

6&! '+==-01! *&! 63! ,-44+.3+1>! &'1! +.! *&'! =)6)&0'! *&! 63! 0>+'')1&! *C+.&! ()*+,)&! (-.,)/0&!

320),-6&! &1! ,&! 3+13.1! 3+! .)?&3+! *&! 63! 0&,A&0,A&! *&! ().3.,&4&.1! <+C3+! .)?&3+! *&!

6C)4=6),31)-.!*&'!5>.>?-6&'B!!

E304)! .-'! ,3'! >1+*)>'#! =6+')&+0'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! 320),-6&'! '-.1! *&'! -023.)'4&'! ,0>>'!

'=>,)()<+&4&.1!=30!*&'!2&.'!*C+.&!,-44+.3+1>B!J&,)!&'1!+.&! (-0,&!,30! 6&'! ,)1-K&.'!*&!

,&11&!4M4&!,-44+.3+1>!0)'<+&.1!(-01!5)&.!*&!'&!'&.1)0!,-.,&0.>'!=30!63!=0-1&,1)-.!*C+.&!

1&00&! 320),-6&! ')1+>&! *3.'! 6&+0! 0>2)-.B! LC+.! 3+10&! ,R1>#! '&! O-).*0&! D! +.&! =6+'! 20-''&!

-023.)'31)-.!71&6!&'1!6&!,3'!=-+0!U+63!`304!&1!6C-023.)'4&!J-.'&0?31)-.!J-+.,)6!-(!G&o!

:0+.'o),p;! =&+1! M10&! +.&! (-0,&! =+)'<+i+.&! 203.*&! -023.)'31)-.! =-''/*&! *>OD! =6+')&+0'!

4&450&'!&1!&.!2>.>036#!&66&!&'1!!().3.,)/0&4&.1!'1356&B!

8.1.5. Rôle des membres : faiblesses et obstacles 

h3).1&.)0! 63!4-1)?31)-.! 3+! '&).! *&'!4&450&'! &1! *+! ,-.'&)6! 3*4).)'1031)(! &'1! &.! '-)1! +.!

*>()! =-+0! 6&! 43).1)&.! *C+.&! ()*+,)&! (-.,)/0&! 320),-6&B! JC&'1! 63! 4-1)?31)-.! *&'! 2&.'!

)4=6)<+>'! <+)! ?3! (3)0&! &.! '-01&! <+&! 63! ()*+,)&! 320),-6&! ?3! '&! =&0=>1+&0! 3..>&'! 3=0/'!

3..>&'B!!L3.'!1-+1&'!89:%#!6&!'+==-01!*&'!4&450&'!&1!*&'!5>.>?-6&'!&'1!,0+,)36#!*-.,!+.!

(3)56&! '+==-01! *&! 63! ,-44+.3+1>! &'1! +.&! 203.*&! (3)56&''&B! U-+1&(-)'#! D! 63! =A3'&! *&!

,-.,&=1)-.#! )6! &'1! '-+?&.1! =6+'! (3,)6&! *&! ,--0*-..&0! 6&'! &((-01'! ')! 6&! 20-+=&! .-K3+! &'1!

6)4)1>!D!<+&6<+&'!=&0'-..&'!,6>'B!! L&! (3P-.! 2>.>036&#! 63! ,--0*).31)-.! *C+.! =0-O&1! <+)!

*>=&.*!*+!5>.>?-631!)4=6)<+&!<+&6<+&'!*)((),+61>'!=+)'<+C)6!'C32)1!'-+?&.1!*&!5>.>?-6&'!

<+)!-.1!+.!&4=6-)!0>4+.>0>!&1!<+)!'-.1!*-.,!6)4)1>'!*3.'!6&!1&4='!<+C)6'!=+)''&.1!-((0)0!D!

6C89:%B! %&'! -023.)'31)-.'! <+&! .-+'! 3?-.'! &F34).>&'! >13)&.1! 1-+1&'! (-.*>&'! '+0! 6&!

'+==-01!*&'!4&450&'!&1!*&!6&+0!,-44+.3+1>B!!!

8.2. Acquisition de la terre 

8.2.1. Acquisition de la terre : forces et opportunités 

%&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!+1)6)'&.1!*)?&0'!4-K&.'!=-+0!3,<+>0)0!*&'!1&00&'B!E304)!,&+FT,)#!-.!

0&10-+?&!6C3,A31!*C+.&!1&00&!D!63!O+'1&!?36&+0!430,A3.*&!7-+!3,A31!*)0&,1;#!6C3,A31!D!0353)'!

&1!6&!*-.!=+0!&1!')4=6&!7%-.21).#!WZZ];B!S.!3?3.132&!*&!,&'!10-)'!-=1)-.'!&'1!63!*>1&.1)-.!



! VW

,-4=6/1&! *+! 1)10&! *&! =0-=0)>1>#! ,&! <+)! =&04&1! +.&! =6+'! 203.*&! 6)5&01>! *C3,1)-.! =-+0!

6C-023.)'4&! <+)! 3,A/1&B! ! %C3,A31! D! 0353)'! &1! 6&! *-.! =+0! &1! ')4=6&! *>1)&..&.1! *&! =6+'!

<+&6<+&'! ).,)131)('! ().3.,)&0'! 7,&013).&'! 0&'10),1)-.'! 'C3==6)<+&.1;! =-+0! 6&! ?&.*&+0! *&! 63!

1&00&#! ,&! <+)! =-+003)1! (3?-0)'&0! +.&! 1&66&! &.1&.1&! 7%-.21).#! WZZ];B! %C+1)6)'31)-.! *&!

'&0?)1+*&'! 0>&66&'! 7?-)0! 63! '&,1)-.! 9&0?)1+*&! &1! '&0?),&! (-.,)&0! *&! ,-.'&0?31)-.) &'1! +.!

3+10&!4-K&.!s!*C3,<+>0)0!t!+.&!1&00&B!!L3.'!6&!,3'!*&!U&003f)&#!h4&!`3(30*!).*)<+&!<+&!

=6+')&+0'!=-'')5)6)1>'!*C3,<+)')1)-.!*&!1&00&!'-.1!&.!?+&'!&1!<+&!,&63!.&!'&456&!=3'!M10&!+.!

203.*!(3,1&+0!*&!'10&''!=-+0!6C-023.)'31)-.B!!b.!,&!<+)!,-.,&0.&!6&!l&.&')'!J-.'&0?3.,K#!

+.&!203.*&!=301)&!*&! 6&+0! 1&00&! 6&+0! 3! >1>!*-..>&B!%&!*-.!*&! 1&00&! (+1! >236&4&.1!+1)6)'>!

*3.'!6&'!,3'!*+!d+)1&0!f366&K!%3.*!U0+'1!&1!*+!J-.'&0?31)-.!J-+.,)6!-(!G&o!:0+.'o),pB!

8.2.2. Acquisition de la terre : faiblesses et obstacles 

E&+! *C-023.)'4&'! *&! ,-.'&0?31)-.! ,-.')*/0&.1! 6C3,A31! D! 63! O+'1&! ?36&+0! 430,A3.*&! 7&1!

=30(-)'! 4M4&! 6C3,A31! D! 0353)';! =+)'<+&! ,&66&T,)! )4=6)<+&! +.! =0)F! *C3,A31! 0&631)?&4&.1!

>6&?>!7%-.21).#!WZZ];B!%C3,A31!*)0&,1#!6C3,A31!D!0353)'!&1!6&!*-.!=+0!&1!')4=6&!(-.1!&.!'-01&!

<+&! 6&'! *>=&.'&'! 7&.10&1)&.! 2>.>036! &1! 13F&'! (-.,)/0&';! '-)&.1! *>'-043)'! '-+'! 63!

0&'=-.'35)6)1>! *&! 6C-023.)'4&! 3,A&1&+0B! J&,)! =-+003)1! *>,-+032&0! ,&013).'! -023.)'4&'!

*C3,A&1&0!+.&!1&00&!7%-.21).#!WZZ];B! 

8.3. Financement 

8.3.1. Financement: forces et opportunités 

L3.'! 6&'! ,3'! >1+*)>'#! 6&! ().3.,&4&.1! '&! (3)1! *&! =6+')&+0'! (3P-.'B! ! E-+0! 6&'! =6+'! =&1)1&'!

()*+,)&'!(-.,)/0&'!,-44&!,&66&!*+!h-.1TE).3,6&#!6&!().3.,&4&.1!'C&'1!(3)1!=30!*&!63!6&?>&!

*&! (-.*'!&1!*&'!*-.'!=0-?&.3.1!*&! 63!,-44+.3+1>! 6-,36&B!%3!`)*+,)&! (-.,)/0&!*+!h-.1!

E).3,6&!'&!().3.,&!=30!63!'-66),)131)-.!3+=0/'!*&'!2&.'!*&!63!0>2)-.!&.?)0-..3.1&!3).')!<+&!

=30! 6&'! (03)'! *&! ,-1)'31)-.'! *&'!4&450&'B! !J&11&!4>1A-*&! *&! 6&?>&! *&! (-.*'! D! 6C>,A&66&!

6-,36&! D! '&'! 3?3.132&'! ,30! &66&! )4=6)<+&! *)0&,1&4&.1! 6&'! 2&.'! *&! 63! ,-44+.3+1>B! !S.&!

3+10&!4>1A-*&!*&!6&?>&!*&!(-.*'!+1)6)'>&!*3.'!=6+')&+0'!,3'!>1+*)>'!)4=6)<+&!6C+1)6)'31)-.!

*&! ,-443.*)13)0&'! )4=6)<+3.1! *&! 203.*&'! ,-0=-031)-.'B! ! E30! &F&4=6&#! 6&! G31+0&!

J-.'&0?3.,K! -(!J3.3*3! 3! 0&P+! *&'! *-.'! *CuK*0-TH+>5&,! &1! 6&!%3.*!U0+'1!I66)3.,&! -(!



! V"

:0)1)'A! J-6+45)3! 3! 0&P+! *&'! (-.*'! *&! ,-0=-031)-.'! 1&66&'! <+&! J3.3*3! U0+'1#! J3.3*)3.!

g)6*6)(&! 9&0?),&#! h-+.13).! b<+)=4&.1! J-T-=#! &1,B! ! d&,&?-)0! *&'! (-.*'! *&! 203.*&'!

,-0=-031)-.'! =&+1! M10&! +.! 3?3.132&! =+)'<+&! ,&63! =&04&1! *C-51&.)0! *&! 20-'! 4-.13.1'!

*C302&.1!&1!,&#!&.!>13.1!4-).'!*>=&.*3.1!*&!63!2>.>0-')1>!*&'!).*)?)*+'!&1!*+!5>.>?-631B!!

%&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!<+)!-.1!0&P+!*&'!(-.*'!*&!20-''&'!,-0=-031)-.'!>13)&.1!*&!203.*&'!

-023.)'31)-.'! *>OD! 5)&.! ,-..+&'B! ! E-+0! ,&! <+)! &'1! *&'! =6+'! =&1)1&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'!

320),-6&'#! 10-+?&0!+.!,-443.*)13)0&!,-0=-031)(!=&+1!'C3?>0&0! 10/'!*)((),)6&B!h4&!!`3(30*!

).*)<+&!<+C>1356)0!+.!=63.!().3.,)&0!&1!M10&!-+?&01!D!*)((>0&.1'!1K=&'!*&!*-.31&+0'!713.1!<+&!

,&+FT,)!*-..&.1!&.!1-+1&!').,>0)1>!&1!&.!3,,-0*!3?&,!63!=A)6-'-=A)&!*&!6C-023.)'31)-.;!-.1!

1&.*3.,&!D!(3?-0)'&0!6C>13=&!*&!().3.,&4&.1B!!

8.3.2. Financement: faiblesses et obstacles 

%&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!*-)?&.1!(3)0&!*&!63!6&?>&!*&!(-.*'!*/'!6&+0!)4=6>4&.131)-.!&1!1-+1!

3+!6-.2!*&!6&+0!&F)'1&.,&!3().!*i3''+0&0!63!=0-1&,1)-.!*&!63!1&00&!*3.'!6&!(+1+0!&1!*&!'-+1&.)0!

6&+0'! ,-�1'! *C-=>031)-.B! ! J&66&'! <+)! -51)&..&.1! 63! 43O-0)1>! *&! 6&+0! ().3.,&4&.1! =30! 63!

'-66),)131)-.!*&!63!,-44+.3+1>!6-,36&!*>=&.*&.1!5&3+,-+=!*&'!5>.>?-6&'!=-+0!-023.)'&0!

*&'!>?>.&4&.1'!*&!6&?>&!*&!(-.*'B! !J&,)!=&+1!M10&!+.!*>'3?3.132&!=+)'<+&!5&3+,-+=!*&!

103?3)6!&1!*C>.&02)&!'-.1!.>,&''3)0&!D!63!0>+'')1&!*C+.&!6&?>&!*&!(-.*'B!!!!!!!

b.!J-6-45)&T:0)13..)<+&#!+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!=&+1!'&!O-).*0&!D!63!%3.*!U0+'1!I66)3.,&!

-(!:0)1)'A!J-6+45)3!&1!3).')!0&,&?-)0!*&!6C3)*&!().3.,)/0&!*&!63!=301!*&!,&11&!*&0.)/0&B!!%3!

%3.*!U0+'1!I66)3.,&!-(!:0)1)'A!J-6+45)3!&'1!3''-,)>&!D!*C3+10&'!203.*&'!,-0=-031)-.'!&1!

-023.)'31)-.'! <+)! '-.1! 4)'&'! D! 63! *)'=-')1)-.! *&'! =6+'! =&1)1&'! ()*+,)&'! 4&450&'B! ! %&!

H+>5&,!.C-((0&!=3'!+.&!203.*&!3''-,)31)-.!*&!,&!2&.0&!<+)!32)03)1!,-44&!53'&!*&!'+==-01!

=-+0! ,A3<+&! ()*+,)&! (-.,)/0&! ).*)?)*+&66&B! !h4&!`3(30*!4&.1)-..&!<+&! 6&!4).)'1/0&! *&!

6C&.?)0-..&4&.1!.&!*)'=-'&!=3'!*C+.!20-'!5+*2&1!=-+0!6&!'+==-01!*C).)1)31)?&'!0&6)>&'!3+F!

()*+,)&'!(-.,)/0&'!,-44+.3+13)0&'B!

8.4. Loi  

U&003f)&#!+.!(-.*'! (-.,)&0!,-44+.3+13)0&!<+)!&.!&'1!&.,-0&!D!'&'!*>5+1'#!>?-<+&!<+C)6!

&'1! =30(-)'! *)((),)6&! *&! 10-+?&0! *&! 6C3)*&! 6>236&! 3+! H+>5&,! &1! <+&! 6&! ,-*&! ,)?)6! &'1!



! V$

,-4=6&F&!D!'+)?0&B!U&003f)&!?-+*03)1!5)&.!?-)0!63!s!0&,&11&!t!34>0),3).&!74)&+F!3*3=1>&!D!

63! ,-.'&0?31)-.! *&'! 1&00&';! 'C3==6)<+&0! 3+! H+>5&,! 43)'! )6! 0>36)'&! <+&! 6&! ,-*&! ,)?)6!

<+>5>,-)'! &'1! *)((>0&.1! &1! =6+'! '10),1&! &1! <+C)6! (3+1! 0>+'')0! D! 103?3)66&0! 3?&,! ,&6+)T,)B! %&!

2-+?&0.&4&.1! '&456&! ,-6635-0&0! *)((),)6&4&.1! 6-0'<+C+.&! *&43.*&! 71&66&! 63! (-0431)-.!

*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&;!.&!0>(/0&!D!3+,+.&!6-)B!

8.4.1. Zonage: forces et opportunités 

I+!H+>5&,#! 1-+1&! '+=&0(),)&! ')1+>&! &.! m-.&! 320),-6&! 7eI;! &'1! =0-1>2>&!=30! 63! 6-)! '+0! 63!

=0-1&,1)-.! *+! 1&00)1-)0&! &1! *&'! 3,1)?)1>'! 320),-6&'B! hB! l)5&3+#! 2>-203=A&! &1! 3.36K'1&!

0>2)-.36! =-+0! 63! h-.1>0>2)&! &1! 6C8+13-+3)'! D! 63! J-44)'')-.! =-+0! 63! =0-1&,1)-.! *+!

1&00)1-)0&! 320),-6&! *+! H+>5&,! 7JEUIH;#! 4&.1)-..&! <+&! *&=+)'! 6C&.10>&! &.! ?)2+&+0!

7=0-20&'')?&;! *&'! *>,0&1'! *&! 63! 6-)! &.! WZc_#! 63! '+=&0(),)&! ')1+>&! &.! eI! &'1! *&4&+0>&!

0&631)?&4&.1!,-.'13.1&B!!%3!JEUIH!&'1!&.!,A302&!*&!63!6-)!'+0!63!=0-1&,1)-.!*+!1&00)1-)0&!

&1!*&'!3,1)?)1>'!320),-6&'!&1!103)1&!6&'!*&43.*&'!*C).,6+')-.#!*&!0>).,6+')-.#!*C&F,6+')-.!&1!

*C3+1-0)'31)-.!7JEUIH#!WZZZ;B!!%C).,6+')-.!,-.?&01)&!+.&!m-.&!.-.!320),-6&!7eGI;!<+)!

>13)1!eGI!*/'!6&'!W&0!*>,0&1'#!&.!eIB!%3!0>).,6+')-.!,-.?&01)!+.&!eGI!7<+)!3+!W&0!*>,0&1'!

>13)1!&.!eI!43)'!<+)!3!>1>!4)'&!&.!eGI!6-0'!*&!63!0>?)')-.!*&'!*>,0&1'!*&!WZ_c!D!WZZ";!&.!

eIB! %C&F,6+')-.! ,-.?&01)&! +.&! eI! &.! eGIB! S.&! 3+1-0)'31)-.! 0>=-.*! D! +.&! *&43.*&!

*C36)>.31)-.! D! 63! 6-)! =-+0! ,-.1-+0.&0! +.&! ).1&0*),1)-.! 1-+1! &.! 0&'13.1! &.! eIB!!

J-.103)0&4&.1! D! 63! *&43.*&! *C).,6+')-.#! 63! *&43.*&! *&! 0>).,6+')-.! .C3! =3'! D! M10&!

,-.(-04&!3+!0/26&4&.1!*&!m-.32&!*&!63!4+.),)=36)1>!7?-)0!63!'&,1)-.!e-.32&![!(3)56&''&'!

&1!-5'13,6&';!7JEUIH#!WZZZ;B!

8.4.2. Zonage : faiblesses et obstacles 

hB! l)5&3+! ).*)<+&! <+C3+! H+>5&,#! 6&'! 0>2)-.'! *+! :3'T93).1T%3+0&.1! &1! *&! JA3+*)/0&T

I==363,A&'! -.1! 6&+0! eI! 6&! =6+'! (-01&4&.1! 0>*+)1&j! *3?3.132&! *C&F,6+')-.'! <+&!

*C).,6+')-.'! 'CK! 03113,A&.1B!E30!,-.10&#! ,C&'1! 63! 0>2)-.!*&! 63!h-.1>0>2)&!<+)!3!2>.>0>! 6&!

=6+'! *&! *&43.*&'! *C&F,6+')-.! =-+0! ,&! <+)! &'1! *&! 63! *&0.)/0&! 3..>&B! U-+1&! *&43.*&!

*C).,6+')-.!*-)1!=0-?&.)0!*&!63!4+.),)=36)1>!&1!*-)1!3?-)0!6C3==+)!*&!63!hdJ!<+)!*-)1!32)0!

'&6-.!63!6-)!'+0!6C34>.32&4&.1!&1!6C+053.)'4&B!!hB!l)5&3+!3O-+1&!<+&!,&,)!=&+1!,-.'1)1+&0!

+.!-5'13,6&!=-+0! ,&013).'!=0-*+,1&+0'!-+!20-+=&'!*C).1>0M1'! ')! 63! 1&00&! ,-.,&0.>&!&'1! &.!



! VQ

m-.&!=>0)+053).&! 7ES;!=+)'<+&!s!6&'!4+.),)=36)1>'!,-.'&0?&.1! O36-+'&4&.1! 6C).1>20)1>!*&!

6&+0! m-.&! ES! =-+0! 43).1&.)0! 6&+0! ,3=3,)1>! *&! *>?&6-==&4&.1! +053).!tB! ! hB! l)5&3+!

4&.1)-..&!>236&4&.1!<+&! 6&'! ).1&0*),1)-.'!*&!63! 6-)!'+0! 63!=0-1&,1)-.!*+! 1&00)1-)0&!&1!*&'!

3,1)?)1>'!320),-6&'!=&+?&.1!.+)0&! ).*)0&,1&4&.1!D! 63! O&+.&!0&6/?&!*>')03.1!*>5+1&0!=30!*&!

=&1)1&'! +.)1>'! *&! =0-*+,1)-.B!%3!JEUIH!.&! (3?-0)'&! =3'! ,&! 2&.0&! *&! =&1)1&! =0-*+,1)-.!

73663.1!D!6C&.,-.10&!*C+.&!')1+31)-.!)*>36&!=-+0!&66&;!&1!.C3!*C3)66&+0'!=3'!6&!43.*31!*&!'&!

'-+,)&0! *&! 63! 0&6/?&! &.! 13.1! <+&! 1&66&B! ! %3! 6-)! '+0! 6&'! =0-*+,1&+0'! 320),-6&'! =&04&1! 3+F!

=0-*+,1&+0'!*&!,-.'10+)0&!*C3+10&'!0>')*&.,&'!'+0!6&+0!1&00&!43)'!,&#!'&+6&4&.1!=-+0!6&+0'!

&.(3.1'!-+!&4=6-K>'B!E-+0!+.!*>13,A&4&.1!*&'!).(03'10+,1+0&'!*+!(-.*!*&!1&00&!7')1+31)-.!

'-+?&.1!=0>(>0>&!=30!+.&! ()*+,)&! (-.,)/0&! 320),-6&! 3''-,)>&! D!+.&! (&04&;#! +.&!*&43.*&!

*C3+1-0)'31)-.! &'1! 0&<+)'&B! ! L&! =6+'#! ')! 63! ()*+,)&! (-.,)/0&! 320),-6&! &'1! 43O-0)13)0&4&.1!

,-.10R6>&!=30!*&'!).1>0M1'!&F1>0)&+0'!3+!H+>5&,#!+.&!3+1-0)'31)-.!&'1!>236&4&.1!0&<+)'&B!!

I+!H+>5&,#! ,-44&!=-+0! 6&! 0&'1&!*+!J3.3*3#! 6&'!*)((>0&.1'! 1K=&'!*&! m-.32&! '-.1!+1)6&'!

43)'!.&!0&=0>'&.1&.1!=3'!+.&!'-6+1)-.!().36&!D! 63!=0-1&,1)-.!*&'! 1&00&'!320),-6&'!=+)'<+&!

,&'!m-.32&'!'-.1!'+O&1'!D!,A3.2&0!')! 6&!2-+?&0.&4&.1!&.!?-)1! 63!.>,&'')1>B!%&!=0-56/4&!

'&03)1! 34-).*0)1! ')! *&! 1&66&'! *>,)')-.'! ?&.3)&.1! *3?3.132&! *&! 63! ,-44+.3+1>! =30!

6C&.10&4)'&!*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&B!!

8.4.3. Fiscalité: forces et opportunités 

S.!3?3.132&!=-+0!+.!89:%!&'1!*&!.&!=3'!3?-)0!D!=3K&0!6&'!13F&'!'+0!6&!0&?&.+B!Ji&'1!3+'')!

6&! ,3'! =-+0! 6&'! -023.)'4&'! *&! 5)&.(3)'3.,&! <+)! =&+?&.1! >236&4&.1! *-..&0! *&'! 0&P+'!

*C)4=R1!3+F!*-.31&+0'B!I?-)0!6&!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&!&'1!,-.')*>0>!,-44&!+.!3?3.132&!

,30! 6&'! *-.31&+0'! 5>.>(),)&.1! *C+.&! &F&4=1)-.! *&! 13F&'! 6-0'<+C)6'! (-.1! +.! *-.! *&!

5)&.(3)'3.,&B! L&! =6+'#! 6&'! -023.)'4&'! *&! 5)&.(3)'3.,&! '-.1! >6)2)56&'! D! ,&013).&'!

'+5?&.1)-.'! &1! )6'! '-.1! *3.'! ,&013).'! ,3'! &F&4=1>'! *+! =3)&4&.1! *&'! 13F&'! 4+.),)=36&'!

7l)030*#!"\\";B!

8.4.4. Fiscalité: faiblesses et obstacles 

%&'!,3'!*&!UA&!%3.*!J-.'&0?3.,K#!*+!%3.*!10+'1!I66)3.,&!-(!:J#!*&!63!`)*+,)&!(-.,)/0&!

*+! h-.1! E).3,6&! &1!*+! d+)1&0! f366&K! %3.*! U0+'1! 7-�! 63! 1&00&! =-''/*&! +.! 31103)1!



! VV

>,-6-2)<+&;!*>4-.10&.1!<+C)6!K!3!*3?3.132&!*&!5>.>(),&'!()',3+F!=-+0!6&'!-023.)'4&'!*&!

=0-1&,1)-.!*+!=310)4-).&!.31+0&6B!E30!&F&4=6&#!6&!4).)'1/0&!,3.3*)&.!*&!6C&.?)0-..&4&.1!

3! >1356)1! 6&! ,-.,&=1! *&! *-.'! >,-6-2)<+&'! =-+0! 6&'<+&6'! 6&'! *-.31&+0'! 0&P-)?&.1! +.&!

0>*+,1)-.! *&! 13F&'B! U-+1&(-)'#! =-+0! <+C+.&! 1&00&! '-)1! >6)2)56&! &66&! *-)1! M10&! ,&01)()>&!

>,-'&.')56&#!,i&'1TDT*)0&!<+C&66&!*-)1!3?-)0!+.&!?36&+0!>,-6-2)<+&! 7b.?)0-.4&.1!J3.3*3#!

"\\$;B!9-+'!,&11&!*>().)1)-.#!6&'!1&00&'!320),-6&'!-�!'&!=031)<+&.1!6C320),+61+0&!5)-6-2)<+&!

.&!'-.1!=3'!,-.')*>0>&'!,-44&!3K3.1!+.&!203.*&!?36&+0!>,-6-2)<+&B!!

8.4.5. Servitude et service foncier de conservation : forces et opportunités 

%3! '&0?)1+*&! &1! 6&! '&0?),&! (-.,)&0! *&! ,-.'&0?31)-.! '-.1! *&'! -+1)6'! 6>23+F! <+)! &F)'1&.1!!

3+13.1!*3.'!6&!s!,-44-.!63o!t!<+&!*3.'!6&!,-*&!,)?)6!*+!H+>5&,B!J&!,3*0&!6>236!&'1!+.&!

-==-01+.)1>! ,30! )6! =&04&1! 6C>1356)''&4&.1! *&! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! 320),-6&'! 3K3.1! =-+0! 5+1!

*C3+24&.1&0! 63!'+=&0(),)&!*&! 1&00&!D!=0-1>2&0!'3.'!<+&!,&66&T,)!.i3)1!D!*>5-+0'&0!*&!(03)'!

3*4).)'1031)('! D! ,A3<+&!3,A31B!b.!&((&1#! 3+!H+>5&,#! 6&'! '&0?)1+*&'! 0>&66&'!=&04&11&.1!*&!

,-.'&0?&0! 6&'! 1&003).'! D! =&0=>1+)1>! 7%-.21).#! WZZ];B! L&! =6+'#! ')! +.! -023.)'4&! *&!

5)&.(3)'3.,&! =-''/*&! 6&! 1&003).! *-4).3.1#! +.! *-.! *&! '&0?)1+*&! =30! 6&! =0-=0)>13)0&! *+!

1&003).! '&0?3.1! *-..&! *0-)1! D! *&'! 3?3.132&'! ()',3+F! =-+0! ,&6+)T,)! 7%-.21).#! WZZ];B! %3!
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Annexe I  
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WB! :-.O-+0#!O&!4&!.-44&����������B!!q&!'+)'!>1+*)3.1&!D!6CX,-6&!*Cb.?)0-..&4&.1!*&!
6CS.)?&0')1>!h,l)66B!!q&!(3)'!=301)&!*C+.!><+)=&!<+)!4/.&!=0>'&.1&4&.1!+.&!>1+*&!'+0!
6C>131!3,1+&6!*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!&1!6&+0!(+1+0&!=-1&.1)&6!3+!H+>5&,B!!G-+'!
,A&0,A-.'!D!,-..3k10&!6&'!(-0,&'#!(3)56&''&'#!-==-01+.)1>'!&1!-5'13,6&'!<+)!'+0?)&..&.1!
6-0'!63!(-0431)-.!&1!2&'1)-.!*&!,&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'B!!%&'!0>'+6131'!'&0?)0-.1!,-44&!
2+)*&!=-+0!X<+)1&00&!*3.'!6C)4=63.131)-.!=-1&.1)&6!*C+.!=0-20344&!=-+0!6&'!()*+,)&'!
(-.,)/0&'! 320),-6&'B! ! S.! 2+)*&! '+0! ,-44&.1! )4=63.1&0! +.! ()*+,)&! (-.,)/0&! 320),-6&!
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<+&!?-+'!,-..3)''&m!'+0!6&!'+O&1!7&1!,C&'1!6&!,3'!.-+'!3)4&0)-.'!?-+'!).1&00-2&0!'+0!*&'!
3'=&,1'! =301),+6)&0'! *&! ?-10&! ()*+,)&! (-.,)/0&! 320),-6&;^! ! G-+'! -((0-.'! 63!
,-.()*&.1)36)1>!=-+0!1-+'!'+O&1'!<+&!?-+'!O+2&m!.>,&''3)0&B!

!
$B! H+3.*^!
!
QB! h&0,)! *&! ?-10&! ,-6635-031)-.B! ! qC34/.&03)! 3?&,! 4-)! =6+'! *C).(-0431)-.! '+0! .-10&!
=0-O&1!&1!+.!(-04+63)0&!*&!,-.'&.1&4&.1!<+&!.-+'!*&?0-.'!')2.&0B!!I+!=63)')0!*&!?-+'!
0&.,-.10&mB!!

 
 
!



! c$

Annexe II 
 
Entrevue : Organisme sans but lucratif 
!
8.!?3!,-44&.,&0!=30!0&230*&0!63!(&+)66&!*C).(-0431)-.#!')2.&0!+.!3,,-0*!&1!0>=-.*0&!D!
1-+1&'!3+10&'!<+&'1)-.'!&1!=0>-,,+=31)-.'!<+&!?-+'!=-+?&m!3?-)0B!
!!
!
9UdSJUSdb!NGUbdGb!
!
8023.)'31)-.![!
!
HWT!L&=+)'!,-45)&.!*C3..>&'!6C-023.)'31)-.!&'1T&66&!4)'&!'+0!=)&*'^!
!
H"T!H+&66&'!'-.1!6&'!0&''-+0,&'!A+43).&'!2>03.1!6C8Gl^!

!" b'1T,&!6&'!4M4&'!*&=+)'!6&!*>5+1!-+!&'1T,&!<+&!6&'!0&'=-.'356&'!-.1!,A3.2&'^!
!" H+&6'!'-.1!6&+0!43.*31^!
!" 9-.1T)6'!=3K&0^!
!" H+&6!&'1!6&!=0-,&''+'!*&!=0)'&!*&!*>,)')-.^!!
!" H+)!3!6&!*0-)1!*&!?-1&^!

!
H$T!I?&mT?-+'!+.!6-,36!&1!3+10&'!431>0)&6'!5+0&3+1)<+&'^!
!
HQT!H+&6'!-5O&,1)('!=3''>!3?&mT?-+'!,-.,0>1)'>^!

!" H+&66&!&'1!63!4-1)?31)-.!3,1+&66&!*+!20-+=&!'+0!+.&!>,A&66&!*&!\!3!W\!7W\!>13.1!6&!
=6+'!>6&?>;^!b1!3+!*>=301^!

!
HVT!H+&6!&'1!?-10&!32&.*3!=-+0!6C3..>&!"\\$T"\\Q^!
!
EA)6-'-=A)&![!
!
H]T!H+&66&!&'1!63!=A)6-'-=A)&!*&!6C-023.)'31)-.^!7&.?)0-..&4&.1!?'!'-,)36&;!
!
h-1)?31)-.![!
!
HcT!H+&6!&'1!6&!4-1)(!=0).,)=36!=-+0!,0>&0!+.&!()*+,)&!(-.,)/0&^!743.<+&!*&!0&6/?&#!
,-.'&0?&0!6&!'131+1!*&!63!1&00&#!(3)0&!*&!6C>*+,31)-.!&.?)0-..&4&.136&#!&1,;!
!
h&450&![!
!
H_T!J-44&.1!*>().)''&mT?-+'!6&'!0R6&'!&1!6C)4=-013.,&!*&!?-'!4&450&'#!5>.>?-6&'!&1!
=301&.3)0&'^!

!" J-45)&.!'-.1T)6'!*3.'!,A3<+&!20-+=&^!
!
!

91031>2)&'!(+1+0&'![!



! cQ

!
HZT!H+&66&'!'-.1!6&'!'1031>2)&'!(+1+0&'^!

!" =-+0!343''&0!*&'!(-.*'#!'&!(3)0&!,-..3k10&!3+=0/'!*+!=+56),#!&1!3''+0&0!63!
0&6/?&!75+1'!&1!4-K&.'!*CK!=30?&.)0;!

!
!
9UdSJUSdb!b�UbdGb![!
!
`).3.,&4&.1![!
!
HW\T!H+&66&'!'-.1!?-'!'-+0,&'!*&!().3.,&4&.1^!

!" 9&!0&.-+?&66&.1T&66&'!,A3<+&!3..>&^!
!" 9-.1T&66&'!'+(()'3.1&'^!

!
HWWT!H+&66&!&'1!?-10&!-+?&01+0&!D!*)((>0&.1'!1K=&'!*&!*-.31&+0'^!
!
%-)'![!
!
HW"T!H+&6!&'1!6&!m-.32&!*>().)''3.1!6&!1&00)1-)0&!*&!63!(&04&^!
!
HW$T9&6-.!?-'!,-..3)''3.,&'#!<+&6'!=0-,>*>'!O+0)*)<+&'!(3?-0)'&.1!63!,0>31)-.!*C+.&!
()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&^!

!" %&'<+&6'!63!036&.1)''&.1^!
!
HWQT!H+&6'!'-.1!,&+F!<+)!(3,)6)1&.1!6&!().3.,&4&.1^!

!" %&'<+&6'!63!036&.1)''&.1^!
!
E+56)<+&!&1!4&*)3![!
!
HWVT!H+&66&!&'1!6C)4=-013.,&!*&'!=301&.3)0&'!*&!6CI20),+61+0&!'-+1&.+&!=30!63!
,-44+.3+1>!=-+0!?-10&!()*+,)&!(-.,)/0&^!
!
HW]T`3)1&'!?-+'!63!=0-4-1)-.!*&!63!()*+,)&!*3.'!6&'!4&*)3!&1!3+=0/'!*+!=+56),^!

!" E30!<+&6'!4-K&.'^!
!
HWcT!E&.'&mT?-+'!<+&!63!1&.*3.,&!'-,)36&!(3?-0)'&!63!,0>31)-.!*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!
320),-6&^!
!
h&0,)!5&3+,-+=�!
!



! cV

!
Annexe III 

!
Entrevue : Fermiers  
!
8.!?3!,-44&.,&0!=30!0&230*&0!63!(&+)66&!*C).(-0431)-.#!')2.&0!+.!3,,-0*!&1!0>=-.*0&!D!
1-+1&'!3+10&'!<+&'1)-.'!&1!=0>-,,+=31)-.'!<+&!?-+'!=-+?&m!3?-)0B!
!
9UdSJUSdb!NGUbdGb!
!
8023.)'31)-.![!
!
HWT!L&=+)'!,-45)&.!*C3..>&'!,+61)?&mT?-+'!,&11&!1&00&^!
!
H"T!J-45)&.!*&!!=&0'-..&'!103?3)66&!'+0!63!(&04&^!!

!" H+&6!&'1!6&+0!103?3)6!0&'=&,1)(^!
!" b'1!,&!6&'!4M4&'!*&=+)'!6&!*>5+1!-+!-.1T)6'!,A3.2&'^!
!" 9-.1T)6'!=3K&'^!
!" H+&6!&'1!6&!4-K&.!*&!=0)'&!*&!*>,)')-.^!!

!
H$T!I?&mT?-+'!+.!5+0&3+#!-0*).31&+0#!(3F!&1!3+10&'!431>0)&6'!5+0&3+1)<+&'^!
!
HQT!H+&6'!&'1!?-10&!=0-*+,1)-.!4-K&..&!=30!3..>&^!!

!" f30)&T1T&66&!5&3+,-+=^!!
!" H+&66&!&'1!63!4-1)?31)-.!3,1+&66&!*&'!&4=6-K>'!'+0!+.&!>,A&66&!*&!\!3!W\!7W\!>13.1!
6&!=6+'!>6&?>;^!b1!3+!*>=301^!

!
HVT!H+&6!&'1!?-10&!=63.)(),31)-.!=-+0!6C3..>&!"\\$T"\\Q^!
!
EA)6-'-=A)&![!
!
H]T!n!3T1T)6!+.&!=A)6-'-=A)&!3''-,)>&!D!?-10&!(&04&^!7G31+0&!?'!'-,)36;!
!
h-1)?31)-.![!
!
HcT!H+&6!'&03)1!?-10&!4-1)(!=0).,)=36!=-+0!,0>&0!+.&!()*+,)&!*C+1)6)1>!'-,)36&!320),-6&^!
7h3.<+&!*&!0&6/?&#!,-.'&0?&0!6&!'131+1!*&!63!1&00&#!(3)0&!*&!6C>*+,31)-.!&.?)0-..&4&.136&#!
&1,B;!
!

91031>2)&'!(+1+0&'![!
!
H_T!H+&66&!&'1!?-10&!'1031>2)&!(+1+0&!(3,&!D!?-10&!1&00&^!7f&.1&#!0&6/?&#!*-.#!&1,B;!
!
!
!
!



! c]

9UdSJUSdb!b�UbdGb![!
!
`).3.,&4&.1![!
!
HZT!d&,&?&mT?-+'!*&'!'-+0,&'!*&!().3.,&4&.1^!!

!" H+&66&'!'-.1T&66&'^!
!" 9&!0&.-+?&66&.1T&66&'!,A3<+&!3..>&^!
!" 9-.1T&66&'!'+(()'3.1&'^!

!
HW\T!`3)1&'!?-+'!3''&m!*&!=0-()1'!3?&,!?-'!0>,-61&'!=-+0!'-+1&.)0!63!(&04&^!
!
%-)'![!
!
HWWT!H+&6!&'1!6&!1K=&!*&!m-.&!*>().)''3.1!6&!1&00)1-)0&!*&!63!(&04&^!
!
HW"T!9&6-.!?-'!,-..3)''3.,&'#!<+&6'!=0-,>*>'!O+0)*)<+&'!(3?-0)'&03)&.1!63!,0>31)-.!*C+.&!
()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&^!

!" %&'<+&6'!63!036&.1)03)&.1^!
!
E+56),!&1!4&*)3![!
!
HW$T!E&.'&mT?-+'!<+&!63!1&.*3.,&!'-,)36&!(3?-0)'&03)1!63!,0>31)-.!*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!
320),-6&^!
!
h&0,)!5&3+,-+=�!

 
 
 
 
 
 
 
 

 
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

 
!



! cc

Annexe IV 
 
Entrevue : Experts des lois  
!
8.!?3!,-44&.,&0!=30!0&230*&0!63!(&+)66&!*C).(-0431)-.#!')2.&0!+.!3,,-0*!&1!0>=-.*0&!D!
1-+1&'!3+10&'!<+&'1)-.'!&1!=0>-,,+=31)-.'!<+&!?-+'!=-+?&m!3?-)0B!
!
HWT!H+&66&'!'-.1!6&'!6-)'!*&!=0-1&,1)-.!*&!63!1&00&!3+!H+>5&,^!
!
H"T!H+&66&'!'-.1!6&'!6-)'!0&6)>&'!D!63!,0>31)-.!*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&^!
!
H$T!L&!<+&66&!(3P-.!=&+1T-.!+1)6)'&0!+.&!6-)!=-+0!63!=0-1&,1)-.!*+!1&00-)0!=-+0!(3,)6)1&0!
6C).'13+031)-.!*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&^!
!
HQT!H+&6'!'-.1!6&'!*)((>0&.1'!1K=&'!*&!m-.&'!1&00)1-0)36&'!3+!H+>5&,^!

!" H+&6!.)?&3+!*&!2-+?&0.&4&.1!&.!3!63!O+0)*),1)-.^!
!
HVT!H+&66&'!'-.1!6&'!6-)'!()',36&'!(3?-0)'3.1!-+!.-.!63!,0>31)-.!*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!
320),-6&^!

!" H+&6!.)?&3+!*&!2-+?&0.&4&.1!&.!3!63!O+0)*),1)-.^!
!
H]T!H+&6'!'-.1!6&'!=0)?)6/2&'!*&'!-023.)'31)-.'!.-.T2-+?&0.&4&.136&'!3+!H+>5&,^!
!
h&0,)!5&3+,-+=�!
!
!
Questionnaire (par courriel) : CPTAQ  
!
:-.O-+0#! 'B?B=B! ?&+)66&m! ?-+'! 3''+0&0! *C3?-)0! =0)'! ,-..3)''3.,&!*&'! *&+F!*-,+4&.1'! ,)T
A3+1!&1!*C3?-)0!')2.>!6&!(-04+63)0&!*&!,-.'&.1&4&.1!3?3.1!*&!0>=-.*0&!3+F!<+&'1)-.'B!9)!
?-+'!3?&m!1-+1&'!3+10&'!<+&'1)-.'!,-.,&0.3.1!.-10&!>1+*&#!.CA>')1&m!=3'!D!.-+'!,-.13,1&0B!!
!
HWT! L3.'! <+&66&7';! 0>2)-.7';! *+! H+>5&,! 6&! *>m-.32&! 7320),-6&;! &'1T)6! =6+'! =0>'&.1!^!!
J&013).&'!0>2)-.'!'-.1T&66&'!=6+'!4&.3,>&'!<+&!*C3+10&'!^!
!
H"T!L&=+)'!6C)4=63.131)-.!*&!63!%-)!'+0!63!=0-1&,1)-.!*+!1&00)1-)0&!320),-6&#!<+&66&!&'1!63!
'+=&0(),)&!*&'!1&00&'!<+)!-.1!>1>!*>m-.>&'!^!
!
H$T!nT3T1T)6!*&'!203=A)<+&'!-+!,301&'!*>4-.103.1!,&'!,A)((0&'!^!7bF&4=6&![!,-4=303)'-.!
*+!=0>'&.1!m-.32&!320),-6&!'+0! 6Ck6&!*&!h-.10>36!3?&,!,&6+)!*C)6!K!3!$\!3.';!9)! 1&6!&'1! 6&!
,3'#!-�!=-+00)-.'T.-+'!'&!6&'!=0-,+0&0!^!
!
HQT! b'1T,&! =-'')56&! =-+0! +.&!8Gl! 7&F![! 63! ()*+,)&! (-.,)/0&! E0-1&,TU&00&! 3''-,)>&! D! 63!
(&04&!J3*&1!d-+''&6;!*C3,A&1&0!'&+6&4&.1!+.!(-.*!*&!1&00&!&1!.-.!6&'!).(03'10+,1+0&'!<+)!
'CK!03113,A&.1!^!
!



! c_

HVT!H+&66&! &'1! 63! '+=&0(),)&!4).)4+4!<+C+.&! 1&00&!*-)1! 3?-)0!=-+0!M10&!=0-1>2>&!=30! 63!
%-)!'+0!63!=0-1&,1)-.!*+!1&00)1-)0&!320),-6&!^!
!
H]T!9+0!<+&6'!,0)1/0&'!'=>,)()<+&'!'&!53'&!63!J-44)'')-.!=-+0!=0&.*0&!'&'!*>,)')-.'!&.!
431)/0&!*&!*>m-.32&!320),-6&!^!7G-+'!3?-.'!=0)'!,-..3)''3.,&!*&'!,0)1/0&'!*&!53'&!*>,0)1'!
'+0!6&!')1&!o&5!43)'!3)4&0)-.'!&.!'3?-)0!*3?3.132&!'+0!63!(6&F)5)6)1>!*&!63!=0)'&!*&!*>,)')-.!
*&!63!J-44)'')-.;!
!
HcT!b'1T,&!*)((),)6&!*&!,-.?&01)0!+.&!1&00&!.-.T320),-6&!&.!1&00&!320),-6&!^!
!
H_T!! 3;!J-44&.1! 63!J-44)'')-.! &.10&?-)1T&66&! 6&'! >13=&'! D! (03.,A)0! =30! +.! O&+.&! �63!
0&6/?&�! =-+0! *>5+1&0! +.&! ?-,31)-.! *&! (&04)&0!^! L-.,#! <+&66&'! '-.1! 6&'! >13=&'! =-+0!
,-44&.,&0!s!=&1)1!t!*3.'!6&!*-43).&!320),-6&!^!!
!

5;!9)!63!(&04&!.&!=&+1!M10&!6&!0&?&.+!=0).,)=36!*/'!6&!*>=301#!63!0&6/?&!=&+1T&66&!1-+1!
*&!4M4&!'&!,-.'10+)0&!+.&!43)'-.!'+0!63!1&00&!*&!63!(&04&!^!
!!
!
h&0,)!5&3+,-+=!*&!?-10&!,-6635-031)-.�!
!



! cZ

Annexe V 
 

FEUILLE D’INFORMATION 
!
!
!
U)10&!*&!6C>1+*&![!L’établissement de l’état actuel des fiducies foncières agricoles et de   
                            leur futur potentiel au Québec. 
!
!
85O&,1)('!&1!.31+0&!*&!6C>1+*&![!
!
! G-+'!3==0>,)&0)-.'!?-10&!=301),)=31)-.!D!,&11&!>1+*&!<+)!1&.1&!*C>1356)0!6C>131!3,1+&6!
*&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!&1!6&+0!(+1+0!=-1&.1)&6!3+!H+>5&,B!!G-+'!?-+6-.'!,-..3k10&!
6&'! (-0,&'#! (3)56&''&'#! -==-01+.)1>'! &1! -5'13,6&'! 7=3''>'#! =0>'&.1'! &1! (+1+0';! <+)! =&+?&.1!
'+0?&.)0!6-0'!*&!6C)4=63.131)-.!&1!63!2&'1)-.!*C+.&!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&!3+!H+>5&,!&1!
3)66&+0'B! ! E-+0! &.! ,-..3k10&! *3?3.132&! '+0! 6&! *>?&6-==&4&.1! *C+.&! ()*+,)&! (-.,)/0&!
320),-6&#!,&11&!>1+*&!0&<+)&01!<+&!.-+'!.-+'!&.232)-.'!*3.'!+.!=0-,&''+'!*C&.10&?+&!3?&,!
*&'!=&0'-..&'!,6>B!!!

%&'!0>'+6131'!*&!,&11&!>1+*&!'&0?)0-.1!D!).(-04&0!.-10&!,6)&.1#!X<+)1&00&!7+.&!8Gl!
).1>0&''>&!D!=0-1>2&0! 6&'! 1&00&'!320),-6&'!2>0>&'!>,-6-2)<+&4&.1;!*&! 63!')1+31)-.!3,1+&66&!
*&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! 320),-6&'! 3+! H+>5&,B! ! J&11&! ).(-0431)-.! '&0?)03! D! )4=63.1&0! +.!
=0-20344&! (3,)6)13.1! 6&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! 320),-6&'B! ! J&11&! >1+*&! =&04&1103! 3+'')! 63!
,0>31)-.!*C+.!2+)*&!*&!4)'!&.!v+?0&!*&!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!3+!H+>5&,B!!!
! !
f-'!).1&0?)&o&0'#!
!
!
J>6).&!J6-+@10&!!!!6+.31),�,&6).&�A-143)6B,-4!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!7QV\;!Z"$TQZ_\!!
I4>6)&!L>')6&1!!!!!0*&')6�=-T5-FB4,2)66B,3!!
I..!%>?&'<+&!!!!!!36&?&'c�=-T5-FB4,2)66B,3!
h)2.-.!E310),p!!!!=(+.p�4)2.-.�A-143)6B,-4!!
d&.>&!E0)4&3+!!!!!0&.&&=0)4&3+�A-143)6B,-4!!
q3.)&!d)-+F!!!!!!!!!!O3.)&0)-�A-143)6B,-4!!
I..)&!h,r&.m)&!3..)&4�&+*-0343)6B,-4!!!
!
!
!
E-+0!*&!=6+'!34=6&'!).(-0431)-.'!,-.13,1&m!.-10&!'+=&0?)'&+0&[!
!
I4&6)3!J630p&!
`3,+61K!-(!h3.32&4&.1#!h,l)66!S.)?&0')1K!
W\\W!9A&050--p&!91B#!:0-.(43.!:+)6*).2#!d--4!VZcI!
h-.10>36#!H,!
b43)6![!34&6)3B,630p&�43)6B4,2)66B,3!



! _\

7VWQ;!$Z_TQ\\\!!�\_Z]c$!
Annexe VI 

FORMULAIRE DE CONSENTEMENT 
 

G-+'! '-44&'! *&'! >1+*)3.1'! *&! 6C>,-6&! *&! 6C&.?)0-..&4&.1! *&! 6C+.)?&0')1>! h,l)66B! ! G-+'!
3)4&0)-.'! 3?-)0! ?-10&! =301),)=31)-.! *3.'! +.&! >1+*&! '+0! 6&'! ()*+,)&'! (-.,)/0&'! 320),-6&'B! ! J&11&!
>1+*&! ?&+1! >1356)0 l’état actuel des fiducies foncières agricoles et leur futur potentiel au 
Québec.!!%&!03==-01!().36!'&03!+1)6)'>!*&!(3P-.!3,3*>4)<+&!*3.'!6&!,3*0&!*+!,-+0'!Environmental 
Research! &1! ,-44&! 53'&! =-+0! 3)*&0! X<+)1&00&! 7.-10&! ,6)&.1;! D! ,-.')*>0&0! *&'! '1031>2)&'! =-+0!
(3,)6)1&0!6C)4=63.131)-.!*&!()*+,)&'!(-.,)/0&'!320),-6&'!3+!H+>5&,B!!X<+)1&00&!&'1!+.!-023.)'4&!.-.!
2-+?&0.&4&.136!<+)!?&+1!=0-1>2&0!6&'!1&00&'!320),-6&'!2>0>&'!*&!(3P-.!>,-6-2)<+&B!!J&11&!>1+*&!&'1!
,-.*+)1&!=30!J>6).&!J6-+@10&!7QV\TZ"$TQZ_\#!6+.31),�,&6).&�A-143)6B,-4!;#!I4>6)&!L>')6&1#!I..!
%>?&'<+&, h)2.-.!E310),p#!d&.>&!E0)4&3+#!q3.)&!d)-+F!&1!I..)&!h,r&.m)&B!!G-+'!'-44&'!'-+'!
63!'+=&0?)')-.!*+!E0-(&''&+0!I4&6)3!J630p&!*+!`3,+61K!-(!h3.32&4&.1#!S.)?&0')1>!h,l)66!VWQT
$Z_TQ\\\!&F1B!\_Z]c$##!34&6)3B,630p&�43)6B4,2)66B,3!B!
!
f-+'! 10-+?&0&m! ,)T*&''-+'! 63! ,-.10)5+1)-.! *&'! =301),)=3.1'B! ! f&+)66&m#! 9BfBEB! 6)0&! ,&! *-,+4&.1!
311&.1)?&4&.1B!
!

 
b.!=301),)=3.1!D!,&11&!>1+*&!?-+'!0>=-.*0&m!D!+.&!&.10&?+&!*C+.&!*+0>&!*C&.?)0-.!W!A&+0&B!!G-+'!
3)4&0)-.'!?-+'!63)''&0!6&!,A-)F!*&!6C&.*0-)1!-�!6C&.10&?+&!'&03!,-.*+)1&B!!%C-.!?-+'!*&43.*&03!*&!
0>=-.*0&!D!*&'!<+&'1)-.'!1-+,A3.1!=6+')&+0'!3'=&,1'!*+!m-.32&!320),-6&!&1!3+10&'!'+O&1'!,-..&F&'B!!
9)! ?-+'! .-+'! &.! *-..&m! 63! =&04)'')-.#! 6C&.10&?+&! '&03! &.0&2)'10>&B! ! %3! ,-.()*&.1)36)1>! &1!
6C3.-.K431! '&0-.1! 3''+0>'![! *&'! ,)131)-.'! =-+00-.1! M10&! +1)6)'>&'!43)'! .&! '&0-.1! =3'! 3110)5+>&'! D!
4-).'!<+&!6&!=301),)=3.1!.-+'!&.!3)!*-..>!63!=&04)'')-.B!!%&!03==-01!().36!'&03!*)'=-.)56&!D!6C>,-6&!
*&!6C&.?)0-..&4&.1!*&!6C+.)?&0')1>!h,l)66!3).')!<+&!*3.'!6&'!5+0&3+F!*CX<+)1&00&B!!

!

f-10&!=301),)=31)-.!&'1!&.1)/0&4&.1!?-6-.13)0&j!?-+'!.CM1&'!3+,+.&4&.1!-56)2>!*&!=301),)=&0!D!,&11&!
>1+*&B!!f-+'!M1&'!&.!*0-)1!*&!0&(+'&0!*&!0>=-.*0&!D!,&013).&'!<+&'1)-.'B!!f-+'!=-+?&m!0&1)0&0!?-10&!
=301),)=31)-.!&.!1-+'!1&4='B!!N6!.CK!3!3+,+.&!,-4=&.'31)-.!=-+0!?-10&!=301),)=31)-.B!

�!!qC3,,&=1&!*&!=301),)=&0!D!,&11&!>1+*&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�!!q&!0&(+'&!*&!=301),)=&0!D!,&11&!>1+*&!
�!!qC3,,&=1&!<+&!6C-.!4C)*&.1)()&!*3.'!6&!03==-01!().36!!!�!!q&!0&(+'&!<+&!6C-.!4C)*&.1)()&!!
�!!qC3,,&=1&!<+&!6C-.!4&!,)1&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�!!q&!0&(+'&!<+&!6C-.!4&!,)1&!
�!!qC3,,&=1&!<+&!6C&.10&?+&!'-)1!&.0&2)'10>&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�!!q&!0&(+'&!<+&!6C-.!4C&.0&2)'10&!
�!!qC3,,&=1&!<+&!*&'!=A-1-'!'-)1!=0)'&'!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�!!q&!0&(+'&!<+&!*&'!=A-1-'!'-)1!=0)'&'!!
!

E301),)=3.1�����������������!

L31&����������������������!

!

G-+'#! 6&'! ,A&0,A&+0'! 3,,&=1-.'! *&! 0&'=&,1&0! .-'! &.232&4&.1'! (3,&! 3+F! =301),)=3.1'! &1! 63!
,-.()*&.1)36)1>!*>')0>&B!

JA&0,A&+0'�����������������!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!�����������������!

L31&����������������������!
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Annexe VII !

UI:%b9!9BgB8BUB!
!

U356&!9g8U!a!U&003f)&!
!

Thèmes 
Structures de 
l’organisation interne 
(ONG, organisme de 
bienfaisance, rôles des 
membres) 

Forces 
T!0&''-+0,&'!.31+0&66&'!&F=6-)1>&'!'+0!63!1&00&x!=-+0!
*>?&6-==&4&.1!).1&0.&!'&+6&4&.1!763!=0-1&,1)-.!&'1!
3''&m!'10),1&;!
!
T63!=0-=0)>1>!*&!63!43)'-.!?3!3+!=0-=0)>13)0&!
!
T6&!(-.*!*&!1&00&!7&.!()*+,)&;!.C3==301)&.1!=3'!D!
6C).*)?)*+!
!
T=-+0!+.!*>?&6-==&4&.1!*+0356&!)6!(3+1!*&!63!'135)6)1>!
3+!.)?&3+!*&!63!'10+,1+0&!
!
T3,<+)')1)-.!*&!63!1&00&![!=6+')&+0'!=-'')5)6)1>'!&.!?+&!
7.&!'&456&!=3'!M10&!+.!203.*!(3,1&+0!*&!'10&'';!
!
T!h4&!`3(30*!3!?>,+!6C&F=>0)&.,&!7>,-?)6632&;!c!3.'!D!
u3o3�!&1!&.!3!?)')1>!=6+')&+0'!3+10&'!
!
TX,A3.1)66-.!*C@2&!=304)!6&'!4&450&'!&1!'K4=31A)'3.1'!
&'1!5)&.!0>=301)!75&6!>,A3.2&!*&'!2>.>031)-.';!
!
T910+,1+0&!3?&,!,-4)1>!3*4).)'1031)(!(-04>!*&!4&450&'!
3,1)('B!L&'!'-+'T,-4)1>'!*&!103?3)6!'-.1!2>0>'!=30!*&'!
0&=0>'&.13.1'!*+!,B3B!3?&,!*&'!4&450&'!3,1)('B!f-1&'!
=30!,-.'&.'+'!*&!63!43O-0)1>![!430,A&!5)&.B!
!
T-5O&,1)('!*>OD!,-.,0>1)'>'!x!&.,-+032&3.1![!63!()*+,)&#!
=A3'&!W#!>,A>3.,)&0!&1!5+*2&1#!=0>'&.131)-.!*+!=0-O&1'#!
*>=6)3.1'#!301),6&'#!0&.,-.10&'!*C).(-0431)-.!
!
T!3,,/'!1>6>=A-.&#!).1&0.&1!&1!5+0&3+!D!63!43)'-.!!
!
T!6&'!4&450&'!'-.1!3,1)('!&1!4-1)?>'#!,3!(3)1!5-+2&0!6&'!
,A-'&'!s!%C>.&02)&!*&!?-+6-)0#!,C&'1!,&!<+)!(3)1!5-+2&0!
6&'!,A-'&'#!&1!.-.!'&+6&4&.1!6&!'3?-)0!t!
!
T!%C>1356)''&4&.1!*C+.!=63.!*>13)66>!'+0!63!()*+,)&!
(-.,)/0&!,-44+.3+13)0&!&'1!.>,&''3)0&!=-+0!6&!(+1+0!*&!
,&66&T,)!
!
T!%3!()*+,)&![!5-.!=-+0!63!*+035)6)1>!*&!6C>,-?)6632&!
!
T!%C>,-?)6632&!'&0?)03)1!*C3)*&!D!63!=3+?0&1>!
7,-00&'=-.*3.1!D!63!6)2.>&!320),-6&!*&'!%3+0&.1)*&';!&.!
=0-,+03.1!*&'!6-2&4&.1'!'-,)3+F!D!=0)F!35-0*356&'!
!
T=A)6-'-=A)&#!4)'')-.!&1!-5O&,1)('!,63)0'#!5)&.!
*>1&04).>'!&1!0>36)'356&'!!

Faiblesses 
T!I+!*>5+1!7-�!U&003f)&!'&!10-+?&!&.!,&!
4-4&.1;#!63!'10+,1+0&!).1&0.&!>13.1!&.,-0&!&.!
*>?&6-==&4&.1#!)6!&'1!*)((),)6&!*&!,--0*-..&0!
5&3+,-+=!*&!4&450&'!*/'!6&!*>=301!
!
T!%)4)131)-.![!6&!=0-O&1!.>,&'')1&!5&3+,-+=!*&!
,--0*).31)-.!36-0'!<+&!6&!1-+1!*>=&.*!*+!
5>.>?-631!*&'!4&450&'!<+)!-.1!6&+0!=0-=0&!
&4=6-)!-,,+=3.1!*>OD!6&+0!1&4='!
!
T!9131+1!*&!5)&.(3)'3.,&!&'1!+.!6-.2!=0-,&''+'!
!

Financement T!U&003f)&!&'1!-+?&01&!D!*)((>0&.1'!1K=&'!*&!*-.31&+0'!
13.1!&1!3+'')!6-.21&4='!<+&!,&!.C&'1!=3'!+.!s!(0-.1!t!
=-+0!6&+0!(3)0&!+.&!5&66&!)432&!&1!.-.!=-+0!32)0!=-+0!6&!
5)&.!*&!63!,A-'&!
!
T!X1356)0!+.!=63.!().3.,)&0!7=63.!*C&.'&456&;!3)*&!7?-)0!
.>,&''3)0&;!3+!().3.,&4&.1!
!
TN6!K!3!5&3+,-+=!*&!=-'')5)6)1>'!*&!().3.,&4&.1#!
5&3+,-+=!*&!'+5?&.1)-.'!'-.1!6Dj!)6!(3+1!6&'!*&43.*&0!
!
T!%&!4).)'1/0&!?&+1!3)*&0!43)'Y7?-)0!(3)56&''&;!!
!

T!().3.,&4&.1!?)&.1!'&+6&4&.1!*&!h4&!`3(30*!
&1!*&!E3+6!J3'3?3.1!7,-.O-).1;!&1!*&'!4&450&'!
!
T!h).)'1/0&!*&!6Cb.?)0-..&4&.1!3)4&!6&!=0-O&1!
43)'!*)1!<+C)6!.C3!=3'!5&3+,-+=!*Cw!
!



! _"

T!L&'!-023.)'4&'!*+!'+==-01!().3.,)&0!&1!*&!
*>?&6-==&4&.1!*&'!%3+0&.1)*&'!?&+6&.1!,-6635-0&0!
3?&,!U&003f)&!
!

 
Lois, zonage et fiscalité 

T!I+!H,#!')!+.&!=&0'-..&!3!+.&!=0-=0)>1>#!6&!1)10&!&'1!D!
&66&B!b.!()*+,)&!)6!.CK!3!=3'!*C3==301&.3.,&!36-0'!)6!&'1!
=-'')56&!*&!,0>&0!*)((>0&.1'!.-K3+F!7A35)131)-.#!
320),+61+0&#!,&.10&!,+61+0&6#!Y;!
!
T!6&!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&!&'1!=&0P+!,-44&!(3?-0356&!
=-+0!6C-51&.1)-.!*C+.&!1&00&!*3.'!6&!,3'!*&!U&003f)&!
7=-+0!3?-)0!+.!*-.!*&!1&00&;!
!
T!9)!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&!-51&.+![!0&P+!&1T-+!,0>*)1!
*C)4=R1!=-+0!63!,-0=-031)-.!&1!6&'!*-.31&+0'!
!
T!l+)*&!'+0!6&'!()*+,)&'!(-.,)/0&'!=-+0!6-2&4&.1'!
35-0*356&'!*+!J3.3*3!7=30!9Ju%;!
!
T!`)*+,)&!(-.,)/0&!*&!63!?366>&!*&!d+)1&0!7W/0&!()*+,)&!
(-.,)/0&!3+!H,;!x!203.*&!3)*&!
!

T!e-.32&![!6C>,-?)6632&!)4=6)<+&!*)?&0'&'!
+1)6)'31)-.'!*&!63!1&00&!36-0'!)6!(3+*03!5)&.!
?>0)()&0!6&!1K=&!*&!m-.32&!3==0-=0)>!7m-.32&!
320),-6&!3!<+&6<+&'!0&'10),1)-.'!'+0!6&!.-450&!
*&!(34)66&'!=-+?3.1!?)?0&!'+0!63!1&00&!43)'!
-((0&!3+'')!=0-1&,1)-.!&1!'+5?&.1)-.Y<+-)<+&!
,&66&'T,)!.&!'-.1!=3'!&''&.1)&66&'!=-+0!
6C>,-?)6632&;!
!
T!N6!(3+1!311&.*0&!6-.21&4='!=-+0!'3?-)0!')!-.!
=&+1!3?-)0!6&!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&!-+!=3'!
!
T!6&!,-*&!,)?)6!&'1!,-4=6&F&!7&B2B!6&!1&003).!*-)1!
3?-)0!+.!1)10&!).*)?)*+&6#!2>0>!=30!+.&!=&0'-..&!
-+!=30!6&!2-+?&0.&4&.1!36-0'!<+&!63!()*+,)&!&'1!
+.&!,-0=-031)-.;!
!
T!I+!.)?&3+!320),-6&#!6&!H,!?&+1!*>m-.&0!
5&3+,-+=!
!
T!N6!&'1!*)((),)6&!*&!10-+?&0!*&!6C3)*&!6>236&!3+!
H,B!N6'!-.1!,A&0,A>!6-.21&4='B!7<+-)<+&!6&+0!
,3'!&'1!'=>,)()<+&;!
!
T!%&!2-+?&0.&4&.1!,-6635-0&!*)((),)6&4&.1!
<+3.*!,&!<+)!&'1!*&43.*>!.C&'1!=3'!*3.'!63!6-)!
7(3)'3.1!366+')-.!D!63!W/0&!()*+,)&!(-.,)/0&!
d+)1&0!f366&K!%3.*10+'1!&.!WZ_Q;!
!
T!N6!(3+*03)1!=0&.*0&!63!0&,&11&!S9!&1!63!
103.'(>0&0!),)Y43)'!3?&,!.-10&!,-*&!,)?)6!,C&'1!
*)((>0&.1!&1!=6+'!*)((),)6&B!N6!(3+1!0>+'')0!D!
103?3)66&0!3?&,!,&6+)T,)B!

Implication et support de 
la communauté 
!
!
!
!
!
!
!

T!I,<+)')1)-.!*&!63!1&00&!=-+003!=&+1TM10&!?&.)0!*C+.!
*-.!*&!1&00&!=30!hdJ#!*-.!*C+.&!1&00&!*&!63!J-+0-..&!
-+!=30!*-.'!>,-6-2)<+&'!7')!=-'')56&;B!9)!,&!.C&'1!=3'!
=-'')56&!7*-.'!>,-6-2)<+&';#!+.&!=-'')5)6)1>!'&03)1!
*C3?-)0!*&'!*-.'!>,-6B!'&+6&4&.1!'+0!6&!cVz!*&!63!1&00&!
7*&'1).>&!D!63!=0-1&,1)-.!>,-6-2)<+&!!&1!D!6C+1)6)1>!
'-,)36&;!&1!.-.!'+0!6&!"Vz!7&.!()*+,)&!=-+0!63!
,-66&,1)?)1>!?)356&;!7')!U&003f)&!*>,)*&!*C3?-)0!+.&!
1&66&!'10+,1+0&#!)B&B!"VzTcVz;B!
!
Th&450&'!3,1)('!7&.?)0-.!"\;!&1!'K4=31A)'3.1'!
7&.?)0-.!_\;!'-.1!4-1)?>'!&1!103?3)66&.1!5)&.!7'+01-+1!
4&450&'!3,1)(';B!J3!5-+2&!5&3+,-+=#!,C&'1!3,1)(B!
!
TJ3!=0&.*!+.&!(-01&!,-6635-031)-.!&.10&!6&'!-023.)'4&'!
3,1)('!3+!H,!
!
T!%&'!4+.),)=36)1>'!&1!6&'!*)?&0'!=36)&0'!*&!
2-+?&0.&4&.1!7'+01-+1!6&!h).)'1/0&!*&!
6Cb.?)0-..&4&.1;!-.1!1&.*3.,&!D!M10&!&.!(3?&+0!&1!D!
,-6635-0&0!3+!=0-O&1!
!
T!%3!1&.*3.,&!'-,)36&!x!=-')1)?&!3+!=0-O&1#!'+01-+1!*3.'!
63!0>2)-.!*&'!%3+0&.1)*&'!<+)!&'1!+.&!31103,1)-.!
1-+0)'1)<+&!75&'-).'!*C>,A3==&4&.1#!*&!0&?&.)0!3+F!
'-+0,&'#!?)?0&!=6+'!'3).&4&.1;B!%C>,-1-+0)'4&!&'1!+.!
'&,1&+0!&.!*>?&6-==&4&.1!&1!?3!*3.'!6&!'&.'!*+!=0-O&1!
U&003f)&TX,-?)6632&B!
!
T!N6!K!3!+.!)4=-013.1!0>'&3+!).1&0.31)-.36!5)&.!3,1)(!
*C>,-?)6632&!
!

T!U&003f)&!3!5&'-).!*C+.&!4+.),)=36)1>!<+)!'&!
*>,)*&!D!'C&4530<+&0!D!(-.*!3?&,!6&!=0-O&1!
!
T!I+!H,!-.!&.!&'1!<+C3+!*>5+1!,-.,&0.3.1!6&'!
).)1)31)?&'!*&!*>?&6-==&4&.1!*C>,-?)6632&'!
!

!



! _$

!
U356&!9g8U!a!d89b!63oK&0!

!
Thèmes 
!
Structures de l’organisation interne 
(ONG, organisme de bienfaisance, rôles 
des membres) 

Forces 
T!5K63o!7*>,0)1!6&!(-.,1)-..&4&.1!'=>,)()<+&!
*&!6C-023.)'31)-.!3+!O-+0!6&!O-+0;!*&!6C8Gl!
=&+1!,-4=6>1&0!6&!%&11&0'!E31&.1!
!
TI?3.132&'!*+!,-.'&0?31)-.!&3'&4&.1'![!
3?-)0!63!1&00&!4-0,&6>&!&.!"!x!=&+1!(3)0&!+.!
5)&.(3)'3.,&!*&!63!=30,&66&!s!(-0&1!t!7x!=&+1!
*-..&0!*&'!s!,A30)1356&!0&,&)=1'!t!3+F!
*-.31&+0';!
!
!

Faiblesses 
T!6&!l-+?&0.&4&.1!&'1!0&'10),1)(!'+0!,&!<+)!
=&+1!M10&!>,0)1!'+0!6&!%&11&0'!E31&.1!7x!,&!<+)!
>.-.,&!6&'!=3034/10&'!*&!6C-023.)'31)-.;!
!
Td89b!.C&'1!=3'!+.!U0+'1!=+)'<+C+.!U0+'1'!
.&!=&+1!M10&!D!.-.T=0-()1B!L3.'!6&!
J-0=-031)-.!I,1#!)6!K!3!*&'!:+').&''!
J-0=-031)-.'!&1!*&'!J-0=-031)-.'!7*-.1!
d89b;Y&'1T,&!+.&!(3)56&''&^�!
!
T!d89b!x!.-.T=0-()1!-023.)'31)-.!*-.,!6&'!
4&450&'!*+!,-.'&)6!.&!=&+?&.1!M10&!=3K>'B!
%&'!(&04)&0'!=&+?&.1!M10&!=3K>'!=30!&+FT
4M4&'!43)'!.-.!=30!d89b!
!
T!)6!.CK!3!=3'!*C).,)131)(!().3.,)&0!=-+0!
<+&6<+C+.!<+)!?-+*03)1!*-..&0!+.&!1&00&!D!
d89b!7d89b!*-)1!3?-)0!6&!'131+1!,A30)1356&!
=-+0!,3;!
!
!

Financement ! T!d89b!x!.-.T=0-()1!-023.)'31)-.!*-.,!6&'!
4&450&'!*+!,-.'&)6!.&!=&+?&.1!M10&!=3K>'B!
%&'!(&04)&0'!=&+?&.1!M10&!=3K>'!=30!&+FT
4M4&'!43)'!.-.!=30!d89b!
!
!T!)6!.CK!3!=3'!*C).,)131)(!().3.,)&0!=-+0!
<+&6<+C+.!<+)!?-+*03)1!*-..&0!+.&!1&00&!D!
d89b!7d89b!*-)1!3?-)0!6&!'131+1!,A30)1356&!
=-+0!,3;!
!

!
Lois, zonage et fiscalité!

T6&!%&11&0'!E31&.1!0&1)0&!63!1&00&!*+!430,A>!
&.!<+&6<+&!'-01&j!6&'!=3034/10&'!<+C)6!
>.-.,&!&4=M,A&.1!63!?&.1&!*&!63!(&04&!&1!
=0-1/2&!63!1&00&j!6&'!(&04)&0'!.C-.1!*-.,!=3'!
D!=3K&0!6C3+24&.131)-.!*+!=0)F!'=>,+631)(B!
!
T%&'!,-.'&0?31)-.!&3'&4&.1'!3+03)&.1!=+!
M10&!+1)6)'&0!=-+0!=0-1>2&0!63!1&00&!
43)'Y?-)0!(3)56&''&'!
!
T!I?3.132&'!*+!,-.'&0?31)-.!&3'&4&.1'![!
3?-)0!63!1&00&!4-0,&6>&!&.!"!x!=&+1!(3)0&!+.!
5)&.(3)'3.,&!*&!63!=30,&66&!s!(-0&1!t!7x!=&+1!
*-..&0!*&'!s!,A30)1356&!0&,&)=1'!t!3+F!
*-.31&+0';!!
!
T!J-.'?&K&.,K!63o!-(!=0-=&01K!3,1!=&+1!
3)*&0!43)'!Y?-)0!(3)56&''&'!
!
T!N6!K!3!3?3.132&'!()',3+F!')!d89b!3?3)1!6&!
'131+1!,A30)1356&!
!
T!d89b!x!.T=0-()1!-023.)'31)-.!36-0'!&66&!.&!
=3K&!=30!*&!13F&!'+0!6&!0&?&.+!76&!0&?&.+!&'1!
'+==-'>!0&'1&0!&.10&!6&'!43).'!*&!
6C-023.)'31)-.;!
!
T!N6!K!3!*+!m-.32&!320),-6&!&.!8.130)-!<+)!
=0-1/2&!6&'!1&00&'!320),-6&'!76&!h).)'1/0&!
E0-?).,)36&!!I20),+61+0&!'C-==-'&!3+F!
s!'&?&03.,&'!t!*&'!1&00&'!320),-6&';!
43)'Y?-)0!(3)56&''&'!
!

T!6&!l-+?&0.&4&.1!&'1!0&'10),1)(!'+0!,&!<+)!
=&+1!M10&!>,0)1!'+0!6&!%&11&0'!E31&.1!7x!,&!<+)!
>.-.,&!6&'!=3034/10&'!*&!6C-023.)'31)-.;!
!
T6C&F=0-=0)31)-.!&'1!1-+O-+0'!+.&!4&.3,&!
,-44&!*3.'!.C)4=-01&!<+&6!,3'!
!
T6&'!,-.'&0?31)-.!&3'&4&.1'!-.1!*&'!6)4)1&'!
'+0!6&+0!+1)6)'31)-.!
!!
T!E0-56/4&'!=-+0!,0>&0!+.!s!&3'&4&.1'!t![!
,&63!0&<+)&01!.-.!'&+6&4&.1!"!=30,&66&'!43)'!
>236&4&.1!"!=0-=0)>13)0&'!*)((>0&.1'B!J&,)!
)4=6)<+&!63!,0>31)-.!*&!"!-023.)'31)-.'![x!
=6+'!*&!*>=&.'&'!&1!*&!=3=&03''&!
!
T!J-.?&K&.,K!63o!-(!=0-=&01K!3,1!=&+1!
'&+6&4&.1!M10&!+1)6)'>!=&.*3.1!Q\!3.'!
!
T!%&'!(&04)&0'!3''-,)>'!D!d89b!*-)?&.1!
=3K&0!*&!63!13F&!'+0!6&!0&?&.+!
!
T%&+0!3==6),31)-.!=-+0!3?-)0!6&!'131+1!
,A30)1356&!6&+0!3!>1>!0&(+'>&B!N6!K!3!
'&+6&4&.1!,&013).&!,31>2-0)&'!<+)!=&+?&.1!
'C3==6)<+&0!3+!'131+1!*&!5)&.(3)'3.,&!
70&6)2)&+F#!'3.1>!=+56)<+&!&.!2>.>036#!Y;B!
N6'!-.1!&''3K>!*&!=0-+?&0!<+C)6'!
,-.10)5+3)&.1!D!63!'3.1>!=+56)<+&!3?&,!63!
?&.1&!*&!6&+0!63)1!5)-6-2)<+&!43)'!6&!
2-+?&0.&4&.1!!3!0&(+'>B!N6'!3+03)&.1!=+!
=-+''&0!+.!=&+!=6+'!43)'!&.!-.1!*>,)*>!
3+10&4&.1B!
!
T!)6!.CK!3!=3'!*C).,)131)(!().3.,)&0!=-+0!



! _Q

<+&6<+C+.!<+)!?-+*03)1!*-..&0!+.&!1&00&!D!
d89b!7d89b!*-)1!3?-)0!6&!'131+1!,A30)1356&!
=-+0!,3;!
!
T!%&!4).)'1/0&!=0-?).,)36&!*&!6C320),+61+0&!
.C3!=3'!*+!1-+1!(3)1!*+!5-.!103?3)6!=-+0!,&!
<+)!&'1!*&!63!=0-1&,1)-.!*&'!1&00&'!320),-6&'!
75&3+,-+=!*C&F,6+')-.;B!E0-56/4&![!6&'!
4+.),)=36)1>'!-.1!=6+'!*C302&.1!=0-?&.3.1!
*&'!13F&'!*+!'&,1&+0!*&!6C).*+'10)&!<+&!*+!
'&,1&+0!*&'!1&00&'!320),-6&'!7*-.,!&66&'!.C-.1!
=3'!*&!203.*'!).,)131)('!D!=0>'&0?&0!63!1&00&!
320),-6&;!
!

Implication et support de la communauté 
!
!
!
!
!
!
!

! T!!%&!4).)'1/0&!=0-?).,)36&!*&!6C320),+61+0&!
.C3!=3'!*+!1-+1!(3)1!*+!5-.!103?3)6!=-+0!,&!
<+)!&'1!*&!63!=0-1&,1)-.!*&'!1&00&'!320),-6&'!
75&3+,-+=!*C&F,6+')-.;B!E0-56/4&![!6&'!
4+.),)=36)1>'!-.1!=6+'!*C302&.1!=0-?&.3.1!
*&'!13F&'!*+!'&,1&+0!*&!6C).*+'10)&!<+&!*+!
'&,1&+0!*&'!1&00&'!320),-6&'!7*-.,!&66&'!.C-.1!
=3'!*&!203.*'!).,)131)('!D!=0>'&0?&0!63!1&00&!
320),-6&;!

!
 

U356&!9g8UT!JEUIH!
!

Thèmes 
 
Structures de l’organisation interne 
(ONG, organisme de bienfaisance, rôles 
des membres)!

Forces 
T!6&!'K'1/4&!*&!2>-431)<+&!7&.!
)4=63.131)-.;!*&!63!JEUIH!=-+003!5)&.1R1!
*>4-.10&0!+.&!s!')1+31)-.!3,1+36)'>&!*&!63!
m-.&!320),-6&!7eI;!t!).,6+3.1!6&'!
).,6+')-.'~&F,6+')-.!3,,-0*>&'!*&=+)'!63!
0>?)')-.!*&'!*>,0&1'!&.!_cTZ"Y7?-)0!
(3)56&''&';!
!
T!U356&3+F!*)'=-.)56&'!'+0!*)((>0&.1&'!
'131)'1)<+&'!=&01).&.1&'!
!
T!s!8.!=&+1!=0>'+4&0!<+&!63!J-44)'')-.!3!
+.!=0>O+2>!(3?-0356&!D!63!0&6/?&#!=+)'<+&!6&!
*>?&6-==&4&.1!*&!6C320),+61+0&!&.!*>=&.*!D!
6-.2!1&04&B!t!
!

Faiblesses 
Tb.!,&!4-4&.1#!6&'!,301&'!*)'=-.)56&'!
103)1&.1!*+!eI!3+!4-4&.1!*&!6C)4=63.131)-.!
*&'!*>,0&1'!'+0!6&!eI!&1!3+!4-4&.1!*&!63!
0>?)')-.!*&'!*>,0&1'!7_cTZ";B!E3'!?03)4&.1!
*&!,301&'!3,,&'')56&'!=-+0!6&!=0>'&.1!eIB!
!
T!%3!J-44)'')-.!.C3!=3'!6&!43.*31!*&!'&!
'-+,)&0!*&!63!0&6/?&Y43)'!7?-)0!(-0,&';!
!

Financement ! !



! _V

!
Lois, zonage et fiscalité 

T!!�!6C&.10>&!&.!?)2+&+0!7=0-20&'')?&;!*&'!
*>,0&1'!,-.,&0.3.1!6&'!eI![!]!QQ\!]$!A3!&.!
eI!3+!H,B!�!63!0>?)')-.!*&'!*>,0&1'!7WZ_cT
Z";![!]!"$Q!"W]!A3!&.!eI!70>*+,1)-.!.&11&!*&!
$#"z;B!%&!03==-01!3..+&6![!]!$Vc!"]Q!A3!3+!
"\\$T\$T$W!7x!=6+'!*C).,6+')-.'!<+&!
*C&F,6+')-.'!*&=+)'!63!0>?)')-.!x!=6+'!
203.*&!'+=&0(),)&!&.!eI;!
!
T!U-+1&!'+=&0(),)&!')1+>&!&.!eI!&'1!=0-1>2>&!
=30!63!%EUII!!
!
T!E3'!*C3+1-0)'31)-.!.>,&''3)0&!')!63!()*+,)&!
7'-+'!,-.10R6&!<+>5>,-)';!?&+1!63!=0-=0)>1>!
,-4=6/1&!
!
T!I61&0.31)?&!=-+0!()6'!&1!()66&'!*C320),+61&+0'!
x!%-)!'+0!6&'!=0-*+,1&+0'!320),-6&'!<+)!
=&04&1!3+!=0-*+,1&+0'!*&!,-.'10+)0&!*&'!
0>')*&.,&'!'+0!6&+0!1&00&!=-+0!&.(3.1'!&1!
&4=6-K>'!7=&04&1!*-.,!=6+'!*C+.&!
0>')*&.,&!')!63!5363.,&!&'1!0&'=&,1>&!=30!
03==-01!D!63!,3=3,)1>!*&!=0-*+,1)-.;B!E30!63!
'+)1&#!63!=301)&!*&!1&00&!7.-.!,-.1)2+�!D!63!
1&00&!=0).,)=36&!43)'!3?&,!=031)<+&!320),-6&;!
3?&,!+.&!0>')*&.,&!=-+003)1!M10&!?&.*+&!D!63!
0&6/?&B!

T!%-)!'+0!63!=0-1&,1)-.!*+!1&00)1-)0&!&1!*&'!
3,1)?)1>'!320),-6&'!7%EUII;!.&!'C3==6)<+&!
=3'!&.!m-.&!.-.!320),-6&!7eGI;!
!
T!U&04).-6-2)&!.C&'1!=3'!1-+O-+0'!>?)*&.1&!D!
,&0.&0!7,-44&!*3.'!1-+1!6&!0&'1&!*&!.-10&!
>1+*&;B!bF&4=6&![!*>m-.32&!&'1!+.&!
3==&6631)-.!=-=+63)0&!<+)!.&!?&+1!0)&.!*)0&!
&.!1&04&!O+0)*)<+&j!)6!(3+1!*)0&!&F,6+')-.!-+!
).,6+')-.B!L)'1).2+&0!&F,6+')-.!
*C3+1-0)'31)-.B!
!
T!bF,6+')-.'!6&'!=6+'!)4=-013.1&'!x!0>2)-.'!
*&!JA3+*)/0&TI==363,A&'#!*+!:3'T93).1T
%3+0&.1#!*+!932+&.3KT%3,T91Tq&3.!&1!*&!
6Cb'10)&B!J-.')*>03.1!6&'!).,6+')-.'#!6&'!
0>2)-.'!*+!:3'T91T%3+0&.1!7TWV$"!A3;!&1!*&!
JA3+*)/0&TI==363,A&'!7TWWW_A3;!-.1!6&+0!
m-.&!320),-6&!7eI;!6&!=6+'!(-01&4&.1!
0>*+)1&B!
!
T!d>2)-.!4>10-=-6)13).&!*&!h-.10>36![!
>236&4&.1!=0&'')-.!*C&F,6+')-.B!bF&4=6&![!
s!63!h-.1>0>2)&!3!2>.>0>&!6&!=6+'!*&!
*&43.*&'!*C&F,6+')-.!*+03.1!63!*&0.)/0&!
3..>&B!t!!
!
T!d&<+)&01!+.&!3+1-0)'31)-.!=-+0!+.!
*>13,A&4&.1!*&'!).(03'10+,1+0&'!*+!(-.*!*&!
1&00&!73+1-0)'31)-.!'+01-+1!=-+0!63!=0-*+,1)-.!
�'3.'!'-6!t;Y&.!,3'!*&!*&43.*&!!
4-0,&66&4&.1!'&+6&4&.1^!X1+*&!&((&,1+>&!
3+!,3'!=30!,3'B!
!
T!%3!J-44)'')-.!.C3!=3'!6&!43.*31!*&!'&!
'-+,)&0!*&!63!0&6/?&!
!
T!%3!0&6/?&![!%&'!).1&0*),1)-.'!*&!63!%EUII!
7'+01-+1!,&66&!*&!4-0,&6&0!+.&!1&00&;!=&+1!
.+)0&!).*)0&,1&4&.1!D!63!0&6/?&B!%3!
J-44)'')-.!.&!(3?-0)'&!2>.>036&4&.1!=3'!
s!63!,0>31)-.!*&!=&1)1&'!+.)1>'!*&!
=0-*+,1)-.!t!73663.1!D!6C&.,-.10&!*C+.&!
')1+31)-.!)*>36&!=-+0!&66&;!*-.,!.&!(3?-0)'&!
=3'!*&!,-44&.,&0!=&1)1B!%3!J-44)'')-.!
=0>(/0&!.&!=3'!=&0'-..36)'&0!'&'!*>,)')-.'!
=-+0!>?)1&0!*CM10&!305)103)0&B!E-+0!+.!O&+.&!
70&6/?&;#!)6!*-)1!0&,A&0,A&0!+.&!=&1)1&!1&00&!
'3.'!5&'-).!*&!4-0,&66&4&.1!&1!3?&,!+.&!
0>')*&.,&!*>OD!=0>'&.1&B!I+24&.131)-.!*&!63!
'+=&0(),)&!&1!=0-*+,1)-.!*&!63!1&00&!=-+003!'&!
(3)0&!3+!(+0!&1!D!4&'+0&!<+&!6&'!,3=3,)1>'!
().3.,)/0&'!*&!63!0&6/?&!3+24&.1&0-.1B!
 
- 63!,3=3,)1>!*&!=0-*+,1)-.!*&!63!1&00&!&'1!+.!
,0)1/0&!=0>=-.*>03.1!7*-)1!M10&!s!'+(()'3.1&!
=-+0!'-+1&.)0!+.!0&?&.+!3==0>,)356&!=-+0!
O+'1)()&0!63!=0>'&.,&!*C+.&!0>')*&.,&!tB!
 



! _]

Implication et support de la communauté 
!
!
!
!
!
!
!

E-+0!+.&!*&43.*&!*&!0>).,6+')-.![!63!
*&43.*&!.C3!=3'!D!M10&!,-.(-04&!3+!
0/26&4&.1!*&!m-.32&!*&!63!4+.),)=36)1>!
7,-.103)0&4&.1!D!63!*&43.*&!*C).,6+')-.;B!
S.!=0-*+,1&+0!*-)1!(3)0&!63!*&43.*&B!

T!%&'!*&43.*&'!*C&F,6+')-.!7=0-5356&4&.1!
&.!(3?&+0!*&!6C>6302)''&4&.1!*&'!=>0)4/10&'!
*C+053.)'31)-.!7ES;!*&'!4+.),)=36)1>';!
,)1>&'!,)TA3+1!.&!*-)?&.1!=3'!(3?-0)'&0!63!
=0-1&,1)-.!*&'!1&00&'!320),-6&'!
!
T!9)!63!()*+,)&!(-.,)/0&!320),-6&!&'1!
43O-0)13)0&4&.1!,-.10R6>&!=30!).1>0M1'!
&F1>0)&+0'!3+!HJ![!*-)1!3?-)0!+.&!
3+1-0)'31)-.!
!
T!L-)1!3?-)0!6C3==+)!*&!63!4+.),)=36)1>!=-+0!
*&43.*&!*C).,6+')-.!735'-6+4&.1;!&1!*&!63!
hdJ!<+)!*-)1!32)0!'&6-.!63!%-)!'+0!
6C34>.32&4&.1!&1!6C+053.)'4&B!L)((),)6&!')!
63!1&00&!&'1!&.!m-.&!=>0)T+053).&!7ES;![!s!6&'!
4+.),)=36)1>'!,-.'&0?&.1!O36-+'&4&.1!
6C).1>20)1>!*&!6&+0!ES!=-+0!43).1&.)0!6&+0!
,3=3,)1>!*&!*>?&6-==&4&.1!+053).!t#!
!
T!E-+0!+.&!*&43.*&!*C).,6+')-.![!63!
*&43.*&!*-)1!?&.)0!*&!63!4+.),)=36)1>!
!
T!E-+0!+.&!*&43.*&!*&!0>).,6+')-.!7?-)0!
(-0,&';![!6&!0/26&4&.1!*&!m-.32&!=-+0!63!4)'!
&.!v+?0&!*&!63!0>).,6+')-.!*-)1!'&!(3)0&!*3.'!
6&'!"!3.'!'+)?3.1!6C3,,-0*!*&!63!JEUIHB!
!

!
!
N.,6+')-.![!4&110&!+.&!eGI!7<+)!*/'!6&!W&0!*>,0&1!.C>13)1!=3'!&.!e3;!&.!eI!
d>).,6+')-.![!4&110&!+.&!eGI!7<+)!3+!W&0!*>,0&1!>13)1!&.!eI!43)'!<+)!3!>1>!4)'!&.!eGI!6-0'!*&'!*>,0&1'!*&!0>?)')-.'!&.!_cTZ";!
bF,6+')-.![!*>m-.32&!71&04&!=-=+63)0&;!
I+1-0)'31)-.![!*&43.*&!*C36)>.31)-.!D!63!6-)!=-+0!,-.1-+0.&0!+.&!).1&0*),1)-.!1-+1!&.!0&'13.1!&.!eI!
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Annexe VIII  
XUuNHSb!IEEd8SfXb!

!
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