Commission de Pagriculture, des
pécheries, de Pénergie et des
ressources naturelles
Déposéle: _dad- 08- 2o if
No : CAPERN - 091
Secrétaire ; M;(Eme Rm

Le-19 avril 2011

Madame Rende St-Hilaire

Seorgtaire du gensell d'adminisiration
La Financigre agricols du Québec
1400, boulevard-de-a Rive-Sud
Saint-Romuald {Québec) G6W 8K7

Objet : Demande d’informations sur le budget 2011-2012

Madame,

Le 31 mars demier, le budget de La Finaneidre agricole du Québec (FADQ) pour f'année flnanclére
2011-2012 a 6t6 adopté majoritairement. Nous avons voté contre ce-budget & la lumigre: du fait que,
malgré une demande en ce sens, I'information raquise-et nécessaire @ la prise d'une décisnon gclairée
e nous a pas été fournie. :

_En ne siégeant pas au comité de vérification; dont les membires -‘Administrateurs ont recommands
ladoption du budget, nous ne sommes pas ei masure de valider et de comprendre I'estimation faite
par vos analystes concernant les colts du programme -ASRA, le principal poste de dépenses de
Porganisme, st ce, faute des Informations financiéfes et des statistiques.de base sur ce dernier,

Or, & titre d’administrateurs et compte tent dé: notre rdle fiduciaire de surveillance & I'égard de
Padrministration de la FADQ, nous sommes.d*avis qus-hous.avons 1¢ droit fondamental & recgvoir foute
Pinformation requise A Ta prise-d'une décision lorsaue nous le demandons ou désirons approfondir 1a
connaissance des tenants et aboutissants justifiant urie déclsion.

Dans ce contexte, nous requérons, dans ls filus brefs délais, les ren’seignemenis sulvants & 'égard de
'ASRA, & savolr les prévisions pour 2011 pour ehiacune des praductions assurées :

le nombre d’unités assurées;
e revenu stabilisé (en $);

i+ lavaleur assurée (en $);

+ e taux de prime unitaire ventilé selon les différentes composantes de la tarification (prime de base
marge d'anticipation, surprime pour ie remboursement des déficits antérisurs, surprime pour la
relgve agricole, etc.);
la prime totale en valeur (en $).

Maison de PUPA

555, boul. Roland-Therrien . . LI o
Longuenil {(Québec) J4H 3Y9 : pzaductems o o

Tél. : 450-679-0530 _ RS oS ——

Courrier électronique @ upag@@upa.qe.ca ) aqr !60’68

‘Union des.




L'Union des
P}’OdUCTEUFS

agricoles

~ M™ Renge St-Hilaire ~2~  Let9avil 2011

Advenant que les informations précitées équwaudralent é des faits nouveaux mon portés A la
connaissance du conseil d'admilnistration du 31 mars dernter, nous nous réservens lg droit ds
demander 'application du 2*paragraphe de I'article 20 du. Réglemerit intéteur de/la FADQ.

Nous Vous remerclons 2 'avance de la suite favorable ot rapide que vous apportsrez & Ja présents
demande de renseignemen

Complant sur votre collaboration, nous vous prions d'accepter, Madame, |'expression de nos
salutations distinguges, .

Les administrateurs de I"'UPA siégeant au conseil ¢’ admmistratlon de la FADQ,

Claude Lacoste

-ChriStianrOverbeek

- ol

Charles-Félix Ross

c. ¢ M. André Forcier



L

La Financiére -
agricole

Québec | o

Présldent du conseil d" admfnlstrallon
Le 21 avril 2011

Madame Jacynthe Gagnon
Monsieur Christian Lacasse, président général
- Monsieur Claude Lacoste
“Monsieur Christian Overbeek .
Monsieur Charles-Félix Ross
- -Union des producteurs agricoles
-Maison de FUPA
555, boulevard Roland-Therrien
Longueuil (Quebec) J4H 3Y9

Madame,
_Messieurs,

Jai- pns connalssance “de  votre- lettre du- 19~ avril’ adressée -a madame

Renée Salnt—Hlla[re secrétaire du’ conseil d’admmlstratlon concerrant le budget

2011-2012 de La Financiére agncole Son contenu m' ‘améne, 3 titre de ‘président du
- conseil dadmmlstration a y donner suite et a: vous formuler les commentalres
: suwants

il est vrai que la.Loi sur la gouvernance des sociétés d'Etat prévoit que le comité de
vérification, tout comme le comité de gouvernance et de ressources humaines, est
- constitué de membres indépendants du conseil. Ce comité doit, de plus, compter
parmi ses membres des personnes ayant une compétence en matiére comptable ou
_financiére. L'absence de membres non- indépendants sur ce comité ne permet de
-conclure ni & son incompétence ni a celle de ses membres. :

D'une part, il mappara'it que le rapport du ‘comité de venflcatlon présenté ala
séance du 31 mars 2011 ainsi que le débat qui s’en est suivi a permis de répondre

N aux préoccupations que vous avez exprimées sur place. En réponse aux questions
formulées par les représentants de 'lUnion des producteurs agricoles, le président

-du comité de vérification a confirrié que le comité avait demandé et obtenu toute

. Pinformation requise @ une recommandation &clairée, en. précisant. avoir &té- saisi

. des hypothéses sur lesquelles reposerit les prévasions relatives aux programmes

. dont Ia"présentation-est d’allleurs |dent|que a celle des années antérieurés. - -

28AVR2011 Y
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D'autre part, la vision de la gouvernance que suggére votre intervention souldve
uné grave question de confiance, non seulement envers le role et le travail des
comités du conseil, mais également envers le conseil d’administration et ses '
administrateurs. Je comprends que 'Union des. producteurs agricoles puisse étre en
désaccord avec ‘les hypothéses retenues pour I'établissement .des prévisions

‘budgétaires du prochain -exercice mais les membres ont apprécié le mémoire, la .

proposition budgétaire et le rapport du comité de vérification et ont statue en
, approuvant le budget annuel ce que vous remettez enh question

Je me permets, enfin, de préciser que le role de fiduciaire auquel vous référez en
est d’abord un d'administrateur. La responsabilité de surveillance du processus
d lnformatlon financisre. reléve du comité de vérification et le vérificateur général

apprécie a chaque année Ie caractére appropné des estlmat|ons comptables faites -
: par la société, :

* Par conséquent, pour les raisons ci-avant mentionnées, je n'entends pas remettre
en cause la décision prise par le conseil d'administration sur le budget 2011-2012
en souscrivant & votre demande: Vos besoins spécifiques a cet égard devraient &tre
abordés dans le cadre des échanges réguliers -que I'Union des producteurs _
agricoles et ses groupes affiliés ont-avec les représentants de la socneté

Je vous prie de recevow Madame Mesmeurs I’expressron dé mes sentiments les
mellleurs :

Le président du conseil d'administration,

- André Forcier



Le 10 mai 2011

" Membres du conseil d'administration

La Financiére agricole du Québec
1400, boulevard de la Rive-Sud
Saint-Romuald (Québec) GEW 8K7

Objet : Demande d'infdrmations sur l'e budget 201 1-2012

Mesdames, Messieurs,

Nous souhaitons porter & votre attention des correspondances transmises
respectivement au président du conseit d'administration (C. A.) et au président-
directeur général de La Financigre agricole du Québec, dont vous trouverez
copies ci-jointes. '

Aussi, nous demandons, & la suite de la réception par le président-directeur
général de notre demande d'informations sur le budget 2011-2012, que cette
guestion fasse I'objet d’un point spécifique 2 Iordre du jour de la séance du
C. A. de juin prochain,

Veuillez accepter, Monsieur, !'expression de nos salutations distinguees.

Le président général,

Ol ) oo

Christian Lacasse

p. .

‘Maison de "UPA _
555, boul. Raland-Therrien, bureau 100 L’U " io n de..,

Longueuil-{Québec) J4H 3Y9

Téléphane : (430) 679-0530 | [ producteurs R
Courriel : upa@upagje.ca

wivw.upa.ge.cd

' agncoies



Le 10 mai 2011

Mansieur André Forcier

Président.du:conseil d’administration _
La Finaneldre agricole du Québec o )
1400, boulevard de f4 Rive-Sud :
Saint-Romuald:(Québec) GEW 8K7

Objet : Demande«"irformations sur le bisdget 2011-2012

Mansieur,

En réponse 4 la vtre du 21 avril derier, vous troaversz cl-joint copie d'une lettre que nous transmettons ¢e
jour & M. Jacques Brind’Amour, président-dirscteur général de La Financiére agricols-du Québac (FADQ).

Nous ne comprenons -aucunement vos allusions &u Ta‘_ii que natre intervention soulevait une question e
‘confiance ou mame-de compatence envers le role ef le travail des comités du consell d'administration (G: A.).

Nous regretions que vous ayez ains interprété nos demandes. Votre appréciation du rGle qui nous est dévolu,
titre de membres du C. A., aux termes de la Loi sur la gouvernance des sociétés d'Flat (cl-aprés désignée « Loi -
sur la gouvernance »), nous. apparalt des plus-réductrices eu égard aux objectifs et a Pesprit de la Loi sur la
gouvernance. .

Nous vous référons plus particulierement 2 l'articls 15 (2) et (9) de la Loi sur la gouvernance el vous
soulignons que votre réponse du 21 -avell demier nols prive et nous empéche d’exercer nos fonctions. Si la
tesponsabilité de surveillance -du processus financier reléve du comité de vérification, nul doute que fa

. responsabillté de s'assurer que le comité-de vérification exerce adéquatemant ses fonctions incombe au C. A. -
Clest un devoir prévu 4 1a Loi. Ce n'ast pas Une:question de confiance.

Votre role, en tant que président du C. A, vise nolammerit a vous assurer que le conseil puisse exercer
pleinement ses fonctions. '

Nous téltérons donc nos demandes d'informations, vous soulignant-du méme coup qu'il s'avére essentlel que
tous les membres du C. A. puissent s'assurer que-le bucget et le rapport du comité de vérification s'inscrivent
dans le cadre des décisions que le conseil a pu prendre dans le passé. Au surplus, il s'avere non moins
essentiel que tous les membres du C. A. s'assurent que les orientations gouvernementales ont 6té et puissent
Btre sulvies. Nos fonctions exigent que nous nous assurions de celte conformité. Votre interprétation de nolre -
rdle demande que nous ahdiquions nos respongabilités.
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M. André Forcier ' -2- _ : Le 10 mai 2011

De plus, nous vous soulignans que votre refus de nous permetire-d’avoir ainsi acces & toutes les informations
hécessaires ne fait que provoguer un climat de confrontation inutile, lequel seul seralt source d'unt climat de
méfiance. Nous doutons que telle est voire intention. ' :

Nous réitérons donc notre demande dﬁ 19 avril derier, complant bien que vous: permettrez ainsi a tous les
mermpres du conseil de remplir adéquatement leurs fonctions £t devoirs prévus-4 la Loi, -

Vous comprenidrez que, soucieux.de respecter nos obligations prévues & la Lol, hious ‘avons fermement
'lntention de prendre toutes Jes mestires nécessaires pour ce fairs, o

Veulllez accepter, Monsieur, 'expression de nos salutations distinguées:

 Les membres de I'UPA siégeant au conseil d'administration de la FADQ,

Jacynithe Gagnon

Christian Lacasse

Glaude Lacoste

C. D\)ﬁ_ .

Christian Overbeek
CRolos - et Ress
Charles-Félix Ross

p.i. Letire du 19 avril 2011

¢. ¢. Membres du C. A. de la FADQ



Le 10 mai 2011

Mansieur Jacques Brind‘AmoUr
Président-directeurgénéral

La Fidncldre agricole du-Québsc
*1400, boutevard.de la Rive-Sud
Saint-Romuald:(Quéhet) GEW-BK7

Oblet : Damande d'informations sur le budget 2011-2012 \

Monsiaur,

A tire de membres du consell d'administration (C.A) de LaFinanciére agricole du Québec (FADQ), nous
~ sollicitons votre intarvention afin' que-nous. pulssions, toujours 4 ce tilre, exercer pleinement nos fonctions.

- Notte-demande vous est adressée conformement a Farticle 32 de la Lof sur' fa gouvernance des Sociéiés d'Elal
(ci-aprés désignée « Loi sur la gouvernance »), lequel prévoit que vous gtes tenu de vous assurer que nous

disbosons des ressources matérielles etfinancieres adéquates dans I'accomplissement de nos fonctions.

O, il appert que les soussignés se sont adressés 4 au moins deux reprises, soit lors de Ja séance du C. A. du
31 mars demier et par leltre du 19 -awil demier, donl nous Joignons copie & la présente, pour obtenir les
informations nécessaires A notre appréciation du bucget 2011-2012 et du rapport du comité de vérification.

Le-24-avril dernler, M. André Forcler, président du C. A, rsfusait de nous fournir les informations demandées.

Malgré le travail du comité de vérification, nous vous rappelons q'u’il' ast de.notre devoir en tant quiadminisirateurs
d'apptécier et d'approuver le budget (arigle 15 (2) et (8)dela Loi sur la- gouverrance), ' -

A ce titre, 6t jusqu'a ce jour, nous--x-rqué.-.[nfbrmbns-,.q.u’!-iI‘n‘ous‘a été impassibfe.'de-"remjplir-adéquatement‘les forictions
qui nous sont dévolues par la Loi, notamment de vérifler st le- butiget et le rapport du comité de verification
considérent et prennent en considération les déclsions adoptées antérieurernent par leC. A

Vous comprendrez que 1a présente ne souléve aucunement une quelcongue question de confiance envers le réle et
e travail des divers comités du consell. Elle ne vise, en fait, qu'a permettre-a tous les membres du C. A, d'exercer
adéquatement ef pleinement les fonctions et deveirs qui leur sont attribués par la Lol sur la gouvernance et la Loi sur
la FADQ.

Nous portons done & volre attention notre demanide soumise le 19 avril demier 2 la secrétaire du C. A, laquelle vise
3 oblenir certaines informations minimalement acceptables aux fins d’assurer I'exercice de nos fonctions.

Maison de PUPA E Foe T on el
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producteurs
agricoles - | -
o . M. Jacques Brind*Amour .-2- Le 10 mai 2011

Nous requérons donc de votre part, dans les plus brefs. delais, les renseignements suivants & I'égard de FASRA, &
savoir les prévisions.pour 201, et ce, pour chacune des: productions-assurees : '
le-riofmibre d'unités-assurées;

le revenu stabilisé (en § par unité);

la'valeur assurée. (en-8);

le taux de: primeunitdre ventilé selon les différentes composantes de la-tarification;

Ja:prime fofale €n valéur (en‘g). ,

f

+

[ 3

Evidemmeant; nous nous féservons ledroit-de requerir d'autres Informations.si nécessaire, aprés réceplion et analyse
_ des renseignenients.cl-tessus. - : :

Nois vous remerclons A:"avance de vous assufer d'accomplir-alnst vos devoirs, comme. it vous incombe au ferme

de Ia Lol sur Ja gouvernance, et dans I'atiente de la réception de ces Informations, nous vous prions de recevoir,

Morisiur, Pexpression de nos sentiments les mellleurs.

Les. membresde 'UPA siégeant au consgil ¢'administration de la FADQ,

‘ 4 ot % @4{% e

Jaeynthe Gagnen

Claude Lacoste.
Christian Overbéek

s - Fely, Rss

Charles-Félix Ross

n.j. Lettre du 19 avril 2011
¢.C. Membres du C. A. de la FADQ



Ross, Charles-Félix

De: Ross, Charles-Félix

Envoyé: - 12 mai 2011 09:14
A: ‘Claude Savoie'
" Objet: TR: correspondance du 10 mai 2011

De : Demers, Daniele De la part de Lacasse, Christian
Envoyé : 12 mai 2011 07:57

- A Gosselin, Guylaine; Ross, Charles-Félix

Objet : TR: correspondance du 10 mai 2011

Pour info

Suivre le lien http://dansvraievie-upa.com

Daniéle

' B% Avant d'imprimer, pensez a I'environnement

De : Claude Lambert [ma;lto claude. fambert@cgocable ca]
Envoyé : 11 mai 2011 20:34

A : Lacasse, Christian

Cc : André Forcier; Jacques Brind'Amour

Obijet : correspondance du 10 mai 2011

Monsieur le Président général,

Jaccuse réception de votre correspondance {courriel} du 10 mai 2011 dont j'ai pris connaissance

a mon retour de Lévis,

Je vous prie de noter que cette correspondance dont je prends connaissance ce soir, ainsi gue celle sur le méme sujet
joint au dossier du CA, n’a pas été discutée lors de la rencontre du comité gouvernance le 10 mat 2011. Lanalyse qui a
donné lieu aux propositions faites lors du CA est antérieure a ces échanges.

Donc selon votre désir et tel que décidé au CA aujourd’hui, la question est pleinement ouverte pour un examen.en juin..

Je vous prie d’accepter Monsieur le Président général mes salutations les meilleures

Claude Lambert
Président du Comité gouvernance



Le 13 mai 2011

Monsigur Claude Lambert
Membre-du conssil d’administraion
La Financiére-agricole du Québec
1400, botl. dela Rive-Sud
Saint-Rorhuald (Québec) GEW 8K7

Objet : Dema‘nde'd"!nformafions suf le budget 2011 ~201‘_2,(¢0rresponﬁange du 10.mai 2011)

Monsieur,
- Y'ai pris corinaissance devotre courriel du 11 mai 2011,

A des fins de clarification, veuﬂléz noter que la demande d'informations transmise & M. Jacques

Brind'Amour, le 10 mai 2011, est du ressort du président-dirgcteur général de La Financiére agricole du
Québec selon les articles 32 de ta Lof sur /2 gouvernance des Socistés d‘E!at et 4 paragraphe 2 du Réglement

. mtér/eure de la Financlére agricole du Québec et ne concerne donc pas le comité de gouvemance.

Les: mformanons demandées a M, Brtnd Amour sont nécessaires aux fins de: la-préparation des discussions
due les membres du conseil Fadministration ont décidé, lors de la réunion du 11-mai, de reporter-a la
- rencontre-du 15 | 1um prochain,

En conséquence, il importe .que le président-directeur général fournisse promp tement les informations

‘demarnidéas afin que les membres du conseil d'administration puissent se préparer adéquatemant afin de

prendre des décisions éclairées lors de leur nrochaing réumon

Veuﬂ!ez accepter, Monsieur, 'expression de mes saiutahons-dlshnguées.

Christian Lacasse

¢. ¢. M. Jacgues Bribd’Amour
M. André Forcier -

Maison de I"UPA

453, boul. Rotand-Therien, burcau 100 ’ - BT, e
[.ongueuil {Québec) J4H 3Y9 ‘ , Ul,on de e
Téléphone ; (4505 679-0530 ’ : pr oducteurs E C

Courriel : upa@upageca

WWwIpa.ge.ca
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Lo Financie're .
agricole

Québec

Préstdent-directenr général

Lo 18 mai 2011

Madame Jacynthe Gagnon

Monsieur Christian Lacasse, président général
Monsieur Claude Lacoste -

Monsieur Christian Overbeek

Monsleur Chartes-Félix Ross

Union des producteurs agricoles

Maison de I'UPA

555, boulevard Roland-Themen

Longueuil {Québec) J4H 3Y9

Madame,
Messieurs,

Jaccuse réception de votre lettre du 10 mal 2011 portant sur'le budget 2011-2012
de La Financiére agricole. : '

~ Aprés en avoir pris connaissance, il semble que son ;cohtehu ne-tient pas compte de

la décision prise par le consell d'administration & sa séance du 31 mars 2011
d"approuver le budget 2011-2012 de la société, ni de la letire que vous adressait, le
21 avril dernier; le président du conseil d'administration, monsieur André Forcier

La_prop_osttion formulée par ce dernier référait aux pratiques: habituelles d ‘eéchanges

d'informations qui ont toujours eu cours dans le passé entre les représentants
permarienis de I'Union des producteurs agricoles et 'la direction de la société. Nous
avions, 'en effet, "habitude de tenir des discussions etfou des rencontres de travail
pour répondre aux queslions et besoins d’éclaircissement de la Direction des
recherches et des polithues agncoles dans le cadre de son mandat d’lnfon'natlon
auprés des élus de I’ UPA

C'est ‘dans ce méme état d'esprit que je vous Invite a prendre contact avec
monsieur Alain Pouliot, vice-président aux assurances et a la protection du revenu,
pour convenir d'une rencontre visant 4 répondre & vos besoms d'informations

- spécifiques en ASRA pour Iannee 2011.

2

" sisge sothal

1400, boulevard de la Rive-Sud
saint-Romuald {Québec) GEW 8K7
Téléphone : 418 838.5602
Télecopieur : 418 833-3871



| N3 ”2

- Il va sans dire que fa société exigera le respect de la confidentialité de I'ensemble
.des données et des informations qui seront portées & votre attention dans le cadre
~de ces échanges. Vous n'étes pas sans savoir que I'établissement de la prime et
des compensations de méme que les informations s’y rattachant ne font Fohjet
d'une diffusion et de discussions avec les fédérations spéciallsées qu'a I'stape du .
deéclenchement des paiements, lorsque la société dispose de données & jour. C'est

d'allleurs le cas, actuellement, avec la Fédération des producteurs de porcs 2
- laquelle nous avons proposé de devancer le versement de Favance initialement

prévus en juiliet. ' ' -

Je vous prie de recevoir, Madame, Messieurs, I'expression de mes sentiments les
meilleurs. - : ‘

Le Président-directeur général,

- Jacques Brind’Amour

c.c. Membres du C.A. de la FADQ
- M. Alain Pouliot, vice-président
' aux assurances et a la protection du revenu

e



abjet Bamande:dim

La présents fait- sults- Vitte
‘monsieur-Alain :Po'un. i6

Le 8 juin 2011

Monsleur Jaoq'i}as Bring! 'Ameur a

Président - directeur yénéral
La Financidre agricole du Québsc
1400; boul. de-laRive-Sid ™~ -
Saint-Romuald (Quéha“’ ’GBW K7

éﬂnn‘s-:- sﬁi;éi'!éab.udgeyzm 12012

Mansisut, -

g0l 18 mai- 2011 dans-laquelle veus' nOU: inVitsz A prendfe contact avee
. ux:assuranc*e's-)etraia'protectiondu--revenu pour convenir d'une-rencontre.

A dos fing de clanﬂcation veulliez noter que la derhande d'information qui veus a 616 transmise 110 mal 2011

alt formulée dans le cadre da<'exercice de nos fonctions d'administrateurs de L Fmanmere agricole du:Québec

~ etnon 2 titre de memibres permanerts de I Union des producteurs agricoles.

Maison de PUPA

535, houl. Rodand-Therrien, bureau 180
Longuesi] (Québec) J4H 3Y9
Téléphone & (430) 679-053¢

- Covrviel | upa@upage.cd

WWWPS.LC.eil

Notré demande d'information ne s lnscrit ainsi nullement dans le cadye tes- échanges d'informiations entre les
représentants de 'UPA et [ direction de L Financidre, tel que le suggéire volre letire du 18 mai-2011.

Lors de I'adoption de la nouvelle méthodologle de tarification, it a été décidé que le déficit cumulg au
31 mars 2010 -allait-8tre traité - séparément; de fagon distincte, de telle sorte que ce dernier dolt élre

.remboursé en fenctien d’un amortlssement sur-une période de qumze (15)ans.

1a donc été convenu qu ‘auxfins du ca]cul de Ia marge d’ anticrpanon le- Fonds cumulé au 31 mars 2010 était

16puté Btre-6gal & zéro et que-seules las varfations: Anniielies des fonds.4-compter de cette date dolvent tre -
considérées dans le calcul de cetfé:marge anticipation. Alnsi, la-marge d’anticipation devait étre égale & -
260 au 31 .mars. 2010, “Nous jolgfions  ‘cet effet un extrait du procés-verbal-de la réunion du consell

’administration du 29 Ianvier 2010 alnsi que fafiche exéoutive I accompagnant

En-somme, la nouvelle méthode e tanfication exclut toute mesure qui. pourralt avolr comme résultat de

‘maifier Indirectement 14 périods d'amortissement du déficit cumulé, laguslie fut établie & 15 ans. C'étalt
essentiellement 'objectif visé !orsqu il fut décidé par le conseil dadmmlstratlon de trailer séparémenl le .

déficit cumuls,




* LUnion-des

- producteurs S T A S
3@1’100165 M. Jacques Brind’Amour . 2o U Ledunion

réunion-du 15 jum 2011 !a discussran partant sur"l'
nécossalre & 'appréciation pat ie consell d‘admamst{atson du ;appori du comné de vérh‘lcatlan et du- budget 201“1 -

: 2012

S de laguelle nous verronsa: analysen |
. _ e 'u_rance stailisation des: revenus -
agncoies nous vous rappamns encnre une fols ia pertmenee a p-disposition toute Flnforiation

nécessalre.

, pour prwer un admlnistrateur de cenames; nfofmal mns E

_ En Focqurrence et de surcroit, Ies admmistrateurs ont Ie devolr1 en ”"arttcle 15 paragraphezde Ea Lol sur

Les mformatmns quu vous sont dema "dées sont: néoessalres ¥ fa préparﬂtion de Ia réumion- du consefi '

alhsk qu'alixfns-des discusslons qui y auront cours, car d'aucune fagon-les-
informations actueiiement dmpombles n euven mettre: atx adiministiatours de La Financiére: de remplir leurs.
devoirs de diligence & ['égard notamrmient du cﬂmité de veﬂfication Tel est fe davolr de chacun des
administrateurs de La Financlére,

En ¢onséquencs, la présente-est ranstise a chacun des admlnistrateurs‘aﬂn ‘que chacun d'eux ait 'opporfunité de
remplir leurs devoirs respectlfs en exiggant notamment que vous fournissiez prompternent 3 tous les nformatlons
derhandées afin que nous puissions prendrs des déclsions-éclairées e 15 juin 2011.-
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s

I cja!es M Jaeques Bnﬁd‘Ameur

»'-:mformatmns nous vous prl@ns cevatr; monsmur, 1‘expresswn de- ngs_-.._

| 'sentaments Ies'méllléu'rs'

. Les membres de PUPA: siégeantau oenssn g’ administratmn de la FAB'

CharleS*FéHX Ross

p.j.  Etraitdu procés-verbal de la-téunion du 29-janvier 2010‘ g
- Fiche-exécalive au consail d’admtmstraﬂon - S



La Financiére
' agricole

Québec

Présldont-directenr géndral

‘Le 13:juin 2011

Madame Jacynthe Gagnon

Monsieur Christian Lacasse, président général
Monsieur Claude Lacoste

Monsieur Christian Overbeek

~ Monsieur Charles-Félix Ross

Union des producteurs agricoles
Maison de FUPA

555, boulevard Roland-Therrien
Longueuil (Québec) J4H 3Y9

Madame,
Messieurs,

Jai pris connaissance de votre lettre du 8 juin portant sur le: budget 2011-2012 de
La Financiére agricale. _

Pour y donner sulte et tel que mentionné dans la lettre que je vous adressais le
18 mai dernier, nous vous proposons de tenir une séance d'information qui
permeltra de répondre aux besoins d'informations spécifiques en ASRA que vous

- avez exprimés. L'opportunité d'assister a cette séance d'information sera bien sir

offerte & I'ensemble des administrateurs de la société.

- Celte rencontre pourrait se tenir Immédiatement aprés la séance du conseil

d'administration’ du 15 juin ou a tout autre moment jugé opportun par les
admlmstrateurs :

Il va sans dire que le caractére conﬂdemiel des données ot des informations qui
seront portées 3 votre attention devra étre respecte

Je vous prie de recevolr, Madame. Messxeurs. iexpressnon tle mes senfiments Ies
meilleurs.

A g0

Jacques Brind’Amour

c.c. Membres du CA de la FADQ

Sidge soclal

1400, boulevand de la Rive-Sud
Saint-Romuald (Québes) GEW BK7
Tétphone : 418 B33-5602
Telécopieur : 418 $33-3874



PROCES-VERBAL DE LA CENT DOUZIEME SEANCE
‘ -~ DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
de LA FINANCIERE AGRICOLE DU QUEBEC,
© tenue a Lévis; le vingt-neuf janvier deux mille dix
' sur la convocation de la secrétaire générale

Assnstent monsueur Renaid Boucher président, monsieur Jacques

Brind'Amour, présndent—d:recteur général, monsieur Marc Dion, monsieur Christian
lacasse, monsieur Marcel Osfiguy, monsieur Denis Pageau, madame

Marie-Christiane Lecgours, madame Giséle Grandbois, monsieur-Charles—Félixf

Ross, monsieur Christian Qverbeek, monsieur Gilles Lavoie, monsieur Claude
Lacoste, .monsieur Claude Lambert, madame Jacynthe Gagnon membres, et
M® Renee Saint-Hilaire, secrétaire générale.

Monsieur André Forcier s'est excusé de ne pouvoir &tre présent.

' La séance débute vers 10 h 15.

——0000000------

| ADOPTiON DE L'ORDRE DU JOUR

L'ordre du jour suuvant ‘est adopte sur proposition de monsieur Gilles

~ Lavoie, appuyee par monsieur Chr:stlan Lacasse

01 Adoptlon de 'ordre du j Jour
02 Adoptron du procés-verbal de la séance tenue les 17 et 22 décembre 2009
. 03 Sujet découlant du proces-verbal précédent

- — Recommandations du comlte de gouvernance, d'éthique et de ressources
-humaines . ‘

04 Rapport dela direction : _
| _ Mise en ceuvre des onentations gouvernementales en ASRA:
» Etat de situation

> Méthodologle d'annualisation des coeffi cuents technlques des ferrnes - |

types~ mformatlon

> Rémunération de Pexploitant et de [a main-d’ ceuvre fam[llale
‘ comparaison des méthodologles de calcul, discussion

- Campagne d adhesmn 2_010 en assurance récolte, information

- Revue de presse

05 Rapport mensuel de la Vice-présidence aux assurances et & la pl’OtECfIOI'I du
‘revenu, présentation

06 Rapport du comité de vérif' catien :

-~ Plah de vérification des états financiers 2009-2010 du Venﬁcateur général
du Québec . :

- Tableau de bord corporatlf au 31 décembre 2009
~ Politique générale de placement et de fi nancement modlf' cataons

- Methodologse de - tarification’ en assurance stablllsatlon des ' revenus
agricoles, approbation :

— Vérification interne

&Y
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- sujet.

Des discussions - ont éte amorcées avec Ie ministére des Finances pour le
renouvellement de ce régime dont I'échéance est fixée au 30 awvril 2010.

Le consell -d'administration a approuvé, & sa séance du 19 novembre
2009, les orientations de placement et une nouvelle répartition d'actif pour le
portefeuille de référence du Fonds d’assurance-récolte et pour le portefeu:lle de

- référence du Fonds d'assurance-préts agricoles et forestiers.

~ Un projet de Pollt:que générale de placement et de fi nancefnent lntegrant ces
modifications et proposant un ajustement & la rémunération de la société a fitre de

) mandatalre dela gestlon des fonds est déposé pour approbatlon

-------------------

- Politiqué géﬁérale de placement et de financement, modificafions

| Pour donner sunte & une recommandahon du comité de vérification, IL EST
- RESOLU, sur proposmon de monsieur Gilles Lavoie, appuyee par monsieur
- Chnstlan Overbeek :

QUE les modifications a la Pollthue generale de p[acement et de financement
et & ses annexes déposées & la présente séance soient adoptées.

Monsieur Alain Pouliot se joint de nouveau aux membres pour le prochain

-------------------

Pour donner swte aux dlscussmns tenues a la séance du 17 décembre
2009, un tableau comparatif des caractéristiques des' méthodologies de tarification
en ASRA et les résultats de simulations réalisées & partir de la méthodologie de

“tarification proposée afl analyse actuanelle du Fonds ASRA sont déposés.

Monsieur Pouliot rappelie que Fanalyse actuanelle conclut que la
méthode de tarification actuelle, qui prmlegle la stabilité des primes d’'une année
4 lautre, ne permet pas de réagir assez rapidement aux variations dans

I'expérience .du régime. La nouvelle méthode propose une réaction plus directe-
‘en situation de déficit ou de surpius important et-a un effet stabilisateur. pour le
Fonds. '

L’lmplantatlon de la nouvelle méthodoiogle de tanﬁcatlon aurait un impact
budgétaire de l'ordre de 17 M$ sur le. déf cit antlmpe pour I exerc:ce 201 0—2011

------------------

- Methodologle de tarlflcatlon en assurance stablllsatlon des - revenus

agricoles

Pour donner suite & une recommandation du comité de vérification, IL EST
RESOLU, sur proposition de monsieur- Marc Dion,” appuyée par monsieur
Gilles Lavone et sur opposition de monsieur Chnstlan Lacasse et de monSIeur
Charles-Félix Ross

Résolution
N°831

Résolution
N° 832



1° QUE sblt approuvée limplantation, & compter de t'exercice financier .

2010-2011, soit 'année d'assurance 2010 pour fe secteur animal et f'année
récolte’ 2009-2010 pour le secteur végétal, de la méthodologie de tarification

en assurance stabilisation des revenus agricoles présentée aux séances du
- conseil d admlmstratlon du 2 juin et du 17 décembre 2009; s

- 2° QUE soit approuvée le fraitement des soldes des comptes cumulés
antérieurement a limplantation de cette méthodologie de fagon distincte, tel

que proposé a I‘analyse actuarielle, par la prise en compte d'une surcharge

spécifique, basée sur une période d’amortissement de 15 ans.

------------------

" Vérification interne

Le comiié.a pris connaissance de I'état d’'avancement des mandats du plan
d'action de vérification interne 2009-2010.

‘Le suivi des actions retenues & linterne  pour donner suite aux
' recommandations formulées dans les rapports.de vérification-antérieurs a
également été présenté au comlte Leur degre dappllcatlon est ]uge :

satisfaisant.

Enfin, le comité a pris connaissance du suivi des actlons retenues pour

donner suite aux recommandations formulées par le. vérificateur général

dans le cadre de la vérification des etats financiers, de Penvironnement
_informatique et du rapport du commissaire au développement durable.

Aucune problématique particuliére n'en ressort.

T L I e

Le comité des services a la clientéle a tenu une séance le 28 janvier.

Monsieur Christian Lacasse, président du comité, falt rapport au conseil
d’ admlntstratlon ,

-------------------

RAPPORT DU COMITE DES SERVICES A ‘l-_A CLIENTELE

Sommaire des résultats du sondage fédéral sur la satlsfactmn des clients
a l’egard des programmes de gestion des risques de I’entreprlse {GRE)

Agnculture et Agroallmentalre Canada a réalisé, en 2009, un. sondage sur la

‘satisfaction des clients & Pégard des programmes de gestion des risques de

I'entreprise soit Agri-stabilité, Agri-investissement, Agri-protection ef le

‘ Programme de paiement anticipé (PPA)

Agrl-stablhté est le programme le plus utlllse par les producteurs et le Québec -
" amive au' 1% rang a cet égard. Agri-investissement est moins. utilisé par les

enfreprises quebécmses qu'ailleurs au Canada.

Les résultats sur Ila perceptlon genérale des services offerts par le
gouvernement fédéral aux entreprises agricoles sont faibles. His font égaiement
ressortir une meconnaissance du programme Agn-lnvestlssement

Les producteurs quebecons se classent parmi les plus satlsfalts alégard de la
prestatlon de services. :
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V.ICE-PRESIDENCE ASSURANCES ET PROTECTION DU REVENU""

FICHE EXECUTIVE AU CONSEIL D’ADMINISTRATON SR POUR DECISION

Objet : Evaluation actuarielle en assurance stabilisation des revenus agricoles — Simulations et
_ orientations - ' : '

- Date : Le 29 ian.vie_.fr 2010

La tarification est le processus par lequel on détermine les primes d’assurance selon une methodologie
établie, des normes et critéres définis peérmettant de rencontrer les obligations contractuelles souscrites
~auprés des clients et d'assurer le financement du Programme d’assurance stabilisation des revenus agricoles.
‘Rappelons que la méthodologie de tarification du Programme d'assurance stabilisation des revenus agricoles
a été développée de concert avec des actuaires-conseils. Le tableau A présente un'comparafif entre les
caractéristiques de la méthode actuelle et celle proposée. '

- Méthodologie actuelle (voir simulations aux annexes 1 et 2)

La méthodologie de tarification utilisée actuellement permet de déterminer la mesure du risque moyen .
historique & partir de la distribution de fréquence de l'indice de revenu {prix du marché / revenu stabilisé)
pour une période minimale de quinze ans, de constituer une réserve et d'amortir les déficits accumules sur
une période de cing ans. Lorsque les compensations annuelles prévues dépassent le seuil de 65 % de la
distribution de fréquence sans excéder le seuil de 93 %, une surcharge supplémentaire appelée « provision
pour risque » est ajoutée et permet de financer les compensations comprises dans cef intervalle sur une
période de cing ans. - : ’ ' o :

_ Nouvelle méthodologie proposée (aux annexes 3 et 4)

Dans le cadre des révisions quinquennales, un appel d'offres a été réalisé a 'automne 2008, afin d’analyser
la méthodologie de tarification en vigueur. La firme Les services actuariels SAl a été retenue. Aprés’
~ analyse de la méthodologie- actuelle, la firme d'actuaires a’ souligné  une lacune quant au rythme
d’amortissement ‘des déficits accumulés. A cet égard, elle a recommandé d'utiliser. une nouvelle
méthodologie. afin notamment d'accélérer le rythme de remboursement des déficits des fonds d'assurance.

- Cette. méthodologie comporte différents voléts. D'abord, un tarif de base est calculé en fonction de la
mesure du fisque moyen basé sur la moyenne pondérée des taux de perte {compensation/revenu
stabilis&) pour une période de cing ans (en accordant un poids de 55 % aux deux derniéres années). Parla
suite, le tarif de base est ajusté d'une « marge d'anticipation », le cas échéant, lorsque -« l'indice
capitalisation » (solde du fonds / primes de l'année précédente) dépasse un certain niveau. Ainsi, lorsque le
solde du fonds d'un produit assurable est largement déficitaire, le tarif de base peut éfre majoré jusqu'a
20 % et, inversement, lorsque le solde du compte est largement excédentaire, il peut &tre diminué jusqu’'a
20 %. S'applique ensuite une surcharge reliée & I'amortissement du solde d’opération annuel sur une
‘période de cing ans. Cefte surcharge pour amortissement est additionnée au tarif de base ajusté pour

- constituer le tarifde base de l'année. : ~ o . :

Le tarif de l'année est ensuite assujetti & une baisse ou une hausse maximale par rapport au farif de
Pannée précédente en fonction (& nouveau) de Findice de capitalisation. Par exemple, lorsque I'indice de
capitalisation est négatif ou inférieur & 0,25, le tarif retenu. est le plus élevé entre le tarif de Pannée
précédente et celui caiculé pour I'année en cours. Par contre, si l'indice de capitalisation est supérieur a 1,
une baisse maximaie de 50 % est permise par rapport au farif de I'année précédente. ‘

Quant-aux déficits/surplus accumulés antérieurement a l'implantation de la nouvelle méthodologie de
tarification, I'actuaire propose de traiter séparément les déficits et de les amortir sur des périodes de 7, 10°
ou.15 ans selon le produit concemé. S

Aux annexes 3 et 4, la méthodologie proposée a été appliquée intégralement, fout en amortissant les déficits
" déja existants sur une période de dix ans. Il est & noter que la section « Baisse et hausse maximale » n'a pas
été appliquée |a premiére année de simulation en conformité avec la recommandation de I'actuaire stipulant :
« La baisse ou hausse maximale se calcule par rapport au tarif de I'année précédente et n'est pas appliquée
lors de la premiére année de projection ». Les soldes de$ fonds d'assurance ont été comptabilisés selon les
primes respectives générées par chacune des méthodologies. . '

A titre d'exemp[e, si Pon: compare les contributions calculées pour le produit Veaux d’efnbouche,'la

méthodologie actuelle génére une contribution de 259,85 $/vache et avec la méthodologie proposée, on
obtient une contribution de 264,01 $/vache, soit une augmentation de 1,60 %. Pour le mais-grain,. la
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contribution obtenue par ta méthodologie actuelle s'éleve 4 79,30 Shectare tandis qu'avec la nouvelle
_-méthodologie, la confribution "calculée atteint 56,94 $/hectare, soit une diminution de 28,2 %. La
‘contribution du produit Porcs augmente de prés de 20,7 %.: ‘ L

Sur la base de simulations réalisées pour I'année d'assurance 2009 dans le secteur animal et l'année récolte

. 2000-2010 .dans le secteur végétal, I'application de la méthodologie proposée (en considérant une période
d'amortissement de dix ans pour les déficits du passe) ne génére pas d’augmentation significative compte tenu
que la marge d'anticipation est calculée en fonction d'un fonds remis & Zéro vu que les déficits existants ont été
isolés et traités séparément {annexe 5). - ‘

Le tableau B présente les trois scénarios proposés par 'actuaire quant & 'amortissement des déficits cumulés
_sous la méthode actuelle. . o , ‘

~ La nouvelle méthodologie de tarification proposée a fait lfobjét d’'une premiére présentation en juin 2009 aux
membres du conseil d'administration de La Financiére agricole. ‘

T ey
R #‘f‘au‘.ﬂ

448

oui [_] sans objet

Justification :

Adopter etimplanter, & compter de I'exercice ﬁna-ncier'20'10-201‘1 (année d'assurance 2010 dans le secteur
animal et année récolte 2009-2010 dans le-secteur végétal), la nouvelle methodologie de tarification
proposée pour le Programme d'assurance stabilisation des revenus agricoles. W '

Traiter séparément les déficits cumulés sous la méthode actuelle, tel que proposé par 'I’actuaire, par
Paddition au taux de prime d'une surcharge spécifique, basée surune période d’amortissement de 15 ans.

Relations de presse ] ~ Communiqué L] ~ Non requis

Message principal / Iigné de presse :

~ JACQUES BRIND'AMOUR
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La l—:ina’nciéw
agricole e -
Québec mm

TARIFICATION EN ASSURANCE STABILISATION DES REVENUS AGRICOLES -

_ ~ _Tableau B
NO_UVELLE METHODOLOGIE - Amortissement selon 7, 10 et 15 ans

Secteur animal

Amortissement unitaire . ) .
-7 ans 40,53 0,19 0,0853 1,40 105,56 4 9,08 2,55 0,06
-10ans 30,37 0,14 0,0639 . 1,05 " 7940 6,80 1,91 0,05
-t5ans 22,59 0,11 0,0476 0,78 58,84 5,06 1,42 - 9,04

Amortissement total -

© . . <Tans 9005 766 9006 91 5118 000 . 210240 38 477 570 71278 000 433 500 433 920 133963967 .-
=10 ans 6748 214 - 6749 324 3834000 - A57 500 28 832 662 53 380 000 324 700 324762 100 361 162 |
-18ans 5019 498 5 006 497 2856000 117150 21447710 39 721 000 241°570 241 368 74650792 |-

Secteur végétal

Vice-présidenca aux assurances et 4 la pm{ecﬂnn durevenu

Direction de la recherche et du développement -

Salnt-Romuald, la 28 janvier 2010

Amartissement unitaire . o C
-Tans 0,0011 13,38 29,35 3,48 21,19 5,23
~10.ans - D,0008 10,03 21,99 23,59 5,98 3,92
~15ans T 90,0006 T.46 16,36 17,58 11,81 . 2,92
Amortissement total . S
. -Tans 302035 1270 946 678744 2619042 218 055 507 407 5596228
~-10 ans 226171, 952 599 508 607 1962 617 163389 380 240 4193624 -
-15 ans ' 168 208 - 708514 378390 1459 341 121 554 282 852 3119459
Surcharges 3/3 -Tans 139 566 195
~10 ans 04 544 786
-15ans TTTT0251
- Contributions FADQ -7 ans " 93040130
-10ans 69 696 524
-15ans 51846 834"
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TARIFICATION EN ASSURANCE STABILISATION DES REVENUS AGRICOLES

METHODOLOGIE ACTUELLE- Amortissement 5 ans-
SECTEUR ANIMAL : Année d'assurance 2009
SECTEUR VEGETAL : Année récolte 2009-2010

Annexe 2

1) Tarifde ba_;se . 0,0241 354,03 202,27 © 313,79 21 2,58 329.7'7 117,93 59,10 66,53
Provisions pour risque 0,0000 0,92 62,64 42,32 55,51 3521 53,12 0,00 10,53
2004 2 2008 . ‘ . ‘ .
Tarif de base totfal 0,0241 354,95 264,91 356,11 268,09 ;_564,98 171,05 59,10 77,06

2) Amorﬂss‘ement‘d.u déficit et réserve . 0,0042 29,72 58,17 6,04 (5,89) 61,01 46,28 © 518 15,19

3) Nb d'années 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4) Reléve agricole 0,0002 2,19 2,60 1,21 ' 2,58 4.21 0,81 0,14 0,245

) Tx prime.avant ajustement 0,0285 - 386,86 325,68 363,36 264,78 ) 430,20 218,14 64,42 92,50

B) Tx de prime ajusté (bals€e / hausse) 0,0285 386,86 325,68 363,36 264,78 430,20 218,14 64,42 92,59

7) Agri-investissement 0,0060 8,60 11,13 16,10 26,88 8,10 44,79 23,21 9,37

B} Tx de cotisation 0,0075 126,09 1 04,85 1 5,7.5 ) 79,30 140,37 67,78 - 13,74 27,1

Vice-présidence aux assurances et & la protection du revenu
Direction de 1a recherche et du développement ’

- Salnt-Romuald, le 27 janvier 2010




0LOZ 1BIAuE] JZ 2) plenwoy-quies

wawaddojangp Np 18 @Y0IEYIBI B) 8 UORIING
FiaASd NP uonosjoud B B 1o SBOUBRINSSE XNE souapsald-sais

:camn__oucm.u afiew e ap sydwioo ue astid sueg : (1)
8200°L 08'sS 8Lz v6's9l 8520 " 1560 LLLED WL ez sueg) -
6LL0'L 86'6S ya'zL oL'eLy 2949 - 6Z'69 s91e'0 sPELL Lo'vez sue g -
ZLW'L 8195 o0LEL 58l 6129 8269 9EZE'D rorL'L ov'28z SuE 2 -
’ - uojjespos op XL (81
Lo ¥o'2 08'0 58 58'01 612 18z0'0- Mo vs'st juawassyseau]-piy aﬁ
e £6'5L) g 968 ) V6'EZS 1881 L0's12 860 8r'e 83418 gisnle auid op X1 {9
ao | 00'0 00’0 00'o 00'0 00’0 6000'0 o0'o oo'o {essney j assjeq) usws)snly {1
LV'E €5°GLL 19'6E ¥6'€es 8'ele 00z 86'0 av'e 85'218 ’ wowaysnie juese awpd x1. ai
so0'0 L a0‘0 (1193 68°1 sg'l 0Z0°0 106 sr'e sloopBe sasiey (g
o 178 oL ot ok oL ot o1 o sopuuepan (v
o' 4 g} 90's v8'ss 8L'0 le'o) aLv0'0 bi'o 5522 suegp -
50'0 ' 0g'a oL'eL 501 (210 6£90°0 Lo 1808 sue Q) -
80'0 85'C 80%" 95'504 or's (zz'o) £580°¢ 610 £5'0F sue f-
’ essed yoyep np Juswessjowy (g
0p'o oo'o o) 559 1y 0288 o0'0 00°0 00’0 000 00'0 uopedionuep abien {2
8o'e L8'LLL SL'ZE Po'Evy £6'0LE 68°¢l £588'c ze's £0'VBL aseq epjuel (1]

. sue gLy 0l ‘L JUSWSSSIOWY - FI90TOUOHLIAN FTTIANON -
3370219V SNNIATY S3A NOILVYSITEVLS JONVINSSY N NOLLYIHIEV.L M“uun_wjd -
: o : , ) . . : ajoorabe
T . ‘ aigpueuld 1

C© AXaUY . ’ . ] . ’ . : . | . . X



La !ffna,nciére
agricole
Québec ra e

1) Tarif de base

0,0161

338,19

350,07

TA'R!FICATION_. EN ASSURANCE STABILISATION DES REVENUS AGRICOLES
NOUVELLE METHODOLOGIE - Amortissement 7,10 et 15 ans

31,57

T MAINICAS &

Direction de la vecherche et du développement .

: Salnt-Romuald, le 2_? lanvier 2010

268,28 345,08 204,89 233,28 86,40
2) Marge cfan:tc_ipﬁtton 0,0000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Amortissement du déficit passé ]
-7 ans 0,081 13,38 29,35 (3,79} (13,04 31,48 21,19 (5:39) 523
-10 ans 0,0008 10,03 21,99 2,84) 0.77 23,59 15,88 {4,04) 3,92
-15ans 90,0006 746 16,36 2,12) {7.2n 17,55 11,81 (2,00) o292’
4) Nbdannées 10 10 10 10 10 10 0. 1 10
15) Retave agricole 0,0002 2,19 ° 2,60 1,21 2,58 421 0,81 ~ 0,14 0,25
6) Tx prime avant ajustement 0,0171 350,41 292,87 343,42 197,7¢ 377,87 249,97 27,67 _9&.51
7) Ajustement (baisse { hausse) 0,0000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 J 0,00 0,00 -
) | }
8) Tx de prime djusté 0,0171 350,41 292,87 343,42 197,70 377,87 249,97 27,67 80,57
rs} Agri-lnvgst!ssement - 0,0060 8,60 11,13 16,10 26,88 . 910 14.79 ’ 23,21 9,37
10) Tx de cotisation ¢ .
: -7 ans 0,0038 115,05 . 96,37 108,79 56,85 125,55 80,16 1,04 21,50
-10ans - 0,0037 113,94 93,91 109,11 56,04 122,92 78,39 1,49 27.07
-15ans 0,0036 113,08 92,04 109,35 57,77 12001 77,04 1,83 26,73
1
\hpe—présldenoe aux ces at 4 la protection du revenu
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