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Un projet de societe au coeur de Montreal



« L’évolution dans tous les pays indique que le développement futur de Uenseignement,

de la recherche et de la technologie nécessitera, surtout dans les surspécialités, le main-

tien de masses critiques d’effectifs spécialisés et d’équipements de haute technologie. »

- Extrait du Mémoire au Conseil des ministres par Jean Rochon, ministre de la Santé et des Services sociaux du Québec, 1995.
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« Aller de Pavant avec des projets d’'implantation de nouvelles installations pour le CHUM

et le CUSM apparait nécessaire pour favoriser 'avancement de la médecine universitaire a

Montréal et au Québec et pour permettre ainsi a ces établissements d’'améliorer les soins

a la population et d’assumer leur role de leader dans 'enseignement et la recherche. »

- Extrait du rapport de la Commission d’analyse des projets d’implantation du CHUM et du CUSM coprésidée par Daniel Johnson et Brian Mulroney.
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1 février 1995 - Le ministre
de la Santé et des Services
sociaux, Jean Rochon, dépose
le mémoire qui donnera nais-
sance au plus grand projet de
société en santé au Québec :
la création et le dévelop-
pement du plus important
centre hospitalier universi-
taire francophone en

Amérique du Nord.

1 octobre 1996 - L'Hotel-Dieu
de Montréal, 'Hopital Notre-
Dame et U'Hopital Saint-Luc
mettent leurs forces en com-
mun pour devenir le Centre
hospitalier de UUniversité de
Montréal (CHUM). Cependant,
pour pouvoir maintenir et
développer des masses cri-
tiques, il est indispensable que
les ressources, tant humaines
que technologiques, de chacun
des trois sites convergent

ultimement vers un seul site.

25 janvier 2000 - La ministre
de la Santé et des Services
sociaux, Pauline Marois, con-
firme que le CHUM emmé-
nagera dans un immeuble

neuf situé sur un site unique.

29 octobre 2003 - La
Commission d’analyse des
projets d’implantation du
CHUM et du CUSM,
coprésidée par Brian
Mulroney et Daniel Johnson,
est mise en place et a le
mandat d’évaluer les projets
proposés et de faire des
recommandations visant a

les peaufiner.

16 avril 2004 - La Commission

d’analyse des projets d’implan-

tation du CHUM et du CUSM
dépose son rapport et recom-
mande de retenir le site du
1000 Saint-Denis pour y cons-
truire les nouvelles instal-
lations du Centre hospitalier
de U'Université de Montréal.
Le CHUM est maintenant
assuré de disposer de 700 lits

sur un site unique.

2010 - Un CHU ultraspécia-
lis€, pourvu de personnel, de
professionnels de la santé,
de médecins et de chercheurs
de réputation internationale,
doté des ressources techno-
logiques les plus avancées et
€établi sur un site unique
congu pour mettre en valeur
toutes les ressources néces-
saires a laccomplissement

de sa mission.

au“coetur de Montreal

Le projet-CHUM 2010 - aménager 700 lits sur un site unique.atFo00 Saint-Denis -
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Visite libre du Quartier

Sante-Savoir

Le Quartier Santé-Savoir est une expérience urbaine nouvelle qui adheére a la mission
CHUM en matiere de soins, d’enseignement, de recherche, d’évaluation des techno-

logies et des modes d’intervention en santé et de la promotion de la santé.

CHUM 2010 en harmonie avec son milieu

Au cours des 20 dernieres années, plusieurs vagues d’investissements et de projets
de différentes natures ont faconné ce qu'il convient aujourd'hui d'appeler le Quartier

Santeé-Savoir.

L’'aménagement du Quartier international de Montréal, lagrandissement du Palais des
congres et la présence du Centre de commerce mondial de Montréal proposent de
nombreuses activités complémentaires a celles du CHUM, entre autres des bureaux
d’affaires, des lieux de rassemblement (congres, conférences, etc.), des commerces,

des hotels et des restaurants. Le secteur est également pourvu de musées, de places

auta
publiques et d’espaces verts. Enfin, il compte un hopital, trois CHSLD et un CLSC.

eille les facultés ¢

Le Quartier Santé-Savoir regroupe aussi diverses activités de secteurs connexes au iversité de Montréa

CHUM, dont la biotechnologie, la recherche fondamentale, les sources de financement ® a'éntaire,

et les fournisseurs spécialisés. ieres et optométrie).
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Les équipements présents sur le territoire
remplissent des fonctions culturelles,
administratives, récréatives, commerciales, et

des fonctions liées a la santé et a 'enseignement.

du secteur a attirer les investissements privés en biotechnologie et en biopharmaceutique.
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CHUM 2010 est un projet qui vise principalement a

accroitre la qualité et Uaccessibilité des soins médicaux

CHUM 2010, un exemple

. . . . LN . b
et hospitaliers, ainsi qu’a assurer la formation d’'une de fonctionnalité... sur le

releve de qualité en soins de santé pour le Québec.

&

plan de l'accessibilitée

CHUM 2010 est relié a la station de

ll .

métro Champ-de-Mars par un passage

piétonnier protégé et est situé a courte
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distance de marche des stations Berri-

UQAM, Place-d’Armes et Saint-Laurent.
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Desservi par un ensemble de grandes

voies urbaines, dont le boulevard René-

O

Lévesque, la rue Saint-Denis et Uautoroute

Ville-Marie, et par une dizaine de circuits

de la Société de transport de Montréal, il

2

‘bl

est aussi facilement accessible en voiture

CHAMP:DE-MARS

que par le transport en commun. Sa

Cour ‘ ‘;n‘; : " | -

Glen

situation géographique encourage égale-

ment les échanges de complémentarité

avec les différents acteurs du réseau de

la santé et des services sociaux.

Site a I'étude

N

Situé au cceur de la métropole, le Quartier Santé-Savoir représente une occasion unique de consoli-

Bordé par le boulevard René-Lévesque et les rues Saint-Antoine, Saint-Denis et Sanguinet, CHUM 2010 se trouve dans la partie centrale de Montréal.
dation urbaine. Il est au carrefour des quartiers qui font la renommée de Montréal : le Quartier

Son architecture s’harmonise aux édifices du quadrilatere. Il s’integre parfaitement a la zone d’affaires du centre-ville et aux quartiers résidentiels.
international, le Quartier des spectacles, le Quartier latin, le Quartier Centre-Sud, le Faubourg

Québec, le Faubourg Saint-Laurent, le Centre des affaires, le Havre de Montréal et le Vieux-Montréal.
Place Ville-Marie

Complexe Desjardins

Place Dupuis Nouveau CHUM
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Un organe vital
du CHUM

Le coeur est Uorgane central d’'un organisme vivant. Il est le siege des sensations

et des émotions. Au CHUM, seul le patient occupe cette fonction.

Le patient, partenaire de sa guérison

Le personnel médical se fait un devoir constant d’informer adéquatement
le patient, afin qu’il puisse participer activement aux décisions relatives a
son traitement. Le patient et son entourage sont de ce fait encouragés a

s'impliquer dans le processus de guérison.

Les bassins de desserte du CHUM La situation démographique en 2001 Provenance de la clientele du CHUM par territoire

o Bassin autres régions du Québec Population totale ‘
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G Bassin Ouest de l'ile de Montréal

G Bassin Est de lle de Montréal
Territoire des CLSC La Petite-Patrie, de Rosemont, Villeray, Mercier/Est,
Anjou, Olivier-Guimond, Ahuntsic, Saint-Michel et Parc Extension

Territoire des CLSC des Faubourgs, du Plateau Mont-Royal,
Saint-Louis du Parc et Hochelaga-Maisonneuve
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Deptis son arrivee audeHUM jusque bien apres'son

depart, le patientest la p?orﬁ chaque Hﬁdecin,

g ™ . N
de 'équipe soignante et des autres profésstonnels du

CHUM. Chaque activité, clinique ou non, et'chaque

service sont centrés sur lui afin-de faciliter sa guérison.

La satisfaction du patient, un gage de qualite

Depuis 1996, chaque aspect d’un épisode de soins au CHUM est soumis a
lévaluation de milliers de patients, afin de connaitre leur niveau de satis-
faction envers lUorganisation et de cerner les points a améliorer dans

s .
lavenir.

Cette évaluation fait partie intégrante de la démarche d’amélioration
continue de la qualité au CHUM. Elle est répétée ponctuellement afin de
jauger Uévolution de la satisfaction des patients. Chaque évaluation

entraine de nouveaux efforts pour hausser le niveau de satisfaction.

Plus qu'une promesse, un contrat

Le 5 mai 1998, le CHUM adopte la Déclaration
d’engagement envers le patient et ses proches,
qui établit les bases sur lesquelles doivent
s’appuyer les actions accomplies par le person-
nel, les médecins et les professionnels du CHUM.
Les rapports qu’ils entretiennent avec le patient
reposent sur les huit valeurs clés du CHUM :
lempathie, le respect des droits, Uefficacité, la
compétence, la sécurité et le confort, ainsi que

la pertinence, la continuité et Uaccessibilité.




CHUM 2010 ouvert a 'expansion

Une breve incursion dans

Pour le bien-étre du patient, CHUM 2010 témoigne des

Bien que les superficies de CHUM 2010 soient jugées suffisantes pour
aménager 'ensemble des unités du centre hospitalier, plusieurs possibi-

P

lités d’expansion in situ ont d’ores et déja été envisagées :

C I I U M 2 O I O plus récentes tendances architecturales et préconise un

climat de sérénité favorable a la guérison.

ilot A Trois étages peuvent étre ajoutés, ce qui consentirait 5000 m?

additionnels a la recherche;

ilot B Une aile complete peut étre rajoutée sur le basilaire a proximité

de laile nord, ce qui représenterait 10 000 m* de plus;

ilot D Le volet ambulatoire et les activités d’enseignement pourraient
obtenir jusqu’a 8000 m* d’espace avec l'ajout d’étages face a la

rue Saint-Denis;

ilot E Le CHUM pourrait s'étendre au-dela du 300, rue Viger, sur lilot E.

Cette addition de 55 000 m’ de plancher constituerait en outre un

pont, sur le plan de Uintégration urbaine, avec le Vieux-Montréal.

Enseignement et formation Recherche Administration

D’autres possibilités d’expansion a Uextérieur

. . pe b . Yz
Tout est pensé en fonction de huit dimensions d’analyse du site sont envisagées et font lobjet d’études

critique nécessaires au bon déroulement des activités complémentaires.

du CHUM : la facilité d’acces, la circulation interne, les

. . P I . e : AF
liens cliniques, la sécurité, lorganisation du travail, Lenvironnement immédiat du

linformation et la communication, lenvironnement santé centre hospitalier ainsi que le

et la continuité des services. projet de recouvrement de
lautoroute Ville-Marie

CHUM 2010 prévoit une superficie totale de 250 000 m’, .
permettraient d’accroitre de
dont 37 500 m* sont alloués au centre de recherche du
353 000 m’ sa superficie totale,
CHUM. Le site permet également d’accueillir les
dans de futures phases
activités d’enseignement des facultés de médecine, de

d’expansion.

médecine dentaire, de sciences infirmieres ainsi que de
UEcole d’optométrie de 'Université de Montréal, ce qui

représente environ 105 000 m’.




Voir loin...

et aimer ce que lon voit

Soucieux de ses ressources humaines, le CHUM accorde une grande importance a laccueil, au
développement, a la créativité et a la formation continue. Il a une nouvelle approche de gestion et

offre un environnement de qualité.

Le CHUM constitue U'un des plus importants centres de recherche au Canada. Il forme plus de 50 %
des effectifs médicaux et professionnels du Québec. Le CHUM, c’est quelque 10 000 employés et

des soins liés a la pratique médicale de 34 spécialités.




Les plus récents projets de
construction de grands
centres hospitaliers en
Europe et en Amérique ont

été congus dans un esprit de

bon voisinage et d’interrela-

tion avec la communauté de
proximité. Il s'en dégage une
nouvelle philosophie urbaine
qui repose sur 12 €léments

clés.

Des perspectives

Outre les établissements de santé, d’enseignement et de recherche, le territoire
comporte une fonction résidentielle qui répond aux besoins d’'une clientele
diversifiée, ainsi que des activités commerciales et tertiaires. Sa densité humaine

s’harmonise aux dimensions des quartiers avoisinants.

Le Quartier Santé-Savoir s’affirme par la présence de grandes infrastructures dans les secteurs de la santé et du
savoir. Il se manifeste également par la qualité de environnement et des aménagements paysagers qu’il propose,
mais aussi par la mixité des fonctions qu’il accueille et son respect du milieu environnant et de la trame urbaine.

Il fait notamment appel a la notion de développement durable.

Les principales composantes du concept d’'aménagement s’articulent autour de trois ensembles intégrés : un

centre hospitalier universitaire (CHUM), un campus urbain et un quartier.

L'implantation de CHUM 2010 est rendue fonctionnelle par la planification des espaces en hauteur. Le recouvre-
ment de lautoroute Ville-Marie devient alors le site d'implantation du campus urbain du CHUM. La gare Viger,
quant a elle, est réaménagée et peut accueillir diverses activités des facultés des sciences de la santé de
'Université de Montréal ou d’autres services liés au CHUM. Les modes de transport alternatifs sont valorisés et

laménagement du quartier favorise les déplacements a pied entre les installations.




CHUM 2010...

au dela des briques et du béton

La réalisation de ce centre hospitalier universitaire d’envergure internationale
est un véritable projet de société et constitue une richesse inestimable pour

les Québécois de toute génération.
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recherche enseignement

evaluation des technologies
modesd’'intervention en santé

promotion de la/Sante
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Les soins,
accessibles a une population étendue

Le CHUM est un centre hospitalier universitaire qui offre
des services spécialisés et surspécialisés (transplantation,
grands bralés, cardiologie tertiaire, hépatologie, neuro-
radiologie interventionnelle, etc.) & une clientele régionale
et suprarégionale. Il s'inspire des meilleures pratiques util-
isées partout dans le monde en matiere de soins et d'orga-
nisation des services, afin de jouer pleinement son role
d’organisme de référence aupres des autres établissements

de santé.

L'enseignement,
pierre angulaire du savoir médical

Le CHUM est le pdle principal du réseau hospitalo-
universitaire de 'Université de Montréal en médecine
adulte. Lenseignement s’inscrit dans un processus continu
d’apprentissage qui s'échelonne de la formation initiale

au développement professionnel continu.

La recherche,
un apport reconnu mondialement

Grace a ses activités de recherche dan

de la biomédecine et de la santé, le C

du développement de la recherche en sa
de Montréal. Il génere une production scie

calibre international.

L’évaluation,
une expertise profitable

Le CHUM a la capacité d’évaluer adéquatement les
nouvelles technologies et les modes d’intervention
en santé. Cette contribution rejaillit jour apres jour

sur lensemble du réseau de la santé québécois.

La prévention,
le meilleur remede

Par ses diverses publications, le CHUM contribue a
améliorer les habitudes de vie de sa clientele. Il organise
aussi maints événements qui permettent de diffuser a
grande échelle les conseils de ses spécialistes et, ainsi,

de promouvoir activement la santé.




SOINS ET SERVICES CLINIQUES
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Soins de demain

La prestation de soins de santé et de services cliniques au
CHUM 2010 s’inscrit dans la continuité des transformations
déja entreprises. Elle s’appuie sur les principes directeurs

issus de la Déclaration d’engagement.

Batir sur des bases solides

La configuration des lieux, qui assure que les activités ambulatoires et hospitalieres se
tiennent dans des endroits distincts, privilégie la quiétude et la sécurité du patient, et

facilite sa convalescence.

Le fonctionnement en interdisciplinarité et la gestion systématique des périodes de
soins font désormais partie intégrante de la pratique professionnelle au CHUM. Ils

favorisent la continuité des services et maximisent U'utilisation des ressources.

Les premiers pas sont faits...

La construction de CHUM 2010 n’a pas encore débuté, mais le processus de transition
est déja bien amorcé. Au cours des derniers mois, le CHUM a franchi plusieurs grandes

étapes en vue de Uimplantation des nouvelles installations:
- les urgences sont repensées;

- linterdisciplinarité est au service du patient;

- les unités de soins se regroupent;

- les technologies s’inteégrent au processus de soins.

turés de facon a assurer un environnement harmonieux, co

taire et efficient, et ce, dans des conditions de salubrite opti




ENSEIGNEMENT

Le CHUM recoit annuellement prés de 5000 étudiants et
stagiaires de niveaux universitaire et collégial en sciences

de la santé.

Il contribue a la formation de pres de la moitié des
médecins de la province, autant d'omnipraticiens que de

médecins spécialistes, dont 56 % pratiquent en régions.

La formation en mode continu

L'enseignement au CHUM est non seulement un point de
départ, mais fait aussi partie du cheminement de carriéere

de Uensemble de ses spécialistes.

Le modele proposé integre 'ensemble des activités

d’enseignement:

- la formation initiale des professionnels de la santé;
- Paccueil;

- Uintégration;

- la formation continue;

- le développement professionnel des médecins, de lensemble

des ressources humaines du CHUM et de ses partenaires
du réseau de la santé.

Assurer la

releve au quotidien

Intimement liés a Uunivers diagnostique et thérapeutique, les étudiants bénéficieront

dans CHUM 2010 de centres d’apprentissage cliniques qui leur permettront de

simuler Uévaluation, le traitement et le suivi des patients tout au long du processus

de soins, en milieu hospitalier ou ambulatoire.

D’entrée de jeu, 'Université de Montréal considere le futur CHUM comme le
pole majeur de son enseignement dans les sciences de la santé et certaines
professions des sciences sociales et de la psychologie. Il va de soi que,
compte tenu du volume de leurs activités, les facultés de médecine et des

sciences infirmieres en particulier, mais €également la pharmacie et la

médecine dentaire, sont de nouveaux usagers intensifs de ce nouvel hopital.

Les futurs travailleurs sociaux et psychologues y trouveront également un

milieu de formation stimulant.

Grace a l'engagement de plus de 700 de ses médecins
quiont des charges d’enseignement, le CHUM est le

plus grand formateur en soins de santé au Québec.

Nombre d'étudiants au CHUM

(prévisions annuelles d’ici 2010)

Formation universitaire

Médecine - préclinique et externat
Médecine - résidence

Médecine - perfectionnement et autres
Sciences infirmieres

Etudiants en recherche

Autres disciplines universitaires

Formation collégiale et secondaire

Techniques infirmieres (DEC)

Autres disciplines de la santé
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RECHERCHE

MieuX

compren

dre

pour mieux agir

LES HUIT AXES DE RECHERCHE
AU CHUM

Agression et défense de Uorganisme
Hépato-gastro-entérologie
Locomotion

Oncologie

Santé circulatoire et respiratoire
Santé des populations

Sciences neurologiques

Signalisation hormonale et métabolisme

LES TROIS PLATEFORMES
DE DEVELOPPEMENT

Imagerie
Médecine génique

Recherche clinique

CHUM 2010 contribue a consolider la position du Québec, de Montréal et du CHUM
lui-méme dans le peloton de téte des centres hospitaliers universitaires dans le monde en
matiere de recherche en santé, particulierement dans les secteurs visés par les huit axes

de recherche et les trois plateformes de développement qu’il privilégie.

Le Centre de recherche du CHUM est l'une des principales plateformes de recherche en santé au Répartition des chercheurs en 2010

Canada. Il regroupe 355 chercheurs. Ses fonds de recherche fondamentale et clinique s’élevent a pres de (équivalent temps complet)

50 millions de dollars par année. Parmi le millier de personnes quiy travaillent, plus de 300 étudiants

préparent un mémoire de mattrise ou une these de doctorat ou completent leur formation postdoctorale.

Les chercheurs du CHUM produisent des centaines de publications scientifiques et participent a des

P < N . . . . L Activités
dizaines de conférences et de congreés nationaux et internationaux annuellement. Ils contribuent ainsi additionnelles 6%

\

a lavancement des connaissances et aux efforts de la communauté scientifique internationale. IDEES 10%

_ IRIC 29%

IPPSEM 10% __

Un tremplin pour laccomplissement de la mission du CHUM

Les résultats des activités de recherche s’appliquent au transfert des connaissances en milieu clinique

et permettent le développement de nouveaux outils diagnostiques ou thérapeutiques, curatifs ou

s

préventifs, pour le plus grand bénéfice de la population. INSM 18%
\
ISMC 27%

ISMC - Institut de recherche sur le syndrome métabolique et la santé cardiovasculaire
IRIC - Institut de recherche en immunovirologie et cancer-composante CHUM

INSM - Institut des neurosciences et santé mentale-composante CHUM

IDEES - Institut d’évaluation en santé composante CHUM

IPPSEM - Institut de prédiction et prévention en santé et maladie

25
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’expérience
au service de U'évaluation

La‘technologie joue un role prépondérant dans la qualité des soins
offerts au CHUM 2010. De fait, la planification, la coordination et la
prestatton des soins et des services s’appuient sur des technologies

A
et des systemes informatiguessdepointe, tant au plan clinique que

sur le plangc'ommunications.
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Le réseau travaille §

Une complémentarité
qui sert le Québec

Pivot de son réseau universitaire intégré de santé o i
« Dans le secteur spécifique de la santé, le

RUIS), le CHUM sera appuyé par U'Hopital Sacré-Ceeur .
( ) ppuyep P nouveau développement des CHU permet

de Montréal, ’Hopital Maisonneuve-Rosemont et . N .
de revoir les possibilités de collaboration

UInstitut de cardiologie de Montréal pour assurer la L 5
entre les secteurs privé et public et

formation des étudiants de U'Université de Montréal. X 5 o
favorise les synergies entre Uhopital et

Chaque RUIS devra également préter main-forte aux . : .
lindustrie. Les CHU pourront alors jouer

établissements dans son territoire de desserte, afin . n »
pleinement leur réle d’interface entre le

d’assurer les soins de deuxieme ligne aupres de leur - 5
monde clinique, celui de la recherche

clientele. La recherche et I'évaluation des technolo- i .
fondamentale et les entreprises. »
gies et des modes d’intervention en santé font partie

aussi des responsabilités du RUIS.

Un partenaire indispensable

A limage du CHUM, la Fondation du CHUM se distingue par ses initiatives
novatrices qui lui permettent de recueillir des fonds en vue d’assurer la
croissance du CHUM. La Fondation a remis au CHUM pres de 31 Ms au cours
des cinq derniéres années. Un montant d’environ 5 M¢ a été alloué a lachat
de 75 appareils spécialisés utilisés, notamment, en radio-oncologie, en
biochimie, en gynécologie-obstétrique et en chirurgie cardiaque. Les fonds
recueillis ont également servi a lacquisition de la caméra TEP (tomogra-
phie par émission de positons), au colt de 2,5 Ms, qui permet de mieux

diagnostiquer le cancer.

La Fondation contribue aussi a l'avancement des connaissances en partici- »
pant a la création de chaires, a 'Université de Montréal, qui sont consacrées
| s
entierement a des activités de développement technologique et de

i:

- —

recherche du CHUM.

1. Montréal International, Plan d’action 2002-2010 pour le Montréal Métropolitain, 2002.

L’avenement des RUIS renforce la complémentarité entre les établissements de santé du Québec. La mise en place
d’une culture de collaboration dans les régions permettra une utilisation plus efficace des effectifs médicaux

surspécialisés a U'intérieur des bassins de desserte.
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Projet de répartition des territoires entre RUIS pour Uoffre des services de deuxieme et troisieme ligne (surspécialisées) et de formation



La concrétisation de CHUM 2010 dépend d’une variété d’éléments et de dispositions
imputables au CHUM lui-méme, a ses partenaires’ et a ses ressources humaines.

L’appui indéfectible de chacun est une condition essentielle de sa réussite.

La reussite
depend de Ueffort collectif

CHUM 2010 doit pouvoir:

- assurer une collaboration et une disponibilité envers son réseau local de services

de santé et de services sociaux et ses bassins de desserte;

- disposer d’effectifs médicaux, d’équipement clinique et technologique, ainsi que
d’espaces suffisants pour remplir efficacement ses réles en soins de santé, en
enseignement, en recherche, en promotion de la santé et en évaluation des

technologies et des modes d’intervention en santé;

- avoir acces rapidement aux établissements de soins de longue durée et de

réadaptation en milieu spécialisé ainsi qu’aux services de convalescence;

- compter sur la mobilisation de son personnel, de ses médecins et de ses

professionnels de la santé.

2. Les ministeres de la Santé et des Services sociaux, de '€ducation ainsi que de la Recherche, de la Science et de la Technologie; 'Université de Montréal;
[Agence de développement de réseaux locaux de services de santé et de services sociaux; et divers autres partenaires, notamment les membres de son RUIS.

30 3. Montréal International, Plan d’action 2002-2010 pour le Montréal Métropolitain, 2002.




LES ENJEUX

Un projet de societe

« La proximité, et donc la concentration
scientifique autour de poles urbains spé-
cialisés, devient alors un levier incontour-
nable de compétitivité et de progres

social. Cette stratégie des années 2000

s’applique de facon prioritaire au secteur

des sciences de la vie en raison de Uimpor-

tance grandissante de nouvelles techno-
logies médicales pour la communauté
mondiale et Uinteraction en temps réel
entre la recherche fondamentale, la
recherche industrielle et le réseau

de la santé. »*

exceptionnel

CHUM 2010 compte parmi les nouvelles initiatives économiques, scientifiques et sociales qui
transforment le paysage économique de Montréal et de Uensemble du Québec. Partout dans le monde,
les grandes régions innovantes sont maintenant appelées a jouer un réle de plus en plus actif pour

attirer les cerveaux et les capitaux.

Par leur mission de soins spécialisés et surspécialisés, d'enseignement, de recherche et d’évaluation des
nouvelles technologies et des modes d’intervention en santé, les CHU assument un leadership indéniable
en ce sens. Ils constituent dans une région un stimulant des activités industrielles et de recherche liées

au domaine de la santé.

CHUM 2010, un pole d’attraction pour la main-d’ceuvre

Au cceur de Montréal, un CHU d’une telle envergure constitue un pdle d’attraction et de rétention
important de la main-d’ceuvre hautement qualifiée. CHUM 2010 intéresse non seulement les médecins,
les chercheurs et les autres professionnels de la santé du Québec et du Canada, mais aussi ceux de

Uétranger.
- plus de 735 Ms de retombées économiques indirectes

CHUM 2010 au 1000 Saint-Denis

- 146 M$ pour I'économie du Québec

- 700 nouveaux emplois neufs a temps plein

permet de consolider plus de 14 000

- plus de 25 Ms versés en salaires . .
emplois dans le secteur des sciences

- 8 Ms de retombées économiques directes

de la vie dans un périmetre de 2 km.’
-3,5 Ms¢ pour le gouvernement du Canada

4. Montreéal International, Plan d’action 2002-2010 pour le Montréal Métropolitain, 2002.

5.« Lieu d’emploi de la population active occupée », Recensement du Canada de 2001, Statistique Canada, et information
sur le personnel des universites et colleges (selon la localisation, par département et uniteé de recherche).

Le regroupement de spécialités sur un seul site favorise, notamment, Uexportation de
nouvelles compétences comme la bio-informatique et les outils pédagogiques. Il ouvre
également la porte a la consolidation de certaines industries déja bien positionnées

dans Uenvironnement montréalais, telles la pharmaceutique et la biotechnologie.

CHUM 2010, un catalyseur pour U'industrie du savoir

En mobilisant les meilleurs cerveaux du monde entier, les biotechnologies se développent en moyenne
a un rythme de croissance annuelle de plus de 30 %. Chaque chercheur entraine la création nette de
six emplois. En 2003, le portefeuille de technologies du CHUM comprenait 120 brevets d’invention
répartis dans 46 familles de brevets, 16 nouvelles déclarations d’invention, 7 démarrages d’entreprises

dérivées et 6 licences.

La méme année, pres du quart du budget du Centre de recherche du CHUM, soit 11 Ms, provenait de
sources industrielles. Les quatre millions investis par la Fondation du CHUM dans le recrutement des
chercheurs au Centre de recherche ont généré pres de 35 Ms en retombées, subventions et autres.

A ce titre, le CHUM recevait récemment 60 Ms de la Fondation canadienne pour U'innovation et du
gouvernement du Québec pour des infrastructures de recherche scientifique, et 11 M$ ont été octroyés

par Génome Canada.

CHUM 2010 répond ainsi a Uinitiative de Montréal International d’élaborer une vision stratégique de
développement - la Grappe des sciences de la vie - afin de positionner le Montréal métropolitain

parmi les chefs de file dans ce secteur.

Dans une période de 25 ans, la
recherche pourrait produire une

« La force d’une grappe est la reconnaissance

valeur actualisée supérieure

a 200 Mg, selon les fonds de investissements en sciences de la vie, et spéc

recherche dont dispose le

Centre de recherche du CHUM. sont source de qualité de vie et de retombées

socio-économiqu

importantes a court, moyen et long terme

6. Montréal International, Plan d’action 2002-2010 pour le Montréal métropolitain, 2002, p. 8.







Une richesse partagee

L’envergure internationale et les retombées considérables de CHUM 2010 en font un projet de
société d’'une grande valeur et dont les bénéfices se feront sentir bien au-dela de son territoire de
desserte sur U'ile de Montréal. Son implantation contribue a accroitre la crédibilité de Montréal et du
Québec tout entier en matiere de santé. Les établissements de santé des nombreuses régions adminis-
tratives du Québec ainsi que la communauté médicale internationale récolteront aussi les fruits de

cette entreprise.

Le projet est aujourd’hui bien arrété. CHUM 2010 est le seul
et unique objectif a atteindre.

Fort de Uappui de ses partenaires et du réseau de la santé, le CHUM pourra sous peu porter a un
autre niveau son réle de pivot en matiere de soins et de services cliniques, d’enseignement, de
recherche, de promotion de la santé ainsi que d’évaluation des technologies et des modes d’interven-
tion en santé. Rien ne saurait empécher les Québécois de bénéficier des 2010 de Uexpertise du centre

hospitalier universitaire francophone le plus avancé en Amérique du Nord.
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