CRE CONFERENCE REGIO_NALE DES ELUS

AAAAAAAA -LAC-SAINT-JEAN

RAPPORT D’ACTIVITE EH B3



Bl MoT DU PRESIDENT

Mesdames, Messieurs,

Il m'est particulierement agréable de vous présenter le rapport annuel d’activité de la Conférence régionale des élus. Je
vous invite a faire une lecture attentive du large éventail de sujets et de la diversité de champs de préoccupation qui ont
monopolisé nos énergies en 2010.

Parmi cet ensemble de dossiers, rappelons brievement ceux qui, a leur fagon, auront marqué davantage notre quotidien des
derniers mois. Ainsi, au printemps 2010, nous assurions une présence remarquée a |'assemblée annuelle des actionnaires
de Rio Tinto a Londres. Notre délégation régionale s'y est faite porteuse d’une offre de collaboration afin de promouvoir
le développement de I'entreprise au Saguenay—Lac-Saint-Jean. Suite a cette intervention au caractére résolument positif,
un dialogue constructif et prometteur s'est instauré avec la direction régionale de I'entreprise. Autre dossier d'importance,
I'adoption et le dépdt du Plan régional de développement intégré des ressources et du territoire (PRDIRT). Il aura fallu prés
de trois ans d'efforts pour peaufiner cette vision concertée et partagée du développement de nos ressources naturelles.
Un défi de taille que la région a su relever avec brio et qui a la particularité d'associer en partenariat le Conseil des
Montagnais du Lac-Saint-Jean. Nous en sommes maintenant a I'étape suivante, sa mise en ceuvre. Celle-ci sintensifiera
dans les prochains mois.

Quant a notre contribution a la conceptualisation du Plan Nord, outre notre participation assidue a la Table nationale des
partenaires, nous nous sommes également assurés de soutenir les représentants de la région ceuvrant sur les groupes
de travail sectoriels mis en place afin de définir un modeéle de développement adapté aux particularités du territoire. Le
dévoilement récent de ce grand chantier québécois nous amenera, a compter de maintenant, a intensifier nos actions pour
que nos entrepreneurs puissent mettre a profit les expertises acquises dans la gestion et le développement de projets en
zones nordiques.

Question de soutien a I'entrepreneuriat régional, mentionnons nos interventions fort nombreuses pour infléchir la
décision du ministre des Finances de réduire progressivement les crédits d'impdt aux régions ressources et Iiniquité de leur
application sur le territoire. Nous ne nous sommes pas satisfaits de la simple dénonciation de cette vision réductrice. Bien
au contraire, nous avons proposé |'automne dernier un train de mesures afin d'amoindrir les effets de ces réductions et de
compenser les pertes que subit et subira la région. Pour 'heure, des discussions intensives se poursuivent avec les autorités
ministérielles.

La CRE a également apporté une contribution significative afin de dénouer, l'automne dernier, la « crise de la motoneige ».
Celle-ci risquait de pénaliser lourdement et durablement notre industrie touristique tout en créant de vives et inutiles
tensions sur le terrain. A l'invitation des autorités gouvernementales, nous coordonnons, a présent, les travaux d'un comité
régional qui poursuit l'objectif de proposer un réseau permanent de sentiers pour motoneiges et quads. Tout laisse croire
que ce mandat sera relevé avec succés alors que les parties en cause expriment une volonté commune d’en venir a une
solution concertée et adéquate.

Voici qui compléte ce tour d’horizon. Je vous réitére mon invitation a poursuivre la lecture de ce rapport d'activité pour une

vue d'ensemble de nos actions. J'aimerais, en terminant, remercier nos partenaires, régionaux et gouvernementauy, les
membres de nos instances et notre personnel pour leur généreuse contribution au développement de la région.

T

Georges Bouchard
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LA CONF
DU SAGUENAY—-LAC-SAINT-JEAN

MISSION

Instance régionale de concertation et de planification, la Conférence régionale des élus (CRE) est
reconnue, par le gouvernement du Québec, comme étant l'interlocutrice privilégiée pour toute
question touchant le développement du Saguenay—Lac-Saint-Jean. La CRE a la mission de promouvoir
et de supporter le développement régional dans tous les secteurs d'activité et de favoriser la
concertation entre les intervenants socio-économiques du milieu régional.

PRINCIPAUX MANDATS

Elaborer un plan quinquennal de développement définissant les objectifs généraux et particuliers
de développement du Saguenay—Lac-Saint-Jean ;

Donner des avis au gouvernement québécois sur le développement de la région ;

Conclure des ententes spécifiques de régionalisation ;

Faire valoir les intéréts de la région aupres des instances gouvernementales et de ses partenaires en
région.




CONSEIL D’ADMINISTRATION 2010-2011

La CRE est composée de 14 élus municipaux et d’un représentant du Conseil de bande de
Mashteuiatsh, qui s'adjoignent 7 représentants socio-économiques. Les 5 députés provinciaux sont

membres du conseil sans droit de vote.

Conseil d’'administration

MRC Domaine-du-Roy

M. Bernard Généreusx, préfet et maire de Saint-Prime
M. Michel Larouche, maire de Roberval (officier)

M. Gilles Potvin, maire de Saint-Félicien

MRC Maria-Chapdelaine
M. Jean-Pierre Boivin, préfet (officier)
M. Georges Simard, maire de Dolbeau-Mistassini

MRC Lac-Saint-Jean-Est
M. Marc Asselin, maire d’Alma (vice-président)
M. André Paradis, préfet et maire de Saint-Henri-de-Taillon

Ville de Saguenay

M. Georges Bouchard, conseiller de I'arrondissement de Jonquiére (président)
M. Luc Boivin, conseiller de I'arrondissement de La Baie*

M. Réjean Laforest, conseiller et président de 'arrondissement de Jonquiére
M. Marc Pettersen, conseiller de I'arrondissement de Chicoutimi

M. Jean Tremblay, maire

MRC du Fjord-du-Saguenay
M. Jean-Marie Claveau, préfet et maire de Saint-Félix-d'Otis (secrétaire-trésorier)

Mme Marie-Luce Martin, maire de Saint-Honoré**

Communauté autochtone de Mashteuiatsh

M. Florent Bégin, vice-chef du Conseil des Montagnais du Lac-Saint-Jean (officier)***

Société civile

M. Engelbert Cottenoir

M. Dominique Dufour

M. André Fortin

Mme Liz S. Gagné (officier)
M. Jean-Denis Gill

Mme Jeanne Lavoie

Mme Edith Pelletier

Députés

M. Stéphane Bédard, député de Chicoutimi

M. Alexandre Cloutier, député de Lac-Saint-Jean
M. Sylvain Gaudreault, député de Jonquiére

M. Serge Simard, député de Dubuc

M. Denis Trottier, député de Roberval

* M. Boivin a remplacé M. Fabien Hovington a partir de juin 2010

**Mme Martin a remplacé M. Gérald Savard a partir de février 2011

*** M. Bégin a remplacé M. Gilbert Courtois en septembre 2010 qui, lui-méme, remplacait
M. Sébastien Kurtness depuis juillet 2010.
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Commissions sectorielles

Ainés
Présidence : Mme Nicole Bolduc-Dubois

Agriculture et agroalimentaire
Présidence : Mme Josée Gauthier

Commission régionale sur les
ressources naturelles et le territoire
Coprésidence : Mme Colette Robertson et
M. Gilles Brassard

Condition féminine
Présidence : Mme Edith Pelletier

Culture
Présidence : M. Jean-Denis Gill

Développement social
Présidence : Mme Guylaine Boivin

Economie
Présidence : M. Fabien Hovington

Enseignement, formation
et recherche
Présidence : M. Jean Paradis

Environnement et développement
durable
Présidence : Mme Monique Laberge

Immigration
Présidence : M. Eric Blackburn

Jeunesse
Présidence : M. Yoan Vaillancourt

Loisirs et sports
Présidence : M. Daniel Lambert

Main-d'ceuvre et marché du travail
Présidence : M. Engelbert Cottenoir

Santé
Présidence : Mme Martine Couture

Tourisme
Présidence : M. Eric Larouche

Transport
Présidence : M. Michel Larouche

Comités permanents

Comité de maximisation des
retombées économiques régionales
Présidence : M. Réjean Laforest

Table de concertation régionale des
véhicules hors route
Présidence : M. Michel Larouche

Comité de nomination de
représentants socio-économiques
au conseil d’administration de la CRE
Présidence : M. Réjean Laforest

Table Québec-régions

LaTable Québec-régions (TQR), présidée
par le ministre des Affaires municipales
des Régions et de I'Occupation du
territoire, M. Laurent Lessard,

est le lieu de rencontre entre les
présidents des CRE et les régions du
Québec.



MOT DU DIRECTEUR GENERAL .

Nous avons poursuivi cette année la révision de nos processus de gestion
administrative. Cest ainsi que nous avons mis en place de nouvelles regles
pour l'attribution des aides financiéres du Fonds de développement régional
(FDR), et ce, afin d'optimiser nos investissements financiers, devant un nombre
croissant de demandes. o

A noter que la CRE du Saguenay-Lac-Saint-Jean a subi une importante
coupure dans son budget de pres de 800 000 $. Cette coupure, imposée par
le gouvernement du Québec dans son effort de réduction du déficit, affectera
évidemment notre capacité d'intervention dans les projets régionaux pour les prochaines années.

Pour les prochains mois, nous consacrerons nos efforts a apporter les modifications suggérées par le
Vérificateur général du Québec en suivi des observations du Commissaire au développement durable.
Notamment, nous porterons une attention particuliére a la refonte de la mécanique de réalisation du plan
quinquennal de développement de la région qui aura pour objectifs de simplifier approche et la mesurabilité
annuelle de ses résultats.

En terminant, nous adopterons, dans les prochains mois, une politique actualisée en matiére de gestion contractuelle

afin d'intégrer les nouvelles directives gouvernementales en la matiére. Tous ces dossiers s'inscrivent dans la continuité
des changements entrepris depuis mon entrée en fonction. Léquipe et moi-méme entrevoyons les défis des prochains mois
avec enthousiasme.

Marc Dubé

CONSEILLERS ET CONSEILLERES EN DEVELOPPEMENT
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QUELQUES FAITS SAILLANTS POUR LA
CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DU
SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN EN 2010-2011

LA CRE A LONDRES

PROJET DE PRISON FEDERALE

AVRIL 2010 - Une délégation de la CRE du Saguenay—Lac-Saint-
Jean s’est rendue a I'assemblée annuelle des actionnaires de Rio
Tinto a Londres, afin d'y présenter une « offre de partenariat
stratégique pour le développement de lindustrie de la
production et de la transformation de I'aluminium au Saguenay—
Lac-Saint-Jean ».

NOVEMBRE 2010 — La CRE a agi a titre de facilitateur aupres des
Clubs de motoneige de la région et le ministére des Transports
lors du litige entre I'Union des producteurs agricoles et la
Financiere agricole. En janvier 2011, le MTQ confiait a la Table
VHR, dirigée par la CRE, le mandat de mettre sur pied un réseau
de sentiers permanents de quad et de motoneige dans la région.

DECEMBRE 2010 — Une délégation de la CRE rencontrait le
ministre fédéral de la Sécurité publique, I'honorable Vic Toews, afin
de lui déposer une proposition régionale pour l'implantation d'un
complexe régional de détention fédéral au Saguenay—Lac-Saint-
Jean.




FEVRIER 2011 — La CRE déposait et présentait au ministre des
Finances du Québec, M. Raymond Bachand, une proposition
visant le maintien des stratégies de diversification et de
reconversion de I'économie et le soutien au développement
d’entreprises manufacturiéres au Saguenay—Lac-Saint-Jean.

FEVRIER 2011 - Le directeur général de la CRE et son
président étaient de passage au Cercle de presse du Saguenay
afin d'y présenter les principaux dossiers de la CRE.

MARS 2011 — Dépdt pour adoption du Plan régional de
développement intégré des ressources et du territoire (PRDIRT).
Ce plan a été réalisé par la Commission régionale sur les
ressources naturelles et le territoire du Saguenay—Lac-Saint-Jean
(CRRNT).



RESSOURCES NATURELLES

Rappelons que le principal mandat de la Commission est la réalisation d’un Plan de développement intégré des
Copmision egtongle e esouces auelles—— ressources et du territoire (PRDIRT) pour mars 2011. Ce plan couvre six domaines d'affaires : eau, énergie, faune,

forét, mines et territoire. Pour ce faire, la Commission compte sur un budget annuel de 700 000 $ confirmé par
une entente spécifique, et ce, jusquau 31 mars 2013. La Commission est coprésidée par un représentant non
autochtone, M. Gilles Brassard, et une représentante autochtone, Mme Colette Robertson.

RESSOURCES MINERALES RESSOURCES FORESTIERES
La confection du portrait minéral régional est complétée et ce dernier est La confection du portrait forestier régional est terminée et ce dernier
publié en ligne. sera publié en ligne ce printemps.
Le plan de développement du secteur minéral (enjeux et orientations) Le plan de développement du secteur forestier (enjeux et orientations)
dans le cadre du PRDIRT est complété. dans le cadre du PRDIRT est terminé.
Participation a la création du Réseau Alliance Bois en octroyant une aide
RESSOURCE HYDRIQUE financiére pour la réalisation d'un plan stratégique et d’un plan d'affaire.

La confection du portrait hydrique régional est terminée et ce dernier est

publié en ligne RESSOURCES ENERGETIQUES

La confection du portrait énergétique régional est en cours et sera
TERRITOIRE complétée en 2011.
Le plan de développement du secteur énergétique (enjeux et
orientations) dans le cadre du PRDIRT est en cours de réalisation.

La confection du portrait territoire régional est terminée et ce dernier sera
publié en ligne ce printemps.

Le plan de développement du secteur territoire est terminé.

Participation aux travaux délaboration du plan gouvernemental
daffectation du territoire public (PATP).

Participation au comité régional sur les paysages.

Acquisition d’'une couverture Correlator3D du territoire régional avec la
participation des MRC, de Ville de Saguenay et du Centre de géomatique
du Québec.

RESSOURCES FAUNIQUES

La confection du portrait faunique régional est terminée et ce dernier est
publié en ligne.

Le plan de développement du secteur faunique est terminé.

Financement d’un projet de recherche sur la capacité de support du
lac Saint-Jean pour Iéperlan arc-en-ciel, poisson fourrage de la
ouananiche (25960 $ du FDR).

Inventaire sur lorignal dans la réserve faunique Ashuapmushuan
(30000 $ du Fonds CRRNT).

Recensement ouananiche a la passe migratoire sur la riviere Mistassini
(6 383 $ du Fonds CRRNT).
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INVESTISSEMENTS DU FONDS DE LA CRRNT

MODELE NUMERIQUE D’ELEVATION
Promoteur : Centre de géomatique du Québec

(e projet permettra de doter la région du Saguenay—Lac-Saint-Jean d'un
modele numérique d'altitude (MNA) ayant une résolution supérieure aux
données actuellement disponibles. Un modéle numérique d'élévation (DEM)
sera créé grace a la technologie Correlator3D développée par une firme
québécoise.

Aide du Fonds de la CRRNT : 6 000 $
Aide du Fonds VHR : 5 000 $
Codit du projet: 92 000 $

VARIABILITE NATURELLE DES PAYSAGES FORESTIERS
Promoteur : F.P. Innovation inc.

Projet de recherche ayant pour objet la caractérisation de la variabilité
écologique naturelle a long terme des paysages forestiers de la partie
septentrionale de la région par une meilleure connaissance des régimes de
perturbation et de leur influence sur la dynamique forestiére. Le projet vise
ensuite a traduire ces connaissances en cibles écosystémiques de structure
d'age, de composition botanique et de répartition spatiale utiles dans la
détermination de stratégies régionales d'aménagement forestier.

Aide du Fonds de la CRRNT : 20 000 $
Coiit du projet : 30 000 $

RESTRUCTURATION RRGZ SLSJ
Promoteur : Regroupement régional des gestionnaires de ZECs du
Saguenay-Lac-Saint-Jean

(e projet vise a doter le Regroupement d'une structure permettant de pouvoir
assurer une saine représentation des intéréts des membres de ZECs de la
région et une saine gestion de la faune.

Aide du Fonds de la CRRNT : 26 000 $
Coiit du projet : 60 000 $

PLAN D’AFFAIRE ALLIANCE BOIS
Promoteur : Alliance Bois

(e projet vise a doter le Réseau Alliance Bois d’'un plan stratégique et d'un
plan d'affaire dans le but de mettre en place la structure du réseau.

Aide du Fonds de la CRRNT : 6 000 $

Coiit du projet : 30000 $

/e

AMENAGEMENT ECOSYSTEMIQUE
Promoteur : Groupe des Partenaires du développement forestier
durable des communautés de Charlevoix et du Bas-Saguenay

(e projet consiste a développer une approche d'aménagement écosystémique
dans la sapiniere a bouleau jaune qui sera éventuellement intégrée aux
activités ayant cours sur le territoire du projet de restauration de la sapiniére
abouleau jaune.

Aide du Fonds de la CRRNT : 120 000 $ sur 3 ans
Coiit du projet : 450 000 $ sur 3 ans

DIAGNOSTIC SUR LA MAIN-D’CEUVRE DU SECTEUR FORESTIER
Promoteur : Conseil sectoriel de la main-d’‘ceuvre de l'industrie de la
transformation du bois

(Ce projet permettra d'obtenir un portrait plus précis des éléments qui
caractérisent la main-d'ceuvre, les entreprises et la formation dans les secteurs
de la transformation du bois, de 'aménagement forestier, des pates et papiers
et du transport de produits forestiers au Québec.

Aide du Fonds de la CRRNT : 30 000 $
Coiit du projet : 127 549 §

ETUDE D’IMPACT SUR LA VILLEGIATURE
Promoteur : MRNF

(e projet vise a évaluer I'impact de la villégiature sur les lacs et cours d'eau du
territoire public du Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Aide du Fonds de la CRRNT : 40 000 $
Coiit du projet : 120 000 $

ETUDE ET PLAN D’ACTION SUR LES PAYSAGES
Promoteur : Conseil du loisir scientifique du SLS)

(e projet vise a promouvoir et mettre en valeur les paysages du Saguenay—
Lac-Saint-Jean avec l'objectif commun d‘accroitre leur attractivité et la
qualité des milieux de vie dans une perspective de développement régional en
suscitant des actions concertées et cohérentes.

Aide du Fonds de la CRRNT : 5 000 $
Coiit du projet: 15500 $




AUTRES DOSSIERS DES RESSOURCES NATURELLES

Outre les travaux de la CRRNT, la CRE est leader dans plusieurs dossiers régionaux qui ont un lien avec les ressources naturelles :

Elaboration, en collaboration avec les MRC, d’un modele de gestion décentralisée des foréts de proximité.

Amorce de négociation pour créer une Société ou un Bureau québécois de développement des minéraux industriels au Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Gestion du Programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier PMVRMF—volet Il (4 180 000 $).

Support professionnel au Fonds de la recherche forestiére 02 qui gére un programme quinquennal de recherche de 4641000 $, basé sur des besoins définis par
les utilisateurs de la forét boréale commerciale.

Amorce de négociation d’une entente spécifique portant sur le renouvellement du Fonds de la recherche forestiere du Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Négociation d'une Entente spécifique sur la Culture forestiére au Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Mise en ceuvre de la stratégie gouvernementale sur |'utilisation du bois dans les constructions non résidentielles au Saguenay—Lac-Saint-Jean par I'entremise
d’un démarcheur.

Octroi d'une aide financiére pour la réalisation d'une étude d'étalonnage du Créneau d'excellence Bois.

La CRE participe financiérement a la promotion de I'offre globale de péche au saumon au Québec, et ce, pour une période de trois ans.

La CRE accompagne le comité scientifique et préside le comité de gouvernance de la gestion de la ressource et de la pécherie dans I'aire faunique
communautaire du lac Saint-Jean.

La CRE préside et coordonne le comité régional CONCERT’EAU dont le principal objectif est le développement des connaissances sur les eaux souterraines et les
aquiferes de notre région. Le MDDEP a octroyé une subvention de 1839 000 $ a I'UQAC pour le développement des connaissances et la modélisation des eaux
souterraines et des aquiféres. L'UQAC, la CRRNT, les MRC et Ville de Saguenay sont partenaires dans ce dossier pour un financement de 195 000 $ sur trois ans.

PROGRAMME DE MISE EN VALEUR DES RESSOURCES DU MILIEU FORESTIER - VOLET II

Fonds de la recherche forestiére du Saguenay—Lac-Saint-Jean 160000 $
Association forestiére Saguenay—Lac-St-Jean 37229%
CRE 40000%
MRC Lac-Saint-Jean-Est 45578433 $
MRC Domaine-du-Roy 761349,08 §
MRC Maria-Chapdelaine 1201756,60 $
MRC Fjord-du-Saguenay 1203727,99 $
Ville de Saguenay 320153,01 $



TABLES LOCALES DE GESTION INTEGREE DES RESSOURCES (TLGIRT)

Avec l'adoption de la Loi sur 'aménagement durable du territoire
forestier, la CRE a été mandatée pour mettre en place des TLGIRT a échelle
de chaque unité d'aménagement (UA) ou regroupement d’UA. Celles-ci
ont pour but d'assurer la prise en compte des intéréts et des préoccu-
pations des personnes et organismes présents sur le territoire et/ou
concernés par les activités d'aménagement forestier planifiées.

La CRE a participé activement aux travaux du projet Phare qui visait a
établir la facon de procéder pour s'assurer le transfert des certificats CSA de
Iindustrie vers le MRNF d'ici 2013.

Un découpage territorial et un cadre de référence pour les régles de
fonctionnement des différentes TLGIRT ont été adoptés au C.A. de la CRE du
8 avril 2010.

Quatre rencontres d'information visant a maximiser I'adhésion aux TLGIRT
ont été tenues en mai 2010.

Une consultation élargie auprés de plus de 100 personnes et organismes
s'est tenue au cours du mois de juin 2010 pour enrichir la proposition de
régles de fonctionnement des TLGIRT.

Plus de 500 personnes et organismes ont été invités a se joindre a l'une
des différentes TLGIRT de la région qui ont été formées au cours de trois
Assemblées de partenaires qui se sont tenues respectivement les
13 septembre, 6 octobre et 20 octobre 2010.

La CRE a mis en place, anime et coordonne trois TLGIRT dans la région, soit
les TLGIRT Lac Saint-Jean Quest (UA 022-51 et 025-51), Saguenay—Lac-
Saint-Jean Nord (UA 027-51, 024-51 et 024-52) et Saguenay (UA 023-52
et 023-51).

La CRE siege a titre de personne-ressource sur quatre tables coordonnées
par d‘autres régions (UA 97-51, 33-51, 42-51 et 43-51).

Lexpertise d’'une spécialiste de l'intervention psychosociale dans les dos-
siers de développement durable, la professeure Nicole Huybens, a été
requise pour améliorer les compétences d'animation de groupe des deux
coordonnateurs des TLGIRT. A cet effet, une entente de service pour un total
de 13 000 $ a été convenue avec le Consortium de recherche sur la forét
boréale.

Une deuxieme ressource responsable des TLGIRT a été engagée au début du
mois de février 2011.

Onze rencontres du Comité de travail des TLGIRT du Saguenay—Lac-Saint-
Jean ont été tenues entre le 15 octobre 2010 et le 24 mars 2011.

Quatre rencontres de sous-comités de travail des TLGIRT du Saguenay—
Lac-Saint-Jean ont été tenues en 2010-2011.

Pour I'ensemble des trois TLGIRT de la région, des régles de fonctionnement
ont été adoptées et plus de 900 préoccupations concernant Iaménagement
forestier ont été amassées aupres des quelque 250 partenaires des TLGIRT.
Celles-ci ont été classées et regroupées afin d'en dégager des enjeux locaux
consensuels pour chacune des TLGIRT.

La planification forestiére opérationnelle 2013-2014 a été présentée a
chacune des TLGIRT de la région pour commentaires.




DEVELOPPEMENT SOCIAL

ALLIANCE POUR LA SOLIDARITE ET L'INCLUSION SOCIALE

Dans le cadre du 2¢ plan d’action gouvernemental pour la solidarité et
Iinclusion sociale 2010-2015 annoncé en juin 2010, les CRE se sont vu
confier le mandat de réunir les partenaires régionaux et locaux dans le but
de constituer une alliance entre le MESS et les régions. Lobjectif général
de cette orientation est de revoir nos facons de faire et de rapprocher les
décisions des milieux locaux et régionaux.

La CRE sest donné comme mission de travailler directement avec les
milieux afin de batir un plan d'action et une alliance représentative des
besoins et des réalités des milieux. La signature de l'alliance est prévue
pour I'automne prochain.

ECONOMIE SOCIALE

I'Entente spécifique en Economie sociale au Saguenay—Lac-Saint-Jean
2010-2015 a été signée en février dernier et le Pdle régional en économie
sociale du Saguenay—Lac-Saint-Jean en coordonne la mise en ceuvre. Pour
ce faire, une coordonnatrice a été embauchée dans le but délaborer un
plan de travail annuel afin de réaliser le plan d'action régional en matiére
déconomie sociale.

Dans cette entente, trois principaux axes sont privilégiés :

Le développement de 'économie sociale au Saguenay—Lac-Saint-Jean;
Le soutien a la consolidation, a l'expérimentation et au développe-
ment de nouveaux créneaux et projets;

Le renforcement des entreprises d‘économie sociale de la région.

IMMIGRATION

Aprés deux années de négociation, le processus de signature de la
troisieme Entente spécifique de régionalisation de I'lmmigration
2010-2012 devrait se conclure dans les prochaines semaines.

Le Comité de gestion, de suivi et dévaluation (CGSE) devra se mettre en
place le plus rapidement possible pour recevoir des projets priorisés par
la Table régionale de concertation en immigration (TRCI) permettant,
entre autres, de consolider les services de Portes Ouvertes sur le Lac dans les
trois MRC du Lac-Saint-Jean, de structurer sur le territoire de Saguenay des
services d‘attraction, d‘accueil, d'accompagnement et d'intégration des
personnes immigrantes et développer un projet de recrutement a Montréal.

CULTURE

¢

L'année 2010-2011 aura été une année de transition pour le volet soutien
aux artistes et aux organismes culturels. En effet, la fin de I'Entente
spécifique sur la reconnaissance de la pratique artistique professionnelle
du Saguenay—Lac-Saint-Jean améne maintenant un comité de travail a
réfléchir sur de nouvelles orientations adaptées aux besoins des milieux.

JEUNESSE

La Stratégie MigrAction compléte sa quatriéme année sur cing en
2010-2011 (entente sur cinq ans, 2007-2012).

Rappelons que la Stratégie MigrAction s'articule autour de cinq cibles
d'intervention et vise a influencer positivement le bilan migratoire des
jeunes de moins de 35 ans au Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Au printemps 2011, un mandat a été confié au Groupe ECOBES afin de
mesurer les impacts et retombées de la Stratégie MigrAction dans une
perspective d'évaluation. Un comité de réflexion a également été mis sur
pied pour travailler sur un troisieme plan d’action qui pourrait prendre le
relais en 2012.

SERVICES DE GARDE

Au cours de I'automne 2010, une analyse de la situation financiére du
service BILA (Bureau d'inscription sur une liste dattente centralisée)
du Saguenay—Lac-Saint-Jean a été effectuée par le Regroupement des
Centres de la petite enfance du Saguenay—Lac-Saint-Jean (RCPESLSJ)
en tant que promoteur du projet. La subvention pour la mise en place
du service BILA s'est terminée au 31 mars 2011 et, selon le budget prévu
pour l'année 2011-2012, un déficit important est a prévoir pour le BILA
Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Le RCPE a fait une démarche auprés du gouvernement pour que celui-
d injecte des sommes suffisantes dans les régions ou le service BILA
demeure déficitaire, malgré 'adhésion au service par I'ensemble des
services de garde subventionnés.

PREVENTION DE L'ABANDON SCOLAIRE

Le plan stratégique du CREPAS, appuyé par la force collective d'innovation
et 'expertise développée au fil des 15 derniéres années, est soutenu
par I'ensemble des partenaires gouvernementausx, privés et scolaires de
I'Entente spécifique de régionalisation sur la Prévention de I'abandon
scolaire et la valorisation de |8ducation au Saguenay—Lac-Saint-Jean
2010-2015. La signature de cette entente sera complétée au cours des
prochains jours.

(e plan stratégique a servi de base a la négociation et il se décline en trois
principaux enjeux:

ENJEU 1:La mise en projet des aspirations scolaires et professionnelles
des jeunes;

ENJEU 2 : La mobilisation de 'ensemble des acteurs concernés par la
persévérance scolaire;

ENJEU 3 : Le développement de l'expertise et la poursuite de
I'innovation.



RINES

L'Entente spécifique de régionalisation sur l'amélioration des conditions de vie
des personnes ainées 2007-2012 a été signée en mars 2008 et la Table régio-
nale de concertation des ainés (TRCA) est responsable de sa mise en ceuvre.

Une enveloppe de 775000 $ est réservée a la réalisation des objectifs de
I'entente. Ainsi, plusieurs projets ont été déposés au Comité de gestion et
de suivi de I'entente (CGSE) permettant la réalisation de certaines actions
élaborées dans le plan d'action régional, entre autres :
Consolidation du Carrefour d'information pour ainés a Saguenay et
implantation d'un service au Lac-Saint-Jean;
Elaboration d'un guide pour le choix judicieux d’une résidence pour
personnes ainées;
(ampagne publicitaire sur l'implication citoyenne des jeunes, des
personnes ainées et des femmes;
Identification des priorités et d'une stratégie daction visant
Iintégration et la participation des ainés, a Ville de Saguenay.

En juin 2010, le ministére de la Famille et des Ainés (MFA) a procédé au
lancement du Plan d’action gouvernemental pour contrer la maltraitance
envers les personnes ainées. Dans chacune des régions du Québec, des
coordonnateurs ou coordonnatrices seront embauchés afin de générer et
soutenir la concertation de tous les partenaires. Un comité d'orientation
auquel participera la CRE sera mis en place afin d'appuyer la réalisation du
mandat dévolu au coordonnateur ou a la coordonnatrice.

SAINES HABITUDES DE VIE — QUEBEC EN FORME

Le Fonds pour la promotion des saines habitudes de vie provient du MSSS
et de la Fondation Lucie et André Chagnon. Il vise a favoriser I'acquisition
et le maintien d’une saine alimentation et d'un mode de vie physique-
ment actif chez les jeunes de 0-17 ans en plus de promouvoir des
environnements favorables. Les interventions et projets financés par la
Société de gestion du Fonds pour la promotion des saines habitudes de
vie doit avoir des effets positifs sur la mise en place d’environnements
favorables, de nouvelles normes sociales ainsi que I'adoption de saines
habitudes de vie des jeunes de 0-17 ans.

A cet égard, voici les démarches entreprises dans la région :

Mise en place de la Table régionale des saines habitudes de vie (a
laquelle participe la CRE);

Présentation des besoins et enjeux des communautés locales et bilan
de la mise en ceuvre du Plan d’action gouvernemental (PAG);
Elaboration, par le comité de travail, d’'un plan d’action régional qui
dégage trois besoins prioritaires se déclinant sur deux axes : les actions
a mettre en oeuvre et le transfert de connaissances.

La CRE a été sollicitée afin d'agir en tant quorganisme fiduciaire des
sommes allouées par la Société de gestion du Fonds pour la réalisation du
projet régional.

CONDITION FEMININE

LUEntente spécifique en matiére de Condition féminine du Saguenay—
Lac-Saint-Jean 2007-2010 aura permis d'initier plusieurs projets, entre
autres la Tournée des instances et |'élaboration d'un Guide de mise en
ceuvre d’une Politique d'équité de représentation hommes/femmes, et la
sensibilisation et la formation en ADS (analyse différenciée selon les
sexes).

Par ailleurs, le gouvernement du Québec a annoncé la prolongation du
Plan d'action de la politique gouvernementale « Pour que ‘égalité de
droit devienne une égalité de fait » et son financement pour I'année
2010-2011. Ainsi, l'entente spécifique a été prolongée d’'une année
permettant d'initier plusieurs autres projets, notamment une formation
a l'entrepreneuriat auprés des jeunes filles du primaire et une tournée de
sensibilisation sur les droits des femmes autochtones.

ENTENTE SPECIFIQUE SUR LE PLAN D’ACTION «FORET ET BOIS, UNE
CULTURE A RETROUVER» 2011-2015 DE L'ASSOCIATION FORESTIERE
SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN:

(ette entente est en cours de négociation et interpelle plusieurs
partenaires ministériels et du milieu tels que : MRNF, MDEIE, MESS, les
quatre cégeps de la région, les quatre commissions scolaires, 'UQAC et le
Conseil des Montagnais. D’une durée de quatre ans, elle a pour objectifs
généraux de:

Fournir linformation et les connaissances lui permettant de
développer une meilleure compréhension et appréciation de la forét et
de son aménagement : accent mis sur les jeunes, les valeurs sociales,
les informations culturelles et historiques;

Faire comprendre la dynamique des écosystemes forestiers, comment
I'utilisation du bois peut aider a améliorer I'environnement et fournir
un accés complet et gratuit a une information facile a comprendre;
Favoriser I'implication dans la mise en valeur et le développement
des ressources du milieu forestier afin de stimuler les jeunes a y faire
carriere;

Développer la fierté de I'utilisation du milieu forestier.



I DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

CREDITS D'IMPOT SUR LA MASSE SALARIALE DEDIES AUX ACTIVITES MANUFACTURIERES DANS LES REGIONS RESSOURCES

En février dernier, la CRE a déposé aupres du ministre des Finances du gouvernement du Québec neuf recommandations visant le soutien des partenaires et
entreprises de la région dans le déploiement de leurs actions de diversification et de reconversion économique. Ces propositions ont requ I'appui des Centres
locaux de développement de la région ainsi que du comité ACCORD régional. Ces recommandations pourraient compenser, en partie, les pertes engendrées
par les modifications apportées au programme de crédits d'impdt sur la masse salariale dédiés aux activités manufacturiéres dans les régions ressources. On
se rappellera que ces pertes sont estimées a 25 millions de dollars annuellement pour notre région.

En résumé, ces recommandations permettront de maintenir la compétitivité interrégionale de notre région, de combler les carences de la chaine de
financement des entreprises, d'accélérer la diversification économique engendrée par nos créneaux d'excellence, de reconvertir nos secteurs économiques
traditionnels et de déployer une véritable stratégie de promotion de la culture de l'innovation.

Ces recommandations sont intégrées dans un document intitulé «Propositions visant le maintien des stratégies de diversification et de reconversion de
I'économie et le soutien au développement d'entreprises manufacturieres au Saguenay—Lac-Saint-Jean» qui peut étre consulté sur le site Internet de la CRE.

TOURISME

La CRE est un partenaire majeur de I'entente de partenariat régional en tourisme. Elle a pour objet dassocier les partenaires locaux, régionaux et
gouvernementaux a la réalisation de priorités régionales de développement de ['offre touristique en vue de maximiser apport de l'industrie touristique a
I'économie de la région. Au cours de I'exercice 2010-2011, les projets suivants ont recu un appui du fonds :

Coop 4 temps (Sentier des Murailles) (UAnse-Saint-Jean)
Spectacle lumiére sur la falaise (Petit-Saguenay)
Association touristique régionale (ATR) Saguenay—Lac-Saint-Jean
'Eternel SPA (Secteur des Monts-Valin)

Glamping Parc Riviere-Métabetchouan (Chambord)

Salle de dégustation La Chouape (Saint-Félicien)

Sentier Notre-Dame Kapatakan (Sentier pédestre régional)
Attractions Boréales inc. (Girardville)

Corporation Hébert — Circuit patrimonial (Hébertville)

Les Croisieres du Fjord Saguenay (Navatage) (Chicoutimi)
La Corporation du Moulin des Pionniers (La Doré)

Les Vélos bleus (Roberval)

La Route des mille et une histoires (Dolbeau-Mistassini)
Spectacle de magie Hotel La Saguenéenne (Chicoutimi)

TRANSPORT

Devant la situation qui a monopolisé I'activité de la motoneige I'automne dernier, les Tables de concertation sur les véhicules hors route ont recu
le mandat du MTQ de présenter les pistes de solution nécessaires pour la mise en place et la réalisation de sentiers VHR durables. La concertation
et la collaboration de tous les intervenants concernés permettront de répondre au mandat en livrant notre projet pour septembre 2011.

TABLE REGIONALE ALLIANCE INNOVATION 02

LA CRE a initié un exercice de concertation visant le maintien de la Table régionale en innovation et le redéploiement de la stratégie régionale en
innovation. On se rappellera que I'animation de cette table était jadis sous la responsabilité d'IDEA qui a cessé ses activités en 2010. Les partenaires
régionaux ont renouvelé leur appui a une stratégie désormais axée sur la promotion de la culture de I'innovation. Des aides financiéres de la CRE et des
Centre locaux de développement de la région, via le fonds de la Société de diversification économique régionale (SDER), permettent d'entrevoir un maintien
des activités de cette table, de concert avec les centres de transfert collégiaux (CCTT) de la région a titre d'organisme porteur.



COMITE DE MAXIMISATION DES RETOMBEES ECONOMIQUES REGIONALES (CMAX)

Le début de I'année 2010 a été marqué par un ralentissement des activités entourant la construction de I'usine pilote AP50 de Rio Tinto Alcan. Toutefois, en
décembre 2010, RTA annoncait la reprise des travaux avec I'annonce de I'amélioration technologique amenant le projet a AP60 et avec un investissement
supplémentaire de 758 millions pour la phase | qui totalisera 1,3 milliard de dollars.

Avec la fin imminente des projets Eastmain-1-A et de I'axe routier 73/175, le Comité de maximisation des retombées économiques régionales a axé ses
actions vers I'accompagnement des entreprises dans I'enregistrement, la qualification et l'explication des régles d‘attribution des contrats des
donneurs d'ordre.

Avec les nombreux projets a venir, le CMAX sera trés actif et continuera a supporter les entreprises du Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Les grands projets en cours de réalisation

* Projet évalué a 107 millions $
Centre de détention régional * Les contrats de services professionnels (ingénierie et architecture) ont été octroyés a des entreprises régionales
* Contact régulier avec la Société immobiliére du Québec (SIQ) qui est le donneur d'ordre de ce projet

* Les derniers contrats ont été octroyés au printemps 2010 pour une fin des travaux en 2012-2013
L'axe routier 73/175 * 65 % des contrats obtenus par des entreprises de la région
* Main-d'ceuvre majoritairement régionale

* Projet de 6,5 milliards $ sur 10 ans pour les 4 barrages
* Projet de 1,5 milliard $ pour la ligne de transport
* En moyenne, 900 emplois avec un maximum estimé a 2 500 travailleurs

Complexe hydroélectrique de la Romaine
sur la Cote-Nord

* Projet de plus de 5 milliards $
Centrale Eastmain-1-A et dérivation de laRupert Au 31 décembre 2010, 383 millions $ en contrats octroyés ont été remportés par des entreprises de la région
* Maintien de plus de 23 % de la main-d‘ceuvre de notre région sur le chantier

* AP60 phase | investissements de 1,3 milliard $
Rio Tinto Alcan * Phases Il et lll estimées a 2 milliards $
* Main-d'ceuvre majoritairement régionale et grande proportion des contrats accordés a des entreprises de la région

PROGRAMME DE MAINTIEN DE LACCESSIBILITE AUX TERRES DU DOMAINE DE L'ETAT A VOCATIONS FAUNIQUE ET MULTIRESSOURCE (PMA)

Issu d’une entente Canada-Québec, ce programme d’une durée de deux ans, débuté en 2009, a contribué a défrayer une partie importante des codits de
remplacement, d'amélioration ou d'entretien des structures requises pour 'aménagement des traverses de cours d'eau sur les chemins qui ne sont plus
utilisés par l'industrie forestiére pour la réalisation d'activités d'aménagement forestier.

Offert aux détenteurs de droits de villégiature, aux organismes gestionnaires de territoires fauniques structurés, aux zecs, pourvoiries et associations de
villégiateurs, le programme, en cogestion avec le MRNF et la CRE, a contribué au financement de 46 ponts et 92 ponceaux sur le tertitoire de la région du
Saguenay—Lac-Saint-Jean. Apprécié des utilisateurs du territoire, ce programme d‘investissement aura permis de garantir pour plusieurs années un accés
durable aux usagers multiressources.

Répartition des travaux de 2009-2010 et 2010-2011

Nombre de structures restaurées ou remplacées

Année financiére Montant remboursé par le programme
Ponceaux Ponts
2009-2010 39 32 1964281,10%
2010-2011 53 14 2349559,82 %
Total 92 46 4309 840,92 $



I AUTRES SECTEURS

DRAPEAU REGIONAL

Suite a un partenariat développé avec la Société historique du Saguenay,
la Conférence régionale des élus du Saguenay—Lac-Saint-Jean (CRE)
agit, depuis janvier 2011, a titre de distributeur officiel du Drapeau du
Saguenay—Lac-Saint-Jean™.

Un site Internet officiel dédié a ce symbole régional est en ligne et on y
trouve non seulement de Iinformation sur le drapeau, sa signification, des
photos, mais surtout une boutique en ligne.

Le Saguenay—Lac-Saint-Jean est la seule région du Québec a posséder un drapeau.
Adopté en 1938 lors des festivités entourant le centenaire de la région, notre drapeau
régional est donc plus ancien que le fleurdelisé du Québec (1948) et que I'unifolié du
Canada (1965).

La journée du drapeau est le 11 juin, jour de la féte du Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Les quatre valeurs associées au drapeau du Saguenay—Lac-Saint-Jean sont :
« Persévérance, solidarite, innovation et fierté ».

Lutilisation de image du drapeau régional est soumise aux lois fédérales sur les
droits d'auteur et sur les marques de commerce. En effet, il est interdit de reproduire
limage du drapeau, de fagon partielle ou en totalité, sans I'autorisation de la Société

historique du Saguenay.

PLAN NORD

La CRE a participé activement a toutes les rencontres de la Table des
partenaires du Plan Nord.

NOUVEAU SITE INTERNET

En septembre 2010, la CRE a mis en ligne un nouveau site Internet qui,
en plus détre agencé aux nouvelles couleurs de la CRE, modifie de facon
positive I'expérience de navigation de l'internaute puisque l'information y
est plus compléte et plus facile a trouver. Outre la page d'accueil dynamique,
e site propose un concept « 3 dans 1 » qui permet a I'utilisateur de passer
du site de la CRE a celui de la CRRNT, ou celui du Drapeau régional en un
simple clic.

Visitez donc nos trois adresses :

il

www.creslsj.ca
www.crmt.ca
www.drapeauslsj.ca

VISITEZ LE NOUVEAU SITE OFFICIEL DU DRAPEAU DU SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN®

AoV QIelN)23r4 UNE BOUTIQUE POUR ACHETER VOTRE DRAPEAU EN LIGNE  SON HISTOIRE, SA SIGNIFICATION ET BIEN PLUS!

WWW.DRAPEAUSLSJ.CA
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INVESTISSEMENTS DU FONDS DE DEVELOPPEMENT REGIONAL

SOUTIEN DU FONDS DE DEVELOPPEMENT REGIONAL A DES PROJETS, ETUDES OU EVENEMENTS PONCTUELS

ETUDE D’ETALONNAGE - CRENEAU ACCORD BOIS

Létude détalonnage consiste a documenter, par une analyse comparative,
les meilleures pratiques d’affaires a retenir pour la réussite des orientations
stratégiques du créneau ACCORD bois régional. Létude vise le développement
de panneaux structuraux innovants et hybrides.

Investissement du FDR : 7 500 $
Coiit total du projet : 44 000 $

PROFESSIONNALISATION DU MONDE DES ARTS

(e projet permet la création d'un outil de professionnalisation du monde
des arts prenant la forme d’une revue de promotion et de valorisation de la
démarche créatrice des artisans régionaux.

Investissement du FDR : 5 000 $
Coiit total du projet : 76 000 $

PRODUCTION, PROMOTION ET DISTRIBUTION DU DRAPEAU DU
SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN

Par la délivrance d’une licence dexploitation commerciale exclusive par
la Société historique du Saguenay (SHS), la CRE sest donné le mandat de
produire, promouvoir et commercialiser le drapeau régional et tous autres
objets a son effigie. Lobjectif du projet est de structurer et pérenniser la
distribution et augmenter la promotion et la valorisation du drapeau,
I'embleme régional par excellence.

Aide du FDR : 40 000 $ (remboursable)
Investissement du FDR : 20 000 $
Coiit total du projet : 103 000 $

RECONNAISSANCE DU FJORD DU SAGUENAY A TITRE DE PATRIMOINE
MONDIAL DE L'UNESCO

(e projet vise a compléter les derniéres étapes pour le dépot du dossier
supportant la reconnaissance du fjord du Saguenay par le Centre du
patrimoine mondial de I'Unesco.

Investissement du FDR : 15 000 $
Coiit total du projet : 66 000 $

JEUX DU QUEBEC - HIVER 2013

(e projet vise l'organisation et la tenue de la Finale provinciale des Jeux du
Québec Hiver 2013 a Saguenay.

Investissement du FDR : 150 000 $
Coiit total du projet : 4 245 000 $

PLAN STRATEGIQUE DE MARKETING 2010-2013

(e projet vise le partage de services-conseils sur la gestion, les opérations
et la promotion des rivieres régionales entre la Corporation LACtivité Péche
et la Fédération québécoise des rivieres a saumon du Québec pour le
développement des produits offerts en région.

Investissement du FDR : 10 000 $
Coiit total du projet : 12500 $
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INVESTISSEMENTS DU FONDS DE DEVELOPPEMENT REGIONAL

Suite...

ETUDE D’'IMPACT DES SCIENCES ET DES TECHNOLOGIES SUR LE DEVELOPPEMENT
Promoteur : Conseil du loisir scientifique du SLSJ

Réalisation dune étude sur l'impact des sciences et des technologies sur le développement du Saguenay—Lac-Saint-Jean. Létude permettra, dans un premier
temps, d'identifier les avantages économiques d’'une main-d'ceuvre spécialisée et les codts liés a linsuffisance de main-d‘ceuvre spécialisée en rassemblant
les données secondaires existantes. Dans un second temps, elle permettra de mieux connaitre la vision des jeunes vis-a-vis des métiers en science et en
technologie.

Investissement du FDR : 5 000 $
Coiit total du projet : 45 500 $

POLE REGIONAL DE FORMATION INTERORDRES EN TOURISME D’AVENTURE ET ECOTOURISME
Promoteur : Cégep de Saint-Félicien et Université du Québec a Chicoutimi

La création d’'un pole régional de formation interordres en tourisme d'aventure et écotourisme vise deux volets principaux : le développement d'une
complémentarité entre les programmes de formation et le développement d’une offre de formation continue en tourisme d’aventure et écotourisme destinée
aux entreprises et organisations du secteur.

Investissement du FDR : 11 000 $
Coiit total du projet : 500 000 $

DEPLOIEMENT DE LA TABLE REGIONALE EN INNOVATION ALLIANCE INNOVATION 02.
Promoteur : Conférence régionale des élus

(e projet consiste au redéploiement de la Table régionale en innovation «Alliance innovation 02» afin de continuer la réalisation du plan d'action de la stratégie
Dynamo.

Investissement du FDR : 90 000 $
Coiit total du projet : 450 000 $




ENTENTES SPECIFIQUES EN VIGUEUR AU 31 MARS 2011

Ententes
spécifiques

CREPAS

VISAJ

Immigration

Economie sociale

Condition féminine

Muséologie

Ainés

Agroalimentaire

MigrAction

CONSOREM

Fonds d'excellence
pour les arts et les
lettres (CALQ)

Tourisme

Innovation 02

Service d'aide réno-
vation patrimoniale
(SARP)
Accessibilité a la
culture

TOTAL

ENTENTES SPECIFIQUES EN NEGOCIATION

« Association forestiére
« Développement social

ANNEE / ECHEANCE

Année 1de5
Fin : mars 2015

Année 1de5
Fin : mars 2015

Année 1de2
Fin : mars 2012

Année 1de5
Fin : mars 2015

Année 2 de 3
Fin : mars 2012

Année 2 de3
Fin : mars 2012

Année 3 de5
Fin : mars 2013

Année 3 de5
Fin : mars 2013

Année 4 de5
Fin : mars 2012

Année 4 de5
Fin : mars 2012

Année 4 de5
Fin : mars 2012

Année4de5
Fin : mars 2012

Année5de5
Fin : décembre 2010

Année 5 de5
Fin : décembre 2011

Année5de5
Fin :juin 2011

« Développement minéral (fonds minier)

- Entente sur la promotion et la valorisation des métiers de |'agriculture

« Fonds de la recherche forestiére
« Fonds de la recherche en agriculture régionale
« Société québécoise de développement des minéraux industriels (SQDMI)

Versement FDR
2010-2011

0%

0%

0%

45000 %

62000

15000$

60000 $

90000 %

125000 %

50000

111836 %

125000 $

18750

225005

25000

1558086 $

Investissement
total de la CRE dans
|'entente

250000 %

300000$

200000

170000 $

180000 %

45000 $

180000 $

450000 $

625000 $

2500005

370000 %
+196332%
4200005

5000005

93750%

132500 $

125000 $

Investissement total
du gouvernement
dans I'entente

905 000 $

572000 %

435000 %

250000 %

295000 %

45000 %

595000 $

790000 $

377100%

Provincial 562 500 $
Fédéral 1000 000 $

370000 %
+196332$
+20000%

600000 $

431250%

310000$

125000 $

Investissement
total du milieu
dans l'entente

1384695

1899382%

108000 $

155000 %

215000 %

0$

0%

494500 %

2819500

1336500 %

0%

1207 584 %

14254315

622515$

119400 $

VALEUR TOTALE DE
I'ENTENTE

25396959

27713829

743000 $

575100$

690000 $

90000

775000 %

1734500

38216009

3149000

370000$
+392 664 %
+40000 %

23075844

19691815

1065015%

369400 $
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