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Le 8 avril 2011

Madame Christiane Piché

Sous-ministre adjointe a I'enseignement supérieur
Ministére de 'Education, du Loisir et du Sport
Gouvernement du Québec

Edifice Marie-Guyart

1035, rue de la Chevrotiere, 15¢ étage

QUEBEC (Québec) G1R 5A5

Objet : Transmission des rapports spécifiques de I'année financiére 2009-2010

Madame,

Tel que requis par I'article 4.1 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaire, vous trouverez ci-joint les rapports spécifiques de I'année financiére 2009-
2010 suivants :

1. létat du traitement des membres du personnel de direction;
2. le rapport financier;

3. lerapport sur la performance;

4. le rapport sur les perspectives de développement.

Le rapport concermnant les perspectives de développement vient confirmer la situation de
notre établissement, situation a laquelle différents intervenants de votre ministére et vous-
méme ont été sensibilisés lors de rencontres.

Nous espérons le tout conforme et nous vous prions d'agréer, Madame, nos salutations
distinguées.

Le directeur des ressources
financiéres et matérielles,

e }ﬁw@u

Richard Hurteau, ing., D.ing.

Le directeur général,

Christophe Guy, ing., Ph. D., MACG

Pieces jointes
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Raymond Chabot
Grant Thornton

Ra p pO I't des Vé riﬁ Cate urs Raymond Chabot Grant Thornton

SEN.CRL.
Bureau 2000

Tour de la Banque Nationale

600, rue De La Gauchetiére Ouest
Montréal (Québec) H3B 4L8

Aux membres du conseil d’'administration de Fdéohone + 514 8782651
. ' . éléphone : -
Corporation de I'Ecole Polytechnique Té,égopieur: 5148782127

www.rcgt.com

Nous avons vérifié les relevés de la valeur pécuniaire des composantes du
traitement assujetties a I'impét du Québec des membres du personnel de direction
supérieure et des autres catégories de personnel de direction inclus dans I'état du
traitement de Corporation de I'Ecole Polytechnique pour I'exercice terminé le
31 mai 2010, lesquels ont été établis conformément aux dispositions des articles
4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire.
La responsabilité de ces informations financiéres incombe a la direction de
Funiversité. Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces
informations financiéres en nous fondant sur notre vérification.

Notre verification a été effectuée conformément aux exigences énoncées par le
ministére de I'Education, du Loisir et du Sport du Québec dans le Mandat de
vérification externe des universités québécoises et conformément aux normes de
verification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que la
vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I'assurance raisonnable
que les informations financiéres sont exemptes d’inexactitudes importantes. La
verification comprend le contréle par sondages des éléments probants & I'appui
des montants et des autres éléments d'information fournis dans les informations
financiéres. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables suivis
et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de
la présentation d’'ensemble des informations financiéres.

Comptables agréés
Membre de Grant Thornton International Ltd



A notre avis, ces relevés donnent, a tous les égards importants, une image fidéle
des informations financiéres portant sur la valeur pécuniaire des composantes du
traitement assujetties a I'impét du Québec des membres du personnel de direction
supérieure et des autres catégories de personnel de direction de Corporation de
I'Ecole Polytechnique pour I'exercice terminé le 31 mai 2010 selon les dispositions

des articles 4.3 & 4.5 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaire.

lemfmomc( da—‘ot»&am'f‘ 72701,,,&, S ve e, L.1

Montréal, le 3 septembre 2010

' Comptable agréé auditeur permis n° 14557
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RAPPORT FINANCIER
(PAGES 1 a 4, PLUS ANNEXES 1 a 4)
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Statistiques des diplomés 2009-2010 *

Baccalauréat en ingénierie

Génie logiciel

* 2009-2010: trimestres d'été 2009, d'automne 2009 et d'hiver 2010
** programmes de type coopératif

Taux de persévérance des étudiants au baccalauréat

Impact des nouveaux programmes de formation (PDF)
AVANT (automne 2000 & 2004) VS APRES (automne 2005 & 2010)

85%

55%



Statistiques des diplomés 2009-2010 *

Etudes supérieures en ingénierie

Hommes

Femmes
273 101 374

Durée moyenne
en trimestres

e

Doctorat ' 65 13 78 13,74

Hommes | Femmes

Gestion des risques techn.

Mathématiques appliquées

* 2009-2010: trimestres d'été 2009, d'automne 2009 et d'hiver 2010
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POLYTECHN!QUE
MONTREAL

Rapport — Perspectives de développement

1. Programmes de formation

Tous nos nouveaux programmes de formation (PDF) au baccalauréat fonctionnent a vitesse de
croisiére, a I'exception de génie biomédical et de génie aérospatial dont les cohortes en sont a
leur troisiéme année. A ce jour, le bilan des retombées est trés positif : augmentation de prés
de 55% du nombre de nouveaux étudiants depuis l'introduction du PDF en 2004 et
amélioration notable de la persévérance de nos étudiants - prés de 84 % des nouveaux
étudiants sont toujours avec nous au début de la deuxieme année d'etudes comparativement a
76,3 % auparavant. '

Les efforts déployés au cours des derniéres années pour tenter de corriger la tendance a la
baisse de la clientéle aux cycles supérieurs portent fruit. Nous notons des progressions
importantes de clientéle a la maitrise recherche (+15 %) et au doctorat (+12,7 %). Nous
poursuivons également le développement de maitrises professionnelles pour les ingénieurs en
exercice, dont la maitrise en gestion de projets d’ingénierie civile (MAGESPIC) qui est offerte
depuis septembre 2010.

Finalement, nous poursuivons le développement de notre corps professoral. Alors que nous
avions commencé le processus d’embauche de nouveaux professeurs avec I'aide financiére des
chantiers 1 et 2 au début de 2009, nous sommes aujourd’hui en mesure d’accélérer le rythme
avec l'injection d’'un budget interne de développement du corps professoral rendu possible
suite aux nouveaux revenus générés par la croissance de I'effectif étudiant. Nous espérons
pouvoir revenir & un nombre de professeurs équivalent a ce qu'il était en 2006 (235
professeurs) d’ici le début de 2012. Cette accélération est indispensable, puisque la charge
professorale moyenne a l'automne 2010 est de pres de 23 EETP/professeur, alors que notre
cible est toujours de 18 EETP/professeur. Malgré les nombreuses embauches planifiées, nous
serons malgré tout a 21 EETP/professeur en 2012-2013.

2. Recherche

Aprés une baisse momentanée du financement de la recherche en 2008-2009 (52,1 M$) due a
de plus faibles versements pour nos projets FClI/Québec, nous revenons a un niveau a I'image
de nos succés récents en 2009-10 (71,3 MS). Mentionnons que Polytechnlque a obtenu le
meilleur taux de succés pour les subventions a la découverte du CRSNG en 2010 et nous avions
obtenu au dernier concours de la FClI/Québec, un peu plus to6t a I'automne 2009, le
financement moyen par professeur le plus élevé de toutes les universités canadiennes (tous
domaines confondus).
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Polytechnique demeure toujours pénalisée par la réforme de la politique sur les cots indirects
du MELS dont les impacts sont majeurs, particulierement en ce qui a trait au financement des
espaces de recherche.

3, Ressources financiéres

La diminution de nos dépenses et 'augmentation de nos revenus nous ont permis de devancer
de trois (3) ans I'atteinte de I'objectif de retour a I'équilibre budgétaire. Ainsi, dés I'année
financiére 2009-10, qui s’est terminée le 31 mai 2010, le budget a été équilibré et nous avons
commencé a rembourser les déficits accumulés (fonctionnement et immobilisations).

Les efforts de recrutements tant au Québec qu’a I'étranger, la mise a jour de nos programmes
au baccalauréat, le démarrage de nouveaux programmes (maitrise et formation doctorale)
portent fruit avec une croissance de 30 % du nombre d’étudiants équivalent temps plein entre
2007 et 2013 (18,2 % ces trois derniéres années seulement). Cette croissance soutenue
augmente nos revenus de subventions (fonctions enseignement et soutien du MELS) et de frais
de scolarité, d’autant plus que la croissance vécue a Polytechnique dépasse grandement celle
observée dans le réseau universitaire québécois.

C’est dans ce contexte que la loi 100 vient imposer a I’Ecole Polytechnique de nouvelles
contraintes. Nous venons de soumettre au MELS un plan de réduction des dépenses de
fonctionnement de nature administrative et de la taille du personnel d’encadrement et
administratif qui tient compte de nos efforts d’amélioration de I'efficience administrative des
trois derniéres années, de la croissance de notre clientéle étudiante et du développement de
notre corps professoral.

4. Régime de retraite_

La derniére évaluation actuarielle formelle de notre régime de retraite, le ler juin 2008,
indiquait un déficit de capitalisation de 3,6 M$S et un déficit de solvabilité de 130,7 MS. Le
déficit estimatif de capitalisation au 31 décembre 2008 était de 72,7 M$ au pire de la crise
financiere. Selon la derniére estimation en date du 31 décembre 2009, le régime souffrait d'un
déficit de capitalisation de 61,5MS, malgré les trés bons rendements de l'année 2009
(+10,1 %). Une caractéristique unique du régime de retraite de Polytechnique est que
I’employeur est responsable & 100 % du déficit de capitalisation et doit en assurer la résorption
sur une période de 15 ans. ’

Au 31 décembre 2010, une évaluation actuarielle est exigée. Ceci pourrait entrainer un
déboursé supplémentaire d’environ 5 M$ par année dés 2012, jusqu’a ce que le régime soit de
nouveau en équilibre. Les mesures d’allégement envisagées par le gouvernement prévoient que
ce remboursement serait limité 4 20 % du montant pour la premiére année suivant I'évaluation
actuarielle (2011) et passerait a8 100 % pour les années subséquentes (2012 et suivantes). Une
telle situation, si elle se concrétise, risquerait d’entrainer a nouveau I’Ecole dans des déficits
d’opérations. Nous suivons I'évolution du régime de trés prés, nous avons entamé une réflexion
approfondie sur le profil de notre régime et les coiits qu'il engendre; nous compterons
cependant sur le gouvernement pour nous soutenir au moment opportun, si-requis,
notamment par de nouveaux réglements appropriés.
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