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Profil d’expertfse, d expénence ef de compétence

“Le présment-dlrecteur général d‘Hydro Québec doit posséder

une expérience 31gn1ﬁcat1ve dans des pestes de gestion stratéglque préférab]ement dansg le

_“domaing de I’énergie;

" En outre, le tilul_aire doit démo_ntr'@r':

* une formation umversitalre appmpnce, un dipléme de 2° cycle en admlmstn atxon des -

aﬁ‘alres est un atout ;

une connalssance des pratiques écononilqués, reglementa:res et commerclalcs au Québe'c

et dans les marchés représentant i potenuel de croissance  pour Hydro Québec;

une vision strateglque en environnem ent ot en developpement duiable;

une. expérjence des marchés de l'energie et des réa;lxsatl ons concrétcs &n dé\@loppement
commereial pour des entreprises de services aux consommatents industriels, commercizux
et résidentiels, préférablement au sein d’entreprises d’envergure, o :

une trés bonne connmssance et une expénence du fonct:onnement des mstitutmns

_ gouvemementales,

une expénence démontrée en dxrectlon et motlvatxon d’équipes de travall et une hablleté é.
développer un climat de moblhsahon au sein de l’entrepnse, . :

un bilan de réalisations d’envergure dans des contextes a multlples mtervenants néccss1tant '

le développément de consensus;
un bilan de réalisations démontrant une trés grande vision stratégique'

dans le milicu des aff‘alres, Ia reputat:on d’étra un chef de ﬁla et la personnahte et la
prestance voulue pour s’y tailler rapidement une plaoe'

une habileté 4 bien arnculer ses pensées ef une excellente maltﬂse du frant;als et de

r anglais, tant dans ség écnts que verbalement

1

e une capacité a développer et entretemr une relation productive avec le conscll
d’adm:mstratnon, .

e unevision stratégique et une bonne connaissance des affaires;
o des habiletés d’ analyse, de conceptuahsatlon ¢t de planification stratég:que,

* unengagement a adhérer aux valeurs de I’ en‘trepnse,
* _un sens marqué de l’orgamsatlon et de I coordination de projets et de programmes,
o des quahtés de leader, de'motivateur et un sens aigit de I’éthique;

" » . des habiletés en communication et affalres publiques, de méme que dans les rapports
mterparsonuels :
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‘ PROF]L DE COMPETENCE DU ?RES!DENT ET CHEF DE LA DIRECTION.
DELA SOCIETE DE L'ASSURAN'CE AUTOMOB!LE ou QUEBEC

Le présent dooument décrit le profil d& c0mpétence etd expér!ence recherché

; bour*le’ président et chef de 1a dlrection de la Soc]été de tassuranbe
' automoblle du Québec - . :

: 1.’ Exgérlenca at conngissance .

éxpériance" e il'-.":qaérienc:e signifl'ca'ﬂ'vé au sein de consells|
; ‘d'administration des gecteurs public ou privé. -

] ',Expéﬂence de gestion de haut niveau .de ressources
'-humaines, ﬂnahciéres actuariellas et technologiques.

. Expértehce ‘de’ d:recﬂon et d'organisation de hait |
- calibre- dans - je domaine . de lassurance ou de
domaines connexes.

-| Connailssances . Connéissancés approfondiés' de I'encadrement iégal et
) o - réglementaire .en. vue daccompllr équltablement fa
‘migsionde ja Société.

* Excellentes connalssances des en]eux soclaux.
- doonomigues et politiques entourant Iappllcatlon des
fols et des réglements afférents.

s Connaissances des divers domaines Iégislatlfs
. provinciaux. etfédéraux .

‘I» ‘Connalssances des diverses Iols enlourant la gestlon
des organlsmas publics.

»: Connalssance de la Lol de Fadministration publlque.
[ notamment en matigre -de service: & Ia- clientéle;
d'imputabilité, de responsab:l:satmn et de reddition de

ocimptes
2, Can iist ues o. nitive
Analyse - T Hablleté ? comprendre ot & Interpréter l‘lnformatfon

_d'affalres liée au domaine de Iassurance (le états
i nanclers passﬁactuariel ) .

Sens de V'éthique . Condulte conforme aux princlpes et aux valeurs
' corporatwes dela Soclété ‘




Ouverture pour de n_ou‘\'rélles fagons de faire et capacité

Innovation &t -
créativité . | . . d'adaptation face au changement. -
3. . (::ara'g:térlg_;'lgugg_ interpersonnelles: -
Communication |« Capacité ds cdrﬁmuniquer efficacement en vua: de
: . représenter la Société’ auprés des dlverses Instances
..et des partenaires. ' R
= Leadership . d’ Inﬂuence en matiére de rel"c_ztfons
publtques S
"Négoclation . ';ugpilégé & négocler avec les partenalres de.la Sociéts,
) : * Hablleté dInfluencer les parties prénantes,
4.  Caractérl ti"u_os nagériales
Viston - . Aptituda a la lecture de l’enwronnament en vue de
dégager -une. vision globale et justes des attentes et
' . desbesoins.
« Habileté A &frer proactlf afin. de dégager les tendances
et les besoins des cl:entéles et des Intervenants.
Leadei-éhlp. ) e Leadershlp mobillsateur en vue de faire adhérer les
i, e _‘.ressources lmpllquéesauxonentatlons da la Société.
: 'Sa'ns'de.la. oo " 'Assumer ges reaponsabllités dans une parspectwe
responsabillté d'lmputabilité of de redqun de compte. .

8, Autres cargg_térlg tiquas -

Capacnté de blen comprendre et de mettre en contex#e

Contexte ’
gouvernemental . Ies pnlmques et orientallons gouvernementales
Servicea la P

.| cllentéte.

Préoccupattun constante du service 4 la clientéle,




La Financiére
agricole

Québec

PROFIL DE COMPETENCE _
POUR LE POSTE DE PRESIDENT—DIRECTEUR GENERAL



' COMPETENGES GENERALES

» Eire apte a diriger une société d Etat denvangure &n étant ala fois Imputable aun
" conséil d'administration et au m'inlstre responsable de lapphcatson de !a 10l constitutive
de cofte derniére

> Maitiser les - pnnczpes et le” fonctionnement de iépparell‘gcu\rerﬁémerital ot des
principes de gouvernance d'ine organisation pubquue _

-“'

Démonitrer un Intérét partlcuner pour te secteur de t'économie de !a fnance ou de
iédmlnlstratlc)n ‘ . :

» Avolrune oonnalssance générala des enjeux du secteur agricole et agroalimentalre ay
. Cluébec et du développement économlque des régions. :

> Avoir la capacité de gérer dans un contexte pouvant oomporter des situations
. conflictuslles. : : -

v -

comf_ETENc:Es SPEZC!FIQUES

» Avoir une pensée stratégique

S DIspose d'une vision glaire des prospectives fulures de-la scclété et de sa
contnbutton au déve!oppement économigue du Québec. -

Etre orlenté vers fa c!lentéle

- Démantre une préocoupation constante face aux besolns de Fa cllentéle, qu e!le
~ soff interne ou externe.

~. Orlente ses actions de fagon & canciliér la mission et les résultats de la société
'ainsl que la safisfaction de la clientéls en fonction des ressources disponlbles

- Fait la promotion des valeyrs de Ia société atde Iorganisatlon elle- méme

» Respecter les régles d’éthique.et Jes valeurs de la société
~  Falt la promotion des valeu'rs de la sociéte.

- Fa|1 preuve d' integrité dans les comportemems etles gestes posés dans le cadre '
de ses fonctions, . , .

Pags Zsur 3



» Savolr dirlger

— A la capacité & concrétiser la mission de Ia société en donnant des orlentations
. clatres dans le but d' attelndre les résultats ot d'en assurer une saine gesiion

..'-' Fait preuve de leadershlp

~ - Assure le-suivi et le contréle nécessa'ires_é Fatteinte des résultéts.._

> Savolr communiquer les grands objectifs de l‘orgénfsétlon

~ A la capacité de démontrer la perhnence des grands nbjectifs dela soctété et de

susciter I'adhéslon & ceux-cl.

i

~ - Communique’ régunérement les enjeux de la soCiété, leur- évolutton et leur -

réparcussion,

» Savoir motiver

- Démontre une capactté de créer un chmat de travall suscitant Ia respect la
pamclpatlon etla recannaissance de l'effort, :

L Fournlt un contexte de réalisat:on des mandats comportant de nouveaux déﬂs

T _ 1spctobi'92009 .
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~ Annexe1- Profil de compétence et d’expérience du

président-directeur général de la Sépag



| " Profll de compét@ncé du présldeni-dlrect'eur général de la
“Société des établissements de plein air du Québec

¥

 Mise e contexte et principales rasponsabiltés

Le président-directeur général do la Saciété reldve du consell d'administration, Il est responsable
de la planification, de l'organisation, ‘de la direction et du contrdle des affaires de la Soclété
(firancement, dépensas d'opération, siricture administrative, organisation et fonctionnement des

" " divers services, recrulement et répartiton des tches du personnal) dans Is respect de sa loi

constitulive, de sa mission alnsi que des réglements ét pollliques adoptés pour Ia conduite da ses
affaire’s, Il voit & la sauvegarde des intéréls de la Soclété, ' B -

Le président-directeur général dbii dlrig‘e; fa S&dété'&ans'dn shuc! de protection envirenfiementale
et do développement durable. Il dolt de'plus atleindse des objectifs financlers visant a assurer la
pérennité des actifs et des temitoires, et ce, en concertation avec les millsux locaux et régionaux.

Pour ce faire, - ii_-mgt'en oeuvre les siratégles de déﬁe'loppement- des -affalres ayant -été
préalablement " définiés selon une planificalion stratéglque consignée dans un plan do
développernent. . . :
Lefpréé.i_d_eni—dkedtpur général rdei la Société est une personne ayant des qualités ;dé gestion et de
laadership reconnuies, une formation universitaire, une sollde expérience de gestionnalte et uns
connalssance pratique du milleu touristique et régional. S '
"o Dipléms universitaire de premler cycle dans un domaine pestinent.
« Bonne connalssance d [ réalié des ségions du Québec (enjeux sociaux, économiques et '
~» poliiques) et ére capable de travailer avec les multiplicités d'intervenants et divers
* tepréseniants de ces réglons. : : ) - '
"« Bonne connalssance de l'apparell gouvememental et de son fonctionnement. = -

« " Habilité & bien articuler ses pensées ot une excellents malirise d frangals tant dans.ses cits
que verbalement. ' _

. Un anglals fonctionnal serait un atout,

» Bohne expérience de gasflon) axée sur la performance des 6pératibns, et sur fa qualité du .
service.a la clientdle. Co R

o Ere familier aveo fes notions de protection environnementale et de développement durable.
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Profit de corapétance du président-direateur généra)

Soclétédesétabﬂssmntsdepleinaarduauébec N f._ Pagaﬁdas -

o Expérience démontrée en direction et molivation d'équipe d¢ travail et une habilitd &

_ dévetopper un climat de mobllisallon au sain da I'enlreprise -

e Elre familier avec I'lndustrie toudstique at idéalement Ia sacteurdu pleinalr, |

. Expérience significative au sem de consells ¢’ admmnatratmn des secteurs publlc ou pnvé

e Hahlletés en oommunicatton at affalres publlques de méme que dans les rapports

' Intergouvemementaux

Le préstdent-diracteur général dola Sépaq doﬂ

Gestion , axée sur les o comprendre Jes enjeux de la gestion des ressources
résutats © " humaines, matérielies, financidres et informationnalles
: o - afin de meltre en couvre le plan siratégique de (a Société;
o gérer et surveiler les systdmes de gestion de
Yinformation financisre;
o démontrer une préaccupation & lmnovaﬁon de la prise de
' rlsques calcutés (et l'optimisation des rassources),

Leadership o savoir susciler I'adhésion el convaincre;
. o ‘8lre habile & communiquer ses idées clalremen! a
persuader alnsi qu'a rallier;
o savoir prendre des décisions et les assumer;
o savolr déléguer;
o avolr une bonne lo¥rance au stress el créer un
- ervironnement de travall favorisant ia collaboration.

o]

savolr interpréter las enjeux et les contextes afin d'étabiir
des orientations, des objeclifs et des attenles réalisables;
préveir [a séquence da réalisation des aclivités; ‘
rechercher la contribution du personriel;
8lra sensible aux services & la clientéle;

&re sansible & fa réalitd des réglons du Québec el
capeble de travalller avec la mulliplicité d'mtervenanis ot
divers représentants des régions.

Planification stratégique

0000

Sens des valeurs et de o démonier un sens des valeurs et de I’éthlque exemplaire
I'éthique . dans ses comporiements personnels;
o adhérer aux valeurs organisationnelles dans Ies prattques
de la direchon



Profil de wmpéteme du présidant-direcieus génénal

: Sociétédasétabilssementsdepleinasrdueuébac e Page3dey

Qggl;té B -
Le présldent-dlrecteur général dela Sépaq doit posséder les qualités essent:elles suuvantes

. Espnt d'ana!yse poussée en vue de prendre des décislons de qualaté ot étre orlenté vers les
= résuitats o o ,

. _Stratége o
e Accessible eta l‘éooute de son environnement.

K Sens da Finliative.

o |ntégre.




Annexe « A» .
CA 2005'02 -010, Uﬁ '

Profi d'experllse ot d'axpétlance pour le posto d
de il s::ciété po alcool ﬁiu aué bgo po ;] prés[dentet ohaf da Ia d[tectlon

) -Formallon unlvarsiialre pertlnante de premler cycla (admlnlslratlon. mnrkatmg. vente
: atc) ouun d!piéme un!versllalre de deuxléma cyple on ges!lon das affalres,

) Expérlance ot réaﬂsa!lons elgnificatives dans un poste da hate dlrecllon d‘une
organlsation da tallle comparable, dans le secteur du'cemmaros de détait e/ou de Ia
distribution; dans un miffeu syridiqué, incluant une. axpérence démantrée an gestion
dg cnanls etde rourhlsseurs ] I'échalra 1ocala. naﬂonale ol imemallona[a. o

+ Expérience et capacité 1 déver d|:upar el antralenlr una relallon aﬁicaca 6t
constructive avec la conseil d & minlsllallun, Jea diﬂéranls  paitenalres d'affalres al
.- les syndlca!r ' o .
) Expérlenca perllnante lléa & lageation H Dy
o ' du commerce de détalr etfou de !a dlslrlbution. . :
o financlére; .
o des Hsques;
o Immabilibre;

+ Eio Blilngue; ..

Hablfeléa siratégiques : :
+ Trbs grandes habllatés slraxéqiques gur té plan commorcial 6t orgarﬂsattonnel. Eh
Démaritrs Uil vislon elalre des perspeatives futures, capacité & concevolr des - .
stratégled ot des’ p]ans Innovataurg et obncurranlhls. )
Moblilsataur: .. - e
"4~ Capaclté & raflicr I'ansembla des Imewananls etades lncﬂet a I'actlon, .
+ Hablielés de mobllisateur et de communlcateur recormnues au sein d Q[ganlsalions
de tallle comparable & Ia Soclétd dans un milleu syndiqué,

Leadership o

+ Leader raconnu dans son milleu pour sa, crédlbiilié etsa rapidilé & éiabllrune
ralation de conflance, sacharit metira en valeur le polentiel deg porsonnes detalant -
pour créer das énuipes da gesilon o’ynamlques ot hauterient compétentes.

) Savolr communiquer la vision de I' organlaaﬂan .
¢ Capacité s mablkser une équipe autour d'una vislon stratéglque et & tradulre en -
résultats les oﬂanta{[ons slra'léglquea d'une organlsatlcm complaxe.

Frasenté au comitd. 48 8890urGes humaings - _ " Pageide2.
le 14 décorbra 2007 version finale . ) Lo * o




fPrﬂmté o comia dea regsources humalnes -

Hal:llztés dé Sommunlaation v

+ Démoitre unp quallfé d'deouts, capabla

563 propos: pabla da falre montre da lact et de nuannas dana

+ Avalr dafortes aptitudes & communiguer aves différents publles lntemas at axtemes
ot capacité & établlr una relatian eonstructlva at emcaca .

' Habllaléa ppllllques

[} Capaclté 4 salsir log d!trérenr.s en[eux al a Inlewen[r habrieman! dans ¢ conlaxle

Capaellé A salslr la onmphxité

+ -Capacité &'salslr la complaxitd des an]aux atd blen Idanuﬂer Ies po]nts da :
corivargence et de divergente el qualle: %ua eoit fa shiation adopta uha appracha
cohérerite adaplée aurisque at & I’Ince rtuds,

Respactar I'ﬁhlque otles; valetirs ;

. ¢ Connalssanca an matidrs dé honna gouvernanoa da salatds de granda enva:gu:e

¥ Avolr dea qua!ltés &ihlques et ung répu!allﬁn d’intégmé.

Couraga managérlal : . ‘
+ Assumie son rdle, ne tralnt pas da s-oulevar des ;lmblbmes tapldamant et h'héshe
- pasé prendre dos décislons ditficlles lorsgu'slies s’irnposem :

. Connalgsanca des affalres ¢ ~ 7

¢ Capaclté d'évaluer a parformancs de 1a Soalété an segard das attentes da
Vaclionnaire et des anjsux relléa & sa réputation;

¢ Posséde prétérablement una expérlama dang un pontexle réglememalre ot
gouvarnemantal; .

¢+ Uno vision atratéglque an déve!oppemant durable.

Savolrorganiser. . . :
+ Unsens’ marqué da l'orgameauon. soucl da 1 quamé rlguaur ot effiachd,’

Gestlon de sol : : i :
+ . Cempose avac la presalnn ei las eiluauons urgentes en cqnaervant son calme sl son

énergle.

Paga2de 2
le 14 décambre 2007 verslon finale :




Profi expertise et d’expénence povir le poste de président et chef dea direction ‘

de la Société de Lntu-Québec

i Le ptésndent et chef de la direction- de Loto Québcc doit détenir l’experﬁse l’expér!ence
et les compétenices smvantes :

+ Format:on umverstta]re pertmenté un diplﬁme unlversxtaxre de deux:éme oycle et
~ gestion des affaires estun atout; . .

v

* Expérience et réahsatitms s1gmﬁcaﬁves dans un poste de geshon au sem d’une
. enl:repnse de tallla mponante. » . :

R

+ Expérience | et capamté adévelopper et enttetenir une rolation efficace et constructive
avec un eonseil d’administration, diffétents pm’tenalres Paffaires et les syndmats,

4 Expénance pertinente liée 3 lagestion: - . S

dix commerce de déta:l (marketing, distnbut(on),
finanoiére;

des risques;

immoabiliére;

Resseuraas hﬁmaines

- = L] " -m

4+ Une excellente capacité 3 acticuler s 1dées, tant a l’oral qu'a lécrit, ot ce, en
frangms et anglais

¢ Trés grandes hablletés surle plah couunercxal et ergmﬁsationnel Démoptreune '
vision ¢laire des perspectives futures, capacitd & concevoir des stratégies et des plans
innovateurs et conourrentiels, Doit détenir des habilités d’analys e de .
concepmalisation etde plamﬁc,atmn suatégique' :

] Capamté- A ;allier l’ensemble des mtervenants et & les mcxter 2 J7action;

o Habiletés de mobilisatmr etde oommwucateur reconfes au sein d’orgams:mons :fe
taille comparabla 3 1a Socléts dans un mitieu syndiqué. Bt fuire preuve d*éconite;

4 Leader réconnu dans son ‘milien pour s4 crédibilité et sa rapidité & établir une relation.

de confiance, sachant mettre en valenr o potentiel des personnes de talent pour créer
des Squipes de gestiori dynaniques et hautement compétentes.



‘e

»>

L

*

L

Capacité & moblllser une équipe autour d’une vision stratégique ot  fradvite o
résultats les orientations stratégiques d*une orgamsatton complexe.

¢ Démonire une quahté d’éooute, capable de falre montre de tact et de nvances dans ses
propns, . ' _ _

Avoir de fortes aptitudes & communiquer aveo différents publics interes ot extemes
et capacité 3 établir une relation constructive et efﬁcaca.

-

Capacité & saisit les dlfferents enjenx et a mtewemr habilement dans o8 mntexte “

-*

Capaclté 4 saisir la eomplex;té des en_| eux. ot & blen identiffer les pomts de ‘
convergence et do divergence et quelle que soit la situation ado;:te une approche
cohérente adaptée an Hisque et i l’mceriltude

* Conn‘qi_!ssa'nce_ en matié_re de hbnne gohvemahce de soqicéjé_s de prande envergure;

-

Avoir des quahtés éﬂnques et une réputahon d’mtégnté

. ¢ Assumeson 1‘616, ng craing pas de sonlaver des prob‘lémes rapxdement et n’hésxte pasa

prendre des décisions difficiles lorsqu'elies s unposent

Capacité d’ évaluer la perfbnnance dela Société en regard des attentes de
P'actionnaire et des enjeux rehés 4 sa réputation. Assurele oomréle ded coﬂts

¥

.

Posséde préférablement une exp érience dans ua contexte réglementaare et
gouvememental, P ..

s Usevision straté gique en développament durable‘

Un sens marqué de 1’orgamsatmn, souel de la quahté ngueur ot efﬁcamté

Coropose avec la pression ef ]es situations urgentes on censervant son calme et son
énergie . . ,

+ ‘Assirelebon foncﬁoﬂnéh_xgnf de "équipe de gestion. B

+ Bstouvertan ch'énéement etala capacité de se remetire en question:



