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ETUDE DES CREDITS 2012-2013

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
DE L’OPPOSITION OFFICIELLE

#
DE ? DEMANDE DE L’OPPOSITION OFFICIELLE # ONGLET
48 Détails de la politique salariale rémunération, bonis et avantages sociaux 1
49 Pour chacune des cinqg derniéres années, total de la rémunération variable 2
accordée aux employés de Loto-Québec, ventilé par catégorie d’emploi

50 Nom des membres de la direction, postes, rémunération, indemnités de 3
départ et avantages sociaux

51 Décomposition des revenus de Loto-Québec par secteur d'activité et par 4
produit pour les cinq derniéres années

52 Rendement de chacun des Ludopliex en précisant le nombre d’appareils 5

53 Nombre d’appareils de loterie vidéo pour chacune des cing derniéres 6
années ventilé par type d’établissement (Ludoplex, bars, etc...)

54 Liste des dix sites regroupant le plus d’ apparells de loterie vidéo en 7 ’
mentionnant le nombre d’'appareils

55 Pour chacun des casinos du Québec en 2011-2012, les revenus ventilés 8
par type de jeu et le taux de redistribution par type de jeu

56 Pour chaque mois depuis la mise en service, donner les statistiques 9
d'utilisation du jeu en ligne (nombre d'utilisateurs, revenus totaux, dépense
moyenne par utilisateur, nombre d’utilisateurs qui ont atteint la mise
maximale autorisée)

57 Quels sont les collts totaux d’implantation et d’exploitation du jeu en ligne 10

58 Pour chacune des dix dernieres années,' les statistiques d’utilisation du pari 11

sportif, ventilé par type de pari. Donner notamment le nhombre de mises
annuelles, les revenus totaux, le taux de redistribution
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ES PRINCIPALES CONDITIONS DE TRAVAIL

LOTO-QUEBEC, SLVQ, SBQ, INGENIO ET SJVQ

Régime de retraite des cadres du secteur public (RRPE);
Régimes d'assurance des cadres du secteur public;
Programme de rémunération incitative;

Frais de déplacement d'affaires remboursés;
Stationnement subventionné,

Trois programmes accessoires : bilan de santé, consultation financiere (maximum : 250 $ par
année) et conditionnement physique (maximum : 250 $ par année);

Remboursement de frais d’association, lorsque requis pour 'exercice des fonctions;
Représentation de la Société lors de galas ou sorties officielles : remboursement, lorsque la tenue
de cérémonie est obligatoire, pour le cadre et son conjoint, des frais raisonnables encourus pour
la location ou achat de vétements;

Programme d’'aide personnelle;

Garderie en milieu de travail.

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC INC.

Régime de retraite a prestations déterminées particulier & la SCQ (depuis le 31 décembre 2009),
le régime présente plusieurs similitudes importantes au RRPE;

Régime d'assurance particulier a la SCQ;
Programme de rémunération incitative,

Frais de déplacement d'affaires remboursés;
Stationnement fourni;

Trois programmes accessoires : bilan de santé, consultation financiére (maximum : 250 $ par
année) et conditionnement physique (maximum : 250 $ par année);

Remboursement de frais d’association, lorsque requis pour 'exercice des fonctions;
Représentation de la Société lors de galas ou sorties officielles : remboursement, lorsque la tenue
de cérémonie est obligatoire, pour le cadre et son conjoint, des frais raisonnables encourus pour
la location ou achat de vétements;

Programme d'aide personnelle;

Garderie en milieu de travail.



LOTO-QUEBEC, SLVQ, SBQ, INGENIO ET SJVQ

Régime de retraite du secteur public (RREGOP);

Régime d'assurance collective du secteur public a I'exception des employés de soutien de Loto-
Québec qui détiennent leur propre régime collectif d’assurance;

Programme de rémunération incitative;

Programme d’aide personnelle;

Programme de planification de la retraite;

Programme de reconnaissance;

Garderie en milieu de travail;

Selon les politiques de la Société : remboursement des frais de déplacement pour affaires et des
frais d'association professionnelle lorsque requis pour 'exercice des fonctions: programme de

formation professionnelle et de formation académique:;

Selon les groupes et conventions négociées : régime de soins dentaires et de soins de la vue,
horaire variable et horaire d'été, stationnement subventionné;

Gamme compléte de congés avec et sans traitement : congé de maternité, congés parentaux,
absence pour obligations familiales, congés a traitement différé, congé sans traitement pour
affaires personnelles.

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC INC.

Régime de retraite a prestations déterminées particulier a la SCQ (depuis le 31 décembre 2009),
le régime présente plusieurs similitudes importantes au RREGOP;

Régime d’assurance collective particulier a la SCQ;

Programme d’aide personnelle;

Garderie en milieu de travail 2 Montréal et au Lac-Leamy;

Selon les politiques de la Société : remboursement des frais de déplacement pour affaires et des
frais d’association professionnelle lorsque requis pour I'exercice des fonctions; programme de
formation professionnelle et programme de développement personnel (formation académique)
subventionnés;

Programme de rémunération incitative selon les groupes et conventions négociées;

Gamme compléte de congés avec et sans traitement : congé de maternité, congés parentaux,

absence pour obligations familiales, congé autofinancé, congé sans traitement pour affaires
personnelles.



OBJECTIFS DU REGIME

* Reconnaitre la contribution des employés au succés de la Société;

= Maintenir un niveau élevé de motivation et de rendement afin d'atteindre les objectifs d’affaires de
la Société.

DECLENCHEUR

» Les objectifs financiers globaux de la Société sont atteints a 95 %,

CONDITIONS D’ADMISSIBILITE
* L’employé a fait preuve d’'un rendement satisfaisant au cours de la période de référence,
» L’employé est a I'emploi de la Société a la fin de 'année financiére;

* Les employés a pourboires et les délégués commerciaux sont exclus du programme.

MODALITES DE PAIEMENT
» Une fois par année a la fin de 'année financiére, aprés vérification des données financiéres;

= En pourcentage des gains réalisés pendant la période de référence.

COMPOSANTES DE LA REMUNERATION INCITATIVE

Les objectifs sont déterminés au début de I'exercice financier et approuveés par le Conseil
d’administration.

La rémunération incitative est propre a chaque secteur et est répartie en trois composantes :

Objectifs financiers (40%)

= Unités d’affaires : selon 'atteinte des objectifs de bénéfices d’exploitation;
= Secteurs corporatifs : selon I'atteinte des objectifs de bénéfices d’exploitation pondérés des
unités d’affaires.

Mobilisation des employés (30%)

» Unités d'affaires et secteurs corporatifs : selon I'atteinte d’'un objectif global de mobilisation
commun a tous les secteurs de la Société.



EMUNERATION INCITATIVE (suite)

Satisfaction de la clientéle (30%)

* Unités d'affaires : selon I'atteinte des objectifs de la mesure de satisfaction de la clientéle
(sondage);

= Autres secteurs : selon I'atteinte des objectifs de la mesure de satisfaction de la clientéle
pondérés des unités d’affaires.

VALEUR DU BONI

Le boni cible varie selon le niveau hiérarchique :

= Personnel de soutien et technique : 4,8 %
= Professionnel et cadres de supervision : 6 %
= Cadres intermédiaires : 9 %
* Cadres supérieurs : 12 %
= Cadres dirigeants : 20%

Le boni maximum peut atteindre 1,5 fois la cible. Par ailleurs, il se peut aussi qu'aucun boni ne soit
payable.

Afin de se conformer a /a Loi mettant en ceuvre certaines dispositions du discours sur le budget du 30
mars 2010 et visant le retour a I'Equilibre budgétaire en 2013-2014 et la réduction de la dette, la
masse salariale correspondant au boni du personnel d’encadrement de la Société est réduite de 30 %
et le boni cible des hauts dirigeants est réduit de 10 points de pourcentage, et ce pour les années
2010-2011 et 2011-2012



Echelles salariales 2011-2012

¢ Loto-Québec

e Société des loteries vidéo du Québec
» Société des bingos du Québec

e Ingenio

e Société du jeu virtuel du Québec

e Société des Casinos du Québec
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LOTO-QUEBEC




CADRES




sRESSOUR(

MKI]NES LoTo-quéBee
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LOTO-QUEBEC

ECHELLE SALARIALE DU PERSONNEL CADRE

1er avril 2011
M‘ajoration de0,75 %
' Classe Minimum Maximum
annuel annuel
A 43082$ 53 858 §
. B 453295 56 688 §
- C 50 698 $ 633735
D 54241 § - 677925
E 62478 . 78 111§
F - 69034$ 86 293§
G 74203 % 92776 $
H 78385% 97999 §
| 840835 105 104 §
J - 93833 117 287 $
K 98 817 $ 123522$
L 107719 $ 134 651§
M 117099 S 143122 §

18 MARS 2011

DIRECTION CORPORATIVE DE LA REMUNERATION GLOBALE ET DES SYSTEMES EN RESSOURCES HUMAINES




'CONSEILLERS EN GESTION
'DES RESSOURCES HUMAINES




aRESSO
NES LOTO-QUEBEC

ECHELLE SALARIALE
CONSEILLERS EN GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
au 1er avrit 2011

Majoration de2%
Classe Minimum " ‘Maximum
' annuel annuel
03 , 44160 $ 56 798 $
02 . 53565$ | 806315
o0 | . 784405 882295

18 MARS 2011 DIRECTION CORPORATIVE DE LA REMUNERATION GLOBALE ET DES SYSTEMES EN RESSOURCES HUMAINES -



VERIFICATEURS INTERNES




sRESSOL
HUNMAINES LOTO-quEBEC

ECHELLE SALARIALE
VERIFICATEURS INTERNES
" au1er avril 2011
Majoration de 2 %
Minimum : . » Maximum
Classg annuel : annuel
3 | 43046 § | . 55355%
02 ' 53492 8§ _ , 80522 %
01 76595 861655,

18 MARS 2011 ) DIRECTION CORPORATIVE DE LA REMUNERATION GLOBALE ET DES SYSTEMES EN RESSOURCES HUMAINES



AVOCATS




zsRESSOURCE

HUN INES LOTO-QUEBEC

ECHELLE SALARIALE

18 MARS 2011

A\(_OCATS
au 1er avril 2011
Majoration de 2 %
Minimum _ Maxim.u,m
- annuel , annuel
433755 990775

DIRECTION CORPORATIVE DE LA REMUNERATION GLOBALE ET DES SYSTEMES EN RESSOURCES HUMAINES



 PERSONNEL NON SYNDIQUE




_ LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL NON-SYNDIQUE

PERSONNEL REGULIER
. : - 01-04-2011 .

35h00 37h50 40h00
221 - EMPLOYEE OU EMPLOYE DE SECRETARIAT (35 H) Classe Echelon Tauxannuel Tauxannue!  Taux annuel
221 - EMPLOYEE Ol EMPLOYE DE SECRETARIAT (37,5 H) .
221 - EMPLOYEE OU EMPLOYE DE SECRETARIAT (40 H) 15 1 32015 34302 36589 S
15 2 32965§. 35319$ 37674 S
15 3 3389%S$ 36317$ 38738 S
15 4 34992% 37491$ 39991 $
15 5 359969 38568$ 41139 S
15 6 37056 S 397028 42349 S
10 1 384256 41170 43915 $
10 2 39649 £2481$ 45313$
10 3 40854 4318 46691 S

. 2012:04-04 . Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL NON-SYNDIQUE

~ PERSONNEL REGULIER ,
01-04-2011

K

297 - SECRETAIRE PRINCIPALE (35 H) ~ Classe Echelon 35h00 37h50 40h00

297 - SECRETAIRE PRINCIPALE (37,5 H) Tauxannuel  Tauxannuel Taux annuel -

297 - SECRETAIRE PRINCIPALE (40 H) ’ 5 1 Q213 5142$ 4a152$

5 2 435945 = 467085 498215

5 3 450555 = 48273$ 51491 S

5 4. 46571$ 49897 % 53224 S

5 5 481415 51580 55019 §

1 1 51100 % 54750 $ 58400 S

1 2 52798 S 56570 $ 60341 S

1 3 54533 $ 58 429 $ 62324

297 - SECRETAIRE PRINCIPALE {40 H) | o 1 | i 65 455 S

' ' 67604 S

3 69838 $§

2012-04-04 ' Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH
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LOTO-QUEBEC ‘
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL NON-SYNDIQUE

PERSONNEL REGULIER
01-04-2011

264 - TECHNICIEN EN ADMINISTRATION (35 H) Classe Echeton 35h00 37h50 ' 40h00
264 - TECHNICIEN EN ADMINISTRATION (37,51) Tauxannuel  Tauxannuel Taux annuel
264 - TECHNICIEN EN ADMINISTRATION (40 H) . 10 1 340605 = 36493 38926 S
10 2 /211§ 377268 0241S

10 3 36636 S 39252 41869 S

10 4 37932% 40642 433518

10 5 -39393§ 22075 450218

10 6 408185  43733$ 46649 §

10 7 24615 45494 48527 S

10 k] 440328 47177§ 50322 S

0 9 45694 48958 § 52222 $

10 10 . 473745 50 758 § 54142 §

10 11 491645 52676 § 56187 $

10 12 st0m$§ 54730$ 58379 S

1 54259 $ 58135 62011 S

2 56323 $ 60346 § 64369 S

58515 % 626945 66874 S

2012-D4-04 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL NON-SYNDIQUE

PERSONNEL REGULIER
01-04-2011

298 - ENQUETEUR' EN MATIERES FRAUDULEUSES (35 H) ‘Classe  Echelon 35ho0 40h00
298 - ENQUETEUR EN MATIERES FRAUDULEUSES (40H) ‘ Taux annuel Teux annuel
15 1 40288$ ‘ 4044 S
15 2 416218 ' . 47567
10 1 42918$ 49049 S
10 -2 441965 50510 S
10 3 45 603§ 52117 $
10 4 46991$ - 53704 $
10 5 48488 § 55415 S
10 6 50 004 § 57148 S
10 7 51812 - 59214 §
10 8 536935 ’ 61364 $
10 9 558859 , 63868 S
10 10 58515 - 66874 S
05 1 51903 % 59318 §
05 2 536025 ' 61259 S
05 3 S5373$ 63284 S
05 4 572008 653711 S
05 5 59081 $ : 67521 S
05 6 61035$ 69754 S
05 7 630445 - ‘ 72050 S

2012-04-04 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH



104 - AGENT DINFORMATION

LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL NON-SYNDIQUE

PERSONNEL REGULIER
01-04-2011

Classe Echelon 35h00

Taux annuel
1 42644
2 44270 §
3 45950 $
4 477035
5 49511%
6 51410 $
X 7 53438%
8 57017$
9 59282
10 61619$
1 64085%
12 66 660§
13 693635
14 72157 $ S~
15 75134$
16 76979 $
17 788785
18 80832§

Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL NON- smmo.ué

PERSONNEL REGULIER
01-04-2011

108 - ANALYSTE DE L'INFDRMATIQUE ETDES PRDCEDES

ADMINISTRATIFS Classe Echelon  35h00
Taux annuel
1 42589 §
2 44142
3 457855
4 47539$
5 49310$
6 51136§
7 530918
8 56 067 $
9 58 186 S
10 604322
11 62752$
12 651625
13 67683
14 70331
15 730895
16 74 878§
17 767235
18 786405

2012-04-04 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH



~ LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL NON-SYNDIQUE

PERSONNEL REGULIER ‘
. . 01-04-2011

111 - ATTACHE DADMINISTRATION _ Classe Echelon 35h00
Taux annuel

1 41147 %
2 42516$
3 439775
4 45518
5 47100 $
6 48726
7 50 424 $
8 53091 $
9 54990$
10 56 981§
11 59026
12 6119$
13 63445$
14 65783 §
15 - 68176 $
16 69874 %
17 71591$
18 57ITS

2012-04-04 ' - Direction corporative de a rémunération globale et des systémes RH



SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES
- DE LOTO-QUEBEC -




ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU 1™ JANVIER 2011
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

200 - AGENTE OU AGENT DE BUREAU (35H) :
01-01-2011

Ciasse Echeion Taux annuel
10. - 327488
10 338238
10 349378
10 3B08BS
10 372158
10 © 384888
10 7778
5 403788

417138

430828

445078

450688

h & WA NODOtEWN

Ao

200C - AGENTE OU AGENT DE BUREAU (38,75H)
o 01.01-2014

Taux annuel
352543
374478
386803
399543
412028
42823%
440308
47088
481828
470988
Q2788
K833 s

i
]

-t
[~
O RDN = NN WN -

200A - AGENTE OU AGENT DE BUREAU (40H)
01-01-2011

Classs Echeion . .. Teux annuel

10 ) 374248
ssesss
vems
412433
42800
439968
A5 4508
46148 S
476728
492378
509858
528358

-
(-]
N AN NN EWN

22 novembre 2011 . .
Stvciure salarisle STTLQ 2010-2014.x8TT1L.Q - TOUS Direction comporafive de ia némunération globale Paei a2



ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU 1% JANVIER 2011,
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

217 - BIBLIOTECHNICIENNE OU BIBLIOTECHNICIEN (35H)

01-01-2011
Classs Echeion Taux snaue)
10 1 3g188s
10 2. V4408
10 3 407458
10 4 420968
10 5 434848
10 [ 448273
10 - 7 454063
10 8 479408

10 8 488298 ) -
10 10 51173$
10 11
10 12
219 - DESSINATRICE OU DESSINATEUR (35H)
01-01-2014
Ciasss Echeion _ Taux shous
10 1 327488
10 2 338238
10 3 340373
10 4 280888
10 5 7 2758
10 ] 384983
10 7 387773
1 .8
22 novemixre 2011

Shuchue selarials STTLQ 2010-2014.16STTLQ - TOUS Direction compotalive de ta rémunération globale ' Poge2de 22



ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU 15 JANVIER 2011
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

221 - EMPLOYEE OU EMPLOYE DE SECRETARIAT (35H) '

01-01-2011

Ciasse Echelon Taux snnuel
15. 1 ‘332208
16 2 436$
15 3 354488
15 4 s817s
16 5 aTe3s
15. 6 390858
w0wW1s

10 1 418348
10 2 430848

10 3 -

221H - EMPLOYEE OU EMPLOYE DE SECRETARIAT (37,50H)

01-01-2011
" Ciasse Echelon . Taux snnuel
‘15 1 355038
15 2 - 3687578
15 3 37%81 %
15 4 392338
15 5 40648
15 [} 418558
R i - 3244 8
10 1 } ! 448738
10 2 461408
10 3
241C - MAGASINIERE OU MAGASINIER (35H)
. 01-01-2011
Classe Echsion Teux annue!
10 1 334038
10 2 344998
10 3 35631 8
10 4 356003
10 [ 38024 $
10 ] E-F. T8 3
T 10 7 40580 3
5 1 404538
- 2 417868
8§ 3 431553
5 4 445808
[ § 480588
5 [] 475758
22 noversbre 2011

Shuciure salarisle STTLQ 2010-2014.x4s8TTLG - TOUS Direction corporative de la rémunération globale © Pagedde2



ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU 1™ JANVIER 2011
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

241 - MAGASINIERE OU MAGASINIER (40H)
01012011

Classe Echelon Taux snnuel

10
10
10
10
10
10
10
H

WSS
304278
40113
42057 §
434568
44895 %
453788
L2318
ATTE5S
493218
508498
526388
543728

BN NS DN A

Ot th ot

244C - OPERATRICE OU OPERAfEUR EN INFORMATIQUE (35H)
. 01-01-2011

Ciasse Echelon . Taux snnus!

15
18
15
15
18
15
10
1
10
1
10
10
10

01188
3 12s
319808
25288
10
Mans
A1ET78
27273
33750
asoss
81978
ar403s
387918
40108 $

. 38809
401083
414578
420183
442888
457858

3 ' ' a7x8S

489458

-,
o
NNV AUN DN EDN AN DEUN 2

[ D - T - R ]

- 22 voversbre 2011 . ' . )
Sthucture salarinie STILQ 2010-2014x1STTLQ - TOUS : Direction corporative de ia rémunésation. giobale . Fagedds 2



-ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU 1= JANVIER 2014
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

244 - OPERATRICE OU OPERATEUR EN INFORMATIQUE (40H)
01-01-2011

-Classe Echeion . Taux annuel

15
15
18§
15
15
15
10
10
10
10
10
10
10
10
5

344188 " -
355‘53 N A
365268
;es
3sea7s
9813
%0688
374038
WE S
40033 §
413088
427488

. 443228
458358
443538
458358
TN S
490488
506158
52226§
541008
s5Q37 8

@ ND AN 2D NOONEON A0 ALN 2

[ I NN I R

249 - PREPOSEE OU PREPOSE A L'ACCUEIL (35H)
. 01-01-2011

Classe Echelon . : Taux snrusl
s
d49s
ITse5 S
‘30RI7 S
40216 %
415488
429188
443438

418548
430848
444898
458508
&7 486 $
49038 §

10
10
10
10
w
10
10
10
10
]
5
[
]
§
&
5 sose2s
]

DN ARONABOND ChWON

22 novembre 2014 '
Sincture salarisle STTLG 2010-2014.2185TTLQ - TOUS Diqdmwpu‘aﬁvedahmmwaﬂu)gbbde FageSde22



ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU 1% JANVIER 2014
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

264 - TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN ADMINISTRATION (35H)
' 01-01-2011

Classe Echeion T annual

10
10
10
10
10
10
10
1
10
10
10
10
s
5
5

38188
394488
407458
420058
434843
49278
484063
478408
495298
§11738

O M ~Net AN

ok e b
N =0

A8B218
514658
. 831848
549178
567253
s8588s

W N A

265 - TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN ARTS APPLIQUES ET GRAPHIQUES (35H)

01-01-2011
Cissse Echeion : ’ Taux snnuel
10 1 |T72S
10 2 40051$
10 3 413088
10 4 427358
10 5 449428
10 (] 458033
10 7 47 1008
" 10 8 48553 8
w9 502608
10 10 51922%
0° 1"
10 12
22 noversixe 2011

Structre sslerisie STTLQ 2010-20145a8TRLQ- TOUS ’ Direction corporative de la rémunération globale . ‘ - PageSde 22



ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU 1% JANVIER 204
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

268 - TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN ELECTROTECHNIQUE (35H)
C . 01-01-2011

Ciasse Echelon ’ . Teuxsnnuel

B|7728 .
40051'$
413088
Q7358
441428
456038
471008
488538
502808
518228

10

10
10
10
10
1
10
10
10
10
10
10
5
s

O ®~NOAAEBN

PR Y Y
N = o

S04uS
520068
s38038
855743
sTa0s

N

271 - TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN INFORMATION (35H)

. 01-01-2011
Cimsse Echeicn Taux snowel
10 1 38188 §
10 2 394488
10 3 407458
10 4 420983
10 5 434848
10 [ 449278
10 7 454088
10 8 478408
10 8 43529%
10 10 511738 -
10 1"

272 - ‘TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN INFORMATIQUE (35H)

01-01-2011
Clssss Echeion Taux snnuel

15 1
10 1 82708
10 2 39538 $
10 3. 40%es
10 4 42188 $
10 8 43588
10 6 450188
10 7 A5 4088
10 8 480%2%
10 ] wensy
10 10 512648
10 11 529638
10 12 547188
-1 1 498028
5 2 512488
L] 3 829448
5 4 546088
5 (-] 58508 $
-] [ 583098
-] 7 60286 $
22 novemiee 2011

Sruchre serisie STTLQ 2010-2014 XeSTILO - TOUS ' Directon corporative de 1a rémunération gicbale _ ’ PageTda2



ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU 1= JANVIER 2011
~ SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

272C - TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN INFORMATIQUE (40H)
01-01-2011

Ciasse Echelon . * Taux gnnue!

10
10
10
10
10
10
10

474853
451888
40708
452148
4veots
514498
531408
10 84833
10 567098
0 10 : ) se508%
1 1 : 605208
w12 ) ' 625333

O O~NDDAWDN

273 - TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN MECANIQUE DE BATIMENT (35H)
01-01-2011

Classe Echeion ' ] Taux annvel . o

10
10
10
10
10
10
170
10
10
10
10
10
5

5

8728
400518
41388 $
427358
441428
45603 §
471008
488533
502608
§1928

O NE AN &

~%2a

50424 S
520883
53803%
55574 %
674018

276 - TELEPHONISTE-RECEPTIONNISTE (35H)
. 01-01-2011

Ciasse Echeion ) Taux snnuel
1 323958
10 2 : R4S
, 10 3 346908

728

- 01-01-2011

Classe Echelon - Taux snrwel
1 . 347138

10 2 ' 358673
- . 370818
382743

22 novembre 2011 . )
Stucirs sslariaie STTLQ 2010-20148STTLQ - TOUS Direction corporative de la rémunération globaie Paplce 22



ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU 1=® JANVIER 2011
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

276C - TELEPHONISTE-RECEPTIONNISTE (40H)

01-01-2011
Ciasse Echelon * Tmux arinue! .
10 1 aro27s
10 2 . . . 382508
10 3 : W52
qpes

284 - PREPOSE AU SERVICE A LA CLIENTELE (PAIEMENT AUX GAGNANTS) (35H)

01-01-2011

Ciassa " Echeion Taux annuel
10 1 34358
10 2 54858
10 3 654 S
10 4 378588
10 - /11 S
10 [] 403888
10 7 417318
-] 1 408728
-] 2 420058
1 3 433838
E] 4 448173
K] 5 82078
478318

49401 8

286 - AGENTE OU AGENT DE PROMOTION DES LOTERIES {35H)

01-01-2011
.Ciasse Echeion ) Taux annusl
10 1 356408
10 2 . 3818
10 3 330428
10 4 393028
10 5 40599 §
10 s 419228
10 7 432208
10 8 M744 8
10 ® 62248
10 10 477588
10 11 49328%
10 12 509548
297 - SECRETAIRE PRINCIPALE (35H)
! 0101201
Cissse Echsion . Taux snnusl
5 1 410198
5 2 423708
5 3 2Tes
5 4 452198
5 5 “®nrs
482513
1 1 o 510823
1 2 ) ‘s27828
1 3 © o 544978
22 nevembrs 2011

Siruchire selariale STILQ 2010-2014.458TTLG - TOUS Birection corporative de ta rémunésation giabale Pagefide2



ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU 15* JANVIER 2011
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

300 - CONTROLEUR(EUSE) RESEAU INFORMATIQUE DE JEUX DE HASARD ET D'ARGENT (40H)

01-01-201%
Classe Echelon 8 Taux annuel

377378
335298
40283 %
40830
422878
436858
451258
488078
481628
45738%
§13878
530788
478208
94873
510858
52785$
545188
583138
s8170%
800503

10
10
w0
10

40
1
10

0 NDOA LN

MmO OO
@ N A WN

350 - CONTROLEUR(EUSE) D'EXPLOITATION DE SYSTEMES ADMINISTRATIFS ET DE JEUX EN LIGNE
(40H). En vigueur & partir du 1er avrif 2011.

1249

Ciasse Echelon : Teax annuel

Bl
380263
402838
400208
422878
\ 438858
" 4512538
. . 45607$
481523
43738%
513878
530788
478808
49457 $
510858
52785%
545188
563135 -
- 581708 .
€000 S

22 novembre 2014 : ) ) .
Siruchrs anlwisle STTLQ 2010-2014.xeSTTLQ - TOUS Diraction corporative de la rémunération globale Pege 10de 2



ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU 1=* JANVIER 2011
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

416 - PREPOSEE OU PREPOSE A L'ENTRETIEN GENERAL {38,75H)

Classe Echsion

10
]

456 - AIDE GENERAL (38,75H)

Ciasse Echelon

10

459 - CONDUCTRICE OU CONDUCTEUR ﬁE VEHICULES ET D'EQUIPEMENTS MOBILES (38,75H)

Ciassa Echeion

25

22 novermbre 2011
Stucts ssiarisle STTLQ 2010-2014.x1sSTTLQ - TOUS

01-0%-2011

Taux senuel

3Wes1S
463843

01-01-2011
Taux sorwel

364388

01-01-2011

Taux annuel

414108

Direction corporative de 13 rémunésation giobale

Page 11 de 22
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ECHELLES DES TRAITEMENTS
SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

103 AGENTE OU AGENT DE LA GESTION FINANCIERE -
(TAUX HORAIRE ET ANNUEL (35 H))

ECHELON TAUX AU 2011-01-01

ANNUEL
1 44087
2 45639 §
3 472288
4 4818728
v 6 50589
6 - 523608
7 54 186§
8 56 086 $
9 | 580588
10 60085 S

11 62186$ .
12 643508
13 66605 $
14 68943%
15 713548
186 73856$
17 764498
18 781158

Spédialiste
18 81881$
20 84758 S
Specialiste avancé _

21 ' 877178

22 807858




ECHELLES DES TRAITEMENTS
SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

104 AGENTE OU AGENT D'INFORMATION
{TAUX HORAIRE ET ANNUEL (35 H}))

ECHELON TAUX AU 2011-01-01
; ANNUEL )
1 44087 $
2 45630$
3 472288
4 488728
5 50589 $
] 623608
7 54185 $
8 560868
8 58058 $
10 €0085$
1 . 621868
12 64358 %
13 66605$
.14 68043 S
15 71354,
18 738568
17 76449 $
18 o , 791158
. Spécialiste '
19 818918
20 847598
Spécialiste avancé _
21 ‘ 87T 7M7S

22 ) 907858




ECHELLES DES TRAITEMENTS _
SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

105 AGENTE OU AGENT DE RECHE‘RCHE ET DE PLANIFICATION SOCIO-ECONOMIQUE

(TAUX HORAIRE ET ANNUEL (35 H))
ECHELON TAUX AU 2014-01-01

‘ ANNUEL
1 44087§
2 45638 §
3 47228$
4 488728
5 50569 $
6 52350 S
7 54186
8 56086 $
9 58088$

10 600855 .
1 62186$

12 . 64359 -
13 66605

14 689438
16 71354
16 73856'$

17 764495
18 79115$

Spécialiste '
18 81891$
20 B4759°S
Spécialiste avancé ' .

21 - _ 877175

c22 ; 80785$%




ECHELLES DES TRAITEMENTS
SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

108 ANALYSTE DE L'INFORMATIQUE ET DES PROCEDES ADMINISTRATIFS

(TAUX HORAIRE ET ANNUEL (35 H)
ECHELON : TAUX AU 2011-01-01
ANNUEL
1 44087%
2 456398
3 472288
4 488728
5 50 586 §
6 52360 $
7 | 54186S-
8 56085$
9 58058'$
10 60085 $
11 62186$
12 64350 %
13 66 605 $
14 685433
15 713548
16 73856 S
17 768449%
18 ' 781158
Spédialiste
18 : 818918
20 _ 84759
Spécialiste avancé e
21 . - ernrs

22 807858




ECHELLES DES TRATTEMENTS

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

109 ARCHITECTE .
(TAUX HORAIRE ET ANNUEL (35 H))
ECHELON TAUX AU 2011-01-01

ANNUEL

1 44087 $

2 . 45639 %

- 3 47228 %

4 488728

1 50588 %

2 523608

3 541868

4 560869

5 58058 %

6 60085 $

7 62186 $

8 64358 §

9 686058

10 68843 %

1 713548

12 73856 $

13 76449 %

14 - 781158
Spécialiste _ ’

15 81891%

16 _ _BAT5S S
Spécialiste avancé :

17 . 871178

18 8078589 .




ECHELLES DES TRAITEMENTS

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

111 ATTACHEE OU ATTACHE D'ADMINISTRATION
{TAUX HORAIRE ET ANNUEL (35 H))

ECHELON TAUX AU 2011-01-01
ANNUEL
1 42098§
2 . 435768
3 450018
4 . 46662
5 48287%
6 49086 §
7 51738$
8 53547
9 55428
10 57364 $
1 593738
12 614558
13 63610§
14 €5838'$
15 68138$
16 70532 §
17 72997 §
18 , 75554 §
Spédialiste '
18 : 782028
20 800428
Spécialiste avance
21 837728

T 22 867138




ECHELLES DES TRAITEMENTS
SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

112 BIBLIOTHECAIRE
(TAUX HORAIRE ET ANNUEL (35 H))

ECHELON , TAUX AU 2011-01-01

ANNUEL
1 42096 $
2 43576 §
3 45001 $
4 46662$
5 4B2BTS
] 490888
7 517398
8 53547
9 85428
10 573648
1" 593738
12 614555
13 636108
14 65838 §
15 68139
18 705328
17 , 72997

18 . . 755548

Spéciaiiste
19 o 78202
20 : 80042$
Spécialiste avancé '

21 . 83T

22 . 867138




ECHELLES DES TRAITEMENTS
SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

130 AGENTE OU AGENT DE L'APPROVISIONNEMENT
(TAUX HORAIRE ET ANNUEL (35 H))

ECHELON TAUX AU 2011-01-01

ANNUEL
1 440878
2 456308
3 472288
“ 488725,
5 50588$
6 52380 %
7 54 186 §
8 56086 $
8 58058$
10 60085 $
11 62186%
12 643598
13 666058
14 689438
15 713548
16 . 738568
17 76 449§
18 79115
Spécialiste C
19 81891$
20 847598
Spécialiste avancé
21 .o : 87717%

2 . . 8078593




ECHELLES DES TRAITEMENTS
SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

198 INGENIEUR

(TAUX HORAIRE ET ANNUEL (35 H))
ECHELON TAUX AU 2011-01-01
ANNUEL
1 46260 S
2 47886
3 495688 -
4 513018
5 53081
6 54953 $
7 568718
8 58862 §
s 80925$
10 630628
11 65272 %
12 67555
13 690118
14 72358'§
15 74857 $
18 776268
17 80248 $
18 83060 §
Spécialiste
18 , 85564 %
20 : - 88977 %
Spécialiste avancé ’ '
21 821008

22 : 85333%



Société des loteries vidéo du Québec
Société des bingos du Québec et Kinzo
Ingenio
Société du jeu virtuel du Québec




'CADRES




sRESSQO '

HUNTATNES 1oro-uieec

'LOTO-QUEBEC

ECHELLE SALARIALE DU PERSONNEL CADRE

. 1er avril 2011
Majoration de 0,75 %
Classe Minimun_r Maximum

annuel annuel
A 43 082 S 53858 $
B 45329 % 56 688 $
C - 506985 633735
D 542415 67792 S
E 62478 % 78111
F 69034 $ 86293 S
G 74203 § 92776
H 78385 $ 97 999 §
i - 84083S$ 105104 §
J 93833 $ 117 287 §
K 98 817 $ 123522 §
L 107719 § 134 651 S
M 117099 $ 143 122§

18 MARS 2011

DIRECTION CORPORATIVE DE LA REMUNERATION GLOBALE ET DES SYSTEMES EN RESSGURCES HUMAINES




sRESSOU
HU'M]%%RE%OMM

SOCIETE DES BINGOS ET SOCIETE DU JEU VIRTUEL

Echelle salariale
Superviseur Kinzo et Société du jeu virtuel du Québec

1er avril 2011
Majoration de 0,75 %
80HO0O /. PAIE
Minimum Maximum
Classe annuel annuel
DD 589019 ' o 69295$

18 MARS 2011 DIRECTION CORPORATIVE DE LA REMUNERATION GLOBALE ET DES SYSTEMES EN RESSOURCES HUMAINES



PROFESSIONNELS




SOCIETE DES LOTERIES VIDEO DU QUEBEC
SOCIETE DES BINGOS DU QUEBEC
o INGENIO
SOCIETE DU JEU VIRTUEL DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE

FLRSOHNEL PEGLLIAR FROFESSIGNNEL,

Q01201

I%h00
630 - AQENT (Y APPROVISIONNEMENT Class  fchwion Tautx annuel
\ \ . Mnas
1 2385

L] Qs

4 L5118

] 71008

¢ ans

7 0448

L} nms

$ 34998

10 © s

11 SSO0;%S

12 199§

12 (52 31

L] . SMms

13 8175$

" BEMS

7w nms

"’ nBsN7S

I3h00
603 - AGENT DE LA GESTION FINANCERE Casse  Echwion Tk womuel
1 “nrs

1 “w4ass

- 3 400S
4 faeas

] s

+ 532188

7 sS04 5

] S7TMSS

] @wons

10 (3733

11 44508

1 “eMs

1 ams

4 neos

135 F4ans

1 HXDS

17 TRI86S

[T nms

I5ho0

610 + AGENT DINFORMATION Classe  lcheton Taux annuet
1 426448

2 442265

3 89085

4 QNS

5. 4sS

s $1410§

7 $aas

2 70178

9 s

10 616195

"o 4085 S

12 56 6460 §

13 693635

1 niws

15 1514 S

18 79IMS

17 Tasn S

18 0anzs

Direction spperaiiva da 1 rimusiratien
2012-04-04



SOCIETE DES LOTERIES VIDEO DU QUEBEC
SOCIETE DES BINGOS DU QUEBEC
INGENIO
SOCIETE DU JEU VIRTUEL DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE

FERCOHRE PRCFESSICRNEL

615 - AGENT DE RECHERCME £T DE Clesse
PLANIFICATION SOCIO-ECONOIMQUE

]

Taux annuel

aams
aMmS
43353
4q71®$
Qs
E 2kt
527448
56200 §
L] nNIS
1 [*3 .
B3] 632635
12 ’ G
1 3480 S
14 nwrs
1% 4145
16 "M
17 77855 $
10 bk A1

L I R R

RLLMETROVTE o e

<8
4“8
45755
7593
® NS
11368
nms
364 087 §
'y 81348
10 oS
1" ams
12 Guls
13 4726838
" oIS
15 noms
1 12Y 2 3
17 RO
" Tee0S

o N WM e LN

]

625 - ATTACHE GADMINSTRATION Clane Tow et

"os
Qams
ams
ers
LA 21
arm
LK 3
ne s
oy
Cwmw s
"o
[, 2
[ X 2
LR 2)
11}
[ ]t )
rwt
Rl

P R R L

P
- > A N~ O

Divchon aymethe da M rimeatruice
2012-04-04



2012-04-00

675 - INGENEUR

SOCIETE DES LOTERIES VIDEO DU QUEBEC
SOCIETE DES BINGOS DU QUEBEC

INGENIO

SOCIETE DU JEU VIRTUEL DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE

FERSCHNLL 2 BOFERTICAN,

3

i
1

[ REVIE ST I N TR

Dirsction spersiive de s siemcismion

Taux sonuel

aras
Lk H
471198
42908 §
oS
nnss
347895
5247
L2 1]
431908
3
48305
nnes
39435
73§
nms
0
Qs



~ PERSONNEL DE SOUTIEN




SOCIETE DES LOTERIES VIDEO DU QUEBEC
SOCIETE DES BINGOS DU QUEBEC
~ INGENIO
SOCIETE DU JEU VIRTUEL DU QUEBEGC

STRUCTURE SALARIALE

PERSONNEL REGULIER SCUTEN

) 25h0C
650 - ENQUETEUR Classe  Echelon  Taux annuel
- 15 1 .396128
1= 2 09275
10 O 421885
10 2 434655
1 3 “8%S
10 4 462055
10 5 476668
10 6 H1645
10 7 50936
10 [] 527985
10 9 $49355
10 10 575285
35000 40n00
685 - AGENT DE SURVEILLANCE Classe  fchelon  Taux aonued Toox wnmuel
15 1 96128 LY ok
15 2 Qs Y 2
10 1 Q2185 482145
10 2 43486 aerss
10 1 MBS 512415
10 4 462055 52006 §
10 5 £7666% 544765
10 3 H4S 56 187§
10 7 50936 § 58212§
10 ] 52798 @341 $
10 9 549388 @ms
10 10 572 637475
3%h00
700 - DELEGUE COMMERCIAL Case  fchelon Taux anmel
1 MeNS
2 398325
3 41019.8
4 422615
s 43518
] 449645
7 46 388 S
] 79025
9 Q4745
10 51100§
1 52853§
12 546985
1 56 615§
14 58 569 §
15

605978

2012-0404 : Diraclion corporaive da (s rénunivation



SOCIETE DES LOTERIES VIDEO DU QUEBEC
SOCIETE DES BINGOS DU QUEBEC
. INGENIO
SOCIETE DU JEU VIRTUEL DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE

PZREONNEL REGULIER SOLTIEN

¢t 3201

35n00

655 - AGENT DE BUREAU Classe  Echelon Taux annusi
10 1 N613§
1] 2 2795
10 3 S
10 4 3088
10 5 %198
10 [} 74578
10 7 B736S
5 1 08625
5 2 09148

- L] 3 408 -
H 4 446358
H 3 CE T
-35h00

660 - EMPLOYEE OU EMPLOYE DE SECRETARIAT  Classe  Echelon Taux annuel

15 1 n0ss
13 1 :wss
15 1 mmes
1 s+ ums
13 5 uwmss
13 [] 37056 S
19 1 mass
10 2 wess
10 1 4008545
35000
670 - SECRETAIRE PRINCIPALE Classe  Echeion  Taux annvet

5 1 ams
5 2 435948
3 3 45055 §
5 4 65718
5 5 481415

1 t 511008

) 1 m7Es

v 3 s

2012-04-04 Decten



SOCIETE DES LOTERIES VIDEO DU QUEBEC
SOCIETE DES BINGOS DU QUEBEC
.. INGENIO
SOCIETE DU JEU VIRTUEL DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE

PERSONMLL REGULIER SCUTIEN

$1-04 2011
35h00 IS0 40h00
665 - TELEPHONISTE RECEPTIONNISTE Casse Echelon Tauxhoralre Taux annuel Taux annuel Taux annuel
1 1 17,49 § 310428 34248 365055
10 2 17,9¢% 326918 350268 373618
10 2 18,318 [0S IIms$ w217$
3500
635- TECHMICIEN EN ADMINISTRATION Classe  Echalon  Toux horaire Taux annvel

10 1 18,65 $ 340608

' 10 2 19285 152118
10 3 20,06 § 3863 $
10 4 20,775 wms
10 H] 21,575 393938
10 6 22,355 w0nsS
10 7 23,255 Q2418
10 (] 4,115 40123
10 9 25,08 45694 S
10 10 25,945 473745
10 1 26928 491648
10 12 272,974 10m$
5 1 971§ S4B

H 2 30,84 543235
2,048 53515§

2013 Direction acrporstve de i rienondration



SOCIETE DES LOTERIES VIDEO DU QUEBEC
SOCIETE DES BINGOS DU QUEBEC
.. INGENIO
SOCIETE DU JEU VIRTUEL DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE

3%h00 37h30 40h00

637- TECHNICIEN EN ARTS APPLIQuES ET

GRAPHIQUES Clagte  Fchelon Taux horaire Taux aonuel Taux annuel Taux anmuoel

10 1

10 2

10 3

10 4

10 )

10 [}

10 ?

10 8

10 9

10 1

10 1"

10 12

33h00

€40 - TECHNICIEN EN ELECTROTECHNIQUE Classe  Echelon Taux horaire Taux annuel

10 1 20,165 J6318§
' 10 2 20,75 79518
10 3 21,435 w1a$

10 4 n,08 40345

10 5 02,815 MBS

19 6 FL FR -1 3

10 7 MNS  M2135

10 8 4,975 56038

10 9 23,718 “%99S

10 10 26,538 434515

10 1 27,185  50004$

10 1 2821 915208

5 1 0,075 549178

5 2 31,515 57T847S

2012-04-04 . mmmm



SOCIETE DES LOTERIES VIDEO DU QUEBEC
SOCIETE DES BINGOS DU QUEBEC
] INGENIO
SOCIETE DU JEU VIRTUEL DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE
645 - TECHNICIEN EN INFORMATIQUE Classe  Echelon Tauxannuel
13 1 36065 $
10 1 394808
W 2 WS
10 3 40855
10 4 424438
10 5 a3
10 4 452378
10 7 “wesns
10 [ 482515
10 9 498888
10 1 514475
1 1 217§
10 12 54 880§
5 1 51648
5 2 509175
5 3 526525
5 4 54387 §
5 5 56451 %
5 ) 58387
5 7 504328
35h00 49n00
706 - PREPOSE KINZO Clase Echelon Taux annuet Taux annuel
10 - 1 13362
1 2 M
10 3 7S
10 4 37006 S
40n00
Casse  Echelon Taux annuel
. KINZO
707 - CAISSIER © . 15006 §
10 4 WETES
10 . 93

conporatve dela Nruiraton
2012-04.04 Drecter .



SOCIETE DES LOTERIES VIDEO DU QUEBEC
SOCIETE DES BINGOS DU QUEBEC
INGENIO
SOCIETE DU JEU VIRTUEL DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE

PERIONNEL RECULIER SCUTIEN

Casse fchelon Toux annuel
790 - AGENT AU SERVICE A LA CLIENTELE 10
JEUX EN LIGNE 10
10

10
10
10

10

293026
40617$
419535
f4ms
“4Tns
@®rms
9778

~-N O e W N

33h00
Came Echelon Taux snnusl

656 - AGENT DES OPERATIONS 10 318698
JEUX EN LIGNE 10 nnss

10 0248

10 35138 ¢
36289 §
374543
18765

10
10

- O W N e

35h00
Classe  Echelon  Taux annuel

344625
55956
367635
379698
39229$
05265

755 - PREPOSE CENTRE DE SERVICE
JEUX EN UGNE

[V U R R T
O s W N s

: Direcifon cvporaifve de 'a nhmundration
2012-04-04 :



" PERSONNEL MULTIMEDIA




sRESSO
HUM JES woro.quésec

ECHELLE SALARIALE
. GROUPE MULTIMEDIA

" Yt e
ING

CORPS D'EMPLOI 831-832-833

au 1eravril 2911

Majoration de 2%
Minimum Maximum
Classe
annuel annuel
1 351565 39211 S
2 38517 S 54077 S
3 48 653 S 61510 9%
. 61510 78659 $
5 67 591 $ ' 84357%
CORPS D'EMPLOI 834
au 1er avril 2011
Minimum Maximum
Classe
annue! annuel
1 35156 S 392118
38517 S

61510 S

54077 S

78 659 $

67 591 S

84 357 S

18 MARS 2011

DIRECTION CORPORATIVE DE LA REMUNERATION GLOBALE ET DES SYSTEMES EN RESSOURCES HUMAINES




SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC




CADRES




] SOCIETE DES CASINOS
DU QUEBEC Inc.

ECHELLE SALARIALE DU PERSONNEL CADRE

I

1er avril 2011
Majoration de 0,75% -
80HOO / PAIE
r= Classe .Tinimum o | Maximum
annuel annuel
| 1 | 48486 'S  57043$
2 50907 § 598825
3 550605 64766 S
u 4 58 901 § 69295
4A 62992 74096 S
5 64348 S . 80441
6 698795 87349
7 76 245 $ 95302S
8 806915 - 1008545
9 86368 S . 1107929 $
10 93 833 $ 117 287 §
11 988175 123522§
12 1 1077198 1346515




PERSONNEL NON SYNDIQUE




SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC -

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU SIEGE SOCIAL
; Emplols non syndiqués

01-04-2011

Corps ‘ _ o
demploi Tifre du poste Classe Echelon Taux horaire

~700 . Délégué commercial 21 .2-9-5-
’ 2191%
257%
2326% .
2395%
2476 %
2553 %
2639 %
2722 %
28,11% -
29,09 %
30,10%
31158
3222%

15 3334 %
- 600 Professionnel . 1 . 2553%
2 26438
3 -2736$
4 2831 %
5 2912%
é
7
8

W N~ bW N~

TER=5

2973

30,64

$31.31%

9 3203%

10 3276%

N 33503

12 34238

13 3501 %

14 3591 %

15 3737 %

16 - 3830%

17 . 39258

18 4021 %

509 Prépasé aux décors 66 1 19,34 $

: 2021 %

2108%

2201 %

2296 %

17,76 %

18,51 %
1931 % .

806 Manutentionnaire aux gécors 63

Qoo —Jo s w0
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU SIEGE SOCIAL
Empiols non syndiqués : )

.01-04-2011

Corps

d'emploi Tifre du poste Classe Echelon Taux horaire

24293
2514%
2591%
2667 %
2751'%

2835%
29.24%
30,15%
31,24%
R4S
33493
3532%
30,525
KIWA R
3295%

3423%

2,12%
22,79 %
23,46 %
24,16 $
2490%
25,64 %
26,42%
2720%

-28018%
2889 %

19,08 $
19,77 %
2052%
21,275
22,08 §
2288%
2382%
24465 %
2562%
26,55%
27.56%
28,67 $
19,13 %
1981'$
2058% .
21,32%
2214%
2294 %
2388%
2477%
2548%

10 26,62%

n 27.42%

12 '2873%

Révisé ie ;: 2012-04-04 18:15 B\ \RNO eidne ancial NS N1 AURI 3014 vie SANLEE _ 9094

480 Technicien en santé et sécurité {Infimier) 10

430 Technicien s‘urveﬁchnce principal 5

425 Technicien en électrotechnique [syst. sécuﬁ-ié] 10

415 Technicien en arts appliqués et graphiques 10

coNocrnswN—lgoemNoerrN ruN TSN E BN~

525

400 Technicien en administration o o 10

0O ~N O W N —

~0




SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU SIEGE SOCIAL

Emplols non syndiqués

01-04-2011

Corps
d'emploi

Titre du poste

Closse Echelon Toux horaire

341
340

Magasinier aux décors
Magasinier

66

19,22%
20,04§
2096%
21918
2289%

312

Secrétaire principaie

27,988
28.91$
2986

312

Secrétfaire principale

28,448
2426%
2506 %
259 %
2678%

3

Secrétaire de service

10

2147 §
2214%
2282%

311

Secrétu'reA {dactylo)

16

1774 %
1826 §
1876 %
1929 §
1984%
2042%

301

Agent de bureau

10

1820 §
1878%
1938%
2003 %
2075%
21,44 %
2213

Révisé ia * 2012-04-04 182412

Commis générat

10

16,11%
16,618
17,14 %
1767 % .
18,28 %
1886 %

ot AWRN =N WN o bW JON~CAEGND—IWN ~f0 WD~

m M slisae encial DT A1 AVDIE 9011 e QIYALCC _ N4



v

) SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL

Empilols non syndigués 4

01-04-2011

d'(;?nr;sol Titre du poste Classe Echelon Taux horaire
700  Dalegué commercial ] T21,29%
2 2199
3 2,57%
4 2324 %
- § 2395%
6 2476$
7 2553%
8 2639 %
9 27223
10 28119
; n 29093
12 30.10%
13 31158
14 3222%
15 3334 %
600 Professionnel ’ . 1 . 2553%
2 2643%
3 2736%
4 2831%
5 29.12%
é 2997 %
7 30,64 %

8 3131
9 3203%
10 3276%
11 3350%
12 3423%
. : 13 3501 %
14 3591 %
15 3737%
16 3830%
17 3925%
) ) 18 40,21 %
480 Technicien en sonté et sécurité (Infirmier) 10 1 24,29 %
2 25,14 %
3 2591 8%
4 26,67 %
5 27,51 %
é 28359%
7 29,24 %
8 30,15%
9 31.24%
10 3241 %
1 - 33.49%
12 35323

Révisé le : 2012-04-04 1817 : . O Aartrdal NG M AUDH  BA14 «de MAIAMS AMT4



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

" STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL
Emplols non syndiqués

01-04-2011

.C oS : . Titre du paste Closse Echelon Taux horaire
d'emploi

21,55%
2,328
230§
2378%
24,55 %
2535%
26,16%
27,04 %
27.92%
28.83%
2.75%
3073%
19,088
19,77 $
2052%

S 2127 %
22,08%
2288%
2382%
24,69 %
2562%
2655%
2756 %

28,678
19,13%
19.81 §
2058%

21,328
22,14%
2294 %
2388%
2477 %

. 2568%
26,62%
27,62%
28,73%
26,61 %
2759 %
28,70 %
29.66 %
3078%
3201%
27.98%
2891 %
2986 %
2344 %
24,26 %
2506 %
2591%
26,788

421  Technicien en télécommunication 10

V0N W —

bt
—_

415 Technicien en arfs appliqués et graphiques , 10

400 Techni_cien en administration 10

400 Technicien principal en administration 5

312 Secrétaire principaie . 1

312 Secrétaire principale ) 5

- —
b o =flcoonson~|gidvovonrwN-lTZ 30N ROD =y
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO bE MONTREAL
Emplols non syndiqués

o 01-04-2011

Corps

d'empioi Tilre du poste Closse Echelon Taux horaire

21,478
2214%
282%
17.74%
1826% -
18,76 %
19293
1984 %
2042%
22568
2331%
2407$
2487 %
2548%
820§
1878%
19,38 %
2003%
2075%
21,44 %
221§
16118
1661
17,14 %
17,67 %
1828%
18,86 %

311 Secréiarre de service 10

n Secrétaire (dactylo)” ‘ 15

Agent de bureau principal : 5

301 Agent de bureou - ) 10

300 Commiis général . 10

oA WN N A WN =0 & WA ~“O0 & W LN~

Révisé le : 2012-04-04 18:17 P\L.\WVontréal NS 01 AVRIL_ 2011.3ds CMANS-2011



STRUCTURE SALARIALE DES EM

”

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

Empiols non syndiqués

PLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL

01-04-2011

Corps
d'emplol

Titre du poste

Classe Echelon

Taux
horaire

504 -

Horticulteur

67

1947 $
204 9%
21,32%
2233
2309%
2398%

45!

Technicien en architeciure

&9

- 22.45%
2333%
2426 $
25.18%
2,15%
27,15%
2821 §
29338

435

Enquéteur Casino Jeux -
Technicien en surveillance

70

2450 %
2545%
26458
27458
2852%
29.63%
3076%
3196 $

431
429

Technicien en surveiliance junior
Senurier

20,30 $
21,28%
- 2232%
2339 %
24,51 %
2548%

428
427

Technicien entretien d'équipement [Tabies de jeux}
Technicien eniretien systéme de sécurité

69

2,12%
22598 %
2387 %
2481 %
2576 %
2673 %
2778 %
2889%

416

Dessinateur

19.22 $-
2004 %
2096%
2191%
228% %

313

Préposé aux renseignements 1éléphoniques

18208%
18.88 %
1968%
2042%

Aww-—omumw—mummamn—-o-uamw—-mwmm;ww—m\lamxwmammsmw—-
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL
Emplols non syndigués

01-04-2011

Corps
d'emploi

304 Opérateur des systémes d'acces 45

Taux
horaire

18463 %
19.33§
2003%
2081 §
2156 $
19.22%

20048
2096 $
2191 %
2289 $

Tite du poste . Classe Echelon

303 Préposé aux réctomations - 66

L N A T N A R

Révisé le : 2012-04-04 18:18 - . ’ ' Pt \Montréa! NS 01 AVRL 2011 wis CMONS I014



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL
: Empilols non syndigués
RESTO

01-04-2011

Corps ]
d'empilol Tifre du poste Classe Echelon Taux horaire

910 Coordonnaleur Banquets e congres 10

1992 %
20,67 $
21.41%
22198%
2298%
2381%
24,66 %
2555%
2649 %
2344%
2426 %
2506 §
25918
2678%
21,29 %
2191%
| 2257%
2326%
2395%
24,76%
2553%
2639 $
2722%
2811%
29,09 %
30,10%
31,15%
3222%
‘ 15 33343
600 Professionne! 1 2553%
: 2 2643%
3 27.36%
4 2831 %
5 29,12% .
6
7
8

8%0 Secrétaire principale ‘ 5

700 Délégué commercial

OV ONO L AEWN =~ N =00~ A WN -

g

2997%
30,64%

31318

) 32038
10 3276%
1 3350%
12 3423%
13 3501%
14 3591%
15 37.37%
16 3830
17 3925%
18 0%

Révisé Ie : 2012-04-04 18:18 P\ WMantréal NS 041 AVRE 2019 wisx RMANS.3014



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL

Emplols non syndiqués
. RESTO

01-04-2011

Corps

d'emplol Titre du poste

Classe Echelon Taux horalre

400 Technicien en administration

10

1913%
1981 §
2058%
21328
22143
2294'%
2388%
2477 %
2568%
26,628
27.42%
2873%

) 400 Technicien prncipal en aaminsraiion

© 26618
2759%

. 2870%
25663
3078%
3201%

3N Secrétaire de service _

21,47 %
22143
2282%

an Secrétaire {dactylo)

17,74%
1826 %
18763
19.29°%
© 19848
2042%

301 Agent de bureau

10

18208
1878%
19.38 %
2003%
20,75 %
21,44%
2203

300 Commis général

" Révisé le : 2012-04-04 18:18

10

oo nrwn ~fuoonbson ~Jloorswnw-lonm—]looren—-]lgZ S0V A WON —

16118
1661 %
17.043%
17.47%
1828%
18863

PL_\Montréal NS 01 AVRIL ‘2011.xs RMANS-2011



Rivieé le : 2012.04-04 13: 70

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE CHARLEVOIX

Emplois non syndiqués

01-04-2011

Corps
d'emplol

Tiire du poste Classe  Echelon Toux horare

700

Délégué commercial

0 N O~ & WK ~

2129%
2193
257%
22%
2395%
2476%
2553%
2393
RS
28.1$
209%
0,10%
31158
228
33.34%

400

Professionnel

2553%

26433
2736%
28313
2128
29578
0,649
a3%
32038
3276%
350%
k23 ]
35018
asansg
3737%
38303
35.25%
D228

400

Techniclen en adminktration 10

v

19138
1981 §

‘20588

21323
n14%
294%
23888
24773
25485
26629
27623
28738

400

Technicien prindpal en odministiroton

26,61 %
2759%
2870%
29.66%
30.78%
2018

e AN e R e Bt Nt S = .



Riviad la : 20120464 1030

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC _
muctuns SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE CHARLEVOIX

Empiols.nan syndiguds

)

" 01-04-2011

Corps
d'empici

Tire du posie

Ciosse Echelen Taux horare

312

Secrétare principaie

1

2798%
891%
29863

312

Secréiaire principale

20445
2426%
2506%
259§
24783

3n

Secréiale de sarvice

2478

2143
2282%

3n

Secrétalra (Gactylo)

17.74%
1826%
18768
1929%

1984%

20428

Agent de buregu ;;:dnebal

256%
23318
2407 %
2487%
25688

Agent de bureau

10

NN RN =AW —~o A WA WA s WO BN —

18208
1878%
1938 %
20033
2758
21448
nns

PV SN



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE CHARLEVOIX

Emplois non syndiqués

01-04-2011

Corps ' :
d'emploi  Titre du poste

Classe Echelon

Taux horaire

' 555 Agent de conmole
556 Agent de contrdle - brigade -

67

19.68 %
20533

. 2418
229%
28163
24,023

504 Homcuneur

17,76 %
1851
1931'$

249 lechnicen en eleciromeconique

49

P7%7K
23043
23N 3
24828
2573%
2670%
27.73%
2878%

431 . . Jechnicien en sUvemance JUnior
433 Technicien en survelliance junior - brigade

68,

2030 $
2128 %
232%
2339 %
2451 %
25468%

430 echnicien en surveinance
. 432 Technicien en surveillance -brigade

70

2450§
2545
2645 %
2745%
2852%
2438
0763
31,96 %

W N AWN oA WN ot &EWGND =W o AW~

428  Technicien & lentrefien d'équipement (iables de jeux)

Technicien en entrefien d'équipement - sysiéme de
427 sécuité

423 Technicien en eniretien d'équipement -
systéme de sécurité - brigade

69

—

22,128

2298%
2387 %
2481 §
2576%
2673%
27.78%
2889 %

425 Technicien en éiecirotechnique

Diuisd la » JRAID_AA NS 49.%4

NN A WN SN ON

22,12%
2279 %
2346%
24,16 %
2490%
25,64 %
L 2642%
27,20%
2801$
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC ‘
'STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE CHARLEVOIX

Emplols non syndiqués
RESTO

01-04-2011

Coms o i .
dremplol - Titre du poste Classe Echelon Taux horoire

400  Technicien en administration o 10 19.13§

» 1981 §
2058%
21,32%
22,14%
2294 %
2388%
24,77 3
2568%
26,62%
27.629%
2873%

NSOV ®NOG AN~

ME Ak e - BRAAIS A RS Add.ond
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASING DU LAC-LEAMY
. ) Emplols non syndiqués

01-04-2011

Corps . :
demplal Titte du poste , . Classe Echeloq Taux horaire

700  DSIEgus commerciol 2.93%

21918
257%
2326%
2395%
2476 %
2553%
2639 8%
27.22%
2811%
29.09 %

30,108

C 31,158
737X
33348
25533
26433
2736%
283% .
29.12%
29973
30,64 $
31313
3203%
3274%
3350%
34238
3501
35918
337
38308
3925%

- 4021%
2429%
2514 %
2591 %
2667 $
258
2835%
29243
30,158
31,248
248
33693
35328
19,08 §
19778
2052
2173
2208 %
088 $
2828
24469 %
25.62%
26558
2756 %
28678

DN WN -

e et i e =
h m N —~O

600 fessionn

o Notha N —f

_._........
JIoaram-o©0

480 Technicien en sante T secunie Ilnlirmler[ 10

415 ICien en arls appuques el graphiques 10

BosvevNoeuwrun=TZgoewNcnAEwN -~y
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASIN
’ Emplols non syndiguds

0 DU LAC-LEAMY

~ 01-04-2011

Carps_
d'emplol . Thre du poste

Classe Echelon Taux horake

400 Technicien en admiristration .

10

19038 _

1981%
2058%
21328
2148
294 %
2388%
24778
2548%
26,62%
27,628
2873%

400 -Techniclen principal en administration

2641 %
2759 %
28,70$
29,66 $
30,788 -
2018

312 ecreiaire prin B)

27.98%
28918
28683

312 Secreicie phncipale

2344 §
2426 %
2506 §
259§
2,78%

an Seciéione ae service

NA7S
2214 %
2282%

an Secrétaie [dactyio]

17743
1826 %
1876 $
1929 %
1984 §
2042 %

301 Ageni e bureau
(inciut 2,54 % d'équité salariale)

18208
1878%
1938%
2003§
2075$
21,448
22%

300 ommis génerd

cvarwn-Jveovromnm=onarawnwsloun fuarvv—-JonaonrernalgIgoeNDdOrELN -~

16,113
1661%
17,04 %
17.67 %

18285

1886 %



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC '

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DU LAC-LEAMY
Emplois non syndiqués

01-04-2011

Corps f . .
demplol Tire du poste ~ Classe .Echelon Toux horalre

555 Agent de confrole &7

19.68%
20,53%
21,41$
229%
23,16 %
2402%
17,768
1851% .
1931 %
2128
2298%
2387 $
2481%
2576 $
2673 %
27,78 §
28,89 $
245%
2333%
2426 %
25,18%
26,158
2715 %
28218
2.33%
24,503
2545 %
26,45 %
27,45
28,52$
29,63 8§
30,76 $
31.96%
20,30 $
21,28%
22,32%
2339
24,51 %
25,68 $

572 Préposé G lotelier &3

452 Responsable de 1a Iogshque de plateau .69

451 JEChnicien en arcnieciure _ "69

435 ENQUOTEUT CGSNG Jeux 70

429 Seruner ’ 8

o A WN ~foNoEWN N A WO =N O AW WD =N ]

Technicien & l'entrefien d‘équupemeni {tables .
428 de jeux] 69
427 Technicien eniretien systéme de sécurité

22,12%
2298 %
2387 %
2481%
2576 %
2673%
27,78 $
28,89 §

NN AW~

313 Préposé aux renseignements téléphoniques g4 1 18,20 5
C 2 1888 $
3 19.68 §

Révisé le : 2012-04-04 18:25 PL.\Crsno Lac-Ledf A% &1 AVRIL_2011 xis CLLONS-2011



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DU LAC-LEAMY
Empilols non syndijués
RESTO

-~

01-04-2011

- Corps ]
"d'emploi . Titre du poste _ Classe Echelon Taux horaire

23.44 §
2426 %
2506 %
2591 %
26,78 %
21,29 §
2191%
257%
23,26 %
2395%
2476%
2553%
2639%
27.22%
28,11%
29,09%
30,0%
31,15%
3222%
33348
2553%
2643%
27,36 %
28318
29,12%
29.97%
-30,64 $
N3s
3203%
a276$
3350%
3423%
3501 §
3591 %
3737%
3830$
39,25 %
40218
17,64 %
18,15%
18464 %

890 Secrétaire principale 5

700 Délégué commercial

O N O hE WN = b WN —

P i)
a2~ O

600 Professionnel

m\aos.o-;ww—a

—-a—l—lo—l—l-—l—l---b-do
N AW~ O

YA Aide général 62

W N -

Révisé le : 2012-04-04 18:28
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DU LAC-LEAMY

Emplols non syndiqués

RESTO

01-04-2011

Corps
d'emploi

Titre du poste

Classe + Echelon Taux horaire

402

Sommelier

10

1905 %
19.75%
20,50 $
21,25%
2205%
22,86 %
2380%
24,67 %
25,60 %
10 26,53 %
n 2753 %
12 2864$%

O NN AW~

Technicien en administrafion

10

19.13%
19.81 §
2058$
21,323

2148
294%
23883
2477 %
2548%
26,62%
27,62$
28735

3N

Secrétaire de service .

10

2478
22,14 %
2282%

Riévied la * 204204 04 18928

301

Agent de burequ

1820%
1878 §
19.38 %
20,03 %
2075%
2144 %
2N% -

Nounrwnw =l 280 v s N —
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PERSONNEL SYNDIQUE




MA :17 aoQt 2014

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASING DE HQNTREAL

UNITE GENERALE (CSN)
2007-2011
01-04-2011
AT
] d,C::pf ol Thre du poste Classe | Echelon
401  {HOle exécutit 69 1 252%
2 2338%
3 2426 %
4 2516%
5 2118
é 27,09 %
7 28,14 %
8 29208
503 |Becticien &9 1 21,98%
450 |Technicien en électromécanique 2 282%
426  [Technicien & l'entretien de réquipement 3 23683
507 |Mécanicien de machines fixes 4 24,56
’ 5 2549 $
6 2645%
7 27.47 §
8 28.51 %
508 Piombier . 68 1 20,21 $
8§08  |Prépasé & lentretien électromécanique, culsines 2 21,17 §
3 22,16%
4 23.22%
5 24308
é 2544 %
805 - |Préposé & I'entretien mécanique 67 1 1948 §
540 [Régulateur . 2 2033%
502  |Préposé enirefien dimmeubles .3 21,218
302 Caissier 4 2,06 %
210 |Préposé aux machines & sous 5 2293%
7 ‘ 6 2380 %
318 Hote {hautes mises) 66 ] 19.17.$
' 2 2748

PLAMY svrndiouss asisire 2011 xistINITE GENERALE MTL 2007.2011
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ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE MONTREAL

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

UNITE GENERALE (CSN)
2007-2011
) 01-04-2011
(e
3 Phel Titre du poste | Clase | écheion
500 {Préposé entrefien extérieur et stationnements 73 1 19.17%
340 imagasinier 2 20,00 $
317 | {Préposé & l'accuell {SAC) 3 20,87 $
310 |Préposé au comptage ’ 4 21808
309 |Caisser-chambre forfe / client / infeme "5 274%
305 Préposé au Keno
222 Coursier/caissier .
325 |Préposé houtes mises &5 1 18,44 $
2 19.15%
3. 19823
4 20,60 %
. 5 21,368
308 Agent de corroboration 64 1 1822%
221 Coursier Keno 2 18,86 §
3 19,60 §
4 20.35%
. 570  |Commis de service (hcufes mises) &3 1 17.82%
2 18,54 §
T Snagerliéden 3 19.26 §
307 |Commia rentree de données (VIP)
512 Préposé eniretien ménager {lourd) . 43 1 17.82%
2 18.54 §
3 19.47 $
560 Porlier* 63 1 14.10$
' 2 1670
. 3 1736 %
511 |Prépasé oux vesiiaires * 63 1 13053
: 2 13.62 %
. 3 1449 %
531 Votturier * 43 ] 13.05%
2 13.62%
3 14218
521 Préposé oux uniformes 62 1 778
2 18,183
. . 3 . 18688
510 |Préposé entretien ménager (léger) " 62 1 1771 %
{avant reclassification du 28 mars 2011} 2 18,18 §
3 1881 %

* Employés & pourbokes

e smdire sdhen 4 & - e——. o -



. SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE MONTREAL

UNITE SECURITE (CSN)
20072011
01-04-2011
d‘(e:z:::ol Titre du poste Classe | Echelon

555 [Agent de confrdle 67 1 19.48 %
556  [Agent de contrdle - brigade 2 2033 %
3 21218

4 2206 %

5 2293%

é 23808

550 lAgent de sécurité . 86 1 1917 %
551 [Agent de sécurité - brigade 2 2000 $
: 3 20,87 $

4 21,80 %

5 2274 %

YR Iy

B\ MM eunlrwide selalen 2014 vist INITE RECTIRITE MTE 2007.2011
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ECHELLE SALARIALE DES CROUPIERS DU CASINO DE MONTREAL (SCFP)
2007-2012

Taux horalre
01-04-2011

uCorpt d'emplol Echelon

1
2
3
Croupier 4
5
[
7
01-04-2011
liCorps d'emplol Echalon
1 327 %
2 329%
- 3 332%
Croupler 4 336%.
A 5 I 339%
6 I 3428
7| aus

olre moyen est égalou

| 01-04-2011
o - 5

"Cbrps'd'emplol €chelon

]
2
3
Croupler 4
5
6
7
: -_{01-04-2011
{Corps d'emplol | Echelon
i 356$
2 358%
3 3,60 %
Croupler 4 3,63
. . 5 § 3645%
i : 6l 368%
AR N7 NAND w7 7‘ 4 st e



AN AT ANND

owSlE v DEw ASueIS wu QLLJEC
ECHELLE SALARIALE DES CROUPIERS POKER DU CASINO DE MONTREAL (SCFP)

2008-2012
" 01-04-2011
HCorps d'emplol Echelon
'Croupier poker 1 1563 $
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| SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE CHARLEVOIX

UNITE GENERALE (csu)

2008-2011

01-04-2011

d'emplol

Classe

Echelon

69

2252%

2338%

24,26 $

2516%

NilWiNn|—

26,11 %

P
o~

27,09 $

28,14 %

2920%

426

Technicien & I'entrelien de 'équipement

69

21,98 %

2282%

2368 $

24,56 $

2549 %

26,45 %

2747 $

28,51 %

503

{iPréposé & l'entretien électromécanique

68

2021 %

2117 %

22,16 %

2322 %

24,30 $

ocjlonisajwivi—loiNvloalolalwlivl—-Folw

2544 %

© PL.\Charlevolx-salalre.xis CHARL-UN-GEN-CSN -2008-2014
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'SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE CHARLEVOIX

~ UNITE GENERALE (CSN)

2008-2011

Corps
'emplol

- Tiire

CIas‘se_

' 01 -04-201 1

:
V.[

* Employés & pourbolre

[ ,

aissier 67 1

210  JPréposé aux machines & sous 2
' 3

4

5.

é

502 [iPréposé & f'entretien général [immeubles) 66 1
340 [Magasinier 2
317  |lPréposé & laccuell (SAC) 3
310 |iPréposé au comptage 4
305 Préposé Keno 5
318 |Héte [hautes mises) 66 1
2

512  ||Préposé & l'eniretien ménager [lourd) 63 1
2

3
SN Préposé aux vestiaires * 63 |
2

. 3

510 Préposé & 'enirefien ménager courant (léger)} 62 1
' 2

3

" B\ \Chardeuniv-satalra xis CHARL-UN-GEN-CSN -2008-2011



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE CHARLEVOIX

UNITE SECURITE
2008-2012
01-04-2011
coms 2.3 4 r3'%
d'emplol . Tie | Classe | Echelon

550 Agent de sécurité 66 1917 %

20,00 %

2087 %

2180 %
22,748 [

nNibifWiN|—

“ P\ \Charievoix-salaire.xis CC Sécurilé 2008-2012
an N7 9ANd



] -JCl_. iDL- 3AL...D08 .. QU.._EC
ECHELLE SALARIALE DES CROUPIERS DU CASINO DE CHARLEVOIX

2008-2012
Taux horalre -
) 01-04-20
HCorps d'emplol £chelon g o
' 1
—
- 3
_ Croupler 4 i
5 |
614
A |
Taux moyen de pourbolres garantis
. . P
01-04-2011]
ECOI‘pS d'emplol “Echelon '
1 3.27
2 3,29
3 332%.
Croupier 4 336 %
- 5 339 %
g é 3.42%
Z 3448

Taux horalre sile pourbolre moyen est égal
ou supérleur & 4,50$/heure

lcorps d'emplot | Echelon

15,67 $
16,60 ¢
17,57

18,61

1970 $
20,84
22,00 %

Croupler

O [N T3 (OO [N | =,

Taux moyen de pourbolres garantis
01-04-2011

orps d'emplol chelon

356 %
3,58
3,60
3633
365%

3488
371 € : P\..\Charevoix-salaire.ds CC-Croupiers-2008-2012

Croupler

NN B HWIN |

20.N7.5NNA
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~ ECHELLE SALARIALE DES CROUPIERS POKER DU CASINO DE CHARLEVOIX (SCFP)
2008-2012

ovsanmare
P

ﬂc«w d'emplol - Echelon

HCroupuer poker 1 T 1563%

AWANT7ONNR



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DU LAC-LEAMY

UNITE GENERALE
2008-2012
01-04-2011
dggglsoi Tifre du poste Classe} Echelon| 2.00% '?:':;;’
401 ~  |Hb6te exécutif 69 2252% 2502%
¢ '1 23383 | 2598%
2426 % 2696 %
2516 % 2796 %
26118 201 %
2709% 30,108
28,14°$ 31.27 %
) 29.20% 3245%
450 Technicien en électromécanique 69 . 2198% 24423

426 Technicien & I'entrefien d'équipement 2282% 2534%
’ 234683 2631 %
24,56 % 2729 %
2549 § 2832%
©2645% 2239 %
27,47 % 30528
28518 .| 31.48%
19,483 2145%
2033% 2593%
‘21218 23,57 %
206% 2451 %
2293% 2548 %
23803 26453
1917 % 2130%
2000% 22}
2087 % 2319%
2180% 242289
274% 2527

302 Caissier-client 67
210 Préposé au machine & sous
309 Cuaissier - Chambre forte
330 Ambassadeur - Casino

340 IMagasinier - » : 66
317  |Préposé al'accueil
310 Préposé au complage
305 Préposé au Keno

318 Hoéte {hautes mises) 66 19,17 % 21,308
. 2274% 2527 %
570 Commis de service (hautes mises) é3 17.82% 19,80 %

307 Commis & I'entrée de données [VIP) 1854% 20,60 %
19.26 $ 21,40%
16,10% 1789 %
16,70% 1856 §

17,36 § 1929%

560 Portier * 63

531 Voiturier * : : | 63 1305$ 14,50 %
513  |Préposé au quai d' cccostcge E [ 13.62$ 1513§

; { 1421 8 1579 %
511 Préposé aux vestiaires * j 63 1305 % 1450 %

13.62% 1513%
14,49 % 1610%

(AIENE RN RS ENR T RARRNR g RATASHECE BN RO NARESEEEY - NG RN AR E SR E) Koo R R E- R EGRR EARE LS Ko R RN R N RO R NN

g g

. Employés & pourbolres

28-07-2008 ’ g M \Lscleamv salsia ¥iz UNITE GENERALE 2008.2012



wwCIL . o DLo SALOS uJ QucedEL
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DU LAC-LEAMY
UNITE sEcumTE
2008-20012

T ] 01-04-2011 |
| d'(c:a ?nrglsoi Titre du poste . Classe|Echelon .
L . 550 |Agent de sécurité A . 1

2

3

4

D\ W ant aamy ealaire vie RECHRITE 200R-2019

~n A AN



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DU LAC-LEAMY

UNITE SURVEILLANCE
2008-2012

01-04-2011

Corps
d'emploi

Titre du poste

Classe

Echelon

430

Technicien en surveillance

70

2429 %

2520%

26,14 %

2713%

2816 §

2923 %

30,33 %

3149%

431

Technicien en surveillance junior

2021 %

2117 %

22,16 %

2322% -

2430%

NN BIWIN]—=RINION NI WIN]—

2544 %

~n av AnAR

P\.\.ac-Leamy_salaire.xis SURV 2008-2012



-0C...EDew CALLIS v QULLLC
ECHELLE SALARIALE DES CROUPIERS DU CASINO DU LAC-LEAMY
2008-2012

?;:ux horulre

"Corps d'emplol | Echelon.

Croupier

IO OT D [CO IN =

[[Corps d'empiol | Echeion || _ 1 " i
] 321% 1 3273 334% i
2 323% o 3,29 § 336%
3 325% 332% 3323
Croupier 4 329% 336% 3.43%
5 332% 339 § 346%
6 335%_1- 342% 349%
7 3373 3443 3518

Corps d'emplol | Echelon

Croupier

O IO [N —

HEOI’DS i empioi cneion

Croupier

O $CT 0 OO N) =

Amendé le 150090!;!62008 B U ant anmu enlelen via 711 Cramiaee.J008-2012
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

ECHELLE SALARIALE DES CROUPIERS POKER DU CASINO DU LAC-LEAMY (SCFP)
2008-2012 )

01-04-2011

HCorps d'emplol ’ Echelon

HCroupler poker 1 15463%° |




SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE MONT-TREMBLANT
: UNITE GENERALE
20102012

01-04-2011

Corps .
§ dremploi Titre du paste Closse

401 {Hote exdoutl I

]

252§

2426
25,16 3
251 8%
27093
28,14 §
29.20

329 jHole . . 68B

2,108
2396%
19,488
20733%
21.21%
22068
25938
23803
19,17 %
20003
2087%
21,808 -
22,74 %
18,44 3
19.15%
19823
20,60 §
21363
2105%
21.93%
19708
037§

830 |Chef de partie 10

315 Préposé SAC &7
, 316  [Préposé gestion des valeurs
535 jAgent de conindie

550 Agent de sécurité 66

259 Commis entrqpot &5

826 Premier cuisinier 9

840 Hole / hotesse SAM é

849 Cornmis nouniture et boisson , 8

-~ -7 8~~—1--

8

1839 $
19.22%
171§
1848 3
13.05%
13.628%
1449 3
865 1694 %
850  {Commis débamasseur * 2 ! 1438 %
857  {Préposé resiguration * R ' 14,03
845
20CT

CUW.' 15.

837 Préposé en solubrité [ ]

519 |Préposé accueil et confort de lo chentéle” l [\

(lu-'N-—M—UM—‘N—M—‘UAUM—‘Uih(ﬂk!—‘GMLNM—'N—‘D\IGMAUPO—'W\IO-M&QN—‘

|Equipier banquets *

Serveur, Salie & manger * ; i 12.93%
Serveur, Banquets *
Croupier*

15.67$
1660 %
17.57%
1841 §
19.70%
0848
2023
1543 %

—lN O~ th D N

Croupier - poker®
* Employés & poutbokes

n7-n1.2044 OF (Tramtiant estalne MWLM swriirnsd via LTS EENERAI & 22409012



RESTO-CASINO




~ CADRES




\S:( )%\ RESTO-CASINOG IN

<.
HOTELLERIE ET RESTAURATION|

ECHELLE SALARIALE DU PERSONNEL CADRE

au 1er avril 2011

Majoration de 0,75 %
80HOO / PAIE

Classe Minimum Maximum |

annuel annuel

1 48 486 S 57043 $

{ 2 50 907 $ 59 882 $

3 55 060 $ 64766

4 58 901 $ 69295 $
5 64348 $ 80 441 S

6 69879 87 349 $

7 76245 $ 95302 $
8 80691 100 854 $
9 86 368 $ 107 929 $
10 938336 117 287 $
11 98817 § 123522 $
12 07719 134651



PERSONNEL NON SYNDIQUE




SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL
Emplols non syndiqués
RESTO -

01-04-2011

Corps . )
d'empilol ‘ Tiire du poste Classe Echelon Taux horoire

910 . oordonnaieur BanqueTs €1 Congres - 10

19923
20,67 $
21418
22,19%
298%
2381%
24,66 %
2555%
2649 $
2344 %
2426 %
2506 %
2591 %
2678%
21298
2191%
2257 %
2326 §
2395%
24,76 %
2553%
26,39 §
27228
10 28118
n 2.09%
12 ' 30,10%
13 31.15%
14 . 32229%
) 15 33343
600 Professionnel 1 25,53 %
2 26,43%
3 27.36%
4 2831 %
B 29,12%
6
7
8
9

890 Secrétaire principale 5

700 Délégué commiercial

vowNocusrwn ~fjorwn ~|o®mNo e N~

2957 %
30,64 %
31,318
-3203%
10 3276%
1 3350%
12 3423%
13 3501 %
14 3591%
15 37.37%
16 3830%
17 3925%
18 40,21 %

Révisé le : 2012-04-04 18:41 PL_Wantrkal NS 01 AVRIL 2011 acia RMANS-2011



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL

Emplois non syndigués
RESTO

-~ 01-04-2011

Corps

d'emploi Titre du poste

Classe Echelon Taux horaire

400 Technicien en administration

10

o0 NO AW~

19,13%
1981%
20,58 %
21,32%
22,14%
2294%

1 2388%
2477%
2548%
26,62%
27.628%
2873%

— -
N» — O

- 400 Technicien pnncnpcl en aamlm's'liohon

'

261 $
27598,
28,70%
29.66%
30,785
3201§

3n Secrétaire de service

21,47%
22,143
2282%

311 Secrétaire {dactylo)

15

17,74 %
1826 §
1876%
19.29 %
19.84 %
20,42 %

301 Agent de burequ

10

1820%
18,78 §
19388
20038%
2075%
21,44 %
221%

300 Commis général

Révisé lo : 2012-04-04 18:41

10

16,11 %
16,613
17,143
17,67 %
18,28 %
18,86 §

O A WN =N BAEWWON ~o0c A WN =W~ & WN —

.
A Winnirdal NR N4 AVRIE 2N44 wie BRIANR 2Nt



. SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DU LAC-LEAMY

Emplols non syndiqués
RESTO
01-04-2011
d'ce: :g:oi Titre du po;te Classe Echelon Taux hpmlre
890 Secréiaire principaie 5 1 2344%
2 24,26 %
3 2506 §
4 2591 %
- 5  2678%
700 Délégué commercial 1 21,299
2 219°%
-3 22,57 % :
4 23,26 % .
5 2395%
6 24,76 $
7 2553 %
8 26,39 %
9 2722%
10 28,11%
11 29,098
12 30,108
13 31,15%
14 3222%
‘ 15 3B34%
600 Professionnet i 1 2553%
T2 26,43%
3 27,35 %
4 2831%
5  29,2%
3 2997%
7 30643
8 - 3131%
9 3203%
10 3276%
il 33503
12 3423%
13 "3501 %
14 3591%
15 3237 %
16 38309
7 39,25%
18 40218
. 571 Aide général 2 . 1 17.64%
, 2 18,15%
3 . 1864%

Réviad ie - 2012-04-04 12:42 A \Pacina | anl anmry NS 01 AVRIL 2114 wix R11 NS.2D11



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINOG DU LAC-LEAMY
. " Emplois non syndigués
RESTO

 01-04-2011

Corps . ]
d'emplol Tifre du poste Ciasse Echelon Taux horaire

402 Sommelier 10 1905%

1975 %

20,50 $

21,25 %

2205 %

2286 %

2380%

24,67 %

2540 %

10 2653%

L 2753%

12 28,64 %
19,13%
19.81%
20.58%

2132%

- 22148
22948
2388%
2477 §
2548 %
26,628
2762%
2873%
2147 %
22,14 %
2282%
1820 %
1878 %
19,38 %
20,03%
2075%
21,44 %
22218

OO NSO A N -

400 Technl;ien en administration 10

3 Secrétaire de service ) 10

301 Agent de bureau . 10

Mo s =N~V N RN

Révisé le ;: 2012-04-04 18:42 ) B \Pasine | anl cuems N N4 ALOH SN44 wie D 1 AIC 9Ae4



~ PERSONNEL SYNDIQUE




vearsion amendé : 2009

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE MONTREAL

UNITE RESTO-CASINO (CSN)
2007-2011
01-04.20M
d'(.e:::ol Titre du poste Closse | Echelon .':.i;‘;:
830 Chef de partie 10 ] 23,10% 25,67 %
Chet de partie patissier 2 23563 26628
Chef de partie francheur C )
Chef de partie décorateur
826  |Premier culsinier 9 1 21058 23393 '
2 2193% 24,37 %
827 Gorde manger 8 1 1970% 2189%
' 2 2057% 284$
880  |Magasinler 66 ] 1917 § 21.30%
’ 2 | 20008 228
3 2087 % 23198
4| 21808 4228
5. 2743 2527 §
840 Hote, La Bonne _Cade - é 1 1970$ 21898
Hate, Via Fortuna 2 20373 2648
873 Préposé, Boutique 5 1 1839 % 2043 %
828  |Culsinler 2 19.22% 2136%
828  |Pdfissier
872 Préposé au bar, Caviste * 5 1 1757 % 19528
' ' 2 18175 £ 20.19%
871 Préposé casse-crofie {(Entremise) * 5 1 1757% 19.52%
2 18,44 § 20,49 $
870  |Préposé caléréra 5 ) 18393% "§ 20439
: 2 19,06 § 21,18 §
* employés & pourboire .
837  |Prépose ensalubite 4 1| uns | owess
2 | 1848% 2053 %
841 Préposé, Bor {bar & jus)* 3 1| 15548 17.27 §
840 {Préposé, Bar & alcoo! ® 3 1 15258 1695%
Préposé. Bar & alcool {Le Cabaoret) ¢ )
852  {Commis, Bor (bar & jus)® Voor 14108 15,67 § *
851 Commb de sulte, Bonne Carle * ] 1 14388 1598 §
850 Commis débenassewr, Bonne Carle * i
Commks débarasseur, Via Fortuna ° [
Commis débanasseur, Nuances ° !
845 Serveur, Bor & jus ° 1 i 1293% 1437 $
Serveur, Bar & aicool * r
Serveur, Bonne Carle *
Serveur, Via Fortuna ®
Serveur, Nuances *
- |Serveur, Banquets *
865  |Equipier banguets ® 1694 1882 %
* employés & pourboire

Pl Wit avatisués xaisim 2011 xis RESTO MTL 2007-2011



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU HILTON LAC-LEAMY
UNITE RESTO (HILTON LAC-LEAMY)

_ 01-04-2011
d‘ce: ?nrglsoi Tifre du poste : : Clqssé Echelon l?il.:’ :;i
830 HL Chef de partie 10 ] . 2310% 25,67 $
' 2 239688 - 2662%
826 EL Premier cuisinier / premier patissier 9 | 1 21058  2339%
: 2 21938  2437%
840 'EL Hote . | K 6 1 19708 21,89 %
. 2 20,37 $ 22643 |
828 L {Cuisinier / padissier ] . 5. ] 18,39 § 20 43 %
u : ] \ 2 19.22$ 21,36 %
- 837 L {Préposé en salubrité . 4 1 17.71 % 19,68 %
QE‘ B e 2 18.48'$ 20,53 $ |
L {Préposé aux bars * . ' 3 1 1525$ 16958
Préposé terrosse * ’ ] “
L [Commis débarrasseur (commls au bar) * 2 1 14,38 § 1598% H
L |[Serveur, Banquets *- 1 1 1293% 1437 %
1Serveur, Salles & manger * '
Serveur, Service aux chambres *
Serveur, Bar & aicool *
Concierge --service d la clientéle 1 19,17 % 21,30%
T 2 20,00 $ 2222%
3 2087 $ 23,19%
4" 218084 - 2422%
5 22,74 % 2527 §
* Employés & pourbolres

Révisé le : 23 novembre 2009 DIRECTION CORPORATIVE DE LA REMUNERAENamy 2008-2011- syndiqué.xis Synd ~(G-2008-2011



'SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC .
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU HILTON LAC-LEAMY
UNITE RESTO (HILTON LAC-LEAMY)

01-04-2011 N
- Corps ' incluant
dempioi | | AV Poste | 11,12%
921 Préposé au service & la clientéle - banquets | B 18,65 $ 20,72$
908 Vérificateur de nuit 2 - 19.28% 21.42%
903 Préposé aux réservations 3 1999 % 22,21%
902 Préposé & la réception 4 20,71 % 23,01 %
: 5 21,46% 2385%
| 905 || |Préposé aux mini-bars 1 18,39 § 20,43 %
2 19,06 % 21,18%
560  |L{Portier* 63 1 1610% 17,89 $ |
: 2 1670 $ 18,56 § |l
3 17,36 $ 19.29§ ||
904 Chasseur * ] 14,69 $ 1632%
900 Valet de nuit * 2 1537 % 17.08%
3 1602% 1780 %
4 16,49 % 1832%
865  |L|Equipier banquets * 1 1694 % 18.82%
521 Préposé lingerie et couture 62 1 18,07 $ 20,08 %
' 2 18,56 $ 20462%
! 3 19,06 $ 21,18%
340  iL{Magasinier 66 1 1917% 2130%
2 20,00 % 2222%
. » 3 20,87 $ 23,19 §
: ' . 4 218089 2422%
S 5 2274% 2527 %
wﬂ
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES
UNITE RESTO-CASINO DE CHARLEVOIX

2008-2012

29-07-2008

* Employés & pourbolres

: - - 01-04-2011
Corps ' ] Inciuant
. _Classe | Echelon
d'emplol 11,12%
860 |Préposé aux bars* 3 T 1525% 1695%
852 |Commis de bars * 2 1 14103 | 1567 %
Serveur - bar & jus* :
845 | o ! 1293% | 1437
Serveur” . ,

A \Charisvoix-gaiaire vie 2 Reactn 20082042






Tableau des montants de la rémunération incitative

2011-2012 ¥ 2010-2011 2009-2010 2008-2009 2007-2008
Montant Montant Montant Montant Montant
Loto-Québec
Cadres contractuels ? N/D 281580 § 907 040 $ 1026059 § 745640 $
Cadres N/D 587522 % 1068 798 $ 1458208 § 790344 $
Professionnels N/D . 1346183 $ 1619697 $ 2323982 $
- 3158923 §
Soutien N/D 628536 $ 815116 $ 1174732 §
SCQ
Cadres N/D 1643192 % 3562005 $ 3270567 $ 3534722 %
Professionnels N/D 272874 $ 508 913 § 401829 $
- 5427222 %
Soutien N/D 2291023 $ 4171736 % 3560861 $
SBQ
Cadres N/D 30713 % 20197 $ 30515 § L 22712%
Professionnels N/D 22618 $ 36877 % 30486 $ 86135 5
Soutien N/D 28244 $ 224803 26 059 $
Ingenio
Cadres N/D 25855 % 47985 $ 61942 § 21762'$
Professionnels N/D 103936 $ 124 592.% 150161 $ 171361 §
Soutien N/D 15 450 $ 16571 % 36120 $
SLVQ
Cadres N/D 100471 $ 207 867 $ 293962 $ 139297 $
Professionnels N/D 53972 % 79405 % 93083 $
i 146 071
Soutien N/D 39768 % 59492 $ 61916 $
SIVQ
Cadres N/D 7620% ND ND ND
Professionnels N/D 34509 % ND ND ND
Soutien N/D 9002 % ND ND ND
Nter
Cadres N/D 46910 % 124130 $ 149199 $ 72253 %
Professionnels N/D 337279 % 514219 $ 563097 $
- 518 016 $
Soutien N/D 36975 % 44835 % 44189 $

) Données pour 2011-2012 non disponibles; les états financiers n'étant pas encore vérifiés.
@ Incluant ceux affectés aux filiales de la Société.






Haute Direction
Rémunération et bonis 2011-2012

Titre Titulaires Salaire Bonis
2011-2012 $
Hauts dirigeants

Président et chef de l'exploitation Gérard Bibeau 1325438 "

PVP et Chef de I'exploitation Jean Royer 267615 9%

Président des opérations SCQ Claude Poisson 255625 %

PVP Direction corporative Marcel Croux 239259 $

PVP Direction financiére Gille Dufour 239 259 § ND
Président des opérations Loteries Robert Ayotte 239259 §

PVP Communications et Affaires publiques Pierre Bibeau 221350 %

Secretaire génerale et VP Direction juridique Lynne Roiter 217 991 $

Présidente des opérations SLVQ Carole Drolet 217 888 $

ND : Données non disponibles car les états financiers ne sont pas encore vérifiés

(1) Salaire versé depuis sa date d'engagement, soit le 7 novembre 2011 au 31 mars 2012,

Salaire annuel de base: 329 340 $




CONDITIONS DE TRAVAIL
DES CADRES CONTRACTUELS DE LOTO-QUEBEC

> SYNTHESE DES PRINCIPALES CONDITIONS DE TRAVAIL

Les contrats d’engagement sont d'une durée de 3 ans.
Régime de retraite des cadres du secteur public (RRPE);

Régime de retraite supplémentaire couvrant la différence entre le RRPE et 2,5% du salaire
par année de service pour 1% vice-présidents et 2% pour les autres;

Régimes d'assurances des cadres du secteur public;

Congés fériés, vacances, congés sociaux et parentaux: mémes quantums que ceux
applicables au personnel cadre de la Sociéte;

Frais de déplacement d’affaires remboursés;

Location d’une automobile d’une valeur maximale de 850 $ par mois (935 $ par mois pour
les premiers vice-présidents);

Stationnement fourni;

Allocation annuelle de 2 500 $ pour couvrir 3 programmes accessoires : bilan de sante,
consultation financiére et conditionnement physique;

Remboursement de frais d’association, lorsque requis pour I'exercice des fonctions;

Représentation de la Société lors de galas ou sorties officielles : remboursement des frais
encourus;

Programme d’'aide personnelle;
Garderie en milieu de travail,

Indemnité de départ : 6 mois de salaire annuel, si le contrat n'est pas renouvelé.






REVENUS DE LOTO-QUEBEC PAR SECTEURS D’ACTIVITE ET PAR PRODUITS POUR LES 5 DERNIERES ANNEES

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

LOTERIES (1)

2007-2008 2008-2009 2009-2010 20102011 | 2011-2012 (3)
:‘2‘;“’""5 a tirages 1275 802 1271 158 1241 191 1276 179 1261998
Paris sur 52 067 51683 50 206 45238 51723
événement
Instantanées 529 382 525232 503 937 466 396 475 669
Revenus totaux 1857251 1 848 073 1795 334 1787813 1789 390

(1) Le chiffre d’affaires des loteries a été redressé de 2007-2008 & 2009-2010 afin de présenter les chiffres des ventes et du
colt des ventes en excluant les billets gratuits et ce, conformément a I’application des normes internationales
d’information financiére (IFRS) en vigueur en 2011-2012.

(2) Les catégories « Traditionnelles » et «Acces direct » ont été cumulées dans les « Loteries a tirages » pour les années 2007-
2008 4 2010-2011 afin de refléter la nouvelle catégorisation des jeux.

(3) Résultats non vérifiés.



BINGO

2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012(*)
Grand Tour 24 851 20982 18 954 16 792 14 859
Petit Tour 7 866 6 983 6477 6 083 5974
Prélude 8351 7105 6 286 6744 6122
Hors session 322 308 572
Kinzo (& partir du 19 oct. 2010) 1715 6438
TOTAL 41 068 35392 32 025 31 334 33 965

* Les données sont estimées et pourraient légérement varier.




SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC - REVENUS DES 5 DERNIERES ANNEES

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012*
CHARLEVOIX
TABLES DE JEU 5582 4 985 4940 4737 5054
MACHINES A SOUS 43 414 45 856 49103 46 911 48 515
RESTAURATION 1820 1977 2432 1810 1844
SOUS-TOTAL CHARLEVOIX 50 816 52 818 56 475 53 458 55413
LAC-LEAMY
TABLES DE JEU 48 935 50 972 48 754 45 863 49132
MACHINES A SOUS 159 883 164293 167 241 166 745 169 093
RESTAURATION ET HEBERGEMENT 51912 51719 49 819 47 893 46 517
SOUS-TOTAL LAC-LEAMY 260730 266 984 265 814 260501 264 742
MONTREAL
TABLES DE JEU 149 846 153 611 160236 142274 140 526
MACHINES A SOUS 382786 391 419 381123 368 241 366 812
RESTAURATION 50 439 50612 51486 38786 34106
SOUS-TOTAL MONTREAL 583071 595 642 592 845 549 301 541 445




2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012*

MONT-TREMBLANT
TABLES DE JEU - - 4 487 4330 3232
MACHINES A SOUS - - 13 926 14 623 16 892
RESTAURATION - - 1759 1810 2597
SOUS-TOTAL MONT-TREMBLANT - - 20172 20763 22721
JEU VIRTUEL - - - 6975 19 387
INTERSECTEURS (45 120) (46 261) (50203) (35767) (33 638)

849 497 869 183 885103 855231 870 069

* Les données sont estimées et pourraient légérement varier.




LOTERIES VIDEO

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012*
Bar et brasseries ALV 1009377 % 1022576 $ 1010437 % 979082 $ 973840 %
Hippodromes — ALV 32971 % 22509 % 12 363 $ N/A N/A
Salons de jeux — total 61399% 17635 % 20532 % 22010 % 24 116 $
Revenus totaux 1048 487 $ 1062720 % 10433328 1001092% 997 956 $

* Les données sont estimées et pourraient légérement varier.







LA SOCIETE DES LOTERIES VIDEO DU QUEBEC INC.

Rendement des Salons de Jeux
(en milliers $)

Résuitats non vérifiés au 31 mars 2012 (1)

SALON DE JEUX DE

SALON DE JEUX DE

QUEBEC TROIS-RIVIERES

Nombre d'appareils/ positions de jeu 335 200
REVENUS 16 168 7 947
COUT DES VENTES 10$ 18
BENEFICE BRUT 16158 $ 7936 $
Frais d'exploitation 6996 $ 6182 %
Amortissement des immobilisations 3243 2039
Revenus et frais divers 358 157
TPS.-TVQ. 1169 1 001

11766 $ 9379 $
BENEFICE (PERTE) D'EXPLOITATION ~ 4392% 1443 $

AVANT AUTRES FRAIS

Autres frais: - Salon de Jeux Québec:
Part - Administration générale - SLVQ: 2,5 M

Autres frais - Salon de Jeux Trois-Riviéres:
Part - Administration générale - SLVQ: 1,7 M

(1) Données probables ajustées, les données finales pourraient varier.

P:\CORPO\Crepeal\Etude de crédits 2012-2013\Question 52.xis






NOMBRE D’APPAREILS DE LOTERIE VIDEO ACTIFS
VENTILE PAR TYPE D'ETABLISSEMENT

Au 31 mars de chaque année*

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Licences | Etab. | Positions | Licences | Etab.] Positions | Licences | Etab.| Positions | Licences | Etab. | Positions | Licences | Etab. | Positions | Licences ] Etab.] Positions

Bars, 2894 2445 12 349 2731 2284 11 851 2325 1894] 10735 2261 1851 10709 2280 1859] 10845 2328 1875] 11078
brasseries

, 11 4 430 2 2 265 2 2 265 - - - - - - - - -
Hippodromes
Salons de - - - - 2 535 - 2 5§35 - 2 535 - 2 535 - 2 535
jeux
(incluant les
appareils
électroniques)
Total 2905 2449) 12779 2733 2288 12 651 2 327 1898] 11535 2 261 1853 11 244 2 280 1 861 11 380 2 328 1877 11613

* Ne comprend pas les licences et ALV en attente d'installation.







En ce qui concerne la liste des dix sites regroupant le pius d'appareils de loterie
vidéo, linformation est de nature commerciale et traitée de fagon confidentielle

par la Société.






NOTE

En ce qui concerne les revenus ventilés pour chaque casino par type de jeu ainsi que
leur taux de redistribution, ces informations sont de nature commerciale et traitées de
fagon confidentielle par la Société.

Par ailleurs, nous vous référons a la réponse de l'onglet 4 pour la ventilation des
revenus par type d’activité. De plus, le taux de retour moyen des machines a sous est
de 92,5%.






En ce qui concerne les demandes de statistiques d'utilisation
du jeu en ligne, ces informations sont de nature
commerciales et traitées de facon confidentielle par la
Société dont I'offre de jeu en ligne est en concurrence avec

prés de 2000 sites illégaux de jeu en ligne.






Les colits d’'implantation pour 'année 2010-2011 ont été de
'ordre de 13 M $, soit 9,6 M $ en immobilisation et 3,4 M $

en frais d’'implantation.

Les frais d’implantation des nouveaux jeux pour l'année
2011-2012 ont été d’environ 860 K $.

Loto-Québec, dans le cadre de cette implantation et afin de
minimiser les colts de mise en place, a fait le choix de ne
pas faire de développement des jeux offerts en ligne ni de
développer une plateforme de gestion de comptes clients,
mais a plutot acheté des produits existants des fournisseurs

externes.

De cette facon, les colts de développement ont été limités
aux adaptations nécessaires afin qu’ils puissent s’intégrer au

systéeme de Loto-Québec.

Depuis sa mise en opération, les revenus générés sont de
Fordre de 26 M §, dont 19 M $ en 2011-2012.






VENTES ET REMISES - PARIS SUR EVENEMENT
(en milliers de dollars)

2002-03 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 201112
(Note 1)

PARI SPORTIF - TOTAL
Ventes 46 543 46 411 29 156 47 554 50 446 52 067 51 683 50 206 45238 51723
Remises 26 273 26 394 16 239 27 014 20784 - 31614 30 328 28 780 26 983 34 110
Taux de remise 56,4% 56,9% 55,7% 56,8% 59,0% 60,7% 58,7% 57,3% 59,6% 65,9%
MISE-O-JEU
Ventes 46 543 45 223 28 697 46 147 48 827 50 349 49 929 39 564 39 946 50 227
Remises 26 273 25 750 15 936 26 197 28 792 30 580 29 216 22 625 23 899 33318
Taux de remise 56,4% 56,9% 55,5% 56,8% 59,0% 60,7% 58,5% 57,2% 59,8% 66,3%
TOTAL (Note 2)
Ventes - - - - - - - 8 801 3715 -
Remises - - - - - - - 4 986 2104 -
Taux de remise 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 56,7% 56,6% 0,0%
PRONOSTIK
Ventes - 1188 459 577 42 - - - - -
Remises - 644 303 319 44 - - - - -
Taux de remise 0,0% 54,2% 65,9% 55,4% 103,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PREDICTIONS
Ventes - - - 830 1576 1718 1754 1842 1577 1496
Remises - - - 498 949 1033 1112 1169 980 792
Taux de remise 0,0% 0,0% 0,.0% 60,0% 60,2% 60,2% 63,4% 63,5% 62,1% 52,9%

Note 1: Résultats non vérifiés _
Note 2: Avant 2009-2010 les données relatives au produit Total sont comptabilisées avec celles de Mise-O-Jeu.
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