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ENTRE

MINES AGNICO-EAGLE LIMITEE, personne morale légale '?eny[
constituée, ayant son siége au 145, King Street East, suite Z50¢
Toronto, Ontario, M5C 2Y7, agissant par M. Jean Robitaille, vice- - -
président Metallurgle et Marketing, diment autorisé tel qu'l le
déclare;

ci-aprés désignée « MAE »;
ET

LE MINISTRE DES RESSOURCES NATURELLES ET DE LA -
FAUNE, pour et au nom du Gouvemement du Québec, représenté
par M. Daniel Bienvenue, sous-ministre- agsocié a I'Energie et aux

- Mines, diiment autorisé en vertu de l'article 2 de 'Arrété ministérie!
concernant la délégation de l'exercice des pouv01rs attribués au
ministre des Ressources naturelles et de la Faune par la Loi sur les

' mings, & 'exception de ceux relatifs au pétrole, au gaz naturel, & la .
saumure et aux réservoirs souterrains du 23 mai 2006 (AM.
n° 2006 023 (2006)G 0.2,p 2373)

ci-aprés désigné « MRNF »;

Les annexes sont répuiées faire partie de la présente entente.
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DEFINITIONS DES TERMES -

Comité de gestion : Le comité de gestion sera respoénsable du suivi
technique et budgétaire du projet et de I'application des régies et
modalités édictées par la présente eniente contractuelle (voir le
paragraphe n° 7 pour connaitre tous les paramétres du comité de
gestion). : : :

Colit d’opportunité nul: L'expression « colt d’opportunité nul»
signifie que MAE investira une somme prédéterminée dans le projet
“Manitou-Goldex. Cefte somme représente les cofits estimés*que

MAE aurait assumés si cette derniére avait d développer, opérer et -
restaurer un parc a résidus miniers (Goldex Sud) de capaciie
équivalente en dehors du cadre du projet Manitou-Goldex, soit d’'une -
capacité de 24 millions de tonnes. Ces codts estimés par JBA
doivent étre approuvés par les parties aprés avoir &té validés par u
tiers indépendant. o ;

'Entente-cadre : Entente signée en décembre 2006 entre le MRNF,
. le MDDEP et MAE et reproduite & 'annexe 1.

Intervention de premiére ligne : Action immédiate requise lors de
. bris'ou de tout autre événement subit et imprévu, visant & limiter les
~dommages aux infrastructures et aux “équipements du projet

Manitou-Goldex, a Ienvironnement, aux personnes ou a tout
autre bien.

" Instances décisionnelles supérieures : Catte expression désigne
les représentants de chacune des parties qui ont un pouvoir .
décisionnél sur toute question, quelle qu’elle soit, et non uniquement
en lien avec I'application de la présente entente contractuelle.

Mine Goldex: La mine Goldex, localisée sur le territoire de la
municipalité de Val-d’Or, dont MAE est I'opérateur, entrera en.
production en 2008 a un taux qui atteindra progressivemnent plus de
6 500 tonnes/jour. Elle produira environ 24 millions de fonnes {Mt)

' de résidus miniers au cours de la durée d’exploitation anticipée, soit
12 ans. S -

Parcs d'urgence : Le concept du projet Manitou-Goldex nécessite
Faménagement de deux (2) parcs d’urgence en raison de Ia
longueur de la conduite servant a transporter les résidus miniers -
(plus de 20 km) et de la probabilité qu'un probléme survienne entre
le site de la mine Goldex et le site Manitou relativement a cette
conduite pendant la durée de [a présente entente contractuelle.
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Parc d’urgence n° 1 : Portion ouest du parc Goldex Sud localisé &
proximite de la mine Goldex et qui doit 8tre en mesure de recevoir
un minimum de 5 Mt de résidus miniers en tout temps pendant foute
- la durée de la présente entente, en cas d'urgence. '

Parc d’urgence n® 2 : Site East Sullivan, localisé a proximité du site
Manitou. ' '

Parc Goldex Sud: Nouveau parc 2 résidus miniers, y incluant [e
parc d'urgence #1, permettant de recevoir environ 24 Mt de résidus
“miniers de la mine Goldex. Ce parc, localisé & proximité de la mine
Goldex, n'atteindra son tonnage maximum que dans le cas d'une
résiliation de Ja présente entente contractuelle.

Partenaires ﬂn_anéiefs : Cette expression désigne les parties a la
présente entente contractuelle qui investissent des sommes d'argent
dans la réalisation du projet Manitou—Gol-dex, soit MAE et le MRNF.

Projet Manitou-Goldex : Le projet Manitou-Goldex consiste a
utiliser les résidus. miniers de la mine Goldex pour restaurer le site
Manitou. Les résidus miniers de la mine Goldex seront acheminés
. par une conduite sous forme de pulpe et serviront & recouvrir les
residus miniers du site Manitou. Les fravaux de restauration
s'étendront sur une période estimée & douze (12) ans, soit la durée
prévue d'exploitation de la mine Goldex. La figure insérée & annexe
1 iltustre la localisation des différentes infrastructures du projet.

Résidus miniers Goldex : Résidus de traitement produits & I'usine
Goldex. Ces- résidus sont .non acidogénes, non lixiviables, ne
confiennent pas de cyanure et ont un potentiel neutralisant.

Site East Suliivan: Site minier rétrocédé a FEtat et localiss 3
proximite du site Manitou. Une partie du site pourra setvir de parc
d’urgence (parc d’'urgence #2) pour les résidus miniers de la mine
Goldex, :

Site Manitou : Le site Manitou, localisé & environ 15 km au sud-est
de la ville de Val-d’Or en Abitibi-Témiscamingue, est un site minier
abandonné avec une problématique de génération d'acidité et de
lixiviation-de différents métaux. Au cours des années, les résidus
solides et les lixiviats se sont répandus & I'extériedr de 'enceinte de
confinement originale; les résidus couvrent actuellement une .
superficie de prés de 200 hectares.




1. CONTEXTE

Pour des cons1derat10ns en\nronnementales il y a urgence pour le
MRNF a restaurer e site Manitou.

Par ailieurs pendant toute la durée d'exploitation de'la mine Goldex,
MAE produira des millions de fonnes de résidus miniers. Ces
résidus miniers possédent des caractéristiques favorables a Ia
7 restauration du srte Manitou et peuvent étre utilisés & cette fin.

Apres_ étude par le MRNF des différentes solutions envisageables,
“I'utilisation des résidus miniers de lg mine Soldex pour restaurer le
- site Manitou a été choisie comme étant une solution intéressante en

terme d'efficience. ’

Les résidus miniers de Ja mine Go!dex seront transportés jusqu au
site Manitou pour restaurer ce site. La présente eniente
contractueiie est foutefois conditionneile a- ce que -le projet
représente un cofit d’opportunité nul pour MAE, c'est-a-dire que
MAE ne soit pas contrainte d’investir dans le projet Manitou-Goldex
plus que les montants estimés, soit les sommes que MAE aurait di
- débourser afin de développer, d'opérer et de restaurer un parc a
résidus miniers de 24 Mt pour la mine Goldex.

Ce colt d'opportunité nul comprend également le respect du
calendrier d'investissement préparé par MAE. En effet, MAE ne
pourra aucunement &tre contrainte d’investir des sommes dans le
projet Manitou-Goldex selon. un rythme autre que. celui prévu par
MAE pourles 12 années d'exploitation de la mine Goldex.

Le contenu de la présente entente contractuelle découle de Ia
-signature de I'entente-cadre qui décrit le projet, les fravaux & réaliser
ainsi que les responsabilités et les engagements assumés par
chacune des parties. Son interprétation doit donc se faire selon le
contenu de cetfe entente-cadre.

Notamment it y est stipulé que la gestion de projet pour les travaux
_ de construction et d’'aménagement sera effectuée par MAE qui agira

a fitre de maiire d'ceuvre selon le plan établi et approuvé par le
-comlte de gestion:

2. OBJECTIFS DE LA PRESENTE ENTENTE

- L'objectif principal recherché par le MRNF et MAE est de restaurer
le site Manitou & moindre colt pour le MRNF et de permeitre a MAE
de déposer les résidus miniers Goldex au site Manjtou.
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A cette ﬁn la presente enfente contractue!le prévoit ie financement
accordé .par chacune des parties et le partage des colts associés
aux travaux & réaliser. mentionnés dans I'entente-cadre, ainsi que
- les risques assumés par chacune des parties en relation avec
Fexécution de ces travaux et Fexploitation de la mine Goldex.

3. _PROPRIETE DES INFRASTRUCTURES ET DES TERRAINS -

'La réalisation des objectifs de MAE et du.MRNF nécessite le
développement, [linstallation et . Fopération .de différentes
infrastructures sur plusieurs terrains, la distance séparant la mine
Goldex et le site Manttou éfant d’ approxnma’uvement 20 km.

"La propriété des infrastructures et des terrains sur lesquels seront
situées ces mfras’tmc’rures est divisée de la fagon suivante :

lnfrastruc‘;tu res

a) Toute infrastructure fiée a lexploﬂaﬁon ou & l’operatton de
la mine Goldex appartient 3 MAE:

 b) Toute infrastructure reliant la mine Goldex au Parc Goidex

Sud et servant au transport des résidus miniers appartient
a MAE; .

c_:)' Toute infrastructure sﬁuee sur les propriétés de MAE ou
. sur tout terrainsous bail appartient a MAE; -

d) Toute infrastructure reliée aux infrastrictures mentionnées
: ‘aux paragraphes b) et ¢) de la présente section et servant
au transport des résidu$ miniers jusqu’au site Manitou
et/ou au sité East Sullivan appartient au MRNF:
. ) Toute infrastructure située sur le site Manitou et/fou East
Sulhvan appar’uent au MRNF;

Terrains

. a} Le terrain sur lequel sont sm’:ée_s tes installations de Ia
' mine Goldex appartient & MAE;

b) Le terrain sur lequel est situé le Parc Goldex Sud
appartient & I'Etat. Cependant, MAE défient un bail de
~ location du Secteur du territoire du MRNF.

' c) Lessites East Sullivan et Manitou appartiennent & PEtat;
d} Les terrains situés entre la mine Goldex et le site Manitou

et pour lesquels aucune servitude ne sera nécessaire
appartiennent a 'Etat;
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e) Tout autre terrain hécessitant la création d'une servitude
appartient a des tierces personnes, qui ne sont pas partie
a la-présente entente contractuelle.

4.~ PARTAGE DES RISQUES -

Le MRNF et MAE ont déterminé conjointement les principaux
éléments de risque ainsi que le partage des responsabilités et des
colts qui y sont associés. Ces éléments ont été regroupés sous
forme de tableau qui est joint & 'annexe 2 de Fententé-cadre.

Ce tableau comporte trois (3) sections, qui sont divisées comme -
suit . :

a) Risgues assumés par MAE: les risques associés aux
nstallations de la mine Goldex, au parc d'urgence n° 1,
soit le Parc Goldex Sud, et aux installations reliant ia mine
Goldex au Parc Goldex Sud:

© by Risgues assumés par MAE et le.  MRNF
. -proportionneliement aux sommes totales invésties ou &
investir dans le projet Manitou-Goldex: les risques
associés & un bris important et non réparable de
Fépaississeur et ses accessoires et au transport des
 résidus de l'usine au site Manitou; - :

¢) Risques assumés par le MRNF : les risques associés aux
activités ou aux infrastructures sur le site Manitou et au
parc d'urgence n° 2, soit le site East Sullivan.

Les parties conviennent que les événements de décharge de .
résidus minfers de Goldex en dehors du parc Manitou ou des parcs
d'urgence pendant la durée de la présente entente contractuelle,
résultant d'une faute de fa part de MAE dans I'opération de dépot
des résidus miniers, sont exclus.de ces risques. Cet élément
spécifique sera & la charge de MAE, '

Pour tout événement imprévu qui ne serait pas inclus a Fannexe 2
de I'entente-cadre, les parties conviennent que e comité de gestion
analysera I'événement survenu; comparera I'événement aux risques
déja prévus dans I'entente-cadre et se prononcera de facon

unanime sur le partage des risques et des colts a appliquer audit
événement imprévu. ' '
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Ce partage des riSqu_es devra respecter I'esprit du tableau présenté
a 'annexe 2 de 'entente-cadre.

Si le comité de gestion ne parvient pas a une décision unanime a ce
sujet, les parties devront appliquer les dispositions relatives a Ia
procedure de réglement des différends afin de déterminer le partage
des risques et des coiits. ' T

5. REGLEMENT DES DIFFERENDS

En cas de différend entre les parties, elles doivent soum_ettre'_le tout
a la médiation dans le but de trouver une solution commune.

Les séances de médiation ont lieu en présence des detx parties et

d'un médiateur ou, si les parties en conviennent, de deux
~ médiateurs; elles peuvent aussi avoir lieu en présence d'autres
personnes si les parties y consentent et que le médiateur estime
que leur présence serait souhaitable, ces personnes ne devant pas
obligatoirement &tre experts, ni conseillers.

L'une ou lautre des parties peut, a tout moment de.la meédiation, y .
mettre un ierme sans avoir & s'en justifier, :

Le choix du ou des médiateurs devra &tre approuvé par les-
représentants des parties a4 la présente entente contractueile.

6. DEFAUT ET RESILIATION

- Dans le cas de défaut d'une des parties, l'autre partie devra suivre la
procédure édictée ci-dessous avant de considérer Fentente résiliée.,

Dans un premier temps, un avis ecrit dénongant le défaut devra atre
expédié & la partie eri défaut. Le délai pour corriger ta situation est
fixé par la partie qui constate le défaut de l'autre partie. Cependant,
un délai minimum de dix jours devra étre accordé a la partie en
defaut afin de corriger la situation, quelle qu'elfe soit.

. Si la partie en défaut n'a pas remédié 4 la situation dans le délai
imparti, Fautre partie pourra considérer Ia présente entente comme
étant résiliée de plein droit.

Constituént notamment et sans limitation un défaut - .
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a), Le non-respect par [une des parties de T'un des
" engagements -et/ou obligations mentionnés dans la
présente entente; :

b) Si des procédures en fallllte liguidation ou insolvabilité
sont prises & 'égard de MAE ou a 'égard de ses biens, ou
si celte demiére fait cession de ses biens pour le bénéfice
de ses créanciers, ou si ses créanciers saisissent l'un

" quelcongue de ses biens;

¢) Si MAE met fin 4 son existence légale, SOIt par dissolution
' ou autre procédé similaire;

~d) 8i, pour une ralson quelconque, que ce soit en
considération d'éléments de nature économigue,
technique, socxale ou autre, la mine Goldex cesse ses .
-opérations;

7. COMITE DE GESTION

7.1 Format:on du comlte et pouvoirs des personnes qui le -
composent

Un comrte de gestion est formé pour la gestlon de Ia présente
entente contractuelle [t est composé de

>  Deux (2) représenténts du MRNF diment désignés;
»  Deux {2) représentants de MAE dument désignés;

> Un (1) expert indépendant accepte par les parties
_signataires de la présente entente contractuelle.

Les représentants du MRNF sont choisis par le MRNF et dans
Téventualité ou ils devraient &tre remplacés, leurs successeurs
seront nommés parle MRNF. '

Les representants de MAE sont choisis par MAE et dans.

réventualité o ils devraient &tre remplaces !eurs successeurs
. seront nommes par MAE. :

Chaque partie doit nommer un - substitut pour chaque membre du
comité. La nomination des representants ‘et des substituts doit étre
faite par écrit et envoyée a l'autre partie. Une partie peut en fout temps

changer de représentants ou de. substituts en envoyant un avis écrit &
cet effet a 'autre partle

Chacune des personnes nommées sur le comité de. gestion, y
compris les substituts, doit avoir une délégation de pouvoir i -
permettant de participer & Ia pnse de decmons du comité de ges’uon
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sans consuitation exter:eure le tout dans les limites de Ia présente
entente. Elles devront également étre en mesure d’entériner toute

- décision financiére conforme aux budgets approuvés annuel!ement

par ies mstances decrsmnnelles de chacune des parties.

7.2 Fonctionnement 3

- Le président qu1 ag[t a chaque assemblée est élu par le comité de

gestion parmi ses membres lors de Passemblée précédente &

"Texception de la premiére assembiée ot il est élu au début de celle-ci.

En son absence son substitut agit & titre de président.

Les réunions du cormte de gestion sont convogqueées par le président
du comité de gestion ou par I'une ou f'aufre des parties. Un avis de
convocation écrit, accompagné d'un projet d'ordre du jour, est envoyé
a chague partie au moins une semaine avant la tenue de la réunion, &
moins que les parties conviennent’ de renoncer & cet avis de
convocation. Tout acte requérant I'approbation du comité de gestion
est considéré comme étant approuvé si le sujet est discuté et
approuvé par le comité en réunion, conférence téléphonigque ou par
vidéoconférence et que la deczsron est confirmée par écrit. Dans le
cas ol l'urgence de la sftuation nécessite une décision avant la tenue
de la prochaine réunion, l&é président de la prochaine réunion
présidera la séance. )

‘Une assembiée du comité de gestion pourra atre tenue par voie de

conférence téléphonique ou vidéoconférence et toute décision ainsi
prise devra &tre confirmée et signée par les parties.

A la premiére réunion du comité de gestion, un secrétaire sera
désigné par les membres du comité de gestion, lequel secrétaire peut
ne pas étre un membre du comité de gestion. Ce secrétaire devra
conserver toute copie de la correspondance et de la documentation
émises ou regues par le comité de gestion, lesquelles devront &ire
disponibles pour chaque partie représentée, et il tiendra un registre
des décisions adoptées & chague assemblée du comité de gestion ou .
adoptées selon les dispositions des présentes. Un sommaire de telles
décisions sera distribué & chague partie représeniée aussitdt que
possible suivant chagque assemblée. e secrétaire sera aussi
responsable, selon les directives du comité de gestion, des relations et
affaires quotidiennes du comité de gestion..
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Les assemblées du comité de gestion se tiendront a tous les mois aux
dates fixées d'avance par le comité de gestion, & moins’ quiil en soit
- décidé autrement par fe comité de gestion. De plus, I'une des parties
aux présentes peut demander la convocation d'une assembiée du
.comité de gestion en tout temps qu'il jugera approprié; telle demande
cependant devra énoncer les sujets & ‘&tre présentés au comité de
gestion. Les assemblées du comité se tiendront au lieu que. le comité
de gestion désigne de temps a autre et qui sera indiqué dans les avis
de convocation. ‘ '

Toute assemblée du comité de gestion peut &tre reportée une fois sur
avis ecrit préalable de trois jours ouvrables précédant la date de telle
assembiée, ou gjoumée une fois au plus de sept jours, en raison de
l'absence du quorum, ou @ toute autre date que les parties
conviendront. Lorsqu'une assemblée est ainsi reportée, le secrétaire .
du comité de gestion devra donner avis de la date de la reprise
. d'assemblée et, nonobstant ce qui précéde, les membres présents e
cetie reprise constitueront quorum pour transiger les affaires pour
lesquelles I'assemblée- avait été initialement convoquée, a condition
qu'au moins 1 membre permanent de chaque partie et le membre
indépendant sofent présents.. -

7.3  Prise de décision et quorum

Chacune des décisions prises par le comité de gestion & lintérieur
des contraintes financiéres du budget annuel et dans le cadre des
responsabilités du comité devra faire I'objet d’un consensus.

Le quorum est établi & cing personnes, dont 1 membre permanent
de chaque partie et le membre indépendant. Chaque membre du
comité 'doit avoir un substitut pour agir en son nom lors des
-assemblées du comité de gestion. Ce substitut sera présumé étre -
membre du comité de gestion lorsqu'il agit & ce fitre. Etant donné -
que la présence du membre indépendant est nécessaire au quorum,
il lui sera permis d'assister par conférence téléphonique lorsqu'il
sera dans I'impossibilité de se présenter en personne. :

Aucune affaire ne sera traitée a une. assembiée du comité de
- gestion & moins gque chaque partie ne soit représentée par ses -
représentants ou leur substitut et qu'il y ait quorum.

Chaque ‘substitut des représentants pourra aussi participer aux
réunijons. : : :
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7.4 Frais admissibles

Chague "bartie-suppt:trt'e les dépenses de ses membres pour assister
aux réunions du comité de gestion. Ces codts sont inclus au budget
~annuel du projet. '

7.5 Pouvoirs et reéponsabilités
Responsabilité générale

Le comité de gestion devra prendre foutes les décisions relatives 2
Fapplication de la présente entente contractuelle ainsi que de
- 'entente-cadre signée en novembre 2008, notamment guant au
suivi technique et budgétaire du projet Manitou-Goldex.

Responsabilité spécifique”

Pour toute décision qui a des incidences financigres non conformes
au budget approuvé par les instances décisionnelles de chacune
des parties ou pour toute autre décision qui sort du cadre établi par
la présente entente contractuelle, les membres du comité, de gestion
devront consulter les instances décisionnelles supérieures de leurs
organisations respectives. ‘

Le sujet devra &tre déféré immédiatement aux instances
décisionnelies supérieu res par le comité de gestion. .

Pour foute décision qualifiee d'urgente, les membres du comité
devront faire le suivi du dossier auprés de leur instance
décisionnelle respective. '

Cornités techniques
Le comité de gestion a le pouvoir de créer des comités techniques.
Ces derniers devront rendre compte au comité de gestion, selon les

- dispositions établies lors de la formation de ces comités. -

Un ou des comités techniques pourront &tre créés par le comité de
.gestion relativement & un ou des aspects particuliers du projet.

Au moins un comité technique, auguel participera le' MDDEP, sera
formé pour le sulvi environnemental du projet.

Le comité de gestion approuvera la composition desdits comités et
definira les responsabilités de chacun.
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8. COMMUNICATION

Toute communication refative au projet Manitou-Goldex devra étre
soumise au comité de gestion et approuvée par les deux parties.

9. DUREE DE L’ENTENTE CONTRACTUELLE

La présente ’ehtente contractuelle prendra fin a 'l'acc:eptation des
travaux de fermeture par les parties tel que décrit 4 Pentente-cadre &
| “Ta section’5.5. - . : :

Nonobstant ce qui pré'céde,' la présenie entente contractuelle peut
prendre fin par tout autre moyen prévu dans la présente entente
contractuelie.

10.  COUTS DES TRAVAUX ET FINANCEMENT DU PROJET

Les colts totaux du projel Manitou-Goldex ont été estimés a
1 48,7 M$ a la suite de l'ingénierie de détails. Les colts seront répartis
- entre les partenaires de la fagon suivante : T

MAE investira dans Ié projet Manitou-Goldex un montant équivalant

a 'ensemble des cofits pour Iimplantation, Fopération, la fermeture

et le suivi postrestauration du parc Goldex Sud.

Ces colts ont été établis & 14,1 M$ 2 la suite de lingénierie de

détail, validés par un auditeur, indgépendant et approuvés par les
partenaires. Ces colts seront mis 4 jour annuellement selon les
colis réels d’opération.

MAE . investira annuellement un montant équivalant a
linvestissement annuel requis pour I'implantation, l'opération, la
fermeture et le suivi postrestauration du parc Goldex Sud d'une
capacité d’environ 24 Mt de résidus miniers. :

Le MIRNF financera la différence entre les c¢olts réels des travéux'

" de restauration du site Manitou dans le cadre du projet Manitou-
Goldex et la participation de MAE. :

. Un estimé de la répartitiori annuelle des colts et du rythme de
versement de la participation de MAE est présenté & l'annexe 2.
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- 10.1  Politique d’approbati*bn de budget et de dépenses

La politique "d’ approbatlon gouverne l'autorisation - de budgets,” -
transactions et achats effectués pour le projet Mamtou Goldex.

Le comité de gestion Manitou-Goldex devra devefopper un budget .
pour chaque année fiscale dans lequel il &tablira les besoins
financlers pour la construction, ['entretien et I'opération des
infrastructures. Il devra aussi établir la portion de ce budget qui sera
défrayée par chacun des partenaires financiers avec la prémisse

que le projet Mamtou-Goldex est d'un colt dopportumte nul pour
MAE. .

lya deux niveaux d'approbation pour le projet Manitou-Goldex :

« le budget 'annuel soumis par le comité de gestion sera
approuvé par le ministre des Ressources naturelles et de la
Faune, représenté par M. Daniel Bienvenue, sous-ministre

associé & I'Energie et aux Mines, et par le conseil
d'administration de IV[AE -

 Le comité de. gest[on approuvera .toutes les depenses
. d’opération et d'investissement pour le projet Mamtou-Goldex
dans le cadre du budget annuel approuvé.

e Dans les limites du budget annuel approuvé, tout achat ou
octroi de contrat a un foumnisseur entratnant un excédent de
plus'de 15 % aux postes budgétaires principaux, devra étre
autorisé par le président et chef de I'exploitation de MAE etle
directeur de fa Direction du développement et du milieu

miniers au MRNF sur une recommandatton du comité de
gestion. :

» Dansce contexte les postes budgetalres principaux sont :
- Le Parc Sud .
- Le pipeline
- Le site Manitou
- La station de pompage et 'épaississeur
- Le site East Sullivan

Le comité de gestion déléguera certaines approbations de
dépenses au directeur de projet, au respongable du MRNF et au
directeur de la mine Goldex, selon les modalités de la sect[on
10.2, afin de permettre une opération efficace du projet.
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10.2  Politique d’achat

Cette politique est applicable a tous les achats faits pour le projet
. dont les cofits feront l'objet d’'une répartition entre MAE et le MRNF,
- Celte polifique s'applique donc pour I'achat de biens et services par
MAE en fant que maitre d'oceuvre du projet, et pour 'achat de biens
et services par ie MRNF, si les frais de ces biens et services donvent
faire partle d'un partage de colt avec MAE.

10.2.1 Procédure pour !’_achat de matériel/service pour le

- projet

Réquisition par MAE

o Au mimmum trois soumissions doivent étre demandées pour

la réquisition de matériel/service. Dans le cas ol un contrat

similaire a été octroyé dans fes derniers 12 mois, il sera
possible d'octroyer un contrat au méme faux sans appel
d'offres. Cependant, une justification de cét octroi devra étre
incluse dans la requ:sstlon avant qu ‘elle soit envoyée pour

‘approbation.

L'appel d'offres pourra étre préparé soit par I'acheteur ou par
le personnel technique du projet en collaboration avec
Facheteur. _ ,

La Irste des fournisseurs & considérer sera préparée’ par

Tacheteur en consultation avec i{& personnel technique du

projet.

L'acheteur effectuera I’appe! d’ offres recevra les offres et,
avec le directeur du projet, s'assurera qu'elles sont complétes
avant qu'elles soient sourmses pour sélection. :

Réquisition par le MRNF

L'achat de matériel et lés contrafs de service seroht effectués

- selon le Réglement sur les contrats d’ approvisionnement, de

construction et de setvices des ministéres et des organismes
pubhcs {(décret n 961-2000 du 18 aolit 2000).
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10-22Procedure d’approbatlon d’achat de mater:ellserv:ce

Réquisition par MAE

pourle pro;et

Durant les phases de construction :

Pour I'achat de matériel/service pour un montant inférieur &
100 000 §, fait & rintérieur du budget préétabli, le comité de

gestion déléguera la sélection du fournisseur au directeur du’
projet Manitou-Goldex et & un représentant du MRNF au sein
du comité de gestion. Le comité de gestion déléguera
Fapprobation de la réquisition au directeur du projet. La

" sélection’ doit &tre documentée, incluse dans la réquisition
. d'achat et une copie devra étre soumise au comité de gestion

avec Ie rapport mensuel.

Pour l'achat de matériel/service pour un morntant supeneur a
100 000 $, fait & Pintérieur. du budget préétabli, le comité de
gestion déléguera la sélection du fournisseur au directeur de

projet et & un représentant du MRNF sur le comité de gestion.

Le comité de gestion déléguera I'approbation de I'achat au
directeur de [a mine Goldex et & un représentant du- MRNF
sur le comité de gestion. Une copie de la réquisition doit &tre
acheminée au comité de gestion, une fois Papprobation faite
avec la documentation de sélection du foumisseur en
annexe.

Durant les phases d'opération -

L4

Pour'l'achat de matériel/service pour un montant inférieur a
10 000 §, fait a I'intérieur du budget préétabli, le comitd de
gestion déléguera la sélection du fournisseur et I'approbation
de la reéquisition au surintendant du concentrateur. La
sélection doit étre documentée, incluse dans fa réquisition
d’achat et une copie devra étre soumise au comité de gestion
avec'le r“apport mensuel.

Pour 'achat de matériel/service pour un montant supérieur a3
10 000 $, fait & I'intérieur du budget préétabli, le comité de
gestion déléguera la sélection du fournisseur au surintendant
du concentrateur et & un représentant du MRNF sur le comité
de gestion. Le comité de gestion déléguera I'approbation de

‘Tachat au directeur de {a mine Goldex et & un représentant du
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MRNF sur te comité de gestion. Une copie de [a réquisition
‘doit étre acheminée au comité .de gestion, une fois
Iapprobation. faite avec la documentatlon de sélection du
: foumlsseuren annexe. -

Réquisiﬁon par le MRNF

e Pour I'achat de matériel/service pour un montant inférieur a

- 10000 $, fait & l'intérieur du budget préétabli, le comité de
gestion deleguera ta seiection du fournisseur et Fapprobation
de la réquisition & un représentant du MRNF sur le comité de
gestion. La sélection doit tre documentée, incluse dans la
réquisition d’achat et une copie devra &tre soumise au comité
de gestton avec le rapport mensuel.

° Pour !’achat de matériel/service pour un montant supérieur &
10 000 $, fait 3 Tintérieur du budget préétabli, le comité de
gestion déléguera la sélection du fournisseur et I'approbation
de 'achat & un représentant du. MRNF sur [€ comité de
gestion et au directeur de [a mine Goldex. Une copie de la
-réquisition doit &tre acheminée au comité de gestion, une fois
I'approbation faite avec la’ documentatlon de .sélection du
fourmsseur en annexe.

_ 10.3 Suivi des coiits

Le suivi des colits sera fait & iaide du log|c1e] de gestlon
JD Edwards utilisé par MAE.

Afin de pouvair suwre les colts d'entretien des équipements
associés avec le projet Manitou-Goldex, une fiste des équipements,
~ dont I'entretien fera partie des cofits du _projet, sera soumise au
- comité de gestion pour approbataon Le suivi des colts d'entretien
de ces équipements se fera & partir d'un systeme de bons de travail
a l'intérieur du Jogiciel de ges’uon JD Edwards.

Un rapport de colits sera soumis au comité de gestion sur une base
- mensuelle. Ce rapport comparera les colits encourus & date avec le

| . budget.

Les colits encourus par le MRNF devront atre rapportes et entrés |
dans le logiciel de gestion..
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10.4 Sa‘la'ires et frais indirects

Les salaires (et frais assocmes) du personne[ -de MAE et du MRNF
affecté directement ou indirectement pour le projet Manitou-Goidex
seront inclus au budget et mscn’cs au budget annueI '

Les frais de service de c:hacune des parhes associés -au projet
(comptabilité, gestion, admmlstratson efc.) seront présentés

annuellement au comité de gestion pour approbation et inscrits au
_-budget annuel.

Une liste des empioyés dont les salaires pourront en tout ou en
partie &tre attribués au pro;et sera fournie au comité de gestlon pour
approbation.

-10.5 Procédure de facturation au MRNF

- En tant que maftre d’oeuvre du projet Manitou-Goldex, MAE
facturera au MRNF une portion des coiits encourus par MAE
pour l'acquisition de biens et services-associés au projet selon le
partage des colits entre les partenaires, 1¢) que défini dans la -
présente entente.

La portion des codts payable par le MRNF sera facturee sur une
base trimestrielie.

11. CLAUSE FINALE

_Tcut engagement financier du gouvernemient du Québec n’est valide
que s'l existe sur un crédit un solde disponible - suffisant pour
imputer la dépense découlant de cet engagement conformément
- aux dispositions de Particle .21 de:la Loi sur Padministration
financiére (L.R.Q., c. A-6.001).
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EN FO!I DE QUOI, LES PARTIES ONT SIGNE EN TROIS (3)
EXEMPLAIRES :

MINES AGNICO-E LlMlTEE

Robltaﬁle _
preSIde Metallurgle et Marketing

TEMOIN

| _Par: 3 k; L_

le . TS phees 2008

MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES
ET DE LA FAUNE

Par: - {'g % .

.- Daniel Bienvenue
Sous-ministre assecié & I'Energie et aux Mines

TEMOIN

A ' -
/ - o7 '

" AQuébec,le  >® cneos ' : 2008







