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Madame la Sous-Ministre adjointe,

Conformément aux dispositions de 1’article 4.1 de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire (1oi 95), vous trouverez ci-joint le rapport de
I’année 2010-2011 en versions papier et en format PDF. Ce rapport traite des questions
liées aux priorités et perspectives de développement de 1’Université (partie 1), a
I’encadrement des étudiants (partie 2), ainsi qu’a 1’état de traitement 2010-2011 et le
Rapport de ’auditeur indépendant (partie 3). Tel que demandé¢, 34 exemplaires en
version papier seront acheminés a la Direction des ressources matérielles du ministére de
’Education, du Loisir et du Sport. Concernant les pages 1 4 4 de méme que les annexes
1 4 4 du Rapport financier 2010-2011, nous vous les ferons parvenir des qu’ils seront
préts.

Comme vous le constaterez a la lecture du rapport, I’Université continue
d’utiliser ses ressources financiéres avec prudence et stratégie, les moyens dont elle
dispose étant considérablement limités comparativement aux institutions avec qui elle
est en concurrence & 1’extérieur du Québec. Par exemple,

e en Amérique du Nord, la seule université publique a afficher un rendement
comparable & McGill au palmarés universitaire mondial QS (17° rang) est
I’Université du Michigan (14° rang). Son financement par étudiant (subventions
de I’Etat et droits de scolarité) est de 74 pour cent supérieurs 3 McGill;

e au Canada, le financement par étudiant de 1’Université Queen’s (144° rang) est de

45 pour cent supérieurs 8 McGill. Pour sa part, le financement par étudiant de
I’Université d’ Alberta (100° rang) est de 37 pour cent plus élevé.
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Nos résultats en matiére de rendement du capital investi sont solides, comme en
fait notamment foi le programme de MBA de la Faculté de gestion Desautels. A cet
égard, nous vous remercions pour 1’entente conclue cette année avec le gouvernement du
Québec, qui permettra de perpétuer les améliorations récemment apportées au
programme. D’ailleurs, j'ai le plaisir de souligner que ce demnier est passé du 95° rang au
prestigieux palmarés du Financial Times en 2010, au 57° rang I’année suivante; ce qui
représente un bond de 38 places en I’espace d’un an.

La révision du modéle de financement universitaire du budget provincial de 2011
place le Québec sur la voie d’une réforme exhaustive. Nous applaudissons cette
orientation courageuse qui ouvre de nouvelles possibilités pour les universités du
Québec. Nous sommes toutefois d’avis que le gouvernement aurait intérét & compléter ce
virage en inscrivant la réforme du systéme forfaitaire au rang des priorités de la
prochaine année en matiére d’enseignement supé€rieur.

Comme vous le savez, les universités doivent actuellement rendre au
gouvernement le supplément versé par les étudiants canadiens et internationaux, lequel
est ensuite redistribué aux universités québécoises. Nous soulignons que cette fagon de
faire historique comporte des désavantages structuraux devenus difficilement justifiables
pour les universités qui, aujourd’hui, accueillent un grand nombre d’étudiants
internationaux.

Les étudiants étrangers et les universités qui les accueillent ont des besoins
particuliers. En 2010-2011, les universités ont remis plus de 105 millions $ au
gouvernement en montant forfaitaire puisé auprés des étudiants internationaux. De cette
somme, 42,5 millions $ provenaient de McGill. Conséquemment, les droits exigés aux 7
300 étudiants internationaux qui fréquentent 1’Université McGill ne servent pas a couvrir
les services qui leur sont offerts, car les droits de scolarités plus élevés que paient ces
étudiants ne leur profitent pas directement.

Vous conviendrez avec nous qu’il y a une forme d’injustice dans ce systéme,
d’abord pour les étudiants, mais également pour les universités qui les accueillent. De
plus, compte tenu de 1’objectif du Québec d’accueillir et de fidéliser les meilleurs talents
au monde, la mise en ceuvre de changements au systéme actuel aurait pour effet de
motiver les universités & accentuer leurs efforts de recrutement. Nous croyons que le
moment est venu de revoir cette politique, et aimerions discuter plus longuement de cette
question avec vous.
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Voici, par ailleurs, le sommaire des réalisations et des plans contenus dans notre
rapport de 2011 :

Planification stratégique : McGill a entamé un nouveau cycle de planification
stratégique et publiera, au début de 1a nouvelle année, la mise a jour du plan intitulé
Atteindre nos priorités académiques stratégiques 2012, ainsi qu’un nouveau plan de
recherche stratégique a long terme. Par ailleurs, une initiative de restructuration
stratégique (IRS) a été lancée 1’an demier afin de moderniser les pratiques
administratives, de rationaliser les coiits, d’accentuer les efforts de recherche et
d’augmenter les ressources financiéres nécessaires pour assurer le succés de la mission
de I’Université et un enseignement de qualité a ses 36 500 étudiants.

Cycles supérieurs : En raison du rdle essentiel qu’ils seront appelés 4 assumer
dans la société mondiale du savoir, les candidats aux cycles supérieurs sont recherchés
par toutes les grandes universités. Or, McGill n’est toujours pas en mesure d’offrir & ces
étudiants un financement équivalent a celui de ses pairs au pays, et encore moins aux
Etats-Unis. Alors que le financement moyen accordé aux doctorants d’universités
canadiennes a I’extérieur du Québec s’éléve a 26 700 $, celui des doctorants megillois
est réduit 4 23 100 $. La situation des étudiants 4 la maitrise est encore moins reluisante :
a McGill, le financement moyen est de 12 700 $, alors que celui des universités
canadiennes situées hors du Québec est de 17 500 $. Nous sommes donc a revoir notre
modele de financement aux cycles supérieurs afin d’optimiser les fonds limités dont
nous disposons.

Vie étudiante : Au cours des cinq derniéres années, 1’aide étudiante puisée dans
le budget d’exploitation de I’Université a augmenté de 500 pour cent, en grande partie
grice a la politique de McGill visant a y réinvestir, au-dela de 1’aide financiére offerte
par le gouvernement, 30 pour cent de toute hausse nette des droits de scolarité. Aussi,
afin d’augmenter la diversité de la communauté mcgilloise, des efforts particuliers sont
déployés pour recruter et soutenir des étudiants généralement sous-représentés au niveau
universitaire, notamment ceux qui sont désavantagés sur le plan financier.

Renouvellement du corps professoral : McGill travaille inlassablement a recruter
les meilleurs professeurs au monde. A cet effet, depuis 2000, 1’Université a pourvu plus
de 1 000 nouveaux postes menant & la permanence; de ce nombre, prés de 60 pour cent
sont occupés par des professeurs de 1’extérieur du Canada. En paralléle, notre
programme de primes de retraite a réduit la proportion de professeurs de plus de 65 ans
de 15 a4 11 pour cent en un an. Aujourd’hui, 4 la suite de son plan de renouvellement,
environ la moitié€ du corps professoral de 1’Université est en poste depuis moins d’une
décennie.
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Renouvellement du corps professoral : McGill travaille inlassablement a recruter
les meilleurs professeurs au monde. A cet effet, depuis 2000, 1’Université a pourvu plus
de 1 000 nouveaux postes menant a la permanence; de ce nombre, prés de 60 pour cent
sont occupés par des professeurs de 1’extérieur du Canada. En parall¢le, notre
programme de primes de retraite a réduit la proportion de professeurs de plus de 65 ans
de 15 a 11 pour cent en un an. Aujourd’hui, a la suite de son plan de renouvellement,
environ la moitié du corps professoral de 1’Université est en poste depuis moins d’une
décennie.

Partenariats: Afin de s’assurer que ses recherches générent un maximum
d’avantages pour la société, McGill tente de renforcer ses partenariats avec 1’industrie et
ses pairs au Québec, au Canada et dans le monde. Le nouveau Quartier de I’innovation
(QI) est une composante importante de la revitalisation de sa relation avec 1’industrie
québécoise. N¢é de la vision partagée par 1’ Université McGill et I’Ecole de technologie
supérieure (ETS), le QI s’associe avec les trois paliers de gouvernement pour
transformer stratégiquement un secteur sous-utilisé du centre-ville de Montréal en un
écosystéme scientifique et technologique.

McGill a également rehaussé ses relations internationales en participant aux
missions gouvernementales en Inde et en Allemagne. L’an dernier, McGill a aussi formé
des partenariats avec 1’Université de Zurich, 1’Ecole polytechnique fédérale de Zurich,
I’Université de Hong Kong, 1’Université de Jiao Tong de Shanghai, I’Imperial College
de Londres et Saudi Basic Industries Corporation d’ Arabie saoudite. Nous comptons
enfin augmenter nos efforts en vue de faire du Québec une destination de choix pour la
recherche et la formation, par I’intermédiaire de I’Institut d’étude en innovation en Inde
de I’Université McGill.

Santé : Grace au Réseau universitaire intégré de santé (RUIS), McGill et ses
hoépitaux affiliés offrent des soins spécialisés et des services de recherche et de formation
sur plus de 60 pour cent du territoire québécois, y compris sur la majorité du territoire du
Plan Nord. Aussi, pour répondre aux besoins de la population québécoise, McGill a plus
que doublé le nombre d’admissions en médecine familiale entre 2001 et 2011. Au cours
de cette période, le programme de résidence a Gatineau a également été élargi pour
former des étudiants de troisiéme année en médecine. Enfin, McGill a noué un
partenariat avec 1’Université du Québec & Chicoutimi pour offrir des programmes de
physiothérapie et d’ergothérapie.
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Infrastructure et travaux d’entretien différés : En 2010-2011, I’Université a
généré 430 projets de construction représentant des investissement de 141 millions $,
financés notamment par le Programme d’infrastructure du savoir. Malgré cela, McGill
doit composer avec une situation problématique unique au Québec : elle est 1’université
qui compte le plus d’immeubles (241) — dont plus de 60 pour cent ont été construits
avant 1950 (19 pour cent avant 1900) — et la plupart sont des édifices patrimoniaux
situés au centre-ville de Montréal. McGill fait face & un écart d’environ 400 millions $
entre le financement prévu au cours des 15 prochaines années pour I’entretien de ses
batiments et le financement requis pour les travaux d’entretien différés. Le report
perpétuel de ces travaux attribuable au manque de fonds en augmente le cofit. Ainsi,
1’écart de 400 millions ne cesse de se creuser. Au cours de la prochaine décennie, un
soutien continu est essentiel pour préserver des installations de recherche et
d’enseignement sécuritaire et de haut niveau.

Développement durable : En 2010, McGill a créé le Fonds de durabilité, grace
auquel elle a pu financer prés de 40 projets en 1’espace d’une année. D’ailleurs, la Ville
de Montréal a souligné I’initiative d’écologisation de McGill 4 I’occasion du Gala de
reconnaissance en environnement et développement durable.

Cadre financier : L’Université a conclu I’année 2011 avec un léger surplus,
lequel a engendré une réduction temporaire du déficit accumulé, conformément aux
attentes du MELS et du Conseil des gouverneurs de I’Université. Pour 2012, le déficit
projeté est estimé a six millions $ et nous prévoyons des déficits décroissants jusqu’a
I’atteinte de 1’équilibre en 2016. Nous prévoyons €galement atteindre un point
d’équilibre avant PCGR d’ici I’exercice 2014.

Nous espérons que ce bref sommaire vous aura permis d’en apprendre davantage
au sujet des contributions de 1’Université McGill au Québec, des défis qu’elle est
appelée a relever et des moyens qu’elle se donne pour y parvenir. Si vous avez des
questions ou des commentaires, n’hésitez pas & communiquer avec moi.

Veuillez agréer, Madame la Sous-Ministre adjointe, 1’expression de mes
sentiments les plus respectueux.

La prjncipale et vice-chanceli¢re,

Professeure K Munroe-Blum
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Partie I. Priorités et perspectives de développement

L'Université McGill a pour mission de faire progresser le savoir par son enseignement, ses
travaux de recherche et les services qu’elle rend a la société, Pour s’en acquitter, elle offre la
meilleure instruction qui soit aux étudiants de premier, deuxiéme et troisiéme cycle; elle
présente des travaux de recherche jugés excellents selon les normes internationales les plus
rigoureuses; enfin, elle rend des services a la société dans les domaines ou elle excelle.

1. Introduction

Depuis toujours, I'Université McGill vise I'excellence dans la réalisation de sa mission, laquelle lui
sert de guide pour I'élaboration de ses plans stratégiques et de ses objectifs de financement, ainsi
que pour I'évaluation de sa performance.

Au cours de ses 190 ans d’histoire, McGill s’est fagonné une identité qui lui est propre, fruit d’'une
appartenance montréalaise et québécoise solidement enracinée. Sur la scéne internationale, le
rayonnement de McGill est unique parmi les universités canadiennes. Et dans une économie
mondiale axée sur le savoir, la renommeée de l'institution a I'’étranger, son impact au Québec et ses
retombées locales procurent des avantages considérables pour la société québécoise.

McGill recrute des talents du monde entier; forme du personnel hautement qualifié; contribue a la
progression du savoir et a la diffusion de nouvelles connaissances et offre des services dont
profitent directement les entreprises québécoises et 'ensemble de la société. L'Université assure
'accés a des travaux savants de premier plan et a des réseaux d’affaires internationaux, tout en
attirant des investissements importants de la part de philanthropes pour financer la recherche.
Reconnue comme l'université la plus internationale du Canada, McGill permet au Québec d’accroitre
sa visibilité a I'échelle mondiale.

Le caractére particulier de McGill est une force pour le Québec. McGill c’est :

L’excellence

e Depuis sept années consécutives, McGill arrive premiére dans la catégorie doctorat-
médecine selon le classement des universités canadiennes qu’établit le magazine
Maclean'’s.

e En 2011, McGill s’est classée 17¢ au palmarés universitaire mondial QS et 28¢ au Times
Higher Education. De plus, le palmares QS place McGill parmi les 25 meilleurs
établissements au monde dans 19 disciplines, notamment 9¢ en linguistique, 10¢ en
psychologie, 12¢ en droit et 13¢ en médecine.



McGill compte une proportion de doctorants plus élevée que les autres universités
canadiennes.

Cet automne, McGill a été reconnue comme I'un des 100 meilleurs employeurs au
Canada pour une quatriéme année consécutive. Elle s’est aussi classée troisiéme dans un
sondage mené par Randstad Canada pour évaluer les employeurs les plus intéressants
au pays. Par ailleurs, McGill a été désignée lauréate régionale du Programme des dix
cultures d’entreprise les plus admirées au Canada, lequel reconnait les organisations
dont la culture a contribué a 'amélioration de leur performance et au maintien de leur
avantage concurrentiel.

Sur le plan des finances, I'agence Standard and Poor’s a confirmé la cote AA- avec
perspective stable a long terme de I'Université. De plus, McGill a recu le prix

« Distinguished Budget Presentation » de la « Government Financial Officers’
Association » des Etats-Unis et du Canada.

La Faculté de gestion Desautels est passée de la 95¢ (2010) a la 57¢ place (2011) au
réputé classement des MBA du Financial Times. Cette progression refléte les
investissements récents dans le cursus, les infrastructures et les services d'orientation
professionnelle. McGill occupe le 64¢ rang mondial et le 2¢ au Canada de I'édition 2011
du classement des MBA établi par The Economist.

Enfin, selon un sondage mené en 2011 par I'International Herald Tribune auprés de
présidents et de dirigeants d’entreprise, McGill se classe 19¢ au monde parmi les
universités ou ils recrutent leurs employés.

La diversité

McGill est probablement la plus francophone des universités anglophones au monde. En
effet, elle compte présentement 6 782 étudiants dont la langue maternelle est le
frangais.

La langue maternelle de prés de 50 pour cent de nos étudiants n’est pas I'anglais. De ce
nombre, 18 pour cent ont le frangais comme langue maternelle. Quelque 58 pour cent de
nos étudiants maitrisent le frangais et environ 40 pour cent affirment parler une autre
langue que le frangais ou I'anglais avec leur famille et leurs amis.

McGill a la plus forte proportion d’étudiants étrangers parmi les universités
canadiennes. Le contingent d’étudiants inscrits au premier cycle a McGill est encore une
fois unique : 54,7 pour cent des étudiants proviennent du Québec; 25,3 pour cent
d’'ailleurs au Canada; et 20,0 pour cent de quelque 150 pays.

L’interdépendance

Notre réseau de plus de 215 000 diplomés s’étend a 180 pays.

McGill participe fierement a des entreprises de recherche et d’enseignement
multidisciplinaire, en collaboration avec d’autres universités et organisations du Québec
et d’ailleurs.

Nous souscrivons au partage des connaissances, a la recherche appliquée et a la
maximisation des retombées de nos travaux de recherche. A cet égard, nous entretenons
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de nombreuses collaborations et d'importants partenariats avec divers réseaux de
recherche, des entreprises et des institutions, ici et a I'étranger.

L’accessibilité

e L'’aide financiére aux étudiants de McGill, provenant de son budget d’exploitation, a
augmenté de 500 pour cent en cinq ans, passant de 4,2 millions de dollars en 2006-2007
a une prévision de 21 millions de dollars en 2011-2012. Cette augmentation est
largement due a la décision de McGill de consacrer 30 pour cent de la hausse nette des
droits de scolarité a 'aide aux étudiants. S’ajoutent a cette aide des bourses financées
par des donateurs et des revenus provenant du fonds de dotation.

e Présde 25 pour cent de nos étudiants sont issus de familles ou aucun des deux parents
ne détient de diplome universitaire.

Nos réussites au Québec, au Canada et sur la scéne internationale confirment l'utilisation
stratégique de nos ressources financiéres limitées. Ce succés est bienvenu, mais reste fragile.
Malgré sa mission spécifique, ses atouts solides et ses nombreuses réalisations, un fait demeure : en
comparaison avec les autres universités publiques au Canada et en Amérique du Nord, McGill est
désavantagée.

Université $ par étudiant Différence $ par Palmares
(subvention + étudiant Qs
droits) avec McGill
Université de Caroline du N. 31659% +15537 $ (+ 96 %) ne 55
Université du Michigan 27995$% +11873 $(+ 74 %) ne 14
Université Queen’s 23369 % +7247 $(+ 45 %) ne 144
Université d’Alberta 22052% +5930$(+37 %) n° 100
Université de C.-B. | 19982 $ +3860 $ (+ 24 %) n° 51
Université de Toronto 19274 $ +3152$(+20%) ne 23
Université McGill 16122 $ n° 17
Université de Montréal 150133% -11098% (-7 %) n° 137

Le présent rapport remis au gouvernement du Québec, notre plus important partenaire, rend
compte de nos priorités comme établissement universitaire, de notre planification stratégique et de
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nos principales réalisations. Il rend également compte des défis considérables que McGill est
appelée a relever en tant qu'université évoluant dans un environnement mondial toujours plus
concurrentiel, ainsi qu’en raison de ses ressources financiéres limitées. Pour continuer de se
démarquer dans cet environnement économique des plus difficiles, McGill a besoin d’'un soutien
stratégique et d’'une aide financiére stable et efficace de la part du gouvernement provincial, a
défaut de quoi sa capacité a remplir pleinement sa mission et a continuer de maximiser les
retombées pour les citoyens du Québec sera en péril.



2. Priorités stratégiques de McGill

Dans le dessein de bien remplir sa mission, McGill a établi des priorités stratégiques de premier

plan:

e Recruter, fidéliser et mieux soutenir les étudiants des cycles supérieurs;
e Améliorer la qualité de vie et les conditions d’apprentissage des étudiants;
e Renouveler et soutenir son corps professoral;

e Accroitre son rendement dans le domaine de la recherche et le transfert aux
entreprises;

e S'engager pleinement avec ses communautés par le développement de partenariats;
appuyer le gouvernement du Québec dans ses initiatives a I'étranger, et contribuer a
I’avancement de la science et 4 'amélioration de la santé des Québécois;

¢ Renouveler ses installations et ses infrastructures pour favoriser I'enseignement et la
recherche au 21¢ siécle et en faire bénéficier 'ensemble de la collectivité, aujourd’hui et
demain;

o Devenir une université modéle dans le développement durable et le respect de
I'environnement;

e Améliorer sa performance en matiére de diversité, de qualité et d’engagement
communautaire.

Un bilan des plus récentes réalisations de I'Université dans chacun de ces secteurs prioritaires au
cours de la derniére année suit plus loin dans le rapport.

Les orientations de McGill sont guidées par des documents stratégiques, fruits de consultations
menées avec I'ensemble de la collectivité. Le Conseil des gouverneurs veille a I'application de la
stratégie globale et aux opérations financiéres de McGill.

Ces documents sont notamment :

L’élaboration du plan Atteindre nos priorités académiques stratégiques qui reflétera ses
ambitions académiques et qui remplacera celui mis en place en 2006;

Les rapports du Groupe d’étude de la principale sur la vie étudiante et I'acquisition de
connaissances, et ceux du Groupe d’étude de la principale sur la diversité, I'excellence et
I'engagement communautaire;

Un plan directeur concernant le développement physique du campus, en harmonie avec le
caractére historique et patrimonial des édifices;

Un plan de gestion stratégique de recrutement, qui tient compte des nouvelles réalités
régionales et internationales en éducation postsecondaire;

Des principes directeurs dans le déploiement de la Campagne de financement aupres des
dipldmés aux quatre coins du monde, afin de s’assurer de leur engagement.

Ces documents ont été créés dans le contexte d'un modéle budgétaire respectueux de nos priorités
et qui accorde une grande latitude au Conseil des gouverneurs en matiére de gestion financiére. Aux
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fins de ce processus de planification, les ressources ont été harmonisées aux priorités de
I'Université, conformément a un modéle budgétaire pluriannuel et de responsabilité comptable.

McGill a récemment amorcé un nouveau cycle de planification. Le vice-principal exécutif tient
présentement des consultations avec les dirigeants académiques et la communauté mcgilloise en
vue d’actualiser le plan Atteindre nos priorités académiques stratégiques 2012. Les dirigeants des
facultés et les parties intéressées feront connaitre leurs observations a la suite de 'examen des
principaux objectifs stratégiques proposés, lesquels sont :

e Développer de nouvelles orientations en matiére d'embauche, de développement et de
fidélisation du corps professoral;

e Privilégier 'exécution de programmes éducatifs novateurs et accorder des niveaux
appropriés d’aide aux étudiants;

e Encourager l'innovation dans les études supérieures;

o Elaborer des initiatives de recherche en fonction de nos avantages concurrentiels;

e Développer une culture de « pratiques exemplaires »;

e Améliorer les possibilités de formation continue pour le personnel administratif et de
soutien;

e Mettre en ceuvre des données analytiques, des processus, des outils et de la
rétroinformation;

e Servir le Québec, le Canada et la communauté mondiale par des activités et des
collaborations ayant des retombées mesurables;

e Encourager la diversité et 'adoption de points de vue variés chez les étudiants, le corps
professoral et le personnel administratif;

e Atteindre la prééminence en éducation pour les professions.

De concert avec I'actualisation de nos priorités académiques, nous avons entrepris I’élaboration
d’un nouveau Plan de recherche stratégique (PRS). Ce processus suppose une consultation auprés
d’un large éventail d'intervenants internes et externes. Le PRS permettra a McGill d’affecter les
ressources a des priorités définies afin de consolider ses domaines de recherche bien établis et
favoriser de nouvelles possibilités dans des domaines émergents.

Par ailleurs, pour assurer une utilisation optimale de ses ressources, la direction de I'Université a
amorcé I'Initiative de recadrage stratégique en octobre 2010. Ce processus vise a revoir les
pratiques administratives afin de les rendre plus novatrices et efficaces, de réduire la bureaucratie
et de rationaliser les cofits dans le dessein de consacrer davantage de ressources financiéres a la
mission. Au terme d'une vaste recherche et d’analyses comparatives nationales et internationales,
les membres du groupe de travail de I'Initiative de recadrage stratégique ont recommandé des
projets, allant de I'utilisation de nouvelles approches quant aux services et a I'administration
financiére, a 'amélioration importante du soutien a I'intention des chercheurs. Ces plans sont
regroupés par grand théme : recherche, énergie, éducation permanente et bibliothéques, services
administratifs, ressources humaines, étudiants et diplomés, philanthropie. Au printemps dernier, la



direction de McGill a approuvé les premiers projets, dont la mise en ceuvre a été entreprise cet été
et se poursuit cet automne.

Malgré des ressources limitées, McGill fait tout en son pouvoir afin de se démarquer en planifiant
rigoureusement, en économisant dans ses pratiques administratives, en cherchant de nouvelles
sources de revenus et en priorisant. En dépit de ces efforts, le financement de McGill n’est pas
compétitif en regard d'autres universités de méme calibre. McGill a besoin de nouveaux revenus
pour améliorer les services ainsi que le soutien qu’elle offre a ses étudiants et a son corps
professoral. Il en est également ainsi de son rayonnement au sein de la collectivité et des retombées
bénéfiques qu’elle peut apporter au Québec et a la communauté internationale.

2.1 Recrutement, fidélisation et soutien des étudiants aux cycles supérieurs

Al'échelle mondiale, les pays rivalisent d’'imagination pour recruter les meilleurs étudiants aux
cycles supérieurs, boursiers et postdoctoraux. IIs le font parce qu’ils sont conscients que ces
personnes hautement qualifiées s’établissent généralement a long terme et contribuent aux
réalisations sociales et culturelles, a 'amélioration et a la réussite économique des collectivités qui
les ont accueillies. C’est 1a que le bat blesse. Comparativement a d’autres Etats développés, le
Québec et le Canada font piétre figure dans la proportion de titulaires d’'un diplome d’études
supérieures, en particulier au niveau doctoral. En fait, le Canada arrive bon dernier sur un total de
17 pays pour le pourcentage de titulaires d’'un doctorat chez les 25 a 29 ans.

De son c6té, McGill réussit de nouveau a se démarquer en affichant la plus forte proportion de
doctorants parmi les universités a forte intensité de recherche au Canada. Comme le montre la
Figure 1 ci-dessous, McGill dépasse largement la moyenne des 15 principales universités a forte
intensité de recherche (U 15) au Canada. L'objectif est de tabler sur ce succés afin d’accroitre notre
proportion globale d’étudiants aux cycles supérieurs dans les programmes de recherche. Dans ce
dessein, nous devons offrir des infrastructures améliorées, modernes et efficaces; sensibiliser
davantage et améliorer nos services de soutien; créer un environnement financier concurrentiel;
fournir un accompagnement de grande qualité et une meilleure formation professionnelle pour les
carriéres universitaires et non universitaires; et enfin, améliorer I'expérience étudiante dans son
ensemble.



Figure 1 : Proportion de doctorants (% d’étudiants en voie de diplomation)

Source : Echanges de données U15

Universites de
recherche canadiennes, 6,6 %
a l'exclusion de McGill

Recrutement d’étudiants aux cycles supérieurs et soutien financier a leur intention : Au cours des
derniéres années, McGill a multiplié ses efforts de recrutement. Grace a des moyens tels des blogues
étudiants, une présence dans les médias sociaux, des visites virtuelles, des vidéos de diplomés, le
site du Service de recrutement des étudiants aux cycles supérieurs est désormais I'un des sites de
McGill les plus visités. Par ailleurs, les ateliers de perfectionnement professionnel (B.E.S.T.) ont
contribué a élaborer de meilleures pratiques en matiére de recrutement et ont aidé les
départements de I'Université a atteindre leurs objectifs a cet égard. Des liens formés entre les
unités et les organisations étudiantes, a I'intérieur comme a I'extérieur de McGill, ont ouvert la voie
a des canaux de communication beaucoup plus efficaces, grace auxquels il est maintenant possible
d’identifier et de joindre des candidats de qualité plus rapidement. De plus, de nombreux ateliers
viennent en aide aux étudiants pour I'obtention de financement par le biais de subventions
d’organismes provinciaux et fédéraux, et procurent au corps professoral et au personnel des outils
et des ressources additionnelles pour soutenir et faciliter les demandes des étudiants.

De son c6té, le nouveau Projet d’admission aux cycles supérieurs (PASP) a apporté sa contribution
en simplifiant le processus d’admission, améliorant ainsi son efficacité tout en en réduisant la
bureaucratie. Dés I'an prochain, la mise en ligne du nouveau processus d’admission aux cycles
supérieurs sera complétée.

Le recrutement d’étudiants de calibre supérieur grice, entre autres, a la réputation de McGill et 2 un
repositionnement efficace de ses ressources, s’est traduit par I'obtention d’un plus grand nombre
de bourses externes d’envergure :
o Les Bourses d'études supérieures Vanier ont augmenté de 12 en 2009 a 25 en 2011.
e McGill a obtenu le plus grand nombre de nouvelles bourses d’études postdoctorales Banting
au Canada en 2011; 10 des 72 bourses attribuées ont été remises a des étudiants mcgillois.
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Ces efforts ont porté leurs fruits. De 2007-2008 4 2010-2011, les demandes d’admission aux cycles
supérieurs et en recherche ont augmenté de 35,5 pour cent, et celui des demandes pour le doctorat,
de 42,3 pour cent. Globalement, les inscriptions aux cycles supérieurs ont augmenté de 13,2 pour
cent de 2007-2008 3 2010-2011. Et les inscriptions aux études doctorales ont augmenté de preés de
17 pour cent au cours de la méme période.

McGill recrute au Québec, au Canada et aux quatre coins du monde afin d’'embaucher du personnel
hautement qualifié :

e Depuis 2003, cinquante pour cent des candidats aux cycles supérieurs ont acquis leur
précédent diplome ailleurs qu'au Canada.

o Prés de la moitié des doctorants mcgillois sont originaires de I'extérieur du Canada et n’ont
pas la citoyenneté canadienne. Au cours des quatre derniéres années, le nombre d’étudiants
étrangers inscrits aux programmes doctoraux a augmenté d’'environ 40 pour cent.

e Eten2010-2011, 49 pour cent des étudiants postdoctoraux proviennent de I'extérieur du
Canada.

Malgré une concurrence féroce pour attirer les meilleurs étudiants aux cycles supérieurs, McGill
demeure désavantageée, car elle est incapable d’offrir un financement équivalent a celui offert dans
d’autres universités a forte intensité de recherche du Canada (U 15). L’écart dans le financement
disponible est encore plus grand lorsqu’on le compare aux universités au sud de la frontiére.

Figure 2 : Financement par étudiant
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Préparation a la carriére et développement professionnel : McGill s’est toujours investie auprés de
ses étudiants des cycles supérieurs afin qu'ils soient bien préparés pour leur future carriére, qu'elle
soit universitaire ou non. A cette fin, notre populaire programme SKILLSETS permet aux étudiants
d’améliorer leurs compétences professionnelles en enseignement, en recherche, en demande de
subventions, en communication et en leadership. En 2010, pour vérifier I'efficacité des mesures en
place, McGill a sondé de récents titulaires de doctorat; ce qu'elle est d’ailleurs I'une des rares
universités a avoir fait. Les nouveaux dipldmés ont été interrogés au sujet de leur cheminement
professionnel, des compétences acquises & McGill qui leur étaient les plus utiles et celles qu'ils
auraient souhaité acquérir. Ces données nous aident a améliorer nos services aux étudiants, y
compris SKILLSETS, et influencent la conception des programmes aux cycles supérieurs.

De plus, certains programmes aux cycles supérieurs visent le développement de relations avec des
employeurs, permettant ainsi aux étudiants de mettre en application leur savoir-faire dans un cadre
autre qu’universitaire. Notre partenariat avec Mitacs en est un exemple probant : cette organisation
associe I'expertise spécialisée d’étudiants des cycles supérieurs et postdoctoraux aux besoins en
recherche de petites et moyennes entreprises. Une telle collaboration donne aussi acces aux
étudiants a un réseau professionnel, et aide le Québec a fidéliser un plus grand nombre de ces
jeunes talents, une fois diplomés.

Nos objectifs pour 2011-2012 visent donc a accroitre la qualité de I'effectif étudiant des cycles
supérieurs et ainsi aider nos facultés a attirer les meilleurs candidats en :

e Rendant le financement de mesures de soutien aux cycles supérieurs comparables a
celui qu’offrent des universités de méme niveau au Canada et en Amérique du Nord,;

e Améliorant la formation et la responsabilisation de notre corps professoral afin de
développer un meilleur savoir-faire en encadrement des étudiants;

e S'assurant d’avoir un corps professoral suffisant en nombre afin de rehausser la qualité
de I'encadrement aux cycles supérieurs;

e Réduisant la période nécessaire a I'obtention d’'un diplome, tout en respectant les
normes disciplinaires les plus élevées;

e Continuant d'améliorer tous les aspects qui composent I'environnement des études
supérieures et de 'expérience étudiante par une augmentation du nombre d’ateliers et
des ressources de perfectionnement professionnel, ainsi que par une gamme de services
élargie.

2.2 Enrichissement de la vie étudiante et 'acquisition de connaissances

McGill est une université a forte intensité de recherche, axée sur I'étudiant. Ce positionnement lui
permet d’attirer les plus brillants étudiants au Canada, et les candidats admis a McGill ont en
moyenne la « cote R » la plus élevée au Québec (voir la Figure 3). Nos étudiants de premier cycle
s’épanouissent au sein d’'un environnement stimulant, vivent une multitude d’expériences
d’apprentissage a la faveur de la vie sur le campus, de ’enseignement en classe, de travaux de
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recherche, ainsi que de projet d'études sur le terrain et a I'étranger. En définitive, McGill continue
d’étre l'université québécoise ayant le plus haut taux de diplomation au premier cycle, une
démonstration éloquente de sa capacité a perfectionner ses méthodes d’enseignement et les
expériences d’apprentissage, tout en créant un environnement stimulant pour la vie étudiante.

Figure 3 : Cote R moyenne d’entrée au 1* cycle

Source : CREPUQ

McGill 30.2

Moyenne du Québec,
a Uexclusion de McGill

Améliorer le soutien et les services aux étudiants : Afin de bien conseiller les étudiants du premier
cycle quant aux multiples possibilités qui s’offrent a eux dans un environnement universitaire
complexe, McGill a fait du soutien académique et du mentorat une priorité. A cet égard, a 'automne
2010, un volet spécial du Programme de perfectionnement du leadership a été lancé; un cours
intensif de perfectionnement professionnel. Reconnaissant le réle vital des conseillers
pédagogiques, I'initiative leur donne une formation ciblée ainsi que des possibilités de collaboration
et de réseautage. De plus, nous évaluons l'aide académique que nous offrons, notamment par un
recensement des conseillers pédagogiques et un sondage aupres des étudiants.

Outre nos efforts d’orientation, le Programme de mentorat personnel-étudiants, lancé en février
2011, facilite les conversations informelles et offre aux étudiants un cadre invitant pour discuter de
sujets qui les préoccupent. Les mentors de McGill comptent des membres du corps professoral, de
la direction et du personnel de premiére ligne.

En 2010, les services aux étudiants ont progressé avec I'inauguration du Point de service et
d’Accueil McGill, a I'entrée du campus. Les étudiants actuels et futurs de méme que leurs proches
ont désormais un accés facile a une gamme de services a leur intention réunis dans des locaux
entierement rénovés. Regrouper les services dans un lieu unique et situé stratégiquement permet
de rationaliser les processus administratifs et de faire plus et mieux avec des ressources limitées.
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Les bibliothéques ont toujours été un élément crucial de la vie étudiante, de I'acquisition de
connaissances et de la recherche. Avec la numérisation de nombreuses sources documentaires, les
bibliothéques se transforment en centres ol les étudiants peuvent obtenir une plus grande
collaboration et des conseils de la part du personnel. La revitalisation des bibliothéques de McGill a
I'intention de sa communauté grandissante demeure une priorité. Et, cette année, afin de bien
répondre aux besoins croissants pour les travaux étudiants, des espaces ont été rénovés dans cinq
succursales de la bibliothéque. Les collections documentaires, riches de plus de six millions de
sources, recélent des documents imprimés, des microformes, des enregistrements audio et vidéo,
ainsi que de nombreuses sources électroniques. L'utilisation des aménagements et des services de
bibliothéque est en croissance, avec un total de 5 812 800 visites aux différentes bibliothéques de
McGill en 2010-2011. Ces améliorations ont porté leurs fruits, car la Bibliothéque de McGill s’est de
nouveau classée premiére dans I'édition 2011 du Rapport annuel du Globe and Mail sur les
universités canadiennes.

Aide financiére : Nous estimons que chaque étudiant qualifié doit pouvoir intégrer McGill, et ce,
quels que soient ses moyens financiers. Nous avons fait de grands progrés pour améliorer
I'accessibilité grace a I'aide financiére. En effet, McGill consacre beaucoup d’efforts pour aller au-
dela des programmes existants offerts par le gouvernement du Québec. Etabli par McGill en 2006, le
Programme de bourses d’admission offre un meilleur soutien financier aux étudiants du premier
cycle issu de familles a revenus modestes. Bien que les fonds issus des droits de scolarité soient
moindres a McGill que dans plusieurs établissements canadiens comparables, 30 pour cent de la
hausse nette des droits de scolarité y est affectée a I'aide étudiante.

Comme nous l'avons indiqué précédemment, I'aide aux études financées par notre budget
d’exploitation a augmenté de 500 pour cent en cinq ans, passant de 4,2 millions de dollars en 2006-
2007, a une somme estimée de 21 millions en 2011-2012. Par ailleurs, les bourses d’études
financées par notre campagne de financement et d’autres revenus de fonds de dotation
représentent annuellement une somme approximative de 30 millions de dollars.

Accroitre la diversité : Un des objectifs du Groupe d’étude de la principale sur la diversité, I'excellence
et 'engagement communautaire est de favoriser la diversité de la communauté mcgilloise.
Présentement, 54,7pour cent de nos étudiants proviennent du Québec, 25,3 pour cent d’ailleurs au
Canada et 20 pour cent de I'étranger. Chez nos étudiants, 17,7 pour cent ont pour langue maternelle
le frangais, 58 pour cent maitrisent le francais, et prés de 40 pour cent s’expriment dans une ou
plusieurs langues, autres que le frangais ou I'anglais, avec leurs proches et leurs amis.
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Figure 4 : Proportion d’étudiants étrangers (% d’étudiants en voie de diplomation)

Source : Echanges de données U15

Universites de
recherche canadiennes, 9.1 %
a l'exclusion de McGill

Consciente que des étudiants des Premiéres nations peuvent avoir des qualifications que les
processus courants d’admission ne reflétent pas, McGill a mis en place une politique d’admission
pour les Autochtones. Cette politique tient compte des diverses expériences communautaires et
culturelles afin de déterminer 'admissibilité de ce groupe étudiant et servira de modéle aux
nouvelles mesures que I'Université mettra en place pour favoriser la diversité de son corps
étudiant.

Vie étudiante et acquisition de connaissances : Au cours des derniéres années, nous avons fait
beaucoup de progrés pour améliorer I'expérience de nos étudiants du premier cycle, notamment en
mettant en place le Groupe d’étude de la principale sur la vie étudiante et I'acquisition de
connaissances. Mais il reste encore beaucoup a faire. A cet égard, le Sénat de McGill a approuvé les
principes d'un plan de gestion stratégique de I'effectif (GSE) axé sur les efforts de recrutement, ainsi
que sur |'expérience étudiante dans son ensemble : 'excellence pédagogique et scientifique; le
service et 'engagement au sein de la communauté mcgilloise; I'envergure internationale; la
diversité et 'accessibilité; et la viabilité financiére.

Nos plans regroupent les objectifs suivants :

e Accroitre la disponibilité et la qualité de I'aide scolaire afin de favoriser I'engagement
des étudiants avec le corps professoral et le personnel de soutien et administratif,

o Elargir I'éventail d’expériences internationales d’acquisition de connaissances que nous
offrons aux étudiants et encourager leur participation.

e Maximiser les possibilités de participation concréte en recherche pour les étudiants du
premier cycle et veiller a ce que la recherche menée par le corps professoral mcgillois
contribue activement a la conception de cours et de programmes de premier cycle.

e Poursuivre I'amélioration des salles de classe, des laboratoires d’enseignement et de la
pédagogie en ciblant I'acquisition de connaissances active et collaborative.
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e Améliorer 'expérience de nos étudiants dans tous les types de logement offerts a McGill
et en faciliter I'accessibilité aux candidats de tous les cycles.

e Mettre I'accent sur les services de soutien aux étudiants, particuliérement en santé et en
alimentation.

e Accroitre le soutien financier aux étudiants, par le biais de bourses fondées sur le mérite
et en accordant une aide financiére établie selon les besoins, avec de nouvelles
ressources financiéres générées, dans le souci de la recherche de I'équilibre entre la
qualité et 'accessibilité.

e Poursuivre nos efforts en vue d’encourager la diversité de la population étudiante afin
de préserver notre position d’université a forte intensité de recherche la plus
cosmopolite au Canada, et ainsi continuer d’offrir un environnement universitaire
unique, riche de sa diversité et de son expérience internationale.

Le Rapport sur I'encadrement des étudiants (partie 2) fournit davantage de renseignements sur les
initiatives que prend McGill pour améliorer 'environnement étudiant dans le cadre de I'acquisition
de connaissances.

2.3 Renouvellement et soutien du corps professoral

Le renouvellement du professorat est un exercice essentiel, qui fagonne et redéfinit les
départements et les écoles et contribue a développer une érudition de pointe. Depuis 2000, McGill a
recruté plus de 1 000 professeurs. De ce nombre, prés de 75 pour cent sont de I'extérieur du
Québec et du Canada. 11 s’agit d’'un renouvellement majeur. Environ la moitié des professeurs dont
le poste méne a la permanence ont intégré I'Université il y
a moins de dix ans. Ce changement générationnel favorise
un renouveau dans la culture mcgilloise, en rehausse la
performance académique, et la maintient parmi les

. Ly ) McGill a recruté plus de
meilleures universités a forte intensité de recherche au plus

1 000 professeurs

monde.

depuis
Retraites et renouvellement : Au cours de 1a méme 2000, dont pres de
période, environ 11 pour cent des professeurs de McGill 75 % viennent d’ailleurs
ont atteint ou dépassé ce que le régime de retraite qu'au Québec et au
qualifie d’« 4ge normal de la retraite » (ANR, 65 ans ou Canada.

plus). Il s’agit d’'une réduction de 15 pour cent par

rapport a 'année derniére, attribuable en grande partie a

unh programme d’encouragement a la retraite visant tous

les universitaires ayant dépassé 'ANR. Le programme s’est traduit par 82 départs a la retraite en
2009-2010, et un retour a la norme prévue de 17 retraites en 2010-2011. Le financement de ce
programme repose sur l'interdiction de procéder a ’embauche de remplagants pendant 16 mois
suivant un départ a la retraite, ce qui devrait permettre de réduire les coiits salariaux annuels d’'un
million de dollars a compter de 2011-2012. La Figure 5, pour la période 2010-2011 a 2015-2016,

16



illustre le renouvellement du corps professoral nécessaire a la suite des départs a la retraite afin
que soit maintenu le modéle de croissance actuel. Notre objectif est de créer 350 postes menant a la
permanence pendant cette période de cing ans afin d’une part, de remplacer les professeurs
prenant leur retraite et d’autre part, permettre a McGill de progresser dans des domaines
d’expertise stratégique.

Figure 5 : Titulaires d’un poste menant a la permanence (de 2000-2001 & 2016-2017)
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Mentorat et revue du rendement : McGill entend uniformiser les programmes de mentorat pour que
les nouveaux professeurs aient accés a des ressources et de I'assistance. De plus, nous revoyons les
services alloués au secteur de la recherche afin de mieux soutenir les professeurs et d’améliorer le
taux de réussite a I'égard des demandes de subvention.

Par ailleurs, en janvier 2011, le Sénat a approuvé une nouvelle politique de vérifications cycliques
des unités scolaires portant sur les programmes d’études offerts. Conformément a cette nouvelle
politique, les unités scolaires - départements, écoles, instituts et facultés sans département - seront
soumis a une vérification environ tous les sept ans, a compter de 2011-2012.

Recrutement et fidélisation du talent : Pour demeurer concurrentielle a I'échelle internationale,
McGill doit continuer a attirer les meilleurs talents et a fidéliser les spécialistes, chercheurs et
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professeurs en qui elle a beaucoup investi. L'Université a besoin d’eux pour soutenir et rehausser sa
capacité d’accueil et maintenir sa réputation internationale.

En ce moment, 150 des 1 002 professeurs embauchés par McGill depuis 2000 sont soutenus par
une chaire de recherche du Canada (CRC). Nous comptons accroitre notre rendement dans le
domaine de la recherche afin d’augmenter notre part des chaires de recherche du Canada et
poursuivre nos efforts en matiére de soutien philanthropique pour en obtenir davantage.

2.4 Recherche, érudition et innovation

Motivée par la poursuite de I'excellence, 'Université McGill adhére sans réserve aux normes les plus
strictes dans les domaines de la recherche et de la formation. Pour McGill, la recherche est
fondamentale et doit servir A transformer la société en élucidant de grands mystéres et en
apportant des solutions aux problémes de I'humanité.

Voici un apergu des récents faits saillants en recherche :

e Subventions de 469,7 millions de dollars pour la recherche en 2009-2010 (McGill et
hopitaux affiliés - voir la Figure 6, ci-dessous), dont 71,6 millions (15,2 pour cent)
proviennent du gouvernement du Québec;

e 168 contrats de recherche évalués a plus de 20 millions de dollars et financés par le
gouvernement ainsi que des partenaires de I'industrie en 2010-2011 (a I'exclusion des
hopitaux affiliés);

e 31licences et options de licence accordées au secteur privé en 2010-2011, pour un total de
167 licences actives;

e En 2010-2011, I'Université a obtenu 16 brevets nationaux et internationaux. McGill posséde
un des portefeuilles de brevets les plus importants parmi les universités canadiennes et
arrive 2¢ au Canada au titre des brevets américains accordés en 2009;

e McGill se classe premiére pour I'impact de ses publications parmi les universités de
recherche du Canada (Research Infosource 2010);
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Figure 6 : Financement de la recherche en M $ (incluant hépitaux affiliés)

Source : ACPAU
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Si ces chiffres suscitent I'admiration, la réussite en recherche ne se mesure pas qu’en dollars ni en
nombre de brevets. C'est pourquoi nous vous invitons a consulter le Rapport de la principale 2010-
2011 ou la salle de presse de McGill (http://francais.mcgill.ca/newsroom/) pour y trouver
d’importantes contributions en recherche, ainsi que les reconnaissances obtenues par nos
professeurs et étudiants.

2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010

Partenariats de recherche : En 2011, pour réussir a se démarquer, il est de plus en plus nécessaire
de former des partenariats et d’associer les universités, le gouvernement et le secteur privé afin de
favoriser 'innovation dans des secteurs clés de 'économie. Pour que ses activités de recherche
aient un maximum de retombées aupres de la société, McGill met tout en ceuvre afin de consolider
des partenariats avec I'industrie. Le printemps-dernier, McGill a annoncé la signature d’un contrat
avec IBM en vue d’acquérir une grappe de supercalculateurs capables de soutenir les activités du
CLUMEQ. C'est I'équipement du genre le plus puissant au Québec, et il occupe la deuxiéme place
parmi les centres de données les plus efficaces sur le plan énergétique au Canada.

Un aspect important des efforts de revitalisation de la relation avec I'industrie québécoise est le
nouveau Quartier de I'innovation (QI). Né de la vision concertée de McGill et de I'Ecole de
technologie supérieure (ETS), le QI collabore avec les trois paliers de gouvernement pour
transformer un secteur sous-exploité du centre-ville de Montréal en un écosystéme scientifique et
technologique. La complémentarité des forces de McGill et de I'ETS est idéale pour optimiser les
synergies université-industrie. McGill a acquis une réputation internationale d’excellence dans une
vaste gamme d’activités de recherche, et I'ETS se révéle fort habile a nouer des partenariats avec
des entreprises québécoises, particuliérement avec des PME, qui sont a I'origine d'une part
importante de I'innovation au Québec et au Canada. De concert avec la Ville de Montréal, McGill et
I'ETS convertissent le Quartier en un centre urbain ouvert sur le monde o1 I'on peut vivre et
travailler. Le Quartier cultivera I'innovation, formera les créateurs de savoir si convoités par la
communauté mondiale, accélérera le partage de connaissances entre I'Université et le milieu des
affaires, et contribuera a accroitre la productivité et la compétitivité du Québec.
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McGill forme aussi des partenariats avec d'autres universités québécoises. En 2010-2011,
I'Université a pris part a 57 des 66 regroupements stratégiques (Fonds de recherche du Québec -
Nature et technologies (FQRNT) et Fonds de recherche du Québec - Société et culture (FQRSC)) et a
une majorité des initiatives du Fonds de recherche du Québec - Santé (FRQS) (14 réseaux sur 16 et
6 groupes sur 11) au Québec, en jouant un réle prépondérant dans un grand nombre d’entre elles.
Voici un apergu des projets dirigés par McGill :

¢ Le Centre de systémes et technologies avancés en communications (SYTACom), en
expansion croissante, compte plus de 50 chercheurs de 10 universités du Québec. Il en
soutient les activités en vue d’accroitre la recherche concertée sur des systémes de
communication au Québec, au Canada et a I'échelle internationale. La recherche de
SYTACom privilégie des secteurs d'importance économique comme le commerce
électronique, la télémédecine, la sécurité, la transmission a large bande et les logiciels de
communication.

¢ Le Centre interdisciplinaire de recherche en musique, médias et technologie
(CIRMMT) est un groupe de recherche multidisciplinaire de I'Ecole de musique Schulich de
I'Université McGill qui réunit des chercheurs et des étudiants de trois universités du Québec
ainsi que des musiciens, des spécialistes et des partenaires de I'industrie. Le CIRMMT met
au point des approches novatrices a I'étude scientifique des médias et de la technologie en
musique. Son objectif est de favoriser I'application de technologies nouvelles en science et
en arts de création, et d'offrir un environnement ultramoderne de formation en recherche.

e Le Centre de recherche sur les matériaux autoassemblés (CRMAA) regroupe des
scientifiques de six établissements pour I'étude de 'autoassemblage moléculaire et
I'exploitation de cette méthode de formation de structure en vue de concevoir de nouvelles
substances et de nouveaux phénomeénes. En moins de dix ans, le CRMAA a acquis une
réputation internationale lui permettant d’explorer de nouveaux domaines
d'autoassemblage chimique et de mener des travaux de recherche compétitifs a I'échelle
mondiale.

o Le Centre de recherche sur les interactions héte-parasite (CRIHP) a été mis en place
pour que des groupes de scientifiques créent des synergies de recherche et de formation
dans des domaines d’'importance au Québec. La recherche du CRIHP a pour but de produire
un savoir pour la mise au point de médicaments et de vaccins plus efficaces, le contréle de
maladies parasitaires et 'amélioration des méthodes diagnostiques. Comptant désormais
des chercheurs dans cing établissements, le centre offre recherche, formation et expertise a
la collectivité internationale.

20



Plan de recherche stratégique : A I'instar de tous les établissements, McGill doit faire des choix et
affecter ses ressources de fagon stratégique et ciblée. Le nouveau Plan de recherche stratégique
(PRS) lui permettra d’affecter ses ressources a des priorités bien identifiées. Les objectifs proposés
dans ce plan, qui font actuellement I'objet de consultations, sont :

e Soutenir et reconnaitre 'excellence en recherche, en innovation, en érudition et en création;

e Encourager l'interdisciplinarité;

e Maintenir I'équilibre entre la recherche fondamentale et appliquée;

e Soutenir et faire fructifier 'excellence des centres et des regroupements de recherche;

e Tirer le meilleur parti de la stratégie d'internationalisation;

¢ Accroitre les possibilités de commercialisation et d'innovation;

e Améliorer I'expérience internationale dans le secteur de la recherche des étudiants des 1¢r,

2¢ et 3¢ cycles;
e Maximiser le rendement pour la société québécoise, canadienne et mondiale;
e Communiquer un cadre bien défini.

2.5 Engagement communautaire local et mondial

2.5.1 Relations internationales

Ces derniéres années, McGill a donné un nouveau souffle a ses efforts de rayonnement et au
développement de ses relations internationales.

Rayonnement : L’an dernier, des dirigeants de McGill se sont rendus en Chine, en Suisse, a
Singapour, en Arabie saoudite et dans plusieurs pays de 'Union européenne. Par ailleurs, quelque
45 délégations internationales ont rendu visite a McGill pendant cette méme période. Elles
représentaient des établissements et des organisations en provenance, notamment, de Suéde, du
Brésil, du Paraguay, d’Australie et de Malaisie.

Un des faits saillants dans les relations internationales en 2010-2011 est la participation de McGill
a la mission commerciale du ministre québécois Clément Gignac en Inde, ainsi qu’a sa mission
axée sur la science et I'innovation en Baviére, en Allemagne. Les deux missions ont contribué a
situer le Québec et le Canada comme d’'importants péles de recherche, de formation et
d’innovation.

La visite en Inde tablait sur les relations établies durant la mission du Québec de février 2010, a
laquelle McGill a aussi pris part. Pour aider le gouvernement du Québec a faire avancer sa
stratégie internationale, nous avons approfondi des relations existantes et recherché de nouveaux
partenariats en Inde. Nous prévoyons consolider nos efforts a la faveur de I'Institut d'études de
I'innovation de McGill en Inde, qui servira a la fois de centre de liaison pour resserrer les liens
entre le Québec et I'Inde et de centre interculturel de collaboration. Nous comptons affermir la
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position du Québec en tant que pierre angulaire des relations entre le Canada et I'Inde et
optimiser le potentiel de cette nouvelle relation commerciale.

Partenariats internationaux : McGill a noué un partenariat avec I'Université de Zurich et I'Institut
fédéral suisse de technologie pour mener des travaux de recherche concertée en neurosciences
dans des domaines comme le traitement de la douleur, la maladie d’Alzheimer, la
neuroimmunologie et les maladies du cerveau. Les trois établissements envisagent de mettre sur
pied des échanges scientifiques, de batir des projets de recherche, d’instituer des bourses pour
des échanges étudiants aux cycles supérieurs et de fournir des capitaux de démarrage pour des
études pilotes.

Au cours de la derniére année, McGill a signé des ententes de collaboration avec I'Université de
Hong Kong, I'Université Jiao Tong de Shanghai, I'Imperial College de Londres et Basic Industries
Corporation d’Arabie saoudite. McGill et les Amis canadiens de 'Université hébraique ont réuni
plus de 1,5 million de dollars en vue de projets collaboratifs en médecine, en épigénétique, en
innocuité des aliments, en gestion de I'eau, en droit relatif aux droits de la personne et en
commerce international. Enfin, I'Université a continué de tirer parti de ses relations avec divers
partenaires en Inde, en Chine et au Moyen-Orient.

2.5.2 Impact au Québec

A l'échelle provinciale, McGill accroit son impact déja substantiel dans la vie des Québécois. Cela se
traduit par des programmes a l'intention d’Autochtones et de groupes défavorisés pour
encourager leur participation aux études supérieures : des activités de vulgarisation scientifique
pour les éléves du primaire et du secondaire; la prestation de soins tertiaires sur 60 pour cent du
territoire du Québec par le truchement du RUIS; et de multiples partenariats avec des entreprises
d'ici. Nos employés s’investissent aussi dans leur communauté. En 2010, la campagne Centraide
de McGill a dépassé nos attentes et permis de réunir plus de 379 000 dollars pour des organismes
de bienfaisance du Québec. Quelque 900 employés y ont pris part, soit 250 de plus qu’en 2009.

Une récente étude réalisée par le Groupe SECOR sur I'apport économique et social de McGill
chiffre son impact économique annuel au Québec a 5,2 milliards de dollars. Cette somme se
décline de la maniére suivante :

e 925 millions : contribution de McGill a la croissance de la productivité au Québec par un
meilleur capital humain.

e 3,2 milliards : contribution de McGill a la croissance de la productivité au Québec par la
création et la diffusion de savoirs.

e 1 milliard : valeur ajoutée engendrée par les dépenses de McGill, des étudiants
étrangers demeurés au Québec, ainsi que des visiteurs que 'Université a attirés.

ATéchelle locale, I'impact de McGill s’exerce dans le monde des affaires - nos chercheurs se sont
associés a des entreprises de Montréal, dont Bombardier, Pratt & Whitney, Saputo, Hydro-Québec
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et les sociétés pharmaceutiques Pfizer, AstraZeneca et Topigen - ainsi que sur le plan individuel.
Par ailleurs, nombre d’exemples inspirants d’'un rayonnement marquant sont le fruit de la
motivation et de la participation d’étudiants. En voici quelques-uns :

Depuis son inauguration en février 2011, la Clinique dentaire Jim-Lund a traité plus de 700
patients défavorisés du district sud-ouest Saint-Henri de Montréal. Née d'un partenariat
entre McGill et la Mission Bon Accueil, la clinique table sur les succés enregistrés a ce jour
par notre clinique dentaire mobile.

Plus de 60 bénévoles de la Clinique d’aide juridique de McGill ont fourni gratuitement de la
recherche, de I'information et des services juridiques a des Québécois issus de milieux
défavorisés.

La simulation de I’Organisation mondiale de la Santé a Montréal, mise sur pied par des
étudiants en médecine de I'Université McGill afin de sensibiliser leurs pairs au rdle actif
qu'ils peuvent jouer en matiére de santé publique internationale, a recu le prix Forces
AVENIR dans la catégorie santé.

Des étudiants au baccalauréat en commerce de la Faculté de gestion Desautels ont organisé
des activités comme Cinq jours pour les sans-abri. Sur YouTube, une populaire vidéo congue
par des étudiants de McGill pour mieux faire connaitre la recherche sur le cancer de la
prostate a permis de recueillir plus de 22 000 dollars.

A la suite des inondations printaniéres qu’a connues la région de la Vallée-du-Richelieu, au
sud de Montréal, le Bureau des mesures d’'urgence de McGill a réuni suffisamment de
bénévoles pour remplir un autobus, dont tous les passagers ont pris part a I'effort de
nettoyage appelé SOS Richelieu.

2.5.3. Amélioration de la santé des Québécois

McGill a a cceur d’améliorer la santé des citoyens du Québec et joue donc un réle de premier plan
pour accroitre l'accés a des soins de qualités dans la province. En 2010-2011, plusieurs de nos
réalisations sont notables :

En moins de dix ans, la Faculté de médecine a plus que doublé le nombre d’étudiants qui
entrent en médecine familiale pour compléter leur résidence, soit de 21 en 2001 a51 en
2011. Afin de promouvoir la carriére de médecin de famille, McGill a tenu a I'automne 2010
le deuxiéme Symposium étudiant annuel sur la médecine familiale, une initiative étudiante
qui accueille des centaines d’étudiants en médecine du Québec et de I'Université d'Ottawa.
Le ministre de la Santé et des Services sociaux, Yves Bolduc, a prononcé le discours
principal.

L'Université a élargi son offre en soins spécialisés, en recherche et en éducation par le
truchement du Réseau universitaire intégré de santé (RUIS) McGill. Forte du succés du
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programme de résidence de McGill a I'Unité de médecine familiale (UMF) de Gatineau, dont
le taux de fidélisation minimal est de 80 pour cent, la Faculté de médecine y a inauguré un
stage clinique qui intégre des étudiants en troisiéme année de médecine. Le travail de
McGill avec les UMF de Val-d’Or et de Chateauguay contribue aussi a amener des résidents
dans ces régions.

En réponse a la pénurie de physiothérapeutes au Saguenay—Lac-Saint-Jean, McGill a signé
une entente en vertu de laquelle I'Université du Québec a Chicoutimi peut offrir le
baccalauréat en sciences de la réadaptation et la maitrise és science en physiothérapie de
I'Ecole de physiothérapie et d’ergothérapie. En région éloignée, les options en télésanté —
ces services fournis par vidéocommunication et transmission de données — ont aussi été
accrues. Au cours de la derniére année, on compte notamment parmi les développements
I'installation de 75 stations de vidéoconférence et un meilleur soutien du personnel
infirmier en région éloignée, dont un programme d’activités
cliniques avec du personnel infirmier d’oncologie en Abitibi-
Témiscamingue et a Chibougamau.

En moins de dix
En instituant le Réseau universitaire de santé McGill (RUSM), ans, la Faculté de
un consortium d'établissements partenaires agissant comme
chef de file en soins de santé a I'échelle locale, nationale et
internationale, McGill et ses hdpitaux d’enseignement affiliés, que doublé le
I'Institut universitaire en santé mentale Douglas, le Centre nombre d’étudiants
universitaire de santé McGill, I'Hopital général juif Sir
Mortimer B. Davis et le Centre hospitalier de St. Mary, ont
officialisé un partenariat de longue date en éducation, en médecine familiale
recherche et en soins aux patients du Québec. La mission du pour compléter
RUSM est d’atteindre de meilleurs résultats collectifs
mesurables en soins et en politiques de santé, en recherche, et
en éducation.

médecine a plus

qui entrent en

leur résidence.

L'Initiative pour I'amélioration de I'état de santé des populations est également un objectif
que poursuit McGill. Ce nouveau programme quinquennal de I'Institut des politiques
sociales et de 1a santé de McGill a été amorcé grice a un don majeur du chancelier Arnold
Steinberg. Par conséquent, il sera désormais possible d’examiner rigoureusement la
prestation des soins de santé dans le monde, avec I'objectif d’élaborer des systémes plus
efficaces et financiérement viables. Cette initiative fait partie des projets importants de
McGill, lesquels visent a améliorer le bien-étre des générations actuelles et futures.

La Faculté de médecine a récemment modifié les paramétres d’admission pour élargir le
bassin de candidats autochtones, une décision qui a accru le nombre de demandes de 50
pour cent comparativement a I'année précédente. Par ailleurs, grice a un soutien financier
du gouvernement du Québec, des diplomés de médecine immigrants participent a un stage
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d’immersion clinique au Centre hospitalier de St. Mary affilié a McGill, qui facilite leur
transition dans le réseau de la santé du Québec.

e En 2010, le gouvernement du Québec a investi 12 millions de dollars dans le Centre
d’innovation Génome Québec-Université McGill. Ce soutien a favorisé le recrutement d'un
nouveau directeur scientifique, Mark Lathrop, un des plus éminents chercheurs en
génomique au monde. Nous avons aussi regu plus de 2,5 millions de dollars du
gouvernement pour 15 projets qui font du Québec un chef de file en science.

2.6.1 Réalisations et priorités en matiére d’infrastructure

Pour se démarquer au 21¢ siécle, 'excellence de programmes d’études et d’activités de recherche
d’une université doit aller de pair avec des ressources matérielles adéquates. Pour évoluer, McGill
doit pouvoir aller au-devant des besoins de ses chercheurs, de ses étudiants, de son personnel et de
ses partenaires. L’exercice de planification d’ensemble de I'Université a permis de déterminer des
principes directeurs qui orienteront pour les prochaines décennies 'administration et les organes
de gouvernance de McGill, notamment en ce qui a trait au développement immobilier et au
redéploiement de locaux. En appui 4 la mission de McGill, ce schéma directeur modernisera les
deux campus en vue de soutenir une communauté intellectuelle et une expérience universitaire
dynamiques, d’améliorer les locaux réservés a I'enseignement et a la recherche et d’assurer la saine
gestion des espaces verts et historiques.

En 2010-2011, McGill a géré 430 projets de construction auxquels 141 millions de dollars ont été
consacrés. A la lumiére des principes formulés dans le schéma directeur, voici quelques-unes de nos
récentes réalisations en matiére d'infrastructure :

o Achévement de la majeure partie des rénovations des pavillons Otto Maass, McIntyre et de
génie Macdonald grice au Programme d'infrastructure du savoir des gouvernements du
Québec et du Canada.

e Achévement d’un laboratoire d’enseignement au coiit de quatre millions de dollars au
campus Macdonald, qui dote I'Ecole de diététique et de nutrition humaine et le Département
de sciences de I'alimentation d’installations culinaires et de développement de produits de
calibre international. Cet investissement améliorera la qualité de la formation des futurs
diététistes, nutritionnistes et scientifiques des produits alimentaires.

e Installation d’'un ascenseur au Centre du centenaire du campus Macdonald dans le cadre du
programme d'accessibilité.

o Aménagement de la salle des marchés Alphonse-Desjardins, une salle ultramoderne qui
permet aux étudiants en gestion de maitriser les outils analytiques complexes nécessaires
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pour réussir dans les services financiers. Financée par le Groupe Desjardins, cette ressource
est au cceur du nouveau Centre de veille stratégique de la Faculté de gestion Desautels.

e Rénovation importante du Pavillon Ludmer pour y installer des laboratoires de recherche
médicale.

o Poursuite de projets d’entretien différés auxquels sont affectés plus de 220 millions de
dollars. Ayant a I'esprit des préoccupations de santé et de sécurité, nous continuons de
prioriser des projets qui contribuent a la continuité de nos activités et qui ont un impact
maximal sur 'accomplissement de la mission en enseignement et en recherche de
I'Université.

Les grandes priorités de McGill en matiére d'infrastructure pour la période 2011-2016 sont
énoncées dans le Plan quinquennal d’investissements présenté au MELS le 16 septembre 2011.

2.6.2 Entretien différ

L'Université McGill est trés reconnaissante envers le gouvernement du Québec pour ses récents et
considérables investissements destinés a résoudre le probléme d’entretien différé par des
initiatives comme le Plan québécois des infrastructures et le Programme d’infrastructure du savoir.
Ces initiatives ont permis a McGill d’apporter d'importantes améliorations a diverses installations.
Si elles sont appréciables, elles ne marquent toutefois qu'un début.

McGill reste aux prises avec une liste de problémes urgents de sécurité et de capacité au niveau de
ses infrastructures. Un soutien constant et accru est indispensable pour qu’au cours de la prochaine
décennie, les installations de recherche et d’enseignement soient rendues plus sécuritaires et
productives. En matiére d’espace matériel, McGill se butte a des difficultés uniques parmi les
universités du Québec. Au Québec, McGill est I'université qui compte le plus d'immeubles (241),
dont bon nombre sont d’anciennes petites propriétés résidentielles ne pouvant répondre aux
besoins d’'une éducation du 21¢siécle. Plus de 60 pour cent des constructions datent d’avant 1950,
et 19 pour cent, d’avant 1900. Dés lors, I'accés a ces immeubles constitue un défi important pour les
personnes a mobilité réduite et leur conversion est rarement une option réaliste.

L’entretien de nos nombreux édifices a valeur patrimoniale, quelles que soient leurs dimensions, se
révéle un défi coiliteux et nécessite un niveau de financement qui exceéde la norme exigée aux
établissements dotés d’installations modernes. Un financement insuffisant a obligé McGill a
reporter des travaux essentiels d’entretien. En mars 2009, le coiit des activités d’entretien différé
accumulé (EDA) était estimé a 622 millions de dollars, et cette somme ne couvrait que I'entretien
des immeubles financés par le MELS, soit 39 pour cent de I'EDA total des universités du Québec.

Un entretien insuffisant ou la fermeture d’installations endommagées entravent I'enseignement et
la recherche. Parallélement, le délabrement de la structure matérielle du campus menace nos
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propriétés historiques et la sécurité des étudiants, du personnel et des visiteurs. Cet état de fait est
confirmé par des normes de l'industrie, comme I'Indice de I'état des installations (IEI) auquel la
Ville de Montréal et Travaux Publics Canada ont recours. L'IEI moyen de McGill est de 30 pour cent,
soit trois fois le seuil « critique » de 10 pour cent. Nombre de ses immeubles individuels dépassent
largement cela, avec un IEl de 45, 54, voire 67 pour cent.

Malheureusement, I'ampleur du probléme est encore plus grande. Les données mentionnées font
uniquement référence a I'entretien différé actuel; un investissement additionnel est nécessaire
pour prévenir la détérioration de nos infrastructures. Ainsi, il est généralement admis qu'il faudrait
investir dans nos infrastructures au moins 1,5 pour cent de la valeur de remplacement d'une
propriété chaque année pour des travaux d’entretien et de réfection des immobilisations. Malgré les
investissements des gouvernements fédéral et provincial, la situation pour nombre d'immeubles
frise un seuil critique.

McGill fait face & un écart approximatif de 400 millions de dollars entre le financement prévu au
cours des 15 prochaines années pour I'entretien des immeubles, et le financement nécessaire pour
observer les normes recommandées de réfection de ses infrastructures, et ce, malgré les
investissements substantiels consentis par les gouvernements fédéral et provincial. Plus on retarde
la mise a niveau de nos infrastructures, plus les réfections seront cofiteuses. Et 'écart de 400
millions continuera d’augmenter.

2.7 Développement durable et responsabilité environnementale

McGill envisage de devenir un modéle de développement durable parmi les établissements
d’enseignement supérieur au pays. Dans ce dessein, elle doit forger une véritable culture en ce sens
en encourageant chaque membre de sa collectivité a insuffler une réflexion et une action durables
dans son travail et ses études. La politique de développement durable de McGill énonce ces
objectifs : atteindre les normes les plus rigoureuses, favoriser I'enseignement et la recherche dans
ce domaine et devenir un modeéle pour la société. C’est une politique que I'Université met déja en
ceuvre.

Figurer parmi les universités les plus engagées sur le plan du développement durable au Canada
exige un leadership a tous les échelons, ainsi que des gens aux idées et aux compétences différentes.
En fait, le principal atout de McGill pourrait bien étre la volonté de ses étudiants, de son personnel
administratif et de soutien ainsi que de son corps professoral a travailler de concert a des projets
novateurs qui lui permettront de se démarquer.

A cette fin, McGill a créé en 2010 le Fonds des projets de durabilité (FPD), le plus important du genre
en Amérique du Nord. Les étudiants ont voté massivement en faveur de cette initiative, et
I'administration verse un montant équivalent a leur contribution, pour un total de plus de 800 000
de dollars par année. En un an, le FPD a permis de financer quelque 40 projets. En plus de fournir
les moyens de concrétiser de bonnes idées, le fonds met aussi en relation des personnes et des
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projets aux objectifs complémentaires pour engendrer des initiatives au potentiel encore plus
novateur.

Le projet McGill Food Systems illustre bien la portée de cette approche. Les étudiants, le personnel
des Services alimentaires et les membres du corps professoral engagés dans de petites entreprises
axées sur un seul aspect du cycle alimentaire ont uni leurs efforts. Résultat : McGill sert maintenant
les produits qu’elle cultive, composte les restes provenant de ses salles a manger et s'approvisionne
de produits locaux cultivés de fagon durable.

En 2010-2011, les efforts de McGill pour devenir une université qui valorise le développement
durable ont été fructueux :

e Aloccasion du Gala de reconnaissance en environnement et développement durable, la
Ville de Montréal a récompensé l'initiative Greening McGill. Le projet a transformé le
campus du centre-ville en un espace vert pour les piétons, grace a I'élimination du
stationnement et de la quasi-totalité de la circulation automobile a proximité. La rue
McTavish, entre la rue Sherbrooke et 'avenue du Docteur-Penfield, est désormais une zone
verte a vocation exclusivement piétonne, bordée de bacs a fleurs, de bancs et de supports
pour vélos.

e Un nouveau tableau de bord énergétique permet aux étudiants et au personnel des
installations de McGill de suivre le succeés de leurs efforts en matiére de conservation
d’énergie. Le systéme fait le suivi de l'utilisation d’électricité, d’eau et de vapeur dans plus
de 30 pavillons.

e Le programme uPrint vise a réduire la quantité de papiers et d'impressions, ainsi que le
nombre d’appareils (et tout matériel d'impression) utilisés sur le campus. Dans le méme
esprit, le Service de développement et de relations avec les diplomés a réduit ses listes de
distribution pour envoyer du matériel imprimé seulement aux personnes qui le demandent.
Les envois en ligne ont permis une réduction des cofits et de notre empreinte carbone.

e Le campus Macdonald exploite ses potagers, sa ferme laitiére, son verger et sa cabane a
sucre pour devenir une véritable ressource en aliments locaux. En outre, la gestion de son
jardin a été intégrée aux travaux de recherche des étudiants. Des événements comme les
Journées de I'alimentation locale et les Lundis sans viande apprennent aux convives les
avantages des produits d’ici et d'une consommation réduite de viande. Méme les fruits de
mer servis a McGill respectent les principes de développement durable.

e Lesrésidences universitaires ont éliminé les bouteilles d’eau des boites a lunch depuis
janvier 2011, et les Services alimentaires et de restauration font la promotion de bouteilles
réutilisables en aluminium vendues au prix coltant. En mai, six stations de remplissage de
bouteilles d’eau ont été installées sur le campus pour offrir une solution de remplacement
environnementale a I'eau embouteillée.
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o Le premier Symposium annuel sur le développement durable vise a encourager la
discussion sur la recherche réalisée dans ce domaine a I’'Université. Il permet aux étudiants
de tous les cycles et aux membres du corps professoral de se réunir, d'échanger et de
collaborer dans un environnement interdisciplinaire autour du théme du développement
durable.

2. 8 Groupe d’étude de la principale sur la diversité, I'excellence et I'engagement
communaucaire

Au printemps 20009, la principale Heather Munroe-Blum mettait en place le Groupe d’étude sur la
diversité, 'excellence et I'engagement communautaire. Son mandat était d’évaluer le progres
accompli par McGill quant a ces aspects.

La professeure Heather Munroe-Blum présidait le groupe d’étude de 25 membres, formé
d’étudiants, de membres corps professoral, du personnel administratif et de soutien, d'un
gouverneur et d’'un diplomé. A la suite d’un appel de propositions lancé en octobre 2009, le groupe
arecu les suggestions d’associations et de membres de la collectivité. En 2010, il a engagé des
discussions sur une multitude de sujets, dont le rayonnement aupres des communautés
autochtones et défavorisées de Montréal; le mentorat comme moyen de fidéliser de jeunes
universitaires talentueux aux origines diverses; des programmes a la Faculté de médecine pour
soutenir I'excellence en recherche; et le renforcement des liens entre McGill et la communauté
francophone.

Les travaux du groupe d’étude se sont terminés au début de 2011, et le rapport a été soumis a la
direction. A la suite de I'évaluation des activités administratives et pédagogiques, les principales
recommandations suivantes ont été formulées :

e Démontrer un engagement ferme envers le recrutement, la fidélisation et le
perfectionnement du personnel enseignant, administratif et de soutien, ainsi que pour les
étudiants présentant un profil d’exception, en mettant fortement I'accent sur
I'élargissement des bassins de futurs candidats.

 Elargir la définition de I'excellence afin de veiller i ce que les indicateurs qu’elle valorise et
qui lui servent de paramétres correspondent a sa mission, y compris son engagement a
exercer un impact positif sur la société.

e Confirmer la résolution de McGill a exercer un engagement et un impact positifs auprés des
communautés extérieures, a I’échelle locale, nationale et mondiale; miser de maniére avant-
gardiste et progressiste sur ses antécédents a I'égard du service a la société et ainsi
accroitre les possibilités de recherche, d’érudition et d’acquisition de connaissances.

Sous la direction du vice-principal exécutif, des membres de la haute direction, en consultation avec
la communauté mcgilloise, se penchent sur la meilleure fagon de donner suite aux
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recommandations. Leur réponse tiendra notamment compte des processus et de 'échéancier de la
mise en ceuvre des recommandations du groupe d’étude, du cotit de leur application et des
mécanismes permettant d’évaluer les progres de I'Université.

30



3. Avancement du cadre stratégique du Québec en enseignement
supérieur

A plusieurs reprises, le gouvernement du Québec a affirmé qu’un systéme universitaire de qualité
était essentiel 2 la prospérité de la province. A cette fin, il a prévu de nouvelles ressources dans son
budget déposé en 2011. Ce dernier comprend un nouveau modele de partenariat pour le
financement de 'enseignement supérieur, une initiative qui démontre de la vision et du courage. A
la faveur d’ajustements des droits de scolarité, de mesures incitatives pour la philanthropie et
d’autres initiatives, le budget diversifie le financement des universités. McGill salue cette nouvelle
orientation et le potentiel qu’elle recéle pour I'avenir du Québec.

Désormais, le réseau bénéficiera de nouveaux revenus et aura une base de financement plus
prévisible et plus stable. Les mesures empécheront que se creuse davantage I'écart entre les fonds
dont disposent les universités du Québec et ceux d’établissements canadiens. Nous saluons aussi le
gouvernement pour la hausse de 19 pour cent destinée aux organismes subventionnaires de la
recherche au Québec et pour 'augmentation substantielle de I'aide financiére a I'intention
d’étudiants a plus faible revenu.

McGill se félicite du partenariat fructueux noué avec le gouvernement du Québec sur diverses
questions, notamment les conclusions des discussions concernant les droits de scolarité exigés pour
le MBA et I'aval permettant a I'Université d’offrir son MBA sur une base d’autofinancement,
I'élimination de « I'ajustement McGill », de méme que I'approbation et I'inauguration des travaux du
campus Glen du CUSM.

Nous nous réjouissons a I'idée de poursuivre le travail avec le gouvernement provincial a
I'avancement de '’enseignement supérieur au Québec. McGill formule ci-apres des suggestions qui
favorisent le progreés vers un réseau d’universités se classant parmi les meilleures au monde.

Politique relative aux droits de scolarité pour étudiants étrangers et d'ailleurs au Canada : Les
étudiants étrangers et d’ailleurs au Canada ne sont pas répartis également dans le réseau des
universités du Québec. Or, la politique actuelle applicable au supplément forfaitaire — a savoir le
montant que paient ces étudiants en plus des droits de scolarité au Québec — fait en sorte que ces
sommes additionnelles sont versées au gouvernement qui les redistribue dans le réseau
universitaire. Cette politique désavantage les universités qui comptent un nombre important
d’étudiants étrangers et d’ailleurs au Canada a qui ce supplément forfaitaire est exigé (aucune
autant que McGill par ailleurs), notamment :

Les universités ne peuvent utiliser ces sommes pour couvrir adéquatement les coiits plus élevés liés
au recrutement et au soutien de ces étudiants. Bien que le MELS ait récemment autorisé les
universités a exiger un léger montant aux étudiants du premier cycle dans quelques disciplines
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réglementées afin de compenser ces coits, ce nouveau revenu demeure bien en deca du colit réel de
ces activités.

Les étudiants qui paient des droits de scolarité plus élevés n’en voient pas les avantages dans les
services et le soutien qu’offre I'université qu’ils fréquentent.

Les universités du Québec n’ont pas d'incitatif a recruter a I'étranger et hors de la province.
Lorsqu’elles le font, ces derniéres offrent moins que le niveau optimal indispensable pour investir
dans ces étudiants afin de les fidéliser, une fois qu’ils auront obtenu leur diplome. Selon la CREPUQ,
de 2000 2 2006, la part du Québec dans le taux global d'étudiants étrangers au Canada a baissé de
34 3 27 pour cent, alors que celle de 'Ontario a augmenté de 31 a 35 pour cent et celle de la
Colombie-Britannique, de 10 a 15 pour cent.

Contributions des étudiants d’ailleurs au Canada au programme québécois de préts et bourses : A
l'instar des étudiants du Québec, les étudiants étrangers et d’ailleurs au Canada voient une portion
de leurs droits de scolarité (35%) retenue par le gouvernement pour financer le systéme de préts et
bourses du Québec.

Or, a la différence des étudiants du Québec, les étudiants d’ailleurs au Canada ne sont pas
admissibles a I'aide accordée en vertu de ce programme. Nous sommes donc d’avis que les services
liés a I'établissement et I'accueil des étudiants étrangers devraient pouvoir étre financés a méme la
partie des droits de scolarité normalement affectée aux préts et bourses — dont ils ne voient jamais
la couleur —, afin de fournir, notamment, des services aux candidats étrangers n’ayant pas les fonds
suffisants pour couvrir leurs dépenses.

Dispense de droits de scolarité pour étudiants étrangers aux cycles supérieurs : Le gouvernement du
Québec a signé des ententes bilatérales avec 45 pays (et certaines organisations internationales)
qui permettent aux étudiants qui en sont originaires de payer le montant exigé aux étudiants
québécois.

Pour les étudiants de pays autres que la France, un quota limite le nombre de candidats autorisés a
profiter de droits de scolarité réduits. La politique gouvernementale stipule qu’a I'exception des
étudiants frangais, une université francophone doit compter trois étudiants étrangers payant les
droits de scolarité du Québec pour chaque étudiant du méme pays inscrit dans une université
anglophone.

Pour faire contrepoids a cette politique, qui touche en particulier ses cycles supérieurs, McGill doit
dépenser des ressources considérables pour donner a chaque doctorant étranger admissible une
bourse qui rétablit ses droits de scolarité au taux du Québec. Si un plus grand nombre de ses
doctorants étaient exemptés des droits de scolarité exigés aux étudiants étrangers, McGill pourrait
affecter des ressources a d’autres besoins pressants.
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Mission particuliére : A I'exception de Concordia et McGill, toutes les universités du Québec
recoivent un financement récurrent pour soutenir une « mission particuliere ». L'Université McGill
demande que soit reconnue et financée la mission spéciale qu’elle assure pour le compte du
systéme universitaire du Québec.

Nous avons cerné deux grands secteurs ott McGill joue un réle déterminant au sein du réseau. Ces
secteurs procurent des avantages économiques et sociaux considérables a la province, sont uniques
dans le systéme d’enseignement supérieur québécois, et engagent des dépenses d’exploitation
exceptionnelles :

e Les installations de recherche, d’enseignement et équipements collectifs du campus
Macdonald,

o etle rayonnement, I'engagement et 'impact de McGill a I'échelle internationale et
pancanadienne.

L’ensemble des palmareés nationaux et internationaux classe McGill comme la plus performante du
systéme universitaire québécois et comme un solide atout pour le Québec. De plus, I'Université est,
depuis sa fondation, un établissement fermement engagé a servir le Québec. L’apport substantiel de
McGill est visible dans I'ensemble de la province - qu’on songe aux projets de soins dentaires a
Montréal, a la formation de personnel infirmier praticien en Outaouais ou aux partenariats en
recherche qui renforcent I'industrie laitiére du Québec. Reconnaitre le réle que nous jouons et nous
accorder la méme considération que recoivent les autres universités québécoises accroitront notre
capacité a redonner au Québec, en menant a bien notre mission d’excellence en enseignement et en
recherche.
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4. Cadre financier de McGill

A linstar de la plupart des établissements d’enseignement supérieur au Québec et en Amérique du
Nord, McGill fait face 3 une période d’incertitude et de changements considérables. Les universités
continuent de sentir les effets de la précarité de I'économie mondiale dans leurs dotations, leurs
régimes de retraite et la capacité des gouvernements et des diplémés a les soutenir adéquatement.
McGill n’est pas a I’abri de ces défis. Or, malgré cette conjoncture difficile, elle est récemment
parvenue a consolider des gains et se place favorablement pour de futurs succes.

En cette période difficile, nous comptons plus que jamais sur le soutien du gouvernement
québécois, notre principal partenaire pour obtenir des ressources additionnelles la ou c'est
possible, et maintenir une qualité qui permettra au Québec d'étre considéré comme un endroit ou il
fait bon vivre, travailler et investir. McGill accueille favorablement les mesures du récent budget du
Québec, qui commenceront a redresser le sous-financement des universités québécoises au cours
des cing prochaines années.

Mais I'effet de ces mesures ne se fera pas sentir assez rapidement et les circonstances actuelles
nous poussent a faire des choix, voire des sacrifices, pour faire mieux, et non davantage. A cette fin,
nous recourrons a des changements progressifs pouvant étre mis en ceuvre rapidement, ainsi qu'a
des changements systémiques a nos méthodes de fonctionnement.

Les décisions financiéres de I'Université McGill visent a atteindre trois objectifs simultanément :

e Harmoniser les ressources avec les priorités inspirées par la mission et des performances
élevées,

e Faire preuve de transparence pour nos bailleurs de fonds, nos gouverneurs et notre
communauté,

e Assurer l'obligation de rendre compte au sein et a I'extérieur de I'Université.

Iy a plusieurs années, 'Université a mis en ceuvre un processus de planification axé sur la qualité,
mesuré en fonction de la performance et reposant sur I'obligation de rendre compte. Sa mise en
ceuvre fructueuse a engendré une réflexion sur les fagons de rationaliser, moderniser et accroitre
I'efficience de ses pratiques administratives. A 'automne 2010, McGill a entrepris de relever ce défi
par l'Initiative de recadrage stratégique (IRS).

Les projets de I'IRS devraient se répercuter de fagon positive sur notre budget et nos ressources a
compter de I'exercice 2013. En conséquence, '’exercice 2012 est une année de transition financiere
pour McGill. Dans la foulée du changement exigé par le gouvernement relativement aux principes
comptables généralement reconnus (PCGR), et reflétant la premiére année de notre cycle
quinquennal de planification financiére, notre budget pour I'exercice 2012 tient compte des réalités
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actuelles et futures. Ce budget de transition nous permet d'effectuer les changements nécessaires
pour demeurer une université compétitive au sein d’'un cadre budgétaire qui s'inscrit dans la durée.

Sur la base d’une série d’hypothéses se rapportant a nos sources de revenus, et en tenant compte
des engagements existants, des ressources ont été attribuées pour soutenir ces activités :

o le renouvellement du corps professoral dans des domaines stratégiques;

¢ le financement d’étudiants aux cycles supérieurs, surtout au doctorat;

o lavie étudiante et 'acquisition de connaissances, en mettant l'accent sur le conseil et

'expérience en recherche;

o le Plan directeur, en particulier au service des principales priorités universitaires;

e la Campagne McGill;

o le développement durable et la responsabilité environnementale;

o le perfectionnement professionnel du personnel;

o des pratiques organisationnelles efficaces.

En 2006, a 'amorce de son précédent cycle de planification quinquennal, McGill affichait un déficit
d’exploitation annuel d’environ 20 millions de dollars. En 2011, dernier exercice de ce cycle,
I'Université a conclu I'année avec un léger surplus. En raison d'un changement requis de fin
d’exercice, 'année financiére 2010-2011 a été raccourcie 2 11 mois. Cela a engendré un surplus
annuel ponctuel qui reposait sur la possibilité d’enregistrer 100 pour cent des revenus des droits de
scolarité, mais non de réaliser 100 pour cent des dépenses au cours de I'exercice de 11 mois. Le
report de 'embauche de personnel enseignant pour remplacer les personnes ayant profité de la
premiére phase du programme d’encouragement a la retraite a aussi contribué au surplus dégagé
en 2010-2011. Ce surplus a engendré une réduction temporaire du déficit accumulé.

Au cours des cing derniéres années, conformément aux attentes du MELS et du Conseil des
gouverneurs de I'Université, nous avons eu recours a tous les moyens d’appoint a notre disposition
pour équilibrer le budget et continuer d’investir dans les priorités qui soutiendront et amélioreront
notre mission. Or, malgré I'atteinte de cet équilibre, il apparait de plus en plus clairement pour les
gouverneurs et la direction que les réalités financiéres ont engendré une situation précaire.

Si les revenus de McGill ont continué de s’accroitre malgré la conjoncture économique difficile, ils
n’ont cependant pas suivi le rythme des dépenses, parmi lesquelles :

e la hausse des dépenses pour les salaires;

o les fonds nécessaires pour recruter et fidéliser les universitaires les plus talentueux;

o lanécessité de continuer 3 améliorer et a soutenir l'aide financiére aux études, la vie
étudiante et I'acquisition de connaissances;

e laréduction des revenus provenant de nos fonds de dotation;

e les contributions additionnelles considérables et indispensables pour soutenir la caisse de
retraite de McGill;

o les exigences financiéres liées a I'entretien différé accumulé de nos immeubles vieillissants
et historiques.
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Pour demeurer I'une des meilleures universités au monde, nous devons relever ces défis.
Cependant, nous sommes trés conscients de l'importance primordiale de la responsabilité
financiére et mettons tout en ceuvre pour rationaliser les colits — notamment par des
compressions budgétaires de 2,5 pour cent et le décalage de six mois pour les augmentations
salariales du personnel enseignant — et transformer notre culture administrative a la faveur de
I'Initiative de recadrage stratégique. Ces mesures ont permis de réduire le déficit projeté a six
millions de dollars pour I'exercice 2012 et de prévoir des déficits décroissants jusqu’a I'atteinte de
I'équilibre pour 2016. Nous prévoyons atteindre un point d’équilibre avant PCGR d'ici I'exercice
2014.

Le budget de I'exercice 2012 vise & maintenir un équilibre responsable entre le coiit des
investissements dans les priorités et les ressources disponibles. Les droits de scolarité étant bien
inférieurs a la moyenne canadienne, I'éducation postsecondaire au Québec demeure sous-financée,
ce qui force les universités a chercher d’autres sources de revenus pour soutenir leurs activités et a
sacrifier des investissements dans des secteurs ot les besoins sont grands.

Maintenir la qualité de McGill — et assurer 'avenir de ses 36 500 étudiants — tout en plagant
1'Université en position favorisant sa compétitivité future est de plus en plus difficile. Le budget de
I'exercice 2012 continue de tenir compte des deux objectifs de notre mission que sont la
responsabilité financiére et la prestation de services. Ce budget constitue aussi la premiére phase
d’une réévaluation approfondie et globale de notre fagon de travailler et des moyens de nous
améliorer.
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Partie II. encadrement des étudiants

En 2007, I'Université McGill a pris des mesures afin d’établir les bases d’'un plan de recrutement
stratégique pour le premier, deuxiéme et troisieme cycle. A cette fin, en plus d’adopter une
approche de planification proactive et intégrée, il a fallu repérer et tenir compte des tendances
émergentes, régionales et internationales relatives aI'éducation postsecondaire.

Le Comité consultatif de gestion stratégique du recrutement (CGSR) continue de veiller a ce que la
population étudiante mcgilloise refléte la mission, les valeurs et la culture de I'Université ainsi que
sa position unique au Québec, ailleurs au Canada et i I'échelle internationale. Le comité a contribué
al'élaboration du Plan de gestion stratégique du recrutement (PGSR) adopté par I'Université. Au
cours de la prochaine année, le CGSR travaillera a la mise en ceuvre du PGSR, tout en maintenant
I'accent sur le recrutement d’étudiants.

Le plan repose sur de vastes consultations menées sur nos campus et s’articule autour de six
impératifs stratégiques qui orienteront la planification du recrutement :

L Recherche intensive et excellence des étudiants et de I'Université. McGill
harmonisera ses stratégies et ses activités de gestion du recrutement avec l'intérét
qu’elle porte a la recherche intensive, au calibre de ses étudiants et a I'excellence qui la
distingue.

II. Service a la communauté et a la société. Les programmes professionnels, d’éducation
permanente et de premier, deuxiéme et troisiéme cycles de McGill contribueront a
améliorer le bien-&tre au Québec, au Canada et dans le monde.

IIIl. Engagement au sein de la communauté universitaire. McGill favorisera et
entretiendra des liens dynamiques et coopératifs entre son corps étudiant et
professoral, son personnel administratif et de soutien ainsi que ses diplomés.

IV. Réputation internationale. McGill encouragera le maintien d'un profil de recrutement
et d'une expérience d'apprentissage conforme a sa prestigieuse renommée
internationale.

V. Diversité et accessibilité. McGill harmonisera ses ressources pour accroitre
'accessibilité et encourager la formation d’étudiants et de professeurs et de membres
du personnel administratif et de soutien.

VI. Viabilité financiére. McGill veillera a ce que ses stratégies de recrutement soient
viables et conformes aux ressources financiéres dont elle dispose.
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Chaque impératif tient compte de plusieurs indicateurs de rendement, et se décline en objectifs et
en actions. Voici quelques-uns des objectifs fondamentaux de ce cadre global :

e McGill augmentera le nombre et la proportion d'étudiants au doctorat et en recherche ainsi
que de candidats a la maitrise professionnelle, en fonction des paramétres utilisés par les
autres universités, dans le dessein d’obtenir la plus importante proportion de doctorants au

pays.

e McGill maintiendra 3 un minimum de 8,5 pour cent sa part d’étudiants ETP de premier cycle
au sein du réseau universitaire québécois, conformément a sa position unique au Québec.

e McGill offrira des expériences d’enseignement, d’apprentissage et de prestation de services
exceptionnelles.

e McGill continuera de rehausser sa réputation et son profil internationaux en recrutant des
étudiants étrangers remarquables.

e McGill augmentera la diversité de sa population étudiante en recrutant et en appuyant
davantage d'étudiants issus de secteurs historiquement sous-représentés.

e McGill harmonisera ses stratégies et ses activités de recrutement avec ses considérations
budgétaires.

Le Groupe de travail sur la communication et la consultation des étudiants a été créé en
octobre 2010. Son mandat était lié 3 l]a communication et a la consultation a I'Université McGill et
ses conclusions devaient étre communiquées au vice-principal exécutif et au premier vice-principal
exécutif adjoint (études et vie étudiante). Ce groupe de travail a été créé en réponse a certaines
problématiques récentes qui ont soulevé des préoccupations au sujet de la consultation des
étudiants & McGill et de la communication avec eux. Il devait examiner globalement les méthodes
utilisées pour s'adresser a la population étudiante et faire des recommandations a cet égard. Le
groupe de travail a examiné les objectifs de consultation et de communication ainsi que les
modifications A apporter (dont les méthodes, la fréquence, les étudiants ciblés) pour différents
problémes (dont I'enseignement, la sécurité, les finances, les services sur le campus).

Afin d'attirer des candidats d’exception aux cycles supérieurs, des ressources financiéres accrues
ont été allouées a leur soutien en 2009-2010 et une nouvelle méthode de distribution plus flexible a
été mise en ceuvre. L’objectif de ces mesures est de veiller a ce que les unités de recrutement offrent
un financement concurrentiel et attirent de nouveaux étudiants. De plus, les SKILLSETS de McGill,
cette série d’ateliers visant a aider les étudiants des cycles supérieurs et les boursiers
postdoctoraux a développer des compétences professionnelles, ont été considérablement étoffés
pour devenir une composante importante du soutien aux étudiants et de 'amélioration de leur
expérience, notamment au niveau postdoctoral. Ces ateliers offrent des occasions d’acquisition de
compétences générales, professionnelles et de transition associées a neuf thémes recommandés
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par I’Association canadienne pour les études supérieures en vue de former du personnel de
grande qualité.

Ces neuf théemes sont :
e Communication et relations interpersonnelles
e Intégrité et éthique
e Perfectionnement professionnel
e Compétence en enseignement
o Connaissances pratiques
e Diffusion de la recherche et transfert des connaissances
o Gestion de la recherche et leadership
e Pensée critique et créative

e Responsabilité sociale et civique

Un nouveau poste, celui de directeur, Initiatives pour le leadership étudiant, a été créé en aofit
2011. Le titulaire du poste est chargé de créer un programme exhaustif de leadership visant a
amener tous les étudiants a améliorer leur auto-efficacité en tant que leaders et a comprendre
comment ils peuvent faire une différence positive dans un processus communautaire. L'objectif
ultime est de faire en sorte que les étudiants, peu importe leur discipline, deviennent des citoyens
chefs de file et de les préparer aux responsabilités professionnelles et communautaires dans un
contexte mondial.

Le programme de leadership permettra aux étudiants de développer les compétences nécessaires
au déploiement d’aptitudes directionnelles hors pair. Il fait appel a différents partenaires
communautaires pour sa planification, sa réalisation et son évaluation. De plus, le programme
visera non seulement a former de dirigeants plus compétents, mais également a en former un plus
grand nombre. A cet égard, chaque étudiant sera encouragé a participer a des activités favorisant la
mise en pratique de son leadership a I'intérieur et a I'extérieur du campus. Le programme inclura
de nombreux contextes, formats et stratégies d’exécution. Plusieurs instruments d’évaluation
serviront a mesurer les objectifs fixés dans le programme ainsi que les résultats relatifs a
I'apprentissage et au perfectionnement des étudiants.

39



son¢ g

AV B 13 SAUNEAS 533 101

— (>

7oT 8P §\< LALVa

TN DUNLLVLLSININAY

NOLLVILLSINTINAV.d TTASNOD ATUVI TANOUIIV

1102-0107
ANHAALIVILL Ad LV.LH

0006L6 - MLISHAAINNT HA OUHANN HEDIAL ouSoAru) = HLLISHAAINNT HAd WON
59201

3ods np Ju 450 np
“lopesnpy | op
QISR



1oduuy, e seafnsse yuswayen np sajuesoduios sap aseiunsad najep

| $000'so1 | {2unba 18 sainpasoid ‘sanbyijod) agiosse aaynosxa ajediatid-aoiA - BIpAT ‘B
- B T - $898°€8Z | (susiue sa| dene suone|al ja justuaddoarep) lediounid-asip - olew “ws)stiapy
~$ 000'0bE - uonsab ap 8)naey ‘uakoq - tiejjy/ 1318, ‘ppo |
- - 4 0GE6IL - ~sleisuah aiejaidag - ualjdalg sidang
4 660'282 ~ (seeuoneway stiojefal 12 ayaialpal) aytiolpe ajedisul id-a01A - elly| Gazoy
N $s60'95¢ | (safeuoneiialil suonejal 1 aipislaa1) aileunIg)l sedipud-saiA - Buny| 11520y
T 420806 $0 (s@ouewny ja vonensiuipe) fediound-soip - 4 sioduel Aoy
- $ 000'00Z - UOHBLUIOJULD S3DIAIS S8 Jat|]) - atletjs) Janhoy]
T o 4 000081 (ssotiewnyya tonensiinupe) (aietuusiul) fedipuid-aaiA - [selaipy splelIy]
$05e991 | T ajuaueunad tioneanpg,p anuad ‘suuskoq - NIPAF i8]0y
- - ¢ 000'00¢ R ajugb ap a)noey ‘uakoq - aydojspy) ‘aiial |
B T g6t TEr6 VL a Lolleanpg,| 8p SaoUsIds Sep g)|nak) "Bullako(] - sugja|| NEila,)
¢ 66562 ¢ 806°G/1 ~ (saueysiaajun sadialas) juiolpe (edipuiid-adi - i j8aiN
¢ 18v'ozt § 052'69¢ 819([80UBL0-80A 13 ajedioulld - 13Lea|| ‘Wn|g-aoilinyy
46081 §2vo'cle (s)uEIpnIa 8in 18 sapma) Jujolpe jnosxs [ediound-adiA 1altBald - LOJIO} "LoS|apUsH
o $ozv'e ¢ vee 4 6¥6'291 anbisntu ap g)nokj ‘uakoq - pletioq “ueaTap
0Ll $50a'L $ 000'0€€ Jnagxs fedpuud-adip - Kuouiy “isep
01t $ 608"t § €65'501 sjte sap 9)Inde) ‘uskogq - 18 dojsLl) “paljuEp
RN - 4 GGG'GL ¢ 000081 S8[BJLUBLUBUUOIIAUS $8IUBIDS 13 aInynoube p 9y nde) ‘uskop ja
(pfeuopsey sndiied) jutolpe [edipund-adiA - EIpUBLD “00J0OLLEIPEY
ol ¢ 508"y $101'815 audepauwl ep g)nde) ‘uskap 1o saledIPaLL Sallejje XNE 12 SIUES €] & [edidwid-8oiA - PIEYARY LIAST
01l $ 508"t $128°181  [sejeiopopisod e sainauedns sapnjg sap neainc uskop ja UIOIPE Jinoexa [ediaurid-soip - uniepy timsiany|
02 $2201 $G21L'G9l sanbatpollqiq sap silewIBIL] 33113311 - BUEBIG ‘U30Y)
0t} B $ €96 $ 06261 \oIp 8p gynoej ‘uskoq - alted ‘sennr
ot I T $ 16 $6/6091 (seoinossai sap uolejos)je 13 sajeiossajoid sallejje) Juiolpe Jinoaxs [edpurid-soip - [ uep ‘uasuablior
0Ll § G5G'Gl $ 000612 582UBI0s s8p 8)noey "Uskoq - Liiey el
0G T $0052r 4 000°002 (sejeuoieula|ul SUONEIB) |3 8LdIsL[da]) sjedidulid-8diA - 850y UI9}Sp|og)
0l ¢ Gog'ol ¢ G2b'ope (saufewny sadinossal) ayuioclpe sjedisund-aal - g autthq "siealag)
ol ¢ 26401 4 1.22'961 {2unba 18 sainpgaoid "sanbyjod) einosse Jndexs ledpund-aiA - telipA 18150
06 $¥20'L $ 000'0G 1 i anbisntu ap synaej (aieiinIgiul) uakod - UopIag 3100
- ol - $ €50°1 ¢ 96¥'621 S)uBIpN}a XNk sadiAles ‘sulakoc] - suef Jjalan]
0L $508°L $ezl'vlL senbjjqnd saie)je xne ynoaxs Jayg - p Lewbnep ‘simoq
09 $891°ZI  000'G62 (ssoueuy }a uopensiuiupe) [ediouid-saiA - ajaijpiy “eddels iq
09 o T $ 22601 4 988°0G| (ssjeuoneulsiul suolje[as ja sloiaL|dal) juIolpe [edioupd-adiA - ¢ pesep "eylueQ
001 4 CP6'GZ $ 00v'/81 (sieneuayied e snbibajens uoneayueld) sjuiolpe ajedpund-aalA - elpueg 1833019
X $ /611 ¢ 000'091 (sanejuoud saaneniunya aieysiaaun [guuosiad) 89130ssE aAlNogxa ajechound-solp - |y aifeyeN ‘eoon
oY $ 0. $ 005'9¢2 senbaljjoliqiq sap auijoyual ] stuskoq - Uda|[0] ) HjB0)
0t - $500°11 $ 012’512 ~(siepueuy sedjnsss)juiclpe [ediounid-aaiA - oyisqyy uoden
oLt - T $2.C $oo0o0scr | (awues ap saiejje) juiolpe [edidund-adiA - jeniteg eAcieuag
B 0Ll o $ 2L6'01 $ £vG'v8I allejusp auIdspaLL ap 8)inde} ‘uako( - 1 ne¢ “LOS)|y
- e $6vLL $ 855911 o sesnaibi|al sapnje sap g)|noej “siiuako(] - US| ‘MelspeIg Laly
"~ sduie) | sjowep | sajesow seuuositad | sesiexa SUENEE) aseq - - T uwowuuoppuwony
np %, |oed |aiquop 21 no suojepuo yedap ap @ sanny ap anejeg
sdwa) HuwspuLp
s)oiq
T - T {§ ua) 7 emauadns uopasinp ap |aLi0S1a ] I

tr ap | afie|

AVNIA
L1L0Z-010C : 81310ueuly sauuy

DI BUSIBALN : JUBLIBSSH(E)]

Juawiayern np jeyy



"$000°62 8p snird 8p gsuoine sitejes un 28AR [aULOS B 8 WEILANLIN UEIPISUND BINDjEd B19 U BLuBko B, 18, aA8l3 suol @, |
'$000'1 ¥ ap snjd ap @spoINE BIBIES UN 33AE jaULIosIad 8] JuBWBNhIN U IBPISLOI 8NJJED 813 10, BLIIBAOI ), 18 ,3AS]3 SUICII 3],
‘§513A JUBWBJE K 1B 831818191 aun anbyjdun suusAotl e| ap (nojed 8 1ajdioa sduay adusEAbE Uy

L)
. waeAnba Buel ap (puuosiad 8 no uskop o) wienpx3
$ 51 § 428'8p
1y BhEI8 StIOW @7
$¢e62'z $yae'zL autsfop
ave uslnos ap sjojdwa sa) aaueiafh ap |Buuossy
$o0v've $ 0007061 anap shid e
$0 $ aoo'szl
() BAVIB SLIOW 81
$ocL’e - § 269'cG1 alusfo
6 $831A188 S3P HO|ORP 8P [BLLI0SI ]
§ 95091 $ 006267 angfg snjd e
$0 $000'09
(. 2813 stioul @
sosl't Sove'ieL .y ouakop
68 1, Hewassiqelp| ap sajesoduiod sep uoRdaIp B jaULIosIay
$veo'9 sizrvie shajp snid
WBWaY e o) siUBUR[Y SaNnY - askq ap anejug JuawRlRL np anptia)g ajtofgjea fetnosiad ap apohigien
vap 10y Jnoay3
{$ ua) uopaaiip ap jauuosisad ap sajobpjea sanny
10dwuy | ¢ sagg) )[nsse )t nes np 1diod sap asejunagd anajep
AVHIS
Lroz-oloz $2I1PaUeNY) 39Uy

IO PUSIBAJUY)  JuUBINASS|IQE
¥ ap ¢ abe s

Juaweyien np ey



uottianie sed onbiddis DU ISUOREDOYE, P N0 S B SIS INOQUD

Juuge

(1Y BT O [UTIHUS U ]

1san nhad Juo mb saunosl xne anjdde, g

10 USADE O] JUEIX

G anala s o)
T §6i9 - vez - e R autohop uonpnos ap
e - stojduia sap amie1ab ap ap |auiosiay
$ 222ty anafa siit a7y
$ 168 9ABID SUIOWI @'
$zto's 9 auisAol| ganiaias sap uola@np ap BUNos 134
$gaz's B T anepsnide)
$ ac QA3I3 SUI0LL 8]
B S u sulakopy| . MewIEssIqeIR ) 8p sajuesodiuon
$vsovL - — Shao i S8 HORIB P Bp [PUNNSIA |
aneunaad anajep R sgsinoquial siely sap anpuaygy uonaap
ap jauuosiad ap sauofigien salny
§08.C 09 {ounba 15 sainpaaoid ‘sanbyyad) e 3AINDD j l-asA o epAT "M
$1c2'9 0l 19Ue 53] 23AE SUOlE[31 13 idcjangn) l-aoin Q1P "Of@IsURM
$oic'sl 0l T uonsab ap aynaey ‘uskon uey 1312, ‘ppoy
M I A 011 - 3|e13u9b ane10ag uaijdajs ‘aidang
$8. Qs (sajeuonewIa) siojeal @ ) apnofpe ] A BUII) 11820y
$ cocol 09 ( [ Suojefsi e ) faupid-aain elilly '1az0y]
$ veg 00 e f dioupid-aaip| o siodner] Aoy
$610'C ot UDHEWIOJILP S3IIA13S 58P Ja1|D auENS “1enboy
$ 181 09 ( 12 wiipe) (aneyigin) jediaujid-aoin 19BUIIN "SPIBYDIY
$116'6 ol ajuauewiiad uolEanpa p aljitad ‘auuakoq UNPNF 13804
4 169 [ ajuab ap g)noe) ‘uakoq atjdoispy ‘auajy
$0L1'Z ol \ojjRanpa | ap 52318138 sap @)nae) ‘aulakoq aug|al | NneUa
$10v°L ol (saieysiaajun saojatas) wiolpe jedpupd sap [OEEET
$ ££9'L0 Ol a1gl3auBya-aa)a 18 sjedpung Jalesy| winig-saningy
$zZ11'9 ol (auepnia a1a 12 sapnje) nyofpe Jnnogxe (edpupd-sajp tepely uojlopy ‘uosjapuapy
$0 0z enbisniu ap g)nJey ‘uakoq pleunq ‘ueaJow
$Zys'sl IR N} Jinagxa |edjaupd-aalA Aoy 1sep
¢ enm_N 01 syiB sap g)naw| ‘uakoq 1atdosign ‘Ipayuey
$L10'2¢ [T SB|EN 1@ (e,p gunaey ‘uakop ja (pleuopae sndwed) ujofpe jedjouyid-aaln eipueyd) ‘oojooueIpepy
$60C'VL 011 au12apgiul ap giinagy ‘ualop 1a sajealpgul salie)je xne 13 giies e| g jedioupd salp PIBLDL AR
T $G67°0 oLt sojetojoopised 1a sainajiadns sapnja sap neainq ‘uakop Ja juiolpe ynagxa edilnd-aoin el iimsiany
$182's 0L B sanbaUjoliqq sap aNewlizIl| 231ang aileg|() 1ac3)
- $ 1.0G ot T o 1I0Ip 8p 2)nagj ‘uakoq lapieq “senng
- $ 116 il {sa@ainassal sap 13 d JE} 2100558 Jnagxa [edjaund-aoin r ucr ‘uasuabiop
$2it'c o ol saoliajos sap |nae} uskoq) T e e
$ a5l oG | 18 ayaiayaal) ajedpund-asip 250y ‘U|a1spjog|
$657'z ol o (sauswiny| saoinossal) ajalpe sjedupd-aaln € alAT 'sjealag)
$0 - ol {2unb3 12 sampyaoid ‘sanbyjod) p20sse jinagxa edjaupd asiA WRIIAA 13150
$eve'e 06 1sniy ap 9inaej ‘(aewgul) uakeq T lopiog ‘ajon
$0 (T S|UBIPM}3 XNE S83jAIas BiBA0g auer ‘Paea3
$65C°LL o1t ) sonblignd saljzjje Xng JIN9pX3 jaiD M ueyBnen “amoq)|
b 961'6 09 { 18 pud-aon || 22112 "eddels) )q
bose’s 09 (sajeuonewa)i) suofersi 1o a42131(3al) Jujofpe [edaund-aoin [ pesey euien)
z91'l o0l i 4 d) awofpe apdaind-aoin o
€20z 0g sanEond saaeiiin 2 aKel d) 891 1inag EETY T WosneEr | 9400
$aep'e oy - sanbayjolqiq sap atujoyual§ auuakog] U33jjo] O 4007
$ €151 ot (siappueiny sasjaiast pnofpe [edpund-asin T T aysnyy “wodes)
o 4 N_.W... o (oiues ap saueye) wiofpe edpupd-aan || |anies “chaleuag)
) :_.vm. ol o B - aiejuap aupapai ap gnoey uakoc) - rIned nasjy|
$ecv'ol e mc T sasnajhyat sapma sap aynoe) emafody | UD||3 ‘MEISPEI Laiy]
) . uopouny v uopouoy - wounaidja wopy T
aapunsad anajep
sSUep sI01 ap auquuoN
(§ ua) sasInOIas . anajiadns uopaanp ap jatosiag T
siel) sap o suopesoje sap asnepunnad mejep
NI SISYNOBWIY SIVA 30 13 SNOILLYIO0TIV S30Q A LIANY NON JUIVINADIL UNATVA

P ap ¢ afivy

Loz-0i0z

Wawayen np g3

:a1alanenyy aauiy
NI9DW usIanun : Jualiassy|qely




(snjaxa Juos "318 '812isLaa) ap spuoj ap jueusaoid sjuswaied snoj ‘6'a) saajelsiunuPe SUONILOY XNE S3BI SjUBLLBIEN $B] JUBILIBAISN|DXS JUBNOUL SISINOQUISI Sl 587 (g'])

"89U11801I00 suvosiad ) g sjeloe sanne,p JUalss Inoquwial ) no ssuuosiad saine,p e salja siuawwa|bial sap 8N Juaanad j@ agu1e0U02 auuoslad
18k 10a1p yoddel un juede sesuadap xne sed Jusjuy 8 au sjuswsied s89 “sajjsuunlssaj0id sesusdap sas ap B} NE sUU0SIad B| g JUBLIBE P sasIaA SHUSLIBJEd $B] SNOJ JUBNU) SUDHEJO|IE |2 S8SINOqUIa! SIBY 557 (2])

‘@ipe|ew-aoueinsse,| ap awwgisAs o) eia subeb Juswwanne jusieine s|,nb aiejes ne [eBa SUIOII NE NEBAI LIN @ S313UNWIgI JuBIos s|LnD nod Juejuow un aied sisiamn,]
‘sjustjed sap jus el b suapgw sap sed uou I3 g)IsIaAuN,] B Jusubil@sue Inb sunapaw sap Juos saAojduia saa adiouid ug ‘s1a1nbigl spAojdus sanbjanb inod xneoads sjusuisied sa) Jnoxs uo ({f)

SN|OX3 3N JUBABD SUONED0|IE S3] 18 SPSINOGLIBI SIBY §3] JUBLUS|ELY) |3 JUSLUSS(IGRIS,| @p J131dURUY UBNNGS 8] nod SUOp 8p JuawwasIaA 8] ayqnd np ayajos b

|EI0L BULIOSIBM BUN RO LIBREPUO) BUN,P SNJBI SIIBIPLI NO SPBIN sabejueae s3] 18 Jusbie,p sall0s s8] 's|ieda)) B SBYULIBPU SB] 'JUBLUBYE NP S|USILD|I SBINE 58|

‘aseq ap suejes 8] J10s 'lustusiien Np sajuesoduiod sap suouEP s8| WeWasaId | 0z-0102 Juatayel NP Jel,} 8 SUIBIXS UCHEDILPA 8D JEPUBLL )3 OIS D BpINL)
np ¢ UoKD3S e B 23)NdNs B1310URLY UOIBULICHULD B1BIEW U8 SUOSodSIp Xne JiawEioguen siedaid gig e Juawspel np jea,y (1)

SAUIVEHAWADWNOD SALON

Lioz-olne DIBDILIHY DOV
19 BusIAN HENEES R

yap p abie WBwaRe ) np eIz



— Samson Bélair/Deloitte &
e OI e Touche s.e.n.c.r.l.
1, Place Ville Marie
Bureau 3000
Montréal QC H3B 4T9
Canada

Tél. : 514-393-7115
Téléc. : 514-390-4116
www.deloitte.ca

Rapport de ’auditeur indépendant

Aux membres du conseil de
I’ Institution royale pour I’avancement des sciences (Université McGill)

Rapport sur I’état du traitement

Nous avons effectué I’audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties 2 I”impot
pour les membres du personnel de direction supérieure et pour les autres catégories de personnel de
direction inclus dans I’état du traitement ci-joint de I’Institution royale pour I’avancement des sciences
(Université McGill) pour I’exercice terminé le 30 avril 2011, ainsi que d’un résumé des principales
méthodes comptables et d’autres informations explicatives (I’ « état du traitement »). L’état du traitement
a été préparé par la direction sur la base des dispositions en matiére d’information financiére stipulées 2 la
section 3 du Guide de déclaration et mandat de vérification externe de 1’état du traitement 2010-2011.

Responsabilité de la direction pour 1’état du traitement

La direction est responsable de la préparation de 1’état du traitement conformément aux dispositions en
matiere d’information financiére stipulées a la section 3 du Guide de déclaration et mandat de
vérification externe de I’état du traitement 2010-201 1, ainsi que du contrdle interne qu’elle considére
comme nécessaire pour permettre la préparation d’un état du traitement exempt d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de auditeur

Notre responsabilité consiste 4 exprimer une opinion sur I’état du traitement, sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes
requierent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions
I"audit de fagon a obtenir I’assurance raisonnable que I’état du traitement ne comporte pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans I’état du traitement. Le choix des procédures reléve du
Jugement de I’auditeur, et notamment de son évaluation des risques que I’état du traitement comporte des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans I’évaluation de ces risques,
I"auditeur prend en considération le contrdle interne de I’entité portant sur la préparation de 1’état du
traitement afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contrdle interne de I’entité. Un audit comporte également
I’appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que I’appréciation de la présentation d’ensemble
de Iétat du traitement.



Nous estimons que les €léments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

Opinion

A notre avis, I’état du traitement a été préparé, dans tous ses aspects significatifs, conformément aux
dispositions en matiére d’information financiére stipulées a la section 3 du Guide de déclaration et
mandat de vérification externe de l’état du traitement 2010-2011.

Référentiel comptable et restrictions quant a l'utilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons 1’attention sur la note 1 de I’état du traitement, qui
décrit le référentiel comptable appliqué. Cet état du traitement a été préparé dans le but d’aider
I’Institution royale pour I’avancement des sciences (Université McGill) 4 répondre aux exigences de
Iarticle 4.2 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire. En conséquence, il
est possible que I’état du traitement ne puisse se préter a un usage autre. Notre rapport est destiné
uniquement aux membres du conseil d’administration de I’Institution royale pour I’avancement des
sciences (Université McGill) et au ministére de I’Education, du Loisir et du Sport du Québec et ne devrait
pas €tre utilisé par d’autres parties que celles-ci.

5M\4mr\ ﬁﬂaxr/ﬁd‘n&@ 8 Tonche 5.e.n.c.f.£,'

Le 10 novembre 2011

'Comptable agréé auditeur permis n° 22220
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Université McGill Page 1
Bilan
au 30 avril 2011
Aanexe et note 3 Fonds de Fonds avec restrictions | . Fonds Fonds de dotation Autres fonds Eliminations Total Total au 31 mai 2010
d'immobilisations
ACTIF 1 2 3 4 5 6 7 8
Actif & court terme I :
| 'Encaisse (001) 0 33 845 0 | 55 203 681 0 I 55237526 26 362 932(1
2 |Placements A court terme (005) 15477241 | ¢ 0 0 0 l 15 477 241 13 386 649(2
3 | Intéréts courus A recevoir (010) o | 1414 0 2109923 0 : 2111337 2473684)3
4 |Fonds détenus par un fiducisire (090) 0 ‘ o | 0 0 0 | s 4
5 :Subventions 2 recevoir MELS (015) Note 2 51463495 | - - - . - 51463 495 6505277115
6 | Comptes débiteurs - Droits de scolarité (020) 9120 763 ' - ‘ - - - 1 9120763 3583 5656
7 | Autres montants 2 recevoir (025, 026, 030, 170) 35914724 273 902 952 764 916 062 289332 0 | 1075 023 069 877972209(7
8 |Encaissements exigitiles & court terme (141, 142) 0 ) 0 } 0 0 0 1 s 8
9 | Avances a d'autres fonds (040, 045, 050, 055, 060, 065) Annexe 12 76619873 [ 39154 552 2697423 0 : 118 471 847 81 896 536|9
10 |Frais payés d'avance (070) 2413 146 i 92110 0 ] 2858483 5328449(10
11 Stocks (075) 2838 954 0 0 2838954 2421 644{11
Total de Pactif court terme 192 848 196 274391 439 /014162723 00 300 339 1332602 716 1078 478 440
Actif 3 long terme ¢
12 ; Frais reportés (080) 864 213 8222 0 [ [ 872435 689 010]12
13 | Placements & long terme (125, 130) 0 1 6489 559 36 810079 907 424 943 | 0 950 724 581 855 848 499(13
14 | Préts hypothécaires et autres préts (124, 135, 140) 0 0 0 238551 0 , 238551 665 46614
15 |immobilisations (105) Annexe 16 - I - 1132 507 607 - - 1 132 507 607 1004 426 13715
16 |Contribution du siége sociale aux constituantes de 1'UQ (110) . . - - s 16

Autres actifs (085, 115, 150, 155, 160, 165)
Juste valeur des instruments financiers dénivés (180)
TOTAL DE L'ACTIF

280789 2200 %

1973450400 §

REICRSRE.L I

2040 197 3533 S

Total do passil 3 court terme

Dettes & long terme (315, 320, 325, 330, 335)
Apports reportés (360, 361, 362, 363)

Juste valeur des ingtruments financier dérivés (365)
Autres passifs (265, 270, 275, 280, 285)
TOTAL DU PASSEY

156 239 642

0
130 550 509
¢
0
280 790 202 S

Fbo 00 K1S

605 240 320
744 008 938

14077150 8

PASSIF
Passif & court terme i T i
20 | Découvert de banque (201) 207248136 | [} 0 0 ' 0 } 217248 136 175 76789% |20
21 :Emprunts 3 court terme (205) 0 0 0 (I [ s 21
22 | Dépdts de garantie et retenues sur contrats (305, 310) o | 0 12820262 ] [} 1 12 820262 7671452 |22
23 |Subventions & rembourser au MELS (210) Note 2 0 - - i - - s 23
24 | Salaires et charges sociales & payer (255, 256, 257, 258) 36810033 [ 13299 051 - 0 0 i 50 109 084 49634840 |24
25 | Avantages sociaux futurs & payer (259) 163450 048 | [} - 0 0 : 163 450 048 157635444 |25
26 {Comptes & payer (215, 220) 34508680 | 22524780 26813 265 14.077 150 0 97923874 72924517 {26
27 | Produits reportés (260) . Annexe 7 17986337 | 1944014 - - 0 19930 352 26415217 |27
Portion de la dette exigible & court terme (314) 0 1 ] 107 167 289 [ 0 107 167 289 50795848 |28
Avances d'autres fonds (225, 230, 235, 240, 245, 250) Annexe 12 | 118 471 847 0 0 118 471 847 81 896 536

TRT 120 KO

605 240 320
874 559 447
$
$

2200920 639 %

622 741 T4

609 110 184
755897400 |31

1987 749 333 8

TOTAL DES SOVLDES DE FONDS

TOTAL DU PASSHE

T DES SOLDES PR FONDS

{27329B 823) S

16 B 982)

280789 2206 S

967 96,

Y33 88670 S

SOLDES DE FONDS ! I T T

35 | Grevé d'affectations d'origine interne (290) Annexe 8 23872 145 } (6000982 ) (28124704 ) 33120579 l 0 22 867 039 31500763 |35

36 | Grevé d'affectations dorigine externe (302 FD et AF) - - - i 920766 123 0 920766 123 798 154 181 136

37 |Nom grévé daffectation (295 FF) | @916297 )| (299 162 971) (313 423 470 )1 37

38 |{Produits nets non transférés d'affectation d'origine interne (350 FD) ! - : s 38

39 | Produits nets non transférés d'affectation dorigine exterme (355 FD) - | s 9397294 |39
Investi en immobilisations (304 FT) i 505 555 039 426 729 453

113002523 §

REIN

9323158221 & 41







Université McGill Pagez
Etat des produits
de l'exercice terminé le 30 avril 2011

Annexe et note ;!7 . 1 s . . ! . T : {
compléter :  Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions } Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total | Total au 31 mai 2010
1 ; 2 ! 3 4 5 6 i 7 8
T |Droits de scolarité (401) 62294078 | - - : - - 1 62294 078 57683626 |1
2 Montants forfaitaires des étudiants étrangers (402) 35 687 400 “ - ‘ - | - - I 35 687 400 31188155 |2
3 Montants forfaitaires des éudiants canadiens non-résidents au Québec (403) 28 362 141 - - - - 28 362 141 26439828 |3
4 |Cotisations des étudiants (455) 13726 984 ‘ - 1 - - i 13726 984 13192336 |4
5 Autres produits provenant des étudiants (450, 461) 63 561 477 63 561 477 58 461 601 |5

TOTAL DES PRODUTTS PROVENANT DES ETUDIANTS 103 632 050 : S . 203 632 180 156 963 46
i

7 Subventions du MELS (515) . Annexe 5 ; 294560179 | 8822 149 21421 088 - - ) 324 803 416 370 109 387 ;‘7
3 Autres subventions provinciales (405, 410, 495) 0 ‘ 36 704 087 0 [} 0 36 704 087 20662123 |8
9 Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) ) 24414458 191 756 698 | 0 0 0 216 171 156 168 125684 |9
10 | Autres produits et autres aides (425, 426, 427) ' 28112 | 6645 161 0 i 0 0 6873273 T9IR234 | ###
11 |Contributions du siége social aux constituantes de I'UQ (520) - - 0 - [ - s 0 | KuH
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations: “ 1 |
12 MELS (530) - ‘ - 35821953 | - . - | 35821953 11787090 | ###
13 Entités incluses dans le périmétre comptable du gouvernement du Québec autre que e MELS (531) - - ’ 12 446 812 - - 12446 812 | 12 057 306 Fres
14 Gouvernement. du Canada (532) - . - 13910061 | - - ! 13 910061 7587958 | #h#

Autres (533)
TOTAL DES SUBVENTIONS

5 360 966
$8 9060 880

5 360 966

052 001 725

3732559
042 000 241

319202 749 243 028 003

Intéréts et divideades (435) ‘ 2145 461 94 182 | 16 578 683 18964 387 1976215

18 | Intéréts sur les avances interfonds (440) : 123358 0 40217 | 0 0 163 575 98269 | kuw
19 |Produits provenant du fonds de dotation (445) : 0 35 858 531 o - 8409797 44268328 39610293 | #i
20 |Produits provenant dunc fondation (446) 0 0 0 | 0 0 i H 0 |
21 |Subventions et dons non gouver (430) Notel | 1700912 54002 488 0 1 33862 310 5424027 94989 737 136 268 626 | #it
22 | Gains sur vente de placements (526) 0 ‘ 0 0| 0 0 ‘ s 0 e
23 |Gains sur la cession d'immobilisations (525) - - 0 - - i S 0 HaH
24 |Recouvrement des codts indirects (465) 3841618 ‘ - . i - . | 3841618 3273962 | e
25 | Ventes externes (460) 81316997 11909 964 67461 . 1087757 | 94352 178 96535476 | #Ht
26 |Réf ble - R relatifs  Ia subvention & recevoir (699) 0 0 . | s o |

Autres produits (466, 470)
TOTAL DES PRODUITS AUTRES

7 660 670 4709 615 2203 489 15 975 425 81287 30 630 486 19 338 027
96 789 014 100 374 780 2457229 66 416 419 15 002 868 $ 28T 240 210 297 100 Bo8 Ak

20 TOTAL DES PRODLUITS 61V 623844 S A E02 878 8 91 418 109 S 66 416 419 S

ISut2 808 8 11429604 115 8

§ 086 U606 735 &

2012-05-01 11:14



Université McGill
Etat des charges

Page 3

de I'exercice terminé le 30 avril 2011
Annc::;lté:::te 3 Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total Total au 31 mai 2010
1 2 3 4 5 6 7 8

1 Masses salariales 1
2 Direction 15927 706 2460539 - ' - 125288 18 513 532 55138320 2
3 Gérance 21816777 359319 - - 2317242 24 493 337 80 290 849 l}
4 Enscignants-chercheurs 157 177 967 37258 646 “ - ] - - j 194 436 613 185806 658 14
5 Chargés de cours 12 866 615 482 876 } - - - { 13 349 491 13231655 }5
6 Personnel associé A Penscignement et i la recherche 1913 184 19 595 056 - - - ! 21508240 22256249 16
7 Personnel auxiliaire A I'enseignement et A la recherche i 9617 429 5087 245 ‘ - - - ’ 14 764 674 14470753 {7
8 Personnel professionnel non enseignant ‘ 31 466 907 2471656 - - 3620295 | 37 558 858 13852257 |8
9 Personnel de soutien technique 41623210 12969 411 - - ! 1519371 56 111 993 26 858 017 ‘9
10 !Personnel de soutien de bureau 40 104 660 5554 151 1 600 706 47259 517 52998 087 A
11 Personnel de métier et ouvrier 19 142572 54 204 19 196 776 19 908 720 ,‘ HHH

1591 829 81 176 015 84 439077 HHH

12 | Avantages sociaux (700)

Avantages sociaux futurs (704)

TOTAL DES MIASSES S AL ARIALES T AVANTAGES SOCTAUN

de la provision pour heures supplés ires, maladic,
congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703)
16  |Frais pour congés sabbatiques et d'études (705)
17 |Stagiaires postdoctoraux (706)
18 | Formation et perfectionnement (710)
19 |Prais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730)
20 | Bourses (735)
21 [Subventi isations et
22 |Fournitures ¢t matériel (745)
23 |Coits des marchandises vendues (755)
24 |Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800)
25 |Volumes et périodiques (750)

(740, 871,872)

27  {Location de locaux et de batiments (840, 845)

28  |Location-exploitation (830)

29 | Transfert de coiits indirects (865)

30 | Pertes sur vente de placements (886)

31 |Biens sous le seuil de capitalisation (892)

32 |Biens de nature non capitalisable (893)

33 |Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853)
34 |Intéréts relatifs aux avances interfonds (855)

35  {Perte sur la cession d'immobilisations (885)

36 |Amorti des immobilisations (890)

37 |A - des autres ééments de Iactif (891)
Autres charges (860, 870)

TOTAL DES AUTRES CHARGES

46 Variation de la juste valeur des instruments financiers dérivés (879)
AVANT ELEMENTS EXFRAORDINAIRES

41 TOTAL AUTRES CHARC

42 |Eléments extraordinaires (880)
# TOTAL DES CHARGES

ENCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS
44 PARRAPPORT AUN CHARGES

2012-05-01 11:14

26 | Charges reliées aux terrains ct aux batiments (805, 810, 815, 820, 326)

Note 3
Note 3

Annexe 10

62 524 499
414 181 325

17 059 687
103 232 791

10774 731

328 309 Mo

10 161 549

1467 440
323751
665 039
316 111
8 820 576

21974 744

10 545 872

19124 748

19 203 509

24 653 287
2197 698

22212732

¢
4987 501

0
1022775
0
3512064
89 965

1099 978
182 379 338

366 500 863 &

A3 062 981 S

17 545

16 691 735

67168
14538066 |

66 870 459
31231143 |
32538518 |
5354 |
16405190 |
1042 549 ‘

3658 439
0 |

545 932
3841618 |
0 !

2253 885

513437 ,‘
1

190 426 304

0
203 779 094 N

56 723781 S

0
1875858
0

28 491 403
0

0

87623 081
1607

0

117991 949

117 991 949

0

7991 949 S

(26 R73 841) 8

38 945 174
IR 945 174

38045 174

0
AROIS 17 N

27471 245 8

0

(30598 )
1 008 863
0
24759
1483522
0
3866 330
27586
2709
0
96 508

123 916
6 646 057

0 046 037

(1]
17 420 788 %

(2417920)%

10 161 549

1980 877
341296
17356 174
352 681

24 367 505
88 845203
41801773
53 146 788
19 208 863
44 924 807
3267832
25 873 880
S
5629941
3841618
3
5162153
$
32112995
89 965

500 388 822

200 188 822

1 034 697 868 S

108 266 246 S

309 250 642

9 750 893 ‘

0
426 784
17 060 160
577 926
23137092
86 047 493
30535 149
59 284 048
20 465 452
47620 286
5463403
30891 081
0
4916 285
4214195
0
8550430
0
33059538
74272
]
89962014
0
448 325
472484 827

44 331 287 8

| HiH

it

HHH

it
HiH
HHY

Hith
HitH
HHH
HEH
HHY
Hil
#H




Université McGill

Evolution des soldes de fonds Page 4
Exercice 2010-2011 "
Annexe i compléter | Fonds de f Fonds avec restrictions | Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total Total au 31 mai 2010
1 2 3 4 5 6 7 8
1 'SOLDE AU DEBUT DE L'ANNEE ; (260 035 966 ) (29836 152 ) 401 992 543 840 237 795 | © ) 952 358 219 ‘ 1640040747 , 1
2 |Redressement des années précédentes ‘ Annexe 11 20 000 000 20 000 000 0 0 0 $| 766 750 527)| 2
3 Solde de fonds redressé (280 035 966) (9 836 132) 401 992 543 840 237 795 () 932 358 21Y 873290220 3
. ! ! I
4 }Pmduitsdcl‘année ] Annexes 1 et 3 619623 844 350 502 875 91418 109 66 416 419 15 002 868 1142964 115 \ 1085669 164 | 4
5 iChz«l.rgcs de l'année | Annexes 2 et 4 566 560 863 293 779 094 | 117 991 949 38945174 17 420 788 1034 697 868 | 1041337877! 5
6 Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux cha roes 33062 981 56 723 781 (26 573 841) 27 471 245 {2 417920y 108 266 240 44 331 287 [}
7 | Apports requs a titre de donations ; 700 518 700 518 | 289797 7
8 | Apports requs pour le financement d'actifs non amortissables ‘ ‘ $ 8
9 \Vu'emcnts d'autres soldes de fonds | Annexes 12 et 12a 11837849 34 849 379 101 311 116 23610822 ; 8930 462 180 539 628 | 77625556, 9
10 |Virements vers d'autres soldes de fonds Annexes 12 et 122 60 155 688 87 737 990 0 26 133 408 6 512 542 180 539 628 77625 556 | 10
Sous-total 4745 142 2835170 75 437 793 24 948 639 0 108 966 764 440621 084 1}
| Autres éléments des soldes de fonds: ! ; : 12
13 |Gains latents (pertes 1 ) sur les pl disponibles a la vente ‘ 88 700 249‘ 88 700 249 34446915 | 13
14 iﬁeclas‘semem a l'état des p_roduifs et d‘es charges des pertes réalisées (gains réalisés) sur i ‘ s ! 14
|1a cession de placements disponibles a la vente |
1s 1Gains latents (pcmes latentes) nés au cours de l'exercice sur les dérivés en couverture de ‘ is
flux de trésorerie
|

! Reclassement a 1'état des produits et des charges des pertes (gains) sur les dérivés en
icouverture de flux de trésorerie

17 Nous-total autres ¢léments

18 SOLDE A LAFIN DE L'ANNEE

2012-05-01 11:14

(275 290 825) 5

(6 000982y $

477 4301336 $

88 700 249

953 886 703 S

F1S0025233 %

88 700 249

34446 915

952358219 S

18






Université McGill
Produits par fonction - Fonds de fonctionnement
de I'exercice terminé le 30 avril 2011

Annexe 1

Soutien 3 I'enseignement

Terrains et bitiments

Tota] des produits proy emint des étudiants

7 ]Suhvmﬁons du MELS (515)
8 | Autres subventions provinciales (405, 410, 495)
9 |&|bvmﬁons din gouvernement du Canada (415, 420)

Tatal des subn entions

12 \lm&ets et dividendes (435)

13 Intéréts sur les avances interfonds (440)

14 | Produits provenant du fonds de dotation (445)
15 ;Produits provenant dune fondation (446)

16 ‘Subventions < dons non gouvernementaux {430)
17 Gains sur vente de placement (526)

18 lReeouvmnem des colits indirects (465)

19 !Ventes externes (460)

| Autres produits (466, 470)

Total des produits antres

TOVAL DES PRODUITS

2012-05-01 11:14

10 | Autres produits et aides des gouvernements que ceux du Québec et du Canada (425, 426, 427)

Réforme comptable - Revenus relatifs 3 la subvention A recevoir (699)

96017 178

l 0
1611424

\ 0
0

2617069
0

3339 000

T 567493

103384 671 %

33000

! 0
‘ 45237
! 0
l 601 150
“ 780 151
0

249072

1675 81§

708 811 5

7 3ol 349

292650 179

24414 458
0

2145328
(U] 123358

o o o e
o

2931732

3833414 757923
0 o

19733 1080 275
2852147

214 490 § 408159222

&1 083 970

JET (o4 037

RIS

4 8700l

0

0
228112

13741 023

852 949

Enseignement Recherche et a la recherche Administration Détsil Annexe 15 Services a Ia collectivité { Services aux étudiants Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 s I3 7 $ 9 10
1 :Droits de scolarité (401) 62294078 | < e < = ‘ 0 = = 62294 078 i 1
2 \Montants forfaitaires des étudiants étrangers (402) - { - ’ - 35 687 400 - - - - 35687400 | 2
3 Montants forfaitaires des étudiants canadiens non-résidents au Québec (403) - - - | 28 362 141 - - - - 28 362 141 |3
4 1Codsaticns des dtudiants (455) - ‘ - - - - | - 13726 984 - 13726984 | 4
S bAum produits provenant des étudiants (450, 461) 33723100 . 7361 349 17 006 429 4570611 14 039 852 949 63 561 477 i 5

203 632 080

24414458
228 112

6

9
HH##

28182

44251
0
1 308 735
4292850 ‘ 9548827

o o o o

0 0
115257 2544 074
4 408 1006 12446 020

% 4468 106 $ 17244 743 S

5085 352
0
232 647

23799y

20969 323§

©c o0 o c o o

54401 211
0

54 481 823

83334772 5

39207 749

2 145461
123358

1700912

$| Hutt

3841618
81316997

7 660 670

96 789 014

[ ETORE N R

S| Hi#
$| #44

s

Hith
Hi#

!

il



Université McGill
Charges par fonction - Fonds de fonctionnement
de l'exercice terminé¢ le 30 avril 2011

Annexe 2

Enseignement Recherche W Administration % ;u Services 3 la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
i Eses salariales i : . | i
2 Direction 10455667 - 43362 186 068 | 5064137 ! 0 59767 18705 | 0 : 15 927 706 J 2
3 ‘Gérmcc 3182009 r 0 5046 631 l 8045 148 ‘ 2486 639 . 110582 1454 0601 ! 1491 767 l 21816777 '3
4 ‘Enscig)mnts-cherd\mrs 149 641 263 1828 482 1144339 ‘1 301 394 5751 1692403 2497674 | 66 661 157 177967 4
5§ Chargés de cours 10017 3% l 16 856 21772 ’ 41101 ¢ 2 756 890 12 600 ’ 0 ‘ 12 8666!5‘5
6 _;Pasonnel associé 4 l'enscignement et i la recherche 636769 753 015 10233 | 132527 | 6667 | 373973 0o 0 \ 1913184 J 6
7 ’quonnd auxiliaire  'enseignement et 4 la recherche 8444 497 I 289 365 38322 232523 J 8846 486 935 116 940 ' 0 96174297
8 ‘Pcrsnnnel professionnel non enscignant 4498 997 ‘ 93 424 12977483 8567725 \ 2215000 | 494 786 2207444 | 412049 31 466 907 [ 8
9 ’Pasonneldesouﬁmlechniquc 18 046 458 ‘ 602 240 8899071 r 7 496 804 1‘ 2044 989 858 881 1906 182 ’ 1 768 585 41 623210 ’9
10 [Personnel de soutien de bureau 17233117 i 337043 6072433 8036463 1 1200598 | 1028 526 3065 668 40 104 660 | ###
11 IPﬂsonncldzméﬁu'etwvrie' 34745 ‘ 0 0 345138 ‘1 12913 846 ‘ 0 ’ 5315113 19 142 572 | #4#
12 | Avantages sociaux (700) - Complétez I'annexe 14 36203040 | 726 590 6275223 8853 854 3981 370 1283 504 2812273 62 524 499 | #ii#
Total des masses salaviales et des asantages socutuy 258 393 959 4090 377 40671 374 47 116 R 24 Bo3 703 9 146 246 149321016 414 18] 325

! 1 ;

IAvun:ga socigux futurs (704) ’ - - ‘ - 1 10161 549 10 161 549 | 4
15 Naria‘tion dc lap heures 1é ires, maladie, 0 0 0 1467440 | 0 o 0 } 0 ‘ i

‘ congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703) i : : : 1467440 | ###
16 |Frais pour congés sabbatiques et d'études (705) 277230 l 0 46 521 0 ’ 0 l 0 ] r 0 ’ 323 751 | #H#
17 |Stagiaires Postdoctoraux (706) 257703 : 395472 0 0 o | 11 864 0 o 665 039 | ###
18 Fomaﬁohaquemiomm(?lo) 60 199 6377 136 097 I 67818 ’ 77 509 { (61645 ) 17558 ’ 12198 ‘ 316 111 | #itk
19 |Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730) 3735702 1 482955 345715 i 1323543 88914 | 1639132 1034930 | (830316 ) i 8 820576 | #aH
20 |Bourses (735) 2042612 1377664 5325 ] 659132 [ 15250 1 188 858 17 685 903 i 0 ‘ 21 974 744 | 4
2t i isations et (740,871,872) 1422 100 292 757 588 422 7972693 ‘ 29418 130260 95 785 i 14 436 10 545 872 | ##4
22 lFoumimms ¢t matérie] (745) 4274424 1099 865 31874979 974 675 3733163 ‘ 1364831 1545005 ‘ 2257804 f 19 124 748 | ##4
23 jCoits des marchandises vendues (755) i [ 398271 120 702 1056 774 0 | 8918 0 i 17618843 ! 19 203 509 | #4#
24 ]Fn's de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800) 8163 820 . 824 933 (1418551 )l (19925 ) 10476 299 ‘ 3519569 1730970 1376 172 l 24 653 287 | ##H|
25 }Volunus et périodiques (750) 127 875 ‘ 103 149 1941 258 i 89 791 ‘ 6434 155470 13 668 ‘ (239947 ) 2 197698 | #i#
26  |Charges reliées aux terrains ¢t aux batiments (805, 810, 815, 820, 826) 557247 ’ 278 938 597074 7593 884 4645128 365736 2297817 5876 909 ‘ 22 212732 | #4
27 i Locations de locaux et de batiments (840, 845) 0 ! 0 0 0 (1] 0 0 0 S| ##H
28 |Location-exploitation (830) 306 665 {46508 ) 7368 176 227 J 4429 945 368 203 56 482 (310882 ) 4987 501 | ##4]
29 Fronsfert de-eofit-indireets(865) - - - - ‘ - - - - §| #un
30 |Pertes sur vente de placements (886) 0 0 0 0 0 0 0 0 §| 4
31 Bicns sous le seuil de capitatisation (892) 290300 438 877 60 452 (79125 ) 45 568 142 845 49530 74328 1022 775 | #uk
32 |Biens de nature non capitalisable (893) 0 0 1] 0 0 0 0 0 S| Mt
33 |Frais bm et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853) 60 730 476 8346 (1437635 ) 0 78 595 43 386 4758 165 3512064 | ###
34 |Intéréts relatifs aux avances interfonds (855) 0 ] 0 673 )} 0 0 0 90638 89 965 | #ith
35 .Autres ges (860, 870) 6 480 i 1147 14 943 1046 177 ‘ 742 | 23 965 44 6479 i 1099978 | #i#H
36 Total des charges autres 21 383087 6634 37 6 328 651 20 890 798 13548 209 7936 602 24871078 20704 829 10 161 349 152 379 338 #54
37  |Virements interfonctions (877) 77569 12 2240 (1166 484 ),‘ 8 j 742 947 273308
38 | Variation de la juste valeur des instruments financiers dérivés (879) i 0 0 0 0 0 | 0 0
39 Toralavant Sléments extraordinaires 280 034 615 11344762 47 002 465 66 841129 48 412 082 17 828 798 39008212 45014 2354 10161 340 566 500 863 s

Eléments extraordinaires (880) 0 0 $| it

41 TOTAL DES CHARGES 280054 615 % 11344762 8 174002 465 % 06 841 129 & 48412082 & 7825795 8 39008212 8 43010284 N 1161 549 8 360 36t Bo3 SN pik

2012-05-01 11:14



Université McGill
Produits par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2011

Annexe 3

Toral des subventions

Intéréts et de dividendes (435)

Intéréts sur les avances intafonds (440)

Produits provenant du fonds de dotation (445)

Produits provenant d'une fondation (446)

10 | Subventions et dons non gouvernementaux (430)

11 |Gains sur vente de placements (526)

12 | Ventes extemes (460)

13 |Réforme comptabie - Revenus relatifs 2 la subvention 3 recevoir (699)
Autres produits (466, 470)

Total des produits stuires

5104 191

! 11535 471
‘ 0
2996 988
| a
109 659
| ;
235 854

6 054 ¥83
|
28041959

0

10 362 250

[

1 947 370

40 435 339

1200 154
0
1 548 644

1

0
q
818 544
o |
37879
3
1362
o |
273199

1 L3984

246 108

2681 578

7419

0

1596 710
0

15961 059
0

1 346 022
0

1987 797

2{ 899 007

18 618 050

57 886
0

| 14 106 401
0
5414959
0

83484

0

263 728

§0 920 438

1060

Enseignement Recherche Soutie:ece:::‘ii:ement Administration Terrains et batiments | Services 3 Ia collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
1 Subvention du MELS (515) 5062 551 0 0 0 0 1269518 2 490 080 4] 8822149} 1
2 | Autres subventions provinciales (405, 410, 495) 0 33 605 976 o | 0 0 2410935 687 175 0 36704 087 | 2
3 Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) 41 740 176 476 055 ] 0 (1] 1125 15237718 0 1 191756698 | 3
4 Autres produits et aides des gouvernements que ccux du Québec ct du Canada (425, 426, 427) 0 0 0 ] 203017 0 6645161 | 4

35858 531

54002488 ; 10

243038095 §

11909964 ¢ 12

94 182
|

$
s

s 13
4709 615

100 574 T80

TOTAL DESN PRODUITS 19982 262 S 262989 518 S 130984 S 246 368 % T4 38 SRS N A8 544508 % v 8 IS RTS S Lo
Annexe 4
Université McGill
Charges par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2011
Enseignement Recherche Soutie:e::::cii:ement Administration Terrains et bfitiments | Services a Ia collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Masses salariales 1
2 Direction 720 748 1704 624 [ 0 0 35167 0 | 0 2460539 | 2
3 Gérance 59673 229 884 0 { 0 0 0 69 761 l 0 359319/ 3
4 Enseignants-chercheurs 5358 746 29 418 602 8113 134403 0 1906 522 432 260 0 37258646 | 4
s Chargés de cours 177439 269613 0 1 0 0 21931 13893 0 482 876 ‘ s
6 Personnel associ€ 4 l'enseignement et & 1a recherche 33647 18 803 166 ¢ 136 085 0 425 189 196 969 | 0 19595056 6
7 Persomel auxitiaire A M'enseign ¢t & la recherchy 67 405 4732919 0 0 0 230 516 { 56 408 l 0 5087 245 1 7
8 | Personnel professionnel non enscignant 143 589 2311350 0 (511882 ) 4 346 770 | 181829 0 2471656 | 8
9 Pevsonnel de soutien technique 91 801 11 545 011 52427 0 0 1072880 i 207292 } 0 12969411 9
10 Personnel de soutien de burcau 168 383 4027 859 i 103 672 } 27709 0 | 795 644 430883 | o 5554151 | 10
11 Personnet de métier et ouvrier 0 54204 0 l 0 0 l 0 1 0 i 0 54204 | 11
Avantages sociaux (700) - Complétez I'anncxe 14 1272 304 14 721 739 21 791 0 | { 210 984 | 0 17059 687 | 12

Total des nrasses salariades et dey avantages sociamn

Variation de 1a provision heures supp maladie,
congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703)

15 |Frais pour congés sabbatiques et d'éudes (705)

16 | Stagiaires postdoctoraux (706)

17 | Formation et perfectionnement (710)

18 {Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730)
19 {Bourses (735)
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03 352 791

513437 14
17545 15
16691735 | 16
67168 | 17
14538 066 | 18
66870459 | 19




20 | Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872) 4145948 | 25912332 125 ‘ 638235 ! 0 ‘ 395916 i 138 586 ‘ 0 ! 31231143 20
21 |Fournitures et matériel (745) 1519514 29174474 31729 359 288 0 1190 664 l 262 754 ' 95 32538518 21
22 | Coiits des marchandises vendues (755) 0 i 1 067 0 0 0 4287 0 0 5354 | 22
23 |Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800) 1157 166 . 11944688 | 441972 104 053 0 1467453 ‘ 1289858 ‘ 0 16405190 | 23
24 |Volumes et périodiques (750) 15948 809 333 94 707 0 0 118134 ‘ 4426 0 1042549 | 24
25 |Charges reliées aux terrains et aux bitiments (805, 810, 815, 820, 826) 177117 3388 436 50123 17624 1] 184 463 76 0 3658439 25
26 |Location de locaux et de bitiments (840, 845) 1] . 0 0 0 0 0 0 0 $| 26
27 | Location exploitation (830) 60288 377 402 970 13791 0 83221 10 261 0 545932 27
28 | Transfert de coilts indirects (865) . (24397 ) 471209 0 | (322982 ) 0 (523 100 ) [ 0 3841618 | 28
29 | Pertes sur vente de placements (886) 0 0 0 ’ 0 0 0 0 0 3] 29
30 |Biens sous le seuil de capitalisation (892) 31295 2158 840 14412 : (7201 ) 0 81449 (24909 ) 0 22538851 30
31  |Biens de nature non capitalisable (893) 0 0 : 0 l 0 0 0 0 0 - $t 31
32 |Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853) 811 3053 ' 0 | 0 0 72836 ‘ 0 0 76 700 | 32
33 | Intéréts relatifs aux avanoes interfonds (855) 0 0 [ ‘ 0 0 0 0 0 $ 33
Autres charges (860, 870) | 0 908 0 128 567
T otal des charges autres | REPARILARY 1376312 60017 D38 190 426 304
Virements interfonictions (877) l $| 36
Variation de la juste valeur des instruments findnciers dérivés (879)

M 100 420 304 38

#od Lotal avant élements extraordinaires 135235933

$| 39
WITT0NE S

39 |Eléments extraordinaires (880) 0 i 0 :
#HTOT AL DES CHARGES 16 642 008 § 233034906 S 849092 % 1263 469 %

11 083 688 S 46 283 844 S
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