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Commission permanents du budget ot de I'administration

CBA-265

La mardi 27 tévrier 1990

Vérification des engagements financiers

(Dix heures sept minutes)

Le Président (M. Lemieux): A Tlordre, siil
vous plait! La commission du budget et de [lad-
ministration est réunie ce matin afin de procéder
a la vérificaton des engagements financiers du
ministere des Finances pour les mois de février a
décembre 1989. Estce quil y a des remplace-
ments, M. le secrétaire?

Le Secrétaire: Non, M. le Président, il ny a
pas de remplacements pour la séance.

Réponses déposées

Le Président (M. Lemieux): Tous les mem-
bres de cette commission ont regu lordre du
jour. Est-ce que lordre du jour est adopté? M.
Léonard, adopté. Alors, nous allons passer
immédiatement, aprées le dépdt des réponses
obtenues aux questions prises lors de la séance
du 28 février 1989.. Estce que le dépdt a été
fait? Est-ce que les gens en ont obtenu copie?
Oui?

Le Secrétaire: Tous les membres en ont
obtenu copie, M. le Président.

Engagements
Le Président (M. Lemieux): Merci, M. te
secrétaire. Sil ny a pas de renseignements
supplémentaires  sur les engagements financiers

séance du mi-
immédiatement a

vérifies lors de la derniere
nistére, nous allons passer
létude des engagements financiers pour le mois
de février 1989; il n'y a aucun engagement. Nous
allons passer au mois de mars 1989, a lengage-
ment financier 1. Un instant. Attendez un petit
peu.

M. Levesque: lly ena.

Le Président (M. Lemieux): Février, je nai
aucun engagement en février.

M. Levesque: Ca a été fait, ca?

Le Président (M. Lemieux): M. le secrétaire,
voulez-vous donner l'explicaion a M. le minis-
tre?

Le Secrétaire: A la liste du mois de février,
il ny a aucun engagement. Si vous vous reportez
a la liste du mois de mars,” nous retrouvons les
engagements du mois de février, pris au mois de
février, mais compris dans la liste du mois de
mars.

Une voix: La liste des engagements que j'ai
transmis au Conseil du trésor est datée du 10
mars et ¢a couvrait possiblement, les engage-
ments de janvier et février. Estce que, en

novembre 1989, vous avez envoyé au ministre la
liste des engagements de février? Remarquez
bien, peut-étre quon peut y aller plus simple-
ment... Le premier, c'est...

Une voix: Est-ce que vous avez ceci?
qui vous ai trans-

Le Secrétaire: Cest moi
mis cette liste, M. Levesque.

Une voix: C'est mars, ¢a.
Le Secrétaire: C'est-a-dire que c'est '
compris dans la liste de mars, tout simplement.

M. Levesque: OK. .
Mars

Le Président (M. Lemieux): Clest la fagon
dont le Consell du trésor procéde et ca nous
arrive  assez  régulierement, cette fagon-la "a
part' de faire les choses, au Conseil du trésor.
Alors, nous passons aux engagements financiers
du mois de mars. Lengagement financier 1. 1
s'agit d'un contrat négocié pour un abonnement a
une banque de données, pour un montant de
26 550 $. Cest hien ca? Estce quil y a des
interventions?

Une voix: Oui.
M. Levesque: M. le Président.
Le Président (M. Lemieux): M. le ministre.

M. Levesque: On verra, dans presque tous
les engagements qui sont contenus dans ces listes
ce matin, que la trés trées grande majorité de ces
engagements est reliée a des engagements pour
des produits de nature informatique ou encore
pour des abonnements au ministere. Dans les
circonstances, M. Montminy, qui s'occupe de
ladministration a notre ministére, va slrement
étre en meilleure situaton pour donner les
détails techniques. Sil y a dautres éléments qui
touchent la politique du ministere ou qui tou-
chent dautres éléments qui intéressent les
membres de la commission, je suis prét, évidem-
ment, a m'aventurer sur ce sentier. Mais vous
verrez, a la lecture méme de ces items, quil
s'agit beaucoup plus dactivitts administratives et
techniques que de nature politigue, avec le "p"
de la grandeur que vous voudrez.



Cébets de I'Assemblée nationale

27 lévrier 1990

CBA-266

Cela étant dit, il s'agit ici, comme indiqué,
dun abonnement a une banque de données.
Jattends que les questions soient posées.

Le Président (M. Lemieux): Vérifie, M. le
député de Labelle?

M. Léonard: Je voulais juste...

Le Président (M. Lemieux): Oui, M. le
député.

M. Léonard:... prendre acte de la déclaration
du ministre, actuellement.. Je voudrais quand
méme souligner simplement que la technique suit
la politque et non linverse, normalement. Alors,

je fais ce caveat en partant. Je comprends qu'il
na pas des explicatons sur tous les détails de
chacun des engagements, mais il faudra quand
mome remettre les choses en état.

Le Président: (M. Lemieux): Merci, M. le
député de Labelle. Est-ce que lengagement 1 est
Vérifié?

M. Léonard: Je suppose que c'est un
abonnement a des revues macro-économiques.

Une voix: Des banques de données.

M: Léonard: Des banques de données.

M.  Montminy (André): Clest plutdt un

abonnement qu'un contrat négocié. On appelle ca
négocié parce qu'on discute du prix, mais avec
un fournisseur unique.

M. Léonard: Oui.

M. Montminy: Data Resources, qui est
communément appelé DRI, a des banques de
données informatiques auxquelles on est branchés

pour faire nos simulatons sur nos bases écono-

miques.

M. Léonard: Cest de la que M. le ministre
tire ses prévisions de 9, 9 % daugmentation des
revenus en 90-91.

M. Levesque: Oui.

Le Président (M. Lemieux): M. le ministre
des Finances.

M. Levesque: Ca peut étre, en partie.

Le Président (M. Lemieux): Alors, lengage-
ment 1 est vérifié?

M. Léonard: Oui.

Le Président (M. Lemieux): Vérifie. Nous
passons maintenant a l'engagement 2. Il s'agit

d'un contrat par soumissions sur invitation pour
limpression de chéques, pour un montant de
57 797, 25 $. Est-ce que I'engagement est vérifié?

M. Léonard: Jai une question. Cest surpre-
nant; il y a eu trois soumissionnaires invités: il y
en a un qui a soumissionné a 271 000 $, puis les
deux autres, beaucoup plus bas, a 62 000 $ et
57 000 $.

M. Montminy: C'est vrai. On voit ¢a.

M. Léonard:
orbite.

il y en a un qui est parti en

Possiblement. Mais ce sont
des contrats dachat négociés par le Service
général des achats. Lorsqu'on imprime des
chéques, cest un achat, a la difference d'un
contrat négocié pour se procurer, mettons, les
appareils informatiques. Ici, c'est que ces gens-la
sont invités. Sils ne soumissionnent pas, ils
peuvent étre rayés du fichier du Service général
des achats. En soumissionnant a ce prix, ce
quil va faire, il va le donner en sous-traitance
parce quil ne veut pas lavoir. lls sont obligés
de soumissionner parce que Si...

M. Montminy:

M. Levesque: Vous ne pensez pas qu'au prix
ou il a fait la, il est sir de ne pas lavoir,
hein?

M. Montminy: Bien, c'est sOr qu'il ne laura
pas. Il a soumissionné quand méme.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Montminy: Cest parce que.. Je ne
connais pas, de fagon parfaite, la politique au
Service générai des achats, mais une firme qui

est invitte a soumissionner pour un contrat et
qui ne rentre pas son prix.. Ca. pourrait étre,
mettons, deux ou trois appels.. Et étre rayée du
fichier. Donc, la, ils ne voulaient pas lavoir. |l
faut comprendre aussi que ce nest pas un
contrat terrible, 57 000 $ pour imprimer
3 000 000 de cheques. Vous remarquez que c'est
Montréal, ca? Je présume que, au moment ou on
a demandé au Service général des achats de

négocier cette impression de cheques, cette
imprimerie était peut-étre "bookée".
M. Léonard: Oui, mais par rapport a

d'autres soumissions ou il y a parfois dix, quinze
soumissionnaires invités, puis il y en a seulement
deux qui soumissionnent... Finalement, ces gens-
la, ils auraient intérét a avoir le tuyau que vous
venez de nous donner.

M. Montminy: Bien, le tuyau...

M. Léonard: Clest-a-dire de mettre des gros
montants, puis de rester sur la liste.
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M. Montminy: Non mais regardez, la, il faut Le Président (M. Lemieux): Vérifie, M. le
comprendre que limpression de chéques, ce n'est député de Labelle?
pas de.. | y a peut-étre cinq imprimeries au
Québec qui sont en mesure de livrer le service. M. Léonard: OK.
Ce sont des cheques, ce ne sont pas des revues,
ce n'est pas... Le Président (M. Lemieux): Vérifié. Nous
passons maintenant a I'engagement financier 4.
M. Léonard: Des chéques avec du papier Sagit dun contrat par soumissions sur invitation.
spécial. Impression et livraison de sortie des traitements
ordinés par le procédé ‘laser’, pour un montant
M. Montminy: Oui, tout ¢a, avec une de 70580225 $. Estce quil y a des interven-
certaine encre précodée pour... tions?
M. Léonard: Comme on fait sur le papier M. Léonard: 28 760 000 impressions, répar-
monnaie. ties sur deux ans.
M. Montminy: Sivous voulez. M. Montminy: Le systtme SYGBEC du

M. Léonard: lls seront préts a émettre de la
monnaie éventuellement, eux autres.

M. Montminy: Parce que, éventuellement, on

va...
Des voix: Ha, ha, ha!
M. Levesque: La, ce nest pas a vous a
répondre.

Des voix: Ha, ha, ha!

Le Président (M. le ministre

des Finances. Ha, ha, ha!

Lemieux): M.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Levesque:
Ha, ha, ha!

Disons que c'est hors d'ordre.

Des voix: Ha, ha, ha!

Le Président (M. Lemieux): Ca va? L'enga-
gement 2 est vérifié?

M. Léonard: Oui, cava.

Le Président (M. Lemieux): Clest veérifié.
Nous passons a lengagement financier 3. If s'agit
d'un contrat par soumissions sur invitation. C'est
toujours  limpression de formulaires, pour un
montant de 41 869,27 $. Estce quil y a des
interventions?

M. Montminy: Des choses a faire remarquer,
peut-étre, pour les fins de la commission. Ce
quon appele le langage Q-2CB, ce sont des
documents pour les émissions d'obligations
d'épargne du Québec. Cest pour ¢a quon a
"crédits permanents” aprés. Remarquez bien que
ga navait pas a étre voté; mais cest Vvérifié
pour des fins de transparence.

M. Léonard: Ouais, O.K.

bureau du contrdleur.

M. Léonard: Bien,
¢a s'applique a quoi?

28 000 000 dimpressions,

M. Montminy: Ca s'applique aux sorties du

traitement du systtme SYGBEC, le systeme
comptable et budgétaire du gouvernement. Clest
le plus gros systtme interne, a part du Revenu.
Et ce sont les impressions, qu'on appelle les
impressions  ordinées, la nouvelle définition - des
listes d'ordinateurs. Ca nous colte meilleur
marché de les faire faire par des firmes de
lextérieur que davoir notre propre équipement
pour le faire.

M. Léonard: Oui, mais ¢a ne répond pas a
la question. Clest quoi, ces impressions-la? Parce
gue 28 000 000 dimpressions, ce nest pas
28 000 000 de lignes.

M. Montminy: Non, non, c'est 28 000 000 de
pages. On peut peut-étre demander au...

M. Léonard: 28 000 000 de pages.

Le Président (M. Lemieux): M. le Controleur
des finances, voulez-vous venir a la table et
vous identifier pour les fins de [lenregistrement
du Journal des débats, s'il vous plait?

M. Paré (Pierre-André): C'est 28 000 000 de
pages, M. le Président, qui sont imprimées.

M. Montminy: Vous dites: C'est beaucoup.
Mais c'est pour lensemble du gouvernement. Le
systtme comptable et budgétaire du Contrdleur
des finances, le systeme SYGBEC, couvre Ien-
semble des- crédits votés du gouvernement. Et

cest sous la responsabilité du Controleur des
finances.

M. Léonard: Cest le Contréleur des finan-
ces.

M. Montminy: C'est le contréleur, ici.



CBA-268

Débats do 'Assemblée nationsle

27 février 1990

M. Léonard: On Controleur des

finances. OK.

parie du

Le Président (M. Lemieux): Cava?

M. Montminy: Oui, oui. Parce que Ile
Controleur des finances apparait au ministere des
Finances.

Le Président (M. Lemieux): Cava?

M. Léonard: Ga va.

Le Président (M. Lemieux): Alors, lengage-
ment 4 est vérifi€. Nous appelons I'engagement
5. I sagit dun contrat négocié pour lachat
d'une imprimante Xérox, pour un montant de
55 568,20 $. Estce quil y a des interven-
tions?

M. Léonard: Produit spécifigjue pour une
imprimante?

M. Montminy: Oui et dailleurs, jai remar-

gué que ca a déja été discute. Clest que Xérox
sort une imprimante de meilleure qualité, en
qualité/prix. Le compétiteur est I1BM, qui est
beaucoup plus cher. Alors, le Service général des
achats négocie. On recommande - je vais étre
trés honnéte avec vous - on recommande Xérox.
Et comme c'est un partenaire économique au
Québec, avec laval du ministere de [IIndustrie,
du Commerce et de la Technologie et maintenant
du ministére des Communications, qui se présen-
te...

M. Léonard: Ce sont des imprimantes quand
méme assez standard? Parce qua chaque minis-

tere, a chaque fois, on nous dit: Ce sont des
produits ~ spécifigues. Mais c'est vraiment juste
la table dimpression qui est spécifique, parce
que le reste, la machine, elle doit étre stan-
dard.

M.  Montminy: Clest-a-dire que c'est un
modele standard... Je pourrais prendre la mienne
et aller la porter - e ne sais pas - au Consell

du Trésor, et faire un échange avec lui.

M. Léonard: Oui, oui. Donc, ce nest pas
spécifique tant que ¢a.
M. Montminy: C'est spécifique, c¢’est-a-dire

que le produit, que les analyses ont démontré..
On dit spécifique par rapport a IBM qui pourrait
peut-8tre donner un produit comparable, mais
dont les prix sont nettement...

M. Léonard: Supérieurs?
M. Montminy: ..plus élevés et donc, nous,

on recommande Xerox. A partir de notre recom-
mandation, c'est le Service général des achats

qui laccepte. On va voir plus loin, ol le minis-
tere a demandé un produit spécifigue et le
Service général des achats a dit non. Et il a
fourni un autre produit.

Le Président (M. Lemieux): Vérifie? Veérifié.
Nous appelons maintenant l'engagement financier
6. W s@agit dun renouvellement de contrat pour
la location et [lentretien d'un contrdleur et de
deux wunités de disques, pour un montant total
de 48 09833 $. Estce quil y a des interven-
tions?

M. Léonard: Un bon colt, partagé entre les
deux ministéres.

M. Montminy: Je pense que, ayant fait les
engagements financiers de M. Johnson, on va
retrouver un certain nombre d'engagements que
VOus avez vus avec ce dernier.
l'autre

M. Léonard: Oui, on les a vus de

cOté.

M. Montminy: La. c'est notre 50 % que vous
voyez.

M. Léonard: Ah, ¢a, c'est le 50 %.

M. Montminy: C'estle 50 %.

M. Léonard: Donc, le contrat est de
96 000 $?

M. Montminy: Oui, cest la partie "Finan-
ces".

M. Léonard: Si c'est un renouvellement de

contrat, combien de fois peut-il se renouveler?

M. Montminy: C'est-a-dire que ce sont des
unités de disques. Si, a la limite, on changeait
l'ordinateur  lui-méme, il faudrait changer les
disques. L&, cest le deuxieme renouvellement que

lon fait; et je présume que dans un horizon de
18 mois, on ne bougera pas, a moins qu'on
change [lappareil Ilui-méme. Mais ce sont des
disques de stockage.

M. Léonard: Clest renouvelé a partir d'un
prix...

M. Montminy: Oui, oui.

M. Léonard: ..qui a été augmenté ou... Le
contrat antérieur état de combien? Vous ne
savez pas?

M. Montminy: Non.

M. Léonard: Clest-a-dire que cest une
augmentation raisonnable, et non pas extraor-
dinaire?
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M. Montminy: Je pense que c'est méme a
lintérieur des prix, parce que la compétition est
maintenant trés forte avec.. Vous avez possible-
ment vu c¢a.. Storagetek et, comme compétiteur,
NAS, qui est la firme japonaise qui a été recon-
nue.

M. Léonard: Oui.
M. Montminy: Alors,

maintenant, dans les disques,
nent.

on peut présumer que,
les prix se tien-

Le Président (M. Lemieux): Estce que vous

voulez avoir une réponse, peut-étre? Voulez-vous
vous identifier pour les fins de [Ienregistrement
du Journal des débats? Oui.

Une voix: Monsieur Dubois est le directeur
de linformatique, au central.

Le Président (M. Lemieux): Voulez-vous

vous identifier préalablement?

M. Dubois (Michel): Michel
le directeur de l'informatique au central.

Dubois. Je suis

Le Président (M. Lemieux): Dubois, merci.
M. Léonard: Aux centrales.

M. Dubois: Ce sont des équipements.. Le
contrat ne sera pas renouvelé. C'étaient des
équipements de la firme STC, des disques ma-
gnétiques dont la négociation dachat avait été
faite par le gouvernement du Québec comme tel,
par le ministere des Communications. Ces équi-
pements ont été remplacés par des équipements
1BM au mois de novembre de cette année.

M. Léonard: Novembre 1989.

M. Montminy: Oui, ce sont ceux-la. Ah, oui,

c'est février.

Le Président (M.
va, M. le député de Labelle?

Lemieux): Estce que ca

M. Léonard: Cava.

Le Président (M. Lemieux): L'engagement 6

est donc Vvérifié. Nous appelons maintenant
'engagement financier 7. II s'agit d'un contrat
négocié de location, pour un montant total de
105 984 $.

M. Léonard: L'entretien avec le suivant; je
pense quil faut regarder les deux en méme
temps.

Le Président (M. Lemieux): Effectivement,

je mexcuse, M. le député de Labelle. Vous avez
raison. Et “entretien pour une période de 36 mois

sur équipements loués au FREI,
total de 14 022 $. M. le député.

pour un montant

Dans ce cas, vous louez sur
intéressant d'acheter,

M. Léonard:
guatre ans.. Ce n'était pas
ce sont des transactions?

M. Montminy: Ce genre d'équipements, non.
Cest-a-dire que le gouvernement peut acheter.
Ce quon appelle le FREI, le fonds des équipe-
ments informatiques... Le gouvernement lacheéte...

Le ministére n'en est pas le...
M. Léonard: Ah! Vous, vous louez du fonds.

M. Montminy: On loue du fonds, nous, c'est

ca.

M. Léonard: OK. Cava.

Le Président (M. Lemieux): Alors, l'engage-
ment financier 7 est Vérifi€. Nous passons
maintenant a l'engagement financier 8. 1l s'agit
d'un contrat négocié pour lachat de sept micro-
ordinateurs Ogivar et de composantes internes,

pour un montant total de 32 089,35 $. Est-ce que
I'engagement est vérifié?

M. Léonard: Je voudrais.. Dans le cas ici,
vous nallez pas en soumission. Ca ma lair des
micro-ordinateurs, sept pour © 32 000 $; donc,

c'est une moyenne de méme pas 5000 $ chacun.
M. Montminy: C'est vrai.

M. Léonard:
soumission?

Pourquoi vous nallez pas en

M. Montminy: Onva en soumission...
M. Léonard: Pourquoi vous le négociez?
M. Montminy: Clest négocié par le Service

général des achats. Cest ce qu'on appelle.. Il 'y
a les commandes ouvertes. Ogivar a été reconnu,

dans le micro, comme Comterm, comme étant un
ordinateur qui, avec Ilapport économique... Et
jen passe.. Ce qui fait quon demande au

des achats de se prévaloir du
un bien reconnu et de demander

Service général
fait que clest

un prix. L'engagement a été fait a 32 000 $; ca
sest fini a 31 713 $, le dernier prix quon a
payé.

M. Léonard: 31 713 $?

M. Montminy: Oui. 31 713 $. Vous allez me
dire que ce nest pas significatif, mais les prix
sont.. Je présume que le Service général des
achats, en négociant - reconnaissant d'abord
Ogivar comme partenaire économique et comme
ordinateur compatible avec Iensemble du parc
gouvernemental - doit s'attendre a ce que Ogivar
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lui donne un prix de quantité; mais il ne peut
pas se compromettre sans que les ministeres
fassent les réquisitions.

‘M. Léonard: Oui. Mais, la, ce ne sont pas
tellement des produits spécifiques; ce sont
vraiment des micro-ordinateurs standard?

M. Montminy: Oui. Le produit est spécifi-
gue a notre environnement a nous, aux Finan-

ces.

M. Léonard: Oui, si vous vous mettez a dire
ga pour ca...

M. Montminy: Bien, non, mais écoutez...
M. Léonard: Tout est spécifique, hein.

M. Montminy: Non, mais les informaticiens

pourraient toujours dire...

M. Léonard: Clest-a-dire, si vous avez une

plante de caoutchouc dans une piece et que
lautre n'en a pas, cest spécifique a votre
environnement.

M. Montminy: Non,
un besoin.

mais la, par rapport a

M. Léonard: Quais.

M. Montminy: Non,
que, si je

mais il faut comprendre
demandais aux informaticiens du

ministere quel genre de micro ils voudraient
avoir, ils me diraient tous des PC-XT a 8000 $,
ou des Apple.

Le Président (M. Lemieux): L'engagement 8
est-il verifié?

M. Léonard: Oui.

Le Président (M. Lemieux): Vérifié. Nous
passons a lengagement financier 9. Contrat par
soumissions sur invitation, il sagit de limpres-

sion de volumes, eu égard au discours sur le

budget, en versions francaise et anglaise, pour
un montant de 59 616 $. Estce quil y a des
interventions?

M. Léonard: Onze firmes invitées, deux

firmes soumissionnaires. Ce ne sont pas beaucoup
de gens intéressés a ces contrats-la.

M. Montminy: Non, pour deux raisons. C'est
le discours sur le budget; clest le discours du
ministre, on se comprend, avec le budget en
bref qui a été sorti a ce momentla. Clest qu'on
ne peut pas se permettre daller en région. On
nen a pas le temps. Je parle aussi en tant que
responsable de [|'administration et responsable des
communications.

M. Léonard: Oui, mais les
avez invités; ce sont des
suppose.

invités, vous les
invités de Québec, je

M. Montminy: Les invités? Oui. Mais, quand
on commence limpression du budget, on a quatre
jours; donc, la firme devient captive - vous
connaissez slrement les normes de sécurité qu'on

applique - et elle ne peut pas prendre de
contrats.

M. Léonard: Oui, la derniére fois, ¢ca a
réussi.

M. Montminy: Les deux derieres fois, ca a
réussi.

M. Levesque: Espérons que la prochaine fois
aussi.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Montminy: Et la firme ne peut pas
prendre dautres contrats. Alors, c'est évident
que ¢ca peut étre un contrat intéressant pour
certains, mais pour dautres, ¢a pourrait [|'‘étre

moins; et en plus de ¢a, peut-étre que les firmes
ne rencontrent pas les exigences. Voyez-vous, on
a Imprimerie Provinciale a 66 000 $ et, normale-
ment, c'est soit Provinciale...

M. Léonard: Mais je reviens sur ma ques-
tion. Vous dites que vous avez certaines normes
a assurer...

M. Montminy: Un territoire.

M. Léonard:... ou a respecter, donc, sur le

territoire et ¢a wvous situe.. Des normes de
temps...

M. Montminy: Oui.

M. Léonard:... pour quils impriment dans

quatre jours...
M. Montminy: Sivous voulez, oui.
invité des

M. Léonard: Alors, la, vous avez

firmes - qui pouvaient respecter ces normes-a au
départ.

M. Montminy: Oui, on y est allés de fagon
tres...

M. Léonard: Sinon, c'est une invitation qui

n'a pas de sens.

M. Montminy: Cl'est-a-dire que... Est-ce que
ce serait.. Il y a a peu pres trois firmes a
Québec, admettons le périmeétre, la.

M. Léonard: Pourquoi n'en avez-vous pas
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invitt  seulement trois a ce moment-la, plutdt que
onze?

M. Montminy: Ecoutez, on a dit: Pourquoi
ne pas en inviter le plus possible pour leur
donner la chance de voir ce qu'est un contrat.

M. Léonard: Si vous faites ['‘éducation du
peuple, la... '

M. Montminy: Dans le monde de limprime-

rie, il faut comprendre - et mon directeur du
budget me le confirme - on passe aussi par le
Service général des achats. Clest soit nous soit

le Service général des achats, ca ne change pas.
Les imprimeries, j'en connais au moins quatre
depuis dix ans qui ont cessé leurs opérations et
qui ont été rachetées; elles se reconvertissent.
On est avec Laurentide cette année, on finit le
contrat, et, dailleurs, on est en appel doffres a
travers le Service général des achats. Alors,
pourquoi onze? Je présume que le Service général

des achats, c'est de sa transparence. Personnel-
lement, si on avait le pouvoir de négocier, peut-
étre qu'on se contenterait de faire seulement

trois cahiers de charges, par rapport a onze.

M. Léonard: Disons que c¢a veut dire que
vos directives, Vvos exigences par rapport au
Service général des achats, ne sont pas tres
précises. Parce que, sur onze, vous me dites qu'il
y en a a peu prés quatre dans la région de

Québec. Alors il y a sept invitations qui sont
des invitations dans l'eau...

Une voix: Bidon.

M. Léonard: Oui, bidon.

M. Montminy: Bidon... C'est-adire quil y a

des firmes qui ne sont pas en mesure de rendre
les services.

M. Léonard: Je trouve que, si vous le faites
par téléphone, il y a au moins sept appels de
trop.

M. Montminy: Bon, possiblement, mais &
c'est "managé” par le Service général des achats.
Estce que leur politique... Clest pour un contrat
de 50 000 $ et plus, ils sont dans [obliga-
tion - je présume que clest fait par des fonc-
tionnaires au Service général des achats,
¢a - den demander automatiguement au moins
dix. ly a ca aussi.

M. Léonard: Est-ce qu'on peut savoir, cette
année, quels sont les quatre jours qui ont été
retenus?

M. Levesque: Ha, ha, ha! Ca, c'est..
(10 h 30)
Des voix: Ha, ha, ha!

M. Levesque: Non, il ny a pas encore de
date fixée pour le budget, et on comprendra que
cela fait également parte de mes préoccupations
de sécurité. Alors tout cela, évidemment, fait en
sorte qu'au moment ou je vous parle, de toute
facon... & ny a pas de date définitive arrétée. I
y a des dates explorées, mais il ny a pas de
date définitive arrétée. Lorsqu'on fait cet
exercice-la, on le fait souvent en retenant des
locaux aussi; et des locaux qui sont retenus
peut-étre a deux ou trois endroits différents,
peut-étre a trois ou quatre endroits  diffé-
rents, pour des dates différentes. Alors, ¢a
fait apparemment partie des coutumes du minis-
tere, que ce soit sous un gouvernement ou
l'autre.

M. Montminy: Jai ici - je ne sais pas sl
va y avoir bénéfice - l'analyse faite par la
Direction générale des approvisionnements dans
la liste des soumissions, ou on a nécessairement
les deux soumissionnaires: Provincial et Lauren-
tide. Ills ont invite, a Québec, Imprimerie Le
Renouveau; je suis convaincu quelle n'a jamais
été capable de faire ¢a. La Renaissance pourrait
le faire, mais elle n'a pas soumissionné. Pourquoi
n'at-elle pas soumissionné? Je ne le sais pas.
Piché, Le Bourgneuf, Vitré, Imprimerie Canada,
Litho Acme Québec, Imprimerie Le Roy-
Audy - que je ne connais pas, que je na jamais
vu, et je ne sais si ca fait rien que des cartes
d'affaires - et Imprimerie Interligne. Cest pour
¢a gque je dis: Possiblement; le Service général
des achats, dans le cadre dun contrat dune
valeur de 50 000 $.. Le fonctionnaire qui gére ca
a peut-étre ['obligation dappeler un minimum ou
un maximum de dix.

Oui.

M. Levesque: ils sont tous dans la

méme région de Québec.

M. Léonard: Ca veut dire que c'est plus ou
moins formel comme opération.

M. Montminy: Clest formel. Clest tres
formel.

Une voix: Bien oui, c'est la région de
Québec, c'est ¢a.

Le Président (M. Lemieux): Jai une firme

dans mon comté, M. le député de Labelle, qui a
déja imprimé le budget. Et cette firme d'im-
primerie  me faisait état qu'elle n'était plus
intéressée a soumissionner parce qu'elle a dd, me
disait-elle, se priver de sa clientele réguliere
pendant quatre et cing jours. Elle me faisait
aussi état quau colt que les pressiers lui
coltent, quau fait que la compétition est tres
vive, qu'il faut soumissionner trés bas et que la
marge de profit est si mince qu'elle n'‘était plus
intéressée a le faire; parce quelle me disait
quelle desservait sa clientele réguliere... Et je
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sais qu'elle n'est pas revenue... Pourquoi navez-vous pas choisi le plus bas
soumissionnaire dans ce cas-la? Imprimerie
M. Léonard: M. le Président, M. le Prési- Graphique de Saint-Laurent, 69 380 $; et vous
dent. avez pris Bowne de Montréal, de Saint-Laurent
également, mais a 74 500 $.
Le Président (M. Lemieux): Non, c'était

seulement un commentaire, M. le député.

M. Léonard: Oui, c'était un commentaire...
Mais que la compétition soit trés vive, quand Il
y en a deux qui soumissionnent...

Le Président (M. Lemieux): C'est-a-dire oui,
mais vous avez eu onze Invités...

M. Léonard:... vous me laisserez en douter
beaucoup.

Le Président (M. Lemieux): Oui, mais vous
avez eu onze firmes invitées.

M. Léonard: Deux qui soumissionnent. C'est

¢a, la compétition effective: c'est deux.

Le Président (M. Lemieux): Sauf quil y en
a onze qui ont été invittes et qui ont pu faire
cette analyse-la, a savoir décider si, oui ou non,
elles étaient intéressées...

M. Léonard: Ce n'est
déclaration, 1a, vous.

pas votre meilleure

Le Président (M. Lemieux): Non, mais...
M. Léonard: Ha, ha, ha!
Le Président (M. Lemieux):

un commentaire d'une personne qui
dent d'une imprimerie.

Cest simplement
était  prési-

M. Montminy: Il faut le mettre aussi dans
le contexte du territoire sur lequel on demande
les soumissions. Si on agrandissait le territoire,
je présume qu'on pourrait avoir une meilleure
représentativité de firmes aptes a faire le travail

et désireuses de le faire.
Le Président (M. Lemieux): Vérifie?
M. Léonard: O. K.
Auvril
Le Président (M. Lemieux): Vérifie. Les
engagements financiers pour le mois de mars
1989 sont vérifiés. Nous passons maintenant au
mois davrii 1989, a [lengagement financier 1.
Contrat par soumissions sur invitation. Il s'agit
de Ilimpression de matériel publicitaire sur les
obligations d'‘épargne du Québec, pour un mon-
tant de 74 539, 08 $.
Aux  crédits

M. Léonard: permanents.

M. Montminy: Je ne sais pas si vous les
avez sur votre papier. Imprimerie Graphique de
Montréal, a 69 000 $, a été déclarée non con-
forme par le Service général des achats et.. |l
na pas le format de presse pour limprimer.
C'est pour ¢a qu'il a été déclaré...

M. Léonard:... non conforme parce qu'l

n'avait pas le...

M. Montminy:... format de presse pour
imprimer nos trucs. Ca, c'est selon [étude faite
par les spécialistes du Service général des
achats, qui ont négocié le contrat dimpression
pour le ministere des Finances.

M. Léonard: Ca veut dire quil navait pas
la  machine pour imprimer, sil navait pas le

format? C'est ca?

M. Montminy: On me dit, si je peux répéter
textuellement:  "Soumissionnaire n° 1, donc c'est
le soumissionnaire qui a été refusé, ne posséde
pas le format de presse pour imprimer tous les
items chez Iui, tel que stipulé dans la clause
contractuelle. " Onaun devis...

M. Léonard: Estce quil y a aussi les
clauses de sécurité, la-dessus? Clest juste de la
publicité?

M. Montminy: Non. Dans ce cas-la, je ne
pense pas.

M. Léonard: A ce momentla, il aurait pu

donner une partie en sous-traitance et étre
conforme quand méme quant au produit et.. Ca
aurait colté 5000 $ de moins au gouvernement.

M. Montminy: Oui, mais dans la clause,
remarquez bien... Le Service général des achats
avait spécifie, dans la clause contractuelle qu'on
appelait "lieu d'impression”, que toutes les
parties de limpression devaient se faire entiere-
ment dans les ateliers du soumissionnaire. Aucun
sous-traitant ne sera accepté. Je vais déposer le
document du Service général des achats qui
I'analyse, la.

Le Présidant (M. Lemieux): Vérifié?
M. Léonard: Vous pouvez le déposer.

Le Président (M. Lemieux): Alors, jautorise

le dépét de ce document. M. le secrétaire,
voulez-vous en prendre note et faire en sorte
quil soit distribué aux membres de la commis-
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sion. L'engagement 1 est vérifie, M. le député de demandé des équipements qui nous permettaient
Labelle? d'étre compatibles. Cest pour ¢a que la on parle

d'environnement Comterm. Ca a été négdocié, si

M. Léonard: Oui.

Le Président (M. Lemieux): Vérifié. Nous
passons maintenant a I'engagement financier 2. i
s'agit d'un contrat par soumissions sur invitation,
pour un montant de 50 148,03 $, pour [impres-
sion de 6 620 000 cheques répartis en quatre lots
différents, genre continu. Estce quil y a des
interventions?

M. Léonard: C'est le plus bas?

M. Montminy: Cest le plus bas, mais il y
avait deux volets, pour se comprendre.

M. Léonard: OK. Oui.

M. Montminy: W y a seulement quatre
firmes accrédittes a faire ce genre de chéeques.
Les quatre ont été invitées. C'est national, la.

M. Léonard: O.K. Ga va.

Le Président

(M. Lemieux): L'engagement 2

est vérifie. Nous passons maintenant a l'engage-
ment financier 3. Wl s'agit d'un contrat négocié:
communication de données informatiques, pour un
montant de 25 12425 $. Estce quil y a des
interventions?

M. Léonard: Cava.

Le Président (M. Lemieux): L'engagement 3

est vérifie. Nous passons maintenant a l'engage-
ment financier 4. W s'agit d'un contrat négocié,
pour lacquision de huit wunités de sauvegarde

ADIC avec bandes magnétiques, pour un montant
de 44 34120 $. Estce quil y a des interven-
tions?

M. Léonard:
peut fournir ¢a.

Iy a seulement Comterm qui

M. Montminy: Dans le cadre de [lenviron-
nement, oui.

M. Léonard: Vous parlez de [environnement
informatique.

M. Montminy: Malheureusement. “"Produit de
marque Comterm, produit spécifique, addition a
environnement"; il faut comprendre que, la, on
se trouve.. Pour les fins de compréhension,

lorsqu'on voit “"programme 3", c'est le bureau du
Controleur des finances. Et sur une base de trois
ans, on a un plan de - appelons c¢a =~ bureautisa-
tion, micro-ordinateur, et j'en passe. Et on avait
commencé avec Comterm, qui était un partenaire
économique. Et Dieu sait si ca a ét¢ mis de
lavant par tous les gouvernements. Alors, on a

vous voulez...

M. Léonard: A la base, Comterm, clest une
technologie IBM.

M. Montminy: Oui, compatble, mais a
meilleur marché. Le phénomeéne, c'est que tout le
monde dans la micro-informatique...

M. Léonard: Le probleme de compatibilité...
Comterm - il me semble que cest une des
données majeures - doit fournir de I'équipement

ol la compatibilitt est maximum. A chaque fois,
on se retrouve a invoquer la question de la
compatibilité. Ca veut dire qua la base on a des
problemes.

M. Montminy: Mais si vous avez un produit
satisfaisant a meilleur colt.. Parce que Ia, je

veux dire...

M. Léonard: Aprés ca, vous en rajoutez. Si
cest la que vous étes pris, ou lié, a cause de

lachat initial... Ce n'est pas sOr que Iévalua-
tion en a tenu compte dés le départ, mais
enfin...

Le Président (M. Lemieux): Vérifie?

M. Léonard: Oui.

Le Président (M. Lemieux): Vérifié.

M. Léonard: Ca fait partie de tout Ile
probleme de linformatique au gouvernement, la
question de lachat d'équipements informatiques.
On en a paré dans dautres ministeres. Le

Vérificateur général lui-méme en parle...

Le Président (M. Lemieux): Nous aurons
loccasion, M. le député de Labelle, je pense,
demain, je crois...

M. Léonard: Oui.

Le Président (M.
Vérificateur général.

Lemieux): ..d'entendre le

M. Léonard: Parce que
perd tout son sens, finalement,
qu'ona.

I'exercice qu'on fait
avec les réponses

Le Président (M. Lemieux):
est-il verifie?

L'engagement 4

M. Léonard: Oui.

nous
contrat

Le Président (M.
passons a I'engagement
négocié.

Lemieux):  Alors,
financier 5,
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M. Léonard: Méme remarque.

Le Président (M. Lemieux): Méme remarque,
alors, l'engagement est vérifié?

M. Léonard: 20 répéteurs actifs, 8 ports et
8 unités dalimentation 300 watts; c'est Comterm:

je suppose que c'est aussi un probleme de
compatibilité. On na pas le choix, il faut aller a
Comterm.

Le Président (M. Lemieux): L'engagement 5

est-Il vérifié?
M. Léonard: Oui.

Le Président (M. Lemieux): Vérifie. Nous
passons a lengagement financier 6. Dépassement
de contrat. Supplément pour porter a 91 812, 50 $
le colt de la conversion des applications, struc-
ture, budget et autres du moniteur de télécom-
munication Intercomm CICS, pour un montant de
78 362, 50 $. Estce que lengagement est véri-
fié?

M. Léonard: Supplément pour porter le codt
a 91 000 $. I'y a un montant de 18 000 $. Donc,
on part dun colt passablement plus bas:
73 000 $, en gros. Comment expliguez-vous un
tel dépassement? Est-ce que vos prévisions, a
l'origine, ont ét¢é mal faites, ou il y a eu des
événements qui sont intervenus?

M. Montminy: Je vais I'expliquer.
M. Léonard: O. K.

M. Montminy: Je vais lexpliquer parce que
vous avez lengagement séquentiel 6, dépassement
au contrat, pour 91 000 $. A la page suivante,
vous avez un dépassement pour porter a 75 000 $
et 'engagement...

M. Léonard: A fa page suivante, vous avez
trois autres dépassements.

M. Montminy: Oui,
auratrois...

mais c'est parce qu'il y

M. Léonard: Ce n'est pas le méme contrat.

M. Montminy: Clest-a-dire quil y a trois
contrats, mais pour les mémes buts. Clest pour
¢a que je veux expliquer ces trois dépassements-
la en méme temps. On retrouve la... Ce n'est pas
contre mon ami le ContrOleur des finances; c¢a

s'est passé au Controleur des finances. Alors,
on avait...

M. Léonard: C'est votre ami, alors...

M. Montminy: Non, mais c'est parce

qu'apres ca...

M. Léonard: I
méme.

faudrait qu'il justifie lui-

Des voix: Ha, ha, ha!

Le Président (M. Lemieux): M. le Controleur

des finances...
M. Montminy: Simplement, on avait donné
trois contrats en 1988-1989, des contrats sur

invitation, avec cahier de charges, devis,
bas prix au plus haut soumissionnaire, selon les
normes; et je peux sortir les dossiers, lesquels
avaient été entérinés ou vérifiés dans ‘les enga-

le plus

gements financiers des années précédentes. Ce
qui s'est passé, c'est que Intercomm est un
logiciel de télécommunication qui est géré par la

Direction générale du traitement de linformation
au ministere des Communications. Le Controleur
na pas dordinateur; il traite son information, au
ministétre des Communications. Le ContrOleur des
finances...

M. Léonard: Oui.
M. Montminy: Le systeme SYGBEC.

M. Léonard: Le Contrdleur n'a pas de gros
ordinateurs. Les gros ordinateurs sont au minis-
tere des Communications. Le ministére des
Communications, il y a trois ans, a décidé de ne

plus supporter, de laisser tomber, ce qu'on
appelle le logiciel de télécommunication Inter-
comm, selon ses raisons; et je présume qu'il
avait raison. Nous, il fallait suivre le train et
convertir toutes nos applications, a titre de
télécommunication, selon le protocole qu'il avait
retenu, CICS.

M. Léonard: Le nouveau protocole.

M. Montminy: Le nouveau protocole. On est
encore en 1987-1988. On a commencé.. on avait
donné les contrats a ce momentla. Les trois
contrats a dépassements que vous avez, apres, on

les a la. Le ministtre des Communications nous a
dit qu'a lautomne 1989.. Parce que la, il faut
gue vous pensiez qu'on est encore en février-
mars 1989, il y a un an de ca. lls nous ont dit
qu'lntercomm ne serait plus supporté. Donc,
autrement dit, il fallait accélérer la conversion
de nos applications, du contrleur, par rapport

au traitement de linformation que lon fait au
ministere des Communications. Il fallait accélérer.
On avait SYGBEC-dépenses, SYGBEC-revenu, les
sous-systemes du gros systeme.. Vous connaissez
tout ca. Alors, il fallait accélérer. On avait
donné les contrats et on s'est apercu qu'on ne
serait pas en mesure de finir a temps. On avait
signé des contrats, en bonne et due forme, et on

s'est prévalu du dispositif de la réglementation
du ministere des Approvisionnements et Services
sur contrat, de la clause des 25 %, en augmen-
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