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Commission permanente du budget et de Padministration

CBA-3055

Le mardi 26 octobre 1993

Vérification des engagements financiers

(Quinze heures vingt-trois minutes)

Le Président (M. Lemieux): La commission du
budget et de I'administration est réunie &in de procéder
a la vérification des engagements financiers du Consall
du trésor et des organismes relevant du ministre dédégué
a I'"Administration publique et a la Fonction publique
compris dans les listes des mois de septembre 1991 a
ao(t 1993. Mme la secrétaire, est-ce qu'il y a des rem-
placements?

La Secréaire 1 y a un remplacement.
M. Després (Limoilou) est remplacé par M. Benoit
(Orford).

Nouveaux membres de la commission

Le Présdent (M. Lemieux): Merci, madame.
Pouvez-vous, Mme la secrétaire, nous fare part... Je
sais que la commisson a de nouveaux membres, trois
nouvealx membres. Pouvez-vous nous en faire part,
puisque M. le député de Labelle auss n'est peut-étre pas
au courant?

La Secréaire Oui, effectivement, nous avons
trois nouvealx membres.

Le Présdent (M. Lemieux): De méme que les
membres du parti ministériel, aussi. Allez-y, madame.

La Secréaire. Nous avons trois nouveaLx mem-
bres; deux du cbté ministériel, M. Philibert (Trois-
Rivieres) e¢ M. Thérien (Rousseau), et, du coté des
députés de 1'Opposition, du comté de Portneuf,
M. Bertrand.

Organisation des travaux

Le Présdent (M. Lemieux): Merci, Mme la
secrétaire. Alors, vous avez tous regu copie de l'ordre du
jour. L'ordre du jour nous propose détudier les enga-
gements par organisme dans |'ordre suivant: le Conseil du
trésor, la CARRA, I’Office des ressources humaines et,
enfin, la Commission de la fonction publique.

Jaimerais référer les membres de cette commis-
sion aux engagements financiers concernant 1’Office des
ressources humaines, qui gpparaissent a l'ordre du jour,
a la page 3, pour le mois d'ao(t 1993. Alors, pour le
mois d'aolt 1993, vous dlez condtater qu'a I'ordre du
jour il y est inscrit qu'il n'y a aucun engagement finan-
cier de regu, ce qui n'est pas le cas. Eu égard, je dirais,
a certaines formalités administratives, 1’Office des res-
sources humaines aurait communiqué au Trésor certains

engagements financiers qui ne sont pas parvenus a la
commisson € que nous avons mantenant entre les
mains. Est-ce que cette commisson préféere... 1l y aurait
deux solutions. Egt-ce qu'elle accepte damender I'ordre
du jour pour que nous puissons vous produire des
avjourdhui ces engagements ou ed-ce que la
commission préfére que ces engagements soient éudiés
ultérieurement lors des prochains engagements finan-

_cers?

Une voix: 11 y en acombien?
LePrésident (M. Lemieux): Combien, madame?
M. Léonard: 11 y en acombien, M. le Président?

Le Présdent (M. Lemieux): Combien, M. le
président du Consail du trésor?

M. Johnson: De mémoire, il y en avait 18, M. le
Président, afaire.

LePrésdent (M. Lemieux): 18.

M. Johnson: A peine plus dune quinzaine, de
janvier aao(t 1993.

Le Présdent (M. Lemieux): De janvier a ao(t
1993. Alors, il y aurait 18 engagements financiers.

M. Léonard: Est-ce qu'on peut répondre a cette
question a 20 heures, ce soir, parce qu'on a...

LePrésdent (M. Lemieux): Pas d'objection.

M. Léonard: Pas dobjection? On va les regarder
Si...

Le Présdent (M. Lemieux): Alors, I'ordre du
jour est adopté sous réserve que nous ayons a régler la
question concernant les engagements financiers de I'Of-
fice des ressources humaines. Aucun probleme, M. le
député de Labelle.

Réponses déposées

Jaimerais auss déposer les réponses qui ont été
obtenues aux questions prises en note lors de la séance
du 24 septembre 1991. Alors, je dépose les réponses
fournies par le président du Consall du trésor & minis-
tre ddégué a I'Administration et a la Fonction publique
aux questions laissées en suspens lors de la séance du
24 septembre 1991. Ces renseignements ont été tranamis
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en date du 29 octobre 1991 atous les membres de cette
commission.

Est-ce qu'il y a de l'information supplémentaire
relativement a un engagement financier vérifié lors de la
derniére séance? Non?

Engagements financiers
Conseil du trésor

Alors, nous alons immédiatement appeler la
vérification des engagements financiers du Conseil du
trésor. Pour septembre 1991, on m'indique qu'il n'y a
aucun engagement financier.

Octobre 1991

Nous allons maintenant nous rendre au mois
d'octobre 1991, ou nous avons un engagement financier
pour le mois d'octobre 1991. Il s'agit d'un contrat négo-
cié pour retenir les services de M. Jean-Louis Hamel.
C'est bien ca? Pour le mois d'octobre? Alors, est-ce
qgu'il y a des interventions? Oui, M. le député de
Labelle.

M. Léonard: Oui, M. le Président. M. Jean-
Louis Hamel aurait comme mandat d'établir ou d'exami-
ner des nonnes utilisées par le ministere des Affaires
sociales...

M. Johnson: Approvisionnements et Services.

M. Léonard: Approvisionnements et Services.

M. Johnson: Oui, le MAS.

M. Léonard: ...dans la reconnaissance de be-
soins des ministéres et organismes. Les organismes, ¢a

comprend le parapublic, les écoles...

M. Johnson:
budgétaires.

Non, ministeres et organismes

M. Léonard: ...ou les hopitaux?

M. Johnson: C'étaient des ministéres et organis-
mes budgétaires qui sont logés par la Société immobi-
liere du Québec.

M. Léonard: O.K. Donc, pas les hopitaux.

M. Johnson: Non.

M. Léonard: Ca ne couvrait pas I’Hotel-Dieu de
Montréal. Ca aurait d(, parce que ¢a, c'est un point
majeur. Quelle était I'urgence de procéder sur les orga-
nismes du gouvernement alors quiil n'y a pas de
construction, et...

M. Johnson: Ce n'est pas «de relocalisation»,

c'est «de- location», comme dans «bail». C'est ¢a, le
mandat. C'était, si je peux me permettre, de faire appel
a cette expertise pour...

~ M. Léonard: Excusez-moi, M. le Président, c'est
parce que, dans le deuxiéme paragraphe, c'est vraiment
«examiner les critéres de localisation».
M. Johnson: Non, «location».
«location» dans mon résume.

Moi, j'ai

M. Léonard: Ah oui? Moi, j'ai «localisations.
M. Johnson: Ah bon!

M. Léonard: Au deuxieme paragraphe, c'est
«localisation».

M. Johnson: Oui, et dans l'autre version, c'est
«localisation». C'est vrai dans les deux cas. Alors, on ne
se cassera pas la téte. «Location», évidemment, se réfere
éventuellement au prix payé le meétre carré, etc., et
«localisation» est un terme plus ‘général, évidemment,
qui décrivait le mandat. La question simplement dite,
c'était: Voulez-vous regarder comment nos ministéres et
organismes se logent? Quelle sorte de décisions? Quels
sont les criteres de décision? Quels sont les objectifs
poursuivis? Quelles sont les contraintes de codts, de
prix, d'espace qui sont en vigueur actuellement, et com-
ment pouvons-nous les remanier, le tout dans un objectif
d'économie? Le mandat précis dont j'avais, je dirais,
tracé les grandes lignes avec le secrétaire du Conseil du
trésor a |'époque, c'était de voir comment le secteur
privé, dans des établissements ou des entreprises sensi-
blement de la méme nature; donc des entreprises de
services, comme les ministéres et organismes, etc...
Comment ces gens-la se logeaient-ils? Comment le
marché privé avait-il évolué alors que le marché public
m’apparaissait assez stagnant du coté des critéres, des
directives, des normes, etc., de logement, entre guille-
mets, des différents ministéres et organismes?

(15 h 30)

Ce qui m'avait frappé — je ne veux pas étre trop
long — c'est, lorsquej'avais, a |'occasion d'une rencon-
tre de secteurs public-privé, pu rencontrer des gens de
grandes entreprises canadiennes, dont certaines étaient a
Montréal, qui m'avaient expliqué .que la récession, le
ralentissement économique ou des normes de rationalisa-
tion les avaient amenées a changer du tout au tout la
facon dont I'entreprise se logeait, pour reprendre le
terme générique. L'exemple qui me vient a I'esprit, c'est
celui de Bill Etherington, de IBM, qui expliquait que le
bureau normé, 13, chez IBM, maintenant c'était 12 par
12, donc 144 pi?, et ¢a, ca accueille en général 2 em-
ployés qui, par exemple, dans le cas des vendeurs, des
représentants, ne sont jamais la en méme temps de toute
fagon. Méme le bureau du président de IBM n'est plus
ce qu'il était. Alors, ca m'avait amené a poser la méme
question pour le secteur public et a dire: Comment
sommes-nous logés? Alors que les contribuables, eux,
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sont logés de telle fagon, en raison des efforts de ratio-
ndisation quil faut, ol en sommes-nous dans le secteur
public? Et ca a amené — je fas une longue histoire
courte — a rapetisser considérablement ces normes-la et
ca aprésidé au déménagement du Secrétariat du Consail
du trésor. 1l est le premier a donner I'exemple.

M. Léonard: Ony reviendra Ha, ha, hal

M. Johnson: Qui, oui, je suis sir de ¢a. Jai
héte. Jespéere. Ha, ha, hal Jespére.

M. Léonard: Jespére que la longueur de vos
réponses ne nous empéchera pas d'y arriver, cependant.

M. Johnson: Ha, ha, hal Non, non. Mais je
vous expliquais tout ce qui se passait.

M. Léonard: Mais M. Hamd a produit son
rapport. Est-ce qu'il a &é rendu... il a &é remis au...

M. Johnson: Oui, oui...

M. Léonard: 11 vous a éé remis, il n'a pas &é
rendu public?

M. Johnson: A Approvisionnements et Services
et au Trésor...

M. Léonard: Bon.

M. Johnson: ...et ¢a nous a permis de regarder
commet les normes pouvaient ére modifiees a la
baisse. :

M. Léonard: Est-ce que cela visat la SIQ en
particulier? Parce que la SIQ... °

M. Johnson: Cest-adire que ca visait la réfec-
tion des normes qui président au gouvernement, a la
locdisation et la location d'espaces.

M. Léonard: Mais, donc, la SQ?

M. Johnson: Oui, cestlaSIQ...

M. Léonard: Cavisait aéablir des normes...

M. Johnson: Cest laSIQ qui a...

M. Léonard: ...que la SIQ devait suivre, ou
devrait suivre éventuellement.

M. Johnson: Oui, il y a des normes gouverne-
mentales qui viennent du Trésor comme tel, hein? 1l y a
des normes du Trésor, et eles sont appliquées par la
SIQ, évidemment. C'est pour ¢a qu'on |'a embauché.

~ M. Léonard: Est-ce que dans le rapport, ou

d'une facon ou d'une autre, il a é&é tenu compte des
impératifs que se donne la ville de Montréd en termes
de rénovation urbaine...

M. Johnson: C'est-a-dire que...

M. Léonard:
centre-ville...

...0u de développement de son

M. Johnson: QOui.
M. Léonard: ...appelez ¢a comme vous voudrez.

M. Johnson: Oui, c'est un deuxiéme... Ca, clest
un deuxieme aspect, la Les normes de locdlisation
visaent a définir les espaces optimaux qu'on peut occu-
per dans une organisation faite de telle fagon, qui rend
telle sorte de services, comparée, par exemple, a une
société de services financiers, a une entreprise de sarvi-
ces comptables, a des bureaux d'avocats, a des bureaux
de services, autrement dit, la. On a dit: On va essayer
de se comparer a ces gensla. Bdl Canada... je donne un
exemple, je ne sais pas § Bdl Canada comme telle
faisait partie de I'échantillon. Alors, des grandes entre-
prises comparables, donc, en taille et en genre de servi-
ces, a ce que le gouvernement fait. Deuxiemement, 13,
¢a devient... cest différent, la. Commencer a dire...
tracer les périmétres, etc., ¢a, c'est une autre dimension
sur laguelle, de mémoaire, le rapport ne se penchait pas
comme telle, il me semble.

(Consultation)

M. Johnson: Comme telle, oui. Salutaire rappel:
examiner — cafait partie des critéres, la— examiner les
criteres de locdisation des ministéres et organismes en
regard du plan directeur daménagement et de dévelop-
pement de l'arrondissement centre de la ville de
Montréd et des plans directeurs utilisés par le MAS
pour Montréd et Québec. Ca fait dga un bon moment,
¢a Javais oublié cette dimenson-la

M. Léonard: Ma question: Est-ce que c'est un
rgpport qui va ére publie? Il et dda rendu
public?

M. Johnson: Il n'est pas public, parce que...
Jessaie de... Je mexcuse de ne pas me souvenir du
détail. Il y avait dans les échantillons... les gens qui ont
éé visités pour gu'ils nous divulguent vrament com-
ment, eux, ils fonctionnaient, il y avait une demande de
maintenir la confidentidité, évidemment, disons, des
banques, des sociéés, etc., 1 Ils ne voulaient pas di-
vulguer comment, eux, ils décident, comment ils se
locaisent et comment ils organisent leurs bureaux et
quel genre d'espace ils occupent.

M. Léonard: Ca, ¢a fait partie des annexes. Le
rapport [ui-méme, il peut...
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M. Johnson: Ca pourrait étre... A la rigueur,
oui, on pourrait... Moi, je n'ai pas de difficultés avec
¢a |l faudrait que je me souvienne, 13, sil y avait d'au-
tres exigences des gens qu'on avait visités, parce que,
autrement, effectivement... Je ne vois pas le probleme, a
sa face méme, de rendre ¢a disponible. Avec votre
permission, je regarderais, la...

M. Léonard: Bien, s on parle de normes, on ne
parle pas d'interviews.

M. Johnson: Non, non, précisément. Alors, je
vaisjuste vérifier, s vous voulez...

M. Léonard: Oui.

M. Johnson: ...pour ce qui en était des gens qui
nous ont donné leur collaboration gracieusement |&
dedans, ce qui en éait de leurs exigences. Moi, je n'au-
rais pas de difficultés avec ca

M. Léonard: Cava étre déposé. Tres bien.
M. Johnson: OK. Cava?

LePrésdent (M. Lemieux): Peut-ére ssulement
une question, M. le président du Consail du trésor. Est-
ce que ce rapport, ayant comme objectifs d'avoir a
examiner les normes utilisées et & examiner les critéres
de localisation, risque de conduire a des changements
éventuels au ministére des Approvisionnements et Servi-
ces?

(Consultation)

M. Johnson: Correct. Jessayais de me souvenir
du C.T. Avril, oui. En avril 1992, ces travaux, les
travaux qui ont €té confiés a ce monsieur, ont donné lieu
a la mise ajour, 28 avril 1992, de la directive qui
concerne les politiques dattribution et d'aménagement
des egpaces adminidratifs et spéciaisés des ministeres et
organismes. La modification a principaement pour effet
de réduire les superficies dlouées de 5 % a 18 % sdon
les catégories de corps demploi et de préciser le role
des intervenants.

Le Présdent (M. Lemieux): Ca va. Merci.
Alors, I'engagement du mois d'octobre 1991 et vérifié.
Comme il n'y a.. Oui, mongeur.

M. Léonard: Eventuelement, il y aura un dépot
de document par le ministre.

Le Présdent (M. Lemieux): Oui, d'accord. Ce
quej'ai compris de M. le président du Consal du tré-
sor, c'est qu'il prenait sous réserve, a savoir S le docu-
ment serait déposé ou pas, gprés consultation avec les
personnes concernées. Cest bien ¢a, M. le président du
Consal du trésor?

M. Johnson: Oui, oui. Les gens qui ont bien
accepté qu'on leur pose des questions assez pointues,
a-je découvert, sur la fagon dont ils décident, comment
ils se locdisent, etc., ils avaent demandé la confiden-
tiadité, a I'époque. Bien sir qu'on ne pouvait pas dé
duire de ce qui apparait dans le rapport qui ils éaient.
Je vais vérifier, avec votre permisson, pour qu'on se
rafraichisse la mémaire la-dessus, mais je ne pense pas,
de mémoire, quil y ait de difficultés. Je crois qu'on a
indiqué la firme X, Y, Z au lieu des noms. Moai,
j'avais eu une version avec les noms, et ¢a, ce n'édait
pas une bonne idée, je pense bien. Alors, je pense que
caaété.. '

M. Léonard: Dans la mesure ou il y a des
conclusions a ce rapport, les conclusions, a mon sens,
ne peuvent pas faire de difficultés quant a la confidentia-
lité, parce que C'est...

M. Johnson: Les conclusions, non...

M. Léonard: -...plutét les interviews qui peuvent
étre confidentieles, mais pas...

M. Johnson: Oui, et la description des différen-
tes sociétés, des différents éablissaments qui ont des
politiques pour loger leur personnel, par niveau, qui
divergent d'un endroit a I'autre.

Le Président (M. Lemieux): Alors, sous réserve
de I'intérét public.

M. Johnson: Si vous voulez gppeler ca comme
¢a, oui.

LePrésdent (M. Lemieux): D'accord?
M. Johnson: Oui.

Le Présdent (M. Lemieux): L'article 27 des
regles de fonctionnement. Cava.

M. Léonard: L'intérét public ou l'intérét des
participants, ce n'est pas nécessairement la méme chose.

Le Présdent (M. Lemieux): Alors, M. le député
de Labelle, I'engagement du mois d'octobre 1991 est
donc vérifié.

Pour le mois de novembre 1991, il n'y avat
aucun engagement.

Décembre

Nous passons au mais de décembre 1991 et, pour
le mois de décembre 1991, nous avons un engagement...
Nous avons trois engagements. Le premier se lit comme
auit. 1l sagit d'un renouvellement de contrat, renou-
vellement de location de logiciels IBM pour une période
de 21 mois & partir du mois d'octobre 1991, pour un
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montant de 22 228,50 $. Est-ce qu'il y a des questions
relativement a cet engagement financier?

M. Léonard: L3, je suppose qu'on retrouve la
méme chose aux Finances, ou qu'on I'a retrouvée? Je ne
sas pas S cet engagement-1a a été vénifié aux Finances.
Ce renouvellement de location de logiciels Sest fat
gprés consultation avec... comment on appelle l'organis-
me? L'informatique, 1&?

(Consultation)

M. Léonard: Est-ce que les logiciels de ce type
sont autorisés par SYGBEC, peut-étre pas SYGBEC,
mas un autre organisme qui Soccupe de coordonner
toute I'utilisation de l'informatique au gouvernement?

M. Johnson: A la Direction générale de I'infor-
matique, peut-étre? LaDGI?
(15 h 40)

M. Léonard: Oui.

(Consultation)

M. Johnson: Ce sont des logiciels de systemes,
me signale-t-on, qui, lorsquiils sont implantés, lorsque
les systtmes sont implantés, oui, ils font I'objet d'une
andyse, évidemment, au Trésor et a la Direction géné-
rde de l'informatique, quant ax orientations technologi-
ques et aux choix qui sont faits, etc. Mais, 13, une fois
gu'ils sont instaurés et installés... L&, c'est un renouvel-
lement qui est en cause. Alors, a chaque fois, on ne va
pas revaider auprés de laDGI.

M. Léonard: Quelles sont les régles qui sappli-
quent a un renouvellement, quand vous faites un renou-
vellement de logiciels comme ¢a, de location de logi-
ciels? Il y a une éude qui et faite, a savoir Sil serait
avantageux de changer ou de les garder? Jimagine que,
sils ne sont pas démodés, c'est avantageux de les gar-
der. Ce n'est pas des choses qui Susent s facilement
que ¢a non plus.

M. Johnson: Avec votre permisson, je deman-
derais aM. Ho Van Hap, Guy, de bien vouloir répondre
avotre question.

Le Président (M. Lemieux): Nous vous écou-
tons. :

M. Ho Van Hap (Guy): Chague fois que nous
avons$ a renouveler les logiciels, nous faisons, bien sir,
une analyse pour voir § nous avons toujours besoin de
ces logiciels-la pour engager le processus de renouvelle-
ment. Oui, on fait une analyse.

M. Léonard: Vous en avez plusieurs, cette
année, que vous avez abandonnés au cours.de I'année?
Ca arrive ou ¢a n'arrivejamais?

M. Ho Van Hap (Guy): Ca arrive souvent qu'on
en abandonne, parce que ¢a évolue constamment ces
logicids13, et nos besoins auss évoluent. Clest pour-
quoi, a chague année, nous fasons I'exercice pour re-
garder S on a encore besoin de ces logicidsla

M. Léonard: Chaque année. Mais vous renouve-
lez pour 21 mois, pour detix ans.

M. Ho Van Hap (Guy): Lorsgue je pale a
chaque année, c’est-a-dire qu'on regarde I'ensemble de
tous les logiciels et, dépendant des besoins, on renou-
velle pour des périodes plus ou moins longues.

M. Léonard: C'est combien, les dépenses d'in-
formatique du Consall du trésor, par année?

M. Ho Van Hap (Guy): Autres que les salaires,
c'est 1 500 000 $.

M. Léonard: 1 500 000 $ de sdaires plus...

M. Ho Van Hap (Guy): Non, autres que les
sdaires.

M. Léonard: Autres que les sdaires.
M. Ho Van Hap (Guy): Oui.

M. Léonard: 1500000 $. Et ce sont des logi-
ciels qui vous servent a andyser les données qui vous
parviennent des ministéres pour prendre des décisions,
faire les rapports, faire les recommandations au Consell
du trésor lui-méme, pour décision.

M. Ho Van Hap (Guy): Oui.

M. Léonard: 1500000 $%. Alors, 1a ce quon
examine, c'est un petit engagement de 22 000 $ sur
1500000%. - .

M. Johnson: A votre demande!
Des voix: Ha, ha, hal

M. Léonard: Non, c'est parce qu'on a l'impres-
son de toucher, de prendre un grain de sable sur le
bord de la mer, puis, pour le reste, on ne se pose pas
trop de questions, ca arrive miette par miette. Puis ce
1 500 000 $, il a éé renouvelé & un moment donné?

M. Johnson: On a un plan annue de rédisa
tion, comme tous les ministéres, et, lors de I'éude des
crédits, a titre dexemple, on peut fare éat de la
programmation pour I'année qui vient et répondre aux
questions sur_|'année écoulée. Le 1 500000 $, il est
programmé. A l'intérieur de ¢a, il y a toutes sortes de
choses qui sont prévues, comme celleci, comme
d'autres.
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M. Bertrand: M. le Président...
Le Président (M. Lemieux): M. le député...
M. Bertrand: ...je veux juste savoir...

Le Président (M.
pardon.

Lemieux): ...de Portneuf,

M. Bertrand: Merci, M. le Président.

M. Johnson: Pour sa premiére question en
commission, a laquelle on lui souhaite la bienvenue.

M. Bertrand: Je vous remercie.

Le Président (M. Lemieux): Jai souligné tout a
I'neure que, effectivement, il y avait trois nouveaux
membres a cette commission, y compris le député de
Portneuf qui est présent parmi nous. M. le député de
Portneuf. :

M. Bertrand: Alors, M. le Président, j'y vais
avec ma question.

Le Président (M. Lemieux): Allez-y.

M. Bertrand: Je veux juste savoir. Quand on
parle d'un renouvellement de contrat de location de
logiciels, parce que ce n'est pas le seul qu'on a dans la
documentation qui est produite, quelles sont les regles
qui sappliqguent a un renouvellement au sens...
Jimagine que la premiére fois qu'on a fait I'acquisition
d'un logiciel, ca a pu étre, par exemple, suite a un
processus d'appel d'offres, supposons, pour fins de
discussion. Est-ce qu'on peut, par la suite, renouveler
deux, trois, quatre et cinq fois le méme contrat sans
nécessairement devoir retourner en appel d'offres?

Le Président (M. Lemieux): Voulez-vous répon-
dre, sil vous plait?

M. Ho Van Hap (Guy): Les logiciels sur les
gros ordinateurs, il n'y a pas beaucoup de concurrents
la-dessus, et les logiciels que nous avons en examen, 13,
ce sont des logiciels de systémes et ce sont les logiciels
qui sont en arriére et qui permettent aux autres applica-
tions de fonctionner. Il n'y a pas beaucoup de fabricants;
IBM est un des rares fabricants la-dessus. Ce sont les
gros manufacturiers qui développent ces logiciels-1a, qui
se permettent... qui ont les moyens de développer ces
logiciels-1a, c'est tout. Donc, si on utilise un environne-
ment IBM, on loue les logiciels IBM. Il y a quelques
rares concurrents qui font des logiciels trés spécialisés
gu'on peut acheter, mais, en général, c'est avec le
constructeur qu'on a les logiciels d'exploitation.

M. Bertrand: Une derniére question la-dessus,
en ce qui me concerne. On devient donc, une fois qu'on

a choisi I'environnement technologique, un peu prison-
nier...

Le Président (M. Lemieux): Captif.

M. Bertrand: ...de la technologie, d'une certaine
facon. Comment <Sassure-t-on que le fournisseur,
j'oserais dire, ne soit pas, peut-étre méme malgré lui,
porté & abuser de la situation, d'une certaine fagon?
C'est parce que ¢a m'apparait étre important, une fois
gu'on a la main dans le tordeur, si vous me permettez
|'expression.

Le Président (M. Lemieux): M. le président du
Conseil du trésor.

M. Johnson: Si on prend ce casla, c'est un
fournisseur qui sait qu'il veut nous vendre autre chose.
Il'y a vraiment un petit peu plus de concurrence a long
terme, je dirais, de fagon globale, qu'il peut n'y parai-
tre, avec cet achat-la ou ce renouvellement-la. Il y a
quelques fabricants de grands ordinateurs qui sont tou-
jours a l'affdt: Parce que c'est un énorme client... les
gouvernements sont des énormes clients au Canada; le
gouvernement du Québec en est un, et il y a toujours
deux ou trois grands fabricants. Il y a Hitachi notam-
ment, IBM évidemment, et il y a DEC, Digital Equip-
ment, qui sont toujours dans le portrait pour des gros
ordinateurs. Alors, vraiment, c'est extrémement serré
comme négociation avec chacun d'entre eux. Alors, ils
ont intérét a maintenir des bonnes relations avec nous
qui sommes un trés gros client pour beaucoup de mon-
de.

Alors, une fois qu'on est entré dans une filiére,
vous avez raison, il n'y a pas beaucoup de concurrence,
comme le disait mon collaborateur, mais il faut le regar-
der d'une fagon un peu plus large.

Le Président (M. Lemieux): Merci, M. le député
de Portneuf. D'ailleurs, M. le député de Labelle a sou-
levé ca a plusieurs reprises au niveau des engagements
financiers du ministere du Revenu, parce gu'on a juste-
ment cette crainte-la, que ¢a devienne des marchés
captifs et qu'effectivement certaines compagnies aient
tendance peut-étre a abuser au niveau des colts. Alors,
Nous Passons...

M. Léonard: Pas juste tendance. Je pense que,
dans les faits, ca arrive.

Le Président (M. Lemieux): La, je ne peux
pas... C'est une hypothése, I'hypothése du député de
Labelle.

Alors, I'engagement financier du mois de novem-
bre 1991, le premier, est vérifié... non, c'est-a-dire au
mois de décembre 1991. Nous passons au deuxiéme, au
premier de la deuxiéme série de décembre, qui est I'ave-
nant au contrat de M. Gilles Filion, agent négociateur
aupres des centrales syndicales ou syndicats concernés,
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pour un montant de 23 380 $. Est-ce quiil y ades inter-
ventions?

M. Léonard: Je comprends que vous avez rete-
nu ses services beaucoup plus longtemps ou bien il afait
beaucoup de temps supplémentaire. Est-ce que c'est son
dernier engagement? Est-ce que ¢a Sest terminé avec
cette addition de 23 000 $?

M. Johnson: Un ingtant.

Léonard: M. Gilles Filion.
. Johnson: Oui, d'accord. Donc, vous dites?
Léonard: Mditre. Méitre. Me Gilles Filion.
. Johnson: Oui.

M. Léonard: Vous l'aviez engagé pour
57200 $, vous avez rgouté 23 380 $, ¢a fat quand
méme 80 580 $, ¢a, 57 000 $ plus 23 000 $, et non pas
70 000 $. Je tiens a souligner quiil y a une erreur d'ad-
dition. Cafait 80 000 $ et non pas 70 000 $.

M. Johnson: 57 000 $ plus 23 000 $, oui, d'ha-
bitude.

M. -Léonard: Oui. Bon. Bien. Est-ce que ca
sest terminé [a? C'est fini,- son engagement? Tous les
problémes sont réglés?

(15h 50)

M. Johnson: M. Filion et un des quelques

négociateurs...

M. Léonard: Permanents.

M. Johnson: ...que nous embauchons, oui, pour
des dossiers spécifiques — vous dlez le voir dans les
engagements — en matiére de relaions de travail, no-
tamment dans les dossiers Sécurité publique, dans son
cas, de mémoire, et c’est.... :

M. Léonard: Cavous colterait...

M. Johnson: Comme vous voyez, dapres les
questions que vous me posez en Chambre, ce n'est
jamais terminé, ¢a

M. Léonard: Bon, mais ¢a vous colterait moins
cher de le mettre a plein temps. Ca ne vous couteralt pas
moains cher de le mettre a plein temps?

M. Johnson: Ca pourrait revenir au méme, la
Capourrait revenir au méme.

'M. L éonard: \_/ous étes sOr?

~ M. Johnson: Alors, c'est un choix. Bien, ¢a

pourrait... Ecoutez, on n'a pas de lien d'emploi, hein.
On peut décider qu'on arréte Sil n'y a plus de travail a
cet égard-13, sil ne rend pas de services, s on doit lui
adjoindre quelqu'un, bon...

M. Léonard: OK. Mas ma question est hien
simple...

M. Johnson: On émbauche de I'expertise, hein.
II'y en aquelques-uns au Québec.

M. Léonard: 1l est la depuis combien de temps
maintenant?

M. Johnson: Dans le portrait?
M. Léonard: Oui.

M. Johnson: Dans le portrait, Gilles Filion est 1a
depuis longtemps. Il a é&€é sous-ministre adjoint...
secrétaire adjoint au Consal du trésor, dga

M. Léonard: Ah! puis il a laiss® pour devenir
agent? :

M. Johnson: Oui, il avait éé dans le privé. 1l a
&é dans le privé, dans le public, et c'est depuis... Sa
carriere sest déroulée dans cette...

M. Léonard: Quand il aquitté, il aeu une bonne
prime de séparation...

M. Johnson: Jel'ignore. Je ne crois pas, non.

M. Léonard: ...al'aune du ministre des Foréts?
- M. Johnson: Non, non, pas du tout. Pas du tout.
Aucune prime.

Le Président (M. Lemieux): M. le député de
Labelle, la pertinence, M. le député de Labelle.

M. Léonard: Non, non, mas c'est parce que
Cest tout a fat pertinent. C'est a l'ordre du jour, a
I'neure actuelle. C'est un exemple tout récent, puis on
a découvert quiil se passat des choses de ce type.
Alors, peut-étre que ce n'est pas son cas. Je ne veux
pas...

M. Johnson: Est-ce quiil y avait une question?

Le Président (M. Lemieux): Alors, I'engagement
financier est donc vérifi€?

M. Johnson: Non, mais est-ce qu'il y avait une
question 1a-dedans ou quoi?

M. Léonard: Bien, ¢a a l'air qu'il est la pour
longtemps.
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M. Johnson: Non, non, non. Enfin, aujourd’hui,,
il n'est plus...

M. Léonard: I n'est plus la

M. Johnson: I n'a plus de contrat avec le Tré-
sor. Non.

M. Léonard: OK.

Le Président (M. Lemieux): Alors, I’engage--

ment financier de la liste no 1, la liste du mois de dé-
cembre, est donc vérifié. Nous passons a |'engagement
financier 2. C'est ¢a, il y en aun deuxieme, hein?

M. Léonard: O.K. Contrat de services.

Le Président (M. Lemieux): Contrat de servi-
ces.

M. Léonard: M. le Président, j'aimerais bien
avoir quelques explications. Je lis I'engagement:
«Exécuter les travaux tels que décrits a I'annexe de cette
convention relatifs au développement d'outils de gestion
concernant les refontes systémiques de grande envergu-
re» Jaimerais juste comprendre ce que ¢a veut dire. Ca
m'a l'air écrit dans un jargon hermétique, de sorte qu'en
lisant ¢a, on ne comprend pas grand-chose.

Le Président (M. Lemieux):
veut dire?

Qu'est-ce qu'on

M. Léonard: Les gens qui vont nous lire sont
des gens qui sont partout au Québec, qui vont lire le
Journal des débats, et, quand ils vont lire ce que je
viens de lire, je ne suis pas sir qu'ils vont comprendre
quoi gue ce soit. Alors, est-ce qu'on pourrait sexpliquer
en langage ordinaire?

M. Johnson: En langage ordinaire, oui.

M. Léonard: Puis, aprés ¢a, on pourra savoir ce
gue ¢a a donné. On posera des questions pour savoir ce
gue ¢a a donné.

M. Johnson: Oui, mais en langage ordinaire...

M. Léonard: 115000 $ pour des refontes systé-
miques de grande envergure. Le mot «grande», évidem-
ment, ¢a fait peur, mais c'est quoi?

M. Johnson: Toutes les installations, les refontes
de systemes informatiques, je dirais, pour les activités
substantielles. On pense au Revenu, on pense a la Main-
d'oeuvre et a la Sécurité du revenu, on pense a la Régie
des rentes, a la Société de |'assurance automobile, a la
CSST, etc. L'implantation de ces grands systemes-la, ¢a
appelle des facons de gérer ¢a, pour ne pas que ¢a déra-
pe, particulierement importantes, parce que, quand ca

dérape, un paquebot de cette grosseur-1a, ¢a peut faire
du dommage. ) :

Ce qui est en cause ici, c'est un contrat a une
firme spécialisée qui a fait état, pas juste au Trésor, a
I'ensemble des ministéres et organismes qui sont concer-
nés —j'ai donné des exemples — de sa vision de la
gestion d'une implantation et de la gestion des grands
systemes. C'était quelque chose qui manquait a notre
culture, je dirais; c'est pour ¢a qu'on est alé chercher
ces gens-la. Les différents ministéres se sont servis des
résultats, si vous voulez, de I'étude de ce consultant
pour réviser leur tableau de bord, comme on |'appelle,
les indicateurs de performance, les critéres d’implanta-
tion et de suivi de gestion de I'implantation et de I'opé-
ration des grands systemes d'ordinateurs, des grands
systémes informatiques. Alors, c'est quelque chose qui
doit étre fait, c'est quelque chose qui a porté fruit, selon
les utilisateurs.

M. Léonard: M. le Président, vous étes président
de la commission du budget et de I'administration depuis
gue je suis revenu, en tout cas, en 1989, et nous avons
eu loccasion d'examiner les engagements financiers
d'un certain nombre de ministéres: les Finances, le
Revenu, le Trésor. Je suis aussi a la commission de
I'économie et du travail, puis, la aussi, par exemple, le
ministére de I'Industrie et du Commerce, la SDI, on a
aussi exactement ce type de contrat. Tous les ans, ca
revient. Et je me demande, moi, si vraiment le gouver-
nement exerce un contrble quelconque sur toutes les
études de tous les consultants qui nous arrivent dans tous
ces engagements financiers sur les questions d'informati-
que.

Les refontes systémiques de grande envergure,
c'est toujours décrit a peu prés de cette fagon-1a, dans
un langage hermétique, et il y a toujours des sommes
assez considérables de données au bout. Puis on peut se
poser la question, si ¢ca sert a quelque chose. Je vais
comprendre que l'informatique évolue trés rapidement.
Juste a regarder ce que fait la compagnie IBM a I'heure
actuelle. Je peux juste vous dire qu'ils ont pris une
plonge en terme de valeur en bourse depuis quelques
mois.

Mais, ceci étant dit, on a l'impression que l'ar-
gent dans le domaine de l'informatique sen va a vau-
I'eau de toutes sortes de fagons et les justifications sont
toujours aussi floues que celles que vous venez de
donner. Ah! c'est pour améliorer le systeme. Ah! c'est
trés gros. Si on échappe le paquebot, ca va étre grave.
Puis on nous fait peur la-dessus. Mais expliquer exacte-
ment ce que c¢a veut dire, c'est difficile, mais surtout,
c'est qu'on est toujours en train de jouer dedans sans
vraiment, a un moment donné, sarréter sur quelque
chose de solide. On a l'impression, finalement, que la
base informatique du gouvernement est complétement
instable puis qu'il n'y a personne qui sait vraiment ou il
s'en va la-dedans. Chacun des ministéres fait une étude
comme ¢a, a peu prés une fois par année. Ca ne vous
inquiéte pas comme président du Conseil du trésor?
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M. Johnson: Bien, ¢a minquiéterait S c'était
exact, mais ce n’est pas exact. C'est pour ¢a que c'est...

M. Léonard: Ah! bien, expliquez.

M. Johnson: Non, mais c'est le... C'est par le
mécanisme qui a é&é implanté il y a quelques années
d'un plan annud de rédisation, planification stratégique
de limplantation des systémes, du recours a des systé-
mes informatiques puis des technologies de I'informa
tion...

M. Léonard: On a d§a vu ¢a, les sysémes
informatiques.

M. Johnson: ...par le Consal du trésor, que
nous sommes des intervenants, je dirais des interlocu-
teurs pour tous les ministéres et organismes individuelle-
ment pris. Chague fois qu'ils doivent implanter un syste-
me, ils doivent Sen référer & nous ou tout autant qu'au
ministére des Communications avec lequel on est en
contact. Lorsqulil sagit dacheter, évidemment, des
sysémes ou de I'équipement, le MICT intervient égae-
ment, 13, quant au partenariat économique, etc., contenu
quebécois, et ces choses-la Bon.

Ceci étant dit, une des choses qui est apparente,
parce que c'est trés complexe, vous avez parfaitement
raison, c'est hermétique, oui, c'est presque... c'est en
langage cabalistique, souvent, que ca se déoule, les
discussions entre informaticiens puis implanteurs de
systémes, comme on le sait. Mais notre role, enfin, de
la fagon dont je le congois, moi, au Consal du trésor,
cest dassurer la cohérence. Cest dassurer que le
deéveloppement se fait d'une fagon rigoureuse puis éco-
nomique. A partir de ce moment-13, il faut comprendre
que les ministéres et organismes sont inégaemen...

M. Léonard: Comment il peut assurer la cohé
rence de quelque chose qu'il ne comprend pas?

M. Johnson: ...non, mas sont inégaement
équipés pour faire face a ca Inégdement équipés. Et
dans le cas qui nous préoccupe Spécifiquement, nous
sommes l'intervenant pour un contrat d'anadyse et d'ai-
de, de soutien, puis déaboration, je dirais, d'une grille,
en |'absence d'un autre terme, qui est mise a la disposi-
tion de tous les ministéres et organismes pour les conso-
lider ou les raffermir, leur donner confiance que la
facon de gérer des grandes refontes de systemes infor-
matiques, bien, c'est de telle facon plutét que de telle
autre. C'est que le suivi se fait de telle fagon. C'est que
I'implantation doit répondre a certains impératifs, etc.,
avec un cheminement critique. Bon. Et ca a éé mis, ¢a,
a la disposition des sociétés puis des régies que j'ai
nomméss tout a I'neure comme outil, hein, pour aler
valider leur fagon de gérer les grandes refontes systémi-
ques. Et il y en a, a cause de la technologie qui évolue.
On ne peut pas rester a la mitaine indéfiniment.

(16 heures) -

Alors, c'est sOr quil y en atout le temps. Mas
ce n'est pas tout le monde qui est a la méme vitesse
partout au méme moment. Mais ce qu'il y a de commun
ladedans, le tronc commun, c'est au moins que les gens
gerent ca d'une fagon ordonnée. Et cette firme-la avait
é&é l'appui externe que le minigére du Revenu avait
retenu lors de la grande refonte des systémes informati-
ques du ministére du Revenu, refonte qui n'est pas
terminée encore, n'est-ce pas, € qui ne se terminera
sans doute jamais, pourrait-on dire, parce quil y a
toujours quelque chose a gjouter.

Mais disons que le plan origind aété arrétéil y a
de nombreuses années;, ¢a a été fat avec de l'aide a
I'interne et a l'externe, et cette firme-la avait développé
une expertise formidable en milieu gouvernementa pour
gérer une refonte de grands systémes. Alors, on fait
aopel a eux, 13, en support pour tous les autres qui ont
besoin de ca. Mais ca demeurera toujours. On ne pourra
jamais exprimer en termes de tous les jours, dans un
vocabulaire de 400 mots, sauf un vocabulaire spécidise
de 400 mots, ce que ¢a recouvre, ¢a, comme rédité,
I'implantation et la refonte des grands systémes de tech-
nologies de l'information dans les ministéres et organis-
mes.

M. Léonard: Bien, M. le Président, j'écoute le
président du...

M. Johnson: Oui.

M. Léonard: ...Conseil du trésor etj'ai I'impres-
sion dentendre ou de réentendre des gens qui m'ont
dga expliqué des systémes et des...

M. Johnson: Bien...

M. Léonard: ...des projets. Mais I'un des pro-
blemes |&dedans, il faut que ¢a soit précis, concret.
Quand le président du Consail du trésor dit que oui, des
fois, il y a des expressons cabaigtiques et quil faut
vraiment vivre avec ¢a, c'est justement la ou je trouve
que c'est dangereux, lorsque quelqu'un qui doit prendre
une décison se laisse impressonner par des expressons
cabdigtiques, parce que le smple fat qu'il I'emploie,
déja ca veut dire qu'il trouve ca cabaistique.

M. le Président, il y a des sommes énormes
dépensbes par tous les ministeres du gouvernement
concernant des révisions, des outils de gestion, des
systémes, efc., et tout le monde Sexprime a l'aide de
ces expressions cabalistiques. Est-ce qu'on peut avair,
par exemple, la convention et I'annexe auxquelles il est
fait référence la-dedans? Parce que, aprés, on pourrait
revenir auss a un autre engagement, plus tard, mais je
le souligne juste pour vous dire qu'on y viendra: En
janvier 1992... Je pense, dans la liste de mars, il y aun
autre engagement de 153 000 $ de ce méme type. Vous
lisez ¢a, puis vous avez, encore la, des expres
sions —j'emploie I'expression du ministre — cabalisti-
ques. Et pourtant, il y a des sommes importantes. S la
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facture n'était pas importante, je dirais: Bah! peut-étre
gue c'est moins important, mais c'est toujours des gros-
ses factures, et puis lorsqu'on pose des questions préci-
ses, les réponses sont évasives.

M. Johnson: Mais non. Mais écoutez, 1a, moi,
je ne trouve pas que les termes qui sont |a sont cabalisti-
gques comme tels, mais ce queje dis, c'est que c'est une
industrie — je regrette — ou on doit... On pourrait se
promener sur la rue et demander aux gens: Quels sont
ceux qui savent ce que «MIPS» veut dire, ce que
«mégaoctet» veut dire? Non, mais... Il y en a qui le
savent, ici, mais disons qu'on se promene sur la rue, on
se promeéne dans nos comtés et on demande ¢a aux gens
qui viennent nous voir dans notre bureau de comté, s'ils
savent ce que c'est un «MIPS» et un «mégaoctet», juste
pour savoir, la. On va voir qu'on a affaire a une termi-
nologie au contenu technologique.

Oui, il y en a une qui référe a la vitesse du
traitement des données et l'autre a la mémoire. Bon.
Mais |4, on n'en a pas appris beaucoup plus, hein, une
fois qu'on sait cal Il faut gérer un systéme ou on doit
donner des services a nos concitoyens, leur assurer un
meilleur flux possible d'informations vers les employés
quant aux besoins des citoyens, et, a l'inverse, produire
des rapports pour voir si on rend les services qu'on est
censés rendre et, si oui, a quel colt. Mais une fois
qu'on a dit ¢a en langage simple, 1a, ¢a recouvre une
réalité passablement plus compliquée. Qu'on soit dans
un CRSSS de la région de Québec, qu'on soit au minis-
tére du Revenu, qu'on soit dans une commission scolai-
re, qu'on soit n'importe ou, ga recouvre...

M. Léonard: C'est pour ¢a qu'ils ont I'air tout
mélés au ministére du Revenu!

M. Johnson:
compliqué.

...quelque chose de passablement

Le Président (M. Lemieux): Est-ce que vous
avez terminé, M. le député?

M. Léonard: Bien, moi, j'ai demandé sl
pouvait déposer cette convention juste pour qu'on en ait
un exemple, avec |'annexe.

Le Président (M. Lemieux): Ja peut-étre une
question, moi, M. le président du Conseil du trésor.

M. Léonard: Oui. Cava

Le Président (M. Lemieux): O.K. Jen a peut-
étre une la-dessus, sur...

M. Johnson: L'annexe, évidemment, comporte
une description du mandat qui n'est pas courte, 1a, il y a
sept, huit pages. On peut, évidemment, rendre ¢a dispo-
nible: introduction, description sommaire du mandat,
concevoir et réaliser une version préfinale d'un ensemble

intégré d'outils de gestion de haut niveau destinés a étre
implantés en milieu gouvernemental et permettant d'ef-
fectuer le contréle des refontes systémiques de grande
envergure qui font appel aux technologies de l'infor-
mation. Autrement dit, pour avoir recours a la techet
nologie de l'information pour implanter des grands
systémes, il faut savoir comment le faire. Alors, cette
firme-la est spécialisée dans, je dirais, le soutien et le
conseil de la gestion, de I'implantation de grandes refon-
tes systémiques dans le domaine des technologies de
I'information.

Je ne sais pas a quel niveau de vocabulaire on
peut soit graduer, soit descendre pour que ¢a devienne
intéressant, je dirais, en termes de tous les jours, mais
c'est un défi en soi. On va le déposer. On vous le trans-
mettra.

Le Président (M. Lemieux): D'accord. Sur le
deuxiéme engagement, M. le président du Conseil du
trésor, ce qui semble inquiéter le député de Labelle et ce
qui a inquiété cette commission-1a, je me souviens, suite
au rapport du Vérificateur général de 1987-1988 — il y
a un article dans le journal Les Affaires — c'était une
inquiétude qu'avait cette commission de mandat a blanc
relativement a du développement ou a de I'achat d'équi-
pement informatique. Et je pense, entre autres, au man-
que, parfois, duniformité qu'il y avait a l'intérieur de
I'appareil administratif ou gouvernemental relativement a
I'achat, encore une fois, ou au développement de syste-
mes informatiques.

Et ce quej'aimerais peut-étre savoir de vous... Je
sais gue ca a été une de vos préoccupations, parce qu'il
y aun ministére qui a inquiété, entre autres, cette com-
mission, c'est le ministére du Revenu. Le ministére du
Revenu: on ne parle pas de dizaines de millions de
dollars dinformatique, 1a, on parle de beaucoup plus
gue ¢a, et je sais que le Consell du trésor a pris des
mesures, a établi des parametres. Pouvez-vous nous
faire état de quel type de mesures vous avez prises pour
faire en sorte qu'effectivement, a l'intérieur de I'appareil
gouvernemental maintenant, il y ait un contrle plus
sévere au niveau de l'achat d'équipement informatique?
Evidemment, j'ai toujours a l'esprit le ministére du
Revenu, parce que ¢a devient inquiétant a un certain
moment donné.

M. Johnson: Tout se fait maintenant — et c'est
mon prédécesseur, de mémoire, qui a implanté ¢a, mon
prédécesseur immédiat — a l'intérieur d'un plan annuel
de réalisation, c'est-a-dire qu'au moins les ministeres
vont nous indiquer ou ils s'en vont dans I'année a venir
et tout le monde doit nous soumettre, doit soumettre au
Conseil du trésor son plan annuel de réalisations dans les
technologies de I'information.

Le Président (M. Lemieux): Est-ce que ¢a com-
prend seulement les ministéres? Est-ce que ¢a vise seule-
ment les ministéres? Est-ce que ¢a peut viser la Société
de I'assurance automobile du Québec, entre autres?
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M. Johnson: Toujours budgétaires, les ministe-
res et organismes budgétaires.

LePrésdent (M. Lemieux): OK. Cava
M. Johnson: SDI, par exemple...
LePrésident (M. Lemieux): OK.!

M. Johnson: ...organisme budgétaire.

Et depuis lors, on sassure donc dans ce systéme-
la d'autorisation et de vaidation, que les choix technolo-
giques vont dans le bon sens, que ce sont des choix
gouvernementaux, pas ceux de l'organisme. Effective-
ment, S On S reporte quelques années en arriére, on
pouvait voir méme des technologies tellement différen-
tes, des fournisseurs de partout dans le monde, de par-
tout en Amérique, atout le mains, sdon I'organisme ol
on éat. Céait plein, je dirais, d'équipements qui ne
pouvaient pas communiquer les uns avec les autres dans
I'sppareil gouvernemental. Alors, il y avait eu des choix
qui avaient éé fats sur une base individudle par les
ministéres et organismes; c'est terminé, ca. Les orienta-
tions technologiques du gouvernement sont arrétées en
collaboration avec le ministére des Communications.

Le Présdent (M. Lemieux): 11 faut passer par le
Trésor, maintenant? Absolument?

M. Johnson: Oui, oui, absolument, il n'y arien
afare autrement.

Le Présdent (M. Lemieux): Et s le Trésor dit
non?

M. Johnson: Et voiladl
LePrésdent (M. Lemieux): Final!
M. Johnson: C'est comme cal

Le Présdent (M. Lemieux): O.K.! Je n'ai pas
d'autres questions 1a-dessus. M. le député de Portneuf,
cava?

Alors, I'engagement financier 2 pour le mois de
décembre 1991 est vérifié, nous passons a janvier e
février 1992.

Oui, sous réserve de ce que M.
vous a dit tout a I'neure, M. le député de Labelle, du
dépdt du document de la convention. Alors, ils sont
vérifiés.

Janvier et février 1992 il n'y a aucun engage-
ment financier.

Mars 1992
Nous pasons au mois de mars 1992. Le premier, il

sagit d'un renouvellement du contrat de location des
logicids SAS sdon le C.T. 177708 13 000$. Est-ce

le ministre

quil y a des questions relativement a ce renouvellement
de contrat de location?

M. Bertrand: M. le Président.

Le Présdent (M. Lemieux): Oui,
de Portneuf.

M. le député

M. Bertrand: Juste un point dinformation. Dans
un renouvellement de contrat, est-ce que ¢a donne lieu a
un nouveau C.T.?

Le Préddent (M. Lemieux): Habituelement,
dans un renouvellement de contrat, ¢a donne lieu a un
nouveau C.T. Dans ce casla, oui.

Des voix: Oui!

M. Bertrand: Est-ce que je peux fare une sug-
gedtion?

Le Présdent (M. Lemieux): Oui, dlez-y, M. le
député de Portneuf.
(16 h 10 '

M. Bertrand: Dans les renseignements fournis,
est-ce quil serait possible, quand il y a un renouvelle-
ment de contrat, qu'on indique égdement la référence
du C.T. de fagon a ce qu'on puisse mieux suivre |'évo-
lution des renouvellements?

M. Johnson: Le C.T. original, vous voulez dire?

M. Bertrand: Non, le C.T. qui fat I'objet du
renouvellement.

M. Johnson: Qui fait I'objet du renouvellement.
Cest-a-dire que la on fournit le C.T. qU| et devat
nous. D'accord?

M. Bertrand: Oui, qui et le C.T. origind, je
crois.

M. Johnson: Oui.

M. Bertrand: Du 3juillet 1991.

M. Johnson: D'accord.

M. Bertrand: Ce renouvelement-l3, actuelle-
ment... OK. Le renouvdlement est fat sdon le
C.T. 177708 du 3 juillet. Clest ca?

. Le Présdent (M. Lemieux): Le C.T. 177708,
c'est ca. On vous indique le numéro de C.T. original.
C'est bien ¢a?

M. Léonard: Qui est 177708.

Le Présdent (M. Lemieux): Cest ce que je
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comprends, 177708. Est-ce que je fas erreur, M. le
président du Consell du trésor?

M. Léonard: Et le C.T. actud, c'est quai? Clest
02-177708? Comment ¢a fonctionne?

Le Président (M. Lemieux): Est-ce que le
C.T. 177708, c'est le C.T. du renouvellement du contrat
de location ou s cest le C.T. origind? Cest ca la
question que M. le député de Portneuf pose.

M. Johnson: Un instant. Juillet, c'est cdui de la
programmation budgétaire. Le C.T. 177708 pour
1991-1992. Clest presque 300000$. Cest ¢a?
172 000 $ plus 122 000 $. Alors, caré&éreaun C.T. de
presque 300000$ qui adtorisait la programmation
budgétaire, les renouvellements, toutes sortes de choses.
Et ¢ca, c'est un contret pris...

M. Léonard: Qui portait qud numéro, lui,
177708?

M. Johnson: Oui, 708. C'est ca. Ceui dejuil-
let.

M. Léonard: Et
15-781...

l'autre numéro, S.A.G.

M. Johnson: Cest le Service des achats, ¢a?
C'est pour le contrat.

M. Léonard: Ah! O.K. Le contrat d'achat.

M. Johnson: Le Service des achats du gouverne-
ment. C'est le contrat d'achat.

Le Présdent (M. Lemieux): Cava, M. le dé&
puté de Portneuf?

M. Bertrand: Cava

Le Présdent (M. Lemieux): Alors, I'engage-
met 1 est donc véifié nous passons a l'engagement
financier 2. Est-ce quil y a des interventions? Il sagit
de la location d'une unité centrale de traitement pour un
montant de 71 280 $.

M. Léonard: D'abord, la location est pour
combien de temps? Ce n'est pas pécifié la-dedans. Est-
ce que c'est un an? D'autre part, et-ce que ¢a remplace
une autre unité centrale de traitement?

M. Johnson: On me signde que c'est le rempla
cement d'un modde par un autre. C'est la location d'un
ordingteur de 11 MIPS (million dinformations par
seconde), modde 9121-210 de IBM, qui nous fait passer
de85MIPSa i1 MIPS,

M. Léonard: Pour combien de temps? Un an?

La location quil y a | cest pour un an? Un an.
Bon.

Le Présdent (M. Lemieux): Vé&ifig M. le
députe de Labelle? Ca va. L'engagement financier 2 de
mas 1992 et véifié nous passons a l'engagement
finander 3. 1l sagit d'un contrat négocié pour I'acquisi-
tion de services externes et de biens aux fins du projet
de révison du cadre de gestion de l'information et des
technologies, pour un montant de 9900 $, 18 000 $ et
25000 $. Un montant total de 153 000 $.

M. Léonard: Donc, 153000$. Cest quoi la
relation de cet engagement avec celui qu'on a vu tout a
I'heure de 115 000 $? Est-ce qu'il n'y en apas ou sil y
en a? Il n'y en apas du tout.

M. Johnson: Non.

M. Léonard: Deux dafares complétement diffé-
rentes. .

M. Johnson: Cest ¢a
(Consultation)

M. Léonard: Est-ce que vous pourriez nous
donner une idée de ce que C'est, ces services externes et
de biens? Qu'est-ce que c'est exactement?

(Consultation)

M. Ho Van Hap (Guy): Cest un service de
conaultation pour le cadre de gestion, la gestion de la
technologie de linformation au gouvernement. Lors
gu'on a des sarvices, c'est la consultation comme telle.
Les biens, ¢a doit ére de petits logiciels qui accompa:
gnent ces servicesla

M. Léonard: Donc, cest un kit avec... Cest
juste de la consultation. Ce sont des consultants, en fait.

M. Johnson: Oui. Il y avait DMR, CGlI, LGS,
IENAP, pa exemple, les chercheurs universitaires de
I'ENAP é&aent impliqués ladedans, des gpécidistes en
planification stratégique, en architecture de systémes.

M. Léonard: Et les biens, encore une fois?

M. Johnson: Les hiens, c'est un logicid de
controle, un logicid de gestion des colts e bénéfices
reliés a l'utilisation de la technologie de I'information.
Cest un logicid qui est la propriéié dune société, la
société Lambda. Alors, cela a éé acquis, acheté.

M. Léonard: Ca ne touchat pas les refontes
sysémiques de grande envergure?

M. Johnson: Dans leur cas?
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M. Léonard: Qui. Ca ne touchait pas les refon-
tes systémiques de grande envergure?

M. Johnson: C'était en sus.

M. Léonard: En sus, ac6té en plus. On vient
de dépenser 268 000 $.

(Consultation)

M. Léonard: Cava. Les réponses sont toujours
auss claires!

Le Présddent (M. Lemieux):
financier 3 et vérifié?

L 'engagement

M. Johnson: Jessaie de donner les réponses que
les questions appellent! Jessaie, je ne réusss pas tou-
jours, de toute évidence. Javais compris le député. Ha,
ha, hal

Le Présdent (M. Lemieux): Véifig M. le
député de Labelle? Ca va. Alors, I'engagement de jan-
vier 1992, l'engagement 3 sur la liste de mars 1992 et
vérifié, nous passons au mois davril ou il n'y a aucun
engagement. Non, pardon. Ja oublié le mois de mars,
il y adeux autres engagements. Je m'excuse. Il sagit
d'un contrat par soumisson sur invitation d'un montant
de 28 443,12 $ pour travaux dimpression de documents
relativement au livre des crédits. Est-ce quil y a des
interventions?

L'engagement est donc véifié. M. le député de
Portneuf, cava? Véifié. M. le député de Beauce, est-ce
que vous avez quelque chose a gouter?

M. Audet;: Vé&ifié M. le Président.
LePrésdent (M. Lemieux): Vé&ifié,

~M. Léonard: C'est le coitt tota de I'impression
du Livre des crédits, ce n'est pas un surplus.

M. Johnson: C'est le collt total.

M. Léonard: Correct.
: Le Présdent (M. Lemieux): Nous passons a
I'engagement financier 2, il sagit d'un renouvellement
pour la location de logicids IBM, a compter du
25 février, pour une péiode de 12 mois. Il sagit d'un
collt partagé. Est-ce qu'il y ades interventions?

' M. Bertrand: M. le Président.

Le Président (M. Lemieux): Oui, M. le débuté
de Portneuf. :

M. Bertrand: Dans le cas de ce. renouvelle-
ment, je’présume que c'est en fonction, encore 13, d'un

CT. qui
rement.

a éé adopté prédablement ou antérieu-

M. Johnson: C'est ca. C'est toujours le C.T. de
programmation.

M. Bertrand: Toujours le méme?

M. Johnson: Pas nécessairement le méme. Tou-
jours dejuillet 19917 Qui couvre toute I'année, tous les
achats.

(Consultation)
M. Bertrand: M. le Président.
LePrésdent (M. Lemieux): Oui.

M. Bertrand: Peut-&re pour permettre au
président du Consell de saisir I'essentiel de ma préoccu-
pation, puisquil estimait... en tout cas, souhaitait qu'on
soit le plus clair possible dans nos questions, d'un enga-
gement a l'autre, il est difficile souvent de saisir le fil.
Or, un C.T. de progranmation budgétaire, normae-
ment, au moins dans son introduction, quelque part,
contient justement |a logique d'ensemble puisquil sagit
d'une programmation annuelle des crédits a I'intérieur
d'une activité donnée.

Ce qui serait peutetre utile pour Ies fins des
travaux de la commisson, peut-&re dans un autre
temps, ce serait que, par rapport a ces engagementsla,
on nous présente quelle &ait la logique d'ensemble, s
vous voulez, de tous ces engagementsla qu'on retrouve
a gauche et a droite. 1l dait y avoir quelque part une
logique, j'imagine. Jose présumer, M. le Président. Ma
suggestion serait a l'effet qu'on nous présente un peu en
méme temps I'essentiel de la programmation du Trésor
qui donne lieu a cette série d'engagements.

(16 h 20)

Le Présdent (M. Lemieux): Est-ce que vous
pouvez, M. le président du Consell du trésor... Avez-
vous objection, dans une prochaine séance de vérifica-
tion des- engagements financiers, a effectuer le dépdt
d'une telle programmation, d'un tel plan de développe-
ment ou de programmation générale?

M. Johnson: Je ne vois pas la difficulté, 13, ou
les réserves qu'on pourrait peut-étre formuler. Ce que
VOuUs avez et ce quej'ai en main, ici, c'est la program-
mation budgétaire relaive aux technologles dinforma-
tion pour, en I'occurrence...

Le Présdent (M. Lemieux): Cest exactement ce
que demande M. le député de Portneuf, je crois.
M. Johnson: ...1991-1992.

‘Le Préddent (M. Lemieux): Cest ca M. le
deputedePonneuf’?
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M. Johnson: Et ¢a, on sort catous les ans; clest
au mois d'aodt.

Le Président (M. Lemieux): Cest ¢a quie vous
demandez?

M. Johnson: Cadonnelieu...

Le Présdent (M. Lemieux): Oui, M. le député
de Portneuf?

M. Bertrand: M. le Président, sans qu'il y ait
tout le document, qu'on soit mis au fait de I'essentiel de
ce qu'était la programmation pour I'année et qui donne
lieu, par la suite, & chacun de ces engagements-a, I'un
aorés l'autre. Je ne pense pas quil soit nécessaire
d'avoir tout le document.

M. Johnson: Qui, on peut transmettre un som-
maire exécutif, la...

M. Bertrand: Cest ca

M. Johnson: ...de la procédure, la fagon dont
on dresse la programmétion, le C.T. auqud ¢a donne
lieu, les commandes et achats qui sont éventudlement
pris en vertu de cette programmation-la et du C.T.

Le Présdent (M. Lemieux): Alors, Mme la
Secrétaire, voulez-vous prendre note de la demande du
député de Portneuf, sil vous plait?

L'engagement 2 est donc véifié. Pour le mois
davril 1992, il n'y a aucun engagement. '

Mai

Nous passons au mois de ma 1992. Il sagit
d'engagements apparaissant ala liste de mai, les engage-
ments 1, 2, 3 e 4 davril 1992, I'engagement 1 é&ant
une demande de livraison de logiciels pour un montant
de 14 515 $ et de 11 3283.

M. Léonard: Encore des logicidd 1l y en a
combien de ces dépenses de logiciels dans le minisére?
On I'ademandé tout al'heure. 1 500 000 $?

LePrésident (M. Lemieux): 1 500 000 $.

M. Léonard: Ca fat toujours partie du
1500 000 $?

M. Johnson: Oui, oui. C'est ca.

M. Léonard: Edt-ce quil existe queque part le
1 500 000 $? Cest dans la programmation, le C.T. de
programmation générale, budgétaire, le 1 500 000 $? I
est [a?

M. Johnson: Oui, oui. On a une programmeation

budgétaire de I'ordre de grandeur dont on vous a parlé
tout a I'heure, e on est en train de disposer, les uns
aores les autres, des...

~ Le Prégdent (M. Lemieux): M. le président du
Consal du trésor, est-ce que c'est possible de savoir...
M. le député de Portneuf, tout a I'heure, a demandé les
origines comme telles, mais sur le plan pragmatique, sur
le plan concret, ils servent a quoi? Ca s Stue dans
quelle boite et ils servent a quoi? Est-ce que c'est dans
une direction générde, c'est a qud endroit exactement
qu'on a besoin de ces nouvealx logicidsla et pour des
srvices de quelle nature, ou pour effectuer quel type
d'opérations?

M. Johnson: Vous savez ¢a, vous?
M. Ho Van Hap (Guy): Oui.

LePrésident (M. Lemieux): On veut savoir S ¢a
a éé utile a quelque chose quelque part.

M. Ho Van Hap (Guy): Dans les grandes aopli-
cations au Consal du trésor, ce sont des applications...
Il'y a trois types qui correspondent aux trois grands
secteurs du Secrétariat: il y a le secteur des politiques
budgéaires, ol ce sont les smulaions pour fare le
Livre des crédits et la programmation budgétaire, le
triennal; I'autre secteur, qui correspond & un gros utili-
sateur auss, c'est la politique de personnd et les rela
tions de travail. Ce sont des gpplications, auss, de
smulation et délaboration de palitiques; donc, ce sont
des extractions de fichiers, plus des smulations. Ce sont
les deux grands groupes d'utilisateurs.

Le Présdent (M. Lemieux): M. le député de
Labelle, vous n'avez pas I'air de vous satisfaire!

M. Léonard: Non, non.

Le Présdent (M. Lemieux): Cava? Véifié Ca
va, M. le député de Portneuf? Vérifié.

Nous passons a l'engagement 2. 1l sagit d'un
contrat négocié, 26 050 $. Il sSagit dune entente de
développement & de services-conseils en mdiére des
sarvices informatiques.

M. Léonard: Le ministére des Communications,
qui a la haute main quand méme sur tout |'appareil
informetique du gouvernement, et-ce quil ne fournit
pas ces services de fagpon standard & tout le monde?
Pourquoi vous ées obligé de signer une entente addi-
tionnelle avec le ministére des Communications et le
Consail du trésor? Est-ce que c'est une fagon pour le
ministére des Communicaions de se financer que de
nous charger 26 000 $? Au fond, on et en train de
déplacer des sous d'un minigére a l'autre.

M. Johnson: C'est parce qu'on a un Fonds des
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services informatiques maintenant. Alors, le ministéere
des Communications a différents fonds, comme la télé-
communication, la téléphonie, les services informatiques
€t je ne sais trop quoi — vous demanderez au ministre
des Communications — et il opere ce fondsla Et clest
justement une facon de responsabiliser davantage les
ministéres. Au lieu de mettre tous les budgets au minis-
tere des Communications, et 13, de voir tous les deman-
deurs de sarvices dler chercher des services et du temps
d'antenne, s vous voulez — il y aplusieurs années, caa
commencé avec les immeubles, lorsgu'on a aboli les
Travaux publics et qu'on a créé la SIQ, de mémoire, en
1983, 1984 — on responsahilise davantage les ministe-
res. On met les budgets de téléphonie, de télécommuni-
cations, dinformatique dans les ministéres et ils vont
acheter des services aux fonds, des services informati-
ques, par exemple.

M. Léonard: Et c'est le 26 000 $...

M. Johnson: On fat la méme chose avec d'au-
tres choses: reprographie, distribution, messagerie. C'est
rendu qu'il y a des fonds partout.

M. Léonard: Les 26 000 $ couvrent les servi-
ces-conseils de 1’année, ou bien s c'est facturé sur une
base de facturation? C'est une charge générale.

M. Johnson: Celui-l1a, c'est un projet spécifique.
M. Léonard: C'est Qn projet spécifique?

M. Johnson: Oui. Une entente de développe-
ment et de services avec la DGI, la Direction générale
de l'informatique, sur I'architecture cible sectorielle, des
politiques’ de personnd et des relations de travail. Autre-
ment dit... :

M. Léonard: Attendez quej'écrive ¢a: architec-
ture cible... '

M. Johnson: Jevais vous le dire encore.
M. Léonard: ...sectorielle. Continuez.

M. Johnson: Architecture sectorielle cible,
plutdt que architecture cible sectoridlle. En langage
clair, c'est de Sasseoir avec la DGI, la Direction géné
rale de l'informatique, et dire: Voici, notre secteur des
relations de travail et des politiques de personndl, voici
ol il senva, voici quels sont ses besoins. Est-ce que les
technologies de l'information ne peuvent pas étre mises
acontribution? 1l va en avoir besoin. Comment devrait-il
sorganiser? Qu'est-ce que ¢a aurait I'air, un systeme
informatique que pourraient utiliser ces gens-la dans leur
travail de tous les jours ou dans leur planification ou
dans leurs éudes dtratégiques, etc.? Alors, Clest assez
spécidisé. A laDGl, ils ont des gens qui se préoccupent
de ¢a, dors on contracte avec eux.

Le Présdent (M. Lemieux): Cava, M. le député
de Labele?

M. Léonard: M. le Président, s les éecteurs
nous entendaient expliquer comment c'est difficile de se
parler & l'intérieur du ministére, d'une direction a l'au-
tre, il y aurait des problémes. Bon, 26 000 $.

Le Président (M. Lemieux): L'engagement 1 est
Vérifié?

M. Johnson: L&, je pense...

Le Présdent (M. Lemieux):
président du Consail du trésor.

Oui, M. le

M. Johnson: Je ne devrais pas relever ¢a, cava
juste étirer les débats, mais ce n'est pas ca quej'ai dit.
Jen'al pas dit que les gens...

M. Léonard: Non, c'est une conclusion que je
tire des remarques que vous avez faites, des explications
gue vous avez données.

M. Johnson: A tort, atort.

Le Présdent (M. Lemieux): Allezy, M. le
président du Conseil du trésor.

M. Johnson: Sans doute, me suisje md expri-
mé. Ca ne colte pas 120 000 $ pour que les gens ap-
prennent a se parler.

M. Léonard: Non, on n'a pas dit... Ca colte
26 000 $.

M. Johnson: Le contrat total est de 100 000 $.

Le Présdent (M. Lemieux):
ment 1.

Cest l'engage-

M. Johnson: C'est 26 050 $.
LePrésdent (M. Lemieux): Oui, 26 050 $.
M. Léonard: Un_projet spécifique.

Le Présdent (M. Lemieux): Cest I'engagement
2 du mois de ma 1992.

M. Johnson: C'est 26 050 $.

Le Présdent (M. Lemieux): Oui, 26 050$.
C'est I'engagement du mois d'avril, dans la liste de mai,
engagement 2. Cava?

M. Johnson: Cest véifié.

M. Léonard: Véifié.
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Le Président (M. Lemieux): C'est vérifié.

Alors, nous passons a l'engagement 3.
(16 h 30)

M. Léonard: Un autre. Alors, une autre entente
de services, cette fois, sur les communications téléphoni-
ques, informatiques, écrites, radiocommunications, avec
le ministére des Communications, 255 996 $. |l ne s'agit
pas la de projets spécifiques, je suppose.

M. Johnson: C'est le colt de notre systeme
téléphonique, au Trésor, pour |'année.

M. Léonard: Pour |'année?

M. Johnson: Oui. Une entente...

M. Léonard: 255 000 $.

M. Johnson: A peu prés.

M. Léonard: Ca, c'est le réseau lui-méme. Sil
y a des interurbains, ¢a sajoute. C'est en plus, les

interurbains?

M. Johnson: C'est inclus, oui? Bon, des esti-
més. 250 000 $.

M. Léonard: Non, non, mais... Juste une chose.
Les interurbains du Conseil du trésor sont inclus ou ne
sont pas inclus dans les 255 000 $?

M. Johnson: On me dit gu'ils sont inclus dans
les 255 000 $.

M. Léonard: Ils sont inclus. Si vous en faites
moins, vous avez un crédit alafin de I'année.

M. Johnson: Normalement.

M. Léonard: Les communications écrites, ¢a,
c'est lorsque vous émettez des communiqués. Communi-
cation écrites, comment...

M. Johnson: Fax.

M. Léonard: Les fax.

M. Johnson: Bélino, oui.

M. Léonard: Ah! OK.

M. Johnson: Le télécopieur.

M. Léonard: C'est les fax. O.K. Cava

Le Président (M. Lemieux): L'engagement 3 est
vérifié.

Jappelle I'engagement 4 du mois d'avril 1992,
qui est dans la liste de mai 1992. Alors, il sagit d'un

plan de développement des ressources humaines du
Conseil du trésor...

M. Léonard: 213 500 $.
Le Président (M. Lemieux): ...213 500 $.
M. Léonard: A qui est-ce payé?

M. Johnson: M. Thellend, directeur de I'admi-
nistration au Trésor...

M. Léonard: Oui.
M. Johnson: ...vavous répondre.

Le Président (M. Lemieux): Voulez-vous vous
identifier, sil vous plait, pour les fins de I'enregistre-
ment?

M. Thellend . (Réean): Réean Thellend, di-
recteur général de l'administration .au Conseil du tre-
sor.

Le Président (M. Lemieux): Merci.

M. Thellend (Réjean): Il s'agit du plan de déve-
loppement des ressources humaines du Secrétariat du
Conseil du trésor. Le plan a été déposé a la commission,
mais n'aurait pas da I'ére. Il devrait étre retiré, parce
que ce sont des engagements, par la suite, avec des
petites firmes, sur des contrats individuels. Donc, ce
n'est pas un engagement global.

M. Léonard: C'est votre budget que vous avez
mis la?

M. Thellend (Réean): C'est le budget qui est la
C'est une erreur administrative.

M. Léonard: Ga colte 213 000 $ pour faire le
plan. L&, vous avez |'ensemble de vos...

M. Thellend (Réean): C'est I'ensemble des dé-
penses de développement des ressources humaines pré-
vues pour l'année financiere. Le montant était de
213 500 $. Par contre, la dépense a été de I'ordre de
170 000 $.

M. Léonard: 170 000 $. En prenant tous les
contrats que vous avez donnés, ¢a a colté 170 000 $?

M. Johnson: Oui.
M. Thellend (Réean): Le contrat, les dépenses
de voyage du personnel pour aler aux cours de forma-

tion. Tout est inclus la-dedans.

M. Léonard: C'est récurrent comme dépenses?
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A chague année, vous faites un plan du développement
des ressources humaines?

M. Thellend (R§ean): Cest ca
M. Léonard: A chague année.
M. Thellend (R¢jean): Oui.

M. Léonard: 1t y a combien de personnes au
Consall du trésor? Il me semble que clest 175.

M. Johnson: 280.
M. Thelend (Rgean): Il y a333 ETC.
M. Johnson: It y a333 ETC.

M. Léonard: 333 atemps complet? C'est ¢a que
caveut dire.

M. Johnson: Equivaent &temps complet, oui.

M. Léonard: Equivaent & temps plein. Temps
complet. O.K. Donc, ¢a colite 500 $ par personne pour
faire le plan.

M. Thellend (R&ean): En moyenne.

M. Léonard: En moyenne.

M. Johnson: On peut dire que c'est a peu pres
1 % delamasse sdariale, en gros. En gros.

M. Léonard: 1l n'y a pas de. formation la
dedans. C'estjuste le plan que vous faites.

M. Johnson: Clest la formation. C'est le co(it
des activités de formation, de perfectionnement, cours
delangues...

M. Léonard: Cest le colit des activités de for-
mation. Cours de langues, ces affaresla

M. Johnson: Ah oui! Tout. Enfin...

M. Léonard: Pour gpprendre I'anglais, le fran-
cais, I'espagnol.

M. Johnson: Par exemple.
M. Léonard: Par exemple. Le portugais... Mais
il devait se dépenser 213 000$ et vous avez... Vous
aviez budgéist 213500%, vous avez dépensé
" 170 000 $.
M. Thellend (R§ean): Oui.

~ M. Léonard: Est-ce que vous avez .des prdblé

mes atrouver des activités de formation ou des gens i
sinscrivent a vos activités de formation?

M. Thellend (R&ean): Non, c'est dans le cadre de
nos compressions annuelles au cours de cette année-la...

M. Léonard: Vous coupez sur la formation.

M. Thelend (Rgean): On a coupé un peu sur la
formation. '

M. Johnson: La auss.

M. Thelend (R§ean): Laauss, oui.

M. Léonard: Sur la formation. Je pensais quiil
avait été dit que c'était une priorité.

M. Johnson: On n'a pas coupé, au ministere, la

formation. On n'a pas coupé les activités de...

M. Léonard: Non, non. Vous avez coupé au
Consall du trésor.

M. Johnson: Un peu partout. C'est des choix de
sous-ministre, ¢a. Non, vraiment. Non, non, mais cest
un choix...

M. Léonard: Bien, je pense que, M. le président
du Consall du trésor, vous &es le ministre.

M. Johnson: Oui, oui.
M. Léonard: C'est vous qui étes responsable.
M. Johnson: Oui, oui, oui. Ecoutez...

M. Léonard: Ne dites pas que Cest le sous
ministre qui choisit.

M. Johnson: Regardez, 13, on regarde avec le
sous-ministre. Moi, en tout cas, la fagon dont je fonc-
tionne, on regarde comment on peut atteindre nos objec-
tifs, comment on peut contribuer nous auss au respect
des objectifs de dépenses. Bon. Alors, on fait des choix,
et sil y ‘a moins de volume du coté de la formation,
bien, mon Dieu, s on a surbudgétisé...

M. Léonard: Les 43500% sont allés ou? Au
fonds consolidé?

M. Johnson: Périmés.

M. Léonard: Vous n'avez pas réutilisé ca ailleurs
dans le Consail du trésor?

M. Johnson: Ailleurs dans un autre ministére, je
n'en sais rien. On ne peut pas commencer a suivre les
dollars, ils ne sont pas peinturés.
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M. Léonard: Ils ont vraiment été périmés. Quel-
les sont les activités de formation qui ont...

M. Johnson: Ecoutez, on a respecté |'objectif de
dépenses. Alors...

M. Léonard: Donc, vous avez dépassé ailleurs.
M. Johnson:

Comme gouvernement, je veux
dire.

M. Léonard: Quelles sont les activités de forma-
tion que vous avez laissé tomber?

M. Johnson: C'est un peu comme vous deman-
der: Ou n'étes-vous pas allé hier?

M. Léonard: Non, mais vous aviez prévu, au
début de I'année, 213 500 $. Vous ne les dépensez pas.
Il'y a des choses qui sont tombées. Quelles sont les
activités qui sont tombées?

M. Johnson: C'est une évaluation d'expérience
plus ou moins. Je disais tout a I'heure 1 % —ca varie
avec les ministéres — d'activités de formation.

M. Léonard: Donc, c'est une estimation auss
générale que ca qui donne prise a une...

M. Johnson: Je n'ai pas la moindre idée, dans
guatre mois, ce qu'un de mes employés pourrait requérir
comme stage de formation, comte tenu d'une mutation,
d'une promotion, peu importe |4, d'aide aux employés.
Il'y a ¢a aussi. Les programmes d'aide aux employés
sont la-dedans. C'est juste d'expérience. Quand vous
faites un budget, vous dites: L'an dernier ca a colté a
peu prés 200 $; on va mettre 200 $, 210 $ cette année,
on va mettre 180 $, pour rencontrer les besoins, et
finalement, ¢a a co(té 170 $ quelque chose. Bon. Alors,
au point de vue estimation, c'était peut-étre a 15 % pres,
ce n'est pas la fin du monde.

M. Léonard: Vous budgétisez gros. Vous dé-
pensez moins pour vous montrer bons.

M. Johnson: Non, pas a ma connaissance.

M. Léonard: Ca a l'air d'étre a peu prées la
mode, parce que VoS réponses...

M. Johnson: Si c'était vrai, on serait toujours en
dessous de I'objectif budgétaire.

Le Président (M. Lemieux): Jaurais peut-étre
une petite question. Est-ce que I'Office des ressources
humaines joue un rdle dans ces activités de formation 1a?

M. Thellend (R§ean): A I'occasion. Ca dépend

du besoin du gestionnaire. Si le cours est développé en
collaboration avec |'Office des ressources humaines,
oui, mais en général, au Secrétariat, on a des cours de
formation donnés soit par I'ENAP ou bien des entrepri-
ses privées et quelquefois I'Office, mais beaucoup
moins.

Le Président (M. Lemieux): Je vais vous dire le
sens de ma question. Quand on regarde le budget de
I'ENAP et ce que c¢a nous colte pour I'ENAP, et lors-
gu'on a des compétences comme on a a |'Office des
ressources humaines, j'ose espérer qu'on a tendance, ou
au moins qu'on fait un effort assez positif et constructif
pour pouvoir utiliser ces ressources-la, c'est ¢a le sens
de ma question, et qu'on ne fait pas strictement d'une
maniere générale, je dirais, appel de facto a I'entreprise
privée lorsqu'il sagit d'activités de formation. Parce que
je connais des fonctionnaires trés compétents — M. le
député de Labelle aussi sans doute — a I'ENAP et a la
fois a I'Office des ressources humaines et j'espére que le
Conseil du trésor fait tout son possible pour pouvoir les
utiliser a bon escient. C'est le sens'de ma question. Et
vous me dites que oui, si je comprends bien.

M. Thellend (Réean): Oui.

Le Président (M. Lemieux): O.K., ¢a va. Oui,
M. le député de Portneuf.

M. Bertrand: M. le Président, est-ce qu'il serait
possible d'avoir I'évolution des montants prévus pour le
développement des ressources humaines au Conseil au
cours des quatre derniéres années, par exemple, par
année? Combien at-on consacré |a-dedans?

Le Président (M. Lemieux): Est-ce que c'est
possible de répondre a la question de M. le député de
Portneuf?

M. Thellend (Réean): Jai actuellement |'évo-
lution des dépenses pour 1992-1993 et 1993-1994. Je
n‘ai pas les années antérieures en ma possession.

M. Johnson: On pourrait vous les faire parvenir.

Le Président (M. Lemieux): Vous aimeriez les
avoir pour quelle année, M. le député de Portneuf? De
guelle année a quelle année?

M. Bertrand: Par exemple, les quatre dernieres
années.

Le Président (M. Lemieux): Les quatre derniéres
années. Alors, Mme la secrétaire, voulez-vous prendre
note de la question de M. le député de Portneuf et la
transmettre a M. le président du Conseil du trésor relati-
vement aux activités de développement des ressources
humaines, activités de formation? Oui?
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M. Bertrand: M. le Président, est-ce qu'il serait
possible auss d'avoir une idée de I'évolution des effec-
tifs de fagon a ce qu'on puisse voir ce gue ¢a représen-
te?

Le Présdent (M. Lemieux): De méme qu'une
évolution des effectifs du Consal du trésor. Alors,
I'engagement 4 est-il vérifi€?

Une voix: Oui.

Le Préddent (M. Lemieux): Vé&ifié Nous
passons au mois dejuin 1992, I'engagement 1. Il sagit
d'une subvention normée.

M. Léonard: M. le Président, avant de passer a
celui-1a,...

Le Présdent (M. Lemieux): Oui. Vous avez,
VOUS aussi... :

(16 h 40)

M. Léonard: C'est la deuxieme fois qu'on voit
des demandes annulées. Ca nous a été transmis. Est-ce
gu'on peut nous expliquer pourquoi, tout & coup, on
vient nous dire que ce qui est écrit 13, ¢a ne compte pas?

Le Présdent (M. Lemieux): Cette demande est
annulée parce qu'elle fait partie d'un engagement globd
pour divers engagements a venir. Est-ce qu'on pourrait
nous préciser le sens de cette disposition?

M. Léonard: Oui, reldif a la disposition... Ca
sert a quelque chose ou ¢a ne sart arien?

M- Thellend (R§ean): L'engagement...

M. Léonard: Clest une erreur que vous avez
fate?

M. Thelend (R§ean): Pardon? L'engagement
globa qu'on a fait, c'est une erreur adminigtrative dans
le sens qu'on est requis de présenter devant la commis-
son des engagements financiers les engagements de
25000 % et plus. Donc, cest lorsquil sagit dun
contrat ou d'un achat individud de 25000 $ et plus.
Lorsqu'on envoie une personne en formation, en aucun
cas, individuellement, ¢a colite plus de 25 000 $.

Juin

Le Présdent (M. Lemieux): Cava, M. le dé&
puté de Labelle? Nous passons  maintenant au mois de
juin 1992. Oui, je vais vous laisser le temps de...

M. Léonard: Oui, mais c'est parce qu'on parle
de formation de personnes envoyées quelque part. Mais
ici, 13, dans mes pages que j'ai regues, j'ai SYGBEC,
30-240472-20. On dit: Cette demande et annulée parce

quele fat partie d'un engagement globa pour divers
engagements a venir relatifs a la disposition d'un ordina-
teur central doté d'une mémoire de 128 Mo...

Le Président (M. Lemieux): Oui, ¢a, C'est autre
chose.

M. Léonard: ...et supportant le systéme d'ex-
ploitation VM/ESA, verson 1.1. Cest quoi? Ma ques-
tion, c'éait: pourquoi, tout & coup, ¢a nous vient ici.
Cest la deuxiéme fois que ¢a nous arrive, puis on dit:
Non, ¢a ne compte pas, c'est annulé, c'est une demande
annulée. Il y a qudgue chose de technique qui
m'échappe.

M. Thdlend (Réean): 11 sagit de que engage-
ment?

M. Léonard: Jai ¢a dans les engagements de
juin 1992, c'estjuin 1992, c'est ca. Amendement, page
ldel

Le Présdent (M. Lemieux): Cest dans la liste
dejuin 1992?

M. Léonard: Clest ca

Le Présdent (M. Lemieux): Du mois de juin
1992,

M. Léonard: Du mois dejuin 1992.

Le Présdent (M. Lemieux): Oui, voulez-vous,
Mme la Secrétaire, en faire &a? Oui.

M. Léonard: Ah! C’a éé pris au cours du mois
dema 1992.

Le Président (M. Lemieux): Cest ca Allez-y,
voulez-vous en faire &at?

M. Léonard: OK.

La Secrétaire 11 y a une premiere partie qu'on
n'a pas faite, c'est celle de ma 1992 qui se trouve dans
la liste de juin 1992. Alors, cette partiela n'est pas
encore faite et 13, vous étes rendu ajuin 1992, dans la
liste de juin 1992,

LePrésdent (M. Lemieux): Cava?

M. Léonard: Etesvous en train de me dire que
je ne suis pas a la méme place que tout le monde? Je
suis ala méme place que tout le monde? Je vous dis que
c'est compliqué.

Le Présddent (M. Lemieux): Clest parce que
dans juin 1992, il nous reste, c'est effectivement le cas,
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M. le député de Labelle, trois engagements financiers a
faire: 1, 2 et 3, dans laliste de mai 1992, du mois de
mai dans la liste de juin 1992. Du mois de mai dans la
liste dejuin. Cava?

M. Léonard: La page que je lis est avant vos
3 engagements. Je |'ai dans mes feuilles.

Le Président (M. Lemieux): Elle est donc
dans... Elle a été mal brochée, comme ga, j'ai |'impres-
sion.

M. Léonard: Alors, c'est une mauvaise page
gue vous m'avez envoyée. C'est ¢ca que ca veut dire?

M. Johnson: C'est ca.

M. Léonard: C'est ca.

Le Président (M. Lemieux): C'est ¢a. Elle
devrait... Mais non, mais moi auss je I'ai a la méme
place que vous.

M. Léonard: Oui?

LePrésident (M. Lemieux): Oui.

M. Léonard: Bon, c'est pour ¢a qu'on ne se
comprend pas.

Le Président (M. Lemieux): Puis, c'est mar-
qué: 4.

M. Léonard: Clest -la deuxieme fois que ¢a
arrive, ca.

Le Président (M. Lemieux): Un instant, je vais
vérifier. Une petite minute.

(Consultation)

Le Président (M. Lemieux): M. le député de
Labelle, voulez-vous venir ici, sil vous plait? C'est
parce qu'il y en a deux.

M. Léonard: Oui.

Le Président (M. Lemieux): Il semble que le ...
ait été fait. Regardez, est-ce que c'est celle-ci que vous
avez faite? Celle-ci? Celle-la, elle est faite, 13, hein?

M. Léonard: Celle-13, elle a été annulée.

Le Président (M. Lemieux): Bon, alors, la, on
revient. Celle-la, elle est plus loin. C'est ¢a?

(Consultation)

M. Johnson: M. le Président...

Le Président (M. Lemieux): Ca va, monsieur...

M. Johnson: ...les députés ont entre les mains un
document qui dit: tel engagement ne vous est pas pré-
senté.

M. Léonard: C'est ca.

M. Johnson: Alors, on a beau le chercher, on ne
le trouverajamais. )

Le Président (M. Lemieux): Non, mais on es-
sayait... C'est parce que c'est suite & une mauvaise
pagination aussi.

M. Léonard: Moi, je ne demande qu'a étre
éclairé, mais c'est la deuxieme fois que je tombe sur une
page comme ¢a. Je veux savoir ce qui est arrive.

Le Président (M. Lemieux): Alors, je reprends.
Les engagements financiers du mois de mai, compris
dans la liste du mois de juin 1992. L'engagement 1 qui
autorise le Secrétariat du Conseil du trésor a verser une
subvention de 136 300 $ a la Commission des normes
du travail pour financer les frais de fonctionnement du
Comité des responsables de la vérification interne;
136 300 $. Cava, M. le député de Labelle?

M. Léonard: Oui. On est la.

Le Président (M. Lemieux): Alors, M. le député
de Labelle, laparole est a vous.

M. Léonard: Bon. Alors...

M. Johnson: C'est ¢a, il y a une difficulté. Vous
avez dit: dans laliste dejuin. Vous avez 1, 2, 3, dont le
premier est 136 300 $?

Le Président (M. Lemieux): C'est ¢ca. Cava.

M. Léonard: Est-ce qu'on peut entendre I'expli-
cation? A quoi ¢a sert? Pour financer les frais de fonc-
tionnement du Comité des responsables de la vérification
interne. Pourquoi on singularise cette dépense, cet enga-
gement? Parce que c'est fait sous forme de subvention a
la Commission des normes du travail. Ce n'est pas dans
le budget de la Commission des normes du travail.

M. Johnson: C'est dans les budgets du Secréta-
riat du Conseil du trésor que le fonctionnement de ce
Comité des responsables de la vérification interne. Or,
la personne qui s'en occupe travaille, est attachée a la
Commission des normes du travail, qui est un organisme
non budgétaire. Alors, la personne n'est pas chez nous,
la On est responsable, au Trésor, de cette activité-la,
mais la personne qui s'en occupe, le bureau qu'elle
occupe, les téléphones qu'elle fait, papeterie, etc., tout
se fait a partir de la Commission des normes. Donc, on
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a transféré le montant qui, autrement, aurait éé dépensé
chez nous, pour une personne qui aurait €té chez nous.
C'est pour le fonctionnement du Comité.

M. Léonard: Moi, je voudrais juste compren-
dre. 1l y a un comité...

M. Johnson: Un secrétariat, oui, c'est ca

M. Léonard: Un Comité des responsables de la
vé&ification interne. Donc, un comité de véification
interne, qui a des responsables dessus, qui reléve du
Consail du trésor. Et qui doit vérifier...

~ M. Johnson: Clest interministériel, 1& Clest
interministériel, mais le budget pour le fonctionnement
de ce petit secrétariat permanent |a éait logé au Trésor.
On avait décidé qu'on logesit ¢a la Or, il a &é retenu
que c'était plutdt quelqu'un ala Commisson des normes
et que le secrétariat serait assuré par quelqu'un qui,
autrement, est sur les lieux. '

M. Léonard: Pourquoi vous ne transférez pas la
personne au Consall du trésor, s dle et actudlement a
la Commission des normes du travail ?

(16 h 50)

(Consultation)

M. Johnson: Je donnerais peut-étre une réponse
plus compléte. Cest un phénoméne qui Sapplique
autant & ce comitéla qu'a cdui sur la gestion des
ressources humaines, des comités interministériels des
responsables de la gestion des ressources humaines, par
exemple. .

Traditionnellement, enfin, ca avait &é logé au
Trésor, cefte activité, cette présidence, ce secrétariat. I
a éé décidé, encore une fais, au niveau du Comité, qu'il
y a une espece, pas de conflit 13, mais enfin, peu impor-
te, de... Ce n'éait pas pafatement opportun. Je pré-
sume qu'ils ont décidé que ce soit le Trésor qui controle
le secréariat de vérification interne. La présidence a
donc été assumée par quelqu'un qui est en poste a la
Commission des normes.

C'est laméme chose pour ce qui est des gens qui
soccupent de gestion des ressources humaines. C'est
aux Transports? C'est quelqu'un du ministére des Trans-
ports qui assume ca aujourd'hui, ce secrétariat ou cette
permanence du comité. En I'occurrence, le budget avait
éé logé, a l'occasion des crédits de cette année-la, au
Trésor. Or, il a éé décidé en cours d'année que C'était
quelgu'un de la Commission des normes qui présiderait
le comité. Alors, évidemment, on transfére le budget
pour qu'il puisse rencontrer ca.

Vous ne le reverrez plus la. Lorsqu'on fat les
crédits, on inscrit ¢a dans I'organisme ou dans le minis-
tere dont reléve la personne qui assume la fonction de
coordination interministérielle de ces groupes de travail-
la Iy enaun sur linformatique, le CRISP.

M. Léonard: Est-ce que je comprends que le
Comité des responsables de la véificaion interne est, en
quelque sorte, un comité volant...

M. Johnson: Non.

M. Léonard: ...a l'intérieur du gouvernement et

-puis, sdlon les mandats qu'ils se donnent, ils vont véri-

fier ici ou la...
M. Johnson: Non, pas du tout.
M. Léonard: ... dans chacun des ministéres...

M. Johnson: Ce n'est pas un comité de vérifica-
tion. C'est un comité qui regroupe les responsables des
vérifications internes des différents ministéres. C'est une
asociation. Ce sont les responsables des vérifications
internes des différents ministéres qui se regroupent en
comité et discutent de leurs problémes communs.

M. Léonard: Pourquoi ils ont besoin d'un secré-
tariat?

M. Johnson: 1t y a beaucoup de monde. Et une
personne qui assume cette tache-1a, ¢a prend un espace.
Il'y ades rapports annuels, il y a de la correspondance,
il y a des documents, il y a des rencontres. C'est pour
ca

M. Léonard: On pourrait en avoir un de ces
rapports annuels?

M. Johnson: Oui, avec plaisir.

M. Léonard: Et actudlement, le Comité est de la
responsabilité de qui, 18? Le Comité des responsables est
redevable a qui?

M. Johnson: La préﬁidehce est assumée par une.
employée de la Commission des normes du travail.

M. Léonard: Qui est, elle, responsable de la
véification interne a la Commission des normes du
travail ?

M. Johnson: Jebrésume. Qui, oui.
M. Léonard: Clest ¢ca?
M. Johnson: Clest ca

M. Léonard: Quest-ce quils font ces gensla?
Se fare un comité.. Ja hée de voir le rapport, 13
mais... Plus la formation entreprise... L'entreprise... il
y a le véificateur externe, puis il y a la véification
interne. La, il y a un vérificateur interne avec du monde
en dessous, mais qui reléve de quelqu'un, quelque part,
treés haut placé dans I'entreprise.
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M. Johnson: Oui.

M. Léonard: Et les deux ont une fonction trés
précise. La, ¢’a |'air d'étre quelque chose d'horizontal,
de gens qui se parlent. Je n'ai rien contre ces gens-1a, je
n'en connais aucun, mais je me pose la question, d'un
point de vue structure, fonctionnel, fonctionnement.

M. Johnson: Bien oui, mais ils n'ont pas un réle
fonctionnel.

Une voix: ... un role de'conseiller.

M. Johnson: Non plus. On ne prétend pas qu'ils
font du travail pour un ministére. On dit: Ce sont les
gens qui sont au méme niveau, dans les mémes postes
dans différents ministéres et organismes et qui ont intérét
a comparer leurs travaux, voir comment ils fonctionnent,
uniformiser leurs régles et procédures.

M. Léonard: Mais les regles de procédure de
vérification interne, ¢a existe dans les manuels de vérifi-
cation ¢a. Pourquoi on est obligé d'avoir un secrétariat
des responsables de la vérification interne au gouverne-
ment?

M. Johnson: Bien, vous en proposez |'abolition?
M. Léonard: Ca colte 136 000 $.

M. Johnson: Non, mais est-ce que le député en
propose |'abolition? Je veux qu'on se comprenng, la

M. Léonard: Je ne propose rien, je vous de-
mande des questions sur une chose qui colte 136 300 $.
Ca colte 136 300 $, sans compter le temps qu'ils pren-
nent a faire ¢a, la Quelle est I'utilité de ¢a? Je trouve
gue vous faites des grands discours sur les économies
gu'on doit faire a l'intérieur du gouvernement. Est-ce
que c'est utile, ¢a? Je pose la question. C'est quoi le
rendement sur le capital |a-dedans, 1&? Vous m'avez
répondu ¢a avant-hier: le rendement sur le capital. La
dedans, c'est quoi?

M. Johnson: Ecoutez, je trouve quil n'y a
méme pas de matiere a la question. Vous m'excuserez
de ne pas répondre. Je m'excuse auprés des autres mem-
bres de la commission. |l n'y a pas de rendement sur le
capital lorsqu'on finance une activité-conseil ou des gens
qui ont les mémes préoccupations dans le secteur public
ain de vérifier a l'interne comment on dépense
40 000 000 000 $ trouvent qu'ils doivent se rencontrer,
comparer leurs expériences et voir comment ils peuvent
améliorer leur travail. C'est la méme chose pour la
gestion des ressources humaines, la gestion du parc
informatique. Si le député trouve que c'est des dépenses
inutiles, il faudrait qu'il en fasse la démonstration.

M. Léonard: Je pose la question, je n'ai...

M. Johnson: On n'a pas inventé ¢a hier.

M. Léonard: M. le Président, je pense que vous
devez constater que je n'ai pas dit que c'était inutile. Je
pose quand méme la question. On nous améne 136 300 $.
Je commence a comprendre que c'est une association de
responsables de vérification interne dans chacun des
ministéres et organismes budgétaires, si je comprends,
qui sont réunis la-dedans et ils se parlent. Ca nous codte
136 300 $. Bon, jedis: Est-ce quec'est utile, est-ce que...
C'est I'uniformisation des regles de vérification interne.
A un moment donné, il y a quelqu'un qui est responsable
de la vérification interne. Bon, les Finances, qui sont
responsables de la vérification interne? Les vérificateurs
internes dans chacun des ministeres relévent de qui? Du
ministre ou du ministére des Finances?

M. Johnson: Du sous-ministre, d’habitude.

M. Léonard: Du sous-ministre. Directement du
sous-ministre?

M. Johnson: Bien oui. Mais il faut, enfin...

M. Léonard: Mais ils pourraient relever des Fi-
nances aussi.

M. Johnson: Pardon?
M. Léonard: Le comptable reléve des Finances.

M. Johnson: Non, pas le vérificateur interne. On
ne parle pas du Contr6leur.

M. Léonard: Pas le vérificateur interne.

M. Johnson: Mais vous parlez du Contrdleur, la
Le Controleur des finances releve du ministere des
Finances.

M. Léonard: Le Contréleur des finances.

M. Johnson: Mais le vérificateur interne releve,
devrait relever proprement du sous-ministre.

Le Président (M. Lemieux): Combien y at-il
d'organismes et de ministéres environ qui sont touchés
par ¢a, par cette association-la, environ?

M. Johnson: Au moins une quarantaine de mem-
bres, ace qu'on m'indique.

Le Président (M. Lemieux): Ah! Sirop!

M. Johnson: Au moins une quarantaine, si on
s'en référe aux autres comités qui existent.

Le Président (M. Lemieux): Et ca existe depuis
combien d'années, depuis combien de temps?
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M. Johnson: En tout cas, on véifie avec la
mémoire de ceux qui m'entourent. Et ca va étre une
mémoire sur papier, éventudlement, & on va vous
envoyer ¢a

M. Léonard: Estce que les 136 300 $, clest
juste pour les sdaires ou bien s ca comprend la fée
de Nodl, par exemple?

M. Johnson: Ca comprend — ¢a ne comprend
pas les faces plates du député de Labelle, en tout
cas — salaires, location d'espaces, les rapports annuels
qui doivent étre publiés, la documentation. C'est de
I'achat... Il y a des activités de formation comme
telles?

Une voix: Oui, mas pas des...
M. Johnson: Formation entre eux.

Le Présdent (M. Lemieux): M. le député de
Portneuf. M. le député de Labelle, avez-vous terminé?

M. Léonard: Non, mais je vais laisser...

Le Présdent (M. Lemieux): M. le député de
Portneuf.

M. Bertrand: Simplement un suivi la-dessus,
M. le Président. C'est assez surprenant effectivement, a
moins davoir plus dexplications, 136 000 $ pour un
comité, au fond, interministériel ou interorganisme, sur
la vérification interne, ¢a commence a étre de I'argent.
Ca szrait intéressant d'avoir la ventilation des dépenses
pour savoir ce quiils font avec ¢a, cet argent-la, finde-
ment. Je ‘comprend$ qu'il y a beaucoup de secrétariat.
Puisje me dis: S les organismes y trouvent leur profit,
¢a peut ére une excdlente initiative d'avoir un tel comi-
té. Mais est-ce qu'il est nécessaire pour autant de pré-
voir toute une structure? Est-ce que le secrétariat ne peut
pas étre assumé dternativement par I'une et 'autre des
organisations. ou des ministeres intéressés par un te
comité?- :

(17 heures)

Enfin, je suggérerais peut-&re que, d'une part,
on ait un peu plus dinformation au niveau de la ventila-
tion des dépenses et, deuxiemement, du rapport d'activi-
tés, et peut-étre avoir une idée des renseignements per-
mettant de juger S on en a pour notre argent, finde-
ment.

M. Johnson: Par exemple, on en a plus.pour
notre argent que la conférence des CRSSS qui existe. |l
y aun D.G. a Québec. 1l y adu personnel...

M. Bertrand: Et, acet égard, M. le Président...

Le Présdent (M. Lemieux): Sil vous plait!
M. le président du Conseil du trésor.

M. Johnson: Oui. Non, cest ca. Ce sont les
gens qui ont le méme intérét, qui sont regroupés dans
une conférence, un comité ou quoi que ce oit, une
association; ca a toutes sortes de noms. Ce sont les
fonds publics, ca auss, a 100 %... et probablement
utiles. Je pense quiil fat, a chague fois, avoir le réflexe
de dire: C'est probablement utile, et de mettre en cause
des agissements qu'on reproche, le gaspillage qu'on peut
leur associer... A partir du moment ol ca fonctionne
bien et que les utilisateurs en retirent quelque chose...

M. Bertrand: Oui, mais...

M. Johnson: ..mais, autrement, écoutez, ca
serait inutile, évidemment.

LePrésdent (M. Lemieux): M. le député...

M. Johnson: S c'est inutile... Le député ques
tionne I'utilité. On lui a dit qu'on lui enverrait le rapport
annuel, ventilation des colts, les témoignages que les
participants peuvent apporter de I'utilité que eux en
retirent, de leur appartenance a ce groupe-la Donc, on
peut dresser le dossier de cette fagon-13, et s le député
trouve que ce n'est pas sgnificatif ou quoi que ce soit,
on pourra-en reparler la prochaine fois. Je n'ai pas de
probléme avec ca.

Le Présdent (M. Lemieux): M. le député de
Portneuf.

M. Bertrand: Je veux juste mentionner que
pour... Prenons I'exemple du milieu des CRSSS. Quand
vient un comité qui fait notre affaire, on et 13, effecti-
vement, parce qu'on pense qu'en termes d'énergie inves- -
tie on va en retirer quelque chose. Cest |a que se situe
ma question.

Le Préddent (M. Lemieux): M. le député de
Labdlle.

M. Léonard: Si je suis le raisonnement du minis-
tre, a chaque fois quil y aura un certain nombre de
personnes qui auront des fonctions smilaires dans le
gouvernement, il va'y avoir une association de ces per-
sonnes, et 13, on valeur financer 136 300 $ pour assurer
le secrétariat et le fonctionnement de I'association. Cava
loin, ca.

M. Johnson: Ah! Mais ce n'est pas ce qui e
passe, dors.

M. Léonard: En tout cas.

M. Johnson: Ce n'est pas ce qui * passe, de
toute fagon.

Le Président (M. Lemieux): L'engagement est-il

Véifié?
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M. Léonard: I est vérifié. Les questions se
posent pareil.

Le Président (M. Lemieux): Il est vérifié sous
réserve des questions.

M. Léonard: Dans les rapports annuels.

Le Président (M. Lemieux): Oui, c'est-a-dire,
un petit plus que ¢ca; M. le député de Portneuf a de-
mandé un petit peu plus de questions. Mme la secrétaire,
Vous avez ¢a en note? )

Une voix: Parfait.

Le Président (M. Lemieux): Alors, vous alez
transmettre au président du Conseil du trésor. L'engage-
ment 1, vérifié. Nous passons a I'engagement financier
2. Paiement d'un avis de cotisation émis par la CSST:
73 300%

M. Léonard: C'est quoi, le taux chargé par la
CSST au Conseil du trésor? C'est trés dangereux comme
fonction. C'est le ministre qui constitue le danger?

Le Président (M. Lemieux): L'avez-vous déa
contesté?

M. Léonard: Ca colte 73 300 $ pour les acci-
dents de travail au Conseil du trésor. Est-ce que c'est en
poussant le crayon qu'il y a ces accidents-1a?
(Consultation)

M. Johnson: Caressemble 20,5 %.

M. Léonard: Il y aun taux aux 100 $ la-dedans.
Les cotisations a la CSST, c'est un taux aux 100 $.

M. Johnson: Il n'y a pas de hauts risques physi-
ques, la

M. Léonard: Bien, je ne le sais pas. Jimagine
que peut-étre que le ministre est dangereux et que...

Des voix: Ha, ha, hal

M. Léonard:
peut-étre?

..il 'y a du burn-out |a-dedans,

Unevoix: 11 y adu burn-out.
M. Léonard: C'est pas admissible?

M. Johnson: Mais on peut faire sortir le détail
précis, voir quel est le taux.

Le Président (M. Lemieux): Ce serait intéres-
sant.

M. Léonard: Est-ce qu'il y a eu... Ca pourrait
étre intéressant aussi de voir ce qu'on dit en termes
d'assurances, |'expérience des accidents au Conseil du
trésor...

M. Johnson: Oui.

M. Léonard: ...dans le passé.

M. le Président, je commence a savoir. Je pense
gue, oui, c'est ¢a, c'est les déménagements qui consti-
tuent un risque.

Le Président (M. Lemieux): M. le député de
Labelle.

M. Johnson: C'était une question de minutes
avant qu'il en parle.

Le Président (M. Lemieux): Est-ce que vous avez
des commentaires, M. le président du Conseil du trésor?
Pas de commentaires. Bon. Alors, I'engagement 2...

M. Léonard: Alors, ce sont les déméhagements
qui occasionnent...

Le Président (M. Lemieux): M. le député de
Labelle, I’engagement...

M. Léonard: des risques quant a... -
Le Président (M. Lemieux): Pertinence.
M. Léonard: Ha, ha, ha!

M. Johnson: C'est en 1991, ¢a, la

Le Président (M. Lemieux): Alors, I'engagement
2 est donc vérifié?

M. Léonard: Bien, en tout cas, il y aun taux x.
C'est le taux du gouvernement ou si c'est un taux parti-
culier au Conseil du trésor?
(Consultation)

Le Président (M. Lemieux): Alors...

M. Johnson: La question...

Le Président (M. Lemieux): ...la question, M. le
député de Labelle, avotre...

" M. Léonard: Le taux. C'était le taux.
Le Président (M. Lemieux): Le taux.
M. Johnson: Alors, on me souffle a l'oreille que

le taux général de I'administration publique est 0,046 $
du 100 $.
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LePrésident (M. Lemieux): Ah bon. M. Léonard: Lesloyers.
M. Léonard: 0,046 $ du 100 $. Le Président (M. Lemieux): Oui, M. le

Le Président (M. Lemieux): ...sous du 100 $.
M. Johnson: 0,46 $ ou 0,046 $?
M. Léonard: Bon! C'était ¢a, la question.

Le Présdent (M. Lemieux): Cest moins cher
au Trésor qu'ailleurs.

M. Johnson: 0,46 $. 0,46 $, oui. C'est ca.
LePrésdent (M. Lemieux): 0,46 $, c'est ca
M. Johnson: 0,46 $ du 100 $; cafait 0,5 %.

Le Présdent (M. Lemieux): Ca fat 0,5 %.
Cest ca

M. Léonard: C’est 0,46 $ du 100 $.
M. Johnson: Pas tout a fait.

Le Président (M. Lemieux): Oui. Cava, M. le
député de Labelle? Vous avez votre réponse?

M. Léonard: Oui. On a findement eu une ré-
ponse.

LePrésident (M. Lemieux): Alors, I'engagement
finencier 2 est vérifié. Passons al'engagement financier...

M. Léonard: Ce queje note, M. le Président...

Le Présdent (M. Lemieux): Oui. Pas de démé-
nagement, monsieur...

M. Léonard: ...c'est qu'il y ades risques... .

Le Présdent (M. Lemieux): ...pas de déména
gement.

M. Léonard: ...au Consail du trésor liés aux

déménagements, liés aux négociations de conventions
collectives.

Le Présdent (M. Lemieux): L'engagement
financier 3. :
M. Léonard: Ha, ha, ha!

LePrésdent (M. Lemieux): On aural'occasion,
peut-étre, de revenir la-dessus.

_ M. Johnson: Le déménagement...

président du Consail du trésor.

M. Johnson: Le déménagement, il ne nous colite
pas quelque chose, il nous fat économiser 800 000 $ par
année.

Le Président (M. Lemieux): Bon. Alors, vaild
Voild

M. Léonard: Non, non. Il y aun investissement
de 10 000 000 $ l&-dedans, la

LePrésdent (M. Lemieux): Pardon.
M. Johnson: 3 100 000 $.
LePreésdent (M. Lemieux): Oui.

M. Johnson: Ne croyez pas tout ce que vous
lisez.

M. Léonard: Ha, ha, ha!
M. Johnson: 3 100 000 $. C'est public.
LePrésdent (M. Lemieux): Alors...

M. Léonard: C'est plus que ¢a.

Le Présdent (M. Lemieux): ..I'engagement
financier...

M. Johnson: Divulgué, transparent.

Le Présdent (M. Lemieux): L'engagement
financier 3.

M. Johnson: Oui.

LePrésident (M. Lemieux): Avez-vous des com-
mentaires?

M. Léonard: Les loyers ala Société immobiliere
du Québec pour le Consal du trésor. Ca colte
3227000 $.

M. Johnson: A I'époque, oui. Ca colte pas mal
moains cher que ca maintenant.

M. Léonard: Maintenant, c'est moins cher. C'est
quoi, maintenant?

M. Johnson: Quand on va avoir amorti les colts
du déménagement, ca va étre 800 000 $ de moins. Ce
nest pas compliqué.
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M. Léonard: Quand vous aurez amorti les colts
du déménagement.

M. Johnson: Dans cingq ans. Oui, oui. C'est un
investissement de 3 000000 $ pour sauver 800 000 $
par année. Je vous incite a faire de méme. C'est un
rendement d'a peu pres 30 %.

Le Président (M. Lemieux): Donc, c'est une
bonne gestion.

M. Johnson: 27 %.
M. Léonard: Mais, sur cette question-la..
M. Johnson: Oui.

M. Léonard: ...quel est le taux de rendement
sur les 10 000 000 $ totaux qu'a coté |'opération?

M. Johnson: Elle n'a pas co(té 10 000 000 $.

M. Léonard: I y a 10000000 $ qui ont été
dépensés, injectés dans le réaménagement du H...

M. Johnson: Non.
M. Léonard: Il y ales Affaires...

M. Johnson: C'est faux. C'est absolument faux.

M. Léonard: ...internationales qui sont...
M. Johnson: Non, c'est faux. N'insistez pas,
c'est faux.

M. Léonard: Alors, vous niez.

M. Johnson:
Québec, la.

Ne lisez pas Le Journal de

M. Léonard: Vous niez, par exemple, l'article
de M. Girard en ce qui concerne — et je suis perti-
nent, M. le Président — les loyers a la Société immo-
biliere du Québec, ou il y a une facture qui se rap-
proche...

M. Johnson: Je vais vous dire pourquoi tout de
suite. Je vous évite...

M. Léonard: ...des 10 000 000 $.
M. Johnson: Je l'ai lu.

M. Léonard: Vous l'avez lu. Bon...
M. Johnson: Notre déménagement...

M. Léonard: ...c'est encore faux.

M. Johnson: Bien oui, absolument.

Le Président (M. Lerriieux): Alors, voulez-vous
le démontrer, M. le président du Conseil du trésor?

M. Johnson: Le démontrer. Comment voulez-
vous compter comme une dépense de déménagement ce
qui est encouru comme colt par la SIQ dans un pro-
gramme décennal d'amélioration et d'entretien des édifi-
ces? Expliquez-moi le rapport qu'il y a entre la réparation
des escalateurs a tous les 10 ans ou tous les huit ans —je
ne sais trop comment c'est programmé — quel rapport y
at-il entre installer des rampes pour que ¢a soit conforme
aux nouvelles normes d'acces aux personnes handicapées
et de faire la réfection — je ne sais pas atous les combien
d'années ils doivent le faire — recalibrage de la ventila-
tion, d'installer, de remplacer la console de contrdle de
sécurité, ce qu'ils font a tous les — je ne sais pas — cing,
10, huit ans, peu importe. Quel rapporty at-il entre ¢a et
le déménagement?

(17 h 10 )

Moi, je persiste a croire que ce qui échappe au
député de Labelle, c'est la notion des colts pertinents.
En matiere de comptabilité, il y a une chose fondamen-
tale: il faut prendre les colts pertinents. Et dire qu'on a
réparé les escalateurs parce que le Trésor voulait démé-
nager, c'est aberrant. On a réparé les escalateurs parce
qu'il falait les réparer. Alors, commencer a compter ces
colts-la dans le colt d'un déménagement, c'est totale-
ment a coté de la «traque», la. Totalement a c6té de la
«traque». Comptabiliser le colt du déménagement du
ministére qui était |a, puis qui n'avait plus de place, puis
qui s'en est alé, 1a, vraiment, on séloigne encore plus
de la voie. Un ministére a décidé — enfin a décidé — il
n'a plus de place. Il a déménagé dans un endroit ou il
paie du loyer. Il en payait la. Ca a colté 3 000 000 $
pour déménager, oui, je veux bien, mais est-ce qu'il a
économisé... Est-ce qu'il a déménagé dans plus petit par
personne? Selon quelles normes? Est-ce qu'il y a une
économie que le MAI a réalisée également? Alors,
additionner des déboursés pour dire que c'était ¢a I'in-
vestissement, c'est absolument aberrant. En matiére
financiére, c'est aberrant. Ca ne repose sur rien. J'es-
pere que chez Clarkson, Gordon, le député de Labelle
ne fonctionnait pas comme ¢a. Ca aurait été épouvan-
table.

M. Léonard: M. le Président,...
M. Johnson: IIs ne l'auraient pas gardé.

M. Léonard: La fagon dont vous I'expliquez, je
comprends...

M. Johnson: Bien voyons donc!
M. Léonard: Il reste que les 10 000 000$ qui

ont di étre déboursés, ils l'ont été a l'occasion d'un
remue-ménage.
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M. Johnson: Mais c'est faux. C'est absolument
faux.

M. Léonard: Et cest le Consal du trésor qui
sest trouvé de meilleurs locaux...

M. Johnson: C'est absolument faux.

M. Léonard:’
censeur...

..Qui sest fait congtruire un as-

M. Johnson: C'est faux.

M. Léonard: ...a Sécurité maximum.
. M. Johnson: Mais c'est faux. C'est absolument
faux.

M. Léonard: Bien oui, mais...

M. Johnson: Allez voir! Allez voir; c'est faux.
Vous dites une fausseté. Allez voir. Traversez la rue et
dlez voir. C'est absolument faux ce que vous dites. Dire
gu'un ascenseur va dans mon bureau!

Le Président (M. Lemieux): On ne sugpend pas
la commisson? On ne suspend pas la commission?

M.-Johnson: Un ascenseur a haute séeurité va
maintenant dans mon bureau! C'est aberrant de dire ¢a,
c'est faux.

M. Léonard: Non, non, au contraire, il n'y va
pas. Justement, il n'arréte pas a votre bureau.

M. Johnson: Bien, dlez-y. Allez voir ce qui en
est, comment c'est installé, comment c'est organisé, au
lieu de répéter des bobards absolument insondables.
Insondables!

M. Léonard: Ladessus, ¢a a éé repris par les
journaux, par un de vos anciens colleguee

M. Johnson: Ah oui! je le sais. Ah oui, mon
ancien collégue. Ha, ha, hal

Le Président (M. Lemieux): M. le député de
Trois-Riviéres. Vous avez une questlon M. Ie député de
Trois-Riviéres?

M. Johnson: Ha, ha, hal Quelle affare!

M. Léonard: Moi, je pose des questions sur des
informations...

Le Président (M. Lemieux): Allezy, M. le
député de Labelle. Un instant.

~ M. Johnson: C'est du grand... c'est du théétre.

M. Léonard:
actudle.

..qui sont publiques a I'heure

M. Johnson: Bien, eles sont fausses. Alors,
quest-ce que vous voulez quej'y fasse? Vous prenez la
parole d'un ancien collégue comme parole de I'Evangile:
grossiere erreur.

LePrésdent (M. Lemieux): Alors, M. le député
de Trois-Riviéres, vous avez une gquestion?

M. Philibert: Cest ce que j'alais dire: Cest
curieux de voir que laparole du collégue, du temps quiil
était avec nous, éait toujours mise en doute par ces
gensla, puis 13, ¢a devient leur Evangile a ce moment-
ci. Puis il le dénongait en disant quiil ne savait pes
compter, dans le temps, puis 13, ce serait devenu un
génie comptable, ce M. Séguin. Alors, je pense que...

M. Léonard: M. le Président.

M. Johnson: 11 nejure que par lui gprés avoir
sacré apres.

M. Philibert: Bien oui!
M. Johnson: C'est an'y rien comprendre.
M. Philibert: Franchement, franchement!

Le Présdent (M. Lemieux): M. le député de
Trois-Riviéres, c'est le sens de votre question?

M. Léonard: M. le Président, la-dessus, je re-
grette, c'est que, moai, j'ai vu depuis longtemps, tout le
temps que j'ai vu I’ex-ministre du Revenu en Chambre
faire des déclarations, je voyais tous ses collégues ap-
plaudir a tout rompre a tout ce qu'il disait, puis, la, s
on mettait en doute quelque afirmation que ce soit, ils
criaient presque au meurtre. La, ils sont en train de dire
que c'est un menteur, puis il ne faudrait pas qu'on pose
des questions sur ce quiil dit, ce quiil affirme. .

Unevoix: Ha, ha, ha

Le Présdent (M. Lemieux): M.
Trois-Rivieres.

le député de
M. Philibert: Si on avu clair maintenant, vous
n'étes pas obligés d'étre aveugles aujourd'hui.

Une voix: Oui, mas qui nous dit que vous voyez
clar mantenant?

M. Léonard: Oui. QUI nous dit que vous voyez
clar mamtenam"

LePrésdent (M. Lemieux): Alors, sur ce, est-ce
que I'engagement 3 est vérifié?
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M. Johnson: Cest bien 0,46$ du 100$ de
mase salaride et detaux. La CSST du Trésor.

Le Présdent (M. Lemieux): M.
Labdlle.

le député de

M. Léonard: M. le Président, il y a plusieurs
engagements avec différents numéros. Donc, ce sont des
C.T. différents. Est-ce qu'il Sagit de localisations diffé
rentes? M. le Président, il y a un engagement, par
exemple, a1 541 026,50 $.

LePrésdent (M. Lemieux): Oui.

M. Léonard: Il y en a un autre a 3202,63 $.
Est-ce que c'est une tente? Est-ce que c'est une tente de
toile pour rencontrer les syndiqués qui manifestent de-
vant le parlement? Est-ce quil sagit de locdisations
différentes? 3202 $, ¢a, c'est le bureau du ministre?

M. Johnson: H y en a plusieurs, oui, mas nos
bureaux de comté...

M. Léonard: Cest les 1 500000$ qui sont
pour le bureau du ministre?

M. Johnson: Non, nos bureaux de comté sont
évidemment dans les budgets des ministéres.

M. Léonard: On vay venir tout a I'heure, la
48 000 $ que ¢’a colité, votre bureaul de comté, |a

M. Johnson: Ce n'est pas cher. Vous irez voir.

M. Léonard: Ca, j'ai héte de voir le taux de
rendement |&-dedang!

M. Johnson: Vous irez voir. Cest trés éevé,
sdon mes éecteurs. Infiniment devé.

M. Léonard: Surtout que c'est une relocali-
sation.

M. Johnson: Bien oui, alademande de la SIQ.
M. Léonard: C'est toujours la faute des autres.
M. Johnson: Non, non, mais...

LePrésdent (M. Lemieux): Sil vous plait!
M. Johnson: Non, non. Mais...

M. Léonard: Maisje reviens a ma question...

Le Président (M. Lemieux): Alors, est-ce qu'on
peut répondre ala question du député de Labelle?

M. Léonard: Les différentes locaisations, est-ce

qu'on peut avoir une petite idée, parce quil y en a un,
deux... Vous &es divistss en 14. Vous ées divisss
en 14.

~ M. Johnson: Quatorze factures différentes.

Une voix: Quinze...

M. Léonard: Avec le déménagement, ¢a doit
avoir réduit le nombre de locdisations, et-ce que vous

avez mis tout ce monde-la dans le méme paguet pour ére
fonctionnels? Il n'a pas de bureau a Montrédl, le Consall
du trésor? Moi, je suggérerais que, quand on fat uneliste
comme Ga, on devrait mettre les adresses de chacun des
locaux qui font I'objet d'un C.T., parce quiil ne doit pasy
enavoir 50. Entoutcas, 13, il y ena 14.

M. Johnson: I y a un peit locd sur de
Masonneuve ouest a Montréa, un petit locd sur
Sanley, un énorme locd sur Saint-Augustin, Conray, a
I'époque, et, maintenant, qui est rendu ici, évidemment,
le H...

M. Léonard: Maintenant que vous avez démé
nageé.

M. Johnson: Bien oui. Mais en plus petit. Moins
cher. Et sur la rue Sherbrooke a Montrédl. (;aam ce
n'est pas bien grand, la.

M. Léonard: Quest-ce que ca fat, ces petits
locaux-1a, a Montréal, rue de Maisonneuve...

M. Johnson: Place d'Y ouville... Comment?

M. Léonard: ...rue Stanley, rue... Qu'est-ce que
le Consall du trésor fat a Montréd?

M. Johnson: C'est mon bureau a Montréal.

M. Léonard: Oui, trois. Vous n'avez pas trois
bureaux a Montréd?

M. Johnson: Oui, mais, encore une fois, avant
que vous disez nimporte quoi, je vais vous amener
vidgter ¢a Il y en aun qui est une salle, essentiellement
une sdle de rencontre avec nos vis-avis du secteur
public. Ca, cest Stanley. De longue date, d'ailleurs, le
Consall exécutif était dans le méme édifice. Le ministére
des Transports était dans le méme édifice un bout de
temps. C'est un édifice qui est passablement occupé par
des services gouvernementaux e la, on a ca Mon bu-
reall a moi, comme tel, est Stué & Montrédl.

M. Léonard: 1l n'est pas a Québec?
M. Johnson: Bien oui. Jai un bureau a Montréd

auss. Et Place d'Youville, c'est I'ordinateur, en bes ici,
la. Mon bureau de comté.
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M. Léonard: Vous étes éparpillés. M. Johnson: ...on se comprend. Oui, mas la
SIQ loue chez destiers.
M. Johnson: Peas tant que ¢ca. (17 h 20)

M. Léonard: Bien...

M. Johnson: Jai un bureau de comté, un bureau
a Montréal, un bureau & Québec, puis le Trésor a une
salle de négociation aMontréal...

M. Léonard: Vous en avez cité plus que ¢a, |a

M. Johnson:
Québec. Cafait le tour.

..puis on a un ordinateur a
M. Léonard: Vous en avez cité plus que ca
Vous en avez cité huit.
Une voix: Une salle daudiences aussi.

M. Johnson: Hein? Ah! il y a une sdle dau-
diences. Ou ¢a?

Unevoix: A Montrédl.

M. Johnson: A Montréd, on a une sdle d'au-
diences? Ahoui! C'est vrai!

M. Léonard: Ca peut bien colter 3 000 000 $,
avec un gros taux de rentabilité. Est-ce qu on pourrait
avoir..

M. Johnson: On confond. On confond.

M. Léonard: Pardon? Est-ce quon pourrait
quand méme, par rapport a ces différents C.T., avoir
I'adresse des locaux? La, on a uhe sene de hUIt chif-
fres...

M. Johnson: On va vous faire parvenir ¢a avec
plaisir.

M. Léonard: Dix chiffres...
M. Johnson; On vale transmettre.
M. Léonard: ...avec un montant.

M. Johnson: D'accord. Cava vous ére transmis
tout de suite, la Bien, tout de suite, presque illico.

M. Léonard: Est-ce que le Consall du trésor a
d'autres locaux, autres que ceux qu'il loue de la Société
immohiliére du Québec?

M. Johnson: ..on ne loue que dela SIQ...

M. Léonard: QuedelaSQ.

M. Léonard: Oui, oui. Ca, c'est correct. Votre
bureau de comté, c'est lequel 1a-dedans?

M. Johnson: Legud? On regardera. Je n'ai pas
la moindre idée. Probablement cdui qui est le moins
cher.

M. Léonard: Vous n'étes pas capable de me
dire, la..

M. Johnson: Par des numéros, non...
M. Léonard: ...si cestle 1 541 000 $?

M. Johnson: Par des numéros de chéques, non,
quand méme, 13, quand méme!

M. Léonard: Non?
M. Johnson: Doﬁnez—moi une chance! .

M. Léonard: Ou le 40 000 $, ou le 308 000 $?
M. Johnson: Devinez.

M. Léonard: Le 308 000 $.

M. Johnson:
Léonard recalé.

Non, mauvaise réponse ééve

M. Léonard: Bien, je pense que I'éléve Johnson,
il a des problémes sil n'est pes capable de me dire
lequel des montants sapplique ici & son bureau de com-
té. Cest lui qui devrait le savair.

M. Johnson: Ah, cest ¢a que vous voulez sa
voir. Vous mavez demandé... Vous avez commencé par
me demander leque des 14 numéros de chegue e de
référence SYGBEC correspondait au loyer de mon
bureau de comté. Ca, je ne le sais pas. On pourra fare
larecherche. Ce n'est pas ¢a que vous demandez, |a?

M. Léonard: Ecoutez, oui, oui, cC'est ca Cest
lequel?

M. Johnson: Alors, le bureau de comté...

M. Léonard: Combien il colite, votre bureau de
comté?

M. Johnson: Leloyer annudl? 19 162 $.
M. Léonard: 19 162 $.

M. Johnson: Oui, colt annuel: 19 162 $.
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M. Léonard: Ul fat partie de qud C.T.?

M. Johnson: Au 520, boulevard Roche, a
Vaudreuil.

M. Léonard: 1l fat partie de qud C.T.?

M. Johnson: Ecoutez...

M. Léonard: Cet engagement-13, il n'est pas la
M. Johnson: Bien oui, il est 1a

M. Léonard: Bien, on ne le voit pas. Il n'y a
pas de 19 000$ la

M. Johnson: Ca, c'est le colit annuel. Pas néces-
sairement pour I'année 1991-1992 de I'engagement de ce
moisla On vafaire des recherches, M. le Président.

M. Léonard: OK.

Le Présdent (M. Lemieux): Ca va? Alors,
Mme la secrétaire prend note de la question. L'engage-
ment financier 3 pour le budget 1992 est donc vérifié.

M. Johnson: A quel numéro de code SYGBEC
correspond...

M. Léonard: Bien, ou est-ce quil est?

M. Johnson: ...le paement du loyer de mon
bureau de comté en 1991.

M. Léonard: M. le Président...
M. Johnson: Cavaétre utile, cal

M. Léonard: Oui, non, mais on essae de s
VOir...

M. Johnson: On vous dit que c'est 19 156,22 $.
M.Léonard: ...156,22%.

M. Johnson: ...162,56$ pardon. Jai inversé
des chiffres 19 162,56 $.

M. Léonard: Oui.

M. Johnson: Ca, c'est le colit annuel. L'entente
d'occupation.

M. Léonard: C'est parce qu'on essaie de repérer
les renseignements utiles 1&-dedans. Méme ¢a, je vous
pose une question simple, a laguelle on devrait avoir une
réponse immédiate, sans recherche, et non, ¢a prend des
recherches. Finalement...

M. Johnson: Non, écoutez, je regrette. Vous
voulez le numéro de contréle SYGBEC qui correspond
au loyer annudl qu'on paie tous les mois. On va le cher-
cher.

" M. Léonard: On vareprendre la question...
M. Johnson: On va le chercher.

M. Léonard: ...M. le Président, il y a différentes
adresses ol loge le Consall du trésor, y compris le
bureau de comté du minisire, et un des déments, sim-
plement: A qudles adresses sappliquent les montants
qui sont |a? Combien ¢a colite a chacune des locdisa
tions? Cest ca

M. Johnson: Oui, on vous a dit qu'on va vous
donner ¢a assez rgpidement.

M. Léonard: Bon, OK. Ca va Assz rapide-

~ ment.

M. Johnson: Cane prend pas desjours, ¢a
M. Léonard: OK.

LePrésident (M. Lemieux): Alors, hous passons
a l'engagement financier 1, pour le mois dejuin 1992. Il
sagit d'un C.T. autorisant la continuité de la program-
mation budgétaire relative aux technologies de l'informa-
tion, pour un montant de 2680 $ et de 22 880 $.

M. Léonard: Un C.T. autorisant la continuité.
La continuité colte 22 830 $. Explicaion, sil vous
plait.

(Consultation)

M. Léonard: Qu'est-ce qu'on a acquis, 1a? Cest
des logiciels qu'on acquiert pour faire la continuité? Ce
n'est pas de la location?

M. Johnson: 11 y a deux micro-ordinateurs,
quatre logiciels Commander et un logiciel Easel.

M. Léonard: OK., au fond, c'est deux micro-
ordinateurs qu'on achéte.

M. Johnson: Deux micros, quétre.. et cing
logicids en tout. Oui. Quatre d'une sorte, puis un de
l'autre.

M. Léonard: Ils sont compatibles, la Ils sont
compatibles. Pas de problémes.

LePrésident (M. Lemieux): L'engagement 1 et
véifie? Véifié? Passons a I'engagement 2, disposition
d'un ordinateur central pour un montant de 283 603 $.
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M. Johnson: C'est lui qui revient? Celui dont on
déplorait la disparition tout & I'heure.

Le Président (M. Lemieux): Celui, tout a I'heu-
re, dont M. le député de Portneuf... Clest ¢ca?

M. Johnson: C'est celui, oui... Clest le cas dont
on...

Le Président (M. Lemieux): Cest ca

M. Johnson: ...déplora't la disparition...

LePrésdent (M. Lemieux): Oui.

M. Johnson: ...qui est revenu.

M. Léonard: Ce qui est dit, cependant, dans
I'explication, c'est: disposition d'un ordinateur central.
On aurait pu penser que cest vente d'un ordinateur
central. L&, c'est un achat. Disposition d'un ordinateur
central. Vous le vendez ou bien vous... Qu'est-ce que
vous faites avec?

M. Johnson: Clest-a-dire qu'on l'installe.
M. Léonard: Ah! vous l'installez.

M. ‘Johnson: DISpOS|tI0n ¢a veut dire instdler
pour pouvoir utiliser.

M. Léonard: Non, 13, je pense que...
M. Johnson: C'est dans lejargon.

M. Léonard: ...disposition, ca peut vouloir dire
gu'on vend. On dispose d'un actif, ¢a veut dire qu'on le
vend. Donc, ingdlation dun ordinateur central. Acha
ou insxallation... acha et ingtallation.

‘M. Johnson: Bien, c'est une location aupres du
Fonds des équipements informatiques.

M. Léonard: Ah!

M. Johnson: Vous voyez, je dispose mes instru-
ments sur I'établi. Je dispose. Je suis digposé a vous
écouter. Pas pour vous vendre.

M. Léonard: Je dois vous dire que la disposition
d'un atif, ca veut dire générdement qu'on en dispose,
on le vend. Mais, |3, tordu un peu comme... Ced éant
dit, je comprends que vous l'installez. Cest le con-
traire.

M. Johnson: Disposition dun ordinateur dans
nos locaux. '

. M. Léonard: C'est un vocabulaire spécial.

Le Présdent (M. Lemieux): Alors, I'engage-
ment 2 est vérifié?

M. Léonard: C'est ca qui rend les choses caba
listiques.

M. Johnson: On ne Sennuie pas aux engage-
ments financiers.

Le Président (M. Lemieux): Nous passons a
I'engagement financier 3. Il sagit de la préparation
d'une analyse préliminaire de 64 876 $. Est-ce quil y a
des interventions?

M. Léonard: Une andyse prédiminaire qui va
co(ter 64 876 $. La vraie analyse va colter combien?
Est-dlle estimée? Encore... S on lit ¢ca encore, M. le
Président, 64 876 $ pour la préparation d'une anadyse
préliminaire; autorisation du développement et implanta
tion e exploitation du systeéme horizontal de gestion
documentaire et des ressources humaines a l'aide du
logicid spécidisé Seconde. Il n'y en avait pas avant?
Une anadyse préliminaire.

(Conaultation)

M. Johnson: Evidemment, ¢afat deux ans, enfin
un an et demi, un peu plus qu'un an, tout ¢ca. Alors, la
mémoire vive est moins disponible.

(17 h 30)

M. Léonard: On vous comprend.

M. Johnson: Elle est moins disponible.

M. Léonard: Ca veut Smplement dire que vous
devriez faire vos... On devrait examiner |es engagements
financiers réguliérement atous les trois mois...

.M. Johnson: 11 suffit de le demander, hein.

M. Léonard: ..comme il sedevrait.

M. Johnson: 1t sffit de le demander. Moi, je
n'al jamais refuse de faire ¢a, aors... .

M. Léonard: Ha, ha, ha
M. Johnson: Non, il suffit de le demander.

M. Léonard: On est obligés dinsister aupres des
ministéres pour qu'on le fasse.

M. Johnson: Mais pas auprés de moi,
auprés de moi. Jamais.

1a, pas

M. Léonard: Bien. O.K.

M. Johnson: Ca fat deux ans qu'on n'a pas eu
de demande. Alors, on est ici aujourdhui.
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M. Léonard: Correct. On reviendra.
M. Johnson: Oui, oui, n'importe...
M. Léonard: Réguliérement.

M. Johnson: Absolument. Oui, on va pouvoir
répondre avec une mémoire vive un peu plus présente.
Ca, c'est le systeme Vixit, V-i-x-i-t, qu'on a développé
au Trésor, il y a un peu plus de deux ans. Alors, on
avait effectivement un contrat, on avait de I'expertise
gu'on avait sollicitée pour ¢a, 'pour avoir acces a des
mots et des phrases dans les conventions collectives puis
les lois qui concernent les conditions de travail, les
relations de travail. C'est vraiment quelque chose de
trés, trés innovateur qui a été mis sur pied.

M. Léonard: Pointu.

M. Johnson: Et a un point tel que c'est une
expertise qu'on est en train de vendre, la Les derniers
détails de ¢a, on est dans un mode...

M. Léonard: Comme le métro aux Mexicains!

M. Johnson: ...d’impartition ou de privatisation.
On est en train de vendre notre expertise, littéralement,
ce qu'on a développé dans ce projet-la.

M. Léonard: Ha, ha, ha! Aie!

M. Johnson: Vixit.

Le Président (M. Chagnon): M. le député de
Labelle, d'autres questions?

M. Léonard: La liste des clients.

M. Johnson: On va vous donner ¢a. Pas de
probléme.

M. Léonard: Ha, ha, ha!

M. Johnson: Non, non, mais c'est vrai. C'est en
voie dimplantation dans une cinquantaine de ministéres
et organismes.

M. Léonard: Ah! vous vendez ¢a a l'interne au
gouvernement?

M. Johnson: Aussi, oui.

Le Président (M. Chagnon): M. le député de
Labelle.

M. Léonard: Moi, j'ai posé une question. Est-ce
que les 64 876 $, c'était |la préparation de |'analyse
préliminaire? Est-ce qu'il y autre chose avec ¢a ou bien
s ca se termine |a?

M. Johnson: On a appelé ca... oui, c'est le
développement, I'implantation et I'exploitation du systé-
me. C'est absolument tout.

M. Léonard: Tout est |a-dedans.

M. Johnson: Oui, oui.

M. Léonard: Tout est dans tout, quoi!

M. Johnson: Et inversement.

Le Président (M. Chagnon): Alors, est-ce que
I'engagement est vérifié?

M. Léonard: Vous vendez g¢a combien? Vous
faites beaucoup d'argent avec ¢a? Vous renflouez le
gouvernement?

M. Johnson: Je m'excuse.

M. Léonard: Case vend cher? Vous renflouez le
gouvernement? :

M. Johnson: On vavair ¢a, la. On va voir ¢ca.
Le Président (M. Chagnon): Nous sommes a
I'étude des engagements financiers, je vous le rappelle,

et non pas a celle de nos revenus.

M. Léonard: Il parait qu'ils font des revenus, ils
vendent. J'ai demandé la liste des clients.

Le Président (M. Chagnon): Est-ce que I'enga-
gement est vérifié?

M. Léonard: Allez-y.

Le Président (M. Chagnon): Alors, |'engage-
ment est vérifié et la liste des engagements de juin 1992
est vérifiée sous réserve des réponses ultérieures a venir.

Alors, enjuillet 1992, je n'ai aucun engagement.

Aot

En aolt 1992, j'ai deux engagements. Alors,
I'engagement 1 d'ao(t 1992. M. le député de Labelle.

M. Léonard: Oui, je voudrais quand méme
savoir pourquoi le président du Conseil du trésor a
retenu les services de Me William Atkinson dans le
cadre d'une requéte pour jugement déclaratoire. 1l Sagit
de quel jugement ou de quelle requéte?

M. Johnson: Celle de Mme Halpenny...

M. Léonard: Dans quelle cause?

M. Johnson: ...Catherine Halpenny. C'était une
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requéte dune avocate du ministere de la Justice,
Mme Catherine Halpenny. C'éait pour son classement,
Gar?

(Consultation)
M. Léonard: Oui, mais encore.

M. Johnson: Elle éait alée en Cour supérieure
pour faire déclarer quelle devait étre la nature des regles
qui devaient présider a sa classfication et a la fixation
de son traitement, compte tenu du nombre... Ce qui &ait

_en cause, c'est |la fagon de caculer le traitement, compte
tenu de I'année de I'admission au Barreau.

" Le Président (M. Chagnon): Et non pas de
I'expérience pertinente au Barreau.

M. Johnson: Dans un emploi ou je pense que ce
qui éat en cause, C'est que ce n'éait pas évident que
C'éait le seul critére qui devait présider ou...

Une voix: Capouvait avoir des conséquences.

M. Johnson: Cest ca. Ca a des effets dentral-
nement.

M. Léonard: Mas vous, ¢a vous a co(té
60 000 $ pour fare la requéte... pour avoir les services
de Me Atkinson dans le cadre d'une requéte pour juge-
ment déclaratoire. Est-ce que ca Sest terminé |a?
60 000 $ de services juridiques? Parce que Me Atkinson
est un peu partout au gouvernement. -

(Consultation)

M. Johnson: 60 000 $, oui, il y adeux mandats,

la Il y aune représentation devant la Commission des’

droits de la personne en matiere d'équité sdaride, de
discrimination, et le cas. queje viens de mentionner. 1l y
adeux dossiers, la

Le Présdent (M. Chagnon): -M. le député de
Labelle.

M. Léonard: Moi, C'est parce gque ce n’est pas
trés explicite. Une requéte pour jugement déclaratoire,
c'est dit. Tout ce qui est dit ici, C'est: «Retenir les servi-
ces de Me Atkinson dans le cadre d'une requéte pour
jugement déclaratoire». Quellegst cette cause?

M. Johnson: Elle a €€ entreprise par
Mme Halpenny. C'est une employée de I'Etat qui sest
pourvue, qui est dlée devant...

M. Léonard: La Cour.

M. Johnson: ...la Cour, et il fdlat qu'on soit
représenté, 1a. Alors, c'est ¢a que...

M. Léonard: Contre madame?
M. Johnson: Ah oui!

M. Léonard: Bon.

M. Johnson: A son encontre.

M. Léonard: Et vous avez dépose une requéte
pour jugement déclaratoire. Ca a été fait?

M. Johnson: C'est-a-dire que c'est madame qui a
fat ca C'est Mme Halpenny...

M. Léonard: Qui afat ca

M. Johnson: ..qui se pourvoit en Cour su-
périeure par voie de requéte pour jugement déclara
toire. '

M. Léonard: Puis, 13, vous vous défendez?

Le Présdent (M. Chagnon): Nous sommes la
défenderesse. Nous sommes la partie défenderesse.

M. Johnson: Oui, l'intimée, mise en cause, a
tout le moins.

M. Léonard: C'est terminé, cette cause?

Une voix: Oui.

M. Léonard: Cest terminé. Ca a fini comment?
(Consultation)

M. Léonard: Vous avez gagné ou vous avez
perdu? - :

M. Johnson: On agagné.

M. Léonard: Vous avez gagné.

M. Johnson: On me dit que le point de droit
gu'on soulevait a &é retenu, et la requérante sest dé-
sstée.

M. Léonard: Bon.

M. Johnson: En Cour d'appel. IIs ne sont pas
alés en appel, cest ca.

M. Léonard: Dans une cause qui concernait
I'équité salariale.

M. Johnson: Qui concernait les modes de déter-
mination des niveaux de rémunération et des régles de
rémunération relatives aux avocats, compte tenu de leur
année dadmission au Barreaul.
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M. Léonard: O.K.

Le Président (M. Chagnon): M. le député de
Portneuf.

M. Bertrand: Jimagine, M. le Président, que,
quand on parle de ces 60 000 $, c'est probablement
établi sur la base d'un certain nombre d'heures qu'on
pouvait simaginer étre nécessaires de consentir a la
défense de la cause. Sil arrive effectivement que le
litige prenne fin rapidement comme ¢a, est-ce que ca
veut dire que les 60 000 $ ne ‘sont pas nécessairement
versés en totalité?

M. Johnson: L'engagement, lorsgu'on le signi-
fie, est évidemment un maximum payable. Est-ce que
dans tel, tel cas il est payé en entier? Ca arrive que non.
Ca arrive que oui.

(Consultation)

M. Bertrand: M. le Président, si vous permet-
tez. Je n'al pas besoin du montant exact...

Le Président (M. Chagnon): Oui, M. le député
de Portneuf.

M. Bertrand: Je n'ai pas besoin du montant
exact. Je veux juste vérifier si, effectivement...

Le Président (M. Chagnon): C'est une guestion
de principe que vous posez.

M. Bertrand: ...ca constitue bien un maximum.
Et, en principe, le montant réellement payé peut étre en
deca

Le Président (M. Chagnon): M. le président du
Conseil du trésor.

M. Johnson: Le tarif est prévu dans le contrat.
C'est 100 $ I'heure.

Le Président (M. Chagnon): La question du
député de Portneuf est: Est-ce que le montant de I'enga-
gement est le montant payé ou le montant qui aurait pu
étre payé?

M. Johnson:
peut étre payé...

C'est le montant maximum qui

Le Président (M. Chagnon): Voila
(17 h 40)
M. Johnson: ...en vertu de cet engagement-la.

M. Bertrand: Deuxiémement, M. le Président,
comment de tels services... Selon quelle procédure on
décide, par exemple, de choisir Me Atkinson ou une
autre personne pour faire ce genre de travail 1a? Il s'agit

quand méme d'un contrat, entre guillemets, de 60 000 $.
Alors est-ce qu'on va, je ne sais pas, en appel doffres
sur invitation ou est-ce qu'il y a d'autres procédures de
fagon & s'assurer que les personnes, je veux dire, aient
des chances correctes d'obtenir un tel contrat?

Le Président (M. Chagnon): M. le président du
Conseil du trésor.

M. Johnson: Pour les avocats, il s'agit de man-
dats qui sont donnés par le ministéere de la Justice.
Alors, c'est eux qui connaissent la confrérie, les mem-
bres de I'Ordre, etc., leur expertise en matiére de repré-
sentation du gouvernement dans différentes causes.
M. Atkinson est, je dirais, connu pour sa connaissance
surtout du dossier de I'équité salariale, classification des
emplois. Il nous représente depuis trois ans, facilement,
dans les causes d'équité salariale devant la Commission
des droits de la personne. Ca apparait ici. Ca, c'était
une matiére de classification, de rémunération aussi, de
traitement — traitement au sens large — d'une em-
ployée. Alors, c'est le ministere de la Justice qui I'a
choisi. ’

Le Président (M. Chagnon): Ca va, M. le dé&
puté de Portneuf? M. le député de Labelle.

M. Léonard: M. le Président, je ne sais pas si le
président du Conseil du trésor m'autoriserait, 1a, juste a
évoquer un autre engagement qui vient ultérieurement au
sujet de Me Atkinson. C'est parce que, en mars 1993,
on dit: Augmentation de I'engagement initia relatif aux
services de Me Atkinson dans le cadre d'une requéte
pour jugement déclaratoire, portant ainsi |'engagement
présenté en mars 1993 au montant de 88 000 $ qui passe
a 111 300 $. Est-ce qu'il sagit de la méme cause, de la
méme affaire?

(Consultation)
M. Johnson: La requérante est tenace, insistante.

M. Léonard: Méme si vous avez gagné en Cour
supérieure...

M. Johnson: ...point de droit: désistement puis,
ensuite, réintroduction d'instance, nouvelle requéte, re-
re-désistement, réintroduction d'instance. Les niveaux ou
la requérante n'a pas raison, elle trouve une autre fagon
de réintroduire I'instance.

M. Léonard: Donc, a ce stade-ci, les services de
Me Atkinson vous ont co(té 110 000$... 111 300$.
C'est ¢a? Rendu en mars 1993.

M. Johnson: 111 300$ la...

M. Léonard: Bien, je prends la donnée que vous
nous donnez.
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M. Johnson: Oui, oui.

M. Léonard: Mars 1993, 111 000 $. Est-ce que
c'est fini maintenant ou bien si...

M. Johnson: On va demander & Mme Halpenny.
Ha, ha, ha!

M. Léonard: Fini, fini.

M. Johnson: On me signale que c'est findement
fini, oui.

M. Léonard: Etvous avez gagné, alafin. Vous
avez gagné alafin? Oui?

M. Johnson: Ce n'est pas dlé en appel. Ce n'est
pas alé en Cour d'appel. Alors, la requérante ne sest
pas pourvue en Cour d'appel.

M. Léonard: En appd.

Le Président (M. Chagnon): M. le député de
Labelle. :

M. Léonard: Me Atkinson regoit ses mandats,
vous avez dit, du ministére de la Justice?

M. Johnson: Il est choid par la Justice qui
donne des mandats, oui, c'est ca Mais pour les diffé-
rents ministéres...

M. Léonard: Pour les différents ministéres...

M. Johnson: ...qui requiérent les services, c'est
les ministéres qui paient. ’

. M. Léonard: Mas les engagemmts de
Me Atkinson se font, findement, dans les engagements
des ministéres, de chacun des ministéres.

‘M. Johnson: Oui, c'est ¢a. Le contrat aussi...

M. Léonard: Est-ce que quelqu'un compile tout
ce que recoit Me Atkinson au cours d'une année, année
par année, au gouvernement?

(Consultation)

M. Léonard: Vous, cadonne 111 000 $. Mas
un autre ministéere...

M. Johnson: Oui, bien, sur deux ans.

M. Léonard: ...au ministére de la Justice, il y a
d'autres mandats. :

M. Johnson: C'est la Justice, c'est le ministére
de la Justice qui sait ¢a, la. C'est eux, a chaque fois, qui
signent le mandat. C'est un sous-ministre adjoint, je ne

sais trop qui, la... Un sousministre adjoint ou un sous-
ministre associé.

M. Léonard: Mais lui, quand on lui pose la
question, il dit: C'est le ministére qui signe les engage-
ments, ce n'est pas lui qui engage. Au ministére de la
Justice, ce n'est pas eux qui engagent.

M. Johnson: Le ministére de la Justice fait I'em-
bauche, oui.

M. Léonard: Embauche, oui.

M. Johnson: Autrement dit, retient les services
au nom du gouvernement.

M. Léonard: 1l retient les services, mais ce n'est
pas le ministére de la Justice qui défend I'engagement
comme tel.

M. Johnson: Non.
‘M. Léonard: C'est vous...
M. Johnson: C'est ca.

M. Léonard: ...c'est le Consal du trésor, ou les
Finances, ou la Justice...

M. Johnson: Transports oul...

M. Léonard: ...ou Transports. C'est pour ¢a, il
n'y a personne qui comptabilise les engagements diffé-
rents de Me Atkinson a I'ensemble du gouvernement
dans une année.
Probablement

M. Johnson: le ministére du

Revenu.
M. Léonard: Ha, ha, hal
M. Johnson: Ha, ha, ha

M. Léonard: M. le Président, je vous donne en
mille que le contrble m'apparait trés lache |a-dessus,
parce que, au ministere du Revenu, je ne suis pas Sr
gue les choses vont trés bien par les temps qui cou-
rent.

M. Johnson: On peut demander au ministre.

M. Léonard: Donc... Non, non, mais je pense
gque ma question vaait d'étre posée. Findement, au
gouvernement, il n'y a personne qui comptabilise de
fagon globale les revenus des contractants, dont
Me Atkinson. Vous, vous savez pour le Trésor, mais
vous ne le savez pas pour la Justice.

M. Johnson: Bien, je chercherais... Je voudrais
savoir pourquoi il faudrait faire ¢a, 1a.
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M. Léonard: Ah bon!
M. Johnson: Non, je vous le demande.

M. Léonard: Vous ne le savez pas, pourquoi.
Ce sont des attitudes que vous appliquez a I'ensemble
des ministeres.

M. Johnson: Non, je vous demande pourquoi...

M. Léonard: Vous ne savez pas la rémunération
globale de ceux... ’

M. Johnson: ...pourquoi faut-il savoir ce que 30
ou 40 ou 50 organismes déboursent...

M. Léonard: Je soupgonne...

M. Johnson: ...I'un pour tel mandat, I'un pour
tel autre mandat? Je ne vois pas...

M. Léonard: Oui, je soupgonne que vous crain-
driez de le savoir. C'est ¢a?

M. Johnson: Pas du tout.
M. Léonard: Non?

M. Johnson: Non, je cherche I'utilité, c'est tout.
Qu’est-ce que ¢a donne de savoir que monsieur X ou
madame Y a eu quatre contrats de trois ministéres diffé-
rents pour un total de?

M. Léonard: Bien, je pense que, comme respon-
sable de la gestion des ressources humaines, en derniere
analyse, il me semble que c'est une chose qui devrait
vous intéresser.

M. Johnson: Pourquoi?
M. Léonard: Ah bon! vous ne savez pas?
M. Johnson: Non, je demande pourquoi.

M. Léonard: Parce qu'a mon sens, les rémuné-
rations... Quand vous parlez de vos employés a temps
plein et que vous parlez, par exemple, d'un contractuel,
peut-étre qu'il y aurait... Simplement, une des questions
gue vous pourriez vous poser, c'est si ce ne serait pas
plus intéressant de I'engager a plein temps.

M. Johnson: Mais s'il ne veut pas?
M. Léonard: Sl ne veut pas, vous en engagez
d'autres, ou vous faites travailler de vos fonctionnaires

qui sont compétents.

M. Johnson: C'est des services professionnels,
la. On n'est pas en train de...

M. Léonard: C'est ca.

M. Johnson: Vous ne mettez pas en cause... On
n'est pas dans la Loi sur la fonction publique ni dans la
loi constitutive des ministéres qui dit que le ministre
peut déléguer...

M. Léonard: M. le Président...
M. Johnson: ...telle activité aun fonctionnaire...

Le Président (M. Chagnon): M. le député de
Labelle, on peut écouter la réponse. ’

M. Johnson: ...au sens de la Loi sur la fonction
publique. Vous voulez transformer les ressources profes-
sionnelles du privé en fonctionnaires, la. Si c'est la que
VOus en arrivez...

M. Léonard: M. le Président, je trouve que la
réponse...

Le Président (M. Chagnon): M. le député de
Labelle.

M. Léonard: ...du Conseil du trésor a...

M. Johnson: Non, je cherche pourquoi, 13, c'est
tout, hein. .

M. Léonard: Bien, je pense qu'il me semble
gu'elle est claire, laraison. Si un contractuel vous colte
300 000 $, 400000 % par année, peut-étre que vous
pourriez vous poser la question, a savoir si un fonction-
naire ou des fonctionnaires qui sont dans |'appareil de la
fonction publique colteraient moins cher pour rendre les
mémes services.

M. Johnson: La méme personne?
M. Léonard: Bien oui!
M. Johnson: La méme personne?
M. Léonard: Bien oui!

M. Johnson: Mais encore, alors il faudrait donc
offrir a cette personne-la un poste dans la fonction pu-
blique.

M. Léonard: Non, non. Ah! je comprends, je
comprends quand vous dites...

M. Johnson: Il faudrait qu'elle accepte...

M. Léonard: Je comprends votre réaction quand
vous dites: La méme personne.

M. Johnson: Oui.
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M. Léonard: Ce n'est pas ce queje dis. Mas s
un contractuel... i

M. Johnson: Oui.

M. Léonard: ...qui est la méme personne, vous
co(te, en honoraires professonnels, par année, de
300 000 $ a 400 000$...

M. Johnson: Oui.

M. Léonard: ...peut-étre que vous pourriez vous
poser la question, a savoir s votre propre personne
pourrait faire les mémes choses, et § ¢a vous colterait
moins cher.

M. Johnson: Bien, il faut se demander pourquoi
le ministére de la Justice embauche des avocas de I'ex-
térieur.

M. Léonard: Ah! voilal

Une voix: Voild

M. Léonard: Et voildl Et, aprés ¢a, est-ce que
¢a co(ite plus cher ou moins cher?

M. Johnson:
ministre... -

Bien, vous demanderez ¢a au

M. Léonard: Parce que, au fond...

M. Johnson: Non, mais demandez au ministére
delaJustice, la

M. Léonard: ...au fond, I'analyse des crédits du
gouvernement démontre que ce ne'sont pas les dépenses
en termes de sdaires qui ont monté le plus vite depuis
cing ans, ce sont les dépenses autres que les sdaires, et,
la-dedans, vous avez justement les services profession-
nels. Ca, caenest, la

M. Johnson: Bien, voyons donc! C'est le sarvice
de ladette...

M. Léonard: Le taux d'augmentation...
M. Johnson: ...c'est le service de la dette.

M. Léonard: ...est de loin plus élevé que l'infla
tion.

M. Johnson: Cest le service de la dette 'et la
Sécurité du revenu. C'est notoire, ¢a. C'est absolument
notoire.

M. Léonard: Non, c'est... Non.

M. Johnson: Toutes les autres dépenses...

M. Léonard: Sécurité du
quart...

revenu, pour un

M. Johnson: Bien, voyons donc!

M. Léonard: Le service de la dette, pour une
autre partie, mas les services professonnels en sont une
autre.

M. Johnson: Combien?
M. Léonard: En sont une autre. Calculez-le.

M. Johnson: Non, non, mas je vous le de-
mande.

M. Léonard: Vous-méme, vous ne voulez pas fe
calculer, vous ne voulez pas le savoir. C'est ¢a que vous
me dites.

M. Johnson: Bien non. Le député I'dffirme
comme Sil le savait. Qu'il nous divulgue ses renseigne-
ments. '

M. Léonard: Je vous pose la question. Ca de-
vrait vous intéresser. VVous dites: je ne vois pas pourquoi
on le caculerait. Voild )

M. Johnson: Qud et PPordre de grandeur?
M. Léonard: Jai ma réponse.

M. Johnson: Qud est l'ordre de grandeur
des services professonnels qui font qu'on a un ser-
vice. ..

M. Léonard: Je comprends que vous ne pouvez
pas répondre & la question, vous ne la savez pas, vous
ne voulez pas vous la poser.

M. Johnson: Non, non, pas du tout. Je cher-
che. .. Il y ajuste 24 heures dans une journée et il fa-
drait semployer a des choses les plus utiles posshble
pour la gouverne de I'Etat. Vous voulez savoir pourquoi
il n'y apas, quelque part, un grand fichier qui retient le
nom et la rémunération, des gens de I'extérieur. La, a
quoi carimerait, ¢a? C'est tout ce queje veux dire. Le
ministére de la Justice le sait, c'est lui qui embauche ces
gensla a tant de I'heure pour différents... et c'est essen-
tidllement ladedans. 1l y en a dans l'informatique, des
contrats avec des, experts de l'extérieur. Il y en a un
petit peu aux Finances, dans différentes matieres. Il y en
aen ingénierie, évidemment, un peu. Mais, gorés ¢a, ou -
est I'explosion des services professonnels? Je cherche le
chiffre et le taux de croissance que vous aléguez.

M. Léonard: Ja pris le taux de croissance des
dépensss autres que les salaires au gouvernement.
(17 h50)
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M. Johnson: Oui.

M. Léonard: Et il dépasse de loin l'inflation
dans les années antérieures, et il est surtout de beaucoup
supérieur aux dépenses de salaires, a la masse saa
riale.

M. Johnson: Je répéte que c'est le service de la
dette et la Sécurité du revenu. C'est notoire.

M. Léonard: Ca n'explique pas toute |'augmen-
tation. ’

M. Johnson: C'est notoire. C'est divulgué.
C'est dans les crédits. On en a parlé lors du dépdt des
crédits supplémentaires. On en a parlé lors du discours
sur le budget. On en a parlé en Chambre pendant huit
heures. Et c'est toujours le méme tableau dans le méme
livre.

M. Léonard: On est capables de savoir exacte-
ment combien colte l'augmentation, de combien est
|'augmentation dans la Sécurité du revenu, de combien
est ['augmentation du service de la dette...

M. Johnson: C'est ca
M. Léonard: ...mais le reste?
M. Johnson: Oui.

M. Léonard: Et le reste aussi a un taux d'aug-
mentation important. Quand je vous pose la ques-
tion, si vous additionnez les colts des services profes-
sionnels, vous dites non, vous ne le savez pas, puis il
n'y a pas dintérét a le faire. Vous ne voulez pas le
savoir.

M. Johnson: Mais de quel ordre de grandeur...
M. Léonard: C'est ¢a qui est le probléme.

Le Président (M. Chagnon): M. le député de
Labelle...

M. Léonard: Oui.

M. Johnson: On parle de 1 000000 $ ou de
1 000 000 000 $?

Le Président (M. Chagnon): ...je voudrais tout
simplement nous ramener, tous autant que nous sommes
ici, autour de la table, al'engagement 1 qui est a I'effet
de retenir les services de Me Atkinson. Ja cru com-
prendre que, dans les réponses qui nous étaient fournies,
le ministére de la Justice avait lui-méme a évaluer si un
membre de son personnel pouvait représenter le minis-
tére, pouvait représenter le Procureur général, ou il
donnait en mandat la cause qu'il devait défendre. Je ne

VOois pas comment on pourrait ramener a la pertinence de
notre sujet le fait qu'il y a un gonflement important au-
dessus de I'inflation, tant le colt du service de la dette
que le colt du niveau de dépenses pour |'aide sociale. Je
nous ramenerais donc briévement a notre crédit, a notre
engagement plutét qu'a notre crédit, a notre engagement
que nous devons veérifier.

M. Léonard: M. le Président, c'est que cet
engagement, ce premier engagement, parce qu'il sagit
d'un premier engagement, est en quelque sorte le bout
de la queue du dragon. Puis, en tirant sur le bout de la
queue du dragon, on en a trouvé un autre un peu plus
loin concernant la méme personne ou ¢a passe, la, de
60 000% a 111000 $. Puis nous savons quiil y-en a
aussi ailleurs. Et j'ai posé la question en rapport avec
les engagements financiers, & savoir comment le
président du Conseil du trésor entendait contrdler ces
dépenses de services professionnels. Puis, 1a, on en a
un cas patent. Or, il dit: Pourquoi je ferais ¢a? C'est
ca qu'il dit.

M. Johnson: Pourquoi c'est...

Le Président (M. Chagnon): M. le président du
Conseil du trésor.

M. Johnson: Je ne saisis toujours pas ou est le
caractére exorbitant implicitement que...

M. Léonard: Ce qui est exorbitant, c'est surtout
que vous ne voulez pas vous poser la question. C'est ¢ca
qui est surprenant.

M. Johnson: Non, non, mais il faut... Bien oui,
il faut au moins qu'il y ait un objet, la. Ou est I'objet?

M. Bertrand: M. le Président.
M. Léonard: Ha, ha, hal

Le Président (M. Chagnon): M. le député de
Portneuf.

M. Bertrand: M. le Président, si je peux me
permettre. On a un cas, effectivement, de services qui
sont retenus, de Me Atkinson — mais ¢a aurait pu étre
quelqu'un d'autre — deux contrats de services a l'inté-
rieur d'une méme année, si je comprends bien.

M. Léonard: Pour le méme objet.

M. Bertrand: La question toute simple qu'on se
pose, c'est: Est-ce qu'il y a un suivi quelque part de ce
qui est donné comme contrats de services a des personnes
comme Me Atkinson? Et ¢a ne vise pas cette personne-la
spécifiqguement. Est-ce que le président du Conseil du
trésor, en alant plus loin méme, slinterroge, a un
moment donné, sur ce que les cumuls éventuellement
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peuvent représenter? On a beau dire que, par exemple,
c'est le ministére de la Justice ou le ministre de la
Justice qui pourrait répondre a notre question, mais |ui,
comme président du Consal du trésor, est-ce quil ne
sinquiéte pas ou est-ce qu'il ne sintéresse pas un peu
a ces questions1&? Simplement de fagon a éviter quil
y at des aberrations, a un moment donné, dans le
cumul des contrats sur la téte d'une méme personne,
ou, dternativement, qu'il puisse y avoir une certaine,
je dirais, équité dans la distribution des contrats. Et j'ai
bien pris note de I'observation du président en ce qui
regarde l'expertise que peut posséder, a un moment
donné, un avocat, et qui fait en sorte qu'on fait peut-
étre, & moment donné, plus gope & cette personne-la
gu'a une autre.

Sil arrivait que le président du Consdl du tré--

sor, sintéressant a cette question, découvre, a un
moment donné, comme le suggérait, a titre d'hypothése,
mon collégue, qu'une personne regoit 300 000 $ ou
400000 $ dhonoraires par anée —je pense que la
guestion de mon collégue et tout a fait valable — est-ce
gu'a ce moment-la on ne devrait pas envisager de procé-
der autrement pour les services dont il est question,.
peut-&re en engageant = une personne? Effective
ment, dans ce cas-la, ce serait un bon cacul. Je pense
que la question est tout a fait valable et entre dans les
compétences €t les attributions du président du Consail
du trésor qui doit Sintéresser non seulement a ce cas
précis, mais en prenant une décison doctroyer un
contrat & une personne, peut-étre qu'il peut se demander
aussi, bon, dans quel cumul on se situe a ce moment-la
Moi, came semble étre tout & fait honnéte comme ques-
tion.

Le Président (M. Chagnon): - Personne n'a
jamais présumé que’la question était malhonnéte.

M. Bertrand: Bien sOr, bien s@r. Ha, ha, hal
LePrésdent (M. Chagnon): Ha, ha, ha
(Consultation)

M. Johnson: Un premier commentaire, et j'in-
siste pour que.le député de Portneuf prenne ¢a en bonne
part, l1a. Je regardais le député de Labelle regarder le
député de Portneuf pendant qu’il discourait, et je dois
dire que ¢a a pris un temps infinitésma au député de
Portneuf pour intervenir en commisson parlementaire,
pour répéter ce que son collégue avait dit, pour voler au
secours de son collégue par son mterventlon Iy a
tellement de choses...

Des voix: Ha, ha, hal

M. Johnson: Oui, oui. Jaimerais que le député
le prenne en bonne part, pas parce que ¢a fait 12 ans
- queje suis ici ou n'importe quoi, mas c'éait vraiment
remarqué. C'était remarqué. Je ne veux pas dire que ce

n'est pas une bonne question, bien sar, 1, mas cest
une question que, dans ses anciennes occupations, le
depute de Portneuf éait capable de poser en 10 Secon-
des, je suis convaincu de ca.

M. Léonard: On essaie de vous expliquer, mas
vous n'‘avez pas l'air de comprendre vite.

M. Johnson: Je suis convaincu de ca.
M. Léonard: C'est ¢a, le probléme.

M. Johnson: Non, pas du tout, pas du tout. Jai
compris la méme quedtion trois fois. Alors, j'ai compris
la premiére fois, et avec les deux redites, la... Ce n'est
pas caqui est en cause. On est en train de prendre beau-
coup de temps a se demander Sil devrait ére mis sur
pied, au gouvernement du Québec — y en at-il ailleurs,
je l'ignore; on pourrait faire enquéte — un systéme qui
permette de voir s le ministere de la Justice, lorsguil
donne des mandats, en donneaM. X e aMmeY, e, s
oui, pour combien, en total cumulatif.

Ce sont les ministéres qui contrdlent la dépense;
c'est le ministere qui contréle la dépense. Est-ce qu'on
est stisfat ou pas, a ce prix-1a, du service qui a éé
rendu par un avocat choisi par le ministére de la Justice,
ace tarif-1a? C'est ca qui est en cause, la.

"Jessaie vrament de voir qu'est-ce que ¢a donne
de plus que quelqu'un, quelque part, dans une officine
gouvernementale, ait toutes les ficelles et tous les rensai-
gnements pour savoir § M. Untel a eu quatre mandats,
ou trois, ou deux, ou un, ou n'en a pas eu pendant
I'année. Ca nous mene ou, cette inquisition des contrats
que peuvent obtenir des gens de I'extérieur au gouverne-
ment du Québec dans différents minigéres? Je ne sais
pas, € je me demande s on doit investir beaucoup de
temps l&dedans, S on doit avoir une personne-année ou
une demi-personne-année, un contractuel, un employé
qui, atemps partiel, vafare ce relevéla On va prendre
de I'espace sur un ordinateur pour monter le fichier; on
va demander a quelqu un, d'abord, de dresser un sys
téme pour arriver aca...

M. Léonard: ...I'assiette au beurre.

M. Johnson: A la Justice, on va leur demander
de faire des listes; tous les ministéres, on va leur deman-
der de faire toutes les listes de tous les gens qu'ils em-
bauchent. C'est pour ¢a qu'on a les engagements finan-
ciers, la. On nous demande de regrouper, par ordre
aphabétique de nom et par numéro d'assurance socide,
les gens auxquels les différents ministéres ont recours.
Bon. Sil y a des dlégations de fraude, de maversation,
de favoritisme, que le député les formule. Mais, 13, il
veut quon dresse tout un systéme, qu'on embauche
quelqu'un d'autre, 13, a toutes fins pratiques, juste pour
suivre ¢a...

LePrésdent (M. Chagnon): M. le député...
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M. Johnson: ...qu'on achéte ou qu'on loue un
micro-ordinateur avec un logiciel, je ne sais trop le-
quel...

Le Président (M. Chagnon): M. le député de
Portneuf.

M. Johnson: ...pour vérifier ca

M. Bertrand: M. le Président...

M. Johnson: Tu sais, je...

M. Bertrand: ...je pense que...

M. Johnson: ...ne saisis pas I'objectif, 1a

M. Bertrand: Je pense que le président du
Conseil du trésor, en tout cas, quand il parle d'inquisi-
tion, 1a, nous préte des intentions qu'on n'a manifeste-
ment pas. La question qu'on pose, c'est: Bon, est-ce
qu'on sintéresse, a un moment donné, au cumul, si,
tout simplement, des frais de service pourraient faire en
sorte que ce serait plus rentable d'engager quelqu'un a
temps plein? Je veux dire, il n'y a pas d'inquisition 1&
dedans, M. le Président. Je ne comprends pas. Si...

Le Président (M. Chagnon): M. le député de
Labelle.

M. Bertrand:
président, qu'il le dise.

...la question n'intéresse pas le

M. Johnson: Compte tenu des limites budgé-
taires...

LePrésident (M. Chagnon): M. le...

M. Johnson: ...pourquoi le ferait-on? Pourquoi
un ministere ferait-t-il exprés pour payer plus cher a
I'extérieur une expertise qu'il a a l'intérieur? Moi, je
cherche ol est I'intérét, 1a; Je ne le vois pas.

Le Président (M. Chagnon): Moi, je trouve ¢a
trés intéressant. Maintenant, il est 18 heures et, avant de
quitter, parce qu'on doit gourner a 20 h 00, si je ne
m'abuse, je viens de vous faire remettre, je viens de
vous faire distribuer une liste d'engagements financiers
de I'Office des ressources humaines. Et, dans cette liste-
la, vous avez la description des engagements de janvier
a mai, si ma mémoire est bonne. C'est-a-dire de janvier
a septembre. Mais, de janvier a mai — janvier a mai,
ici; c'est ¢ca que je viens de faire distribuer — 1’Office
des ressources humaines n'avait pas déposé au Secréta-
riat du Conseil du trésor ces engagements-ci.

(18 heures)

Alors, si vous voulez en discuter, j'aurai besoin
de votre... C'est a 20 heures, en tout cas, qu'on pourra
regarder ca.

M. Léonard: M. le Président, on a décidé qu'a
20 heures on prendrait une décision |a-dessus.

Le Président (M. Chagnon): Ah bon!
" M. Léonard: Incidemment, je vois encore le
méme Me Atkinson, 121 000 $, tiens, juste par hasard,

la-dedans. Il al'air d'étre partout.

Le Président (M. Chagnon):
mais...

Il est partout,

M. Léonard: 1l est compétent en tout?

Le Président (M. Chagnon): II a été le plus haut
soumissionnaire sur...

M. Johnson: D'aprés le ministéere de la Justice, il
est compétent en ¢a, pas en tout.

Le Président (M. Chagnon): Et il n'apas eu le
contrat.

M. Léonard: On y reviendra.

Le Président (M. Chagnon): Et il n'a pas eu le
contrat, M. le député de Labelle, puisqu'il était un
soumissionnaire qui avait une soumission plus élevée.

Ceci étant dit, je nous rappelle qu'il est 18 heu-
res, et je suspends les travaux jusqu'a 20 heures.

(Suspension de la séance a 18 h 2)

(Reprise 220 h 6)

Le Président (M. Lemieux): A I'ordre, sil vous
plait! La commission du budget et de I'administration
reprend ses travaux.

Simplement pour vous informer, M. le président
du Conseil du trésor, comme me l'a fait remarquer
M. le député de Labelle, qu'a la fin des engagements
financiers il y aura le dép6t des engagements financiers
pour les mois de janvier 1993 a ao(t 1993 de I'Office
des ressources humaines. Alors, si on n'a pas le temps
de vérifier ces engagements-1a, de facto, ils seront consi-
dérés comme vérifiés. Alors, on va essayer de le faire.

Nous commencgons tout de suite, aolt 1992. C'est
bien ¢a, M. le député de Labelle, que vous m'aviez dit,
hein?

M. Léonard: On était a...

Le Président (M. Lemieux): Nous étions a aoit
1992.

M. Léonard: On était sur I'engagement 1...

Le Président (M. Lemieux): L'engagement 1.
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M. Léonard: Oui, c'est ca. C'est correct.

Le Présdent (M. Lemieux): Retenir les services
de Me William Atkinson dans le cadre d'une requéte
pour jugement déclaratoire.

M. Léonard: Expert en toute matiere.

Le Président (M. Lemieux): D'une matiére...
Oui, droit administratif principaement.

Alors, nous vous écoutons. Est-ce quiil y a des
commentaires? 60 000 $.

. M. Léonard: Jespére qu'on peut séger sans
quorum, 13, parce que ¢a poserait quelques problémes. 1l
n'y aaucun député...

Le Préddent (M. Lemieux): Ah, il n'y a pas
quorum? Je croyais qu'il y avait quorum. Commej'avais
demandé votre consentement, j'en ai pris pour acquis
gue Vous aviez vu...

M. Léonard: Bien, mai, je...

Le Présdent (M. Lemieux): ...un député minis-
tériel Sasseoir et repartir, mais...

M. Léonard: Vous avez mon consentement,
mais la seule question que je me pose, sur un plan juri-
dique: Est-ce que c'est valable, ce qu'on fait 1a?

Le Président (M. Lemieux): Non, clest illégd,
effectivement. Javais cru gpercevoir un député ministé-
riel. Alors, je vais sugpendre deux minutes pour...

(Suspension de la séance 220 h 8)

(Reprise 220 h 10)

LePrésdent (M. Lemieux): A l'ordre, sil vous
plait! La commisson du budget et de I'administration
reprend ses travaux relativement a l'engagement finan-
cier 1 du mois d'ao(t 1992. Il sagit de retenir les servi-
ces de Me Atkinson dans le cadre d'une requéte pour
jugement déclaratoire. Est-ce quiil y a des interventions?

M. Léonard: Bah! la derniére remarque que je
fas sur ce sujet, il fat constater que le président du
Consall du trésor n'est pas intéressé a savoir combien
certains professonnels lui coltent en honoraires et n'est
pas intéressé, ne voit pas, méme, I'utilité de se poser la
question a savoir s ce serait plus smple, moins colteux
de faire faire le travail a l'intérieur du gouvernement par
ss propres employés plutét que daler engager des
professonnels, ‘chose que, moi, j'ai vue souvent dans
I'entreprise privée, qu'on fat automatiquement. Dans le
cas, ici, can'est pas fait, puis il dit que nous faisons de
I'inquisition simplement en soulevant cette hypothése. Je

n'a rien contre Me Atkinson, absolument pas, mais je
pose la question, puis je trouve qu'il faut se poser la
question.

M. le Présdent, é&ant donné I'atitude du
président du Consall du trésor qui parle de se serrer la
ceinture, d'économiser de toutes sortes de fagons, puis
qui ne se pose pas les questions démentaires pour le
faire, je ne pense pas quil y ait lieu de poursuivre trés
longtemps sur cet engagement.

Le Président (M. Chagnon): Alors, s je com-
prends bien, I'engagement est vérifié.

M. Léonard: Véifie, méme s ce n'est pas satis
fasant; clest vérifié.

Le Présdent (M. Chagnon): Alors, second
engagement. Retenir les services de la DGI dans le
cadre dune entente relative a la politique de ser-
vices.

M. le député de Labelle.

M. Léonard: Acces a l'ordinateur, traitement de

" données, stockage de linformation, service dimpres-

sion, production, maintenance de systeme, locétion de
matériels, logiciels ou progiciels et autres services. |l
sagit des sarvices professonnels pour toute |'année.
Clest ¢a? 55 000 $?

M. Johnson: II sagit la du traitement des don-
nées, surtout a partir de la base des données que repré-
sente le SAGIP, le systéme automatise de gestion des
informations sur le personnd. C'est ¢a que ¢a veut dire?
A peu prés?

M. Léonard: Mais pour I'année? Pour I'année?

M. Johnson: Oui, oui, c'est pour I'année, ¢ca.

M. Léonard: Toute |'année.

M. Johnson: Oui, oui.

M. Léonard: Et puis, ensuite, on voit que vous
retenez les sarvices de la DGl dans le cadre d'une en-
tente relaive au plan de releve. Cest le plan de reléve

de quoi?

M. Johnson: Plan de reléve en cas de désastre
frappant notre ordinatevr...

M. Léonard: Ah! OK.

M. Johnson: ..ce qu'on appele le «backup
System». Systéme dereléve.

M. Léonard: Ah, O.K. Mas c'est encore un
cot partagé, Finances-Trésor. Finances-Trésor, chacun
19000%.
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M. Johnson: Celui-1a, oui.

M. Léonard: Donc, le cot total, c'est 38 000 $.
Il'y a beaucoup de ces ententes avec le ministére des
Finances. On avu, quand on avérifié les engagements du
ministére des Finances, il y avait aussi la méme chose, la
contrepartie de ce qu'il y avait ici. Est-ce que vous avez
fait le total des ententes que vous devez partager avec le
ministére des Finances au cours d'une année?

M. Johnson: C'est un partage moitié-moitié du
centre de traitement. Ah, vous voulez savoir le colt
total, 1a?

M. Léonard: Oui, un ordre de grandeur, a tout
le moins.

M. Johnson: Hum! Au moins 1 000000 $ au
total; 500 000 $, donc, pour chaque ministére.

M. Léonard: Au moins.
M. Johnson: C'est ce qu'on m'indique, oui.

M. Léonard: C'est une prudence, |la Au moains,
|14, capourrait é&re 2 000 000 $, peut-étre, puis...

M. Johnson: Mais c'est la prudence de mon
collaborateur, qui fait appel a sa mémoire, ici. Si vous
voulez le chiffre, on va vous le sortir. Mais on ne peut
pas vous le donner séance tenante. Ca dépend si vous le
voulez au sou ou au dollar prés.

M. Léonard: Je ne le demande pas au sou, 13,
remarquez bien.

M. Johnson: Non?

M. Léonard: Mais ¢ca me fait me poser une
guestion. Dans une rationalisation du nombre de ministé-
res, est-ce que ¢a ne devrait pas étre fusionné, ca, le
Trésor et les Finances?

M. Johnson: Fusionné! Il y en a un qui est un
comité du Conseil des ministres, |'autre est un ministere.

M. Léonard: Mais des boites...

M. Johnson: Et la tendance, la ou il n'y a pas
de Conseil du trésor, c'est d'en créer un plutdt que de
fusionner avec le ministére des Finances, évidemment.

Le Président (M. Chagnon): Ca sest d§a vu,
fusionner les deux ministéres, puis ¢a n'avait pas résisté
a |'analyse du premier ministre de |'époque.

M. Johnson: Ha, ha, ha!l En tout cas, jusgue,
de mémoire, au printemps... juin 1981, je crois. || me
semble.

M. Léonard: Oui... Mais, auparavant, ¢a n'avait
jamais été divisé.

M. Johnson: C'est-a-dire, ce n'était pas fusionné;
c'est-a-dire que c'étaient deux ministéres, mais c'était le
méme titulaire.

M. Léonard: C'étaient deux ministeres...
M. Johnson: Ce n'est pas pareil.

M. Léonard: Si c'est le méme titulaire, ce n'est
pas pareil. )

M. Johnson: Non, non. C'est loin d'étre pareil.

M. Léonard: Effectivement, le ministere des
Finances a été divisé, je crois que c'est en 1971-1972,
lors de la création par programmes. Mais...

M. Johnson: 1l y avait un conseil de la trésore-
rie, auparavant.

M. Léonard: Ca c'est une chose; c'est un
conseil de latrésorerie, mais...

M. Johnson: Autrefois, oui.
...C'était le ministere des Finances

M. Léonard:
qui fournissait le...

M. Johnson: L'expertise.

M. Léonard: ...I'expertise. C'est ce que je veux
dire quand je dis «fusionner». Un conseil de la trésore-
rie, c'est autre chose. C'est |'organisme décisionnel, ce
n'est pas I'organisme administratif.

M. Johnson: Bien, c'est I'adoption de la Loi sur
I'administration financiére, évidemment, avec création
du Conseil du trésor par Raymond Garneau, au début
des années 1970, qui... C'est a ce moment-la que ¢a
remonte, évidemment, le Conselil, ici.

M. Léonard: Ce n'est pas votre intention de
simplifier en coupant un ministére dans ce coin-1a?

M. Johnson: Bien, écoutez, c'est une fonction
centrale, comme telle, par définition. Aussi bien abolir
le ministére de la Justice, le ministére des Finances, le
Conseil exécutif.

M. Léonard: Non. Ce n'est pas ce quej'ai...

M. Johnson: A la limite, & Mais le champ est
assez...

M. Léonard: Ah, vous le savez, si vous par-
liez...
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M. Johnson: ...complexe, et... Comment?

M. Léonard: S vous parliez au ministére des
Finances, il sestime trés horizontal...

M. Johnson: Oui, oui!
M. Léonard: ...chez lui aussi.

M. Johnson: C'est ce queje dis, oui... Ah non,
pas... Horizontaux?

M. Léonard: Comme le Trésor.
M. Johnson: Bien oui, central...
M. Léonard: Tres horizontaux, S on veut.

M. Johnson: ...central, pas sectorid. Jén'aj pas
dit sectorid, 13, j'ai dit central.

M. Léonard: Qui, mais...

M. Johnson: Dong, il ades ramificaions un peu
partout.

Le Président (M. Chagnon): Est-ce que je
comprends que notre engagement est vérifié?

M. Léonard: Ecoutez, compte tenu que... Je
posas ces quesionsla, M. le Président, parce
quil y a beaucoup de colits partagés, de part et
d'autre, entre les Finances et le Trésor. C'est pour ca
que la question m'est venue tout naturelement a
I'idée. -

Le Présdent (M. Chagnon): Question tout a
fait pertinente. Mais est-ce que I'engagement...

M. Léonard: Jespére que, dans votre impartiali-
té, M. le Président...

LePrésident (M'. Chagnoh): Absolument.
~ M. Léonard: ...vous nous laissez exprimer les
idées...

Le Présdent (M. Chagnon): Absolument,
absolument. -
_ M. Léonard: ...que nous voulons, comme parle-
mentaires.

Le Président (M. Chagnon)): Vous me connais-
sez, dailleurs, et vous savez que vous pouvez juger
de ca. '

M. Léonard: Bien, c'est justement parce que je
Vous connais queje me méfie un peu.

Le Présdent (M. Chagnon): Est-ce que vous
remettez en cause l'impartiaité de la présdence? Ca,
c'est un autre débat.

M. Léonard: Non, non. Jai juste dit quil y a
une certaine méfiance qui est toute naturelle, a votre
endroit.

Le Présdent (M. Chagnon): Ah! Je ne sais pas
sur quoi elle est assise.
Mais, enfin, est-ce que I'engagement est vérifié?

M. Léonard: Ou_i.

Le Président (M. Chagnon): Alors, I'engage-
ment est vérifié et les engagements du mois d'ao(t sont
vérifiés. :

Septembre

Alors, nous dlons a I'engagement du mois de
septembre. Relocdisation du bureau de comté du minis-
tre Daniel Johnson.

M. Léonard: M. le Président...
LePrésdent (M. Chagnon): Oui, M. le député.

M. Léonard: ...cette relocdisation du bureau de
comté du ministre a colité .48 102 $. Du bureau du
ministre. 11 y a une question qui vient; c'est: Qu'est-ce
qui explique I'ordre de grandeur de ces collts, 48 000 $,
pour relocaiser le bureau? Qu'est-ce qui explique I'ur-
gence de le faire? 1992,

M. Johnson: Lafin du bail al'autre endroit.
M. Léonard: Ah, lebail éait fini ailleurs?
M. Johnson: Oui.

M. Léonard: Etpuis, la...

M. Johnson: On était au moais, au fur et & mesu-
re, et la SIQ, ayant inspecté deux ou trois endroits dans
la région de Vaudreduil,. avait fait une recommandation.
Je ne veux pas porter trop de... Comment je dirais ¢a,
1&? Tu sais, pour le locataire actud de I'ancien endroit
puis pour le propriétaire des lieux, ¢a ne sart arien de
sétirer et de séendre sur toutes sortes de raisons qui
font qu'on n'avait pas afaire 13, sinon que ca ne répon-
dait pas aux normes que la SIQ impose pour |'accessibi-
lité, pour...

M. Léonard: Mais depuis 15 ans... Debuiscom—
bien de temps vous I'occupiez?

M. Johnson: ...la qudité de I'air. On a &é |a
quatre ans, je pense, quatre ou cing ans.
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M. Léonard: Quatre ans?
M. Johnson: Oui.
M. Léonard: Quatre, cing ans?

M. Johnson: On avait un bail, a I'époque. En-
fin, ils ont recalibré pour la qualité de I'air. Il y a toutes
sortes de choses qui ne correspondent pas... Je ne dis
pas que c'est insalubre, 13, mais ¢a ne correspondait pas
aux normes qui étaient recommandées. Bon.

M. Léonard: Ce n'était sirement pas insalubre,
puisque vous étiez parvenu...

M. Johnson: Je m'excuse.
M. Léonard: ...vivantjusqu'a maintenant.

M. Johnson: Oui, et surtout pas cher; surtout
pas cher. Mais la on était...

M. Léonard: Ca aurait pu continuer comme ¢a?

M. Johnson: Bien non, mais,
nouveau bail; ce n'est plus pareil, hein?

Non, non, mais je ne prétends pas qu'on est des
génies, 1a, mais on avait eu cet endroit-la, beau, bon,
pas cher, al'époque, il n'y a pas de doute. Mais, pour
les fins de confort pour mon personnel, de salubrité de
I'air, de I'accessibilité pour les personnes handicapées,
etc., ¢a avait été une bataille incessante avec I'ancien
propriétaire, qui doit aujourd'hui, évidemment, constater
gue, finalement, il arendu ¢a un peu plus accessible aux
personnes, par exemple, en chaise roulante et qu'a peu
prés quatre mois plus tard, ha, ha, ha! on lui a donné
avis qu'on partait. C'est des choses qui arrivent dans la
vie, mais ce n'était pas la seule raison pour laquelle on
était 13, et ce n'est pas la seule raison pour laguelle on
quittait, de toute facon.
(20 h 20)

M. Léonard: C'est vous qui avez pris la déci-
sion de partir?

la, c'était un

M. Johnson: Oui. Quand on avu le ball arrivant
a échéance, on a commencé a regarder, parce qu'on
n'était, apres ces quelques années-a, vraiment pas aussi
confortables pour I'accumulation de dossiers que ¢a peut
signifier, évidemment, étre un bureau de comté, au bout
de presque 10 ans, la, tu sais? On arrive la au bout de
guatre ans dans I'Opposition, on a de la place en masse,
mais, au bout d'un autre cing ans, 1&, le cabinet ministé-
riel en plus et ce que ¢a représente comme volume
additionnel, tous les gens qui viennent, par opposition a
dler peut-étre chez un député de 1’Opposition — je
I'ignore, mais c'est ¢a que j'ai constaté, moi, dans mes
deux mandats... Jai trois mandats maintenant.

Jai regardé avec la SIQ dans les environs pour
voir si on ne pouvait pas se relocaliser, avec quelques

dizaines de pieds carrés de plus, finalement, dans un
édifice mieux situé, plus accessible pour les gens, au
point de vue routier, et on a essayé, vraiment, on a
vraiment coupé au plus simple l'installation, évidem-
ment, qui est a notre charge, 13, hein? On entrait, il y
avait des murs, des plafonds... plafonds suspendus, je
pense qu'on appelle ¢a, ou je ne sais pas quoi, des
plafonds, des murs, a peine des cloisons.

Alors, évidemment, le loyer n'est pas trop cher,
tout compte fait, examen fait, mais ¢a demandait des
aménagements, a nos frais, qu'on a réduits a leur plus
simple expression. Jai toutes sortes d'estimés, |3, entre
85 000% et 110 000%. On a finalement fait ¢a pour
moins que la moitié, moins que la moitié.

M. Léonard: Mais le colt de
nouveau codt de location...

location, le

M. Johnson: Oui, je pénse gue c'est...
M. Léonard: ...était plus élevé que I'ancien.

M. Johnson: C'est un peu pl'us grand. 'Oui, oui,
c'est un peu plus grand...

M. Léonard: Plus grand, plus éevé.

M. Johnson: ...un édifice quand méme un peu
plus moderne, la

M. Léonard: Est-ce qu'on peut avoir une idée
des deux...

M. Johnson: Ah! C'était...

M. Léonard: ...I'ancien, ce que vous payiez par
mois |'ancien, puis le nouveau?

M. Johnson: C'était 19 000 $, on vous l'a dit,
tout & I'heure, je pense?

M. Léonard: Oui, c'est ¢ca. Je pense que vous
aviez dit 19 156 $, je pense.

M. Johnson: Oui. Je pense que ¢a faisait...
M. Léonard: Ou 19 256 $.

M. Johnson: ...1596 $, je pense...
M. Léonard: Pardon?

M. Johnson: ...par mois.

M. Léonard: 15 596 $?

M. Johnson: C'était 1596 $ par mois, l'autre, je

pense qu'on avait. Quelque chose comme 19 000 $ et
quelque chose par année. Et |a — je vais vous sortir ¢a
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d'une seconde & 'autre — ah, c'est 1700 $ par mois, qui
était une proposition échéancier impact budgétaire. Ca,
c'est une proposition. On a négocié serré. Ca devait étre
de I'ordre de grandeur. Loyer d'espace, neuf mois.

Ah! Cest 1700 $ au lieu de 1600 $ ou 1500 $ et
quelque chose. C'était 1596,838 $, disons 1600 $, et la
proposition que j'ai devant moi, a I'époque, pour le
nouvel endroit, un peu plus grand, c'était 1700 $.

M. Léonard: 1700 $ rond; c'était 1700 $.
M. Johnson: 1700,95 $, loyer d'espace, d'aprés

une fiche que j'ai ici, qui vient de la SIQ. Mais je ne
suis pas sOr que ce soit définitif, d'aprés la date. Mais

vous voyez |'ordre de grandeur, 1a. Alors, le loyer est a -

peu prés le méme. Clest plus confortable, mais c'est
plus grand. Alors, il y aun aménagement qu'on compte
amortir sur quelques années, on |'espére, de nombreu-
ses, tres nombreuses années, dinnombrables années.

Une voix: Ha, ha, hal

M. Léonard: Oui, justement, c'était ma question
suivante.

Desvoix: Ha, ha, ha!

M. Léonard: Céat ma question suivante. Faire
¢a en 1992 dors quon salignait vers des éections,
1993, 1994, vous n'auriez: pas pu atendre apres les
éections?

M. Johnson: Le bail éait fini quand méme a
I'autre endrait, et je ne suis pas la 40 heures par semai-
ne, évidemment, hein, 40, 50 heures par semaine. Ce
sont mes gens qui sont 13, trois collaboratrices et un
attaché politique de comté, certains aplein temps, d'au-
tres pas. Clest ces gensla qui m'ont dit, & un moment
donné, au point de vue du confort, de I'air, du chaud,
du froid, du déséquilibre dans I'air climatist, de I'esca-
lier non... C'est un détail, 13, mas ce n'éait pas isolé,
l'escalier, dors, I'hiver, c'était une glaciere et, I'été,
C'était un four pour entrer dans les locaux dont la clima
tisstion laissait a désirer, etc. Alors, ce n'était pas un
édifice de-trés grand standing, 13, puis je suis poli.
Mais, commejevous dis...

M. Léonard: Ce n'est pas trés gentil pour votre
ancien locateur.

M. Johnson: Bien, enfin, tu sais, je ne peux pas
me plaindre du loyer a1'époque, 15, mais, & un moment
donné, ¢ca a monté, ¢a auss, le loyer. Puis il y a que-
qu'un d'autre — on Sest sarvis du marché — quelqu'un
dautre qui avait comstruit un endroit beaucoup mieux,
etc. Ce n'était pas évident que c'é&ait facile a louer, au’
point de vue de la conjoncture. On a bénéficié de ¢a
auss. Il atrouvé ha, ha hal gu'on négociat pas md
serré, :

Alors, un dans I'autre, pour plusieurs dizaines de
pieds carrés de plus, pour a peu pres le méme prix,
moins évidemment les aménagements qu'on amortit,
alors, en tout, c'est un excellent «deal», il me semble.

M. Léonard: Bien, sauf S vous perdiez la course
au leadership. Est-ce que vous le garderiez longtemps?
Ca, ce pourrait étre une autre chose. Peut-étre que ¢a
aurait €€ un aménagement colteux pour les quelques
mois qui restent.

M. Johnson: A I'époque, il n'était pas... Moi,
j'essaie toujours de penser along terme. Alors, je son-
geais a la prochaine élection, a laquelle je me représen-
teral et me fera rédlire. Voila Ony arrive.

Une voix: C'est beau, I'optimisme.
Unevoix: Ha, ha, ha!

M. Léonard: C'est optimiste. Oui, oui.
M. Johnson: Ony arrive.

Le Président (M. Chagnon): Alors, est-ce que
I'engagement et veérifi€?

M. Léonard: Mais, cette fois1a, quand méme, je
voudrais bien poursuivre le raisonnement du président
du Consdll du trésor que, cette foisa, le loyer a aug-
menté, puis il y a eu des colits de relocaisation qu'on
peut pratiquement appeler auss du déménagement. Il y a
peut-étre des colits de déménagement, en plus, qui doi-
vent sgjouter la-dessus.

M. Johnson: On a fat ¢a presque nous-mémes,
mais ce n'est pas... On me dit que ce n'est pas...

. M. Léonard: Ah, c'est vousméme qui avez
transporté les boites?

M. Johnson: Bien non! Je n'ai pas dit ca. Nous-
mémes, comme bureau, la.

On me dit que ¢a n'a pas été une cassure, ¢an'a
pas éé une afaire effrayante.

M. Léonard: Mais le taux de rendement de la
nouvelle ingtallation, c'est quoi?

M. Johnson: Le taux de rendement?

M. Léonard: Oui, C'est parce que vous nous en
aviez parlé dans le cas du déménagement du Conseil du
trésor dans le H.

M. Johnson: Oui.

M. Léonard: 11 y aun taux de rendement intéres-
sant. La, letaux de rendement, il est quoi?




CBA-3100

Débats de I’ Assemblée nationale

26 actobre 1993

M. Johnson: Il faudrait voir. Non. Le loyer n’a.

pas beaucoup changé, c'est plus grand, il faudrait voir,
sl vous insistez, au metre carré, |'amortissement sur
quelques années des aménagements qu'on a faits, com-
paré a ce que ¢a aurait colté a l'autre endroit.

Moi, c'est la méme instruction que j'ai donnée
a.. C'était mon attaché politique qui s'occupait de ¢a, a
I'époque: il ne faut pas que ¢a colte plus cher. Il faut
gue je puisse, sur une période donnée, comparer avanta-
geusement ou enfin, de fagon équilibrée ces deux lieux-
la. Alors, compte tenu du marché, a ce moment-13, de la
construction, il y ades gens qui croient que, si le député
ou ministre de I'endroit slinstalle 1a, peut-étre que ¢a
génere, enfin, un attrait, etc. Il y a toutes sortes de
raisonnements qui passent dans la téte du locateur. On
en profite comme locataire et, au net, la...

M. Léonard: Bien, disons quand méme qu'il y a
des codts de relocalisation de 48 000 $...

M. Johnson: Oui, oui.

M. Léonard: ..les colts de loyer sont plus
chers. Ca codte plus cher, de toute fagon.

M. Johnson: Oui, mais pour plus grand.

M. Léonard: On peut comprendre, mais ca
colte plus cher pareil. Il faut quand méme |'admettre,
aux chiffres mémes.

M. Johnson: En sa face méme?

M. Léonard: Oui.

M. Johnson: En sa face méme, le déboursé,
bien oui, évidemment, mais on n'a pas la méme chose,

hein, on n'a pas la méme chose. On en a plus.

M. Léonard: C'est un espace qui était libre, qui
était vide, puis vous |'avez pris.

M. Johnson: Oui. C'était nouveau, c'était bien
situé, plus visible...

Le Président (M. Lemieux): L'engagement est
vérifié?

M. Johnson: ...plus visible, accessible & |I'étage.
Moi, j'étais dans un entre... enfin, au premier, et 13
c'est un plain-pied, pour les gens.

Le Président (M. Lemieux): Vérifig, M. le
député de Labelle? Ca va? Alors, I'engagement 1 pour
septembre 1992 est vérifié.

Octobre

Nous passons al'engagement 1 pour octobre 1992,

ou il s'agit d'un contrat négocié pour retenir les services de
Me Gilles Guévremont, en matiere de relations de travail,
75000 $. Est-ce qu'il y ades interventions?
(20 h 30)

M. Léonard: Oui. Est-ce qu'on peut avoir une
idée de ces causes, «certaines causes»? Il 'y en a25? Il y
en atrois? Il y en a combien? C'est dans le cadre des
négociations?

M. Johnson: Oui. On m'a donné les détails ici.
M. Léonard: Oui.

M. Johnson: 1l y avait quatre mandats au Trésor
qui étaient confiés & M. Guévremont: celui sur le déve-
loppement et la négociation de la politique de prime a
I'excellence; |'autre...

M. Léonard: Bien, ¢a a été aboli, ¢a, au dernier
discours sur le budget.

M. Johnson: Non, non.
M. Léonard: Les primes.

M. Johnson: La politique, c'est en suspens. Non,
non. Ah non! les primes, c'est a I'excellence. Ca, c'est
un programme de reconnaissance d'excellence — c'était
le nom au complet — qui est une politique qu'on a visé
a instaurer dans tous les ministéres pour assurer... une
reconnaissance d'excellence qui vise, d'une fagon un peu
plus organisée qu'autrefois, a aller au-dela de la boite a
suggestions et du systéme qui existait autrefois de recon-
naitre une suggestion comme étant rentable, etc. C'est
plutdt un programme un peu plus large qu'on a instauré
et qui est destiné a souligner les mérites d'un employé
ou d'un groupe d'employés par leur participation, leur
contribution a développer soit des méthodes et procédu-
res, soit atrouver des économies, etc.

M. Léonard: M. le Président...
M. Johnson: Oui.

M. Léonard: ...vous parlez des primes a I'excel-
lence. Ca a été aboli au dernier budget, ¢a?

M. Johnson: Non, non, pas du tout.

Le Président (M. Lemieux): Vous faites réfé-
rence a quoi?

M. Johnson: Le dernier budget n'a rien a voir
avec ¢a

M. Léonard: Le dernier budget...

Le Président (M. Lemieux): Vous fates réfé-
rence a quoi?
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M. Léonard: ...le gouvernement...

M. Johnson: Can’a pas rapport.
M. Léonard: Il n'y a aucun rapport?

M. Johnson: Non, je vous parle dun pro-
gramme de reconnaissance de |'excellence qui Sapplique
a tout le monde dans la fonction publique, aux 60 000
personnes ou équivalents a temps complet, qui est une
facon passablement enrichie et plus moderne de recon-
neltre la contribution qu'un employé ou un groupe d'em-
ployés peut fare a la recherche d'économies, pour amé-
liorer la quaité des services, enfin, toutes sortes de
choses. Clest un systéme ol ¢a va d'une reconnaissance
dans le journa interne du ministére a des primes qui
vont, de mémoaire, jusqu'a 6000 $ pour un groupe d'em-
ployés qui trouveraient une fagon de faire plus...

Le Présdent (M. Lemieux): Pour faire écono-
miser |'Etat, je pense. Clest ¢a?

M. Johnson: Oui, absolument.
LePrésident (M. Lemieux): OK.

M. Johnson: Si on fait la genése depuis qu'on a
instauré ¢a, on a eu droit a un grief du SPGQ, le Syndi-
cat des professionnels du gouvernement du Québec, qui
a dit: Vous n'avez pas droit de donner de I'argent aux
gens qui ont des bonnes idées parce que ce n'est pas
marqué dans la convention collective. Bon. Alors, le
programme existe toujours au Trésor, parce gue ce n'est
pas syndiqué au Trésor. Ailleurs, c'est en suspens. On
attend. On vareparler avec le SPGQ. :

M. Léonard: OK.
M. Johnson: Le deuxiéme, c'est...

‘Le Président (M Lemieux): Un ingtant, M. le
président du Consell du trésor.

M. Johnson: Oui.

Le Présdent (M. Lemieux) Vous ées en train
de me dire que ¢a n'existe qu au Consell du trésor parce
que...

M. Johnson: Nous, on n'est pas syndiqués.
Notre personndl n'est pas syndiqué.

Le Président (M. Lemieux): Oui. On s refuse,
ailleurs, de reconnaitre qu'il peut y avoir des personnes
qui puissent étre meilleures que d'autres ou excellentes
ou ayant des bonnes idées.

M. Johnson: Vous pouvez le dire -comme ¢a
Mais ce que'le SPGQ...

Le Présdent (M. Lemieux): Cest ca que ¢a veut
dire.

M. Johnson: ..dit: S ce n'est pas dans la
convention collective et que, par un programme quelcon-
que, vous soulignez les mérites de quelqu'un et vous lui
donnez une prime parce quil a trouvé une fagon de
réaliser des économies, ca fait partie des conditions de
travail; or, ce n'est pas dans la convention collective,
donc, vous n'avez pas le droit. On a eu un grief pour
tout ¢a. Alors, on adit: Laissez donc faire. On va sus-
pendre ca partout pour le moment. On sen reparlera
On l'a laisse au Trésor, parce que nos gens ne sont pas
syndiqués.

" Ensuite, M. Guévremont nous a représentés dans
la plainte pénde que I'Association professonndle des
ingénieurs du gouvernement a logée contre nous, Soi-
disant parce qu'on éait de mauvaise fo dans nos négo-
ciations, il y a maintenant un peu plus de deux ans. lls
ont abandonné leur plainte, éventuelement.

Il'y avait une couple d'autres... Ah oui, sur le
classement, les gppels de classement des secrétaires de
juges. Il y aun contentieux qui existe. On pourrait vous
donner des détails S vous insistez. On pourra vous les
faire parvenir.

M. Léonard: Non.

M. Johnson: OK. Le classement des secréaires
de juges est en litige, et Me Guévremont nous a repré-
sentés, la partie patronale, dans ces appels. Eventuelle-
ment, lorsque les syndicats se sont égadement plaints de
la politique de gdationnement que le Trésor a mise de
I'avant, Me Guévremont nous a représentés au meilleur
de sa connaissance, mais...

M. Léonard: I aperdu.

M. Johnson: ...je dirais que ce n'était pas suffi-
sant. Ce n'est que partie remise.

Le Président (M. Lemieux): L'engagement est-il
véifié, M. le député de Labdle?

M. Léonard: Oui.

Le Présdent (M. Lemieux): Vérifié. Nous pas-
sons maintenant au mois d'octobre 1992, a la liste du
mois d'octobre pour I'engagement 1 de septembre 1992.
Je m'excuse. Octobre 1992, le premier engagement et
veérifié. Novembre et décembre 1992, on me dit quiil
n'y a aucun engagement.

Janvier 1993

Nous passons donc au mois dejanvier 1993. Les
engagements pour décembre 1992, I'engagement 1, qui
e lit comme suit. Un instant.

Divers. C.T. autorisant la programmeation
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budgétaire relative aux technologies de I'information. 1l
s'agit d'un montant global de 33 600 $.

M. Léonard: O.K. Vérifié, celui-la

Le Président (M. Lemieux): L'engagement est
vérifié. Nous passons a |'engagement 2.

M. Léonard: Ah! Le regroupement des effectifs
du Secrétariat du Conseil du trésor a I'édifice H, un
achat de six systémes de rangement mobiles de type
Mini-mobilex. '

Est-ce que c'est compris dans les 10 000 000 $?

M. Johnson: Quels 10 000 000 $? C'est dans le
3,1

M. Léonard: Associés au déménagement...

M. Johnson: C'est dans le 3,1, téte dure! Les
faits sont tétus, mais pas autant que le député.

M. Léonard: Est-ce que c'est compris dans les
colits?

M. Johnson: Oui, oui. Ce gu'on a divulgué, 13,
¢a comprend tout.

M. Léonard: Cacomprenait les 28 000 $?

M. Johnson: Ca comprend tout. N'est-ce pas
M. Thellend, ¢a comprend tout? Les trois point quelques
millions, 1& ca comprend tout, y compris le Mini-
mobilex, peut-€tre. Ha, ha, hal

M. Léonard: Ca sert a ranger quoi ¢a, des
rangements mobiles de type Mini-mobilex?

M. Johnson: Oui, c'est fantastique, ¢a. C'est
formidable, ca. Ce sont des classeurs qui sont installés
cote-a-cote sur rails, etje dirais, a coté desquels il y aun
dégagement qui permet d'avoir accés entre chacun des
blocs de classeurs aussi, sans qu'il y ait de dégagement
permanent. Alors, c'est assez extraordinaire. Disons que
sur I'espace de six classeurs, on en met cing tous tassés...

M. Léonard: C'est une idée...

M. Johnson: ...et on les tasse un a la fois pour
avoir accés selon les endroits.

M. Léonard: C'est une idée que le Trésor a
volée aux pharmacies, si je comprends bien.

M. Johnson: Je ne sais pas du tout. On a acheté
ca de quelqu'un qui nous I'a suggéré.

Le Président (M. Lemieux):
député de Labelle?

Vérifie, M. le

M. Léonard: Oui.

Le Président (M. Lemieux): Vérifié. Nous pas-
sons au mois dejanvier 1993, |'engagement financier 1.
Retenir les services du Bureau de la statistique du
Québec pour un montant de 45 700 $.

M. Léonard: Oui. Mais pour effectuer la révi-
sion de la méthodologie utilisée pour déterminer les
indemnités prévues a la directive 5-74. Qu'est-ce que
c'est que la directive 5-74?

M. Johnson: Oui, 5-74, c'est sur les frais de
déplacement qui concernent I'utilisation d'une automo-
bile personnelle, d'un véhicule personnel dans des cir-
constances particuliéres, frais de repas, hébergement
autre qu'hdtelier, assignation de certains frais connexes
et hébergement dans un établissement hotelier.

Alors, le gros morceau la-dedans, si je peux
m'expliquer ainsi, c'est de faire I'étude de I'utilisation
des flottes automobiles. C'est de mettre ajour la fagon
dont on calcule I'indemnité, le remboursement pour les
frais de kilométrage. Au fil des années, 13 la flotte
typigque d'automobiles a passablement évolué. Il n'y a
plus beaucoup de gros V-8 qui font 10 milles au gallon,
comme on dit, c'est plein de quatre cylindres qui font je
ne sais pas combien de kilomeétres...

M. Léonard: Bien, moi, M. le Président...
M. Johnson: ...de litres aux 100 kilomeétres.

M. Léonard: M.
m'étonne...

le Président, la chose qui

M. Johnson: Ca doit étre étudié ca...

M. Léonard: ...c'est que ce soit le Bureau de la
statistique du Québec qui fasse des choses comme ¢a.

M. Johnson: lls ont I'expertise. lls font ca a
contrat. On leur a confié un mandat. Je vous donne un
exemple, dont j'avais parlé ici, il y a une couple d'an-
nées, sur la révision des critéres portant sur les primes
d'éloignement. Donc, ['étude dite sociodémographique
de la Basse-Cote-Nord pour savoir quel est le degré
d'éloignement que représente la Basse-Cote-Nord par
opposition aux Tles-de-la-Madeleine, par opposition a
I'Abitibi. Alors, c'est une expertise d'analyse au BSQ
gu'on utilise pour ca.

M. Léonard: Quais! Je ne sais pas si ¢a rentre
dans le cadre des fonctions du BSQ, mais ¢a me parait...

M. Johnson: Ah, il
tout cas.

vend ces servicesla, en

M. Léonard: Ca me parait un peu peau de cha
grin, comme on dit.
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M. Johnson: Bien, vous leur en parlerez.

Le Présdent (M. Lemieux): Véifié M. le
député de Labelle?

M. Léonard: Oui.
(20 h 40)

Le Présdent (M. Lemieux): Vé&ifié Nous
passons a |'engagement financier 2. 11 sagit d'un contrat
de réfection de fauteuils pour un montant de
39 202,28 $.

M. Léonard: Combien ¢a touche de far
teuils, ¢a?

M. Johnson: Un peu plus de 700.
M. Léonard: Donc, 700 fauteuils?
M. Johnson: I semble.

M. Léonard: C'est pour le Consall du trésor, de
toute fagon.

M. Johnson: C'est ca. Evidemment, & l'occasion
du regroupement, on a uniformisé également |'aspect et
on argeuni quelques centaines de nos meubles...

M. Léonard: Le mobilier.

M. Johnson: ...qui sont maintenant tous, soit au
premier, soit au quatrieme étage du H, évidemment.

M. Léonard: Mais vous dites 700 fautevils...

M. Johnson® 1l me semble c'est 700, oui.

M. Léonard: ...il y a 300 fonctionnaires.

Une voix: Il y ades sdles de conférence.

M. Johnson: Méme question que Robert Gillet!
Ha, ha, hal Fantastique! Méme question que Robert
Gillet. Jelui ai dit: M. Gillet...

M. Lébnard: Cest qui ¢a, Robert...

M. Johnson: A laradio. Jevois, M. Léonard ne
I'écoute pas. Je m'excuse. La radio de CH... ou CJ... je
ne sais trop quoi ici, a Québec, CIRP. Alors, M. Gillet
m'avait posé la méme question. 1l n'en revenait pas. Jai
dit: M. Gillet, dans les bureaux a CJRP, et-ce quiil y a
juste une chaise dans chaque bureau? Il a dit: Non, non,
il y en adeux, trois. Jai dit: Vaild Ha, ha, hal

M. Léonard: Tout le monde recoit du monde.
Au Consal du trésor, je ne suis pas convaincu.

M. Johnson: Bien, dlez voir. Faites |e tour.

Le Présdent (M. Lemieux): Véifié?

M. Johnson: Dans votre bureau de comté, est-ce
qu'il y ajuste une chaise dans votre bureau, une chaise
pour votre secrétaire et une chaise pour votre attaché
politique?

M. Léonard: Bon. Oui, oui.

LePrésdent (M. Lemieux): Véifié?

M. Johnson: Non. Moai, je vais véifier sil y a
plus que trois chaises dans le bureau de comté du député
de Labelle. Attends un petit peu, |a

M. Léonard: Ha, ha, ha! Par rapport au per-
sonnd?

M. Johnson: Ha, ha, ha! Je pense que ¢a vient
de couper court a la discussion.

Le Présdent (M.
financier 3.

Lemieux): L'engagement

M. Léonard: Quand vous avez les bonnes répon-
ses, ca arréte vite. Cava. On vavous croire la-dessus.

Le Présdent (M. Lemieux): L'engagement
financier 3. 1l sagit d'un C.T. qui autorise la program-
mation budgétaire relative aux technologies de I'informa-
tion pour un montant de 45 500 $ et pour un montant de
25 840 $. Et-ce qui'il y a des interventions?

M. Léonard: Ah, c'est un engagement total. Ah!
¢a, Cest le genre dengagement informatique. Tu poses
une question, puis les explicaions sont encore plus
confuses que les explications écrites. Vérifie.

Février

LePrésdent (M. Lemieux): Véifié. Alors, nous
pasons aux engagements de février 1993, I'engage-
ment 1. 1l sagit d'un C.T. autorisant la programmeation
budgétaire relative aux techniques de I'information,
27 880 $, et d'un montant de 46 792 $. C'est bien ca.

M. Johnson: Clest toujours dans le méme numé
ro de C.T. généd de programmation budgétaire...

LePrésdent (M. Lemieux): Oui.
M. Johnson: ...182034.

Le Présdent (M. Lemieux): Et de 36340 %
auss.
M. Léonard: Oui, mais 32 licences, 50 licences,

c'est quoi ¢a, cette afairela? Des licences de logicidl.
Du logicid démulation IBM.
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M. Johnson:
chacun des...

C'est le droit d'utilisation pour

M. Léonard: Ah! O.K. Oui.
Le Président (M. Lemieux): Vérifié?
M. Léonard: Vérifié.

Le Président (M. Lemieux): Nous passons a
I'engagement financier 2. Il Sagit, dans le cadre du
regroupement des effectifs du Secrétariat du Conseil du
trésor, d'un achat de 253...

Oui, M. le député de Portneuf. Oui.

M. Bertrand: M. le Président, a la page suivan-
te, Divers, justement, dans le point précédent, si vous
permettez...

LePrésident (M. Lemieux): Oui.

M. Bertrand: ...en ce qui concerne les logiciels
SAS, si je comprends bien, c'est des logiciels de traite-
ment de statistiques, sauf erreur. On a également un
renouvellement de contrat, en mars 1992, de logiciels
SAS pour 13 000 $.

Le Président (M. Lemieux): Vous fates réfé-
rence a quel endroit lorsque vous parlez des 13 000 $?

M. Bertrand: A ce qu'on faisait précédemment.

Le Président (M. Lemieux): A ce qu'on a fait
précédemment. Oui, d'accord.

M. Bertrand: Et la, on a, en février 1993, un .

renouvellement, ce qui apparalt logique, un an apres...
Le Président (M. Lemieux): Oui.

M. Bertrand: ...du contrat de location des
logiciels SAS, encore une fois, pour un an, 36 000 $...

Le Président (M. Lemieux): Le colt est diffé-
rent, oui.

M. Bertrand: Ce n'est pas tout a fait non plus la
méme référence de programme et d'éléments de pro-
gramme. Quelle est la différence entre les deux?

Le Président (M. Lemieux): Ce n'est pas les
mémes endroits non plus.
M. le Président du Conseil du trésor.

M. Johnson: Oui. On m'indique — et je vais
passer la parole a mon collaborateur — que SAS, c'est
un terme génériqgue composé de nombreux éléments.
C'est pour ca que ca peut revenir souvent, |'appel-
lation.

M. Ho Van Hap (Guy): Oui. C'est parce que
SAS produit plusieurs morceaux. Nous, au Conseil du
trésor, on n'a pris que 4 morceaux, gqu'on utilise, et ces
locations de chacun de ces logiciels, les échéances ne
tombent pas a la méme date. C'est pourquoi on voait,
dans une année, qu'il peut y avoir deux renouvellements
de contrats de SAS comme ¢a. C'est comme IBM. On
loue une vingtaine de logiciels d'eux autres avec des
échéances différentes, donc, des engagements différents
durant I'année.

Le Président (M. Lemieux): Oui. M. le député
de Portneuf, est-ce que ¢a va? )

M. Bertrand: Oui. Ca va. Mais je veux juste
mentionner, M. le Président, qu'ay aller item par item
comme ¢a, je trouve trés difficile de voir la logique
d'ensemble.

LePrésident (M. Lemieux): La globalisation.

M. Bertrand: Je sais qu'il y en a une quelque
part, probablement, mais je suggérerais peut-étre...

Une voix: Probablement...

M. Bertrand: Oui. Mais j'aimerais ¢a compren-
dre au-dela de ca

Le Président (M. Lemieux): C'est la facon de
faire les engagements financiers. Effectivement, c'est...
Parfois, on a certaines difficultés a globalement situer ca
dans I'ensemble.

Oui, M. le député de...

M. Léonard: M. le Président, vous savez, a un
moment donné, ici, on a eu différentes discussions sur la
transparence, sur l'imputabilité, etc., qui, au fond,
Sappuient ou devraient Sappuyer sur une information
transparente, compléte. Quand on étudie des engage-
ments portant sur l'informatique de la fagon dont on le
fait, sans connaitre I'ensemble et ou s'insére chacun des
engagements, je pense qu'on perd notre temps, ici, si on
n‘a pas I'ensemble. Je pense que le Conseil du trésor
devrait nous fournir un tableau ou un résumé quelcon-
que, pas une brique, mais un certain document ou on
retrouve chacun des engagements, chacune des décisions
qui concernent |'appareil informatique du Conseil du
trésor. Je pense qu'autrement on ne s'en sort pas.

On a eu ces discussions. C'est vrai pour le
Conseil du trésor, c'est vrai pour tous les ministéres du
gouvernement.

Le Président (M. Lemieux): Tous les ministéres.

M. Léonard: Je comprends qu'on va nous:référer
aux crédits, al'étude des crédits, mais ce n'est pas ¢a. Je
pense qu'on n'a pas plus, pratiquement, la synthése, |3,
parce que c'est strictement des chiffres qu'on a aux crédits.
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Mon collégue, il arrive pour la premiére fais,
puis il n'a pas entendu nos discussons d'avant, mas ce
qu'il souléve, c'est e bon sens. N'importe qui qui arrive
ici sapercoit de ¢a

Le Présdent (M. Lemieux): C'est qu'on ne
parvient pas...

M. Léonard: C'est la réflexion qu'on fait immé
distement.

Le Présdent (M. Lemieux): Cest qu'on ne
parvient pas a situer le tout dans le processus organisa-
tionnel. Evidemment, c'est le probléme qu'on rencontre
asxz souvent, ici, acette commission.

M. Léonard: Le processus organisaionnd et
dans |'organisation méme.

Le Présdent (M. Lemieux): C'est dans l'orge
nisation comme telle.

M. Johnson: 11 y amoyen...

M. Léonard: Parce que, 14, on nous dit: Il y en
atrais, quatre. Il y en aplusieurs. Il y en aavant, il y
en aapres.

M. Johnson: On pourrait, pour chague nature
dengagement,  fournir la programmation budgéaire.
Cest degaquecaaliair, la

M. Léonard: Non, mais...

M. Johnson: Non, mais quelque part, la-dedans,
les engagements gu'on é&udie un a un, aujourdhui,
sinserent |3, puis ¢a, c'est telle ligne de telle program-
méation, de tel systéme, dans telle direction, pour telles
fins. Cest une affaire énorme, hein. Ce que vous avez,
ce qu'on a a verifier ici, 1a, en vertu des régles, des
directives, puis tout ¢a, ce sont des engagements de telle
nature, de tel montant.

Le Président (M. Lemieux): Je suis conscient,
M. le Président du Trésor, que...

M. Johnson: Puis pourtant, on aun plan annuel
de rédlisation, puis on a une programmation budgétaire.
Tous les ministéres ont ca. On arrive ici avec des mor-
ceaux de tout ¢a, les uns gpres les autres, s les sauils

sont dépassas, etc.

M. Léonard: Je dois dire que les crédits du
Consall du trésor, ce ne sont pas des milliards, la. C'est
quelques dizaines de millions. Je ne sais pas exactement,
mais ce n'est pas...

M. Johnson: C'est 21 000 000 $, 22 000 000 $.

M. Léonard: Oui, 22 000 000 $?

M. Johnson: Oui,
Plutét 24 000 000 $.

24000000 %, au maximum.

M. Léonard: Oui, cest ca, 20000000$,
25000000 $. Des hoites de 20 000 000 $, 25 000 000 $,
on et cgpables de prendre un budget et de décortiquer ca
asxz facilement; on en adgavu. Donc, c'est un peu aca
gu'on fait référence, tout smplement. Des engagements
comme ¢a, ¢a implique une décision d'engager des fonds,
quand méme, qui passent ici, devant I'Assemblée nationa-
le. Cest juste ca. Je pense qu'il faut étre capable de se
retrouver.

Le Présdent (M. Lemieux): M.
Portneuf.
(20 h 50)

M. Bertrand: Une suggestion, M. le Président.
Je pense que les collaborateurs du président du Consall
du trésor font d'excellentes andyses. lls arrivent trés
bien & résumer, dans deux ou trois pages, une trés
épaisse documentation que congtitue une programmation
budgétaire. Et je pense qu'ils le font assez bien puisque
le Consail y va de ses décisions. Et j'ose croire queles
sont éclairées pour I'ensemble. Il n'y a rien qui empé&
cherait le présdent du Consell den fare autant a
I'adresse de la commission, c'est-a-dire reprendre, dans
a peu prés deux ou trois pages, l'essentiel de la pro-
grammation et, au fur et @ mesure ol on avance dans les
engagements financiers, on est capable de faire le lien, a
un moment donné, ou M. le Président peut nous faire ce
lien avec ce que condtitue I'essentiel de la programma:
tion, voila tout, dans la perspective d'un prochain exer-
cice du genre. Ce matériel-la existe manifestement.

le député. de

M. Léonard: Jagoutera auss, M. le Président,
gue les dépensss les plus importantes au Consel du
trésor, ce sont les sdaires. Par la suite, en ce qui

_ concerne le matériel, ce n'est pas trés important, enfin,

relativement peu important par rapport au reste, enfin.
Mais je comprends mon collégue.

Le Présdent (M. Lemieux): Alors, véifié?
Nous passons & l'engagement financier 2, I'achat de
253 sieges rembourrés pour un montant de 42 504 $.

M. Léonard: Ah! lls sont rembourrés, ceux-lal
Cest a qui, cest pour qui, ces chaisesla, ces séeges
rembourrés? Les autres, c'étaient des chaises, des fau-
teuils; 13, c'est des sieges. Ils sont rembourrés, ceux-la
A qui ils sarvent?

M. Johnson: Ce sont des chaises qui ont des
propriéiés ergonomiques, qui se conforment a l'amé-
nagement intégré dont on a fait I'acquisition pour dimi-
nuer les espaces et économiser 800 000 $ par année.
Alors, voila
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M. Léonard: Ha, ha, ha! Alors, si je com-
prends...

M. Johnson: C'est toujours dans le 3 100 000 $,
ca

M. Léonard: Ce sont les chaises des fonction-
naires eux-mémes, la. C'est ¢a? Qui sont bien rembour-
rées.

M. Johnson: Oui, nos professionnels. C'est dans
les espaces de travail des professionnels. Il y a plus de
la moitié de notre personnel qui est professionnel ou
technicien qui se sert de ces... C'est dans leurs espaces
de travail.

M. Léonard: Alors, ¢a, ce sont des siéges rem-
bourrés; les autres, ils ont droit a des fauteuils. Ca, c'est
le public qui vient s'asseoir la

M. Johnson: C'est une appellation parmi d'au-
tres. On peut regarder le détail des fauteuils, si vous
voulez.

Le Président (M. Lemieux): Vérifié?
M. Léonard: Ils sont bien rembourrés?
M. Johnson: On n'apas eu de plainte encore.

M. Léonard: Vous les avez essayés? Il n'y apas
eu de plainte? Est-ce que ¢a va faire baisser le 0,46 $
du 100?

M. Johnson: Non, moi, j'ai trainé la méme
chaise quej‘avais.

M. Léonard: Pour la CSST?

M. Johnson: Oui. Jai trainé mon mobilier, moi.
Exactement. C'est le méme mobilier que j'avais dans
I'édifice D.

M. Léonard: 1l était déja beau?

M. Johnson: Vous viendrez voir. C'est celui
dont j'ai hérité de mon prédécesseur, qui lui-méme le
tenait de son prédécesseur. Ha, ha, hal On ménage!

M. Léonard: En tout cas, ces 253 siéges rem-
bourrés coltent 42 504 $, les 700 fauteuils, 39 202 $.

M. Johnson: Oui. Les autres ont été... Ca, c'est
un achat de neuf. Les autres ont été rafraichis;, c'étaient
des fauteuils existants qui ont été rafraichis. Ills ont
changé les revétements et ¢a a été fait par les établisse-
ments du Gentilhomme. Ceux qui connaissent ¢a savent
gue ce sont des gens qui sont des détenus ou des gens
qui ont servi leur peine, la. C'est un établissement spé-

cialisé dans la fabrication de mobilier de bureau. Ce sont
des detenus en services correctionnels qui font ca. Alors,
c'est des bons prix, ¢a aussi.

Le Président (M. Lemieux): Vérifié?
M. Léonard: Ce n'est pas sur soumission, ¢a?
M. Johnson: Oui, ¢a add. Probablement.

M. Léonard: Bien, ce n'est pas dit. Une belle
commande de fauteuils comme ¢a, il y a slrement des
commercants qui auraient été intéressés a le savoir.
C'est parce que ce n'est pas dit si c'est des soumissions.

(Consultation)

M. Johnson: 1l y a quatre fabricants qui se quali-
fialent, selon le ministere des Approvisionnements et
Services. Alors, nous, on fait une demande de biens. On
nous avise qu'il y quatre modées disponibles. C'était
une commande ouverte.

Une voix: Oui, une commande ouverte.

M. Johnson: C'est ¢a, une commande ouverte,
c'est-a-dire qu'a un moment donné Approvisionnements
et Services est alé en soumission, etc., puis ont retenu
pour un bout de temps— vous étes au cou-
rant — certains fournisseurs qui rencontraient les nor-
mes, les prix, etc. Alors...

M. Léonard: Quand vous dites «commande
ouverte», le total, c'est 253 ou bien sl peut y en avoir
un autre 253?

M. Johnson: Non, non. Excusez-moi. Dans le
jargon, ca signifie que le ministére des Approvisionne-
ments et Services a a un moment donné, qualifié les
fournisseurs.

M. Léonard: O.K.

M. Johnson: On le retrouve dans I'équipement
de bureau, etc.

M. Léonard: Ca, c'est correct. O.K. Oui.

M. Johnson: L& le ministére demande quelque
chose, il y a une liste et on prend ¢a. Alors, la concur-
rence adéjaeu lieu, le prix...

M. Léonard: O.K. C'est correct.

M. Johnson: ...a dégjaété fixé, etc.

Le Président (M. Lemieux): Vérifié?

M. Léonard: Vérifié. Parfait.
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Le Présdent (M. Lemieux): Alors, mars 1993,
il n'y aaucun engagement.

M. Léonard: En espérant que le rembourrage
est stisfaisant.

Auvril
Le Présdent (M. Lemieux): Nous passons a
avril 1993, a l'engagement financier 1 d'avril, ou il
sagit des travaux dimpresson de documents pour un
montant de 30 694 $. Est-ce quil y a des interventions?

M. Léonard: M. le Président, on avait tout a
I'heure, avant...

LePrésdent (M. Lemieux): Oui.

M. Léonard: ..vers 17 heures, le prix des
travaux dimpresson de I'an dernier. 1l me semble
que... Il y a 10 % d'augmentation, la.

Le Présdent (M. Lemieux): La compagnie qui
I'a fat I'an passe a fat fallite, elle &ait dans mon
comté. :

(Consultation)

M. Bertrand: Je veux juste mentionner, M. le
Président, que c’est une augmentation de 9,5 %; clest
guand méme plus éevé que d'autres paramétres qu'on
connelt par ailleurs.

M. Léonard: Six mois degdl et 3 %.

M. Johnsori: Soumission publique. Enfin, sou-
mission publique ou sur invitation.

M. Léonard: Oui, 9,5 % d’augmentation.

M. Johnson: Trois fournisseurs ont éé appelés,
il y en adeux qui ont soumis des prix e ils sont a
2,5 % prés I'un de l'autre; on a pris le moins cher,
30000 $.

LePrésident (M. Lemieux): Alors, véifi€?

M. Léonard: Mais, est-ce que...

LePrésdent (M. Lemieux): Oui?

M. Léonard: ...la confection du Livre des cré-
dits a été plus dure cette année?

M. Johnson: C'est de plus en plus dur.
Des voix: Ha, ha, hal

. M. Johnson: Croyez-m'en!

Le Présdent (M. Lemieux): Ha, ha, hal Cest
de plus en plus compressé.
Vé&ifié M. le député de Labelle?

M. Léonard: Vé&ifié

Le Président (M. Lemieux): Véifié. Nous pas-
sons a l'engagement financier 2. Il sagit dun C.T.
autorisant la programmeation budgétaire relative aux
technologies de l'information, pour un montant de...

M. Bertrand: Toujours la méme remarque, M. le
Président.

Le Présdent (M. Lemieux): Méme remarque.
Alors...

M. Léonard: Méme remarque.
Le Présdent (M. Lemieux): ...vérifié?
M. Léonard: Oui.

Le Présdent (M. Lemieux): Nous pasons a
I'engagement financier 3. Il sagit du colt des entretiens
des équipements du réssau pour un montant de 36 000 $
par le ministére des Approvisonnements et Services.

Je m'excuse. Je m'excuse, j'ai fait I'erreur. L'en-
gagement 2 et véifié, pardon. Il Sagit, pardon, dun
C.T. qui autorise I'gjout de 64 Mo de mémoaire centrale,
€t ceci est pour un montant, dans un cas, de 3903 $, de
11149 $, de 1740%, de 11600$, de 8853%, de
25295 $ et de 193 280 $. Et casarrétela.

M. Léonard: Et letotd est?

Le Président (M. Lemieux): Je ne l'ai pas fait,
M. le député de Labelle, et je ne l'ai pas en ma pos- -
session.

M. Léonard: C'est ¢al

M. Johnson: ...al'ordinateur.

M. Léonard: I y en a quand méme pour
300 000 $ 1a-dedans. Plus que ¢a, 350 000 $.

M. Johnson: 250 000 $, 255 000 $, oui.
M. Léonard: Oui.
M. Johnson: A peu prés.

M. Léonard: Par rapport al'an dernier, c'est une
augmentation ou...

M. Johnson: Encore une fois, c'est toujours a
I'intérieur de la méme programmation, c'est a l'intérieur
du C.T. de notre programmation budgétaire.
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M. Léonard: O.K.
Le Président (M. Lemieux): Vérifié?
M. Léonard: Vérifié.

Le Président (M.
financier 4.

Lemieux): L'engagement

M. Léonard: Ah, mon Dieu!

Le Président (M. Lemieux): I sagit dun
contrat négocié, concernant |'engagement initid de
M.Bill Atkinson, passant de 88 000$ a 111 000 $.
Aucune question?

(21 heures)

M. Léonard: Jai posé beaucoup de questions au
président du Conseil du trésor sur cette affaire. Il n'a
pas de réponse, il ne sy intéresse pas, mais ¢a colte
cher. C'est rendu a 111 300 $ pour Me Atkinson. On
est rendu, la... Ca, on est en mars, remarquez, et il va
en venir un autre en avril. 1l y a 60 000 $ pour le méme
monsieur. C'est un expert en tout!

Alors, commej'ai posé beaucoup de questions, a
moins que le président du Conseil du trésor se repente
du peu d'explications qu'il a données la-dessus et d'inté-
rét qu'il a manifesté a la question, nous allons le décla-
rer vérifié.

M. Johnson: Plus les gens travaillent, évidem-
ment, plus ils font d'heures. Comme il y a un tarif
horaire qui s'applique...

Le Président (M. Lemieux): C'est quoi le tarif
horaire dans le cas de monsieur...

M. Johnson: 100 $.
LePrésident (M. Lemieux): 100 $?
M. Johnson: 100 $.

Le Président (M. Lemieux): C'est bien ordi-
naire.

M. Léonard: 100 $ de I'heure? Cava bien, ca

Le Président (M. Lemieux): C'est bien ordi-
naire.

M. Johnson: Tout compris, hein. Il y a toujours
un oubli, quand on calcule ca. Evidemment, on ne paie
pas la secrétaire, le loyer, les frais d'administration, le
téléphone, etc., de nos avocats. Quand on compare le
prix a l'interne puis a I'externe...

Une voix: On peut vous en passer une.

Le Président (M. Lemieux): Jallais vous de-

mander si vous avez les colts, au Conseil du trésor, lors
de la négociation de 1972, pour M. Lucien Bouchard, a
cette époque-la.

Unevoix: 1982.

Le Président (M. Lemieux): 1982.

M. Johnson: 1982. Ah, ca a déja été soulevé en
Chambre, il y a quelques années. C'était considérable.

M. Léonard: Mais il n‘apas été la 10 ans.

Une voix: Est-ce qu'on peut avoir un compa-
ratif? :

M. Léonard: M. Atkinson, ¢a fait longtemps
qu'il est la

Une voix: M.
avoir un comparatif? .

le Président, est-ce qu'on peut

Le Président (M. Lemieux): Ca serait peut-étre
intéressant d'avoir un comparatif.

M. Johnson: Oui. Jen'en sais rien, la, mais...

M. Léonard: Mais ¢a n'intéresse pas |le président
du Conseil du trésor.

M. Johnson: Non, mais c'est du travail spé-
cialisé. Il 'y a un marché de quelques praticiens.
M. Bouchard était un de ceux-l1a, a I'épogue — on le
sait — et dans mon livre a.moi, ils méritent tout ce
gu'on leur paie.

Le Président (M. Lemieux):
député de Labelle?

Véifié, M. le

M. Léonard: On y reviendra tout a I'heure, au
mois d'avril. Il peuty en avoir encore un autre.

Le Président (M. Lemieux): Alors, I'engagement
4 est vérifié. Nous passons maintenant a |'engagement
financier 5. Il sagit d'un C.T. approuvant des amende-
ments a la programmation budgétaire, pour un montant
de 26 460 $.

M. Léonard: Oui.
amendements? Un C.T.
ments, etc.

Qu'est-ce que c'était, ces
approuvant les amende-

M. Johnson: La programmation budgétaire pré-
sentée... Ah bien... Le cinquiéme? On parle toujours du
182034 — c'est ¢a? — qui a été amendé. Donc, pour
acquérir... Alors, le C.T. dont on voit souvent le numé-
ro, c'est celui sur la programmation générale.

M. Léonard: Celui de 350 000 $, apeu pres.
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M. Johnson: Pardon?
M. Léonard: Cedui de 350 000 $, apeu pres.

M. Johnson: Bien, notre C.T. générd est de
1 395 000$... 1 400 000$.

M. Léonard: 1 400 000 $?

M. Johnson: C'est 1 400000 $. Alars, 13, il y a
un autre C.T. qui I'amende, pour pouvoir acquérir une
quinzaine de micros — c'est ¢a, monsieur... — incluant
des moniteurs, des souris. Vous savez ce que c'est.

-. M. Léonard: Danstous ces C.T....

M. Johnson: Des lecteurs de'disquett&s Pour
des nouveaux services, ¢ca. Deux houveaux Services auix
relations de travail, c'est ¢a.

M. Léonard: Dans tous ces C.T. concernant,
disons, I'électronique et tous ces machins, c'est la Direc-
tion générale de l'informatique qui fait les appels doffres
envers les sociétés, ou bien s cavient directement ici?

M. Johnson: Non. La DGI se soucie de |'orien-
tation technologique, des choix qu'on fait. Ils travaillent
avec les ministéres pour retenir les grandes directions
quils doivent emprunter. Mais autrement, on sen re-
tourne... c'est Approvisonnements et Services qui fait,
qui soccupe...

M. Léonard: Cest la quon verrait qui a é&é
retenu...

M. Johnson: .de 'achat des biens
M. L,éonard: ..quelles sont les firmes qui ont
soumissionné.
M. Johnson: Oui, C'est ca
M. Léonard: OK. Véifié

Le Présdent (M. Lemieux): Véifig I'engage-
ment 5. Nous passons a l'engagement financier 6.
Loyers a la Société immobiliere pour un montant de
67 067,91 $. Est-ce qu'il y ades interventions...

M. Léonard_: Alors...

Le Présdent (M. Lemieux): ..relaivement &
I'augmentation de certaines ententes d'occupation?

M. Léonard: La.SIQ vous charge 67 067 $
parce que vous avez augmenté certaines ententes d'occu-
pation. Cest ¢a, l'augmentation de certaines ententes
doccupation. C'est une augmentation de co(ts, de volu-
me, de superficie ou quoi?

. Johnson: Métres carrés.

. Léonard: De?
. Johnson: Métres carrés.

. Léonard: Au métre carré.

< £ £ £ £

. Johnson: C'est du loyer.

<

. Léonard: Oui. Qu'est-ce que c'est? Ou est-ce
gue vous ées?

M. Johnson: En l'occurrence, c'était... Je me
demande s ce n'est pas le méme service que chez...

M. Léonard: Ou est-ce que vous avez connu une
telle expanson?

M. Johnson: 11 y aeu une petite... Oui.
M. Léonard: Quand vous avez déménagé, |a?

M. Johnson: Non, pas du tout. Ca cCéait a
I'ancien édifice. On a mis sur pied,-chez le secrétaire
adjoint aux relations de travail, aux politiques de per-
sonnel, un nouvesu service qui avait besoin de que-
ques ordinateurs, dont on a parlé il y a quelques ins-
tants. Le hasard veut ¢a, qu'on en traite en méme
temps. On a embauché des gens. On a embauché des
gens surtout dans le secteur public, et on a pigé dans
la banque des professeurs en disponibilité, notamment
des professeurs de cégep en disponibilité. Au lieu
daller a I'extérieur, recrutement, quelques-uns qu'on a
trouvés comme ¢a, pas tout le monde. Cest un
nouveau service, Donc, des nouvelles personnes. On a
besoin d'espace, déguipement. Alors, cest ¢a Et
voila .

M. Léonard: Mais c'est a l'intérieur méme du
Consal du trésor, ¢a, hein? Je veux dire, C'est...

. Johnson: Oui, oui, absolument, absolument.
. Léonard: Donc, vous avez augmenté...
. Johnson: A l'intérieur du ministére.

M

M

M

M. Léonard: Le ministére.
M. Johnson: Oui.

M

. Léonard: Oui, mais vous avez augmenté
|'espace que vous aviez auparavant.

M. Johnson: A I'époque, oui, pour loger ces
personnes-la

M. Léonard: Elles sont encore |a?
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M. Johnson: Elles sont toujours avec nous, mais
13, eles sont dans le «H». Elles prennent moins de pla-
ce, puis on économise 800 000 $ par anée.

M. Léonard: Ah, ils 'sont pris la-dessus, VOS
67 000%?

M. Johnson: Je ne me souviens pas s je l'avais
mentionné.

M. Léonard: Vous l'aviez augmenté de
67 000 $ avant, pas longtemps avant. C'est ¢a?

M. Johnson: Oui, on a embauché du monde.
Alors...

M. Léonard: Hein?
M. Johnson: ...on les amis quelque part.

M. Léonard: OK. Il Sest éendu, et apres, il
sest raccourci. O.K.

Le Président (M. Lemieux): Est-ce que Cest,
M. le présdent du Consell du trésor, l'intention du
Trésor d'utiliser d'une maniére assez constante, €t peut-
ére de l'indiquer aux autres ministeres, les banques de
disponibilité? Je songe, entre autres, a ce qui Sest
passt, peut-&re, aux Transports, au ministére du
Revenu. Je pense que vousméme n'éiez pas en faveur
de ca lorsqgu'on a su — et ¢a séait dévoilé a cette
commission-ci — qu'on avait engagé des retraités de la
Slreté du Québec pour agir a la fois comme police du
tabac, qui avaient dda pleine penson plus sdaire, ou
police de la route. Est-ce que c'est I'intention du Tré-
sor de faire en sorte, peut-éire, deffectuer une vérifi-
caion au niveau des mises en disponihilité — je pense
a toute I'expertise qu'a I’Office — pour qu'il y ait de
plus en plus de polyvalence, de fagon a éviter, juste-
ment, qu'on se retrouve pafois avec des retraités de la
Slreté du Québec — 50, 55 ans — qui touchent une
pension de 40 000 $, 45 000 $, et qui viennent com-
mander, en plus, un sdare, d'une maniére permanente,
de 40 000 $, 45 000 $. Vousméme, je crois gue vous
aviez trouvé ¢a un peu... je ne dirais pas honteux,
mals tres exagéré.

Estce que, justement, a cet effe-la il y a au
moins une prise de conscience versus 1’Office des res-
sources humaines pour quil y at peut-ére plus de
polyvalence, eu égard au fait qu'on pourrait combler ces
postes-la par des gens, justement, qui sont dans des
banques de réserve?

M. Johnson: Oui, il y a deux ou trais, je di-
rais... Il 'y a peut-étre deux ou trois questions importan-
tes dans ce que vous soulevez. La plus importante, c'est
de savoir comment gérer lorsgu'on rationalise, comment
gérer les gens qu'on met en disponibilité dans un minis-
tere. Peut-&re que, lorsque les engagements de I’'ORH

seront devant nous, on aura l'occasion d'en parler avec
les gens de I'ORH. Mais ce qu'on tente de faire, nous,
c'est d'amener les ministéres a gérer leur main-d'oeuvre
pour leur permettre de continuer a contribuer a offrir
des services. 1l y a donc du recyclage, de la formation
qu'on doit faire. Ca meéne a la polyvaence, ¢a, évidem-
ment, quand on forme quelqu'un davantage. C'est quel-
que chose qu'on tente de faire de fagon trés concréte,
par I'opération de mise en disponibilité et de — je di-
rais — rédignement des gens vers d'autres ministéres, la
ol on a besoin d'eux, plut6t que de faire du recrutement
extérieur. Mais c'est un défi assez nouveau, parce qu'on
n'est plus en expanson, on est en contraction. Il y a
des ministeres qui font un excdlent travail, pour le
moment.

Le Président (M. Lemieux): Jamerais peut-étre
smplement vous demander § le prix & payer pour
I'avenir, pour la sécurité d'emploi, ne serait pas, juste-
ment, la polyvdence des employés de I'Etat? Cest
seulement une réflexion queje vous fais, M. le président
du Consdil du trésor.

M. Johnson: Quedtion porteuse d'avenir, M. le
Président.

Le Président (M. Lemieux): Alors, merci. Oui,
M. le député de Portneutf.

M. Bertrand: La-dessus, en suivi 1a-dessus, M. le
Président. Est-ce qu'il serait possible d'avoir, arddades
données quej'ai demandées tout & I'heure relaivement a
I'évolution des effectifs, égdement ['évolution des
montants consacrés aux achats de services? Je pense qulil
est important de suivre les deux S on veut vraiment avoir
une bonne idée de I'évolution, au fond, de ce qui tient
lieu de masse sdlaride ou deffectifs au sein d'un organis-
me. Certainement que le votre n'échappe pas a cette
reglela
(21 h 10

Je lie ca, M. le Président, & une autre préoccupa:
tion relativement aux réductions de personnd ou aux
diminutions deffectif au sein des différents organismes
gouvernementaux. Je ne suis pas sir que |'expérience de
la décentrdisation dans le domaine de la santé a é&é
suivie de l'amaigrissement qu'on aurait pu rédiser au
niveau, par exemple, du minisére de la Santé & des
Services sociaux, dors qu'on retrouve encore ajjour-
dhui quelque 900 fonctionnaires avec un réseau qu'on
avait pourtant cherché a décentrdiser. Alors, je me
préoccupe égdement de I'évolution des effectifs — donc,
au niveau du Consal du trésor — parce que s on doit
amaigrir |'appareil de I'Etat, je pense que les organismes
centraux doivent étre auss mis a contribution € de
facon, je dirais, reldivement importante, parce que plus
on retrouve de monde dans certains organismes, plus les
mécanismes de controle tendent a proliférer. Je ne suis
pas sir qu'on aille vraiment dans le sens d'une décentra-
lisation, d'une responsabilisation et d'une imputabilité
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des gens qu'on veut rendre responsables.

Tout ceci pour dire que je souhate effective-
ment, M. le Président, avoir non seulement |'évolution
des dfectifs— 9 possble, depuis quatre ou cinq
ans — au Consal du trésor, mais égaement |'évolution
des colits ou des frais au niveau des achats de services,
sil vous plait. :

Le Président (M. Lemieux): Mme la Secrétaire,
avez-vous pris note de la question de M. le député de
Portneuf? Qui, ¢a va? Alors, nous passons maintenant a
I'engagement financier...

M. Johnson: Ce quej'ai compris...

Le Présdent (M. Lemieux):
président du Consell du trésor.

Qui, M. le

M. Johnson: C'est des documents... enfin,
relatifs aux crédits & aux effectifs au Trésor comme
tel...

LePrésdent (M. Lemieux): Oui, oui.
M. Johnson: ...que le député demande?

Le Présdent (M. Lemieux): Oui, aux effectifs
au Trésor comme tel.

M. Johnson: D'accord.

Le Présdent (M. Lemieux): L'évolution du
personnel depuis les trois derniéres années.

M. Bertrand: Je disais qu'il peut ére intéressant
de suivre I'évolution des superficies aussi. On peut tres
bien noter, d'une année a l'autre; une diminution des
superficies occupées, mais S on prend ‘une perspective
de 10 ans — de 1985 a 1993, par exemple — ou de huit
ans, ca pourrait &tre assez indructif auss de voir |'évo-
lution des superficies sur un plus long nombre d'années,
de fagon qu'on puisse rendre au président, éventuelle-
ment, tout le crédit dans les circonstances.

Mai

Le Présdent (M. Lemieux): Merci. Alors, nous
pasons maintenant a l'engagement financier 1, pour le
mois de ma 1993. Il sagit d'un contrat négocié une
entente de services de tdécommunicaions entre le
ministére des Communicaions et le Consal du trésor
pour fournir des services de téécommunications pour
une certaine période. Le montant du contrat et de
220 000 $. Est-ce quiil y a... M. le député de Labelle.

M. Léonard: Véifié, Cava '

Le Président (M. Lemieux): Vé&ifié Nous
passons a I'engagement financier 2. Il sagit d'une en-

tente avec le Fonds du courrier e de messagerie et la
Direction de la gestion de I'encaisse, pour un montant
de 45 000 $, concernant le montant a comptabiliser aux
dépenses concernant le courrier et la messagerie.

M. Léonard: Vé&ifié.

Le Président (M. Lemieux): Véifié 1l sagit
d'un engagement relatif a M. Atkinson, dans le cadre
toujours d'un jugement déclaratoire, pour un montant de
60 000 $. Véifié?

M. Léonard: Ah, un instant! On avait d'abord un
premier engagement de 60 000 $. On en a eu un autre de
111 300 $, jepense. Puis |3, on en aun autre de 60 000 $,
I'actudl 60000%. On est rendu a 231000$ pour
Me Atkinson. Cavabien. 1l n'est pas en chémage, lui!

Le Président (M. Lemieux): C'est pour ¢a quiil
a quitté son poste de sous-ministre ala Justice.

M. Léonard: C'est toyjours dans le cadre d'une
requéte pour jugement déclarataire? Est-ce que la dame
qui poursuivait le gouvernement, ou qui sest plainte
devant la Cour, avait un dosser qui justifiait une telle
dépense en termes d'honoraires professionnes? Il y ale
fond de la quegtion, puis il y aauss que Me Atkinson...
231 000 $, ca se prend bien dans une année! Mais il y
en a sirement dautres a la Justice. Atkinson, il est
partout!

(Consultation)

M. Léonard: 231000 $?
M. Johnsoh: Pardon?
M. Léonard: 231 000 $?
M. Johnson: Qui ¢a?
M. Léonard: Me Atkinson.
M. Johnson: Depuis quand?

M. Léonard: Bien, ici, ¢afait... On vient de voir
231 000 $, sans compter les autres engagements ailleurs
dans d'autres ministéres. En tout cas, c'est toujours dans

le cadre d'une requéte pour jugement déclaratoire.

M. Johnson: Qui n'est pas toujours la méme
requéte pour jugement déclaratoire.

M. Léonard: Ah, bon! C'en est une autre?
M. Johnson: Bien...

Le Présdent (M. Lemieux): Oui. Ce n'est pas la
méme.
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M. Johnson: Clest le mécanisme... Devant la
Commission des droits de la personne, en général, c'est
le mécanisme.

M. Léonard: Oui.

M. Johnson: Ca fait surtout référence a divers
travaux et représentations devant la Commisson des
droits de la personne, en maiere déquité salaride,
notamment. On en a encore pour un bout de temps, je
dois vous dire.

M. Léonard: C'est une bonne...

M. Johnson: Jai l'impression. Enfin, j'ai I'im-
presson que cette année... Ca, cest pour I'année a
venir. Il y a peut-étre 10000 $, 12000 $, qui ont &é
déboursés a cet égard-la

M. Léonard: En tout cas, c'est unePI\/IErent&
ble quil ala

M. Johnson: Bien, on est toujours... La CDP?
Oui, peut-&re. Je ne sas pas, mais... Les plaintes de
discrimination sont plaidées la. On a développé une
expertise.

M. Léonard: Il me semble que, parmi tous les
professonnels et avocas du gouvernement, il pourrait y
avoir quelques pécidistes qui émergent dans le domai-
ne. Vous n'étes pas intéressé ale savoir?

M. Johnson: Ce n'est pas caqueje dis. Cest le
ministére de la Justice qui I'embauche pour nous repré-
senter. Qu’est-ce que vous voulez que je vous dise?
Allez demander alaJustice.

Le Présdent (M. Lemieux): Ce processus
d'équité salaride, et-ce que C'est avec les trois centrales
syndicdes — CSN, CEQ, FTQ?

M. Johnson: C'est surtout...

Le Présdent (M.
cest ga?

M. Johnson: Clest la CSN surtout et les profes-
sonndls.

Lemieux): Es-ce que

Le Présdent (M. Lemieux): Et les profes
sonngls?

M. Johnson: Oui.

Le Présdent (M. Lemieux): OK. La FTQ,
Vous avez un protocole d'entente?

M. Johnson: Oui. L'équité sdaride, ca a é&é
réglé avec laFTQ en 1989-1990.

Le Présdent (M. Lemieux): Cest réglé
D'accord. Alors, s je comprends bien, il sagit de la
CSN et des professionnels?

~ M. Johnson: Cest ca

LePrésdent (M. Lemieux): Cava
Vé&ifié, M. le député de Labelle?

M. Léonard: Véifié avec toutes les remarques
antérieures.

Le Présdent (M. Lemieux): Alors, I'engagement
financier 4: paiement dun avis de cotisation par la .
CSST, au montant de 30 000 $ dans un cas, et 34 000 $
dans l'autre. Alors, 64 919,18 $.

M. Johnson: C'est moins cher que I'an dernier.
On auraremarqué. C'était 73 000 $ quelque chose?

Unevoix: Cest ¢a

M. Léonard: Pour la méme période? C'est moins
cher, mais c'est pour la méme période?

M. Johnson: Oui, oui. Pour I'année, oui, oui.

M. Léonard: Oui? C'est moins dangereux Cette
année de travailler au Trésor?

M. Johnson: Une bonne expérience.

Le Présdent (M. Lemieux): Un nouvel environ-
nemett et moins Ujet aux. accidents de travail! Ha,
ha, hal

Des voix: Ha, ha, hal

M. Léonard: Les Séges éaent mieux rem-
bourrés?

Des voix: Ha, ha, ha

M. Johnson: On et sur deux étages au lieu de
sept. Alors, il y amoins de chutes dans les escaliers!

Des voix: Ha, ha, hal

M. Johnson: Les escdiers sont mécaniques,
dailleurs. On avu que la SIQ les aentretenus.

M. Léonard: Mais ¢a, clest... La, l'ascenseur
n'arréte pas devant la porte du ministre. Alors, il y a
moins de danger.

M. Johnson: Vous arréteriez de dire ca S vous
veniez, au moins. Je vais vous inviter. S c'est la seule
fagon de vous faire comprendre, je vais vous fare vis-
ter les lieux. Vous dlez voir.
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Le Présdent (M. Lemieux): Jy suis alé moi-
méme, M. le président du Consail du trésor.

M. Johnson: Et voilal

Le Présdent (M. Lemieux): Jai pris la peine
dy dler.

M. Johnson: Y at-il un ascenseur jusque dans
mon bureau?

Le Présdent (M. Lemieux): Je dois vous
avouer que votre bureau ne m'a pas du tout impression-
ne, comparativement aux bureaux de certains présidents
de sociétés d'Etat. Vous étes loin de la norme.

M. Léonard: Mon Dieul!

Le Président (M. Lemieux): Ce n'est pas du
gratage de dos, M. le député de Labdlle.

M. Johnson: Je ne lui a méme pas demandé de
dire ca

Le Présdent (M. Lemieux): Ce n'est pas du
gréttage de dos...

M. Léonard: Clest effectivement...

Le Président (M. Lemieux): ...C'est une conster
tation, M. le député de Labelle.

M. Léonard: ...une opération gratage de dos
intégrale.

Le Présidedt (M. Lemieux): Tiens, je I'atten-
dais, je l'attendais. ’

Desvoix: Ha, ha, ha

Le Présdent (M. Lemieux): Bon! Sur ce, I'en-
. gagement financier 1 du mois de mai 1993. Contrat négo-
cié un C.T. autorisant de prolonger; pour une durée
limitée de 12 mois, avec la firme IST inc, le contrat
relaif a l'opération du centre de traitement. 1l Sagit d'un
montant de 148 513,33 $. On parle de colits partagés
entre le ministére des Finances et le Consall du trésor.

M. Léonard: Mas on autorise de prolonger
pour une durée limitée de 12 mois. On ne va pas en
aopel d’offres 13, on prolonge. S on éait alé en gopd
doffres, ca n'aurait pas pu étre moins que ¢a? Parce que
Cest 300000 $... 297 000 $ au total, les deux ministe-
res ensemble, Finances et Trésor.

M. Johnson: 1l y avait une gquestion? Je m'excu-
se j'ai été... Je mentretenais avec mes collaborateurs.
Egt-ce quiil y avait une question? :

(21 h 20)

M. Léonard: Oui, c'est que vous prolongez...
Cest un C.T. qui autorise de prolonger, pour une durée
limitée de 12 mois. Un prolongement, c¢a devient un
autre contrat. La, on ne procéde pas sdlon I'appel dof-
fres. Pourquoi ¢a n'a pas éé prévu dans I'appel dof-
fres, ce prolongement éventud de 12 mois? Parce que
les concurrents auraient pu en tenir compte et baisser
leurs coltts en conséquence?

M. Johnson: Cest parce qu'on ne croyait pas
devoir prolonger. L&, on prolonge pour...

M. Léonard: Oui, oui.

M. Johnson: ...possiblement moins longtemps
gue ca. On a une clause qui nous permet de sortir au
bout de quelques mois seulement, parce qu'on e en
train de réviser la fagon dont on opére ce centre, avec le
ministére des Finances... pour tout vous dire. On va
vous en laisser deviner un peu quand méme... Je ne
peux pas tout vous dire a la fois, on n'a pas le temps.
On et en train de réviser la fagon dont on I'opere, dont
il est géré, avec ou sans des gens de I'extérieur, etc.,
avec ou sans les gens du ministére des Communications,
d'autres centres de traitement. On est en train de regar-
der ca

M. Léonard: Ma question, c'est: Si vous revenez
avec un C.T. vous autorisant a prolonger, ca aurait pu
auss étre prévu dans I'appel doffres initia. Donc, ca
aurait éé des conditions identiques pour les soumission-
naires.

M. Johnson: Oui, mais ce queje suis en train de
vous dire, c'est qu'a I'époque on I'a fat comme il faut.
Mas 13, on est peut-ére a qudques semanes de
I'échéance, dans le fond. On n'est pas pour dler en
gope  doffres pour quatre, huit ou Sx semaines, ou
peut-ére sx mois. C'est pour ¢a que je vous dis que,
dans le contrat, on a une clause. C'est une prolongation
d'un an avec des clauses qui nous permettent de mettre
fin au contrat avant |'échéance. Parce que ce qu'on a
signifié... probablement qu'on n'en a pas pour un an
avec eux, probablement. Comme je vous dis, on est en
train de regarder comment on gére tous ces centres.
Evidemment, on n'est pas pour meitre fin au contrat &
I'échéance, puis dler en apped doffres a droite e a
gauche, pour quatre mois ou six mois, je dirais, de
relations avec -un fournisseur. C'est tout ce qui est en
causeici.

M. Léonard: Oui, mas il reste que quand...

M. Johnson: C'est pour les quelques semaines a
venir encore.

M. Léonard: Maisil y a300 000 $ en cause.

M. Johnson: Oui, mais...




CBA-3114

Débats de I’ Assemblée nationale

26 octobre 1993

M. Léonard: C'est ca.

M. Johnson: Oui, mais c'est ¢a que ¢a colte
pour un an.

M. Léonard: Oui, mais...
M. Johnson: Cafait 25 000 $ par mois.

M. Léonard: Ca échappe quand méme... Ces
300 000 $ ont échappé a la procédure de contrat.

M. Johnson: C'est que l'alternative, c'est d'aller
en appel d'offres.

M. Léonard: Oui, oui.
M. Johnson: Non, non, mais pas pour...

M. Léonard: Je comprends, je comprends ce
que vous dites.

M. Johnson: Pour quelques mois, puis ¢a va
colter trés, trés cher.

M. Léonard: Vous ne l'aviez pas prévu dans
I'appel d'offres initial.

M. Johnson: On ne pouvait pas. Non, on ne
pouvait pas. C'était impossible, ca fait trois ans de ¢a. Il
y atrois ans, on ne pouvait pas prévoir...

M. Léonard:
mai 19937

C'est en quoi? Ca, c'est en

M. Johnson: ...que le mécanisme de révision de
la gestion des centres informatiques serait en cours
aujourd'hui.

Le Président (M. Lemieux): Ca va? Vérifié,
M. le député de Labelle?
C'est

M. Léonard: Vérifié... insatisfai sant

comme réponse, mais c'est vérifié.

M. Johnson: Je pense que c'est la seule réalité.
Il n'y arien a faire, c'est comme ¢a. On est en train de
réviser la facon de faire dans le traitement informatique
au gouvernement, dans les différents centres. On arrive
a une échéance qui a été déterminée il y a 36 mois. L3,
on dit, nous, au fournisseur: On en a peut-étre pour
quelques semaines seulement. Alors, ce que le député
nous suggérerait, dans le fond —je dis, en théo-
rie — c'est de dire: Ah! Il est fini, le contrat. Allez en
appel d'offres pour six, huit, douze, quinze, vingt se-
maines. Alors, ¢a va étre exorbitant. La, il est dans la
place. On prolonge pour... au maximum un an, avec la
faculté pour nous d'en sortir plus vite, dés qu'on aura
pris nos décisions sur la gestion des centres.

M. Léonard: On va revoir ¢a au mois d'aodt. Il
y aun autre 148 000 $.

M. Johnson': Qui, oui.

Le Président (M. Lemieux): Ce n'était pas véri-
fié. Nous passons a l'engagement financier 2 de mai
1993. Il sagit de divers C.T. autorisant la programma-
tion budgétaire relative aux technologies de I'information
concernant les contrats de location et d'entretien de
I'ordinateur central et ses périphériques; de la location
d'une unité centrale de traitement IBM, a colts partagés
et de la location d'une unité centrale de traitement 1BM,
toujours a colts partagés. Pour des montants globaux de
96 640 $ et de 46 800 $. Est-ce qu'il y a des inter-
ventions?

M. Léonard: M. le Président, pour étre de bon
compte, il faut multiplier ¢a par deux. C'est-a-dire que,
la encore, on a pratiquement 300 000 $ en cause pour
les colts de location des unités de traitement IBM.
Maintenant, cela fait partie de I'ensemble du systéme
informatique. - C'est difficile de controler a I'heure
actuelle. Méme remarque que précédemment. Vérifié,
M. le Président.

Le Président (M. Lemieux): Oui, vérifié? Ca va
L'engagement financier 2 de mai est donc Vvérifié.

Juin

Nous passons a I'engagement 1 de juin 1993. I
s'agit d'un contrat négocié: service d'entretien des équi-
pements bureautiques avec le MAS, pour un montant de
43 000 $. Est-ce qu'il y a des interventions?

M. Léonard: Ma seule question, c'est: Est-ce
que ce sont des codts relativement semblables a ceux de
I'an passé? On pourrait les retrouver.

M. Johnson: C'est assez stable, ¢a, hein? C'est
stable. C'est directement proportionnel a nos micro-
ordinateurs, leur nombre. C'est I'entretien des micros
pour |'année.

M. Léonard: Mais... c'est soumis au ge des
dépenses?

Le Président (M. Lemieux): Ca va? Vérifié
Nous passons a I'engagement 2. |l s'agit d'un contrat de
licence de logiciel ComShare, pour le montant de
14 730 $, a frais partagés entre le Trésor et le ministére
des Finances.

) M. Léonard: ComShare. Le total, c'est
28 680 $. Mais la question quej'avais & poser |&-dessus,
cest que le fournisseur est un fournisseur onta-
rien — Rexdale (Ontario), ComShare ltée. Quelle est la
raison pour laquelle, dans ce cas, il a falu aler en
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Ontario? Contrat de licence de logiciel. QUeIIe et la
particularité qui nous amene a dler labas?

Le Président (M. Lemieux): Vous avez quelque
chose adire, M. le député de Trois-Rivieres? Non?

M. Philibert: Cava, M. le Président.
Le Président (M. Lemieux): Cava? O.K.

M. Léonard: 11 y a des gens, chez vous, qui
auraient pu les faire, ces logiciels.

M. Johnson: A I'époque, on me dit que C'est...
Ca, c'est le logicid qui sert afaire le Livre des crédits,
a dresser les crédits, a inscrire tous les moddes de
smulaion aussi. C'éait le plus puissant, a I'époque,
disponible sur le marché.

M. Léonard: Cestjuin 1993. On n'est pas loin,
la C'est pour I'an prochain? Ce n'est pas «a |'époque»,
13, c'est pour I'avenir.

M. Johnson: Non, c'est ¢a. Pour tout de suite.
Larevue de progranmes, |3, on est la-dedans.

M. Léonard: On aimerait étre au courant.

M. - Johnson: Cest un colt dentretien, me
signale-t-on ici. Can'gpparaissait pas dans le...

M. Léonard: Contrat de licence.

M. Johnson: QOui. C'est pour I'entretien. Donc,
Cest-adire lamise ajour, etc. C'est un logicid qu'on a
depuis huit ans? Cafait huit ans.

M. Léonard: Cafait huit ans qu'on I'a?

M. Johnson: Clest-a-dire qu'on a ce systeme-la
ou ce logicid-la..

M. Léonard: Et nous, on n'a pas trouvé le
moyen den faire ici, un qui pourrait convenir a la
confection du. Livre des crédits? Cest ca que vous
m'avez dit que vous faisez avec ¢a?

M. Johnson: C’est ¢ca. Pour faire la revue de
programmes. Clest tout le modde de smulation du
trienna, les crédits de dépenses. Quest-ce qui arrive
quand on change une donnée, un chiffre, un pourcenta
ge? On est dans le Livre des crédits, vous vous imagi-
nez, la?

M. Léonard: Vous, dites que...
M. Johnson: Clest extrémement puissant. On

passe notre temps a faire ¢a, au Trésor, évidemment, a
guster, voir les paramétres, ce que ¢a donne. Les de-

mandes des ministéres, quand eles sont formulées de
telle fagon, puis qu'on met ca dans le systéme, qu'est-ce
que ¢a signifie sur les crédits budgétaires?

M. Léonard: M. le Président...

M. Johnson: Oui.

M. Léonard: ..s je comprends bien, le
président du Consail du trésor vient de nous dire que le
Livre des crédits est fabriqué, contrdlé...

M. Johnson: Les crédits.

. Léonard: Les crédits?
. Johnson: Oui.

M
M
M. Léonard: A partir d'un...
M. Johnson: L'analyse des crédits.
M

. Léonard:
depuis sept ans.

..logiciel ontarien, quil utilise

M. Johnson: C'est un outil, ca C'est un outil
pour I'ordinateur.

M. Léonard: Oui, c'est un outil.

M. Johnson: Pour que ¢a fonctionne.

M. Léonard: Mais on paie...

M. Johnson: Pour que ca nous permette...

M. Léonard: On pae une licence depuis sept
ans, s je comprends, a ComShare, firme ontarienne, et
nous, on n'est pas retourné en soumisson devant des
firmes québécoises pour avoir le méme service?

M. Johnson: On me dit qu'il n'y en a pas d'autre
équivalent. S on nous en amene, évidemment, on va les
regarder. Mais on dit qU|I n'y en a pas dautre équi-
valent.

M. Léonard: Un gppd d’offres, et vous dlez en
avair un. Vous dlez en avoir, des gens qui vont con-
cevoir.

M. Johnson: Ah oui? On va dler en gopd dof-
fres pour quelque chose qui n'existe pas e qui va éire
concu? C'est un peu compliqué, la
(21 h 30)

M. Léonard: Non, mais dler en agppd doffres...
M. Jahnson: Oui.

M. Léonard: ...pour faire ce que vous voulez
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faire avec les crédits, pour confectionner le Livre des
crédits.

M. Johnson: Confectionner les livres, c'est-a-dire
analyser et dresser le programme des dépenses, pour
400 858 000 000 $ qu'il est cette année...

M. Léonard: Bien oui!

M. Johnson: ...avec sa répercussion l'an pro-
chain, aux années trois et quatre...

M. Léonard: Vous fates faire ¢a en Ontario.

M. Johnson: ...pour les trois prochaines années.
Comment?

M. Léonard: Vous fates faire ca en Ontario,

la

M. Johnson: Non. On fait ¢a ici, quotidienne-
ment. Tout le monde a ¢a sur son micro. Tous les ser-
veurs ont ¢a. On fait ¢a ici, en face, de l'autre coté de
larue.

M. Léonard: Oui.

M. Johnson: Un ordinateur, ¢a fonctionne avec
un logiciel, puis...

M. Léonard: Oui, dans vos fauteuils rembour-
rés, la

M. Johnson: Non, mais dans un langage spécia-
lisé, d'une puissance dont on ne connait pas |'équivalent,

la, pour le moment. Il n'y a pas d'équivalent, a notre
connai ssance.

M. Léonard: C'est une chose qu'on apprend.
(Consultation)

Le Président (M. Lemieux):
député de Labelle?

verifie, M. le

M. Léonard: Dans le cas, par exemple, de
I'Ontario qui passe des lois et qui boycotte tout ce qui
concerne la construction a I'heure actuelle...

Le Président (M. Lemieux): La pertinence, sil
vous plait...

M. Léonard: ..est-ce que, dans ce cas-la, ca
peut étre une fagon de contrer de telles mesures?

Le Président (M. Lemieux): ...M. le député de
Labelle.

M. Johnson: C'est-a-dire?

LePrésident (M. Lemieux): Pertinence.
M. Johnson: On va se priver d'un outil.

M. Léonard: Non, moi, c'est parce que je veux
simplement souligner que, peut-étre, on pourrait le faire
nous-mémes. C'est juste ¢ca. Mais ¢a n'a pas l'air d'étre
guelque chose qui vous intéresse.

M. Johnson: Non, ¢a, c'est les remarques typi-
ques du député de Labelle.

M. Léonard: Non, pas typiques. C'est ce que
tout le monde pense.

M. Johnson: Probablement que vous vous pro-
menez en Hyundai fabriquée a Bromont, je présume?
Non?

Le Président (M. Lemieux): Non, Mme Marois.
Ha, ha, hal

M. Johnson: Jessaie juste de voir, 1a Je ne sais
pas. Mais, de toute évidence, il n'achéte pas au Québec.

M. Bertrand: Lapertinence, M. le Président.

Le Président (M. Lemieux): C'est bien, M. le
député de Portneuf. Pertinence. M. le député de
Portneuf, vous avez raison de soulever la regle de la
pertinence.

Alors, les engagements financiers de juin 1993
sont donc vérifiés. Nous n'avons aucun engagement
pour le mois dejuillet 1993.

M. Léonard: Le Conseil du trésor étant en va-
cances.

Aot

Le Président (M. Lemieux): Nous passons main-
tenant au mois d'ao(t 1993 pour I'engagement financier
1 qui porte sur un contrat négocié de service d'entretien
des équipements bureautiques avec le MAS, pour un
montant de 68 133 $.

M. Léonard: Multiplié par deux.

Le Président (M. Lemieux): Multiplié par deux,
puisque c'est a parts égales entre le Conseil du trésor et
le ministere des Finances. Est-ce qu'il y a des inter-
ventions?

M. Léonard: Non, c'est les mémes remarques
qu'on a faites depuis le début.

Le Président (M. Lemieux): Vérifié. Nous pas-
sons & I'engagement financier 2. 1l s'agit d'un loyer ala
Société immobiliere du Québec, pour un montant de
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3 111 700 $. C'est letotal, M. le... C'est le total?

M. Johnson: Oui, c'est le bureau de comté du
député de Labelle.

Le Présdent (M. Lemieux): Cest le bureau...
M. le député de Portneuf, oui?

M. Léonard: ‘Ca comprend le bureau de... L3,
maintenant, on n'a plus le détail dans cet engagement-la
Laderniére fois, on avait le détail des C.T. On a dit: Ca
prendrait les adresses. La, clest juste un montant:
3000000 $. Dans 10 secondes, on va passer ¢a. On va
poser des questions sur un engagement de 28 000 $ et,
dans 10 secondes, 3 000 000 $. Sans probléme.

M. Johnson: Mais cest vous qui posez les
questions, la.

M. Léonard: Oui.

M. Johnson: S vous voulez passer 10 minutes
sur 28 000 $, c'est une chose.

M. Léonard: Alors, c'est qui? Alors, laliste, les
adresses e les montants de chacune des localisations,
des locations.

Le Présdent (M. Lemieux): Alors, voulez-vous
prendre note de la question de M. le député de Labdle
relativement a I'engagement financier 2 pour le mois de
juillet 1993 et compris dans la liste du mois d'aolt
1993? Qui, M. le député de Portneut.

M. Bertrand; M. le Président, je remarque
quand méme quon a un montant qui totalise
3 1117008%... '

LePrésdent (M. Lemieux): Effectivement.

M. Bertrand: ...par rapport a un montant, a peu
prés un an auparavant, de 3 227000 $. On me parle
d'économies substantielles qui auraient été réalisées. Je
ne les vois pas. Enfin!

(Consuiltation)

M. Léonard: Ca-devait ére 800000 %, les
économies, 13, et c'est 100 000 $.

M. Johnson: Oui, oui, a partir de la cinquiéme
année. C'est toujours ¢a quej'ai ici. C'est a peu. prés
entre 40... Non...

M. Léonard: Ha, ha, ha
M. Johnson: Non, non, maisj'ai toujours dit ¢a.

Cest ca que les chiffres qu'on a publiés démontrent.
Clest entre 40 000 $ et 80 000 $, la— on ne sobstinera

pas — d'économies. Autrement dit, c'est assez équiva
lent pour les premiéres anées. Aprés ¢a, cClest
800 000 $ d'économies.

M. Léonard: Mais, 13, c'est 100 000%, 13, ce
n'est pas 800 000 $.

M. Johnson: A peu prés, oui. Non, clest ¢a, on
atoujours reconnu ca. Jai tout envoyé ¢a a la gaerie de
lapresse et atout le monde, la

Le Présdent (M. Lemieux): Alors, I'engagement
est-il vérifié?

M. Léonard: En tout cas, on prend note que ce
n'est pas 800 000 $; ca abaissé de 116 000 $...

M. Johnson: Bien non, ce n'est pas ¢a.

Le Présdent (M. Lemieux): M. le président du
Consal du trésor.

M. Léonard: ...110 000$, 115 000$.

M. Johnson: Jai dda tout expliqué ¢a, mais, de
toute évidence, cane donnerien, 1a

LePrésdent (M. Lemieux): Alors, I'engagement
est vérifié? L'engagement est vérifié?
M. Léonard: Sujet alaliste. A laliste.

Le Présdent (M. Lemieux): Oui, effectivement,
Mme la secrétaire...

M. Léonard: Cava.

Le Présdent (M. Lemieux): ...a pris note de
votre question relativement a la ventilation, eu égard aux
colits de loyer, du montent représentant 3 111 700 $.

M. Léonard: Vé&ifié

Le Présdent (M. Lemieux): Nous pasons a
I'engagement financier 3, ol il Sagit d'un contrat d'en-
tretien pour les imprimantes laser avec Xerox Canada,
pour un montant de 40 000 $.

M. Léonard: Cava.

Le Présdent (M. Lemieux): Est-ce quil y aune
intervention?

M. Léonard: Vé&ifié vérifié

Le Préddent (M. Lemieux): Véifié Nous pas-
sons a l'engagement financier 4. Il sagit d'un C.T. qui
approuve l'acquisition de 79 cartes pour réseaux locaux
Token, pour un montant de 30 920 $, et d'un C.T. qui
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approuve |'acquisition de six liens dimprimante 1BM,
pour un montant de 4878 $.

M. Léonard: Vérifié, avec les mémes remarques
qu'antérieurement.

Le Président (M. Lemieux): Vérifie. Alors,
nous passons maintenant a l'engagement suivant. |l
sagit, pour le mois d'aolt 1993, de I'engagement finan-
cier 1. Il sagit d'un contrat négocié d'une prolongation,
pour une durée de 12 mois, avec la firme IST, d'un con-
trat relatif a I'opération du centre de traitement CT-MF,
pour un montant de 148 000 $ dont les colts sont parta-
gés a parts égales entre le Trésor et les Finances, pour
un montant de 29 700 $. C'est ¢ca. Je ne comprends pas
¢a, moi, cet engagement-la Oui, M. le député de
Portneuf.

M. Bertrand: Oui, M. le Président. Je pense
qu'il sagit 1a, donc, d'une reconduction du cas que nous
avons commenté tout a I'heure, sur lequel nous posions
des questions. On parle de 178 200 $ fois deux, encore
une fois, si on inclut les Finances; ¢a fait 360 000 $ ou
370000 $, a peu pres, la, et par rapport a un autre
montant d'environ 300 000 $ précédemment. Donc, on
est rendu & 600 000 $.

Le Président (M. Lemieux): 356 000 $.

M. Léonard: 356 000 $.

M. Bertrand: Bon.

Le Président (M. Lemieux): 356 400 $.

M. Bertrand: On est rendu a 600 000 $,
700 000 $, la. Est-ce qu'on peut connaitre le montant du
contrat original, sil vous plait?

Le Président (M. Lemieux): Alors, la de-
mande de M. le député de Portneuf est de connaitre le
montant du contrat original relativement a ces engage-
ments qui ont eu des prolongations pour une durée de
12 mois.

M. Johnson: Bon. Réponse.

Le Président (M. Lemieux): Oui.

M. Johnson: L'administration a l'air de plaider
coupable a une erreur de reproduction de trop. C'est
exactement le méme engagement qu'on a vu un peu plus

tot, la

Le Président (M. Lemieux): Alors, il y aurait
donc deux fois le méme engagement...

M. Johnson: 1l a été enregistré deux fois dans le
cahier, la

Le Président (M. Lemieux): ..financier qui
reviendrait. Alors, cet engagement-la...

M. Johnson: C'est le méme, c'est le méme.

" Le Président (M. Lemieux): ...s'il est le méme,
alors, on va simplement le...

M. Johnson: C'est la méme matiére...
Le Président (M. Lemieux): ...le vérifier...
M. Johnson: ...sous un autre nom.’

Le Président (M. Lemieux): Nl a été vérifié,
aors...

M. Johnson: Oui, c'est ¢ca

Le Président (M. Lemieux):
acquis que le travail a...

...on prend pour

M. Johnson: Oui, cest ¢a.”

Le Président (M. Lemieux): ...été fat et qu'il y
a une erreur de typographie, de reproduction. Mais, tout
de méme...

M. Bertrand: M. le Président, si vous permettez,
j'avais...

Le Président (M. Lemieux):
député de Portneuf demeure...

...la question du
M. Bertrand: Oui, j'avais réservé ma question
pour ce cas-ci, la
Le Président (M. Lemieux): Alors...

M. Bertrand: Par rapport au montant original, ¢ca
représente quoi?

Le Président (M. Lemieux): Alors, prenons pour
acquis que la question de M. le député de Portneuf est la
méme pour l'engagement ayant été vérifié précédem-
ment, a savoir quel est le montant du contrat initial.
C'est ¢ca, M. le député...

M. Bertrand: Oui...

Le Président (M. Lemieux): ...de Portneuf?

M. Bertrand: ...c'est ¢a.

M. Johnson: Toujours la méme réponse.

M. Bertrand: Non, on ne |'a pas eue.

M. Johnson: C'est la méme question.
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M. Léonard: Non, non. Le montant initial. Le
montant initid du contrat. C'est un renouvellement de
contrat.

M. Johnson: Oui, d'accord, mais...

M. Léonard: Qud était le contrat initia, ori-
gind?

Le Présdent (M. Lemieux): I sagit dune
prolongation.

M. Johnson: Mais vous l'avez demandée tout a
I'heure, la question, non?

. M. Bertrand: Non.
M. Johnson: Ah, non? Ah, correct.

Le Présdent (M. Lemieux): Non, il ne l'avait
pas demandée, M. le...

M. Johnson: Je m'excuse, je croyais...

Le Présddent (M. Lemieux): ..président du
Consail du trésor, il laréservait pour cet engagement-ci.

M. Johnson: D'accord.

LePrésdent (M. Lemieux): Cava? Alors, nous
passons...

M. Léonard: Mais c'est combien?
M. Johnson: Onvavous ledire. -

Le Présdent (M. Lemieux): Alors, Mme la
secrétaire en apris note, M. le député de Labelle.

-M. Léonard: OK.

Le Présdent (M. Lemieux): Alors, nous pas-
sons a l'engagement financier 2, ou il sagit de retenir
les services de Me Guévremont, pour un montant de
50 000 $, dans le cadre dinstances en matiére de rela
tions de travail dans certaines causes d'une nature spéci-
fique.

M. Léonard: Je pense que cest la méme ré
ponse que tout a I'heure, qui nous a éé longuement
fournie par le ministre.

LePrésdent (M. Lemiedx): Alors...

M. Léonard: Véifié
(21 h 40) '

Le Présdent (M. Lemieux): ..vérifié. Nous
passons maintenant a I'engagement 3, ol il- sagit d'un
contrat de services informatiques avec le ministére des

Communications, pour 77 500 $. Est-ce que l'engage-
ment est véifié?

M. Léonard: Sujet aux remarques antérieures.

Le Président (M. Lemieux): Alors, verifié, sujet
aux remarques antérieures. A I'engagement financier 4,
il sagit dun contrat négocié d'entente de services de
reléeve informatique du centre de traitement avec le
ministére des Communications, a colts partagés, pour
un montant de 16 000 $.

M. Léonard: Véifié

Commisson adminigtrative des régimes
deretraite et d'assurances

Le Présdent (M. Lemieux): Véifié. Nous pas
sonNs maintenant & un organisme gouvernemental...

M. Léonard: Vivelarelével
Septembre 1991

Le Présdent (M. Lemieux): ...qui Sappdle la
CARRA, les engagements financiers de septembre 1991,
dans laliste de septembre 1991, et nous alons permettre
aux fonctionnaires de la CARRA de bien vouloir pren-
dre place alatable des témoains, sil vous plait.

Alors, nous commengons avec I'engagement
financier 1, dans la liste de septembre 1991. 1l sagit
d'une soumission sur invitation a laguelle on a fait appe
au fichier des fournisseurs, sur un gopd de propostions
avec prix pour le contrat d'acquisition de services pro-
fessonnds pour les modifications aux états financiers
des régimes de retraite, de fagon & se conformer aux
dispositions du chapitre 4100 de I''CAA et du Vérifica
teur général, pour un montant de 65 900 $.

M. le député de Labelle, est-ce que vous avez des
interrogations?

M. Léonard: Oui, juste: Qu'est-ce que c'est, les
modifications, les dispositions du chapitre 4100 de
I''CAA et du Véificateur générd?

M. Johnson: QOui, je vais demander a...

M. Léonard: Juste tres brievement, parce que...

“M. Johnson: Je suis aocompégné; amadroite, de
Mme Diane Bergeron, qui et secrétaire de la Commis-
sion et, a ma gauche, de Mme Nicole Méthot, de la
Direction de l'informatique a la CARRA. Peut-&re que
Mme Bergeron peut nous éclairer.

Mme Bergeron (Diane): Oui.

Le Présdent (M. Lemieux): Aladrs, dans un
premier temps, madame, voulez-vous vous identifier
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pour les fins de I'enregistrement du Journal des débats?
Votre nom, titre.

Mme Bergeron
secrétaire de la CARRA.

(Diane): Diane Bergeron,

Le Président (M. Lemieux): Alors, nous vous
écoutons, madame.

Mme Bergeron (Diane): Alors, les modifica
tions, en fait, c'est des nouvelles normes de I'Institut
canadien des comptables agréés, finalement, identifiées
au chapitre 4100 des normes de I'CCA; c'est des nou-
velles exigences dans la comptabilisation et la présenta-
tion des états financiers. Alors, a la Commission,
comme il n'y avait pas de C.A., on a eu recours a des
services professionnels externes pour voir de quelle
fagon on pourrait adapter ces nouvelles normes-la a nos
états financiers pour s'y conformer. Alors, c'est dans ce
cadre-la qu'on a fait une nouvelle présentation.

M. Léonard: I y a eu juste deux soumissions
recues, et 10 invités. C'est un peu dréle. Tout le monde
est supposé connéitre ¢a.

Mme Bergeron (Diane): C'est quand méme
assez spécialisé, les régimes de retraite.

M. Léonard: Vérifié.

Le Président (M. Lemieux): Vérifié. Alors,
nous passons a octobre 1991. Il n'y a aucun engage-
ment.

M. Léonard: Il n'y en a pas.
Novembre

Le Président (M. Lemieux): Au mois de no-
vembre 1991, il y a un seul engagement, et il Sagit
d'une demande de livraison pour I'impression au laser
de différents formulaires, 57 350 $. Est-ce que |'engage-
ment est vérifié?

M. Léonard: Oui, vérifié.
Décembre

Le Président (M. Lemieux): Vérifié. Nous
passons au mois de décembre 1991 ou il sagit d'une
soumission sur invitation, d'un appel de propositions
avec prix pour un contrat pour l'acquisition de services
professionnels pour assurer le développement et les
modifications aux systémes informatiques. Il sagit d'un
montant de 156 525 $. Est-ce qu'il y a des questions?

M. Léonard: Est-ce que vous parlez de la ré-
forme fiscale qui a été introduite par le gouvernement
fédéral en 1988-1989, dans ce coin-1a?

M. Johnson: Oui, déa
M. Léonard: C'est ¢ca?
M. Johnson: Oui, toujours.

M. Léonard: Quatre soumissions regues seule-
ment. Vérifié.

Le Président (M. Lemieux): Vérifié. Alors, nous
passons a l'engagement financier 2 ou il sagit d'une
soumission sur invitation, appel de propositions avec
prix pour un contrat pour l'acquisition de services pro-
fessionnels afin d'agir a titre de conseiller dans la pro-
duction des évaluations actuarielles. Alors, il sagit, dans
un premier temps, dun contrat de 1991-1992 de
48 750 $ et, pour 1992-1993, 26 250 $. Vous avez cing
fournisseurs invités, quatre soumissions recues.

M. Léonard: Vous n'avez pas pris le plus bas,
parce que c'est 73 200 $, le plus bas. Est-ce quil y a
une raison particuliere?

Mme Bergeron (Diane): Alors, c'est que le
processus d'évaluation des soumissions comporte deux
volets. Il y aune évaluation qualitative...

M. Léonard: Au pointage, oui.
Mme Bergeron (Diane): ...et les prix également.
M. Léonard: Cava.

Mme Bergeron (Diane): Alors, c'est le total des
deux qui est considéré.

M. Léonard: Vérifié.
Janvier 1992

Le Président (M. Lemieux): Vérifié. Nous pas-
sons maintenant au mois de janvier 1992 ou il sagit de
I'acquisition de deux visionneuses imprimantes, pour un
montant de 39 670 $, une demande de biens.

M. Léonard: Vérifié.

Le Président (M. Lemieux): Vérifié. Nous pas-
sons a février 1992. Il n'y a aucun engagement.

Mars

Nous allons @ mars 1992 ou nous avons un enga
gement. |l sagit d'un appel de candidatures pour un
contrat pour l'acquisition de services professionnels pour
former et assister le personnel de la Division des servi-
ces techniques, pour un montant de 13 000 $ dans un
premier temps et, en 1992-1993, pour un montant de
27 000 $.
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M. Léonard: M. le Président...
LePrésident (M. Lemieux): Oui.

M. Léonard: ...j'ai dgja fait.cette remarque a la
commission; ¢a me surprend toujours de voir, par exem-
ple, 10, 14 fournisseurs invités, et il y en ajuste un ou
deux qui soumissionnent rédlement. Est-ce que ceux qui
sont invités se font tordre les bras a I'effet de se faire
dire quils ont peu de chance dobtenir le contrat et,
donc, ils ne se donnent pas la peine et il en reste juste
un ou deux ale fare?

Le Présdent (M. Lemieux): Est-ce que vous
avez une réponse, madame?

M. Johnson: C'est toujours la méme question
depuis des années, ici, de la part de I'Opposition, quelle
guelle soit, et clest toujours la méme réponse égale
ment. C'est que les gens sont invités, et ils se présentent
ou ils ne se présentent pas. Ils sont trop occupés, ils ne
sont pas assez occupés, ils n'ont pas le professonnd
gu'on exige, ils n'ont pas les gens du niveau qu'on
requiert, etc. Alors, la concurrence et pafaite. On
invite beaucoup de monde, et il y en a un ou plusieurs
qui se présentent.

M. Léonard: Elle est peut-étre parfaite mais elle
et limitée.-

M. Johnson: Bien, parfaite.. 34 sont invités, il
y en adeux qui viennent...

LePrésdent (M. Lemieux): Véifig, M. le...
M. Johnson: ...on n'y peut rien. I
M. Léonard: Véifié

Le Présdent (M. Lemieux): Vé&ifié. Nous
passons a avril 1992. Il n'y a aucun engagement.

Mai

Nous nous rendons a ma 1992, I'engagement
financier 1. 1l sagit d'un contrat de services profession-
nels pour retenir les services professonnels d'un actuai-
re. Montant: 30 000 $.

M. Léonard: Pour faire rapport au ministre sur
quoi?

M. Johnson: La vdidité des hypotheses actua
rilles auxquelles ont recours les comités de retraite,
les différents régimes de retraite de la CARRA, sec-
teur public, pour les différents régimes. Alors, en
vertu...

~ M. Léonard: Ce rapport est public? I

M. Johnson: ...de la loi, les actuaires de la
CARRA €t le comité de retraite de la CARRA doivent
examiner, je dirais, les hypotheses actuarielles qui sous-
tendent le passif de ces régimes-la 1l est prévuy, al'article
174, qu'au moins unefois tous les trois ans la commission
fait préparer une évaluation, commejevous le disais.

Deuxiéme paragraphe, toujours a l'article 174 de
la Loi sur les RREGOP. «le gouvernement, apres
consultation aupres des membres du Comité de retraite,
nomme un actuaire-conseil — le voila— chargé de faire
rapport au ministre [...] sur la pertinence des hypothesss
utilisées pour I'évaluation actuarielle des régimes.», dont
on parlait tout al'heure.

M. Léonard: Véifié.

Le Présddent (M. Lemieux): Vérifié. Nous pas-
sons a l'engagement financier 2. 1l sagit...

M. Léonard: Voaila une concurrence plus parfa-
te: il y a38 invités, six soumissions regues.

Le Présdent (M. Lemieux): Alors, il sagit
d'une soumission sur invitation, un appe de propositions
avec prix...

M. Léonard: C’est ca

Le Présdent (M. Lemieux): ...pour un montant
de 140 750 $ pour I'acquisition de services professon-
nels. Estce quil y a des questions, M. le député de
Labdle? - '

M. Léonard: Non. Cava
LePréddent (M. Lemieux): Alors, vérifié.
M. Léonard: Véifié

Le Présdent (M. Lemieux): Nous gppdons
I'engagement financier 3, soumissions sur invitation, un
aopd de propositions avec prix, pour un montant de
156 000 $, contrat pour l'acquisition de services profes-
sionnels. Est-ce qu'il y a des interventions?

M. Léonard: Trente-sept invitations, 11 regues.

Le Présdent (M. Lemieux): Oui. M. le député
de Portneuf.

M. Bertrand: M. le Président...

Le Présdent (M. Lemieux): Oui, oui, dlez-y,
M. le député de Portneuf.

(21 h 50)

M. Bertrand: Dans des contrats semblables qui
sont octroyés, est-ce qu'il arrive qu'il y ait des prolon-
gations? Et, s oui, a queles conditions? Est-ce quiil y a
une limite quant a la prolongation?
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Le Président (M. Lemieux): Relativement a la
guestion de M. le député de Portneuf, est-ce qu'il arrive
gue ces contrats fassent en sorte qu'il y ait une prolon-
gation du contrat? Et quelle est la nature de cette prolon-
gation?

Oui, madame, voulez-vous vous identifier pour
les fins de I'enregistrement du Journal des débats?
Nom et titre.

Mme Méthot (Nicole): Nicole Méthot, directrice
de l'informatique de la CARRA. La réglementation
permet de prolonger certains contrats. Lorsque le contrat
a une valeur supérieure a 100 000 $, on peut augmenter
la valeur du contrat, jusqu'a 10 % du contrat octroyé,
pour des travaux supplémentaires si les travaux sont plus
importants que prévu. Mais ¢a ne donne pas automati-
guement des prolongations de contrats. Ca peut arriver.
La réglementation le permet, mais ce n'est pas auto-
matique.

Le Président (M. Lemieux): M. le député de
Portneuf.

M. Bertrand: Est-ce qu'on peut avoir une idée
de la fréquence des prolongations? Est-ce que ¢a arrive
souvent?

Le Président (M. Lemieux): Madame, la ques-
tion de M. le député de Portneuf: Est-ce que c'est ré-
gulier?

Mme Méthot (Nicole): Ca arrive. Tout le temps,
non. On ne prolonge pas automatiquement les contrats,
mais ¢a arrive, oui.

Le Président (M. Lemieux): Ca arrive. Ce qui
intéresse M. le député de Portneuf: Est-ce que ¢a arrive
a 50 %, 60 %, 70 %? Est-ce que ¢a arrive d'une ma-
niére constante?

Mme Méthot (Nicole): Je dirais qu'entre 50 %
et 70 % des cas sont prolongés.

Le Président (M. Lemieux): Est-ce que c'est
possible de faire parvenir a cette commission, dans le
cas de I'année en question qui suit ce contrat-1a, est-ce
que... Le nombre de prolongations qu'il a pu y avoir.
Est-ce que c'est possible pour vous de le faire? M. le
député de Portneuf.

M. Bertrand: L'objet de mon intervention,
M. le Président, c'est de faire en sorte que les soumis-
sionnaires ne shabituent pas a prendre pour acquis
que...

Le Président (M. Lemieux): C'est toujours le
probléme dans le domaine de l'informatique, souvent
soulevé par M. le député de Labelle, parce qu'ils sont
souvent captifs. Souvent. D'ailleurs, je vois madame qui

fait signe que oui. C'est souvent le gros probléme,
mal heureusement.

Mme Méthot (Nicole): C'est un probléme fré
quent qu'on a Les firmes vont parfois prendre pour
acquis qu'on va les prolonger, mais sil n'y a pas de
besoin, on ne les prolonge pas. Ce n'est pas auto-
matique.

(Consultation)

Le Président (M. Lemieux): Oui, elle sest
identifiée tout a I'heure. Vous étiez distraite, Mme la
secrétaire. Ca arrive. Dans les meilleures familles,
effectivement.

Alors, cava? M. le député de Labelle, ¢a va?

M. Léonard: Vérifié.

Le Président (M. Lemieux): Alors, I'engagement
financier 3 est vérifié. Jappelle I'engagement financier
4. 1l sagit d'une soumission sur invitation, pour appel
de propositions avec prix, pour un montant de
146 311 $. M. le député de Labelle.

M. Léonard: Je suppose que c'est de méme
nature; c'est chacun des systémes dont on fait I'entre-
tien. Vérifié. :

Le Président (M. Lemieux): Vérifié. Nous pas-
sons & l'engagement financier 5. Appel de propositions
avec prix, soumissions sur invitation, un contrat pour
I'acquisition de services professionnels, pour un montant
de 142 800 $.

M. Léonard: Ca, ce n'est pas tres explicite:
«concernant la réforme fiscale, agrément des régimes,
programmation». Qu'est-ce que ¢a veut dire?

Le Président (M. Lemieux): Pouvez-vous nous
en dire un peu plus, Madame?

Mme Méthot (Nicole): L'agrément des régimes,
c'est une expression qui détermine... Suite a la réforme
fiscale, il a fallu modifier les régimes de retraite de la
Commission de fagon a ce qu'ils soient agréés. Donc, on
a appelé ca le secteur agrément...

M. Léonard: Agréés par le ministére du Revenu?
Mme Méthot (Nicole): Oui, par les autorités
fiscales. Et «programmation», c'était pour faire de la
programmation dans les systémes pour permettre |'agré-

ment des régimes.

Le Président (M. Lemieux): Est-ce que ca va,
M. le député de Labelle?

M. Léonard: En tout cas, il y a 10 soumissions
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- recues, c'est d§a rassurant. 1l y a un peu de concur-
rence.

_ Le Présdent (M. Lemieux): Alors, nous appe-
lons I'engagement financier 6. |1 Sagit d'un renouvelle-
ment de contrat, pour une somme de 110 000$. Une
clause de renouvellement prévue au contrat initial pour
la saise de données pour les différents systémes infor-
matisés de la Commission. Clause de renouvellement
prévue au contrat initial. Est-ce quil y a des inter-
ventions?

M. Léonard: Bien, c'est un renouvellement.

Le Présdent (M. Lemieux): M. le député de
Portneuf.

M. Léonard: Ah, c'est prévu au contrat.

Le Présdent (M. Lemieux): Oui, prévu au
contrat. M. le député de Portneuf.

M. Bertrand: M. le Président, est-ce qu'il serait
possible, peut-étre, S c¢ n'est pas trop demander,
d'avoir une indication quant a la valeur du contrat initia
dans le cas de renouvellement systématique, au bénéfice
des membres de la commission, pour |'avenir?

Le Présdent (M. Lemieux): Est-ce que c'est
possible, M. le président du Conseil du trésor?

Mme Méhot (Nicole): Je n'ai pas compris la
question.

Le Présdent (M. Lemieux): Non,' la question
sadresse a M. le président du Conseil du trésor.

M. Johnson: Non, la question est de savoir si, a
I'avenir, quand il sera question de renouvellement, on ne
pourrait pas prévoir dans les cahiers des engagements
financiers la valeur du contrat initial. On en prend note,
S c'est un voeu de la commission, s c'est une exigence.

Le Président (M. Lemieux): Ce n'est pas une
malvaise idée, M. le président du Consall du trésor. S
ce n'est pas trop exigeant pour les fonctionnaires.

M. Johnson: Oui. Je ne penserdis pas, je ne

penserais pas. Pas nécessairement. C'est un chiffre entre:

parenth&ses. -

Le Président (M. Lemieux): Maintenant qu'ils
ont des fauteuils rembourrés.

M. Léonard: Vous ées a la CARRA, |3, vous
n'étes pas au Trésor.

M. Johnson: Ce n'est pas partout. 1l y a diffé
rentes méthodes...

M. Léonard: On est rendus ala CARRA.

Le Présdent (M. Lemieux): Ce n'est pas tout le
monde. C'est sans méchanceté, madame.

M. Léonard: Vous avez vu... Non, ce n'est pas
parce qu'au Trésor ils ont des fauteuils rembourrés qu'il
faut penser que tout le monde a des fauteuils rembour-
rés. Bien. Véifié.

Le Présdent (M. Lemieux): Cava, M. le député
de Labdle? Alors, nous passons a I'engagement finan-
cier 7. Il sagit de la fourniture de services informeti-
ques, conformément a la politique de la Direction géné-
rale de I'informatique, pour un montant de 1 772 500 $.

M. Léonard: Tout le monde est satisfait des
sarvices de la Direction des communications?

M. Johnson: Tout le monde fait affare avec elle.

M. Léonard: Oui, ils sont forcés. Ils ont le bras
tordu pas ma. Mais, s on fasat une enquéte de satis-
faction par rapport a la Direction des communications,
Direction générae de l'informatique...

M. Johnson: C'est qu'évidemment...

M. Léonard: Cest une autre grave question
gu'on pourrait poser ailleurs, mais...

M. Johnson: Oui.
M. Léonard: ...je pense qu'elle se pose toujours.

Le Présdent (M. Lemieux): Vé&ifié M. le
député de Labdlle? Oui.

M. Léonard: Parce quil y a un ministre qui
parle toujours de qualité totale dans ce gouvernement, et
je suppose auss que ca devrait sappliquer aux fonds et
aux directions de services. Comme ¢a, tout le monde...

Le Présdent (M. Lemieux): Vé&ifié M. le
député de Labelle?

M. Léonard: Véifié.

Le Présdent (M. Lemieux): Véifié. Mainte-
nant, M. le député de Labelle, comme il nous reste...

M. Léonard: Cing minutes.

Le Présdent (M. Lemieux): ...quatre minutes,
ées-vous toujours en accord avec la discussion que nous
avions eue au tout début, a savoir que nous pourrions
permettre immédiatement le dépdt des engagements
financiers de I’Office des ressources humaines afin de ne
pas avair...
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M. Léonard: Vous voulez finir a 22 heures,
vous. Un coup déposé...

Le Président (M. Lemieux):
|'ordre...

C'est parce que

M. Léonard: ...on n‘aura méme pas le temps de
les lire.

Le Président (M. Lemieux): C'est parce que, a
22 h 1, il va étre trop tard pour moi. C'est parce que
|'ordre de la Chambre est que nous siégeons de 20 heu-
res & 22 heures. A moins d'un consentement, on ne
pourra pas...

M. Léonard: On reviendra demain pour ¢a?
Le Président (M. Lemieux): On pourrait les
déposer tout de suite parce que, demain, il sagit d'un

autre organisme que nous...

M. Léonard: Oui,
reviendrait...

mais, ultérieurement, on

Le Président (M. Lemieux): ..

M. Léonard: ...ou bien ils vont étre adoptés a
22 heures?

Le Président (M. Lemieux): Non, de facto, ils
sont considérés comme vérifiés a partir du moment ou
ils sont déposés.

M. Léonard: Ah non!

Le Président (M. Lemieux): Sils ne sont pas
déposés...

M. Léonard: Oui.

Le Président (M. Lemieux): ...il va faloir
gu'ils les transmettent, par la suite, dans un mois, un
mois et demi ou deux mois...

M. Léonard: Demain.

Le Président (M. Lemieux):
d'octobre, au Conseil du trésor.

...pour le mois

M. Léonard: Demain.

Le Président (M. Lemieux): Mais, demain, ce
gue je veux vous faire comprendre, il sagit d'un autre
organisme.

M. Léonard: Oui, mais...

Le Président (M. Lemieux): Alors, est-ce que
Vvous acceptez qu'on...

M. Léonard: ...d'ici Noél, on va avoir le temps?
Le Président (M. Lemieux): Non.

M. Léonard: Le menu de la Chambre n'est pas
chargé.

Le Président (M. Lemieux): Non, mais...

M. Léonard: On les déposera une autre fois.

Le Président (M. Lemieux): Alors, vous voulez
gu'on dépose les engagements financiers de 1’Office des
ressources humaines plus tard? Ca va. Alors, nous con-
tinuons les engagements financiers. Nous en étions
au...

M. Léonard: La, maintenant, c'est...

Le Président (M. Lemieux):. ...8, pour le mois
de mai 1992.

M. Léonard: Je dirais vérifié, sous réserve d'une
enquéte de satisfaction, d'une analyse de satisfaction
quant au ministére des Communications.

Le Président (M. Lemieux): Vérifié.

M. Léonard: Vérifié.

Le Président (M. Lemieux): Le 8 est Vvérifié
L'engagement financier 9.

M. Léonard: Ah, c'est de I'entretien, encore. Un
autre contrat d'entretien. Il y en a, des contrats d'en-
tretien.

Le Président (M. Lemieux): Vérifié?

M. Léonard: Sujet aux remarques antérieures.

Le Président (M. Lemieux): Vérifié. L'engage-
ment financier 10?

M. Léonard: Le placement.

Le Président (M. Lemieux): M. le député de
Prévost, sur I'engagement financier... Ca va? O.K.

M. Léonard: Dix?
Le Président (M. Lemieux): Dix.
M. Léonard: Dix maintenant?

Le Président (M. Lemieux): Oui,
député de Labelle.

10, M. le

M. Léonard: Oui. Je note qu'il y a une grosse




26 octobre 1993

Commission permanente

CBA-3125

différence entre Jarilowsky, 90 000 $, et Les Placements
T.A.L. Itée, 2 17 000 $. Mas il n'y a pas les montants
pour AMI Associés et Montrusco & Associés. Enfin,
disons vérifié.

Le Présdent (M. Lemieux): Véifié. Nous pas-
sons a l'engagement financier 1. 1l sagit du mois de mai
1992, et il sagit...

M. Léonard: 1992.

Le Présdent (M. Lemieux): ..d'une entente
doccupation avec la Sociéé immobiliére du Québec
pour l'immeuble Stué au 2875, boulevad Laurier,
Sainte-Foy. Alors, 1 638 041 $. Jimagine que Cest
annue?

M. Léonard: Oui, Cest ca

Le Président (M. Lemieux): Oui, M. le député
de Portneuf.

M. Bertrand: Est-ce que c'est une augmentation
importante par rapport a l'an dernier?

Le Présdent (M. Lemieux): M. le député de
Portneuf demande sil sagit d'une augmentation impor-
tante par rapport a I'an dernier, relativement au colt de
location? -

M. Johnson: On pett véifier, |a

Le Présdent (M. Lemieux): Nous dlons veéri-
fier et... Alors...

M. Johnson: Il me semble que la SIQ a établi...
Il'y aun taux daugmentation qui a éé a peu pres le
méme pour tout le monde. On pourra vérifier. On pour-
ravous le laisser savoir.

-Le Présdent (M. Lemieux): Alors, Mme la

secrétaire, voulez-vous prendre note de la question de

M. le député de Portneuf? :
Vérification complétée

Maintenant, je dois déclarer la fin de la vérifica
tion puisque notre mandat- et terminé. La vérification
des engagements financiers du Consall du trésor et des
organismes relevant du ministre dédégué a I'Adminis-
tration publique et a la Fonction publique compris dans

les listes des mois de septembre 1991 a ao(t' 1993 est”

donc terminée, sous réserve, évidemment, de I'obtention
des réponses ax questions laissdes en suspens. La com-
misson ayant accompli son mandat, alors, nous devons
gourner nos travaux. '
(22 heures)

Je remercie M. le ministre, les fonctionnaires et
les membres de cette commission parlementaire, et nos

travaux sont gournés a demain, 10 heures, din d'entre-
prendre un autre mandet.

(Findelasgtancea22h 1)




