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Commission penmianente de la cufure

CC-3029

Le jeud! 14 novembre 1991

Consuliation générale sur la proposition de politique de la culture ot des arts

(Neuf heures sept minutes)

Le Président (M. Doyon): La commission
continue ses travaux. il s'agit pour nous, comme
je le dis a chaque matin ou a chaque jour, de
procéder a de la consultation, comme nous avons
eu le mandat de le faire par I'Assemblée nationa-
le, pour étudier les propositons de politique
culturelle, tel que ¢'a été déposé a I'Assemblée
au mois de juin l'an dernier.

M. le secrétaire,
remplacements?

estce quil y a des

Le Secrétaire: Oui, M. le Président. M.
Charbonneau  (Saint-Jean) est remplacé par M.
Chenail  (Beauharnois-Huntingdon) et M.  Messier
(Saint-Hyacinthe) par M.  Philibert  (Trois-Rivié-
res).

Le Président (M. Doyon): Trés bien. L'ordre
du jour est déa connu, je nen ferai pas la
lecture. Nous allons donc commencer par enten-
dre les représentants des Sortiléges. Je pense
quils sont ici, je les invite a bien vouloir
prendre place en avant.

Maintenant qu'ils sont installés, je leur
souhaite bien sir la bienvenue et je leur indique

guils disposent de 10-15 minutes pour nous
faire part de leurs réflexions, suite a la connais-
sance quils ont prise du rapport sur les arts et

la culture. lls peuvent le faire en nous faisant
un résumé du mémoire, en extrayant les grandes
lignes ou, encore, en en faisant une lecture
abrégée s'il est trop long. Ensuite, les membres
de la commission vont s'entretenir avec eux pour
le reste du temps quil y aura sur les trois
quarts dheure, les 45 minutes qui sont prévues
dans l'ordre du jour. Donc, vous avez la parole.

Si vous wvoulez bien tout dabord vous
présenter, dire vos noms ainsi que vos fonctions,
de fagon a ce que nous puissions avoir ¢a au
Journal des débats. Vous avez la parole.

Les Sortileges

M. Di Genova (Jimmy): Bonjour. Jimmy Di
Genova, directeur artistique de Il'ensemble
national de folklore Les Sortiléges.

Mme Vincent (Monik): Monik Vincent,
adjointe  artistique de [I'ensemble national de
folklore Les sortileges également.

Le Président (M. Doyon): Bonjour.

M. Di Genova: Merci. Il y a quelques jours,

je rencontrais quelqu'un et on discutait sur le

rapport Arpin. Je soulignais le fait qu'on avait
trés peu traité du folklore ou appelons ca, si
vous voulez, les arts et les traditions populaires
ou le patrimoine vivant qui semble étre une
expression qui se répand de plus en plus au
Québec. La . personne me disait: Ecoute, on ne
peut pas tout écrire dans un rapport. De la m'est
venue la réflexion suivante, a savoir que le
ministere des Affares culturelles... la culture et
les arts au Québec, c'est comme un trées grand
arbre, un trés bel arbre, mais larbre, c'est ce
qu'on voit, mais il y a aussi les racines gu'on ne
voit pas. Souvent, on peut remarquer dans la
nature des arbres qui sont magnifiques, mais qui
sont fragiles, ces arbres, parce que les racines
ne sont pas bien profondes. Pour nous, Les
Sortileges, quand on pense a folklore, arts et
traditions  populaires, patrimoine vivant, ce que
nous faisons, pour nous, c'est les racines qui
nourissent la vie culturelle et artistigue. Ca on
pourrait retourner dans le temps et constater ca
a travers [histoire, jusqu'a quel point ce qui
vient du peuple finit par devenir a un moment
donné une symphonie extraordinaire ou une
poésie, etc.

Alors, a ce
faire remarquer, c'est

titre-la, ce que nous voulons
limportance a accorder a
la danse folklorique, au patrimoine vivant en
général. Nous, ce matin, on est bien conscients,
quand on vient vous voir, qu'un peu partout dans
le monde on peut dire que ¢a va plus ou moins
bien. Les gens réclament beaucoup de choses. Ce
qu'on veut dire, cest que c¢a fait 25 ans que
nous existons. Nous ne venons pas quémander,

demander. On vient tout simplement insister sur
un point: Vu limportance du travaill que [l'on
fait,, on sent cette nécessité quil y ait un
partenariat entre le ministere et nous. Jirais
jusqu'a dire a la limite que, si on regarde du
coté sportif, il faut qu'il y ait une équipe et,
au-dessus de l'équipe, il y a un “coach". Dans le
cas qui nous préoccupe ici, jirai jusqu'a dire

gque cest Mme la ministre qui est en quelque
sorte le "coach” qui permet qu'on puisse aller de
lavant. Quand on dit qu'on n'est pas dans une
situation catastrophique, qu'on ne vient pas crier
ce matn et dire quon est pris, Ccest
gu'on est conscients qu'on fait d'énormes sacrifi-
ces - quand je dis on, nous, cest les danseurs,
la direction - mais, & un moment donné, on a
besoin d'un peu plus deau pour les racines, je
dirais, un peu plus dair pour pouvoir étre plus
créateurs, aller davantage de lavant. On se sent
étouffés par le trop grand nombre de choses
qu'on doit faire.

Je dois souligner, ce matin, quelques points

trés importants, a savoir que quand on pense a
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Sortileges il faut penser quil y a, selon les Le Président (M. Doyon): Merci de votre
mois, & peu prés 18 ou 20 danseurs, un personnel  présentation, M. DI Genova. Merci beaucoup.
de 34 personnes et une dizaine d'administrateurs  Mme la ministre.

qui s'impliquent. Quand je dis 18 danseurs, ce

nest pas des gens qui font ¢a par amour, des Mme Frulla-Hébert: Merci, M. Di Genova.
amateurs, des amants de quelque chose & trois ou Bonjour, Mme Vincent. Vous allez me permettre
six heures par semaine, ce sont des gens qui dailleurs avant de commencer, puisquil n'était
font ca a la journée longue. Leur salaire oscile pas avec nous hier, de souhaiter bonne féte a
entre une somme que je qualifierais de dérisoire notre député de Mercier. Alors, on vous a

comme salaire, lalternance entre ¢a et las-
surance-chdmage. Ce sont des gens qui essaient
de vivre de c¢a. Clest bien important parce qu'il
y en a beaucoup dintervenants en folklore. lls
font ¢ca davantage comme un loisir. Dailleurs, en
parlant de loisi, on veut aussi dire ce matin
limportance que le ministere s'intéresse aussi,
au-dela de ce quon fait comme professionnels,
comme art de la scéne, a ceux qui font des
activittss comme loisir. Ca aussi, c'est important
parce que, dans l|‘échafaudage de tout le systeme,
il ne faut pas quil y ait seulement des profes-
sionnels quelque part et que le bassin ait sa part
avec ceux qui font lexercice pour samuser ou
pour faire une expérience culturelle, mais comme
loisir.

Donc, notre exposé de ce matin, cest de
dire: On ne veut pas étre oubliés, on veut faire
partie de la politique. On espere aussi que, dans
ce partenariat, on puisse ensemble trouver des
solutions plus tard et que nous puissions méme
escompter, a un moment donné, un rattrapage.
Dans le mémoire, on a indiqué quelque part qu'on
se posait des questions; non pas que tout doit

étre égal partout, mais, a un moment donné, on
peut se poser des questions. Jai bien indiqué
tantdt que je ne parlais pas de 56 danseurs,

mais bien de 18 danseurs qui essaient de vivre
de cet art. Ce ne sont pas des gens agés et ce
ne sont pas non plus de jeunes adolescents.
Notre moyenne d'adge, grosso modo, regroupe des
hommes et des femmes entre 20 ans et 30 et

quelques années qui, tous les jours, font leur
travail, leurs exercices pour faire des tour-
nées.
(9 h15)

Je pense que je vous livre lessentiel, me

disant que ce n'est pas tellement le nombre de
choses qu'on veut vous dire, mais insister pour
enlever peut-8tre des clichés quelque part. On ne
vient pas la téte basse. On vient la téte haute,
on est trés fiers de ce que lon fait depuis 25
ans. On compte bien y étre dans 25 ans aussi et
peut-étre vous rencontrer encore. Mais, a un
moment donné, il y a des choses qu'a long terme
on ne peut pas toujours indéfiniment continuer
dans des conditions excessivement difficiles pour
aller de lavant. Nous avons déja appris a
compter sur le mécénat. On vous a décrit dans
notre rapport des formules presque impossibles et
inimaginables & un moment donné pour nous
autofinancer, mais le partenariat avec le minis-
tere de la culture est dune importance capitale
pour notre futur. Merci.

manqué hier, mais on se reprend aujourd'hui.
M. Godin: Merci beaucoup, madame.
Le Président (M. Doyon): Bon anniversaire!
M. Godin: On est

encore sept jours, alors,
retard!

dans
vous

loctave pendant
nétes pas en

Le Président (M. Doyon): Ha, ha, ha!

M. Godin: Nestce pas, M. le Président,

vous qui étes familier...

Le Président
sont encore 13, oui.

(M. Doyon): Les indulgences

M. Godin: ...avec le rituel catholique?

Mme Frulla-Hébert: Ceci dit, vous savez,
depuis 25 ans, lensemble des Sortileges fait
découvrir le folklore a tout le monde. A partir
de c¢a aussi, et par cette croyance ou cette foi,
justement, en son patrimoine et patrimoine
vivant, a découlé aussi un grand événement qui
est le Festival du folklore. Nous avons eu des

représentants dailleurs de la vile de Drum-
mondville, du Festval méme nous parler du
Festival et des retombées aussi au niveau de la
région. Alors, quand vous dites que c'est impor-
tant aussi de considérer le patrimoine vivant,
dont le folklore, au méme titre que les autres
disciplines, la-dessus, j'en suis.

Maintenant, vous dites aussi dans votre

mémoire que vous suggérez que la future politi-
que culturelle comprenne un programme et un
budget voués spécifiquement aux activitts de
consolidation et de développement de marché.
Vous dites aussi que le programme devrait étre
fondé sur un partenariat a quatre composantes:
l'entrepreneur  artistique, le mécéne privé, les
fonds publics, les consommateurs individuels.
Jaimerais que vous nous expliquiez ¢a un peu, ¢a
semble une formule extrémement dynamique, aussi
si on [lappligque & un événement qui fonctionne.
Mais jaimerais maintenant que vous nous élabo-
riez un peu cette idée.

M. Di Genova: Bon. Tout dabord, le premier
volet de ce qu'on a écrit, c'est qu'da un moment
donné il peut arriver a tout organisme qu'il ait
un plus a faire quelque part et puis ca peut
amener dune maniere ponctuelle une aide pour
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permettre de faire ce sautla. Donc, on di°stingue

entre la subvention de fonctionnement, qui
permet des activités régulieres, et quelque chose
qu'on pourrait prévoir, qui ferait que, lorsque
arrive quelqgue chose de particulier - est-ce que

cest une plus grande croissance, a un moment
donné, estce que c'est une consolidation? - on
puisse compter sur des subventions qui, a notre
connaissance, n'existent pas actuellement. Et il y
a aussi lidée derriere c¢a de limportance qu'on
puisse planifier sur trois ans, si on pouvait
aussi avoir une vision triennale.

Quant a lautre aspect de partenariat et des
différentes composantes qui font qu'une compa-
gnie de danse, entre autres, puisse fonctionner,
nous, notre réalité est la suivante: c'est que dans
un budget de l'ordre de 500 000 $ a 600 000 $,
ce qui vient de IEtat, si on prend lexemple de
la Communauté urbaine & Montréal et des
Affaires culturelles, nous n'atteignons méme pas
20 % de notre budget total. Donc, on se retrouve
avec un autofinancement qui est disproportionné
et, en méme temps, on na pas nécessairement
les personnes pour faire tout le travail. Donc, on
est quelques-uns qui sommes engorgés dune
fagon... Une année, ca peut aller, deux ans, mais,
aprées quelques années, il y a risque de manquer
de souffle et, a un moment donné, laide gouver-
nementale, c'est pour faire des choses, mais c'est
aussi en méme temps pour qu'on puisse prévoir la
continuité. Mais, si année aprés année le travail
est trop grand, il y a risque a un moment donné

d'essoufflement, d'étranglement, je dirais. Et c¢a,
c'est aussi pour nos danseurs. Nous, dans notre
cas - j'ai fait allusion que nous, ce n'était pas

56 danseurs - en folklore, 18 danseurs ce n'est
pas de trop. Quand ils partent en tournée ces
gens-la, on ne peut pas habituellement les
accompagner. Donc, le danseur devient, a la
limite, directeur technique; lautre s'occupe de la
récepton du cheque; lautre s'occupe de la
logistique.  Alors, on travaille professionnellement,
mais ce n'est pas du luxe qui nous mangue a un
moment donné. Il y a des choses que, ailleurs, on
a depuis longtemps.

Je crois - on en a discuté a plusieurs chez
nous - quil y a beaucoup de gens dans le
théatre et dans dautres formes de danse qui
n'auraient pas vécu ca trop longtemps, ce qu'on
vit depuis un certain nombre dannées. Et c'est
¢a qu'on voudrait, entre autres, changer.

Mme Frulla-Hébert:
danseurs, comment

Quand vous partez de
VoS faites-vous le recrute-

ment?

Mme Vincent: Le recrutement des danseurs
se fait par le biais d'auditions. Alors, disons, on
annonce nos auditions soit au niveau des écoles
de danse professionnelle qui sont dans d'autres
domaines de la danse que la danse folklorique, ce
qui permet, par exemple, a des danseurs, qui
nont pas ou plus ou moins de débouchés dans

CC-3031
dautres formes de danse, de pouvoir au moins
trouver une fagcon de faire carriere en danse

par le biais de la danse folklorique. Maintenant,
je ne sais si cest par préugé ou parce que le

roulement n'est pas encore trés établi, les gens
n'envisagent pas ou trés peu une carriere en
danse folklorique a long terme. Alors, le roule-
ment de danseurs est assez fréquent. En plus,

nous avons une école qui est annexée a la
compagnie et on doit donner la formation a ces
danseurs a méme nos danseurs a la compagnie.
Alors, vous pouvez vous imaginer une équipe de
20 danseurs dont on doit former ceux qui
viennent darriver parce que les gens ont prati-
guement peu ou pas de formation en danse
folklorique et, en plus, préparer nos spectacles,
conserver la qualitt des pieces de danse, etc.

Alors, c'est un gros travail.

Mme  Frulla-Hébert: Un  événement, par
exemple, comme - je vais passer ensuite la
parole a ma colléegue - le Festival de folklore de
Drummondville, est-ce que, en termes de retom-
bées, cet événementla pour le folklore, selon
vous, est-ce que ca a eu des retombées qui font
en sorte que ¢a a permis de mettre et de
remettre le folklore en évidence par exemple?

Mme Vincent: Si
peut-étre  vous répondre par
savoir. est-ce que le Festival de jazz permet a
plus de musiciens de jouer de la musique de
jazz? Ceest la méme chose, clest-a-dire que c¢a
sensibilise les gens au folklore, a aller voir des
spectacles peut-étre, mais, de la a dire que les
gens s'impliquent et font une carriere en danse,
ily a une marge quand méme.

vous permettez, j'aimerais
une question a

M. Di Genova: Je voudrais ajouter...

Le Président (M. Doyon): Mme

de Chateauguay. Oui, M. Di Genova.

la députée

M. Di Genova: Je voudrais ajouter que dans
le cas du folklore il y a quelque chose dun peu
particulier. Par exemple, si on pense au ballet,
on sait quil y a beaucoup de gens qui font du
ballet pour samuser a apprendre a faire des
choses, qui ne pensent pas a la carriére. Puis, il
y a une troupe professionnelle en ballet. | y a
beaucoup dintervenants en ballet. Mais, quand
on touche le folklore, on est les seuls au niveau
professionnel et il faut toujours rappeler que ce
que le Festival fait & Drummondville est excel-
lent, mais il s'adresse a l'ensemble des troupes
amateures dans le monde. Cest un réseau
amateur tandis que nous, on travaille a un niveau

professionnel. Alors, ¢a ne nous empéchera pas
nécessairement de recevoir des danseurs de
compagnies d'amateurs comme de la danse

moderne ou de
sont deux mondes.
leurs, danser au

I'étranger, mais il reste que ce
On est allé deux fois, dail-
Festival I'ét¢ dernier pour la
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premiére
mondes.
révais

année, mais c'est quand méme deux
Quand javais un groupe amateur, je
daller en Normandie. On cherchait un
festival, c'était notre projet de lannée ou pour
deux ans, puis on faisait toutes nos activités
pour financer c¢a. Mais, quand c'est professionnel,
on a de la difficulté a un autre niveau, ce n'est
plus la méme chose.
Mme la

Le Président (M. Doyon): Merci.

députée de Chateauguay.

Mme Cardinal: Merci, M. le Président.
Bonjour. Vous mentionnez dans votre mémoire
que vous recommandez que les activitts et les
services reliés a la pratique dun art comme le
loisir  culturel fassent partie intégrante  d'une
politique de la culture et, de ce fait, relévent du
ministére  responsable. Mais on sait trés bien
qu'actuellement, et plusieurs intervenants en
faisaient la remarque, c¢a releve en majeure
partie non pas du MAC, mas du MLCP, du
ministére du Loisir, de la Chasse et de la Péche.
Est-ce que wvous pourriez expliciter davantage
cette pensée, a savoir qui doit devenir le respon-
sable, si ce loisir doit devenir sous la respon-
sabilitt du MAC, s'il doit étre le responsable du
loisir culturel?

M. Di Genova: Moi, ce que jai comme
souvenir, c'est que, pour les dossiers, entre
autres, de la danse folklorique, il y avait comme
un mur de bambou entre le ministtre du Loisir,
de la Chasse et de la Péche et le ministere des
Affaires  culturelles, si  on retournait dans le
temps, et on ne savait jamais ou notre dossier
était méme si on était professionnels. Ca, c'est
un point. Et la question s'est posée dailleurs il
y a quelques années, il y a méme eu une boutade
a ce sujetla. De toute fagon, ce que je veux

dire ici, c'est que je crois quactuellement tout
ce qui est culturel, a notre avis, devrait se
retrouver au niveau du ministtre des Affaires
culturelles, comme loisir culturel, parce que, que
ce soit penser a préparer de futurs consom-
mateurs, que ce soit en termes qu'il y ait une

espéce de lien entre ceux qui font quelque chose
le soir, la fin de semaine, et qui peuvent devenir
de la méme des professionnels éventuellement, il

faut encourager le loisir culturel et Iui permettre
de mieux s'épanouir et Iensemble de [lactivité
culturelle professionnelle en sera grandi, que ce

soit en danse, en musique ou quoi que ce soit. Si
c'est deux ministéres, je pense qu'a un moment
donné le ministere de la culture aura une vision,
mais le ministere du Loisir, de la Chasse et de
la Péche ne pensera pas en termes de lautre
ministére.

Mme Cardinal: Vous suggérez effectivement
d'étendre le public a ces organismes, est-ce que
vous voyez dautres moyens daller sensibiliser et
daller chercher dautres publics, comme vous

I'avez mentionné antérieurement?

M. Di Genova: Ecoutez, il y a deux semai-
nes, on recevait les représentants de la ClI DEC a
Montréal parce qu'on est la deuxieme compagnie
a expérimenter le programme Arts-Affaires  qui
était a létude a la Chambre de commerce de
Montréal. On a regu de la visite, on s'est mis a
discuter de toutes sortes de choses et, & un
moment donné, on nous a fait la réflexion en
disant que Les Sortileges, on était des pionniers
pour lintroduction ou, je dirais, la présence
culturelle a [lécole par nos matinées scolaires
gu'on va faire en décembre. On a deux program-
mes pour le réseau scolaire, du moins dans la
grande région de Montréal, a savoir qu'en
décembre on invite les écoles a venir voir nos
spectacles en salle et, en mai, pour les écoles
qui n'ont pas pu ou pas voulu se déplacer, on va
a Ilécole. Mais on préféere les amener en salle
parce que lexpérience compléte, c'est de voir un
spectacle sur scéne et non pas dans un gymnase.
Parfois, il peut y avoir des petits problemes de
propreté. Mais on constate cependant que
beaucoup de gens ne s'intéressent pas a ¢a, puis
je dirais méme qua ce jour je nai pas vu de
volonté du ministere de sintéresser a ce volet-
la. On sest déja fait dire daileurs que ce
n'était pas quelque chose qu'on regardait. Or,
beaucoup devraient le faire et ca devrait étre
encouragé. Nl devrait méme vy avoir plus darti-
culations, de contacts entre les deux ministe-
res - le ministtre des Affaires culturelles et le
ministere de [I'Education - pour qu'on apporte la
culture a l'école. Et particulierement quand on
parle de patrimoine, quand on pense a Montréal
et a toute la vie interculturelle, il y a tellement
de dimensions a ¢a.

Dans les faits, une école, ca Iui colte plus
cher de Ilouer un autobus pour transporter ses
éleves que ce quon recoit. On sat quon ne
peut pas aller au-dela de tel niveau parce que
déja il y a beaucoup d'écoles qui ne peuvent pas.
Cest pour ca quon a aussi le programme du
mois de mai. Ca, ¢a en est un exemple. Nous, on
s'est dit: Si on veut que demain, ou dans 10 ans
ou dans 15 ans, il y ait des consommateurs, |l
faut s'en occuper maintenant. La, on le fait par
nos propres sacrifices actuellement. Ca en est un
exemple, ¢a.

Mme Cardinal: Merci, monsieur.

Le Président (M. Doyon): Merci, Mme la
députée. M. le député de Sainte-Marie-Saint-
Jacques.

(9 h 30)

M. Boulerice: Oui. M. Di Genova, Mme
Vincent, je regardais a la page 5 de votre
mémoire le tableau comparatif. I y a des chif-

fres et les chiffres parient, vous le savez comme
moi. Et, par contre, je retournais a fa page 3 ou
vous disiez:  "Contrairement a plusieurs, nous
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réussissons a vire avec un budget équilibré M. Boulerice: Mais, veux veux pas, on en
grace a des loteries et des bingos." Je vous arivera toujours a la fin, M. Di Genova, a faire
avoue que je suis tombé a la renverse. Vous une colonne et a additionner et voir dans quelle

savez que je viens dwune circonscription ou il y
a une forte présence d'organismes culturels, n'en
déplaise a mes collegues, mais votre présence,
par contre, réjouit M. le député de Gouin,
puisque vous étes dans sa circonscription. Mais
c'est la premiere fois que j'entends parler qu'un
organisme culturel vit de bingo et de loto. Clest
le bingo de M. L'Abbée, je crois. C'est ¢ca?

M. Di Genova: Lorganisateur professionnel,
oui. Ecoutez, je vais vous donner I'exemple.
Comme directeur, je suis responsable d'un budget

de 500 000 $, mais je suis également respon-
sable - parce qu'on parle de bingos, mais il y a
notre kiosque de Loto-Québec, ou il y a une
vente de 2 000 000 $ par année, dont je suis
responsable. D'accord, j'ai des gens qui sont
intermédiaires. Je me verrais mal aller vendre
moi-méme les 6/49. Mais il reste qu'un budget de
2 000 000 $ nous donne 22 000 $ ou 23 000 $
de profit net pour ajouter aux 500 000 $,
600 000 $. Cest un peu ce quon essaie de
décrire dans tout ¢a ici.

Vous faisiez allusion tantdt a la page 5, qui
nest pas notre page, quon a obtenue du minis-
tére. Mais ¢a, on a comparé uniqguement pour le
budget, pas par nombre, pas par le personnel,
parce que lensemble des quatre compagnies qui
sont la ont peut-étre cing, six, sept, huit
danseurs pendant vingt semaines, plus quelques
personnes. Je reviens en disant: Nous, c'est
toujours un bon noyau de 18 danseurs.

M. Boulerice: It va de soi que vous deman-
dez un rééquilibrage de votre budget et n'en
ayez aucune géne. Rien nest plus normal que de

le demander. Par contre, estce quune mesu-
re - et plusieurs intervenants sont venus en
parler - au départ, qui est celle du plan trien-

nal, pourrait vous permettre, si ce nest pas la
solution la meilleure, tout au moins des difficul-
tés existentieles un peu moindres? Dans ce sens
gue vous sauriez au moins ce que Vous avez pour
trois ans, donc, vous étes capables d'assumer une
certaine planification, méme si le montant qui y
est rattaché n'est peut-étre pas, au moment ou
on se parle, celui que vous souhaitez.

M. Di Genova: Ecoutez, comme je vous le
disais, on nest pas venus revendiquer. On
comprend la situation économique. On comprend
les tensions sociales un peu partout. On n'est
pas venus dans un climat: il nous faut
ci, il nous faut ca. Mais on dit: Avec ce par-
tenariat qui se développe, on peut se concerter,
on peut regarder des solutons et, a la limite,
cela peut étre de dire: D'accord, on se donne
trois ans pour arriver a tel objectif sur lequel
on sest entendus. Il n'y a pas de probléme pour

ca.

mesure vous étes capables de poursuivre. Parce
que, si on va a ce rythme, j'ai bien peur quil
nous arrivera avec Vous ce qui nous est arrivé
avec une troupe qui a une autre expression, mais
qui sest retrouvée en Floride, et grassement
payée en Floride. Cest donc vrai que la recon-
naissance est toujours ailleurs et elle est souvent
post mortem.

Est-ce qu'une mesure comme le fonds
d'appariement, ce qu'on appelait usuellement en
anglais le "matching grant', est une mesure dont
vous avez déja bénéficié des effets?

M. Di Genova: Ca, c'est une forme qui nous
plait énormément, en effet. Je pense qu'on a wvu
¢a une fois, je crois, ou deux fois au cours des
10 dernieres années. Mais c'est une forme,
évidemment, qui incite les gens, les compagnies” a
se prendre en man mais, en méme temps, ce
nest pas un effort.. Le danger qu'on vit, nous,
cest quon a [limpression que plus on fait
defforts, moins on est aidés par [Etat. Tandis
qu'une formule comme ¢a permet entre autres de
venir donner, je dirais, un encouragement a
I'effort qui a été fait a linterne.

M. Boulerice: Jai fait allusion aux ballets
Eddy Toussaint. lls recevaient des subventions de

'Etat. Lorsquils ont quitté, estce quon a
redistribué les subventions quils avaient a des
troupes de danse, notamment la vbtre, puisque

vous auriez pu faire partie du partage?

M. Di Genova: A mon avis, cet argentla a
été conservé au ministere. Je ne sais pas com-
ment ca a été distribué. Je peux vous assurer

que pour Les Sortleges ca na rien changé a
leur situation, aucunement. C'était quand méme
une somme, je pense, assez considérable en

rapport avec les budgets disponibles en danse au

ministere. C'est un peu comme un ftrain qui a
passé, je pense; ¢a nhe nous concernait pas.
Pourtant, on avait présenté un dossier, on était
conscients de tout ¢a, mais je pense qu'on na
pas été trop trop écoutés. I y avait dautres
besoins, apparemment, ailleurs, plus urgents que
les nodtres, si je me souviens; de mémoire, ca

m'aurait été dit verbalement.

M. Boulerice: Vous dites: Troupe nationale.

Vous étes la seule a porter ce qualificatif au
Québec.

M. Di Genova: Jirais plus loin en disant
gu'on est, a notre connaissance, lune des trois

troupes professionnelles en Amérique du Nord. A
notre connaissance, il y a deux troupes profes-
sionnelles dans le domaine de la danse folklori-

que, et cest a Mexico. Cest a l'occasion des 20
ans que cette appellaton nous avait été accordée
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par le premier M. Pierre Marc

Johnson.

ministre  d'alors,

M. Boulerice: Vous dites que vous ne venez

pas revendiquer, M. Di Genova, sauf que, pour
employer l'expression que jutilise depuis deux
jours, il y a certaines perversités du systeme et,

la, je pense quil y a une illustration on ne peut
plus dramatigue comme telle. Dans le terme dun
rétablissement de budget, il faut une politique;
mais il va falloir avoir les sous pour fare la
politique. On peut vous inscrire dans la loi en
disant que, oui, vous étes beaux, vous étes fins,
vous étes gentils, que c'est une priorité, et relier
cela avec une phraséologie qui va étre a toute
épreuve mais, demain matin, ¢a ne vous assure
pas que vos danseurs vont danser, que votre
troupe pourra accepter les invitatons a circuler
a travers le Québec. Au départ, je pense qu'une
troupe nationale commence par s'occuper de la
nation; aprés, elle va représenter la nation a
l'extérieur. Le minimum des minimums qui vous
serait utle, de fagcon que vous puissiez con-
tinuer - parce que j'ai limpression que vous étes
en péril - serait combien? Clest important de le
dire parce qu'on est en train de confectionner le
budget; dites-vous cela.

M. Oi Genova: Le minimum minimum, c'est
150 000 $. On a actuellement 80 000 $. On a
beaucoup moins que dautres troupes qui sont de
taille plus petite mais, en termes de budget, elles
sont aussi grosses que nous, aussi grandes
nous parce quelles recoivent beaucoup de
subventions - qu'on me corrige, je ne veux pas
"qualifier* pour les autres - beaucoup plus de
subventions qu'on en regoit. Dans notre cas,
guand on parle de folklore, il faut faire atten-
tion & certaines oreilles, a certains milieux, des
fois, ou on le réduit a “foklore"; on ne parle
pas tout a fait de la méme chose.

On a une autre réalitt qui était
gque le Conseill des arts du
beaucoup de formes de
conservait, pour fins de subvention,
moderne et le ballet. Ca, ¢a change a partir de
mai 1992. Ca aussi, ¢a venait nous hypothéquer
davantage. Mais a partr de mai 1992, du moins
sur un plan théorique, nous sommes éligibles a
des subventions. On pourrait parler délitisme
dans tout ¢a, & un moment donné, jusqu'ou on
va. Donc, c'est pour c¢a que je pense guavec
150 000 $... Parce qu'on est conscients des
réalités concrétes, on ne demandera pas.. Jau-
rais pu, je pourrais justifier un demi-million.
Moi, ce que je sais, cest que je fonctionne avec
600 000 $; pour fare la méme chose - je lai
évalué avec dautres - on devrait fonctionner
avec 1 000 000 $. Mais on se dit que, si le
ministére peut faire ce pas actuellement et nous

vécue,
Canada

danse, ne
gue la danse

c'était
excluait

conduire a 150 000 $, ca ne peut pas fare
autrement que davoir des effets bénéfiques a
d'autres niveaux en espérant maintenant qu'en

mai 1992 ce ne sera pas lettre morte par ailleurs.
Je ne veux pas apporter un chiffre utopique en
guelque sorte ce matin, mais un chiffre qui est
tres réaliste pour tout le monde, je crois.

M. Boulerice: Bien, M. Di Genova, Mme
Vincent, je vais vous remercier la-dessus, en
vous disant que vous nous avez fort probable-

ment ce matin sensibilisés on ne peut mieux sur
la réalitt de notre seule troupe nationale. Je
pense que, encore la, je me répéete sans doute,
mais quand on porte cette épithéte, enfin ce
qualificatif  plutdt, la nation doit en tenir
compte. Comptez sur moi pour défendre votre
dossier lorsque viendra le mois davril et quil y
a létude des crédits du ministere des Affaires
culturelles; je pense quil y a un effot a faire
dans ce sens. Merci de votre présence. Mon
collegue, le député de Gouin, vous demande de
lexcuser de ne pas avoir été présent plus
longtemps, mais i devait retourner de fagon
urgente a Montréal. Merci.

Le Président (M.
député. Mme la ministre.

Doyon): Merci, M. le

Mme Frulla-Hébert:  Oui,
Président. C'est a mon tour
Effectivement - je  suis
collegue, d4ailleurs - tout

merci, M. le
de vous remercier.
d'accord avec mon
le secteur de la danse
en général... Parce que, a I'époque, moi, je ny
étais pas, mais il y a quatre ans les fonds sont
demeurés & la danse, mais ont été réattribués
dune autre facon, etc. Bon. Alors, on va regar-
der ca de trés prés; on na pas le choix de toute
facon, c'est un secteur qui est nettement défavo-
risé par rapport aux autres.

Juste une précision, si vous me permettez.
Vous dites que pour le Conseil des arts vous étes
éligibles cette année ou vous n'étes plus éligi-
bles, je n'ai pas bien compris?

M. Di Genova: On va étre éligibles; on
ouvre, a partir de mal 1992, et c'est pour lannée
1992-1993.

Mme Frulla-Hébert: Ah bon. D'accord.

M. Di Genova: Cest au niveau du principe
que c'est accordé.

Mme Frulla-Hébert: Parfait. Merci beaucoup.
Le Président (M. Doyon): Alors, au nom des

membres de la commission, je vous remercie de
votre présentation, monsieur, madame. Je sais les

problemes que vous pouvez connaitre. Il y a une
troupe ici, a Québec, que je pensais étre profes-
sionnelle - vous dites que vous étes la seu-

le - la troupe Migration, qui est au moins semi-
professionnelle aussi, qui na peut-étre pas
lenvergure de Sortileges, et dont je suis un des
patrons dhonneur. Je sais les efforts qu'eux
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doivent faire pour survivre; clest une lutte de @ I'Union, et M. Serge Gareau, qui est conseiler
tous les jours et de tous les budgets. Alors, aux services communautaires a lintérieur de la

soyez assurés que ceux que vous faites me sont
aussi connus par personnes interposées et je suis
sir que la ministre ainsi que les membres de
cette commission ont bien entendu votre mes-
sage. Je vous remercie, monsieur, madame.

M. Di Genova: Merci. Au revoir.
Mme Vincent: Merci.

Le Président (M. Doyon): Maintenant, la
commission va poursuivre ses travaux en enten-

dant I'Union des municipalité du Québec. Jinvite
donc son président, M. le maire Mercier, ainsi
que les gens qui l'accompagnent a bien vouloir

prendre place en avant, a la table de nos invités.
M. Mercier (Ralph): Rebonjour!

Le Président (M. Doyon): La commission a
déja ‘eu l'occasion dentendre M. le maire Mercier
qui, a ce momentla, venait a un autre ftitre.
Cest avec beaucoup de plaisii que nous lac-
cueillons une seconde fois. Il sait comment nous

procédons, je ne lui répéterai pas ca. Je |lui
indique que les mémes regles continuent de
s'appliquer. S'il veut bien nous faire sa présenta-

tion et nous indiquer qu'est-ce quil retient de la
politique qui a été proposée, comment il réagit a
cette proposition de politique, de fagon a ce que
la conversation et la discussion puissent s'enga-
ger avec les membres de cette commission. Donc,
M. Mercier, vous avez la parole.

Union des municipalités du Québec

M. Mercier: Merci, M. le Président. Je veux
d'abord aussi vous remercier d'avoir bien voulu
nous recevoir ici ce matin. Je m'adressse, bien
sir, a vous, M. le Président, Mme la ministre et
mesdames, messieurs de cette commission.
D'abord, je voudrais vous préciser que ['Union

des municipalitts du Québec ne pouvait manquer,
bien sdr, ce rendez-vous. Ainsi, elle devait
souligner limportance que revét ce dossier pour
ses municipalités membres.

Mais avant de pousser plus loin nos remar-

ques et commentaires, permettez-moi de vous
rappeler ce quest I'Union des municipalités du
Québec.
O h45)

Le Président (M. Doyon): M. Mercier,

pourriez-vous nous présenter, s'il vous plait, les
gens qui vous accompagnent juste pour les fins...

M. Mercier: Oui. Je m'excuse, M. le Prési-
dent, absolument. Jai le plaisir, bien sOr, de
retrouver avec moi le directeur général de

'Union des municipalités du Québec, M. Raymond
L'ltalien, a ma droite; a mon extréme gauche, M.
Daniel Jean, qui est conseiller en communication

permanence de ['Union.

Le Président (M. Doyon): Trés bien, bien-
venue.

M. Mercier: M. le Président, bien sor,
Union est un organisme qui regroupe et repré-
sente les municipalités, les MRC et les com-
munautés urbaines du Québec. Notre "member-
ship" représente 80 % de Iensemble de la

population du Québec. Les municipalités membres
de [I'Union geérent 85 % des budgets municipaux
et emploient 92 % des employés municipaux.

Dans le cadre de cet exercice qui nous
rassemble, ['Union des municipalitts du Québec
ne compte pas s'improviser critique de lensemble
des recommandations du rapport Arpin. LUMQ
présentera plutdt ses observations et ses préoc-

cupations a l'égard des principaux éléments du
rapport  Arpin  touchant directement le monde
municipal tels les pbles de | reconnaissance, la

régionalisation, la création, le soutien et la
diffusion pour la pratigue artistique des amateurs
et des professionnels et le financement des
activités culturelles, notamment par les droits sur
les divertissements. Finalement, P'UMQ se
propose daller au-dela du rapport Arpin afin de
présenter aux membres de cette commission la
vision qu'ont ses membres du devenir culturel de
notre société.

Sur le plan de la dimension de la culture et
lensemble des municipalités. Depuis la fin des
années soixante-dix, et cela afin de répondre aux
nouvelles demandes, les municipalités ont investi
de fagcon marquée dans les équipements et les
activités  culturelles. Les sommes qu'elles ont
consenties démontrent clairement leur volonté et
leur implication et le budget moyen consacré a la
culture est de 3 % du budget total majoritaire-
ment axé aux fins de la pratique artistigue des
amateurs. Dans plusieurs villes périphérigues ou
en région, le budget culturel a méme atteint et
atteint, je dirais bien, 7 %.

Comme tous les autres services assurés par
les municipalités, ceux d'ordre culturel doivent se
développer en fonction de la taille et surtout de
la capacitt¢ de payer et dagir de chacune d'entre

elles. Or, les normes gouvernementales a I'égard
des équipements culturels ont été écrites en
fonction de standards provinciaux. Elles n'ont

malheureusement pas tenu compte des disparités
régionales et des traits distinctifs des municipa-

litts. De méme, IEtat déleste aux municipalités
de nouvelles responsabilités financieres  qui
placent le monde municipal a lheure des choix,

entre autres, en matiére culturelle.

Par ailleurs, le rapport Arpin identifie trois
poles inégalement répartis en termes de densité
de population, déquipement et de synergie
culturelle, de détermination territoriale et de
moyens: Montréal, Québec et les autres, cest-a-
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dire le Québec des régions. L'UMQ est d'accord
pour reconnaitre Montréal et Québec comme
points dancrage de la culture, comme deux pdles
majeurs de son développement. Toutefois, elle
regrette de constater que si peu de place soit
accordée aux municipalités a l'extérieur de
Montréal et de Québec.

La culture ne sarréte pas aux activitts a
caractére  professionnel et denvergure nationale
ou internationale. La culture englobe aussi une
foule dactivités & résonance locale qui sont
lame des régions. I faut que les créateurs
Sfllustrent dans leur milieu naturel. Ne ['oublions
pas, les régions sont génératrices d'idées,
d'initiatives et  d'excellents créateurs. L'UMQ
considere que négliger ou ignorer le potentiel
culturel des villes en région cest se nuire a
court terme. D'autre part, le rapport, malgré
tous ses mérites, néglige la place de l'amateur au
profit presque exclusif du professionnel. La
municipalité, quant a elle, s'emploie depuis déja
longtemps & soutenir lamateur autant au chapitre
du sport, du loisir que de la culture. Les ama-
teurs font parte de la réalit¢ culturelle du
Québec et leurs créations peuvent les conduire
au rang des professionnels sls se sentent
soutenus. Aussi, I'UMQ est convaincue que ce
fait doit étre pris en considération dans Félabo-
ration d'une éventuelle politique culturelle.

A cette étape, il nous apparaitrait plutbt
iresponsable de passer sous silence le débat sur
le financement car, dans la proposition qui est
discutée, on ne sait comment le partage s'effec-
tuera entre les parties impliqguées, de méme,
quels seront les colts de cette implication pour
le monde municipal. Doit-on craindre un autre
délestage de responsabilité financiere par [Etat
dans la cour des municipalités?

Les municipalités sont favorables au déve-
loppement culturel et, pour preuve, elles inves-
tissent déja plus de 200 000 000 $ annuellement

dans le soutien aux arts et a la culture. Toute-
fois, dans le contexte actuel marqué par une
récession, de méme que par les transferts
financiers issus de la réforme Ryan, il y a fort a
parier que les municipalités devront freiner ou
repenser leurs investissements non seulement en
culture, mais dans lensemble des services. Un
sondage réalisé aupres de nos membres a lau-

tomne 1990 révéle que 78 % des municipalités du
Québec assurent ne pas avoir les moyens de
prendre en charge plus de responsabilités finan-
cieres en matiére culturelle. De méme, en
septembre 1991 les résultats d'un sondage
national auprés de la population révele qu'ad-
venant le cas ou des coupures de services
s'avéreraient nécessaires pour éviter des hausses
de taxes les citoyens autoriseraient leur munici-
palitt a couper en priorité les dépenses de
culture et de loisir.

L'Etat souhaite une participation accrue de
nos membres mais, du méme souffle, il leur coupe
les moyens financiers pour y parvenir. A titre

d'exemple, précisons que, depuis deux ans, les
municipalitts  voient fondre les subventions au
fonctionnement des bibliotheques, passant de
10 % a 85 %. Cette année, laide aux municipali-
tés ne s‘éleve en moyenne qua 79 % des
budgets de fonctionnement.

Aussi, 'UMQ rappelle qua compter du 1ler
janvier 1992 la réforme fiscale amorcée par le

ministre Ryan réduira de moiti€ le rendement des
droits de 10 % sur les divertissements culturels
et sportifs. Ce mangue a gagner représentera
15 000 000 $. Nous croyons que la culture est
avant tout une responsabilité de [IEtat, car seul
le palier national est capable de redistribuer la
richesse. Wl peut jouer le r6le moteur du dévelop-
pement culturel et est capable dassurer une
cohésion nationale a ce chapitre. Toutefois, les
€élus municipaux reconnaissent que le palier local
peut et doit étre partenaire dans lorientation
d'une politique et associé aux plans d'action en
matiere  culturelle.  Ainsi, dans le cadre dune
politique culturelle  clairement définie, la  munici-
palitt pourrait poursuivie a son rythme et a
celui des citoyens ses efforts au niveau du
soutien de la pratigue artistique pour les ama-
teurs et, au besoin, de la releve pour les muni-
cipalitts qui le désirent. Nous croyons que ni
Etat ni la municipalitt n'ont sufisamment de
ressources financieres ou techniques pour soute-
nir un développement anarchique de la culture au
Québec. Aussi, le partenariat et la concertation
sont des éléments gagnants pour l'avenir.

Riche dune réflexion importante de ses
membres, I'UMQ invite le gouvernement a
discuter dune politique culturelle non pas une

fois que celle-ci sera écrite, mais plutdt au stade
de [élaboration. N est grand temps que les
représentants du MAC s'associent avec le monde
municipal pour définir les paramétres des impli-
cations et du financement dans le cadre dune
politique culturelle.

A cet égard, le partage des responsabilités
entre les municipalitts et le gouvernement du
Québec en matiere culturelle n'a guere fait
lobjet de discussions formelles avec le monde
municipal. Afin que la politique culturelle puisse
coller & la réalté de la culture dans le monde
municipal et pour favoriser une implication

soutenue des municipalités en matiere de déve-
loppement culturel, I'UMQ souhaite que le
ministere des Affaires culturelles tienne compte
des recommandations suivantes:

Que la place des Vvilles-centres en
puisse étre mieux définie afin
guité ne subsiste quant a leur
attributions dans le cadre
politique culturelle;

Que le ministere des Affaires
prenne les dispositions nécessaires dans sa
prochaine politique culturelle pour éviter que la
création et la production professionnelle en
région ne s'éteigne au seul profit des créations
et des productions en provenance de Montréal et

région
gu'aucune ambi-
role et a leurs
d'une éventuelle

culturelles
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de Québec; de sang qui coule dans nos veines et qui fait en

Que le ministre des Affaires culturelles sorte qu'on peut se définir dans un océan
reconnaisse limportance du soutien aux créateurs anglophpne, un ocean ngrd-amencaln et qu'on
amateurs et que cette préoccupation se retrouve peut dire: Nous autres, la-dedans, on est une

dans son projet de politique culturelle;

Que le gouvernement témoigne de sa
volonté d'appliquer les recommandations 77 a 80
contenues dans le rapport Arpin quant au
financement et a la place que doit occuper la
municipalitt dans le développement de la culture
au Québec et quil réévalue sa décision de
diminuer le rendement des droits sur les diver-
tissements dés le ler janvier prochain afin
déviter de tarir une des seules sources de
revenus liées a l'activité culturelle municipale;

Que le ministtre des Affaires culturelles
sassocie a I'UMQ avant - je dis bien avant - la
rédacton du projet de politique culturelle pour
que soit mieux compris et défini le réle futur
des municipalitts en matiére culturelle, de méme
que son plan d'action pour réaliser ladite politi-
que. A cet égard, IUMQ invite le gouvernement
a initer ces discussions a la table Québec-
municipalités en présence de la ministre des
Affaires culturelles. Je vous dis bien que nous
sommes disposés, aujourd’hui, a répondre a
'ensemble des questions que vous pourriez avoir
a nous poser.

Le Président (M. Doyon): Merci

M. le maire et président. Mme la ministre.

beaucoup,

Mme Frulla-Hébert:  Merci
maire Mercier, M. Gareau,
M. Lltalien. Ca nous fait plaisir de vous revoir.
Je tiens a vous remercier aussi publiquement. Je
sais que IUMQ a demandé vendredi dernier que
la culture, la politique culturelle soit discutée a
la table Québec-municipalités et que [linitiative,
méme si j'en ai discuté avec mon collegue, M.
Ryan, vient de vous. Alors, c'est une trés bonne
nouvelle et je peux vous assurer dailleurs que la
politiqgue culturelle ne se fera pas sans que l'on
s'assoie ensemble, dune part, et, deuxiemement
aussi, il faut étre conscient que si les municipa-
lités n'embarquent pas dans le grand mouvement
il ny en aura pas de politique -culturelle. Clest

beaucoup, M. le
bienvenue, M. Jean,

aussi simple que c¢a, ¢ca va étre impossible a
élaborer. Parce que c'est aussi un grand mouve-
ment collectif, ca part du citoyen et ¢a part des
différentes instances et il faut que les gens en
soient trés trés conscients.

Jai le golt de vous demander quelque
chose, par exemple. Vous savez, le sondage qui

est sorti il y a trois semaines, quand 43 % des
gens ont dit "coupez dans le loisi* et 42 % ont
dit "coupez dans la culture". Clest un sondage
qui, honnétement, m'a profondément ébranlée
dans un sens et jaimerais savoir, selon vous, qui
travaillez avec les municipalités, donc trés trés
prés des gens, cest quoi la culture, dans le
fond. Est-ce que la culture, c'est une dépense ou
est-ce que la culture c'est vraiment une espece

société distincte? Clest sir que les gens se sont
dit: A coté de la police et a coté des pompiers,
qguest-ce quon coupe? Ills ont dit "on coupe la
culture”. Mais je ne sais pas si clest juste de
poser la question de cette fagon-la. Alors, moi,
jaimerais juste savoir si la culture est encore
considérée comme de la dépense versus un
élément moteur et essentiel a notre survie.

M. Mercier: Bon. Pour répondre a votre
guestion, Mme la ministre, d'abord, moi, j'ai pu
personnellement, et je pense que plusieurs ont
aussi fait une lecture quelque peu différente
évidemment du pourcentage ou du choix dune
population lorsqu'on parle de coupures.. Hl est
bien sir qu'on peut véritablement laisser savoir
quil est important de couper a un endroit puis
qgu'on définisse effecivement que ce soit la
culture. Mais je pense quil faut voir un autre

a lintérieur de celui-la, et c'est celui-la

message a
qui me semble étre trés important: Le citoyen
culture doit d'abord

semble considérer que la

étre soutenue par le gouvernement central,
C'est-a-dire  I'Etat, par le gouvernement du
Québec. Moi, jen ai fait cette lecture-la et
plusieurs gens qui ont aussi regardé le méme
sondage en sont venus a peu prées a la méme

conclusion que la municipalité, c'était peut-étre
moins dans son rdle dinvestr sur le plan de la
culture et, effecivement, ¢a arrivait au résultat
gue je vous indiquais il y a quelques instants.

Iy a des préférences, bien sdr, a un
moment donné, d'une période ou on doit couper
et je pense que pour certains, sur le plan de la
municipalité, des investissements qui se font en
diverses matieres de services rendus, il semble

avoir été considéré que c'était moins urgent que
la  municipalit¢ investisse sur le plan de la
culture. Mais, encore une fois, je pense qu'il
faut en faire une autre lecture aussi, c'est que
le citoyen considére que clest [IEtat comme tel
qui doit soutenir la culture.
(10 heures) ]

Mme Frulla-Hébert: Quand vous parlez des
municipalités, vous dites: Les municipalités

investissent jusqua 3 % dans le loisir On a eu
différents maires, 19 municipalités, qui sont ve-
nus, dont vous-méme en représentant la votre.

C'était tres rafraichissant parce que ce sont des
gens extrémement convaincus. A un  moment
donné, on fait loisirs culturels et culture. I ny
a pas vraiment de difference en soi dans un sens
ou cest de la sensibilisation -culturelle, et qu'on
fasse quoi que ce soit pour sensibiliser la
populaton & la culture et faire embarquer ~le
monde, c'est extrémement positif.

Par contre, nous, au niveau du ministére,
on ne touche pas le loisir culturel et les munici-
palités ont énormément de marge de manoeuvre
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au niveau du loisir culturel. Nous, on s'implique,
au niveau du ministere en tout cas, on touche le
professionnel et les infrastructures en soi. Etes-
vous capables de nous dire... Vous dites que dans
la politique culturelle il faut avoir absolument un

volet loisir culturel, en fait, et le toucher,
comme on va toucher aussi a I'éducation et on
ne chapeaute pas ['éducation, mais c'est en
synergie, en collaboration que nous travaillons

avec le ministére de I'Education actuellement.

Alors, expliguez-nous donc c¢a un peu?
Parce que ca me fait toujours peur, le loisir,
parce que vous savez quil y a certaines munici-

palités, dépendant aussi des gens qui sont la,
dépendant des gens qui sont aux conseils et
dépendant des maires, qui favorisent la culture.

On en a vu, des municipalités, par exemple, dans
[Estrie ou les maires sont eux-mémes fortement
"culturels”. Donc, la municipalitt a un visage trés
culturel. #f y en a dautres qui sont sportifs. Je
me rappelle lancien maire de Hull, puis la c'était
tout a fait différent; “loisir" voulait dire autre
chose. Comment peut-on avoir une planification,
par exemple?

M. Mercier: 1l
Mme la ministre, que,
palité, de par sa mission, elle a dabord a
favoriser la participation de lensemble de ses
citoyens, quel que soit le type dactivite quelle
ofre a la population. Je pense que le premier
élément, c'est de favoriser le participatif, donc,
la masse de la population. A partir de ce prin-
cipe, il est bien évident que la municipalité
investit dans des secteurs qui sont, comme Vvous
le dites, peut-étre loisirs culturels, ou associer
loisirs et culturel, mais je pense que, trés
souvent, cest a ce niveaula quon découvre
quand méme des gens qui avaient a lintérieur
deux des talents insoupgonnés, et on a vu, au
cours des dernieres années, des gens émerger

faut voir, peut-étre, d'abord,
sur le plan de la munici-

dun peu partout dans les régions, dans les
municipalitts avec, évidemment, des habiletés
quasiment extraordinaires. Ca ne veut pas dire

que ca se produit régulierement, a tous les jours,
sauf que je pense quil faut aller vers ¢a si on
veut tenter de découvrir un peu.

D'un autre coOté, lorsqu'on investit en
culture, je pense qu'a ce momentla, ce que font
les municipalités en investissant en loisirs-
culture, ca fait en sorte aussi que les gens ont
une plus grande conscience, développent effec-
tivement une culture. It faut quand méme admet-
tre que ce nest peut-étre pas nécessairement
jusqu'a maintenant la masse de la population qui
a, je dirais, un esprit culturel trés développé, un
état culturel trés développé; c'est peut-étre
davantage une fagcon de favoriser, je pense, cet
élémentla. Donc, il ne faut pas que les munici-
palités se retirent de la, au contraire.

Maintenant, au moment ou des gens qui se
sont quand méme fait valoir a lintérieur de leur
municipalité, de leur région, et qui deviennent

des gens bien connus, qui sont rendus peut-étre
méme sur le plan professionnel, des gens qui
pratiquent a lintérieur de différentes sphéeres des
arts, je pense que la municipalitt doit moains
supporter ces gens-a que IEtat. Cest le role de
IEtat, je pense, de supporter davantage ces
gens-la. Ca ne veut pas dire pour autant que
certaines municipalitts n'apportent pas des appuis
a ces gens-a; au contraire, je pense qu'elles le
fontt, mais ce nest pas nécessairement leur
premier réle, je ne pense pas.

Mme Frulla-Hébert: On a beaucoup parlé

d'un fonds régional de développement culturel. La
plupart ont accueilli lidée avec énormément de
positivisme, dépendant comment c¢a starticule,
d'une part. Ensuite, les entreprises - je pense
gue des entreprises privées, on en a regu
plusieurs et on en a une aujourdhui, Alcan -

sont tres prétes aussi, il
a embarquer.

semblerait en tout cas,
Mais vous semblez contre dans le
mémoire. I semble que le concept de fonds
régionaux... vous dites: Ne répond aucunement
aux possibilitts et pratiques locales. Pourtant, les
MRC, par exemple, collaborent au Fonds de
solidarité de la FTQ. Donc, cest un concept qui
est semblable. Pourquoi ce serait si différent si
on l'appliquait au domaine culturel?

M. Mercier: D'abord, juste avant de répon-
dre a cette questionla, Mme Ila ministre, je
voudrais peut-8tre ajouter que, sur le plan, bien
sOr, des municipalités, il faut wvoir, je pense,

l'activité courante qu'on dit associée surtout, on

Indiquait tantdt, aux loisirs culturels, mais il faut
voir aussi, je pense, les investissements, Iim-
mobilisation que les municipalitts ont quand

méme consacrés a une foule d'activités diverses.

Ceci dit, sur le plan du développement ou
de regroupement, si vous voulez, dun fonds
régional, il ny a rien qui puisse empécher
nécessairement un fonds régional, sauf quil faut
laisser voir ou, du moins, donner loccasion a
chacune des municipalitts de pouvoir facilement
s'assumer, de faire ses choix et dinvestr, je
pense, a sa mesure et selon ses besoins, sur le
plan de la culture. Lorsqu'on pense, des fois...
Je ne sais pas si vous voulez faire référence a
une corporation ou une organisation de - voyons!
le nom m'échappe...

ce serait un
participe, les

Mme Frulla-Hébert: En fait,
fonds, tout simplement, ou on
régions participent, le privé participe.

M. Mercier: Excusez! Ca me revient. La
mémoire fait défaut. Un conseil, par exemple, des
arts d'une région donnée.

Mme Frulla-Hébert: Ah oui! D'accord.

M. Mercier: Alors,
nécessairement la

je ne pense pas que

c'est formule idéale ou Ila
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formule qui est privilégiée par les villes, les largement la culture dans le moment, tantot
municipalités dans lensemble au Québec. Je pense soient d'accord pour investir davantage ou
qu'on préfere avoir davantage une forme de prendre leur argent pour linvestir dans un fonds
marge de manoeuvre et aussi que largent puisse qui soit un fonds régional et quil soit réparti
étre consacré pas nécessairement uniqguement a parmi dautres municipalités dautres tailles. Je
une région, que ce soit une MRC qui prenne une pense que chaque municipalité devra, bien sCr,

décision comme telle, mais que chacune des
municipalités retienne de son autonomie et puisse
le faire plus facilement. Vous connaissez le
fonctionnement des MRC. Je pense que les
décisions qui sy prennent, on les veut bien
sages. Mais ca ne veut pas dire nécessairement
que ¢a puisse étre au choix de l'autonomie locale
de chacune des communautés.

Mme Frulla-Hébert: Mais comment essaie-
de solutionner le probleme? Par exemple,
avez les \villes-centres qui offrent les
services. Ensuite, sl ny a pas de fonds régio-
nal, comment.. Souvent, les villes nous disent:
Nous autres, on offre tous les services et, en
bout de ligne, on paie pour tout ca et tous les
autres qui sont environnants  participent, et
gratuitement. Quand on leur demande: Pourquoi
le faire, dans le fond? parce que nous, on est I3,
dune part. I y en a dautres aussi. On a eu un
mémoire  vraiment savoureux de [I'Union des
producteurs  agricoles, un vibrant plaidoyer,
justement, pour la cause culturelle. lls sont
inquiets de voir les régions agricoles, finalement,
se vider. lls nous ont amené des exemples de
projets culturels qui sont des perles. Eux croient
fermement que c'est un des moyens. Mais, encore
la, eux disaient: NI faut que les municipalités... ce

t-on
vous

sont les MRC et on va embarquer. Alors, tout
revient a vous, dans le fond. Tout revient aux
MRC. Les petites villes nous disaient: Oui, la
MRC. Alors, c'est pour ¢a que je me disais:

Comment peut-on travailler ¢ca?

M. Mercier: Je
ministre, qu'il faudrait,

ne pense pas, Mme la
dans le fond, comparer le
développement régional, ou il y a des intéréts, je
pense, trés différents, avec le développement
culturel, qui est aussi important. Je ne pense pas
qu'il faille comparer les deux ou, du moins, les
formules pour arriver quand méme a des résultats
ou des résultantes. Moi, je vous dis que, sur le
plan, par exemple, dune MRC, sur le plan de la
culture, et on connait ses structures, vous
arrivez dans des cas ou ce sont quand méme des
municipalités et les dollars proviennent toujours
des membres de la MRC, donc des municipalités
en question qui sont regroupées a lintérieur de
la méme MRC. Vous avez trés souvent des
municipalités qui sont guand méme dimportance,
qui sont appelées, a ce momentla, de par des
principes de fonctionnement, & contribuer davan-
tage a wune assiette dinvestissements. Sur le
plan culturel, je suis vraiment loin détre con-
vaincu que des viles qui ont leurs propres
initiatives, qui ont quand méme, je pense, une
importance dans leur région et qui soutiennent

s'assumer, étre capable dinvestr a la mesure de
sa capacité de payer, mais surtout, je pense, étre

soutenue par [Etat. Cest une mission nationale
et, a cet égard, je pense quelle est non négli-
geable et elle doit continuer et méme, je dirais

bien, investir davantage.

Mme Frulla-Hébert: Une derniere question,
M. le Président. Je sais que le temps presse. Au
niveau de la taxe damusement, des 10 %, est-ce
que, selon vous, les fameux 10 % sont réinvestis,
en général, dans la culture? Des fois, on dit
Oui, oui, mais tu sais, nous autres, c'est impor-
tant, puis tout ¢a. Mais, finalement, c¢a fait
partie d'une espéce de... appelons c¢a un fonds
consolidé, qui fait qu'ensuite, quand c'est une
répartition globale, les 10 %, ce n'est pas
vraiment la qu'ils vont. lls vont la, mais ils vont
aussi ailleurs.

M. Mercier: Oui. Encore une fois, peut-étre
une autre réponse a retardement, je dirais bien.
Sur le plan, par exemple, du principe de la MRC
et de ses investissements, un fonds de région, il
y a un autre aspect aussi. Je pense quil y a une
question d'autonomie locale, il y a une question
de choix de chacune des municipalités, et
pourquoi, dans le fond, estce quune MRC - ce
pourrait bien étre la communauté urbaine - ou
une communauté urbaine décide, effectivement,
de ce qui devrait étre investi dans x, y ou z
secteurs de la culture? Je pense qu'on doit
laisser ca aux élus municipaux et ne pas tenter
de ramener ¢a a un organisme qui est, a toutes
fins pratiques, une créature, une créature non
pas des municipalités, mais une créature d'abord
du gouvernement et a lintérieur de laquelle les
municipalitts ont quand méme eu ['obligation de
fonctionner, et qui fat en sorte que c¢a ne
fonctionne pas toujours sur des billes. Il faut
quand méme bien l'admettre: que ce soit dans les
communautés urbaines, que ce soit dans les MRC,
il 'y a peutétre, a loccasion, des exceptions,
mais je vous dis que, régle générale, ce n'est
pas nécessairement toujours un heureux mariage.
Par contre, sur le plan de la municipalité, a ce

niveau-la, je pense que les gens sont quand
méme capables de s'accorder, les élus avec leur
communauté locale, a savoir jusqu'a quel point
ou dans quelle mesure ils doivent investir ou

“prioriser” peut-étre un peu plus la culture.

Sur le plan des investissements, sur le plan
de la taxe qui est percue sur les divertissements
et aussi sur la question des investissements, je
vous dirais que dans une large partie, dans une
grande partie, largent est réinvesti a lintérieur
d'activitts d'ordre culturel ou a lavantage ou au
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soutien peut-8tre de ces actvités-la. Il ne faut
pas croire et il ne faudra pas ariver tantdt a
une solution ou on va dire: Bien, écoutez, vous
allez récupérer 10 % a un endroit ou vous allez
récupérer 8 % a cet endroitla et d'obligation,
vous allez devoir verser 8 % directement dans
certains projets culturels. Je pense qu'on pourrait
errer si on faisait c¢a, et je vous explique
pourquoi. Clest que, lorsque vous avez un centre,
une ville-centre qui a quand méme un centre

culturel quelconque et quil y a des activités,
évidemment, réguliecrement a ce méme centre, |l
y a aussi des dépenses qui sont inhérentes et

elles ne sont pas toutes assumées nécessairement
par la biletterie, c'est bien évident. Donc, sur le

plan de la municipalitté qui doit soutenir toutes
ces activités, peut-étre par la protection publi-
que, peut-étre par dautres services qui sont
rendus indirectement, dans le fond, a toute
linfrastructure en question, je pense quil y a
une partie, peut-étre, de cet argent qui est
récupéré a partr de la taxation qui est réinves-

tie de ce coté-la. Alors, il faut faire attention. N
ne faut pas penser ou croire que, sil y a 10 %
de récupérés, cest 10 % carrément subvention-
nables a des activités ou a des groupes -culturels,
ou nimporte, il peut y avoir un léger pour-
centage qui sufft quand méme a répondre a un

besoin qui est directement relié a [activité
proprement dite.

Le Président (M. Doyon): Merci. M. le
député de Sainte-Marie-Saint-Jacques.

M. Boulerice: M. le Président, je vais
resouhaiter la bienvenue a M. Mercier, M.
Gareau, M. Jean et M. Lltalien. Jestime que le
meilleur interlocuteur est probablement, pour M.
Mercier, un de ses anciens collegues, le député

de Jonquiere, le député-maire de Jonquiere si le
cumul des fonctions avait encore été permis. Ha,
ha, ha!

M.  Mercier: On est heureux
d'entendre ce terme, député-maire.

toujours

Le Président (M. Doyon): Estce que la
commission consent a ce que, exceptionnellement,
méme sl n'est pas membre de la commission, le
député de Jonquiere puisse intervenir?

Une voix: Oui.

Le Président (M. Doyon): Alors, il y a
consentement. Vous avez la parole, M. le député.
(10h 15)

M. Dufour: Merci. Bienvenue aux représen-
tants de [I'Union des municipalités. Clest évident
gque lorsqu'on écoute le questionnement de Mme

la ministre concernant la culture, la place de la
culture dans les - municipalités, la question pour
moi, je ne la pose méme pas, puisque les munici-
palitts ont compris depuis trés longtemps et elles

se sont impliquées dans ce phénomene ou dans

cette participation collective, d'abord, parce
guelles y trouvent leur intérét slrement, mais
elles trouvent plutét [intérét de leurs contribua-
bles. Cest non seulement une activité culturelle,
c'est aussi une activitté économique importante
dans un milieu...

M. Mercier: Oui, c'est vrai.

M. Dufour: ..et cest un élément de vie

aussi pour une municipalitt. Ca mamene a poser
la premiere question. Je me dois de vous féliciter
pour le courage que vous manifestez. Dans [état
actuel des choses, aprés les deux orientations
majeures que le gouvernement a prises dans les
dernieres années, dont une daller dans limpot
foncier pour augmenter les revenus des commis-
sions scolaires et une deuxieme ponction trés
importante  qu'on appelle la pseudo-réforme que
vous subissez, et le courage que vous manifestez,
comment pouvez-vous croire ou qu'est-ce qui
vous donne a penser que vous avez encore cette
place privilégiée vis-a-vis du gouvernement pour
discuter de cette politique culturelle?

M. Mercier: Bien, voici. On ose espérer,
quand méme, que les intentions du gouvernement
sont réelles; je pense que oui, on présume bien.
Je pense que cette commission qui siége et, par
respect pour la commission, certainement, je
pense, tout le milieu culturel... Je pense que les
Intentions du ministere et de la ministre, c'est
certainement de déterminer de fagon concer-
tée - je dis bien “concertée" - une politique.
On a bien indiqué aussi, dans notre mémoire, que
c'est ce quon espérait. Je pense que Mme la
ministre, tantdt, pouvait nous assurer que,
oui - en tout cas, cest ce que jai compris - on
le ferait. Clest évident qu'avec le lourd fardeau
que les municipalités doivent assumer depuis peu,
sur le plan des responsabilités dites respon-
sabilités nouvelles, il 'y a un questionnement
important sur le plan de [investissement, et la
question s'est posée aussi, je le répete encore
une fois, sur le plan des sondages. Lorsqu'on
demande la préférence des citoyens sur ce qui
doit étre coupé dans une municipalité, on semble
tenter de couper quelque chose qui semble étre,
pour eux peut-8tre, moins important pour [im-
médiat. D'autre part, je pense que le message,
aussi, est peut-8tre trées vrai, et cest de cette
fagon-la qu'il faut voir cette lecture, c'est que
le gouvernement ne doit pas se désengager sur le
plan de la culture. Au contraire, sl y a quelque
chose qui devrait se produire, malgré le fait que
la situation économique est peut-8tre difficile,
c'est que le gouvernement, sur le plan culturel,
devrait investr méme davantage. Or, quand vous
posez la question, M. Dufour: De quelle fagon,
dans le fond, estce que les municipalités vont
pouvoir se gouverner a lintérieur de ¢a? je
pense que vous avez raison de poser la question.
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Mais, & mon avis, et vous le dites bien, la table. Changer les régles du jour au lendemain,
culture, lactivitt culturele demeure toujours un Ga peut étre inquiétant, c'est bien sOr. Je pense
élément, souvent I'élément économique important que, sur le plan des municipalités, c'est une des
dans les régions ou dans les milieux urbains et, & raisons pourquoi on demande au gouvernement,
cet égard, je nai pas limpression.. La convic- particulierement a la ministre des Affaires
tion des élus, cest de continuer & investir sur le culturelles, avant de définir une politique comme

plan culturel. Mais, encore une fois, si le
message, a partir du citoyen... Si, dans le fond,
on continue a se retrouver dans des situations,
comme c'est le cas depuis tout dernierement, de
manque a gagner, de manque de revenus, je ne
peux pas prévoir, moi, ce que les citoyens,
tantdt, vont favoriser comme choix. Le message
rendu, quand méme, aux élus municipaux, est-ce
gque ce sera de se retrer davantage de ce
secteur? J'ose espérer que non.

M. Dufour: Estce que vous pensez, M. le
président, que, par rapport a [état actuel de la
situation, il y a des éléments qui vous permet-
tent de croire que clest plus rassurant aujour-
d'hui qu'hier? Je vous donne un exemple. Il y a
eu des changements dapportés. La on parle

d'une politique culturelle, donc quelque chose de

durable. Qu'est-ce qui vous donne &a penser que
ces améliorations qui pourraient étre apportées...
Vis-a-vis des municipalités, comment c¢a pourrait
se vivre? Autrement dit, si un gouvernement peut
changer les régles du jeu selon [humeur du
moment ou selon [humeur des circonstances et
gque vous nous dites.. Parce quune Véritable

politique, c¢a veut dire quil y a des balises, qu'il
y a un silon de tracé et qu'on s'en va quelque
part. Et si ¢a se change, comme ¢a, est-ce que
vous avez actuellement des lueurs qui vous
permettent de croire quil y a une attitude du
gouvernement qui est changée par rapport aux
municipalités?

M. Mercier: M.
prends de poser la question parce que les
municipalités peuvent se poser exactement cette
question qui est importante et primordiale. Si on
tente de planifier, et cest le cas des municipali-
tés, elles le font depuis quand méme bon nombre
dannées... sur le plan des finances Il y a une
planification qui fait en sorte que les municipali-
tés réussissent a ne pas fare de déficit. Elles
font aussi une planification minimale d'ordre
triennal sur le plan de leurs investissements. Il y
en a méme plusieurs, actuellement, qui ont mis
en pratique une projection quinquennale. A partir
de cela, si cest une facon dagir qui se veut, je
pense, intéressante en gestion de fonds publics,
il ne faudrait pas que, dautre part, on se
retrouve dans une situation, ol des politiques ont
établi des balises, une voie ou un cheminement,
quon vienne du jour au lendemain changer,
changer effectivement cette regle de pratigue ou
ces convenances sans s'étre, je dirais, retrouvés
autour dune table pour discuter, probablement,
et pas a limproviste, mais vraiment a long terme
dans une intention de planifier, s'asseoir a la

le député, je wvous com-

telle, de pouvoir la discuter, de donner le point
de vue des municipalitts et de tenter de retrou-
ver quelque chose qui colle a la réalité des
communautés locales, et d'oser espérer, je dirais
bien méme, quasiment d'avoir des garanties qu'on
ne nous laissera pas tomber du jour au len-
demain. Quand on vit ces situations, je pense que
ca crée effecivement wune inquiétude chez la
population, c'est bien évident, et ca fait en sorte
aussi.. Si cest des périodes économiquement
difficiles, & ce momentla, le souten a la
culture, est-ce quil peut étre passé en deuxieme
ou en troisiéme lieu?

M. Dufour: Quand vous parlez de garanties,
c'est quoi, pour vous, une garantie? Comment ca
pourrait s'inscrire dans votre esprit?

M. Mercier: Ca ne touche peut-étre pas

nécessairement directement la commission ici,
mais je peux vous indiquer qu'a I'Union des
municipalités, ce qu'on souhaite, c'est de retrou-
ver une charte des collectivitts locales, ce qui
ferait en sorte que c¢a établirait une régle de
procédure qui garantirait aux municipalités un
minimum de respect a l'égard des politiques et

des régles mises en place sur la plan du finan-
cement et autres par le gouvernement. Et, avant
de changer, quel quil soit, un de ces principes
ou de ces regles, que ce soit en fiscalité ou
autrement, qu'on ait [l'obligation, je dis bien
l'obligation, de s'asseoir a la table et de discuter
avec ses partenaires, alors quactuellement ce
nest pas le cas. Vous le savez, on na que des
pouvoirs délégués et [Etat peut, du jour au
lendemain, se retourner et changer trés rapide-
ment ces reégles, comme c¢a sest déja fait peut-

étre, ne pas consulter. Je pense quavec une
charte, une inscription, en somme, a lintérieur
de la constitution, ¢a nous permettrait effective-

ment davoir cette garantie qu'on ne change pas
les régles du jour au lendemain.

M. Dufour: Deriérement, vendredi dernier
pour ne pas le nommer, il y a eu une table
Québec-municipalités. Est-ce que vous avez eu un
certain  positionnement de la part des Affaires
municipales concernant ce qu'on appelle la taxe
d'amusement, la disparition ou l'augmentation?
Estce quil y a eu une approche qui permette de
croire qu'on est en lieu daméliorer le systé-
me?

M. Mercier: M. le député, la-dessus, je dois
vous dire que le ministre des Affaires municipa-
les nous a laissé savoir qu'il pourrait y avoir des
modifications d'apportées. Nous avions, a cette
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méme table, avec nous, a
maire de la vile de Montréal,
gque M. Doré est

notre délégation, le
M. Doré. Je pense
intervenu a la méme table,
auprés du ministre, pour lui laisser savoir tous
les effets néfastes la-dessus. M. le ministre, ce
qguil nous a laissé savoir, c'est qu'on pourrait
peut-étre  reporter Il'application jusqua la mi-
1992. Je pense quencore une fois ce nest
absolument pas une solution parce qu'une ville,
gque ce soit Montréal ou les autres, et clest
surtout Montréal et les grands centres.. I y a
beaucoup de grands centres, dans le fond, qui
dépendent des revenus de cette taxe sur les
divertissements. lls font un budget, pas pour six
mois; ils font un budget pour un an. Donc, ils
établissent leurs prévisions budgétaires en termes
de 12 mois. Je pense que, la-dessus, quand méme
M. Doré a laissé savoir au ministre qu'il était
absolument en désaccord avec ce principe qui
était présenté comme possibilité, disons, et qu'il
considérait que c'était une chose qui devrait
courir pour lannée 1992 et que son budget serait
préparé pour 12 mois et non pour 6 mois. Je
pense que, la-dessus, cest peut-étre une ouver-
ture qui avait été envisagée par le ministre des
Affares municipales mais, encore une fois, je
pense que la taxe sur les divertissements devrait
demeurer parce que c'est quand méme aussi, je
dirais bien un acquis, je dirais un acquis depuis
50 ans. Quand vous parlez de changer les regles,
bien, voila, on en change une regle, imaginez-
vous, 50 ans!

On compte sur la bonne foi du gouverne-

ment. Je pense que vous allez étre capable de
réanalyser toute la problématigue et faire en
sorte  qu'on ne vienne pas pénaliser surtout,

surtout le c6té de la culture.

Le Président
M. le député.

(M. Doyon): Demiere question,

M. Dufour:
jaurais  plusieurs
concernant
ministére  au
municipales.

Oui. Ga me décgoit parce que
guestions a soulever surtout
l'apport du gouvernement ou du
point de wvue des bibliotheques
Il 'y a un certain nombre d'éléments
la-dedans, mais il y en a dautres aussi et je
vais les ignorer volontairement. Je voudrais vous
demander si, dans votre esprit, parce qu'on va
regarder vers lavenir, en supposant que tout est
correct, que tout se rétablit.. H y a beaucoup
d'initiatives qui se prennent sur le territoire de
la part de personnes ou dindividus, de groupes,
d'associations. Ces initiatives-la ameénent des
apports monétaires, pas juste des apports cul-
turels, mais des apports monétaires, soit du
gouvernement, soit des municipalités ou dautres
organismes. Est-ce que vous iriez jusqua dire
gue ces nouveaux apports ou ces nouvelles
participatons de la part du gouvernement - je
ne parlerai pas des participations privées - a un
organisme quelconque dans une municipalité,
est-ce que vous iriez jusqu'a demander ou exiger

que la municipalité soit
décision?

partie prenante a cette

M. Mercier: Je vous dirais, M. Dufour, la-
dessus, oui. Je pense que la municipalit¢ a quand
méme démontré, au cours des dernieres années,
toute la sagesse de sa gestion et aussi des choix

gu'elle faisait. Je pense qu'un peu partout les
choix qui ont été faits.. la facture est différente
d'un endroit a lautre dans la province. La
facture que paient les contribuables est tres
différente. Mais, encore une fois, c¢a tient
compte de la capacité de payer, ¢a tient compte
également des préférences d'une population
résidente et ca fait en sorte quon puisse
retrouver peut-étre un certain  équilibre  qui
respecte le milieu de vie communautaire. La-
dessus, oui, je pense que cest extrémement
important.

Le Président (M. Doyon): Merci. Au nom de
I'Opposition et au nom de Mme la ministre, a
moins quil ny ait des objections, je tiens a
Vvous remercier pour votre présentation. Je pense
gue vous avez, encore une fois, éclairé le débat
considérablement. Merci d'étre venus nous Vvoir.

Merci beaucoup. Je suspends les travaux pour
cing minutes.

M. Mercier: Je vous remercie, M. le Prési-
dent.

(Suspension de la séance a 10 h 29)

(Reprise & 10 h 38)

Le Président (M. Doyon): Clest avec plaisir
gue nous recevons maintenant les représentants
de la Société délectrolyse et de chimie Alcan
ltée. Je vois quils sont déja a la table. Je leur
souhaite la bienvenue et je leur dis bonjour. Je
les invite a nous faire part de leurs réflexions et
de leurs réactions suite a la présentaton qui a
été faite d'une proposition de politique culturelle,
quils nous fassent savoir ce quils en pensent,
comment ils réagissent et, aprés c¢a, suite aux 10,

15 minutes quils auront, les membres de la
commission vont engager la discussion, vont
s'entretenir avec eux pendant quelgues minutes
aussi. Vous avez la parole.

Société d'électrolyse et de chimie Alcan

M. Bouchard (André J.): Merci, M. le
Président. J'aimerais vous présenter, a ma
gauche, M. Jean-Guy Thibault, le directeur

corporatif de la publicité et des commandites, qui
m'aidera dans les échanges que nous aurons avec
la commission. Je vais lire le mémoire.

Le Président (M. Doyon): Et vous étes M.
Bouchard?
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Commission parmanente

M. Bouchard: Oui.
Le Président (M. Doyon): Bienvenue a vous
deux.

M. Bouchard: Merci. Les membres de cette
commission sur la culture doivent sentir tout le
poids que représente le mandat qui leur échoit a
ce moment précis de lhistoire du Québec. Pour

notre part, nous nous sentons priviégiés de nous
présenter devant la commission pour exposer
notre point de vue et contribuer a I'élaboration

de propositions qui pourront mieux établir la part
de chacun dans la vie culturelle du Québec de
demain.

On peut se demander pourquoi une entre-
prise privée comme Alcan, plus préoccupée par
les opérations quotidiennes de fabrication et de
transformation d'aluminium que par les questions
de culture, ait choisi de se présenter aujourdhui
devant wvous et quelle contribution elle peut
apporter au débat.

A la premiére question, il est facile déta-
blir a la satisfaction de tout le monde le role
majeur que notre entreprise a joué dans le
développement de la culture québécoise depuis un
demi-siecle. Qu'il s'agisse des Plouffe, du théatre
Alcan, du Festival international de jazz et de
beaucoup de manifestations artistiques, Alcan est
un participant actif dans l'expression créative
des Québécois et Québécoises. Plusieurs généra-
tions ont été ravies par les événements culturels
rendus possibles grace a Alcan. Cest donc a
titre de partenaire a part entiére que nous
participons aujourdhui au débat et que nous
soumettons notre point de vue a lappréciation
des membres de la commission.
Aujourd'hui,  j'aimerais
perspective un  peu
partir de [lexpérience d'une
avec laquelle nous avons
nay-Lac-Saint-Jean.

L'expansion phénoménale qu'a connue e
secteur culturel au Canada et au Québec durant
la derniére décennie témoigne avec éloquence de
limportance croissante que lui accorde notre
société. Seulement pour lannée en cours, des
estimations récentes évaluent son impact écono-
mique a travers le pays a 13 700 000 000 $.
300 000 emplois en seraient directement tributai-
res. En 1987, [lactivitt économique totale de Ila
culture au Québec a dépassé les 3 300 000 000 $.

Ce phénomeéne de croissance se Vérifie dans
a peu pres toutes les disciplines. Au début des
années soixante, période durant laquelle notre
entreprise a supporté la sphére des arts de la
scene avec le théatre Alcan, on comptait a peine
une dizaine de troupes de théatre subventionnées.
Aujourd'hui, on en compte au-dela de 90.

Mais c'est lappariton ou le développement
d'événements majeurs ainsi que la maturité
gu'ont acquise nos grands organismes et institu-
tions qui constituent la preuve la plus spec-

cependant  adopter
plus fonctionnelle a
région du Québec,
grandi: le Sague-

une
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taculaire de cet engouement pour la culture.
Quon pense a [I'Orchestre symphonique de
Montréal, au Musée de la civilisation, au Cirque
du Soleil, a des événements courus comme le
Festival d'été de Québec ou celui de jazz a
Montréal, c'est plus de 130 000 000 $ qui sont
engagés annuellement lors des manifestations

culturelles majeures ici, au Québec.

Chacun désire évoluer dans un milieu sain
et pouvoir en profiter pleinement, aspirations
incarnées par les thémes de la santé et de
I'environnement. De méme, lidée de profiter d'un
cadre de vie intellectuelle propice a I'épanouis-
sement individuel dans tout le territoire prend
toute sa signification dans le concept de culture.
A des grands centres, en région

A l'extérieur
comme on dit souvent, se sont également déve-

loppées des activitts d'envergure impressionnante,
telle la Biennale du dessin, de lestampe et du
papier a Alma. Il est facile de constater que,
partout, le ‘"bouillon de culture" est en pleine
ébullition.

Un fait essentiel demeure, c'est que toute
démonstration ~ statistigue étayant avec éloguence

l'apport économique considérable du secteur de la

culture au produit national brut ne pourrait
révéler que la pointe de liceberg. Les analystes
sérieux n'éprouvent plus aucune géne a com-
menter limportance de la stimulaton économi-

gue, en soi impossible & comptabiliser, que
procurent a la société les valeurs de créativité,
de dépassement et d'excellence transmises a tous
par le dynamique culturelle. L'éminent économiste
John Kenneth Galbraith décrit la culture comme
étant, et je cite, '"le stade ultime de I'économie™:
“..sciemment ou non, lartiste stimule de facon
vitale le progres industriel dans notre société
moderne."

Ceci explique peut-étre le fait que de plus
en plus dentreprises du secteur privé s'intéres-
sent a la dynamique culturelle au point de sy
associer résolument et de participer & sa promo-
tion. Est-ce une crise de philanthropie aigué qui
a poussé les corporations canadiennes a accroitre
de 50 % leur appui a la culture entre 1980 et
1987? Si c'est le cas, I'épidémie semble loin de
se résorber puisque les données les plus récentes
démontrent une autre progression du don privé,
de 8,6 % cette fois, pour la seule année 1989.

L'existence  d'organismes  spécifiquement
voués a la promotion de [lassociation Arts-
Affaires, tels [I'Assemblée Arts-Affaires, le Con-
seil pour le monde des affares et de la culture,
ou le programme Imagine, prouve en soi le sé-
rieux avec lequel le secteur privé considere ses
relations avec le milieu culturel. La tendance au
déplacement de la commandite privée du sport
vers la culture est un autre indice probant de
la prise de conscience globale du monde des
affaires face au potentiel de la culture en tant
gue source de motivation profonde de la société.

'y a eu une époque ou on exigeait de la
ressource  humaine force, endurance et perfor-
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mance, valeurs véhiculées par le sport de haut le retour désiré sur linvestissement; Vvisibilitt de
niveau. Maintenant quil est question de forma- [lentreprise lui conférant prestige et attestant de
tion, de créativitt, dexcellence ou de qualitt son sens des responsabilités sociales, association
totale, les modeles didentification transmis par entre la qualité du produit et celle des activités
la démarche artistique saverent plus performants de l'organisme, symbole d'identification  des
et combien plus prés des objectifs poursuivis par employés aux objectifs poursuivis par la compa-

l'entreprise. 1l faut conclure de cette démonstra-
tion que le développement de la culture est un
phénoméne qui plonge ses racines au coeur méme
du processus d'évolution de notre société et qu'il
sidentifie fort bien a [évoluton du monde des
affaires. Il s'agit donc d'un rapprochement plus
gue passager. Dans ces circonstances, il apparait
urgent que des partenaires sociaux dans les
secteurs public, privé et communautaire bénéfi-
cient dun contexte favorable a Il'union de leurs
effots en wvue dun appui plus efficace a la
culture.

L'appui offert par Alcan a la culture
guébécoise remonte déja a plusieurs années. Qui
ne se souvient pas des prestations magistrales du
regretté Jean Duceppe a la télévision de Radio-
Canada lors des soirées du théatre Alcan? Cette
série aura permis d'initier bien des Québécois a
cet at de la scene. Ce type dintervention
ponctuelle  cadrait alors parfatement avec les
responsabilitts de bon citoyen corporatif dévolues

a la plus grosse entreprise manufacturiere du
Québec.

Depuis quelque temps, le conseil d'admi-
nistration d'Alcan  privilégie le secteur culturel

comme facon de contribuer a l'amélioration de Ila

qualitt de vie. Plus récemment, Alcan a décidé
daugmenter sa contribution aux activités com-
munautaires de protection de [l'environnement et

de protection de la santé, sans toutefois mettre
en péril sa participation a la vie -culturelle. En
effet, pour Alcan, [linvestissement dans la
culture répond non seulement un souci de

a

qualitt de vie, mais également a la transmission
de valeurs culturelles. Ce sont ces raisons qui
aménent les dirigeants de notre entreprise a
adopter une prise de position claire concrétisée

par une stratégie d'appui soutenue a plusieurs de
ces manifestations.

Parmi les collaborateurs quelle  encourage,
notons les plus connus: le Festval de jazz,
'OSM, r0OSQ, les Grands Ballets canadiens, les
Salons du livre de Montréal, Québec et Jon-
quiere, ainsi que I'Orchestre symphonique du
Saguenay-Lac-Saint-Jean et son Quatuor a cordes
Alcan. Clest dailleurs cette implicaton qui a
valu a la compagnie en 1990, et ce pour une
seconde fois, le prix Financial Post dans la

catégorie Support a la communauté.
: La créativité, le professionnalisme et
I'excellence sont les premiers criteres nous
guidant dans la sélecton des organismes re-
quérant notre appui. Ces valeurs assurent plus
que toute autre une transmission efficace du
message social dont les arts et la culture sont
porteurs. Elles garantissent également, dans
lesprit du mécénat moderne préconisé par Alcan,

gnie.
Alcan gére son mécénat de la méme facon

guelle administre ses activités: en visant le
maximum  d'efficacité.  Ainsi, notre compagnie
adhére au programme Imagine: ses dons annuels
correspondent a 1 % de la moyenne de ses

profits avant implts enregistrés au cours des 10
derniéres années. Cette mesure, fondée sur une
moyenne, a pour effet datténuer les fluctuations
trop importantes de nos profits annuels et par
conséquent, dans le montant de nos contributions
a nos collaborateurs.

De nos jours, Alcan ne se limite plus a des
commandites exclusives; au contraire, elle préféere
maintenant s'associer a des partenaires qu'elle
choisit a partir des mémes crittres de profes-
sionnalisme que ceux qui président a ses associa-’
tions lorsqu'il est question de production. Cette
ouverture peut permettre a de plus petits
commanditaires d'étre associés a des manifesta-
tions sérieuses qui ont déja fait Il'objet dune
évaluation serrée par nos services. Lorsque nous
recherchons des partenaires, nous évaluons
principalement leur sérieux et leur stabilité.
Ceci dit, nous demeurons quand méme ouverts a
des initiatives plus avant-gardistes ou orientées
vers la releve, comme, par exemple, Cégep en
spectacle ou le Prix de la sculpture Alcan.

Selon nous, il serait grandement souhaitable
que davantage d'organismes puissent bénéficier
des conditions matérielles nécessaires a l'op-
timisation de leur potentiel artistique. Le mécé-
nat moderne, tel que pratigué par notre entre-
prise, s'en trouverait enrichi sous plusieurs
aspects. Bien que notre entreprise nait aucune-
ment les moyens de répondre a toutes les
demandes, Alcan considére néanmoins que le
contexte actuel, qui ne permet pas au grand
nombre de manifester ses talents, restreint sa
liberté de faire des choix reflétant fidelement
son idéal de commandite dans le secteur culturel.
Nous croyons qu'une société comme la notre
jouit dune maturité suffisante  pour offrir & un
plus grand nombre dartistes et d'organismes de
la culture l'accés & une saine viabilité.

Par comparaison, si le milieu du sport, d'ou
nous sommes maintenant complétement
a pu attrer des commanditaires en grand

cest que ses structures étaient suf-
fisamment développées pour profiter du contexte
avantageux décrit précédemment. La solidité et
l'envergure de ses organisations combinées a la
présence d'infrastructures en quantitt et en
qualité ont constitué une véritable terre daccueil

nous
retirés,
nombre,

pour la commandite corporative. I 'y a encore
beaucoup a faire avant que le secteur culturel
n'acquiere un aussi grand potentiel attractif,
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avant quy soient réunies les conditions justifiant ~organismes caritatifs, les universités et les
un soutien optimal de la part des partenaires du hopitaux, entre autres, a recourir plus intensé-

privé. Toutefois, la conjoncture sociale favorable
a une plus grande expansion de la culture nous
permet de conclure que le jeu en vaut la chan-
delle sur le plan économique, a condition, bien
s(rr, qu'on évite de la brller par les deux bouts.

On le sait déja partout dans le monde,
l'expertise d'Alcan se situe principalement au
niveau de la production et de la transformation
de laluminium. En privilégiant le souten a ta

culture, la compagnie ne prétend ni naspire a
diriger le développement de la vie artistique
québécoise. Elle souhaite, par contre, qu'un

- leadership compétent s'y exerce afin de profiter
dun maximum de conditions favorables & son
implication. Le discours actuel prbne de plus en
plus la discrétion étatigue, voire le désengage-
ment général des différents gouvernements.
Cette rhétorique, dans bien des cas justifiee, ne
saurait s'appliquer au domaine de la culture dont

la nature qualitative et souvent avant-gardiste,
un peu a linstar de la recherche scientifique,
échappe parfois a ta logique primaire dune

rentabilité économique immédiate.

Alcan sy connait bien en recherche et
développement  puisquelle opére le plus grand
centre privé de recherche industrielle au Québec.
Cefte aventure a débuté modestement dans le
sous-sol d'un édifice & une époque ou il était
difficle de convaincre quiconque de la rentabilité
d'un investissement dont le rendement se mesu-
rait dans le long terme. Il a sufi de quelques
savants ‘imaginatifs" et de quelques administra-
teurs visionnaires pour que le projet devienne
réalité. Si bien qu'avjourdhui il ny a personne
pour remettre en cause ce qu'on qualifiait alors
de dépense.

Le secteur culturel doit lui aussi vaincre le
scepticisme face a ses chances de rentabilité.
Cette réalité, doublée du contexte particulier au
Québec, rend urgente la présence dun Investis-
seur social qui aménagera stratégiquement e
terrain du développement culturel afin de favori-
ser limplication d'un plus grand nombre de
partenaires possible. Clest essentiellement le role
que doit jouer le gouvernement. Pratiguement, on
lui suggére dagir en tant quagent de dévelop-
pement en se munissant de tout larsenal des
technigues modemes de mise en marché, de
formation de la ressource humaine, de gestion,
etc.
doit néan-
avec lidéal
De plus, ce

Ce leadership gouvernemental
moins  s'exercer en  conformité
démocratique propre a notre société.
leadership doit impliquer, selon nous, la délimita-
tion des secteurs a ‘“prioriser* ainsi que la
stabilisation des organismes en vue de leur
développement. Dans une perspective d‘élargisse-
ment du partenariat, une des premiéres taches du
gouvernement sera daider le milieu culturel a
devenir plus compétitif. Le désengagement
erratique dans plusieurs domaines a forcé les

ment a laide privée. Voila de sérieux concur-

rents pour la culture!

En regard de cette situation, le milieu
culturel et ses alliés devront, dans loptique d'un
mécénat moderne, rendre plus alléchantes les

perspectives d'appui par le secteur privé. Pour ce

faire, les organismes doivent dabord profiter de
conditons de survie décentes de maniere a
fournir les garanties de stabilité et de profes-
sionnalisme exigées par tout commanditaire
sérieux. Il doit ensuite y avoir suffisamment
d'organismes intéressants pour que le comman-

ditaire potentiel puisse en dénicher un dont les

activités correspondent parfaitement a ses objec-
tifs de commandite. W faut, enfin et surtout,
abolir le pernicieux climat de compétition actuel,
véritable lutte pour la survie, qui fait qu'un
commanditaire se voit parfois reprocher, en
ayant aidé un intervenant, davoir condamné les
autres.

La reconnaissance que le gouvernement

accorde a des organismes culturels n'est pas une
chose a prendre a la légere. Cest un sceau de
qualité, une sorte de certificat. Un bon investis-
seur veille toujours a ne pas dévaloriser sa
marque de commerce. Ainsi, le gouvernement ne
peut se permettre de marquer de son sceau un
organisme & qui il offrira ensuite & peine de quoi
survivre.  Un tel placement, mal avisé, affecte
négativement la cote du secteur -culturel. Malgré
les preuves du désir dimplication du monde des
affaires dans la culture, certains hésitent encore
a adopter une stratégie résolue et dynamique
d'ouverture & linvestissement privé. Il 'y a ici
beaucoup d'éducation a faire pour augmenter le
nombre de contributions.

Certes, il faut tenir compte du caractere
cycligue de la commandite privée qui suit les
fluctuations économiques. Cet écueil n'est cepen-
dant pas incontournable. Les entreprises, cons-
cientes de cet aspect délicat de leur appui,
prennent des initiatives concrétes afin d'y
pallier, telle Tladoption du programme Imagine
dont il a déja été question. il est a souhaiter

gue ces activitts se généraliseront a mesure que
I'association Arts-Affaires gagnera en maturité.

Deux autres épouvantails sont fréquemment
agités pour annoncer le plafonnement imminent
de la commandite privée au Québec. D'abord, on
invoque la présence d'un nombre restreint de
siéges sociaux au Québec pour, ensuite, faire
valoir que seuls les événements majeurs trouvent
preneurs parmi les gens daffaires. Cela nous
confinerait & la notion de visibilité et ce serait
fare peu de cas de la valeur manifeste du
message culturel. Alcan ne partage pas cette
vision des choses. L'application a [I'‘échelle
régionale de la politique d'Alcan dappui a la
culture au Saguenay-Lac-Saint-Jean  démontre,
comme on va le voir, que ces deux facteurs ne
constituent pas un frein absolu a [implication du
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privé dans le milieu culturel. lexercice financier 1987-1988 du ministere des
Jaimerais maintenant vous entretenir de  Affaires culturelles des investissements totaux
fagon plus précise du partenariat culturel que s‘élevant & plus de 800 000 $ au Saguenay-Lac-
nous entretenons depuis un demi-siecle avec la  Saint-Jean, dont les deux tiers provenaient de
région du Saguenay-Lac-Saint-Jean. Un tel [entreprise privée. Cette injection massive dans
partenariat, unique au Québec, sexplique par les le développement culturel régional a eu des
racines qu'Alcan a baties dans la région dont je retombées significatives pour toutes les parties
souhaiterais vous mentionner les principaux en cause. Malgré ce succés, ce programme ne fut
visages. malheureusement pas reconduit; nous  souhaite-
Des le début des années vingt, Alcan a rions quil fasse partie des nouvelles proposi-
instauré un plan dexpansion audacieux au tions. Quoi quil en soit, le gouvernement devrait
Saguenay-Lac-Saint-Jean qui s'est concrétisé par S'en inspirer afin de donner toutes les chances,
la construction dune usine délectrolyse, dune grandes ou modestes, & la créativité et a l'excel-
centrale  hydroélectrique et méme dune ville, lence de s'exprimer.
Arvida, qui est considérée encore comme un En adaptant leurs actions et appui aux
endroit trés agréable a vivre. Les deux décennies réalités locales, le gouvernement et ses par-
suivantes ont permis [l'érection du complexe tenaires privés les plus engagés fourniraient un
industriel Vaudreuil, & Jonquiére, c'est-a-dire une cadre concret a ce qui, autrement, apparait
usine de fabrication dalumine, ainsi que la mise parfois comme un concept inaccessible: la
en service de lusine délectrolyse Isle-Maligne, & culture. Ce genre de message est indispensable
Alma. Plus récemment, on a lancé la production pour susciter [limplicaton de la portion du
aux usines de Grande-Baie, & La Baie en 1981, et secteur privé, les PME, qui hésite encore a
Laterriere érigée a Chicoutimi en 1989. appuyer une dynamique dont elles ne percoivent
Bien quexercant un rayonnement de portée pas demblée les applications dans leurs luttes
internationale, Alcan est toujours demeurée quotidiennes pour la survie. Issues du dynamisme
solidement ancrée au Québec et a la région du local et ardents promoteurs dune prise en
Saguenay-Lac-Saint-Jean ou elle applique a charge de leur petite communauté, ces entrepri-
l'échelle régionale sa poliigue dappui a la ses ne consentront jamais qua soutenir des
culture. A titre dexemple, les contributions & initiatives culturelles respectant leur propre na-
IOSM et a I'OSQ entraineront le support a ture. Pour y armiver, il faut cesser de flatter
I'Orchestre  symphonique du  Saguenay-Lac-Saint-  leurs instincts  philanthropiques et  sortir  linves-
Jean. Bien que ces activités soient laissées aux tissement culturel du rayon des dons charitables.
initiatives de la direction régionale, ele permet Appuyer la culture, c'est investr en soi, investr
d'adapter les grands objectifs de commandite de dans sa communauté, fertiliser la terre ou ces

la compagnie aux particularités locales et de
souligner des exemples régionaux de poursuite de

l'excellence.

En valorisant ainsi lidentit¢  culturelle ré-
gionale, il en résulte une plus grande implica-
tion du milieu et des diverses communautés
touchées par les initiatives supportées, con-
duisant ainsi a une prise en charge effective de
leur développement de leur qualité de vie. La
collaboration qui s'établit alors entre les dif-

férents partenaires sociaux est toujours d'une
efficacité  surprenante. La présence d'interlocu-
teurs crédibles et fortement reliés au milieu est,
a ce chapitre, déterminante. Un organisme
consultatif, tel le Conseil régional de la -culture,
contribue a définir des positions concertées et a
harmoniser les discours: c'est la une condition
essentielle pour une saine compréhension entre
les intervenants du privé et ceux de la culture.
Alcan apprécie a sa juste valeur la contribution
d'un organisme comme le CRC dans lexercice
d'adaptation de sa politique dappui a la culture
au Saguenay-Lac-Saint-Jean.

Une politique culturelle
réalités régionales devrait logiquement mener a
des résultats similaires & ceux obtenus par
Alcan. Des mesures allant en ce sens ont dail-
leurs déja été éprouvées avec succes: le Fonds
d'appui au financement privé a généré durant

respectueuse  des

organisations étendent leurs racines.

Les grandes entreprises comme Alcan ne
doivent pas étre les seules a propager cette
vision des choses. Les associations de développe-
ment économique et de gens daffaires doivent
aussi lintégrer a leur discours afin de faire
prendre conscience a leurs membres de tous les
avantages que procurent a la société les valeurs
de créativité et de dépassement transmises par
l'activité  culturelle. Il existe des précédents
intéressants. La Chambre de commerce d'Alma a
décerné a la Biennale du dessin, de [l'estampe et
du papier le titre dévénement de lannée en
1989; & Montréal, la Chambre de commerce a mis
sur pied I'Assemblée Arts-Affaires.

Il serait évidemment
type d'initiative se généralise.
arriver le jour ou le secteur privé dans son
ensemble réalisera I'énorme potentiel de la
culture en tant que véhicule des traditions, des
aspirations, enfin de ce quil y a de mieux dans
notre société. On nomme “culture entrepreneuria-
le" le phénoméne de prise en charge effective
d'une communauté par elle-méme. Certaines
communautés cultivent en effet plus que dautres
lesprit d'initiative et relevent au rang dhéritage
a léguer aux générations a venir. Quiconque
souscrit a ces valeurs universelles sait désormais
comment les propager dans sa communauté et

souhaitable que ce
Cela pourrait bien
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dans la société toute entiere.

Avant de conclure, je veux vous faire
partager quelques opinions de portée plus géné-
rale. Nous considérons, chez Alcan, que e
rapport  Arpin  contient  plusieurs excellentes

pistes & considérer dans la mise en place de la
toile de fond qui permetira a tous les partenaires
de contribuer a lessor de la culture québécoise.
Le rapport fait dailleurs largement état de

limportance du secteur prive dans ce développe-

ment. A différents titres, le rapport Arpin
constitue un excellent point de départ; nous
souhaitons qu'il guide la réflexion concernant les

orientations nouvelles de la politique culturelle.
Deuxiemement, pour nous, la culture ne
repose pas que sur des événements ou manifesta-

tions qui suivent un itinéraire semblable a celui
des montagnes russes, reposant sur le succes
aléatoire de lancements, de vernissages ou
dautres types d'actions momentanées. La culture
est lexpression de valeurs et de convictions
profondes et cest a ce niveau que nous y
Sommes associés étroitement.
(11 heures)

Ensuite, nous aimerions nous joindre a

dautres organismes qui ont comparu devant vous
pour réclamer que la proposition de politigue de
la culture et des arts fasse mention de Iappui
accordé a la culture scientifique et technique et
a sa diffusion. Cela nous semble étre une lacune
du document actuel. Nous serions heureux de
fournir des opinions plus spécifiques sur ce
sujet en temps opportun.

Enfin, en guise de conclusion, nous croyons
que, de tous les secteurs dactivités, la culture
nest pas lapanage des grands centres. Les
régions représentent un milieu dune qualit¢ de
vie telle quelle encourage la créativitt et la
diversitt. Toute proposition, pour étre valable,
doit faire une place de choix aux régions et
encourager leur manifestation a tous les niveaux.
Elles viennent renforcer I'expression du tout
québécois et garantissent [l‘autonomie, le dyna-
misme et la diversité de la culture.

Merci, M. Bou-
quelques  minutes

Le Président
chard. Mme Ila ministre,
seulement.

(M. Doyon):
pour

Mme Frulla-Hébert:  Merci, M. Bouchard,
bienvenue M. Thibault. D'abord, je tiens a
souligner non seulement votre participation a la
commission, mais votre rapport. Je sais que Vvous
étes extrémement présent dans le développement
culturel au Saguenay-Lac-Saint-Jean, mais aussi
partout a travers le Québec. Nous avons eu des
témoignages de plusieurs entreprises privees et
ces témoignages ont fait avancer le débat. Vous
avez touché un point tantdt, et vous n'étes pas
le seul. On a parlé aussi a Arts du Maurier. Vous
dites que les entreprises -culturelles ou dans le
domaine culturel, des fois, hésitent a venir
cogner ou viennent cogner, mais elles n'ont pas

non plus toujours la facon de faire. Souvent, on
va chercher un commanditaire, mais on y va a
reculons. Vous dites aussi quil faudrait éviter le
fait que, si on en encourage un, le reste du
milieu nous dise: Pourquoi Ilui et pas nous?
Finalement, lentreprise - je le sais pour avoir
été dans une trés grande entreprise aussi - veut
bien faire et se retrouve avec un tas de proble-
mes qui font en sorte que, souvent, on se dit
que le domaine culturel c'est bien compliqué.
Alors, on va encourager dautres domaines qui
semblent peut-étre un peu plus faciles et acces-
sibles.

Alors, si vous avez des suggestions a faire
au niveau de nos entreprises ou sl y a, finale-
ment, des méthodes a leur communiquer de telle
sorte que cest plus facile pour eux de bien
comprendre, dune part, et de bien approcher les
entreprises  pour le développement de fonds
privés, quelles seraient-elles?

M. Bouchard: Si vous me le permettez, Mme

la ministre, j'hésite & fournir des formules. Mais,
de toute facon, il y a quand méme certaines
regles que les organismes culturels doivent
suivre - sils ne les connaissent pas, ils de-

vraient, a mon avis, les - apprendre - pour qu'une
activitt de commandite puisse réussi. On a
guand méme certains crittres et jaimerais peut-

étre en souligner quelques-uns qui feraient en
sorte qu'un organisme ou une activité culturelle
puisse avoir bonne oreille.

Concentrer ses efforts sur un nombre limité

de domaines et de projets, a chaque année, la ou
Alcan a déja créé des bons liens. Au départ, ca

définit les orientations. Favoriser les projets qui
ont un meilleur potentiel de continuité. Con-
sidérer le potentiel de développement et d'in-

novation de méme que la valeur éducationnelle et
les . conséquences a long terme du projet imposé.

Mesurer la complémentarité entre les traditions
régionales et provinciales, et assurer le respect
des différences. Evaluer les impacts de la
présence ou de [labsence de commanditaires.
Analyser la santé financiére de l'organisme et
finalement, évaluer attentivement, surtout atten-
tivement, le potentiel de cette commandite pour
l'entreprise & [Iégard de ses communications

la couverture des médias, de la
potentiel de communication

extérieures, de
publicit¢é et du
interne.

Ce sont les criteres qui nous guident dans
lanalyse des differentes demandes de comman-
dite.

Mme  Frulla-Hébert: Comme  corporation,
parce quil y a des corporations qui nous disent:
Nous, on na pas vraiment de criteres définis
dans un sens ou.. Dépendant des actions qu'on
veut faire pour cette année-la, dépendant des
budgets, etc., on ne veut pas non plus se baliser
dans des criteres trés définis. Vous privilégiez,
comme corporation ou comme compagnie, des
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criteres quand méme plus définis.

M. Thibault (Jean-Guy): Si vous me permet-
tez. Effectivement, on a élaboré.. Ce n'est pas
encore le document final, mais jaimerais juste
vous montrer un guide dévaluation a lintérieur
d'Alcan, et ca a été fait pour Alcan, spécifique-
ment pour nous. Maintenant, je comprends fort
bien que différentes entreprises peuvent avoir
différents  crittres pour évaluer leur implication.
Je vous donne lexemple historiguement. Au début
des années soixante, Claude Beaubien, qui était a
ce momentla le vice-président aux affaires
publigues chez Alcan, avait décidé de favoriser le
théatre québécois. Le théatre québécois, il vy
avait a peu prées une dizaine de troupes dont Les
Compagnons de Saint-Laurent, et ces troupes-la
vivotaient. Peut-étre que la présence d'Alcan a
lintérieur du théatre Alcan, & la Société Radio-
Canada, a permis a des milions de Québécois, je
pense, davoir accés au théatre pour la premiere
fois de leur vie. Lorsquon est revenus en
commandite de fagon majeure, a la fin des
années soixante-dix, nous avons regardé les
différents secteurs d'activitt culturelle et, a ce
momentla, on a décidé de faire porter nos
efforts dans le domaine du cinéma parce que les
cinéastes, le réalisateur-producteur de cinéma
québécois navaient pas de moyens suffisants
pour faire éclater le cinéma québécois. Alors,
c'est pour ca que nous nous sommes impliqués
dans de grosses productions comme Les Plouffe,
Maria Chapdelaine. On avait regardé Bonheur
d'occasion, on avait regardé Le Matou, on avait
regardé toutes ces productions-la.  Conjointement
avec Radio-Canada, on avait fait un plan sur
cing ans, ou on voulait mettre en cinéma et en
séries de télévision les grandes oeuvres, les
grands romans québécois qui navaient jamais été
portés en cinéma. Alors, on a fait porter cette
action-la pendant cing, six ans et, ensuite, une
fois que le cinéma a commencé a rouler au
Québec, la, on s'est retirés de ce domaine-la,
tranquilement. Il 'y a des intéréts a la fois
d'entreprises comme commanditaires et, aussi, |l
faut que ces intéréts, comme entreprises, soient
un peu coordonnés avec les intéréts de la société
dans laquelle vous travaillez.

Mme Frulla-Hébert: Oui...

nous intéresse tout
Cest slr que faire
votre nom parait un peu
tout laspect des retombées
publicitaires ou des retombées de bon citoyen
corporatif, que vous recevez, mais ce qui est
important, a mon avis, c'est- de faire du dévelop-
pement. Ce quon essaie de fare.. A ftitre
d'exemple, vous avez des commandites qui ne
sont pas de la dimension du Festival de Jazz. Si
je peux me permettre d'en citer, je vais citer
Cégep en spectacle, la Maison-Théatre pour

M. Thibault: Ce qui
particulierement chez Alcan...
des commandites, bon,
partout et il y a

lenfance et la jeunesse. On commandite Cégep
en spectacle parce qu'on permet a des jeu-
nes - 2000 jeunes au Québec, dans 40 cégeps a
travers le Québec - davoir le trac, mais de
monter des choses et de monter sur scéne. De
cet événementla sont sortis des Martine St
Clair, Marie-Denise  Pelletier, Michel Courteman-
che, Luc de La Rocheliere. Clest tout sorti de ce
réseau-la. En méme temps, on fait du développe-
ment du public. Méme chose pour la Maison-
Théatre pour lenfance et la jeunesse. Alcan na
pas commercialement dintérét a commanditer du
théatre pour des enfants, sauf que le petit gars
de cing, six ans ou la petite fille de cing, six
ans qui regarde une piéce de théatre pour la
premiere fois de sa vie et qui aime ca, risque, a
30 ans, a 40 ans, de continuer a fréquenter le
théatre québécois. Alors, on fait du développe-
ment de jeunes troupes de théatre en méme
temps qu'on fait du travail de développement du
public. Je pense que c'est important d'avoir cette
perspective a long terme.

Le Président (M. Doyon): Merci. M. le
député de Sainte-Marie-Saint-Jacques.

M. Boulerice: Oui, M. Bouchard, M. Thi-

bault. Je dois vous avouer que j'ai été agréable-

ment surpris de voir [létendue des activités
d'Alcan. Bon, effectivement, c'est un nom que
lon voit trés souvent en commandite, mais
disons quil y a toujours lenvers du décor. W y

a peut-8tre une grande production,
gque vous vous impliqguiez dans des événements
qui  navaient peut-8tre pas une trées grande
visibilité, mais c'était quand méme essentiel au
développement culturel. Jai noté dailleurs dans
votre mémoire... et ¢a, personnellement, ca me
réjouit.

Deuxiémement, c¢a fait sans
énormément plaisir a mon collegue,
Jonquiére, qui,

mais j'ai vu

aucun doute
le député de
en définitive, est votre député, du

moins pour une ftrés grande partie de vos
installations, de voir cet enracinement trés
profond que vous avez dans votre région. Vous

étes vraiment du Saguenay, du Lac-Saint-Jean, et
on le voit par les illustrations que vous nous
donnez. Jai également aimé le ton, quand vous
dites en page 12: Tour y arriver, il faut cesser
de flatter leurs instincts philanthropiques et
sortir l'investissement culturel du rayon des dons
charitables: appuyer la culture, c'est investr en
soi, investr dans sa communauté, fertiliser la
terre  ou ces organisations étendent leurs raci-
nes." Je vous avoue que ce n'est pas un discours
auguel on était habitués lorsqu'il s'agit de
puissantes  entreprises, de corporations. Vous
arrivez la avec un vocabulaire qui est neuf, qui
est intéressant. Deux bréves questions. Vous étes
la premiére société, qui, forcément, est en
région - ca va de soi - et qui parle du Conseil
régional de la culture. Vous savez que le rapport
Arpin, sl nest pas avare, est un peu restrictif
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quant & la présence des conseils régionaux de la

culture, mais vous, vous en parlez comme un
partenaire dans votre région. Quels sont vérita-
blement les liens que vous avez avec eux?

M. Bouchard: Je vais répondre a la question.
Nous utiisons le Conseil régional de la culture
dans son ensemble. Nous participons a des
activitts de concertation. Dans Iensemble des
activités qui touchent le développement de la
région, la culture fait partie intégrante de cette
enveloppe. Pour nous, le Conseil régional de la
culture est un interlocuteur privilégié pour nous
conseiller souvent sur les orientations de nos
politiques culturelles en région. On définit, avec
le conseil, la valeur, non pas monétaire, mais la
valeur dorientation de nos commandites ou de
nos activités culturelles.

On considere que le Conseil a quand méme
une connaissance approfondie du milieu. Méme si
nous prétendons également connaitre le  milieu,
on vit dans une activitt de production indus-
trielle et le Conseil est plus prés, si vous voulez,
de la concertation culturelle que nous le sommes.

Donc, on fait appel souvent a leurs services sur
ce coté-la.

M. Boulerice: ..toute bréve avant que mon

collegue intervienne. Vous dites: Les régions
représentent un milieu de qualitté de vie tel
guelles encouragent la créativité et la diversité.

Bien des gens ont dit oui & la culture en région,
mais je crois que dans cette phrase - vous me
corrigerez si je me trompe - vous avancez aussi
I'énoncé qu'il y a une culture des régions.

M. Bouchard:
éviter de donner une
a cette interrogation-la.

Oui. Ecoutez, je voudrais
réponse de nature politique

Nous vivons dans une
région ou beaucoup de gens travaillent pour
'entreprise. Nos gens qui viennent travailler
également de [l'extérieur sont trés intéressés par
un environnement de vie agréable, autant sur le
plan physique que sur le plan intellectuel. Donc,
pour nous, il est important que nous assurions
pour nos employés également lacces a ces
activités de nature culturelle. Estce que par
cela on doit comprendre qu'il existe une culture
de région? Oui, dans un sens, la région du
Saguenay-Lac-Saint-Jean  offre beaucoup a la
société québécoise en termes de création.

Diailleurs, on voit que beaucoup dartistes
ont pris racine chez nous. Estce que cest une
culture de région ou si c¢a fait partie de la
culture québécoise? Je ne suis pas en mesure de
juger.

M. Boulerice: De toute fagon, n'hésitez pas,
M. Bouchard. Votre région est un royaume
associé au Québec!

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Bouchard: C'est [lillustration

qu'il y a une culture régionale!

parfaite

Le Président (M. Doyon): La présidence se
doit de vous indiquer que, malheureusement, le
temps est en train de se terminer. I reste a
peine une minute pour M. le député de Jonquiére.
Cest malheureux, mais c'est les exigences de

notre horaire qui le veulent, M. le député.

M. Dufour: Ca me permettra juste de les

bien sir, M. Bouchard et celui qui
M. Thibault, pour leur participation
a cette commission. Il est évident que, pour moi,
il 'y a un point quils ont a soulever, c'est le
sceau de la qualitt qui est confrmé par le
ministére des Affaires culturelles. Quand on sait
quil 'y a une certaine subjectivité par rapport a
ce qui est qualifiable ou pas, sil est de qualité
ou pas.. Qui aurait dit, voila 30 ans, qu'Arthur
Villeneuve c'était un grand peintre? Moi, je vous
dis... Jai présidé son vernissage et je ne me suis
méme pas procuré de toile. Je nai pas eu le
sentiment assez fin...

saluer,
l'accompagne,

Mme Frulla-Hébert: Vous devez vous hair

aujourd'hui!

M. Dufour: Ah bien, il me
mais les prix étaient inabordables.
dire que, quand vous nous dites
vous croyez que ce sont les seuls

I'a offert apres,
Tout ca pour
¢a, estce que
éléments? Vous

mavez dit "non". Mais est-ce que cet élémentla
entre vraiment en ligne de compte ou si vous
avez, des fois, d'autres préoccupations ou

d'autres orientations pour prendre des décisions?

M. Bouchard: Oui, dans le sceau de qualité,
je pense quil faut comprendre beaucoup. Il faut

comprendre la capacitt de ces organismes-la a
faire leur développement de marchés, avoir des
budgets, étre viables. Enfin, il faut que tous ces
éléments-la soient présents pour qu'on  puisse
s'associer a un événement. La peinture, lexpres-
sion d'un peintre nest pas, a mon avis, une
activitt de commandite. Cest une expression
individuelle: le peintre par lui-méme fait son

propre développement. Je ne pense pas que le
ministere doit faire un saut la-dedans. Mais il y
a des secteurs que le gouvernement, je pense,
devrait pouvoir qualifier comme étant intérés-
sants dans ses orientations de développement.

Le Président (M. Doyon): Merci, M. Bou-
chard. Alors, au nom des membres de [|'Opposi-
tion, bien sGr, ainsi que de la ministre, il me
reste  a vous remercier bien sincérement. Le
débat n'aurait pas été complet sans votre
participation. L'éclairage que vous nous apportez
est extrémement précieux. Merci beaucoup.

M. Bouchard: Merci, M. le Président.
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M. Thibault: Merci beaucoup.

Le Président
" 1 minute 30 secondes.

(M. Doyon): Suspension pour

(Suspension de laséance a 11 h 17)

(Reprise 2 11 h 18)

Le Président (M. Doyon): La commission va
maintenant reprendre ses travaux. La reprise des
travaux s'effectue  maintenant en entendant les
représentants de la vile de Laval, qui doivent
étre dans la salle. Je les invite a bien vouloir
s'avancer, a prendre place a la table pour que
nous puissions les entendre. Mme la ministre...

Veuillez prendre place, s'il vous plait.

M. Vaillancourt (Gilles):
secondes la commission.

..attendre quelques

Le Président (M. Doyon):
sentez-vous bien a [laise. Donc, c'est avec
beaucoup de plaisir que nous vous recevons. En
tant que président, au nom des membres de la

Pas du tout,

commission, je vous souhaite la bienvenue. On
sait que la vile de Laval est une ville extréme-
ment importante au Québec. Alors, c'est avec

beaucoup de plaisir que nous allons entendre ce
gque vous avez a nous dire sur la politique
proposée en ce qui concerne la - culture et les
arts. Je vous indiqgue que vous disposez de 10, 12
ou 15 minutes au maximum pour faire votre
présentation. Les minutes qui suivent sont
consacrées a des échanges avec les membres de
la commission. Si vous voulez bien, tout
d'abord... Avant de commencer la présentation de
votre meémoire, que vous pouvez résumer ou dont
vous pouvez faire une lecture abrégée, si vous
voulez bien présenter, M. le maire, les gens qui
Vous accompagnent ainsi que vous-méme pour que
nous puissions, dans le Journal des débats, faire
référence & vos noms.

Ville de Laval

M. Vaillancourt: Merci, M. le Président, de
nous accueilir ce matin. Merci, Mme la ministre.
Jaimerais d'abord présenter ceux qui m'accom-
pagnent. A ma gauche, Me André Boileau, qui est
membre du comité exécutif de la vile de Lavai
et chargé des dossiers culturels; M. Paul Lemay,
directeur du Service des arts; Mme Monique
Normandin, directrice du Service de la bibliothé-
que, et Mme Chapleau.

Alors, Mme la ministre, mesdames et
messieurs membres de la commission, permettez-
moi, dans un premier temps, de souligner latten-
tion que nous accordons a la démarche qu'a
entreprise le gouvernement pour doter le Québec
d'une politique des arts et de la culture. Nous
comprenons limportance et la complexité de

votre démarche dautant plus que Laval est aussi

en plein processus de rédaction de sa propre
politique culturelle. Notre projet de politique fait
présentement l'objet de consultations auprés des

milieux des arts, du patrimoine et des bibliothe-
ques de Laval et nous devrions pouvoir l'adopter
des le début de 1992.

Aussi, notre présentaton na pas la préten-
tion de réagir & chacune des 113 recommanda-
tions contenues dans le rapport intitulé “"Une
politique de la culture et des arts", préparé par
le groupe-conseil de M. Arpin. Toutefois, Il
s'attardera & certaines des recommandations qui

touchent la réalitt municipale et plus particulie-
rement celle de Laval. D'abord, certains rappels
historigues  s'imposent. Avec ses 313 000 habi-
tants, Laval est depuis 25 ans la deuxiéeme ville

du Québec. Clest donc avec une certaine com-
préhension toute lavaloise du processus et du
sujet que nous sommes ici devant vous aujour-
d'hui. En 1984, Laval fut une des premieres
viles du Québec a se doter d'un service munici-
pal voué au développement des arts et a se
définir une vocation de souten a lart profes-
sionnel. En 1985, par la signature d'un protocole
d'entente avec le ministere des Affaires culturel-
les et son renouvellement jusqu'en 1990, Laval a
démontré sa volonté de travailler au développe-
ment des arts avec le ministere des Affaires
culturelles. En cing ans, Laval a investi plus de
1 500 000 $ au développement des arts avec ce
seul protocole dentente - 1 500 000 $, cest la
contribution municipale.

Avec son programme,
gens daffaires.. culturelles”, qui vise surtout a
rapprocher le milieu des = affares de celui des
arts, Laval a su, sur une période de quatre
années, faciliter le transfert de plus de
1 000 000 $ en fonds prives vers les arts. Les
organismes et les intervenants artistiques lavai-
lots se sont développés a un rythme accéléré
durant ces années, si bien quils se sont implan-
tés en grand nombre sur le territoire, tant sur le
plan professionnel que sur le plan amateur.

Laval posséde également un Service de la
bibliotheque, comprenant un réseau de 10 biblio-
théques, qui s'est développé plus particuliérement
au cours des 10 dernieres années, et qui con-
tribue largement & la diffusion de la culture sur
lensemble de son territoire et méme du reste

"Nous sommes des

de la région. Les budgets de fonctionnement du
Service des arts -2 500 000 $ - et du Service
de la bibliotheque - 6 500 000 $ - représentent

plus de 35 % du budget d'opération de la Vville
de Laval.

Laval renferme également un patrimoine
riche et diversifié qui a fait Il'objet, depuis une
dizaine d'années, d'interventions visant la
conservation, la mise en valeur et la diffusion.
Laval reconnait ce potentiel dans son schéma
daménagement et sest de plus dotée dune

Commission consultative du patrimoine.
Ce rappel de certaines données historiques
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nous apparait important, compte tenu du fait préoccupation, face au patrimoine régional, y est
gu'en contrepartie le ministére des Affaires presque absente. Pourtant, le patrimoine régional
culturelles vient tout juste de reconnaitre Laval ~possede lui aussi une richesse, une diversité, une
comme faisant partie intégrante de la région identitt propre et digne de mention. Laval ne
Laval-Laurentides-Lanaudiére, région distincte de fait pas excepton et renferme un patrimoine
Montréal, et qu'iil réduisait son investissement a riche et diversifié, reflet de ['évolution de la
Laval de 75000 $ en 1991, et que le rapport Vville, de son histoire, du mode de vie et des
Arpin  semble confiner Laval a ce quil est activitkss de notre communauté. Cet héritage
maintenant convenu d'appeler lensemble régional  culturel sexprime de bien des fagons: dans les
ou le reste du Québec. ensembles  construits, tant urbains que  ruraux,
En ce qui a trait au rapport du groupe- dans les lieux naturels et dans ceux porteurs
conseil, nous croyons quil comporte plusieurs  d'histoire ou de valeurs archéologiques.
pistes de réflexion fort intéressantes. A titre Laval reconnait ce potentiel dans son
d'exemple, nous adhérons fortement aux recom- schéma daménagement et par ses interventions

mandations en regard de la nécessité de ['éduca-
tion aux arts et & la culture. Toutefois, il nous
semble que le projet de poliique du rapport
offre une analyse incompléte du champ culturel.
Entre autres, compte tenu des principes fon-
damentaux sur lesquels s'appuie la proposition de
politique de la culture et des arts, il est pour le
-moins étonnant que le domaine des bibliotheques

publigues soit a peu prés passé sous silence,
dautant plus étonnant qu'en avril dernier, &
'occasion du congres de ['Association des

directeurs de bibliotheques publiques du Québec,
a Laval, la représentante du ministere disait et
je cite: "991 est une année charniere durant
laquelle nous jetterons ensemble les bases d'une
nouvelle politique culturelle. Sans vouloir  présu-
mer du contenu de cette politique, il m’'apparaft
gue le role des bibliotheques publigues ne pourra
quy étre confimé." Clest la fin de la citation.
Nos attentes allaient également dans ce sens. La
bibliotheque publique n'est-elle pas [linstitution
culturelle de base, celle qui est a la portée de
tous les citoyens, sans barriéres économique,
géographique, linguistique ou autre? De plus, elle
représente  souvent pour le citoyen un premier
contact avec la culture et, dans bien des cas,
cest elle qui suscitera la demande pour dautres
biens culturels. Compte tenu de son rayonnement,
de sa contribution a la diffusion de la culture,
au développement des connaissances et a la
qualitt de vie des citoyens, la bibliotheque
publigue doit étre reconnue comme agent fon-
damental de développement dans une politique
culturelle qui s'adresse a lensemble des citoyens.
Nous savons, de plus, que les bibliotheques
publigues sont les établissements culturels les
plus fréquentés aprés les sites historiques. H
apparait donc essentel qua Iheure ou des
efforts sont faits pour offir & tous les citoyens,
quelle que soit leur origine ethnique, cette
activitt  culturelle de base quest la lecture e
gouvernement maintienne ses programmes d'aide
financiere pour le développement des bibliothe-
ques, lachat des volumes, le fonctionnement des
bibliotheques et [I'implantation de nouvelles
bibliothéques.

Dans la méme veine,
fasse mention a quelques
matique du patrimoine, il

bien que le rapport
reprises de la problé-
nous apparait que la

la mise en valeur et la
la culture et
recommandation

la conservation,
Pourtant, la politique de
des arts ne contient aucune
visant a favoriser l'accés au patrimoine a
lintérieur de lensemble régional. Ceci illustre,
une fois de plus, l'approche hiérarchique adoptée
par le groupe-conseil. En fait, le rapport laisse
plutdt présager un certain désengagement du
ministere des Affaires culturelles en matiére de
patrimoine et le transfert des responsabilités
vers les municipalités. Ainsi, au chapitre de la
répartiton des crédits par programme, peut-on
constater depuis cing ans une chute dans les
intéréts du ministere dans ce domaine. Cette
tendance, si elle se poursuit et si elle inspire la
future politique du patrimoine, n'est pas sans
nous inquiéter.
Finalement,
du rapport, et qui
l'objet d'une préoccupation
culturelle, on retrouve aussi la pratique amateure
de lart. En effet, il nous apparait incomplet de
confiner les moyens de développer les composan-
tes de la culture & la ressource professionnelle,
au réseau de diffusion - lieux et médias - et a
I'éducation scolaire. On oublie d'envisager cette
pratique amateure des arts, celle qui contribue
fortement & intéresser la populaton a lart et
qui, en ajoutant a linstruction, I'expérience
vécue, contribue & ['‘éducation culturelle vérita-
ble. A cause, particulierement, de la quasi
absence du gouvernement dans ce domaine, les
municipalités en ont fait un de leurs rdles
fondamentaux. A Laval, nous avons ajouté a ce
role ceux de soutien de la pratique profession-
nele et de sa diffusion. Mais nier I'existence et
ta contribution du loisir culturel et de la prati-
gue amateure ne contribue pas a faire évoluer le
dossier culturel au Québec car il nous prive dun

visant
diffusion.

thématiques absentes
devraient pourtant faire

dans notre vision

parmi les

levier populiste trés répandu de l'expression
culturelle.

Dans un premier temps, il nous apparaissait
important de relever ces grandes thématiques
oubliées que sont la bibliotheque publique, le
patrimoine régional et la pratique amateure des
arts.

(11 h 30

Dans un autre .ordre d'idées, le rapport

aborde directement et abondamment la probléma-
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tigue de lart,
de sa diffusion.
inscrire  son inquiétude quant a
effet, le rapport identifie un ordre de priorités
trés clair, soit celui de Montréal, la métropole,
Québec, la capitale, et le reste du Québec,
l'ensemble régional. Nous comprenons, bien sr,
gu'une partie de la réponse aux questions de
développement culturel passe par Montréal. Mais
le rapport nous apparait ambigu dans ses distinc-
tions entre Montréal, la ville, la communauté
urbaine ou la région métropolitaine.

Par exemple, en matiére d'équipement,
linstallation & Laval ou a Longueuil dune salle
de spectacle, dune galerie dart ou dun musée

tant en matiére de création que
Toutefois, la encore, Laval doit
a lapproche. En

est-elle  considérée comme répondant a une
priorité  de Montréal, la métropole, ou de Ien-
semble régional? Cet ordre de priorittés comporte

aussi des risques. Entre autres, il nous apparait
gu'une stratégie de développement basée sur ces
priorités  risque de contribuer & accélérer la
situation décrite au rapport Samson, Bélair, soit
celle du Québec & deux vitesses, & moins que ne
soient investies de nouvelles sommes substantiel-
les par le gouvernement du Québec.

Laval est une ville fiere et dynamique, c'est
aussi la deuxieme ville en importance au Québec.
Comme partenaire de I'ensemble des municipalités
du Québec, nous souhaitons que soit évité ce
piege du Québec a deux vitesses et, particuliere-
ment, nous refusons que soit ralenti notre
rythme de développement culturel. De plus, le
rapport semble bien comprendre et analyser avec
acuité les problématiques de Montréal et de
Québec, mais sa vision de la réalité régionale
nous apparait beaucoup plus floue.

En effet, en plus de la question du patri-

régional, absent de lanalyse, en ce qui a
trait a lart en région, le rapport fait preuve,
malgré des annonces de décentralisation, d'une
vision plutdt centralisée des affaires culturelles.
L'ensemble régional nous est surtout décrit
comme un marché de consommation qui a bien
droit, lui aussi, de bénéficer de ce qui se fait
dans la métropole et dans la capitale. Il nous
apparait que peu de recommandations portent sur
le réle de capitale régionale ou des grands
centres urbains hors de Montréal et de Québec,
de méme que peu de suggestions sont faites pour

moine

répondre aux problemes de lat en région,
problemes qui mettent en cause son existence
méme.

Le gouvernement doit éviter le piege de
traiter de décentralisaton du pouvoir, de ser-
vices, de budget ou de responsabilités avec un
oeil qui est plutt centralisé. Finalement, le
projet de politique interpelle  fréquemment les
municipalitts comme partenaires au financement

des arts et de la culture.

Laval a décidé depuis longtemps d'investir
dans son développement culturel et, a ce titre,
nous sommes d'accord pour assumer les respon-
sabilités que ce choix comporte. Mais il nous

apparait Important de préciser
doit pas suppléer au
Affaires  culturelles. I
permettre d'aller plus loin.

Le ministere, dans son désir de développer
un partenariat avec les municipalités, devrait
assouplir ses programmes afin de leur permettre
de mieux répondre aux aspirations différentes de
ses partenaires. Mais, au méme titre que pour
l'ensemble du dossier du transfert des respon-
sabilités de Québec vers les municipalités, nous
réaffrmons que la recherche de partenariat
municipal ne doit pas servir de prétexte au
délestage que le groupe-conseil suggére pourtant
d'éviter.

En terminant,
recommandations  qui
rapport.

1° Que le gouvernement
maintien et l'amélioraton de son
région en favorisant, entre autres, la négociation
d'ententes conjointes avec les municipalitts et
lajustement de ses programmes aux réalités
régionales.

2° Que le gouvernement définisse plus
clairement le rble des capitales régionales et des
grandes agglomérations hors Montréal et Québec,
en collaboration avec celles-ci.

que ce role ne
retrait du ministere des
doit, au contraire, nous

vous lire les
contenues dans notre

j'aimerais
sont

garantisse le
intervention en

3° Que le gouvernement définisse une
politigue  démontrant clairement son désir de
fournir le soutien nécessaire au développement et

a la survie de lart en région,
véritable décentralisation.

4° Que le gouvernement collabore avec
'Union des municipalités du Québec pour mettre
en place une table de concertation municipale
chargée de discuter du partenariat municipal en
matiére culturelle.

5° Que la politique culturelle et le role
éventuel du ministtre de la Culture tiennent
compte aussi du champ du loisir culturel et de la
pratigue amateure de lart, et reconnaissent sa
contribution a la sensibilisaton et au développe-
ment de la culture québécoise.

6° Que la politigue de la culture et des arts
reconnaisse  clairement la contribution essentielle
de la bibliotheque au développement de la culture
de méme que son role majeur comme diffuseur de
la culture.

7° Que le gouvernement,
de la recommandation 63 de la politique de la
culture et des arts, considere la bibliotheque
publigue comme un outil indispensable de culture
et d'‘éducation et, a ce titre, maintienne ses
programmes actuels de développement.

8° Que la politique de la culture et des arts
prenne position clairement en faveur du patri-
moine et reconnaisse la valeur et la spécificité
du patrimoine en région.

9° Que le gouvernement
intensifie ses politiques et ses
soutien au patrimoine en région.

Mme la ministre, voila

dans l'esprit d'une

dans [l'application

maintienne et
programmes  de

la modeste contribu-
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tion de la deuxieme plus grande ville du Québec.
Nous sommes ici pour discuter avec vous. Avant
de terminer, jaurais évidemment un autre sujet
qui n'apparait pas dans mon mémoire, mais je
voudrais profiter de l'occasion pour en jaser
avec vous. Le gouvernement doit, bientdt, enfin,
au mois de juillet, reporter sa décision d'appli-
quer la TVQ. Quand on regarde les Vvilles et,
particulierement, une ville comme Laval, les
droits de divertissement s'appliguant sur ce qui
est lart et la culture, ajoutés a la TPS, ajoutés
a la TVQ, auront un effet qui va étre ftres
déstructurant sur tout ce monde merveilleux qui
commence a peine a s'éclore.

On comprend que le gouvernement ne peut
pas commencer a faire, peut-étre, des exemptions
et, finalement, soustraire certains champs de
lactivité a Il'application de cette taxe. Con-
sidérant ceci, il nous apparait maintenant que la
seule voie de solution serait que vous interveniez
aupres du ministere des Finances pour compenser
les villes pour les sommes quelles perdraient.
Puisje vous dire que, dans le cas de la ville de

Laval, il s'agit dune somme qui atteindrait
faclement 1 250 000 $ par année. Donc, une
somme dimportance et, qui, par la voie dun

choix que nous avons fait localement, est en
grande partie redistribuée aux organismes.

Donc, finalement, nous priver de
recette équivaut a priver directement les

nismes.

cette
orga-

Le Président (M. Doyon): Merci, M. le
maire. Vous allez avoir l'occasion d'en discuter
avec Mme la ministre qui va sOrement revenir

la-dessus. Mme la ministre, vous avez la parole.

Merci, M. le Président.
laisser la parole a M.

Mme Frulla-Hébert:
Peut-étre que je pourrais
Joly.

Une voix: Incidemment,  on va
s'arranger probablement.

pouvoir

M. Joly: M. le Président, est-ce que je peux
avoir exceptionnellement le droit de parole di au
fait que je ne suis pas membre de cette commis-
sion?

Le Président (M. Doyon): Je vais requérir
de la commission le consentement pour qu'a titre
exceptionnel...

M. Joly: Je pense que, demblée, M. le
député de Saint-Jacques... Je pense quil ne peut
pas s'objecter a cela.

Le Président (M. Doyon): Un instant, vous
ne lavez pas encore, M. le député. On va
essayer de s'arranger. Estce quil y a consente-

ment de cette commission pour que le député de
Fabre puisse intervenir a titre exceptionnel,

méme s'il n'est pas membre de cette commission?

~ M. Boulerice:
rance.

Quiil mon  assu-

compte sur

Des voix: Ha, ha, ha!

Le Président (M. Doyon):
le consentement, vous pouvez y aller.

Alors, vous avez

M. Joly: Merci aux membres de cette
commission, merci, M. le Président. Je men
serais voulu s(rement de ne pas profiter de cette
occasion pour venir saluer les gens de Laval,
dont M. le maire, M. Boileau, Mme Normandin,
M. Lemay et, aussi, je pense, Mme Chapleau qui
accompagne M. Caron en arriere. Je pense que
Laval a toujours prouvé hors de tout doute son

dynamisme dans, je dirais, a peu prés tous les
dossiers, et aussi son intérét marqué dans le
domaine des arts et du coté culturel.

Lorsqu'on regarde la brochette qui est I3,

Mme la ministre, qui est en avant de nous, eux
aussi, hors de tout doute, ont prouvé que, si le
passé est garant de lavenir, je pense qua Laval
on peut dire qu'on est entre bonnes mains. Alors,

je suis drolement fier de m'associer a la démar-
che que la ville de Laval fait, ce matin, avec la

présentation du mémoire, et je suis convaincu
que l'échange qui existera entre les membres de
cette commission et spécialement vous, Mme la
ministre, va sOrement apporter un résultat
concret.

Je reconnaissais M. le maire, tantdt, de
profiter de la tribune et de souligner ce qui
pourrait étre perdu par Laval, compte tenu de,
peut-étre, cette taxe que tout le monde décrie,
mais qui, dun autre cO6té, est slrement néces-

saire, considérant que tout le monde demande un
petit peu partout. I faut quand méme avoir des
champs de taxation quelque part.

Alors, je ne sais pas si ce sera a ttre
exceptionnel gu'on pourra réussir a convaincre
M. le ministre des Finances, justement, de faire

ces exceptions, mais je pense que la voix des
gens de Laval se doit d'étre entendue parce qua
chaque fois il y a toujours quelqu'un qui, en
bout de piste, paie. Sl ny a pas de compensa-
tion d'un autre cO6té, eh bien, c'est certain que
nous, de Laval, devrons trouver dautres facons
d'en arriver a donner les mémes services et les
mémes convictions parce qu'on a quand méme
bati des structures a Laval, et ces structures-la

sont souvent menacées par le fait quil y a
toujours, disons, des petites coupures a gauche
etadroite.

Je comprends, étant un Iégislateur, que mon
role cest de faire des lois. Je comprends que
mon deuxiéme ro6le, c'est de protéger les finances
publiqgues. Je comprends aussi que mon troisieme

role, cest d'‘étre un interlocuteur entre, néces-
sairement, le gouvernement et ma population.
Alors, a tous les trois, jattribue au moins
33 1/3 % de responsabilitts et, tant et aussi
longtemps que je serai en poste, je supporterai
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toute politique qui, & mon sens, mérite d'étre luiadonné son nom dailleurs.

débattue. Alors, encore une fois, je dis merci aux On essaie toujours de travailler le plus
gens de Laval de continuer dy croire, et soyez efficacement possible. Ce nest pas toujours

assurés que nous sommes en arriere de vous.
Merci beaucoup. Merci de m'avoir permis d'inter-
venir.

Le Président (M. Doyon): Mme la ministre.

Mme Frulla-Hébert: Merci. Alors, je peux
compter sur votre appui parce que, €évidemment,
il nest pas question que le monde -culturel paie

pour un manque a gagner, un monde qui est déja
trées pauvre. Jai quelques questions a vous poser.
Comme vous voyez, je suis entre voisines, alors
¢a va bien. Vous étes le troisieme Vaillancourt
de la piece, alors.. Vous avez une situation qui
est plus que particuliecre. Vous étes la deuxieme
plus grosse vile au Québec, en importance, et
vous étes évidemment collés sur Montréal. Clest
toujours l'anecdote. Je me souviendrai tout le
temps quand jétais au bal de la Chambre de
commerce et qu'on appelait la vile de Montréal

la banlieue de Laval. Alors, c'est pour dire
comment cette relation est |3, elle est proche.
Comment faites-vous, d'abord, pour dévelop-

per la synergie avec la vile de Montréal? On a
beaucoup parlé durant cette commission d'équi-
pements culturels et de ce besoin aussi dessayer
de se regrouper, de combler nos besoins, et de
se regrouper face a dautres équipements d'im-
portance. Le rdle que nous avons au gouverne-
ment et que vous avez vous-méme au niveau des
municipalités, des villes, c'est de gérer des
fonds publics. Alors, a ce momentla, on veut
gérer le plus efficacement possible, pas doubler.
I n'est pas question de doublage au niveau des
services. Clest ce qu'on décrie dailleurs de la
relation fédérale-provinciale: un doublage et un
chevauchement qui nous col(tent beaucoup
dargent. lls coltent au milieu beaucoup d'argent.
Alors, comment fait-on pour planifier tout c¢a?
Vous étes une vile qui narréte pas de s'étendre
et de grossir, d'une part, et, dautre part, il y a
aussi Montréal. Aprées c¢a il va y avoir la rive
sud et il y a des gens de chez vous qui vont a
Montréal - ce n'est pas assez loin - et vice
versa. Alors, comment fait-on pour maximiser
devant ce contexte?

M. Vaillancourt: Mme la ministre, je dirais
gqu'on a vraiment arrété de s'étendre, on est
méme en train de se concentrer un peu, mais ¢a
ne fait quaugmenter finalement notre possibilité
de développer notre population. Nous avons un
rythme de croissance qui est réel et qui narréte
pas. Tous nos dossiers, que ce soit le dossier
culturel ou que ce soient les autres dossiers qui
sont régionaux, font appel au méme sens de la
concertation et nous avons toujours un objectif
de complémentaritt. Clest intéressant détre a
coté de Montréal parce que Montréal, c'est
évidemment le coeur de la région; c'est ce qui

facile, ca consomme beaucoup d'énergie parce
gue Montréal, qui est en difficulté actuellement,
a toujours peur de perdre quelque chose. Ele

simagine que sil se produit quelque chose
ailleurs, c'est quelle a perdu quelque chose. Une
réalitt que Montréal n'a peut-étre pas encore
comprise, c'est que ce quelle a perdu, il y a

déja 25 ans ou 50 ans quelle l'a perdu. La
réalitt  d'aujourd'hui est que la populaton de
Laval est de 315 000 personnes, a peu pres,

additonnée a la population de la basse couronne

nord, un autre 350 000 personnes; c¢a fait quand
méme un bassin de populaton qui a besoin d'un
certain nombre de services qui sont absents.
Prenez les équipements culturels ou les grands
équipements  gouvernementaux, dans la région
nord de Montréal, c'est probablement I'endroit ou

ily en ale moins.
Or, dans ce sens-la, parce que Montréal est

en difficulté, elle a toujours tendance a penser,
finalement, que, si nous réclamons des équipe-
ments ou de linfrastructure, nous voulons la

déposséder. Or, cette partie-la de la complémen-
tarité des roles n'est pas encore treés bien percue
par lensemble des partenaires et fera en sorte

guau cours des prochains mois nous serons
obligés de travailer encore plus fort a les
convaincre que nous pouvons étre d'excellents
partenaires, que nous ne voulons rien enlever a
personne. Au contraire, établir un meilleur
équilibre. Nous avons un pble de croissance
démographique et économique qui est solide, qui
est bien identifié. La position géographique de
Laval ne changera pas, nous serons toujours

entre deux aéroports. Tout a lheure, nous serons
probablement la porte dentrée nord dun éven-
tuel TGV en provenance de Toronto. On ne
déplacera ni la capitale de Montréal, ni celle de
Toronto.
(11 h45)

Donc, a ce momentla, cette réalité-la tarde
encore a pénétrer le discours montréalais, mais
je sens quon est beaucoup plus proche. Je sens
quau cours des prochains mois chacun des
partenaires arrivera a mieux définir son role, a
mieux comprendre la réalité des autres et étre
capable de travailer dans une plus grande
synergie qui fait en sorte que, sur le plan de
l'efficacité, on ne bétra pas deux fois et trois
fois les mémes équipements.

Mme Frulla-Hébert:
des arts, par exemple,
entreprises chez vous, au niveau du privé, qui
sont trés actives, ne serait-ce que la mentalité
de Laval de se serrer les coudes et de foncer

Vous avez, au niveau
la chance davoir des

vers lavant. Vous avez un fonds, je pense, une
fondation, finalement, daide aux arts. Comment
¢a fonctionne cette fondation-la? On a parié

beaucoup de fondations...



14 ngvembre 1991

Commission permanente

CC-3055

M. Vaillancourt: Cette fondation-a...

Mme  Frulla-Hébert:

fondations.

...d'implantation de

M. Vaillancourt: ..elle tient a un tournoi de
golf annuel que je préside et qui, enfin, ramasse
plus de 50 000 $ par année de fonds. Elle fait
également des campagnes de recrutement de
fonds auprés de [lentreprise en général, et un
conseil  d'administration alloue ces sommes au
développement e jeunes artistes a travers un
systéme de bours

Mme Frulla Hébert: Alors, ce que vous avez
fait, c'est que tout simplement vous avez déve-
loppé... c'est I'entreprise privée...

M. Vaillancourt: Oui.

Mme  Frulla-Hébert:  ..finalement qui, uni-
quement, y participe?
M. Vaillancourt: Oui, c¢a c'est un volet

absolument privé. La municipalité nlintervient pas

dans ce volet-la.

Mme Frulla-Hébert: Bon, autre question
aussi. On a parlé beaucoup du rdle des grosses
villes versus les petites. Par exemple, au niveau
des plus petites municipalités. Les grosses Vvilles
sont hien équipées. Donc, elles bénéficient
finalement de gens venant dailleurs, et profitant
de leurs infrastructures quelles paient. H y a
certaines petites municipalitts qui se disent: Je
nai pas besoin dinvestr parce quil y en a

font a notre place, et on va
Alors, on avait une discussion
fort intéressante avec M. Mercier ce matin.
Estce que vous auriez des suggestions pour
gue - moi, je déteste la méthode coercitive, ce
nest pas du tout ca le but - les gens, demblée,
participent, pour que chacun fasse sa part, pour
que les autres municipalités aussi y croient,
fassent leur part, a leur fagon et dans la mesure

de leur potentiel, mais participent a la cause
culturelle?

dautres qui le
mettre ca ailleu: ...

M.  Vaillancourt: Vous identifiez... Quand

vous dites: “participent a la cause culturelle”,
vous dites: participent financiérement a la cause
culturelle...

Mme Frulla-Hébert: Oui, oui, absolument.

M. Vaillancourt: ..bon. Cest un peu la
quadrature du cercle. Dans le monde municipal,
le discours est généralement de concertation, le

discours est tres généreux, sauf lorsqu'on vient
pour se partager la facture. Clest = particuliere-
ment vrai, et ca va étre encore plus drastique
pour les granaes villes, enfin les viles qui
prendront a I<ur charge la construction et

l'opération des équipements culturels parce que...
Maintenant qu'on perd.. A toutes fins pratiques,
il est impossible de percevoir les droits de
divertissement. Si on les percoit par-dessus les
deux autres taxes, il ny en aura plus. On aura
assassiné le systtme et ca ne donnera rien.
Donc, les villes qui avaient ce revenu d'équilibre,
pour étre capables de faire vivre un certain
nombre de grands équipements culturels, se
verront & peu prés dans limpossibilité de le faire
a ftravers ces revenus-Ha, donc devront assumer,
uniqguement avec les deniers des citoyens habi-
tant leur ville, le r6le qui, généralement, devient,
enfin, certainement suprarégional, de certains
équipements.

Or, dans ce sens-la, ca relance toute la
problématigue de comment on va financer
lopération de ces grands équipements. Ce n'est
pas facile. Je vous avoue que Laval veut se doter
d'une salle de concert, a déja une entente avec
votre ministere, avec la ministre précédente, que
vous avez dailleurs reconduite, et & laquelle
vous participez. Dans les revenus d'équilibre de
cette salle-la, évidemment, il y a un montant
important annuellement qui représente les droits
de divertissement. Au moment ou ils disparais-
sent, Laval vient de choisi, a travers son
assiette fonciere, d'absorber les dépenses inhé-
rentes a lactivité hors de son territoire, a
l'activitt  culturelle. Or, dans ce sens-a, les
moyens restent encore a étre...

Vous savez, ce nest pas facile parce qu'au
niveau des arts les petites municipalitts n'ont
jamais compris que c'était essentiel, et trés peu
de municipalitts veulent faire des efforts. Je
voudrais tout simplement vous souligner qu'un
jour Laval donnait des services de transport a
des territoires au nord de chez elle, et que ces
gens-la ne voulaient pas taxer un cent de plus
des 100 $ d%évaluation pour le maintien du
transport.  Aujourd'hui, ils accepteraient que ¢a
soit deux ou trois cents parce quils ont vécu
une réalité, parce quon sS'est retré de ces
territoires-la  et, finalement, ils ont créé des CIT.
Finalement, pour un service moindre, ils paient
probablement des frais plus élevés que ceux que
nous leur demandions a I'époque. Mais il faut se
rappeler que des maires réunis dans une assem-
blée ont refusé dimposer un sou de plus des
100 $. Monter de 003 $ a 004 $ des 100 $ pour
le transport en commun leur apparaissait inac-
ceptable alors que, nous, on était déja probable-
ment autour de 0,15 $ ou de 018 $. Dés qu'on
parle de la facture.. Je nai pas trouvé encore
de méthode qui me permettrait de dire a mes
colléegues des autres régions: On va batr un
équipement culturel et voici la fagcon dont on va
se le partager, au niveau de l'opération.

Le Président (M. Doyon): Merci.

M. Vaillancourt:
discussion.  Probablement

Mais je serais ouvert a une
quil 'y aurait la une
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excellente table de concertation qui pourrait étre
animée par le ministere pour trouver des for-
mules qui permettraient... La cogestion, je nai
pas d'objection, moi, comme maire, a ce que
d'autres partenaires soient sur un conseil d'ad-
ministration et viennent a la fois leur

apporter a
savoir, leur intérét et, aussi, accepter la facture
qui en découle.

Le Président (M. Doyon): Merci. M. le

député de Sainte-Marie-Saint-Jacques.

M. Boulerice: Oui. M. le maire, mesdames,
messieurs. M. le maire, je crois qu'l était de bon
ton qu'en conclusion vous parliez de ces taxes
iniques. Pierre Tisseyre les traitait de scélérates
parce que c¢a fait 27, 5 % de taxes. Si on ajoute
les colts de production qui ne vont quen
augmentant pour les manifestations culturelles, il
y a des colts, ils augmentent. Je pense que c'est
la plus simple économie. On risque den arriver
effectivement a tuer a la fois la poule et loeuf,
puisque ca entrainera une baisse de fréquenta-
tion. Vous aurez la plus belle sale de concert
quil ny a pas, si on en est rendu a un codt
moyen du billet de 45 $, 50 $, 60 $, eh bien ca
ne sera limité qua une certaine partie de vos
concitoyens et concitoyennes. Donc, on aura, a
ce moment-la, raté un des éléments essentiels qui
s'appelle démocratisation de la culture, donc son
accessibilité pour tout le monde. Je pense qu'il
ne doit y avoir aucune géne de votre part d'en
avoir parlé.

Dans vos recommandations, I'une
frappé: "Que le gouvernement collabore, avec
IUnion des municipalités du Québec, pour mettre
en place une table de concertation municipale,
chargée de discuter du partenariat municipal en
matiere culturelle. " Eh bien, le vieux dicton nous
dit: Chat échaudé...

m'a

M. Vaillancourt:... craint généralement 'eau.

M. Boulerice: Oui. Au niveau de la concer-
tation, vous n'avez pas été gatés récemment. Il y
a eu un pacte signé en 1980 qui a été brisé. On
a appelé ca ‘"réforme". On peut employer des
euphémismes, si ¢a convient au ministre qui en
est responsable. La, vous dites que vous étes
prét a vous rasseoir a une table, moi je fais la

blague en disant: Apportez votre chaise parce
gue le gouvernement ne les fournit pas. Jose
espérer qu'il vous reste des sous pour vous en
acheter. Pour vous rendre a cette table, il y a
gquand méme, pour vous, des conditions, des
prérequis et des sine qua non.

M. Vaillancourt: Certainement, M. Boulerice,
guil y a des conditions et des prérequis, ils sont
largement connus. Vous savez, les municipali-
tés - ¢a peut se verifier dans [histoire, sous
tous les gouvernements - chaque fois quil y a
une crise, le gouvernement trouve toujours qu'il
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a a la fois lautorité, la Iégitimité pour décider
si le niveau fiscal municipal est assez élevé ou
non. Dans ce sens-la, méme les conversations les
plus récentes a ce sujet ressemblaient drolement
a des conversatons qui étaient probablement

tenues dans des parlements avant méme que je
sois au monde. Dans ce sensa, et tant qu'on
naura pas reconnu dans les municipalitts et les
gouvernements, par des voies législatives, un
certain cadre qui précise le niveau d'intervention

gue lun ou lautre peut faire, nous, les munici-
palités, vous savez, par simple décision, et des
que ce serait passé en ftroisieme lecture ce soir,
le gouvernement pourrait décider que la vile de
Laval ou toutes les Vvilles existent plus. Peu
importe qu'elles soient bien gérées ou mal
gérées, il a lautorité pour le aire. Ce n'est pas
facile, quand on détient une autoritt aussi
grande, de s'apercevoir qu'on est en train de

piler sur les pieds des autres et qu'on est peut-

étre en train de défaire des structures qui
allaient bien.

Cela étant dit, je ne veux pas non plus
élaborer plus longtemps sur la réforme fiscale.

Jai déja eu l'occasion de démontrer que, dans le

cas de la vile de Laval, entre autres, sur le
transport en commun, elle aurait des effets
désastreux. Je dois reconnaitre toutefois que la
ministre, ici, a plusieurs reprises, a déja indiqué
publiguement - elle me Ia indiqué également en
privé - que, quant a elle, la TVQ qui devait
arriver bientdt sur tout ce qui s'appelle activités

culturelles  lui  déplaisait
entendait combattre. Dans ce sens-la, je ne peux
pas prétendre quelle na pas reconnu une
certaine sympathie vis-a-vis de la demande que
les villes font. Quant a moi, je nai pas dhésita-
tion a rappeler que, pour nous, notre infrastruc-
ture culturelle qui est en développement pourrait
se voir freiner dune fagon dramatique si on
rajoutait par-dessus la TVQ et droits dinvestis-
sement. Si on les perd, on perd le revenu qui,
justement, nous permettait de continuer a
'absorber. Dans ce sens-a, le probleme reste
entier. Je pense que le gouvernement a probable-
ment senti que la facon autoritaire avec laquelle
il avait procédé dans le transfert fiscal n'est pas
acceptable. Je souhaite, en tout cas, que plus
jamais les municipalitts aient a se débattre de la
facon dont on a diO se débattre, et qu'on soit
plutdt considérés comme de véritables partenai-
res.

énormément et quelle

En ce sens-a, si vous me demandez mon
opinion, j'ai hate que le gouvernement pense
réellement que les municipalités, c'est des
partenaires et non pas des filiales quelconques
auxquelles on peut dicter, du conseil central
d'administation, la volonté. Rappelons-nous, tout
le monde, que, finalement, ce sont les villes qui
ont fait les pays et ¢a na jamais été linverse.
"Great cites make great countries". Le jour ou
les villes n'auront plus les deniers, les ressources
pour bien s'administrer, le gouvernement qui se
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sent actuelement en péril se retrouvera davanta-
ge en péril.

M. Boulerice: Vous me permettez, avec un
peu dhumour, de donner une traduction latine de
ce que M. Proulx, des producteurs agricoles,
disait: ‘Tant va le village, va le pays" Clest un

peu la méme chose. Ma question va sans doute
s'adresser a Mme Normandin qui vous...

M. Vaillancourt:
grand village, hein!

Sauf que nous, on a un

M. Boulerice: Grand village, oui, mais trés
beau Vvillage, surtout Sainte-Dorothée, ce quartier
que jaime bien. M. Vaillancourt, aucun maire
nest venu a cette commission sans dire que le
pivot de la vie culturelle dans sa municipalité...
Quand je dis aucun maire, je wvous dis quil y
avait toutes les tailles; il y avait des viles de
10 000, de 50 000, de 60 000 et la, maintenant, il
s'agit dune grande Vville, puisque vous étes la
deuxieme. Tous ont souligné limportance de la
bibliotheque comme étant le pivot central de
toute vie culturelle. Bon, on ne se le cachera
pas parce que, dans votre texte, on voit que
vous avez bien fouillé les chiffres fournis par le
Bureau de la statistique, les états financiers, les
comptes publics, etc. Au niveau des bibliotheques,
il 'y a eu des gestes qui ont été posés durant les
dernieres années qui n'ont pas été en mesure de
favoriser le développement des bibliotheques.
Chez vous, votre réseau de bibliothéques, si on
voulait en faire un constat, quel est-il?

M. Valillancourt: Je vais laisser Mme Nor-
mandin vous faire un court tableau de ce qu'est
notre réseau. Pour nous, je nutliserai peut-étre
pas le mot pivot, mais jutiliserai certainement la
figure suivante: notre réseau de bibliotheques,
cest la base du développement culturel chez
nous. Cest ce qui soutient tout notre développe-
ment culturel. Or, cest trés important, et je vais
laisser Mme Normandin vous le décrire.

Mme
depuis 10 ans, le

Normandin  (Monique):  Effectivement,
réseau des bibliotheques s'est
considérablement développé a la vile de Lavai.
Le dernier maillon de ce développement, c'est la
bibliotheque  multiculturelle qui sera inaugurée Ila
semaine prochaine, quoi! Par contre, il y a
encore du développement & faire puisque le plan
de développement qui avait été visé en 1985
nest pas completement terminé. Wl nous reste
encore des bibliotheques de secteur a relocaliser
ou a agrandir. Mais c'est un fait qu'en quelques
années les collections ont presque ftriplé. La
clienttle na pas nécessarement doublé, mais a
augmenté considérablement, et la demande est la
de plus en plus. Je pense que clest vraiment,
comme on le dit, le pivot du développement
culturel qui vient bien compléter... Contrairement
a certaines petites municipalités ou la bibliothe-

que joue un peu le role de maison de la culture,
si vous voulez, a Laval, on a déja un Service des
arts qui remplit cette fonction a la fois aupres
des artistes et auprés de la population. La
bibliotheque garde quand méme toute sa place en

ce qui concerne les activités culturelles reliées
plus particuliecrement au domaine du livre. Alors,
¢a aussi, cest maintenu, c'est demandé, ' c'est

fréquenté, etc.

M. Boulerice: Est-ce que votre réseau de

bibliotheques a une politique de tarification?

Mme Normandin: Non, pas pour le moment.
Nous navons aucune politique de participation.
De la part des citoyens, vous voulez dire?

M. Boulerice: Quand vous me dites: Pas pour
le moment...

Mme Normandin: Pas encore, quoi.
M. Boulerice: Pas encore.
Mme Normandin: Il n'y en a pas.

M. Boulerice: Ce nest pas sur la planche de
travail? Non?

Mme Normandin: Je pense que ¢a va étre...
Je vais laisser M. le maire répondre a cette
question.

M. Vaillancourt: La tarification...

Mme Normandin: I s'agit de I'avenir.

M. Boulerice: le maire se

commette. Ha, ha, ha!

Je veux que

M. Vaillancourt: La ftarification, c'est un
sujet intéressant, mais quand on regarde au
niveau de la culture, de sa possibilité, je ne
crois pas quil y ait la un marché bien dréle. On
ne voudrait pas que la tarification, pour autant
gu'on recherche de nouvelles sources de reve-
nus.. Finalement, un des défis des municipalités,
c'est justement d'étre capables d'identifier des
niveaux-créneaux de revenus parce que la
diminution des entrées de fonds en provenance

de Québec va nous obliger a diversifier nos
revenus.

En fait, ce qui s'appellerait une tarification
qui aurait un effet de ticket modérateur au
niveau de la culture, pour nous, on na pas
retenu c¢a. Il y a beaucoup dautres champs qui
compensent la tarification qui peuvent étre tres
intéressants et qui peuvent méme jouer, jusqu'a
un certain point, un rdle important, entre autres,

dans le comportement sociétal des gens face a
lenvironnement. Mais, face a la culture, je vous
avoue que, pour linstant, on ne pense pas a

ca.
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Le Président (M. Doyon): Merci, M. le

maire.

M. Boulerice: Une toute petite bréve breve

guestion.

Le Président (M. Doyon): Oui, rapidement,
M. le député.

M. Boulerice: Estce que, dans votre Vville,

M. le maire, vous pratiguez, pour ce qui est des

équipements - enfin, je parle des batiments -
une politique du 1 %?

M. Vaillancourt: Si  vous regardez notre
budget d'opération, nous consacrons a la culture
plusde 35 %.

M. Boulerice: Non, je m'excuse, 1 % con-

sacré a l'art dans la construction.

M. Vaillancourt: Oui.

batissons? Oui.

Chaque fois que nous

M. Boulerice: D'accord.
Le Président (M. Doyon): Merci...

M. Vaillancourt: Tous nos batiments publics

ont été [Iobjet, dune facon rigoureuse, de cet
investissement.
Le Président (M. Doyon): Merci, M. le

maire. Alors, au nom des membres de la commis-
sion, au nom de la ministre et au nom de M. le

député de Sainte-Marie-Saint-Jacques, il me reste
a vous remercier davoir bien voulu venir passer
ces trois quarts dheure avec nous, et davoir

amené avec vous des gens en aussi grand nombre
qui ont pu éclairer cette commission sur les
problemes auxquels vous avez a faire face dans
votre belle ville de Laval. Alors, merci beaucoup.

Suspension des travaux.

(Suspension de la séance a 12 h 3)

(Reprisea 12 h 13)

Le Président (M. Doyon): A lordre! A midi,

cette commission devait entendre M. Fernand
Dumont. Nous [lattendions avec beaucoup de
plaisir. Je vois Mme Richer, ici, que je dois

féliciter au nom de la commission, au nom de la
ministre et slrement au nom de M. le député de

Sainte-Marie-Saint-Jacques pour  l'excellent
travail dassiduitt. On na pas eu [lhonneur
davoir autant de suivi de la part de toute la
presse. Ele a dautres chats a fouetter et je le

comprends fort bien. Mais Mme Richer a servi,
et peut servir d'exemple la-dessus, et je veux la
remercier. Clest avec beaucoup de peine que je
lui annonce la déception, qui est aussi la nétre,

gque M. Dumont, pour des raisons - je demande
au secrétaire de me faire rapport la-dessus - que

jignore... M. Dumont - cest M. Yves Martin
qui vient de m'en informer, c'est un ami person-
nel de M. Martin - est un de mes anciens
professeurs, de méme que M. Yves Martin.

Janticipais avec beaucoup de plaisir l'occasion de
le rencontrer mais, malheureusement, ce n'est
pas possible.

Je demande donc & M. le secrétaire de voir
ce qui sest passé. On devait informer M. Dumont
que lheure - 15 h 30 - avait été changée, et
gu'on devait lentendre plutt a midi. M. Yves
Martin  m'informe que M. Dumont a été informé a
deux reprises - dont, par écrit, hier - que son
audition aurait lieu a 15 h 30. Je n'y comprends
absolument rien, et je demande a M. le secrétai-
re de bien vouloir faire rapport au président la-

dessus.
Dans les circonstances, je nai dautre
alternative que d'ajourner les travaux sine die,

en indiquant & cette commission que nous aurons

sirement le plaisi, si M. Dumont accepte, bien
sir - avec les excuses que je demande au
secrétaire de bien vouloir lui transmettre en
lappelant au numéro de téléphone que je lui
transmets  sur-le-champ pour lui exprimer nos
regrets, nos excuses, et Iui donner certaines
explications - de l'entendre plus tard. Nous
ferons en sorte, bien sOr, quil soit averi a
temps et nous continuerons nos travaux a un
autre moment. I y une séance de travail qui est
prévue pour la semaine prochaine, qui nous
permettra de faire le point sur la situation et

quand nous serons en mesure de continuer
travaux.

Dans les circonstances,
jajourne les travaux sine
ment.

nos

a ftitre de président,
die. Donc, ajourne-

(Findelaséancea 12 h 16)




