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L& jeudi 28 novembre 1992

ConsuRation générale sur lenseignement colfégial québécois

(Neuf heures trente-trois minutes)

La Présidente (Mme Hovington): Je deman-
derais le silence, en arriére.

La commission de ['‘éducation va débuter ses
travaux. Je constate que nous avons quorum. Je
déclare donc la séance de la commission de
'éducation ouverte, et je rappelle le mandat de
la commission qui est de procéder a des auditions
publiques sur lenseignement collégial québécois.
Est-ce que nous avons des remplacements, M. le
secrétaire?

Le Secrétaire: Oui, Mme la Présidente.
M. Parent (Sauvé) est remplacé par M. Khelfa
(Richelieu).

La Présidente (Mme Hovington): Merci. Au-

jourd’hui, le 26 novembre, nous entendons ce
matin le college Ahuntsic, ['équipe de direction
et le syndicat du personnel enseignant qui sont
déja installés. Bonjour! Je vais lire [Ihoraire de
la journée: 10 h 30, nous aurons la Conférence
des recteurs et des principaux des universités du
Québec; 11 h 30, la Corporation professionnelle
des conseillers et conseillres d'orientation du
Québec; 12 h 30, suspension; reprise a 15 h 00
avec le cégep du Vieux-Montréal; 16 h 00, la
Fédération des infirmieres et infirmiers du Qué-
bec; 17 h 00, la Chambre de commerce de la
Rive-Sud; 18 h 00, suspension; 20 h 00, le cégep
de Rimouski; 21 h 00, le cégep de Chicoutimi,
pour ajourner a 22 h 00.

Je souhaite la bienvenue au collége
d’Ahuntsic, ce matin, a la commission de [éduca-
tion. Je ne sais pas qui en sera le porte-parole.
Cest M. Inchauspé, directeur général? Alors,
bienvenue. Si vous voulez bien nous présenter
votre équipe, M. Inchauspé.

Collége Ahuntsic - Equipe de direction
et syndicat du personnel enseignant

madame, a ma
représentants du

M. Inchauspé (Paul): Alors,
gauche, comme il convient, des
syndicat des professeurs: Mme Margot Sicard,
professeur d'histoire, qui est présidente du
syndicat; Pierre Lavertue, professeur de chimie,
qui est secrétaire du syndicat; et Annette Gé-
linas, professeur de physiqgue, qui est vice-
présidente du syndicat. A ma droite, comme il se
doit, des membres de la direction: Roch Trem-
blay, qui est directeur des services pédagogiques;
Bernard Morin, qui est son adjoint et respon-
sable, au college, de toute la formation préuni-
versitaire; Yves Mongeau, secrétaire général.

La Présidente (Mme

Hovington):  Bonjour!

Alors, nous vous écoutons religieusement. Vous
avez vingt minutes pour nous présenter votre
mémoire.

M. Inchauspé: Merci, Mme la Présidente.

Mme la ministre, M. le porte-parole de
I'Opposition, MM. les députés, aprées prés de 80
heures daudience sur les cégeps, cela, je pense,
est de nature a limiter lardeur du plus vaillant
et de la plus vaillante, dautant plus que comme
vous arrivez a la fin du processus, votre téte est
probablement déja faite. Alors, que vous dire?
Nous voudrons vous dire trois choses: la premie-
re, c'est que, pour nous, toute réforme doit tenir
compte de la dualitt que constitue le cégep, celle
de la filiere de formation technique et celle de
la filiere de formation préuniversitaire. Pourquoi?
Parce que chacune de ces figures a une finalité
différente. L'une conduit immédiatement au mar-
ché du travail, l'autre conduit a des études qui,
ultérieurement, conduiront au marché du travail.
De plus, chacune de ces filieres, concrétement
organisée, est organisée de fagon différente, et
ceci conditionne les études et la maniere dont
peuvent se faire les études.

En effet, la filiere technique favorise I'ap-
partenance et [lorganisation. Nous y trouvons
des laboratoires et des ateliers communs, qui
sont fréquentés par les étudiantes et les étu-
diants. Nous y trouvons des groupes homogenes.
Méme sil ny a pas une structure de coordina-
tion du programme, la majorité des professeurs
guiils ont viennent de la discipline mére de leur
programme technique: chimie analytique, électro-
physiologie médicale, médecine nucléaire, photo-
lithographie et autres.

Par contre, dans la filiére de formation
préuniversitaire, les conditions, dune facon gé-
nérale, ne favorisent pas lappartenance. Nous y
trouvons des salles banalisées, des groupes pas
toujours homogenes. I ny a pas de structure de
responsabilitt de programmes. Les professeurs qui
leur enseignent viennent d'une dizaine de dépar-
tements et, théoriquement, en deux ans, ils pour-
raient en rencontrer 28.

De plus, il nous semble que les probléemes
posés par ces deux filieres - et je pense que,
quand on parle de réforme, il faut regarder ce-
ci - nous paraissent étre aussi différents. J'uti-
lise souvent une image qui est la suivante: la fi-
liere technique, c'est comme un fleuve aux ber-

ges trop serrées, et qu'on empéche dirriguer
des terres nouvelles. La filiére préuniversitaire,
cest un fleuve a leau stagnante qu'il faudrait

dynamiser en resserrant les berges.

En effet, quand on regarde les problemes de
la filiere technique, et ce quil faudrait faire
pour la réformer, on trouverait des mesures com-
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me, par exemple: des stages en entreprise pour
les professeurs; que nous puissions engager des
vacataires, qui sont des experts de lindustrie,
pour enseigner; que, dans beaucoup de program-
mes techniques, les champs de la recherche
appliguée et du transfert technologique soient
ouverts; qu'on assure la présence des milieux
professionnels autant pour ['‘élaboration du pro-
gramme que pour son évaluation; qu'on favorise
des modes dorganisation plus souples, permettant
entre autres lentrée et la sortie des adultes;
gu'on assure une coordination verticale entre
l'enseignement  professionnel du secondaire et
celui du collégial - quand nous parlons de coor-
dination  verticale, c'est beaucoup plus qu'une
simple harmonisation; et que, dans cette filiere
technologique, un enseignement exigeant plus de
14 ans d'études puisse se dérouler sans passer
par l'université.

Ce sont les types de propositon de réforme
gue nous faisons concernant la filiere technique,
mais a [|‘évidence méme, cette liste montre que
¢a ne concerne absolument pas la filiere préuni-
versitaire. Toutes ces réformes ne concernent
que la filiere technique. Par contre, la filiere
préuniversitaire a des problemes spécifiques qui
doivent avoir des solutions spécifiques. En effet,
on y trouve les problemes suivants: [l'agrégation,
dans cette filiere, d'étudiants moins bien prépa-
rés et incertains sur ce quils veulent faire dans
des programmes de sciences humaines ou de
lettres. Tout le monde a parlé du manque de
cohérence de ces programmes, du manque de
précision de ce quil convient denseigner, du
manque de détermination des standards de sortie,
du manque d'encadrement pour faciliter les

apprentissages, et du manque de signal extérieur
clair et en temps réel sur les résultats atteints
par les étudiants dun groupe en comparaison

avec dautres étudiants ayant les mémes cours au
collége ou avec des étudiants ayant les mémes
cours dans des colleges analogues. Voila donc, la
encore, un ensemble de problemes qui se trou-
vent étre des problemes absolument différents de
ceux de la filiére technique.
9 h40)
Simplement pour vous donner une idée
concrete de problemes de la filiere préuniver-
sitaire: le manque de précision de ce quil
convient d'enseigner et le manque de détermina-
tion des standards. Je voudrais simplement lire,
si vous le permettezz, Mme la Présidente, les
indications, les lignes directrices qui sont
données dans le programme de sciences de la
nature et qui doivent guider la détermination du

programme. Vous verrez comment ces lignes sont
fortes, mais leur application peut donner nim-
porte quoi ou, du moins, bien des choses diffé-
rentes. Voici ces lignes. Des colleges, les ensei-
gnantes et les enseignants devront assurer la
préparation des cours en favorisant le dévelop-
pement de lapproche de lesprit et de la métho-

de scientifigue, la réflexion sur la relation

sciences-technologie-société, I'éthigue dans le
domaine des sciences, I'épisttmologie et [histoire
des sciences. La deuxieme directive dit que les

colleges devront sassurer que léleve  maitrise
sufisamment les langages de base. Et la troisié-
me directive: au terme du programme, les

colléeges sassureront de lintégraton des con-
naissances et des aptitudes chez les éléves.
Voila la description du programme. Suit une

liste de cours dont tous sont élaborés, qui ont
été élaborés en 1978, 1977, 1982, 1975. Il est
évident qu'un tel encadrement, ¢a va concerner a
peu prés 2000, 2500 professeurs du collégial.
C'est un encadrement qui n'est pas tres précis.

En conséquence, nous, il nous parait que la
réforme, si elle doit avoir lieu, doit tenir compte
de ces deux réalités. En fait, nous sommes en
présence de deux sociétés distinctes. II faut
accepter leur logique propre, il faut accepter
leur environnement de développement propre, et
essayer d'avoir des réformes qui ne tiennent pas
compte de cela, clest faire des cOtes mal taillées
qui seront inadaptées pour les deux. Alors, c'est
la premiere idée que nous voulions vous dire, qui
est une idée centrale de notre mémoire.

La deuxieme idée, c'est la suivante. It ny a
pas de réforme efficace sans que les diagnostics
naient été auparavant établis. Réformer, c'est
rendre possible ce qui est nécessaire. Or, pour
établir ce qui est nécessaire, on ne peut se fier
a des sondages ou a des cueillettes d'opinion ou,
du moins, c¢a ne peut suffre. I nous semble qu'il
faut faire une analyse de ce qui ne va pas. Ce
que nous avons essayé dans notre mémoire, c'est
de faire précéder toutes les propositons que
nous faisons danalyses. Elles valent ce quelles
valent, mais nous avons fait un gros effort sur
ceci. Or, il nous semble, du moins, & partir du
moment ou... d'apres I'écho qui en est sorti dans
la presse, qu'un certain nombre davancés qui ont
été faits devant vous ne sont pas basés sur des
analyses.

Je voudrais simplement vous en donner deux

exemples: lun qui concerne la formation géné-
rale, et lautre qui concerne le mécanisme
d'organismes  extérieurs d'évaluation des colleges.

En ce qui concerne la formation générale, tout le

monde dit: Il faut plus de formation générale au
collégial. Qui, dailleurs, ne parle pas de nos
jours de la nécessitt de la formation générale?
Aux époques dincertitude, une téte bien faite
est toujours préférable a une téte bien pleine.
Mais un observateur extérieur qui nous écoute
- et jen ai autour de moi qui ne connaissent
rien de la réalitt¢ des cégeps - part avec lidée
suivante, qu'en augmentant le temps de Ila

formation générale, on réglera le probleme de la
formation générale au cégep. Or, il n'en est rien.

En effet, la formation générale occupe de la
place au cégep. Dans tel baccalauréat univer-
sitaire, sur 90 crédits, il y en a 80 qui.. Le
baccalauréat de chimie qui, sur 90 crédits, en a
80 en chimie, je peux dire quil ny a pas
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sufisamment de formation générale. Mais tous Je nai pas le temps de développer cette idée.
les programmes préuniversitaires du collégial ne Peut-étre que si on me pose les questions, on le
sont en fait que des formations générales, fera, mais je constate le fait suivant: c'est qu'on
puisqu'en deux ans [létudiant est oblig¢é de voir détache toujours le probleme de [I'évaluation de
10 disciplines différentes et que, dans [Iensei- lensemble du systéme.
gnement professionnel, les étudiants des cours Dans un systeme d'éducation, il faut
autres que la spécialisation représentent, suivant regarder la corrélation existant entre celui qui
les programmes, de 30 % a 50 %. Donc, on ne décide du programme, celui qui donne le dipléme
peut pas dire que le probleme est quantitatif. et ['évaluation. Le mode dévaluaton dépend de
Alors, ou est le probleme de la formation qui décide du programme, de qui donne le
générale? dipldome. Le probléme nest pas posé ainsi,
Quand on écoute ce quon nous dit sur les dautant plus qu'un organisme daccréditation de
défauts de la formation générale au collégial, cet ordre, je pourrais en faire la démonstration,
qu'est-ce qu'on nous dit? On nous dit que, pour du moins pour lenseignement technique... On

la formation préuniversitaire... La Fédération
québécoise des professeurs duniversité vous la
dit, la Conférence des recteurs qui va nous
succéder vous le dira probablement. On déplore
quoi? On déplore linsuffisance, chez les étu-
diants sortant du collégial, de la capacité
d'établir des liens entre des choses apprises. On
déplore qu'on ait négligé le développement du
sens historigue et du sens critique. On déplore
qu'on nait pas donné assez dimportance au
raisonnement abstrait et a I'argumentation.

Quand on écoute ceux qui regoivent les
gens du technique, qu'est-ce qu'on déplore? IIs
nous disent tous: On déplore leur mangque de
maitrise de la communication écrite. lls nous
disent: On déplore qu'un certain nombre de
procédés importants pour le technologue n'aient
pas été suffisamment développés. Ainsi, par
exemple, la méthode inductive qui permet de
passer du fait a la notion, qui permet de passer
du symptdbme a la cause, ou bien la pensée
systémique qui est tres importante pour les
technologues, qui porte de Ilattenton au jeu des
relations entre les parties. On nous dit aussi
Vos étudiants sortant du technigue ne manifes-
tent pas assez le sens de linnovation et de la
curiosité intellectuelle.  Or, pensez-vous qu'en
remembrant les cours de formation dite générale
habituelle, qui sont les cours obligatoires et les
cours complémentaires, et qu'en changeant le
cours de philosophie par un autre cours, on
réglera ces problemes? Non. Ces probléemes
demeureront.

L'autre exemple, c'est
Je naurai peut-étre pas le
complétement, mais, la, c'est pareil. Tous les
intervenants, et certains sont prestigieux, disent:
Ce quil faudrait, pour le cégep, c'est un orga-
nisme externe d'évaluation. Qui, dailleurs, de nos
jours, est contre [I'évaluation et contre la
redditon de comptes? Mais si ce systtme est si
extraordinaire, pourquoi, par un exces de vertu,
ne propose-t-on pas quelque chose d'analogue

celui de [évaluation.
temps de le dire

pour les universités et pour les commissions
scolaires? Est-ce que les gens des cégeps se-
raient plus paresseux? Non. H y a, par contre,

probablement, un probléme au cégep concernant
'évaluation, mais quel estil? Estce que lorga-
nisme externe parait étre capable de le régler?

pourrait obtenir les mémes effets plus
et certainement beaucoup plus efficacement.

Je sais quanalyser les choses est difficile.
Nous-mémes, autour de la table, ici, nous n‘avons
pas toujours été d'accord. Nous ne sommes pas
d'accord sur les solutions, et notre mémoire en
convient.

Mais ce que nous avons essayé de faire
- et ca nous a pris des heures et des heures de

rapidement

discussion, beaucoup dheures, peut-étre pas ' loin
des 80 heures que vous avez passées - clest
dessayer de nous entendre sur lanalyse des
causes, pensant la chose suivante: si nous nous
entendons sur lanalyse des causes, la logique des
questions bien posées entrainera, un jour ou
lautre, le rapprochement sur les solutions. Clest
sur ca qua porté notre effort essentiel, et nous
ne regrettons pas de lavoir fait, mais nous

pensons que si on ne fait pas ca, des réformes
peuvent exister, mais elles risquent d'étre
cosmétiques et de ne pas produire leffet es-
compté.

La derniecre idée que je voudrais vous
transmettre concerne des problémes de finance-
ment. Vous allez vous dire: Encore un college qui
va venir se plaindre du financement. Non, je ne
viens pas me plaindre du financement. Vous étes
préoccupés des colts du systtme. Nous aussi,
nous sommes préoccupés d'une gestion serrée.

Dans mon college, il y a 28 programmes
professionnels, plus de 100 ateliers et laboratoi-
res. Cest complexe a gérer, ces chosesla. Et
vous pourriez croire - et tout le monde croit -
que les programmes techniques de cet ordre, ca
colte les yeux de la téte. Savez-vous que
largent que nous recevons per capita étudiant au

college Ahuntsic pour un étudiant qui a une
moyenne de 25 heures - parce que, dans len-
seignement techniqgue, on en a plus, dheures -

par semaine est de 6550 $. C'est un des plus bas
du réseau.
(9 h 50)

Un college de Montréal qui a peu de
techniques a, par étudiant, 900 $ de plus. Sur un
budget de 45 000 000 $, avec la méme norme,
nous aurions 5 000 000 $ de plus. Un college de
région, par étudiant, c'est 13 580 $, c'est-a-dire
le double. Avec la méme norme, nous aurions
90 000 000 $. Alors, nous navons pas cet argent.
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Nous avons [habitude des économies d'échelle par rapport a leurs collegues du jour, et par
puis des économies tout court. Et ceci nous rapport aux adultes des commissions scolaires et
donne, je pense, le droit de vous dire deux aceuxdes universités.
choses concernant le financement. Nous vous redisons que ceci doit étre réglé.
Tout d'abord, concernant la gratuité. Estce Cest de [largent, effectivement. L'évaluation qui
gue c'est parce que nous sommes dans un college aurait été faite serait de 20 000 000 $. Clest
qui est un college technigue? Nous autres, nous beaucoup, mais qu'est-ce que c'est par rapport a
sommes en entier convaincus que le meilleur une accélération de la formation professionnelle
moyen qu'on a trouvé, jusqu'a présent, pour de gens qui désirent en avoir. Puis, qu'est-ce que
assurer une redistribution sociale de la riches- cest dans un budget général de lenseignement
se - le meilleur, je wveux dire, en termes de collégial qui est de 1 200 000 000 $, et un
colts-bénéfices de Tlargent que ¢a co(té par budget général de lenseignement supérieur qui
rapport aux bénéfices qu'on attend - c'est est de 3 000 000 000 $? Ne pourrait-on pas
encore de permettre lacces a des études a des trouver des réaménagements la-dessus? La
enfants de familles plus modestes. décision, simplement, que vous avez prise de
Néuf sur dix de nos étudiants du technique reporter la date des abandons vous a fait sauver
sont les premiers de leur famille & atteindre ce au moins 15 000 000 $, probablement - je nai
niveau d'études. Nous ne sommes pas non plus pas calculé, mais le calcul général quon a pu
pour autant pour les frais modérateurs. Pourquoi?  faire.
Parce que, ici encore, lanalyse n'est pas faite. Nous sommes.. Sur cette question, c'est
En effett on poursuit ses études pendant plus avec une certaine vivacitt que nous le faisons.
longtemps pour trois raisons. Parce qu'on prend Pourquoi? Parce que nous pensons que ce sont

moins de cours, mais le financement des colléges,
comme celui des universités, est basé presque
entierement sur le nombre de cours effectivement
suivis, donc ¢a ne codte pas tellement plus.

Deuxieme chose, on prend plus détudes
parce qu'on fait un changement d'orientation. Le
changement d'orientation est important.  Nous
avons, a lheure actuelle, dans nos programmes
techniques, prés de 50 % des étudiants qui nous
reviennent de l'université ou des programmes
préuniversitaires, et je trouve quils font un bon
choix en faisant ¢a. Pourquoi les pénaliserait-on?

Troisieme chose, on prend plus de temps
parce qu'on lambine, c'est-a-dire qu'on cumule
les échecs, les abandons. Mais la, il s'agit d'un
probléme qui est un probléme pédagogique. A
probleme pédagogique, sanction pédagogique et
non pas sanction monétaire. Autrement, nous
aurions la chose suivante: quelquun qui a de
largent, lui, il peut se permettre de lambiner et
pas les autres. Il 'y a longtemps dans notre
college, Mme la ministre, que nous avons limité
labandon a un cours et que, a chaque session,

nous excluons des étudiants parce quils n'ont
pas des résultats scolaires satisfaisants. Nous
appliguons Tlarticle 33. Alors donc, les frais

modérateurs ne nous paraissent pas non plus une
solution.

L'autre élément du financement
voudrions vous parler, c'est celui de
des adultes. Mme Ila Présidente, |l
presque deux ans, j'ai adressé a
IEnseignement  supérieur - nous avons adressé,
plutdt, le college - un petit, court ~mémoire
concernant ce type de question, ou nous indi-
quions que la situation des étudiants a lensei-
gnement du soir, a temps partiel - et dans notre
collége, 90 % dentre eux sont dans le profes-
sionnel - est une situation inéquitable. Nous les
considérons, effectivement, ou du moins ils sont
considérés comme des clienteles de second ordre

dont nous
I'éducation
y a déa
la ministre de

]

des phénomenes d'équité, de distribution, de
justice sociale qui interviennent, surtout dans un
collége qui a tellement de techniques, mais aussi
parce gue nous savons que ces mesures sont de
premiére importance dans le combat incessant
quil faut mener au Québec pour hausser le
niveau général de la population.

La Présidente (Mme Hovington): Ca va,

merci. Ah,
Inchauspé. I
ministre.

vous étes juste dans votre temps, M.
vous restait une minute. Mme la

Mme Robillard: Merci, Mme la Présidente.
D'abord, je veux remercier I'équipe du college
Ahuntsic d'étre venue partager avec hous sa
réflexion, et je wveux souligner que la participa-
tion du personnel enseignant a la préparation du
mémoire nous est chére aussi, parce qu'on peut
vraiment voir, donc, ce qu'est un travail d'équipe
a lintérieur d'un cégep. Je vois que vous avez
utilisé une approche trés pragmatique au niveau
des recommandations de votre mémoire.

Mais, d'abord, M. Inchauspé, je voudrais
vous dire que je ne fais pas exactement la méme
lecture que vous des recommandations qui nous
ont été faites, ici & la commission parlementaire.
Disiez-vous que plusieurs des recommandations
n'‘étaient pas nécessarement basées sur une
analyse rigoureuse? A mon point de vue, depuis

le début de ces travaux, a quelques exceptions

preés, oui, je serais d'accord avec vous, mais la
majoritt  des intervenants qui sont venus ici
avaient fait [leffot que vous avez fait, de
procéder a une analyse rigoureuse avant de nous
fare des recommandations. Jose espérer que
vous ne vous étes pas fié strictement a la
lecture des journaux. Mais, M. Inchauspé, il
faudrait peut-étre lire les 210 mémoires qui nous

ont été présentés pour voir la qualité de ces
mémoires-1a, basés sur des analyses rigoureuses.
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Quand vous me dites que, bon, peut-étre
gu'on a eu des recettes miracles qui nous ont été
présentées au niveau de la formation générale ou
du mécanisme d'évaluation, moi, j'ai une premiere
question a vous poser. Il 'y a deux organismes
ici, crédibles, je pense, dans le miieu des
colleges, qui sont venus, aprés une analyse
rigoureuse, nous faire des recommandations; je
pense de fagon particuliéere au Consell des
colleges et a la Fédération des cégeps. Est-ce a
dire que le college Ahuntsic est en désaccord, de
facon générale - ou que, peut-étre, M. Inchauspé
lui-méme est en désaccord - avec les recomman-
dations qui nous sont faites en regard de ces
deux éléments de la formation générale et de
I'évaluation, sans entrer dans le détail, parce que
jaimerais garder mon temps déchange avec vous
sur la formation technique, si vous ny voyez pas
d'inconvénient?

M. Inchauspé: Merci, madame. Je vous
répondrai brievement ceci: Ce n'est pas que nous
sommes en désaccord; nous avons une position
qui est une position... lls ont une position qui
n'est pas tout a fait la nétre.

Concernant  l'enseignement a la formation
générale, avec I'expérience de 25 ans au collé-
gial, je wvous dis que la notion de formation
fondamentale, elle a été écrite, il y a 17 ans,
dans le rapport Nadeau. Je crois a ¢a, et je vais
essayer d'y travailler. Pourtant, on nous dit, 25
ans aprés, que c'est les mémes effets. Or, moi,
je prétends que ce n'est pas en changeant quel-
gues cours qu'on regle le probléme. Le probleme

doit étre réglé autrement. On aura peut-étre
I'occasion d'en parler.

Concernant une espéce d'organisme externe,
ce quil faut dabord régler, cest le point

suivant: qui est responsable du programme, qui
est responsable des diplomes? Une fois qu'on a
réglé c¢a, on commence a parer des choses. Ce
n'est pas lorganisme en tant que tel qui est un
probleme, c'est qui...

Mme Robillard: Vous avez tout a fait rai-
son. Dailleurs, cette nécessitté dun organisme
externe nous a toujours été présentée en deuxie-
me lieu comme le pendant a une responsabilité
académique accrue au niveau des colleges avant
de penser a un organisme externe. Je pense que
ca a toujours été présenté dans cette optique.
Mais, M. Inchauspé, revenons a la formation
professionnelle  de niveau collégial et a des
recommandations spécifigues que vous nous faites
dans votre mémoire.

D'abord, jaimerais ¢a vous entendre, M.
Inchauspé, parce que je pense que cest une
premiere, cette recommandation-la, ici, au niveau
de la commission: la recommandation a la page
11 de votre mémoire en regard dune filiere
continue inter-ordres au niveau de la formation
professionnelle. Si je vous suis bien dans votre

recommandation, alors que la formation profes-

sionnelle se donne au secondaire, au collégial et
a luniversitaire, vous, vous nous recommandez
une filiere, mais strictement secondaire/collégial
en excluant, je pense - si je vous saisis bien -
luniversité. Alors, je wvous le dis, cest assez
nouveau comme recommandation. Pour, je dirais,
mettre en place cette filiere continue, vous nous
recommandez un mécanisme de coordination: les
ministéres de I'Education, de [IEnseignement su-
périeur et de la Main-d'oeuvre pour regarder
toute cette filiere continue, la carte des ensei-
gnements professionnels, la carte des program-
mes, etc., mais en disant trés clairement que ca
suppose la disparition du recours a [lordre uni-
versitaire pour certaines formations, si je vous ai
bien saisi. Pourriez-vous étre plus explicite?
(10 heures)

M. Inchauspé: Oui, madame. Tout d'abord, il

y a un probléme trés concret qui existe: des
duplications qui existent entre le secondaire et
le collégial. Ce probleme n'est pas né de la

mauvaise volonté des personnes. Ce probleme est
né des changements qui ont eu lieu dans la
société relativement au niveau de compétence des
métiers. Cette question doit étre réglée. Nous, ce
gque nous proposons pour quelle soit réglée,
cest de la fagon suivante: qu'on puisse établir
actuellement, avec les changements qui ont eu
lieu dans les différents types de métiers et les
différents types de professions, des niveaux de
compétence. Ensuite, on déterminera qui les
donne.

Cest un exercice qui doit étre fait. On est
organisé suivant la grande distinction qui a été
faite par YOCDE, il y a 30 ans, qui était celle
d'ouvrier, de technicien et dingénieur. Or, jai
eu loccasion, il y a cing ans, daller travailler a
IOCDE sur ces questions, et tout le monde
remet en question cette distinction. Donc, il y a

une érosion. Donc, il faut tenir compte de cet
élément.

Nous, nous pensons que cette articulation
verticale doit étre faite. De plus, en ce qui

concerne l'ordre supérieur, on constate que tous
les pays occidentaux - pour régler deux proble-
mes....
Premiérement,
I'enseignement

pour régler le probléeme de
supérieur de masse, nous ne
voulons pas que [luniversit¢é ouvre a coté des
voies technologiques consistantes pouvant amener
jusqua 14 ans, 15 ans de scolaritt. Tous les

pays - I'Angleterre, la France, [I'Allemagne, la
Suede - tous les pays.. il doit bien y avoir un
mouvement de quelque chose a [lintérieur de
ceci.

Deuxieme chose, il y a, effectivement, a
lintérieur aussi de ces types de métier, des
variations qui ont lieu. Je peux en parier dune
facon tres concréte. Nous offrons des commu-
nications graphiques. Au college d'Ahuntsic, nous
sommes le seul college a donner cet élément-la.

Nous sommes en contact avec des écoles interna-
tionales de cet ordre - Rochester, qui est la plus
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grande école mondiale a lintérieur de ce domai- pendant plusieurs heures. Cependant, nous
ne. Qu'est-ce que nous constatons? aurions voulu profiter dun plus long laps de
Nous constatons le fait suivant ils ont des temps pour pouvoir arriver, peut-étre, a un plus
formatons a 12 ans de scolarité dans ces large consensus encore sur les solutions.
domaines, a 14 ans. lls en ont a 16 ans, et ils ne En ce qui concerne lenseignement techni-
sont pas encore des ingénieurs. Donc, nous que, nous partageons avec la direction, I'équipe
pensons que pour un certain nombre de program- de direction du college, le fait qu'il puisse y
mes techniques, méme du collégial, en ajoutant avoir un organisme national d'accréditation des
un, deux ans, il pourrait y avoir des problemes programmes, la ou, effectivement, nous, comme
de cet ordre. Le probleme de [électrotechnique  syndicat, nous préférerions, pour linstant en
est un probléme vieux de 20 ans. Il y a déa.. tout cas, que ce soit toujours un dipléme d'Etat
en 1972, 1974, le probleme se posait: Est-ce qui soit décerné par le ministere de [I'Enseigne-
qu'en électrotechnique, le programme de trois ment supérieur et de la Science. Cependant, on
ans est suffisant? Estce quil ne faudrait pas un n'est pas fermé non plus au fait qu'on puisse
programme de quatre ans, ou diviser le program- avoir une certaine lattitude localement, parce que
me de quatre ans en deux de deux ans et deux c'est évident que, concernant, par exemple, les
ans? choix de cours institutionnels, on na pas vrai-
Donc, ce que nous voudrions, cest une ment donné de solution ici, nous, en ce qui nous
approche pragmatique de ces types de problémes, concermne. On ne serait pas fermé a une discus-
se dire: il y a une filiére a lintérieur de ceci. I sion sur cette possibilité, dautant plus, comme
faut.. ces niveaux de compétence, et eles disait M. Inchauspé, quil y a plusieurs program-
varient. En conséquence, Clest une articulation mes qui ne sont donnés, enfin, qui ne sont

de cet ordre qui
gue chacun fait.

peut étre faite et non pas ce

L'enseignement  technique du niveau col-
légial, cest le lit de Procuste. Il y a trois ans.
Tout ce qui dépasse trois ans, on Iui coupe les

jambes; et tout ce qui na pas trois ans, on
'étire. Pour le programme de bureautique qui
fait double emploi avec lenseignement au niveau
secondaire, il y a eu des tentatives de régler ce
probleme il y a 15 ans. Vous savez ce quelles
sont devenues.. Mais le programme de bureauti-
gue dont on pourrait se poser.. il est devenu un
programme de trois ans parce quil était col-
légial.

Alors, donnons une approche qui est un peu
plus pragmatique, qui regarde les fonctions
effectives.

Mme Robillard: Parfait. Parlons donc,
maintenant, des responsabilités institutionnelles a
I'égard des programmes techniques. Jai cru voir
dans le mémoire que, la, il peut y avoir des
distinctions entre I'équipe de direction et
'équipe des profs pour nous faire des recomman-
dations. Clest pour c¢a que jaimerais comprendre
la position tres claire... et si je veux résumer, ce
que je comprends, c'est que |'équipe de direction
voudrait aller jusqu'a une responsabilité, je
dirais, dun diplome d'établissement, alors que
'équipe des professeurs voudrait qu'on conserve
un dipléme dEtat. Je résume en parlant de cette
partie-la du mémoire.

M. Inchauspé: Oui, oui.

Mme Robillard:  Est-ce
pourriez  expliciter  votre

gue, Mme Sicard,
vous position sur ce

sujet?

Bon. Je voudrais tout
nous avons discuté

Mme Sicard (Margot):
simplement mentionner que

décernés, offerts qu'a Ahuntsic.

Mme Robillard:  Alors, mais pourquoi, Mme
Sicard, tenez-vous a un dipléme d'Etat? Quel est
votre argumentaire?

Mme Sicard: Disons que, jusqu'a maintenant,

comme mouvement syndical et méme comme
groupe de profs au college, je pense quon a
toujours tenu a ce que le réseau collégial
demeure un réseau collégial et qu'effectivement,
je veux dire, les diplomes soient décermnés par le
ministére.

Mme Robillard: M. Inchauspé, est-ce que

vous voulez...
M. Inchauspé: Je vous indiquerai trés
simplement la raison pour laquelle, nous, nous

demandons c¢a. Tout dabord: une raison pragma-
tique. Sur les 28 programmes que nous avons,
nous les élaborons nous-mémes pour 14 dentre
eux parce que, pour 9 dentre eux, on est les
seuls et, pour dautres, on s'entend avec 2, 3
colleges. Clest la mécanique, vous la connaissez.
On s'est bati un service de programmes consis-
tant, sérieux, qui est capable de faire ce travail,
de développer des programmes par compétence.
On a méme loutil pour pouvoir le faire, et on se

dit: pourquoi... Lappétit, on la. Pourquoi ne pas
le continuer? Alors, c¢a, cest la raison tres
pratique.

L'autre raison, c'est une raison qui est un

peu plus de systtme. Nous pensons que I'environ-
nement général des programmes techniques des
colleges est analogue a [lenvironnement général
des programmes universitaires, c'est-a-dire  qu'ils
sont en rapport avec le marché du travail. En
conséquence, ¢a nous parait que si nous avions
plus de latitude - la responsabilité de [élabora-
tion - le ministere, lui, déterminerait les niveaux
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des standards, déterminerait aussi les quantités préférable davoir un regard plus global sur
de véhicules, mais a lintérieur de ceci, nous lensemble des ordres de [éducation parce qu'on

aurions la pleine responsabilité. Nous pensons que
les changements de programmes se feraient
beaucoup plus rapidement.

Le programme, par exemple, de technique de
'imprimerie que nous reprenons, c'est la ftroisie-
me fois en 10 ans quil est refat a cause des
changements technologiques a lintérieur de cet
élément-la.  L'objectif que nous nous donnons
- nous sommes aidés par le ministere, financiere-
ment, pour le faire - mais [I'objectif que nous
nous donnons, c'est de le réaliser, ce changement
de programme profond, fondamental, pour six
programmes qui seront changés en deux.. un an
et demi, et nous l'atteindrons.

La Présidente (Mme Hovington): Merci.
Merci, Mme la ministre. Alors, je reconnaitrai
maintenant le porte-parole de I'Opposition
officielle, M. le député d'Abitibi-Ouest.

M. Gendron: Oui, Mme la Présidente. Je
voudrais saluer de fagon particuliere les gens et
l'ensemble de [I'équipe qui accompagnent M.
Inchauspé du college Ahuntsic.

Jestime que vous avez un excellent mémoi-
re dans le sens qua décrire avec autant de clar-
té les problemes spécifigues vécus par les deux
filieres principales de I'enseignement collégial,
vous étes slrement en mesure de préconiser des
solutions appropriées, a certains égards. Jai
trouvé particulierement intéressant que, d'une
facon trés précise, pour chacune des deux filie-
res, vous ayez précisément dégagé ce que vous
croyez étre des nécessaires rappels concernant
les contraintes et les difficultés vécues par
ces filieres-la et, également, un traitement ap-
proprié, en termes de recommandations que vous
faites.

(10 h 10
Je voudrais juste.. A titre d'exemple, quand

vous rappelez que, pour ce qui est de la filiere
technique, il y a une rigidité de la structure des
programmes, il 'y a une mésadaptation des

mécanismes de révision des programmes - et je
pense que, ¢a, il ny a pas beaucoup de gens qui
ne lont pas rappelée - il y a une duplication
secondaire/collégial. Pour un, moi, ca ma étonné
un peu plus, dans le sens que j'en connaissais,
mais je pensais que c'était marginal. I ne semble
pas que ce soit marginal. Hl semble que c'est
assez important. Lorsqu'on fait une description
aussi précise, aussi adéquate des difficultés
depuis  plusieurs années, I'étonnement qui me
frappe, cependant, c'est de dire: Comment se
fait-l que cette réalitté si bien décrite, avec
autant de précision, na pas pu étre corrigée au
fil des ans? Je veux bien qu'on fasse une
commission parlementaire qui regarde I'ensemble
de lavenir des études collégiales méme si, en
toute fin de conclusion, je suis de votre avis
lorsque vous dites, vous aussi, qu'l aurait été

voit ce que certains problemes vécus au secon-
daire créent au collégial, et certains problemes
au collégial dans le monde universitaire.

Mais, ma premiere question, sans la rendre
plus spécifique... Qu'est-ce qui fait, selon vous,
que nous sommes obligés, encore aujourd'hui, de
reprendre & peu prés les mémes éléments? La,
vite vite, quand vous dites: Bon, écoutez, rigidité
des structures du programme: ce nest pas
aujourd'’hui qu'on apprend c¢a. Mésadaptation des
mécanismes de révision: ce n'est pas aujourdhui
qu'on apprend c¢a. Duplication secondaire/col-
légial: ce n'est pas aujourdhui qu'on apprend ca.
Alors, comment se fait-il qu'on n'ait pas réussi a
trouver des formules dordre général? A quoi
attribuez-vous la raison principale de cette
incapacité  d'apporter les réformes requises, en
termes de grand premier point de vue général?

M. Inchauspé: La raison, pour moi, elle est
simple. Clest ce qui se passe toujours dans
lexistence. Les choses qu'il faut faire, quil faut
vraiment faire, on prend toujours du temps a
comprendre qu'elles doivent étre faites. Deuxiéme
chose: on nanalyse pas toujours les causes du
probleme. La-dessus, par exemple, en ce qui
concerne le probléme de la rigidité des program-
mes.. A partir du moment ol on établit que les
programmes techniques, il va y en avoir 140, on
a déterminé nécessairement qu'l va y avoir une
adaptation fine de chacun de ces programmes
versus le marché du travail. Si nous navions que
30 programmes généraux dans les techniques, on
aurait une autre conception de [lorganisation des
programmes. I ny aurait pas une adaptation
fine. Lavantage - et on le voit dans tous les
pays du monde - d'en avoir beaucoup et davoir
l'adaptation fine, ca permet une insertion rapide
dans le marché du travail. Le Québec, de ce
point de wvue, dans lenseignement technique, a
les taux d'insertion les plus extraordinaires du
monde. A [IOCDE, ils nen revenaient pas. La
raison vient de ce qu'on a beaucoup de program-
mes et, par conséquent, il y a une adaptation
fine. Par contre, la structure générale de [éta-
blissement ne tient pas compte de cette finesse.
On a voulu transplanter des structures pour des

programmes  préuniversitaires qui changent tous
les trente ans.
La loi de Galilée demeure la méme. En tout

cas, cest sir gu'il y a des changements, mais ce
nest pas de méme nature. Or, il y a simplement
deux, trois éléments qui sont importants la-
dedans. A partr du moment ol tous les profes-
seurs qui enseignent dans le technique sont tous
des permanents, la difficulté existe de cette
adaptation. Une des raisons pour lesquelles nous
le demandons, c'est quil devrait y avoir un

certain pourcentage de professeurs qui soient...
Rien que ¢a, ¢a faciliterait I'adaptation.
Deuxiéme chose: a partr du moment ou,
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dans [l‘élaboration des programmes, les entrepri- ¢a vous entendre la-dessus, rapidement. Si vous
ses ninterviennent pas, et quelle nest faite étiez de cet avis, estce quon fait ca de la
guavec les professeurs, nécessairement, ladapta- fagon suivante, dans le sens qu'on exigera un
tion se fait de fagon différée. Je ne dis pas quil plus grand nombre dunités pour é&tre admis,
faut imiter ce qui se passe au Mexique, mais dorénavant, au collégial? Est-ce que vous avez

puisque nous rentrons dans le marché commun
avec ce pays.. Le Mexique a un réseau d'ensei-
gnement technique quil a copié sur les cégeps.
lls sont venus ici regarder comment on le fait,
et ils lont adapté a leur fagon. Cest un réseau
qui comprend 260 établissements, 150 et quelque

programmes. Est-ce que vous savez que tous les
professeurs qui enseignent a I'enseignement
technigue sont tous des gens de [lindustrie?

Tous. L3, je pense que c'est exagéré, la.

Quand on examine ce probléme de [Iensei-
gnement technique qui demande de [adaptation
dans tous les pays, on constate que ce sont un
certain nombre de mesures de cet ordre.. Clest
la raison pour laquelle nous proposons aussi que
tous les professeurs, tous les cing ans, dans ces
domaines, aillent en stage. ' y a un programme
de stage existant déja, mais il est nettement

insuffisant par rapport aux demandes que notre
collége fait.
Alors, je pense quil faut rester avec Ila

logique des problemes. Il 'y en a certains qui
disent: Réduisons ces programmes a 20, 30. Je
pense que cest faux. On aurait des problémes
dinsertion sur le marché du travail. Mais tirons-
en les conséquences! Alors, quels sont les
facteurs dinertie? Ce sont, ces facteurs diner-
tie, des systtmes d'‘élaboration des programmes
plus rapides. Estce que vous savez que, sur 140
programmes, 80 % ou 75 % sont offerts dans
quatre colleges et moins? I peut y avoir plus de
rapiditt a lintérieur de ces colléges. Dailleurs,
le ministere lui-méme en a convenu puisquil a
délégué les colleges pour le faire, et la rapidité
a lieu. La ou on a toujours des problemes, c'est
avec les gros, les gros... électrotechnique, enfin,
bref, les éléments de cet ordre.

Alors, je pense que clest encore par une
analyse précise des facteurs d'inertie et en
jouant sur ces facteurs dinertie et en les

corrigeant qu'on améliorera.

M. Gendron:
question. Je  suis

Je voudrais aborder une autre

convaincu que le cégep
Ahunstic, vous-méme, toute votre équipe, avez la
méme conviction que le cégep doit viser a
maximiser le plus possible la réussite scolaire du
plus grand nombre de gars et filles qui décident
dy aller. Vous avez dit dans votre mémoire que,

selon wvous, il y aurait lieu dassouplir les
structures daccueil et de diversifier les parcours
scolaires. C'est des moyens éventuels de maxi-
miser la réussite. Il 'y en a plusieurs qui sont
venus soutenir - selon moi, avec raison - que le
moment était venu de rehausser les exigences
pour l'obtention du dipldme d'enseignement

secondaire, communément appelé le D.E.S.
Est-ce que vous étes de cet avis? Jaimerais

des opinions la-dessus?

M. Inchauspé: Oui, mais, la encore, il
faudrait que je fasse.. Je vais vous donner
quelques éléments de lanalyse, parce que c'est

un probléeme qui va étre un probleme national.

D'un cO6té, on constate les effets du systtme de
diplomation que lon a versus les études ulté-
rieures et, par ailleurs, en augmentant les
exigences dun tel diplome, on va diminuer la

diplomation au niveau secondaire. On ne peut pas

accepter qu'un enseignement secondaire, qui est
un enseignement de base, nait que 50 % de
diplomation. Alors, en conséquence, ou est le

probleme, et qu'est-ce qu'il faut pour le régler?

On ne peut pas dire, comme j'ai entendu
dire dans les journaux - excusez-moi, madame, je
nétais pas a la commission parlementaire tout le
temps - certains qui ont ditt Il ne faut pas faire
de propédeutigue pour forcer le secondaire a
changer. Je trouve c¢a anormal qu'on mette des
problemes de cet ordre, de société, de systeme,
dans des commissions de rapports de force. Clest
anormal. GCa na pas de sens de dire des choses

pareiles. Méme si le secondaire change, pour
faire ces ftransformations, il faudra sept ans.
Est-ce quon va sacrifier des cohortes alors
quiici méme le Consell supérieur de I'éducation
est venu vous dire que les objectifs de scolarisa-
tion de [lenseignement supérieur doivent étre si
forts?

Alors, en conséquence, pour moi, pour
répondre, une fois que j'ai décrit discretement la
guestion, ce n'est pas la quantitt des choses qui

importe, c'est les cours qui constituent le
dipldme. Savez-vous qu'au Québec on peut avoir
un dipldome d'études secondaires sans avoir jamais
réussi un cours de maths de niveau secondaire,
en ayant simplement réussi un cours de maths de
sixietme année? Clest la construction. Ce n'est
pas l'unité, mais c'est les cours qui le consti-
tuent. Or, il y a des types de cours, vous le
savez, qui devaient constituer le dipldbme. Mais,
la, c¢a supposait le probleme suivant: si ceci
constitue le dipldome, comment sassurer quil y
ait une grande majorité qui les  réussissent,
auquel cas c'est le curriculum du secondaire qui
est requestionné? Estce quil y a des disciplines
qui doivent disparaitre pour laisser plus de place
a dautres? Ce quil y a de certain, c'est que ce
nest pas la solution. Elle ne sera pas magique. il
faudra une volonté, une détermination. On a un
probleme que je dis national. !l ressort, a cette
occasion, que ce n'est pas par des rapports de
force qu'on réglera cette question.

M.  Gendron:
exploratoire  pour

Vous parlez dune session
les étudiants, dans certains cas,
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indécis, parce que, ca, c'est précisément ce que concernant lenseignement technique, c'est [au-
vous proposez. Dans dautres cas, ca pourrait tonomie, parce que les encadrements existent et
étre parce que vous ftrouvez quils n'ont pas le la pression des marchés existe. On ninvente pas
degré requis, donc une session de mise a niveau. les cours d'électrotechnique. Par contre, pour
Mais, indépendamment de la terminologie, selon les programmes préuniversitaires, nous Proposons
vous, cest quoi, les activités et cours quune linverse, parce que, la, un cours de philo, on

telle session devrait comprendre? Est-ce que ce
serait un programme qui Serait sur mesure ou qui
contiendrait un certain contenu de formation
uniforme? Serait-il crédité?

M. Inchauspé: Oui. Je pense que la fonction
de ce type de programme doit étre une fonction
de sas, cest-a-dire une foncton de mise a
niveau et d'orientation. En conséquence, c'est a
partr de ces fonctions qu'il doit étre redessiné.
Or, il est évident que ces étudiants faibles, on
constate qu'ils ont des fablesses dans les
disciplines de base qui assurent le succés aux
études ultérieures qui sont le frangais, les
mathématiques, les sciences de fagon générale,
les méthodes de travail. Donc, c'est le noyau dur
qui doit constituer ce type de programme. Le
reste, ca doit étre des formes d'exploration. Je
pense quil y a un certain nombre de ces étu-
diants qui pourraient aller dans le technique et
réussir parfaitement dans le technique, ultérieu-
rement.

inter-
récla-
pres

M. Gendron: Merci. I y a plusieurs
venants qui sont venus nous dire quils
maient de l'autonomie additionnelle a peu
partout, pour tout. En principe, je veux dire, il y
a des gens qui lont étoffé, qui prétendaient que
le moment était venu de leur consacrer plus de
marge de manoeuvre. Au niveau de la révision
des programmes et du contenu des program-
mes - moi, c'est surtout la-dessus que je vou-
drais avoir votre point de vue - vous suggérez
dans votre mémoire, a la page 25, que le contenu
des programmes soit défini dune fagon plus
rigoureuse. Moi, je nai pas dobjection. La, vous
dites que les comités provinciaux de coordination
disciplinaire  devraient étre remplacés par des
vrais comités provinciaux.

(10 h 20)

Alors, c'est quoi, le probleme que vous
reprochez? Puis, moi, c'est objectif ma question,
pour le wvrai. Dans votre mémoire, vous ne
définissez pas les probléemes vécus par les
comitts de coordination disciplinaire qui n'ont
pas lair de fonctionner trop trop. Pourquoi vous
souhaitez une plus grande rigueur concernant la
détermination des contenus de programme, parce
que ¢a mapparait important, sil y a probléme
la, effectivement? Mais quand je me sens paral-
lele, avec plus dautonomie, ce qui existe, la
prochaine fois, on va en faire des vrais. Je ne

suis pas capable de dégager comment on va
arriver a ca.

M. Inchauspé: Cest la curiositt de notre
mémoire. Nous proposons deux régimes. Un,

peut en faire bien des choses, méme un cours de
politique, puis un cours d'‘économie, etc. Tout a
'heure, simplement dans la lecture que je vous
ai faite, vous avez vu ce que ca peut-étre, la
description d'un programme. On me dira: Il est
assez général, parce quil va y avoir des groupes
qui vont Iexpérimenter. Mais les autres program-
mes, tels quils étaient définis, étaient définis de
la méme nature.

Or, une des difficultés que l'on a au niveau

collégial... et je pense que le probléme doit étre,
pour regarder encore ici globalement, la fonction
du préuniversitaire, du collégial, est appelée a
changer. Pourquoi? Sur tout ce que nous dit
luniversité en ce qui concerne ce type de
formation générale qui est nécessaire, elle est

basée sur quoi? Des idées simples, les liens entre
des connaissances. Encore faudrait-il  s'assurer
gue les connaissances quils ont sont a peu prées
équivalentes, que c'est les mémes qu'ils ont eues.
Beaucoup de nos étudiants ont une culture

d'autodidacte, sauf qu'elle est passée a [école.
lis ont eu des professeurs extraordinaires qui
leur ont fait découvrir des choses et, dautres,
dans lesquelles ils n'ont rien vu. Cest ca qui
caractérise un autodidacte. Donc, il doit y avoir
une plus grande précision, harmonisation a
lintérieur de ces élémentsda. Deuxieme chose:
vous savez, le domaine de I'éducation, c¢a, c'est

comme le domaine du jardinage. Je me méfie des

grands technocrates. La grande expérience et la
sagesse du temps font les institutions. :

En Occident, il y a eu deux grandes
institutions: ce qu'on appelle le college, puis ce
gu'on appelle [luniversité. La forme dorganisa-
tion du collégial par le préuniversitaire, c'est
comme a [luniversité. Clest inadapté au type de
formation qui est maintenant requis de cette
formation générale. Ce qu'on appelle le collége

met laccent a leffet
respecter le programme,

gue le professeur doit
qu'il doit non seulement
respecter le programme, mais développer par des
exercices particuliers ces types daptitudes. Ca
ne se fait pas comme c¢a. Clest systématiquement

quand plusieurs professeurs le font que c¢a se
réalise, et cest la raison pour laquelle nous
proposons, dans l'enseignement préuniversitaire,

ce resserrement qui permettra de le dynamiser.

la chance
c'est-a-dire

M. Gendron: Puisque vous avez
d'étre accompagné par votre gauche,
I'équipe professorale...

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Gendron:
de vue la-dessus.

..jaimerais ¢a avoir leur point
Est-ce que vous croyez, vous
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aussi, quil y a lieu davoir plus de rigueur dans toujours & [léquipe professorale, si c'est possi-
le contenu des programmes? Clest quoi, votre ble.. Vous étes nos invités, vous déciderez qui

point de vue la-dessus?

Mme Sicard: Disons que le point de vue la-
dessus... En ce qui nous concerne, localement, on
peut toujours faire certaines analyses critiques.
Cest évident que si on regarde, par exemple, un
programme comme celui des sciences de la nature
et des sciences de la santé, on remarquera que
des directeurs de Poly, de sciences a McGill,
tout ¢a, ont déja contacté les profs de notre

college pour dire que les étudiants avaient
vraiment une excellente formation.

La, ou, effectivement.. et la, nous avons eu
de longues discussions, parfois houleuses - ha,

ha, ha! - je dirais méme émotives! Clest certain
que, par exemple, on fait plus de critiques pour
des programmes comme les sciences humaines, les

arts ou les lettres. On fera remarquer, cepen-
dant, que le programme des sciences humaines
vient tout juste d'étre révisé, dune part, qu'on

y a ajouté certaines unités. Nous pensons, comme

profs - méme, je pense, [|équipe de direction
aussi - et nous en avions fait la demande, qu'il
y ait autant dunitts pour les étudiants des

sciences humaines qu'il y en a pour les étudiants
des sciences de la nature.

Quand on a des programmes préuniver-
sitaires, il nous semble qu'ls devraient étre au
moins... ils devraient permettre a [l'étudiant de

suivre un nombre dheures de cours égal, en tout
cas, tout au moins équivalent.

Pour ce qui est dun resserrement, je vous
dirai, par exemple, que sur toute la question de
l'approche programme - et je sais quon en
parle, ici, dans le mémoire, en disant que les
conventions ne permettent pas c¢a pour linstant,
en espérant évidemment que les conventions, si
eles le permettaient, fournissent les ressources
nécessaires. Il reste que, par exemple, au collége,
nous avons, depuis 1989, une entente sur la
distribution des allocations et, comme partie
syndicale, nous avons accepté - ca na pas été
un recul pour nous la, ¢a a été de bonne augu-
re - nous avons accepté de financer certains
projets de coordination de programmes. Cela,
nous le faisons depuis 1989 localement. Evidem-
ment, cest une infime fracton la, mais les
professeurs, en tout cas, dans le programme des
sciences humaines, dans le programme des arts
ou des lettres, depuis deux ou trois ans, on
travaille vraiment dans wun cadre la.. enfin,
appelons c¢a approche programme, coordination
programme, ou il y a une espéce de.. Enfin, on
tente de dégager des objectifs communs, puis,
bon, des méthodes communes et tout ¢a, sans
gue nécessairement on veuille viser [uniformité
terne.

M.  Gendron:
Derniere  question,
temps,

Merci, je trouve intéressant.
toujours pour des raisons de
estce que.. Si vous aviez - encore la,

répond. Pour ce qui est des cours de philosophie,
sans faire, encore la, de la philosophie la-dessus,
est-ce que vous ne croyez pas que ce quil y a

lieu de réviser, si vous aviez un jugement a
porter, c'est peut-étre davantage la fagon dont
on les donne que, strictement, de convenir que

le moment n'est plus requis davoir des cours de
philo en formation de base? En termes clairs,
est-ce que ce nest pas la aussi un peu un
probleme de manque de rigueur qui a fait qu'on

questionne la pertinence de dispenser des cours
de philosophie? Est-ce que vous pensez ¢a,
vous?

Mme Sicard: Non, je ne crois pas que nous
pensions ¢a comme équipe. Comme équipe syndi-
cale, nous pensons que les cours de philosophie
sont essentiels. Qu'ils puissent s'ajuster, ce n'est
pas s'ajuster a chacun des programmes, attention!
Ca ne serait pas du tout notre avis. Mais, qu'il y
ait certains changements... Je pense quactuelle-
ment méme les profs de philo se penchent sur la
possibilité  d'introduire  peut-étre un cours de
philo des sciences, qui pourrait s'adresser, dans
un college comme le notre, a la limite, a toute

la clientele, parce quil y a une importante
clientele au technique que ¢a pourrait intéresser.
Moi, je wvais vous dire.. Personnellement,

jai deux files qui ont suivi des cours, enfin ‘qui
ont fait leur DEC. dans un autre college que
le mien, pour ne pas le nommer, le collége
Saint-Laurent, ou nous avons considéré, mon
mari et moi, que les cours de philo - puis elles
aussi, d4ailleurs - étaient bien faits. Enfin, ils
leur avaient appris des choses qui ne sont pas
nécessairement utles ou utilitaires a court terme
&, mais qui, je pense, permettent une certaine
ouverture d'esprit aux étudiants.

M. Gendron: Je vous remercie beaucoup.

La Présidente
beaucoup. Alors, il
Mme la ministre.

(Mme Hovington):  Merci
reste un peu de temps pour

Mme Robillard: Oui, une derniere question
aux membres de I'équipe sur la structure des
programmes de lenseignement technique. Vous
nous suggérez dans votre mémoire Iarticulation
en modules capitalisables, dites-vous, des divers
formats de programmes: ['attestation, le certificat
et le dipléme d'études collégiales, premiérement.

Deuxiémement, vous nous dites: [introduc-
tion d'éléments de formation générale dans tous

les programmes, donc, dans tous les modules, je
suppose.
Alors, jaimerais ca savoir si, selon vous,

selon votre expérience, selon vos contacts avec
le monde des entreprises, une telle structure va
répondre aux besoins de recyclage et de perfec-
tionnement de la main-d‘oeuvre?
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M. Inchauspé: Oui, je vous répondrai & ceci perfectionnement du milieu du travaill et de la

gue cette articulation-la peut étre horizontale et main-doeuvre? Estce que, dans le fond, si on

verticale. Je m'explique. Elle peut é&tre horizon- mettait un tel systtme en marche, on devrait

tale. Déja, dans ['éducation des adultes, nous maintenir une autre structure paralltle de for-

avons développé nous-mémes ces modules, donc mation sur mesure non créditée, dans le fond,

des ensembles pourraient donner presque un  qui ne contiendrait pas de formation générale?

certificat d'études collégiales, parce que, pour le

moment, ils n'ont pas de formation générale, que M. Inchauspé: Tous ces modules qui ont été

nous voudrions ajouter. Ainsi, par exemple, nous

offons le programme de mécanique du batiment.
Alors, nous avons développé un module de
plomberie-chauffage, un autre de réfrigération,

un autre de ventilation-climatisation.

Mme Robillard: Avec la formation générale?
M. Inchauspé: Non.
Mme Robillard: Ah!

M. Inchauspé: Parce que, pour le moment, il
ny a pas de formation générale. Mais la division

des- éléments, suivant les champs d'applica-
tion - par exemple, le module des gens délec-
" tronique analogique, puis d'électronique  numéri-
que, puis de micro-ordinateurs. Donc, déja, ca
existe. Alors, ¢a, c'est horizontalement. I} y a
des champs différents en imprimerie, je pourrais

vous les indiquer aussi.

(10 h 30)

Mais il y a aussi quelque chose qui peut
étre vertical. Si nous prenons lidée suivante de
reprendre les séries de métiers qui existent, de
professions, et détablir ces niveaux, on va
pouvoir  peut-étre  déterminer - ¢a, c'est comme

un poulet; ca ne se coupe pas comme un saucis-
son, un poulet, c¢a doit se couper suivant les
fractures, suivant [larticulation. It ne sagit pas
de couper en disant un an ou deux ans. |l faut,
je pense, faire lexercice de déterminer sil y a
des niveaux de compétence reconnus. Si nous dé-
coupons ainsi, nous pourrons constater... Consta-
tation que nous faisons déja en faisant le pro-
gramme de matiéres plastiques, parce quil se
donne au secondaire, et que nous lavons réexa-
miné suivant la méme méthode de compétence qui
avait servi a [élaboration au niveau du secon-
daire, et nous avons obtenu lautorisation, sans
le changer, de le réexaminer sous cette forme.
On constate que l'évoluton a fait quil y a des
éléments de premiére année qui sont de méme
nature. Pourquoi, a ce momentla, cet élément ne
constituerait-l pas, méme sl est donné au
secondaire, un premier niveau qui pourrait se
continuer  ultérieurement? Mais ceci exigerait
aussi quau niveau secondaire la formation pro-
fessionnelle ait aussi de la formation générale,
ce gu'elle n'a pas.

Mme Robillard:

Mais, M. Inchauspé, je

comprends le systtme que vous m'expliquez, mais
ma question est; Estce qu'un tel systeme
répondrait aux besoins de recyclage et de

élaborés l'ont été pour des besoins de
et de perfectionnement.

recyclage

Mme Robillard: Donc, on les maintiendrait?
M. Inchauspé: Absolument.

Mme Robillard: On les
quels, sans formation générale?

maintiendrait  tels

M. Inchauspé: Non, nous voudrions ajouter
de la formation générale. Ills nen ont pas a
I'heure actuelle dans les regles établies.

Mme Robillard:  Alors, quelle serait Ila

réaction du monde du travail?

M. Inchauspé: Bien, la réaction du monde du
travail... On a eu des contrats avec Hydro-
Québec ou autres; ils demandent tous la maitrise
de l'écrit, du rapport, des éléments de cet ordre.
Je pense que c'est vendable.

Mme Robillard: Oui.

M. Inchauspé: Il y a des éléments de for-
mation générale qui se trouvent étre vendables.
Et, la-dessus, on a, par exemple, de la formation
sur mesure. On a voulu, nous autres, réaliser le
rapprochement avec I'enseignement technique.
Nous ne loffons que dans les programmes que
nous offons en enseignement techniqgue pour
permettre, justement, cette interaction.

Mme Robillard: D'accord, parfait. Alors...
En con-

La Présidente (Mme Hovington):
clusion.

Mme Robillard: ..il me reste a vous
cier, vous et toute votre équipe, pour
éclairé les membres de cette commission.
bien.

remer-
avoir
Merci

La Présidente (Mme Hovington): Alors, au
nom des membres de la commission, c'est a mon
tour de vous remercier de la présentation de
votre mémoire. Je vous souhaite une bonne jour-
née. Merci.

Et jinviterais immédiatement, s'il  vous
plait, la Conférence des recteurs et des prin-
cipaux des universitts du Québec a bien vouloir
prendre place.

Alors, la commission va reprendre ses
travaux. Je demanderais un peu de silence en
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arriere, sfil vous plait! Sil vous plait, en arriere, entreprendre ces derniéres».
du silence! Ou est la discipline du monde ensei- 'y a la de quoi méditer pour quiconque
gnant, 1a? S'il vous plait! sinterroge sur le role des colleges dans notre
Alors, bienvenue a la Conférence des systtme éducatif. Et par rapport a I'évolution de
recteurs et des principaux des universitts du la société au cours de la derniére décennie, ce
Québec a la commission de I'éducation; ele est role est devenu plus actuel et vital que jamais,
représentée, je crois bien, par M. Michel Ger- compte tenu des besoins de formation auxquels
vais, recteur de [Universitt Laval et président les colléges sont appelés désormais a répondre.
de la Conférence des recteurs. Cest ¢a, vous Cest dire que Iexamen auquel nous convie la
étes le porte-parole? commission intervient & point nommé.
Voila qui souligne limportance que les
Conférence des recteurs et des établissements  universitaires du Québec attachent
principaux des universités aux travaux Que votre commission a entrepris.
du Québec (CREPUQ) Cest en leur nom que la Conférence des recteurs
a lhonneur de Iui soumettre aujourd’hui ses ré-
M. Gervais (Michel): Oui. flexions et commentaires, mais la question de
I'enseignement  collégial ouvre un vaste champ
La Présidente (Mme Hovington): Alors, d'étude. Clest pourquoi la Conférence se bornera
bonjour et bienvenue, M. Gervais. Voulez-vous a soulever, parmi tant d'autres, les trois ques-
nous présenter votre équipe, s'il vous plait? tions auxquelles l'ensemble des établissements
universitaires accorde, dans la conjoncture ac-
M. Gervais: Oui, jai ici, & ma gauche, M. tuelle, une importance singuliére: ce sont les
Jean-Guy Ouellet; qui est vice-recteur a lensei- conditons dune formation de qualité, [lévalua-
gnement a I'Université de Sherbrooke. tion des programmes et des apprentissages et les
relations interordres.
La Présidente (Mme Hovington): Bonjour. Précisons qu'en élaborant le présent mémoi-
re, nous ne pouvions ignorer l'existence de [im-
M. Gervais: Et, a ma droite, M. Jacques portant avis du Conseil des colleges sur «L'En-
L'Ecuyer, qui est vice-président a I'enseignement seignement collégial: des priorités pour un
et & la recherche de IUniversitt du Québec et renouveau de la formation», dont la publication a
qui est ex-président du Consell des universitts coincidé avec lannonce de la consultaton a
du Québec, et M. Jacques Bordeleau, directeur laquelle votre commission est chargée de procé-
général de la Conférence des recteurs et des der. Nous nous sommes également inspirés du

principaux des universités du Québec.

La Présidente (Mme Hovington): Bonjour et
bienvenue. Alors, vous avez 20 minutes, M.
Gervais, pour  nous faire pat de votre
mémoire.

M. Gervais: Merci. Alors, Mme la Prési-
dente, Mme la ministre, Mmes et MM. les mem-
bres de la commission parlementaire, il nous fait
vraiment plaisir de participer aujourd’hui  aux
audiences publiques que tient la commission de
I'éducation pour faire le point sur I'enseignement
collégial québécois, selon les termes du mandat

que lui a confié le gouvernement.

Vingt-cing ans apres ladopton de la Loi
sur les colleges d'enseignement général et
professionnel et la création des premiers colleges
publics, la nécessité d'un nouveau bilan s'impose
demblée a lesprit. Cest en effet un objectif
ambitieux qu'a I'époque les auteurs du rapport
Parent avaient assigné aux établissements d'en-
seignement collégial, comme en témoigne lextrait
suivant: «assurer au plus grand nombre possible

d'étudiants qui en ont les aptitudes la possibilité
de poursuivre des études plus longues et de
meilleure  qualité; [.] hausser le niveau des
études  préuniversitaires et de I'enseignement
professionnel; uniformiser le passage des études
supérieures et mieux préparer les étudiants a

mémoire que la Conférence des recteurs a pré-
senté au Conseil des colleges en octobre 1990
sur «lLes Priorités de [lenseignement collégial» a
'occasion des consultatons qu'a menées ce
dernier dans le cadre de la préparation de son
avis.

Nous prenons pour acquis que
sont & pour rester. Au stade actuel,
de remettre en cause leur existence, il nous
semble préférable dexaminer comment les col-
léges pourraient répondre plus adéquatement a
leur mission, améliorer leur performance et
relever les défis que pose ['évoluton de la
SOcCiété.

Car il
étre  pris

les colleges
plutét que

est évident qu'un virage sérieux doit
sans tarder pour sassurer que le
diplome d'études collégiales, le D.E.C., soit
reconnu comme [attestation fiable d'une forma-

tion de qualitté et propre a ce niveau d'enseigne-

ment. Cela signifie que les colleges doivent
promouvoir en toute prioritt des objectifs de
formation intellectuelle, communément désignés
sous la notion de formation fondamentale. Ces
objectifs sont inséparables de lordre de Iensei-
gnement collégial; ils en déterminent la finalité
éducative comme premiére et véritable. Cest en

ces termes quil y a deux ans, dans son mémoire

au Conseil des colleges, la Conférence a abordé
la question, et notre position la-dessus na pas
varié.
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Quil nous soit permis d'en rappeler suc- Sappliguent & lensemble des éleves de I'ensei-
cinctement ici les principaux éléments. Il sagit gnement régulier, quils soient engagés dans un
d'abord pour [léleve d'apprendre a penser, c'est- cheminement préuniversitaire ou professionnel,

a-dire de développer la capacité danalyse et de
synthése. Spécifiguement, on accordera une place
prépondérante a lanalyse logique pour apprendre
a' définir les concepts, & distinguer les divers
sens d'un mot, a identifier et utliser les prin-
cipales formes d'argumentation. I faut savoir
gu'un exemple n'est pas une démonstration,
qu'une opinion nest pas un théoréme. L'initiation
aux mécanismes élémentaires de la pensée
formelle  s'impose pour mieux comprendre un
probleme, développer un raisonnement, tirer des
conclusions et porter un jugement en faisant
appel a des processus d'association, de com-
binaison, de reconstitution et de généralisation.

La formation fondamentale doit aussi
mettre de maitriser les outls de la pensée,
d'abord et surtout la langue, étant entendu que
cette compétence ne se limite pas a la seule
connaissance du code linguistigue. En réalité,
maitriser sa langue présuppose la capacité
d'organiser ses idées dans un ensemble structuré
et cohérent ou [utilisation correcte des prin-

per-

cipales ressources syntaxiques et lexicales permet
une communication claire et efficace. Acquérir
les bases d'une formation intellectuelle, c'est
aussi développer les méthodes du travail intellec-
tuel qui permettent de saisir les enjeux d'un
probléme, de choisir parmi les solutions ou
interprétations  possibles et de formuler des
guestions pertinentes. C'est, en dautres mots,
apprendre a utliser les connaissances acquises
pour découvrir, comprendre, imaginer, agir et
créer.
(10 h 40)

Enfin, dans un monde que caractérise
linterdépendance des nations et des systémes

politiques et économiques, il importe de favoriser
ce que l'on pourrait appeler l'ouverture culturelle
par la connaissance de lhistoire et la «familiari-
sation» avec dautres cultures. Et puis, les
questions morales et sociales inédites qui surgis-
sent de [IPéclosion des technologies nouvelles,
parmi tant dautres, soulevent des problemes
d'ordre éthique qui mettent en cause des valeurs
fondamentales sur lesquelles les diplomés des
colléges devraient avoir eu l'occasion de s'inter-
roger et d'apprendre a exercer leur jugement.

Ce sont la les capacités de base qu'a nos
yeux l'enseignement collégial devrait sattacher a
développer. Evidemment, on pourrait s'en faire
une conception différente, en élargir ou en
réduire la portée, en ordonner autrement les
composantes. Nous constatons que, dans son avis,
le Conseil des colleges y reconnait sensiblement
les mémes orientations. Quoi quil en soit, cette
question en améne deux autres sur lesquelles
nous voudrions attirer [lattention particuliere de
votre commission.

D'abord, il serait
que ces objectifs de

primordial de  s'assurer
formation fondamentale

quite a en varier le dosage au besoin. S'agissant
des exigences d'une formation proprement collé-
giale, la chose parait aller de soi, mais il n'est
sans doute pas inutile de le préciser.

Ensuite et surtout, la formation fondamen-
tale s'acquiert par [l'action structurée et conver-
gente de Ilensemble des enseignements. Loin
d'étre le domaine réservé des cours de philoso-
phie ou de francais, c'est une activité¢ transver-
sale dont les objectifs doivent imprégner toutes
les disciplines et tous les cours. 1 faut, pour
reprendre  l'expression du Conseil des colléges,
gue la formation fondamentale soit le principe
intégrateur des composantes des  programmes.
Chacun des cours au programme de [éleve doit
contribuer a la formation fondamentale, et ce,

d'une maniére organique, cohérente et planifiée.
Cette cohérence dans l'action constitue une
condition de réalisation de la formation fonda-
mentale.

Les implications de ce principe sont immen-
ses, car on s'apercoit qu'a défaut de véritables
programmes il est difficle de réaliser I'objectif
de la formation fondamentale et de favoriser
avec toute la rigueur souhaitée le développement
des capacités intellectuelles. Mais cette méme
exigence s'impose nécessairement dans le domaine
de la formation générale, au sens de culture
générale, qui désigne l'extension des connaissan-
ces et habiletés que [léléve est censé acquérir au
cours de ses études.

Comment les colleges pourront-ils
garantir  l'acquisition  d'une  formation
solide autrement qu'en s'appuyant sur
ques programmes d'études? En ce qui
les activitts de concentraton ou de spécialisa-
tion, il est clar que les colléges ne sauraient
contourner plus longtemps l'obligation d'en struc-
turer les objectifs dans le cadre de programmes.
Et puis, il faut coordonner et planifier ['action
de ces grandes composantes de la formation col-
légiale, en assurer la cohérence dynamique, Yy
insuffler  direction et vitalité, convier a leur
réalisation la participation active et concertée
des enseignants et des directions pédagogiques.
Le programme constitue ce noyau central autour
duquel viennent se greffer toutes les activités
propices a une formation de qualitt. Et quand
nous parlons de programmes ici, nous ne parlons
pas uniqguement de la concentration de I'ensemble
du programme collégial.

I délimite, par ailleurs, un lieu naturel
d'insertion des mécanismes de gestion pédagogi-
que, des procédures dévaluation et des diverses
mesures d'accueil, dencadrement et d'orientation
dont la mise en oeuvre est primordiale pour la
persévérance et la réussite aux études, en
particulier pour les éléves & risque. |l procure

a |'épanouissement d'un

enfin un climat favorable a
sentiment  d'appartenance, qui est un puissant

jamais
générale
d'authenti-
concerne
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facteur de motivation et d'émulation.

Cest pourquoi la Conférence, dans le mé-
moire déja citt au Conseil des colleges, a plaidé
en faveur de Ilapproche programme qui vise lin-
tégration des apprentissages en insistant sur la
nécessité de réviser la structure, le contenu et
la séquence du tronc commun des cours obliga-
toires - philosophie, frangcais ou anglais et édu-
cation physique - de fagcon a ce quils forment
un ensemble cohérent d'activités.

A notre avis, et clest a cette idée bien
simple quau fond nous voulions en venir,
I'absence de programmes est lune des principales
déficiences de l'organisation de I'enseignement
collégial. Cest a cette lacune quil faut attribuer
pour une bonne part les doutes et [insatisfaction
gu'un nombre croissant de responsables et
d'observateurs de l'enseignement collégial con-
tinuent dentretenir et d'exprimer sur la qualité
de l'enseignement collégial.

A ce sujet, lon peut difficlement passer
sous silence le diagnostic a la fois nuancé et
sévere qu'a posé le Conseil des colleges dans son

avis sur les prioritts de l'enseignement collégial.
Pour «assurer une formation de plus grande
qualité, écrivait-il, il faut établir une cohérence
beaucoup plus grande a lintérieur des program-
mes d'études; il faut fare en sorte que le
programme devienne laxe intégrateur des études
collégiales. [..] Pour ce faire, il devient néces-

sare de bien sentendre sur le fait que le
programme conduisant au D.E.C. est autre chose
et plus que la spécialisation ou la concentration
et que, par conséquent, il est aberrant de
concevoir et de décrire les objectifs et les
contenus d'un programme dans des termes qui ne
font référence qua ce seul bloc de cours.
Lorsque le Conseil propose que chaque program-
me de D.E.C. comporte désormais non pas trois
"blocs" mais deux grandes composantes, lune de
formation générale et une de formation spéciali-
sée, il est clar que ces deux composantes
doivent concourir aux objectifs du programme
dans son ensemble». Fin de la citation.

Nous n'avons pas lintention
votre commission dans un débat sur les com-
posantes des programmes détudes collégiales,
estimant que dautres forums se prétent mieux a
'examen détaillé de contenus pédagogiques
spécifigues. Il suffra de souligner que nous
sommes d'accord sur lorientation générale qui
vient d'étre esquissée. Cest sur la question
cruciale de [l'évaluaton des programmes et des
apprentissages que nous voudrions  maintenant
attirer |'attention de votre commission.

La quéte de la qualité et de Iexcellence
constitue une caractéristique incontournable des
sociétés modernes & laube de la prochaine
décennie. La concurrence la plus vive touche

les sphéres de [lactivitt humai-

d'entrainer

désormais toutes
ne, et la capacitt des pays dassurer leur déve-
loppement dans cet environnement volatile et
exigeant est plus que jamais intmement liée a la

qualitt et au dynamisme de leurs ressources

humaines. Pour garantr cette qualit¢ et ce
dynamisme, il est indispensable dassurer [éva-
luation rigoureuse et continue des objectifs, des

méthodes et des ressources qui concourent a la
formation d'une main-d'oeuvre qualifiée.

Nous affrmerons d'entrée de jeu que le
jugement que nous portons sur les modes d'éva-
luation des apprentissages et des programmes au
collégial, a partr de ce que nous avons pu
observer directement ou par lintermédiaire des
étudiants qu'accueillent les universités, concorde
avec le bilan qu'en dresse le Conseil des colléges
dans son avis sur les priorités de I'enseignement
collégial. Cet état de choses justifie pleinement,
hélas, les doutes que lon pouvait avoir sur la
crédibilité du diplome d'études collégiales - et je
vous réfere, ici, sans le citer, a lavis du Conseil
des colléges sur cette question.

Sil appartient aux colléeges eux-mémes de
faire leur propre bilan critique, les établisse-
ments universitaires ne sauraient se soustraire a
I'obligation de signaler les carences qu'ils
percoivent chez les dipldomés du collégial qu'ils
accueillent. 1l est frappant de constater la trés
grande hétérogénéité de formation chez les
candidats qui détiennent pourtant le méme
dipléme. Le college de provenance et, partant, la

composition socio-économique des clientéles qui y
poursuivent leurs études expliguent en partie
cette diversité, mais des différences analogues
apparaissent également parmi les sortants d'un
méme college, selon les disciplines surtout.
Malgré tout, il faut reconnaitre qu'un nombre
important de diplomés du collégial ont une
préparation trés adéquate. En méme temps, et
nous en avons déja abondamment fait état, il est
indéniable que dans [lensemble bon nombre
d'éleves connaissent des insuffisances manifestes,
notamment au plan de la maitrise des langages
de base, des méthodes du travail intellectuel et
des éléments de culture générale.

Il est vrai, et jinsiste la-dessus, que les
colléges ne sont certainement pas les seuls
responsables de cet état de choses qui est aussi
de lordre du phénomene de société, mais il n'est
pas moins certain que des transformations
radicales s'imposent dans certains domaines pour
améliorer la situation. I serait spécialement
important que des mécanismes rigoureux d'éva-
luation des programmes et des apprentissages
soient instaurés. Les conditions qu'a esquissées le

Conseil des colleges a cet égard nous paraissent

aller dans la bonne direction. L'adoption dune
approche programme, du fait de lintégration des
objectifs et des contenus qu'elle favorise,

constitue la pierre dassise de toute opération
d'évaluation des apprentissages et des program-
mes. Par ailleurs, nous ne saurions trop insister
sur la nécessaire participation d'experts externes.

Enfin, un élément fondamental du succes
d'une telle opération réside dans ladhésion de
tous ceux qui oeuvrent dans les colleges, et tout
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particuliérement, bien s0r, des enseignants. I va collégiales en sciences humaines, les établisse-
de soi que, le cas échéant, les colleges et les ments universitares ont aboli tous les cours
autoritts de l'ordre collégial pourraient compter préalables des structures d'accueil aux program-
sur la collaboration des universités qui, tant par mes universitaires de sciences humaines, a
l'expérience qu'elles ont acquise en ce domaine I'exception des programmes de psychologie et
que par lintérét, quelles prétent a ces ques- d'‘économie-administraton. Dans un autre ordre
tions, notamment a titre détablissements dac- d'idées, des colleges et des établissements
cueil des dipldmés du collégial, seraient disposées universitaires vont participer a un projet con-
a contribuer a cette entreprise dans la mesure de joint d'expérimentation en vue délaborer un
leurs moyens. projet de programme détudes collégiales en
Cela dit, nous ajouterons qu'a la limite sciences de la nature.
cette problématigue de ['‘évaluation pourrait étre Quoique partiels, ces résultats demeurent
envisagée sous langle dune révision en profon- encourageants et vont dans la bonne direction.

deur du systeme actuel. Nous voulons parler de
'hypothése évoquée par le Consell des colleges
que chaque établissement collégial soit respon-
sable de ses propres dipldmes. Cette orientation
nest certes pas dénuée dintérét, et nous con-
sidérons quelle mérite d'étre explorée. Evidem-
ment, une transformation aussi radicale risquerait
de provoquer un effet-choc sur la dynamique
interne du réseau d'enseignement coliégial. il va
sans dire qu'on ne pourrait Sy engager sans en

évaluer sérieusement les  répercussions et les
conditons de réalisation. Cependant, toute res-
ponsabilité comporte ses obligations, et l'on voit

mal que les colleges soient autorisés a décerner
leurs dipldmes sans avoir au préalable introduit
et éprouvé les changements fondamentaux que
nous  préconisons, surtout  en matiere  de
programmes d'études et de procédures dévalua-
tion.
(10 h 50)

La majorit¢é des clienteles universitaires
proviennent des colleges qui, on le sait, sont,

depuis 25 ans, le passage obligé des diplomés du
secondaire qui se destinent a luniversite. La
plupart de ces étudiants ont suivi, bien sr, le
cheminement préuniversitare de deux ans, mais
un nombre croissant de diplomés du secteur
technique, en fait quelque 18 % des nouvelles
cohortes  universitaires  annuelles, choisissent de
poursuivre des études universitaires plutdt que de
s'orienter vers le marché du travail.

Dans ces conditions, il est indispensable de
veiller a I'harmonisation des relations interordres
qui seront établies de préférence sur la base de
mécanismes de coordination spécifiguement  dé-

volus & cette fin. Cest dans le cadre du Comité
de liaison de [lenseignement supérieur et de
lenseignement collégial, le CLESEC, réactivé en

1990 a la demande des universités, que les ordres
collégial et universitaire poursuivent des activités
de concertation, examinent des questions d'inté-
rét commun, partagent des préoccupations, re-
cherchent des solutions. De fagon générale, il
est important de rompre lisolement et dap-
prendre & mieux se connaitre.

Des progrés importants ont dailleurs été
réalisés au cours des deux derniéres années,
notamment sur la fameuse question des cours
préalables. Par exemple, dans la perspective de
limplantation du nouveau programme d'études

Cela ne dispense pas, malgré tout, de soulever la
guestion de fond. Idéalement, il y aurait lieu que
chaque ordre denseignement jouisse d'une réelle
autonomie et détermine des finalités éducatives
qui lui appartiennent en propre, en dehors de
tout asservissement aux exigences de formation
imposée par l'ordre supérieur; en contrepartie,
lon prendrait pour acquis que les diplomés d'un
niveau denseignement donné auraient acquis les
compétences, connaissances et habiletés néces-
sares a la poursuite de leurs études au niveau
suivant.
Dans
nous sommes
entre l'école et
et l'université na

les faits, on sait bien pourtant que
loin du compte, que le passage
le college, puis entre le collége
rien d'un passage a niveau, Si
l'on peut dire. Les écluses se sont embourbées,
et cest ainsi quest apparue progressivement la
panoplie des structures d'accueil, des propédeuti-
ques, des programmes de mise a niveau, des
cours dappoint et de rattrapage, des tutorats et
autres mesures daide. Peu a peu, lon s'est
résigné a lidée d'admettre des étudiants qui ne
possedent pas la formation requise ou adéquate,
d'accorder méme le dipldme & ceux qui souffrent
de lacunes manifestes dans des domaines de
compétence jugés fondamentaux.

La question de la maitise de la langue en

est un exemple patent. Lorsquelles ont imposé
un examen de francais a lentrée a [luniversité,
les universités ont exercé des responsabilités

normalement assignées aux ordres d'enseignement
antérieurs. Certes, les nouvelles mesures minis-
térielles marquent un jalon décisif dans ['évolu-
tion progressive dune problématique fort com-
plexe; elles produiront inévitablement leur effet
dentrainement jusque dans le niveau secondaire
et le niveau primaire. Cependant, il faut bien

voir que le probleme de fond reste entier puisque
nos établissements continuent d'accueillir dans
une proportion de plus de 40 % des dipldomés du
coliégial qui ne possedent pas ce quil est
convenu dappeler les «compétences langagiéres
de base». En clair, cela signifie, hélas, que leur
capacité de s'exprimer correctement et de
communiquer efficacement par écrit est impropre,
non pas seulement au niveau universitaire ni
méme au niveau collégial mais au niveau secon-
daire.

Devant lampleur du probléme, se borner a
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lancer des cris dalarme ou & dresser un doigt apprentissages. Et la, vous nous indiquez la
accusateur friserait linconscience. Notre inten- nécessité de réviser la structure, le contenu et

tion est tout autre puisque nous sommes solidai-
res des réussites et des échecs du systtme
éducatif auquel nous participons. En définitive,
on se heurte encore, et presque fatalement, aux
mémes impératifs de qualitt qui transcendent les
missions propres a chacun des ordres denseigne-

ment et les conditions particulieres ou elles se
déploient.

Disons, pour terminer, que les relations
entre les colleges et les universitts ne seront
véritablement  fécondes qu'une fois établies les
conditons d'une formation de qualité, que nous
avons déja longuement commentées, et dépassées
les fonctions trop étroitement départementales
auxquelles sont présentement assujettis les pro-
jets de collaboraton que certans de nos
établissements  souhaiteraient lancer ou  dévelop-
per.

Mme la Présidente, je vous remercie.

La Présidente (Mme Hovington): Merci
beaucoup, M. Gervais. Alors, Mme la ministre,
vous avez 20 minutes d'échange.

Mme Robillard: Merci, Mme la Présidente.

Je veux dabord saluer les membres de la Con-
férence des recteurs et des principaux des

universités. Je pense que la Conférence, la
CREPUQ, se devait détre présente a cette
commission parlementaire de [I'éducation. Je veux
souligner limportance de votre mémoire, étant
donné que c'est un mémoire collectif de len-
semble des universités québécoises.

Votre mémoire est court, précis, avec des
recommandations  pour essayer d'améliorer l'en-

semble du systeme d'éducation. Je vois qu'il est
constructif et nuancé, et ca me fait énormément
plaisir de voir lapproche qui est utllisée par
lensemble des universités québécoises, avec son
regard trés particulier qu'il peut avoir sur l'en-
seignement  collégial, étant donné qu'une forte
parte de votre clientéle origine, donc, du monde
collégial, méme s'l y a toute une autre partie
qui vient directement du monde du travail.

M. Gervais, jaimerais aborder avec vous
guelques questions. Je commencerai par votre
premier sujet: les conditons d'une formation de
qualité. A lintérieur de cette parie de votre

mémoire, vous nous dites que vous jugez primor-
dial de sassurer que les objectifs de formation
fondamentale - et vous les avez bien décrits, ces

objectifs - s'appliquent a Iensemble des éleves
du collégial, mais vous dites, si on regarde la
filiere  préuniversitaire et la filiere profession-
nelle, «quitte & en varier le dosage». Alors,
jaimerais ¢a vous entendre sur ¢a, Si vous étes
allé plus loin dans cette réflexion.

Et, & la page suivante, vous nous dites
aussi que vous avez plaidé, au Consell des
colleges, sur lapproche programme et vous avez
insistt pour quil y ait une intégraton des

la séquence du tronc commun des cours obliga-
toires. Jaimerais aussi vous entendre sur cette
partie-la. Donc, la question du dosage au niveau

de la formation fondamentale dans les deux
filiéres et la question du tronc commun.

M. Gervais: Je vais laisser a M. Jean-Guy
Ouellet, qui est le président du comité des
affaires académiques de la Conférence des
recteurs, le soin de répondre, au moins a la
premiére question.

M. Ouellet (Jean-Guy): Disons Iex-prési-
dent, parce que cest M. L'Ecuyer, depuis

septembre, qui est maintenant le président.

Je crois qu'une des préoccupations que nous
avons, c'est lorsqu'on parle d'accessibilité et
gu'on parle aussi de la mobilit¢ que les étudiants
ont face a une formation collégiale, compte tenu
des débouchés. Quand on a regardé, tout a
l'heure, on a mentionné quil y avait beaucoup
de prérequis, de préalables dans beaucoup de
programmes. On a essayé, dans le cadre de la
refonte de la concentration en sciences humai-
nes, de les enlever, mais, ¢a, ca exigeait de
notre part qu'on modifie la formation de base ou
la formation fondamentale qui devait étre inhé-
rente a tout diplomé sortant de cette concentra-
tion.

On a vécu dans le passé des exigences
spécifigues compte tenu de la trop grande
variété, en termes de formation, qui nous venait
de cette concentraton. Mais ce qu'on réalise
aussi, cest quil y a maintenant entre 15 % et
20 % de nos entrants a luniversitté qui viennent
avec une formation professionnelle ou technique.
Dans ce sens-a, nous croyons quil devrait y
avoir a tout le moins un minimum de formation
fondamentale et générale qui soit commun a tous

les étudiants qui sortent des colleges, et ceci
pour leur donner aussi la possibilité de continuer
dans une filiére universitaire sans avoir encore

un ensemble de préalables.

Mme Robillard:
ment, M. Ouellet.

Mais cest le cas présente-

M. Ouellet: Oui, c'est le cas présentement.
Mme Robillard: C'est le cas.

M. Ouellet: On a 15 % a 20 % des étudiants
de formation technique qui entrent dans nos
programmes a l'université.

Mme Robillard: Non, mais, ce que je veux
dire, cest que c'est le cas présentement, dans
les structures de programmes, quil y ait un
tronc commun de formation générale qui s'appli-
que autant en filiere préuniversitaire qu'en
filiere technique. Mais, vous, vous dites dans
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votre mémoire qu'il faudrait revoir un dosage, drais aborder avec vous directement votre
dites-vous. conclusion parce que, la, vous parlez de [hypo-

(11 heures)

M. Ouellet: On est préts, disons, a regarder
un dosage qui pourrait étre différent. Ce que
on recommande, c'est une refonte de cette
formation-la. Je pense quon en a parlé assez
longuement a [leffet quil faut revoir, dans une
approche programme, la contribution relative,
disons, des disciplines qui, actuellement, sont
incorporées dans la formation générale et
fondamentale.

Donc, je pense quon a fait
mandation ou ce constatla. Et, ce qu'on dit,
cest que dans une refonte aussi on devrait tenir
compte de la formation autant technique que de
la formation préuniversitaire.

cette recom-

M. Gervais: Bref, je pense qu'on ne dit pas
qu'il faut réviser, mais on dit surtout qu'il faut
maintenir, cela méme dans la formation profes-
sionnelle, quitte & en revoir le dosage. Ca ne
veut pas dire quon prbne nécessairement le
dosage, mais on pourrait se demander, par
exemple, si dans une certaine filiere profession-
nelle il est absolument requis quil y ait, par
exemple, quatre cours de philosophie. Clest une

question qui peut se poser, mais on na pas voulu
répondre a cette question-la.

Pour la deuxieme partie de votre question,
Mme la Présidente, M. L’Ecuyer, je crois,
voudrait...

M. L'Ecuyer (Jacques): Si je peux me
permettre, la clé est vraiment.. La réponse a
votre question repose sur lapproche programme.
Et, dans le contexte d'une approche programme,

on peut concevoir que, suivant la filiere, suivant
le programme, certains des cours qui sont
actuellement du tronc commun, par exemple les

cours de philosophie, puissent étre adaptés a
lapproche ou au type de programme. A titre
d'exemple, on pourrait penser, dans un program-
me - et la je vais prendre un exemple dans le
domaine du préuniversitaire - de sciences de la
nature, qu'on mette plus l'accent, dans les cours
de philosophie, sur une perspective, par exemple,
de philosophie des sciences, si je peux me

permettre, une approche ou on mettrait un peu
plus laccent sur Tlhistoire des sciences, par
exemple, ou des choses de ce type-la dans la

perspective de former un programme qui Soit
cohérent et qui vise des objectifs de formation
et de mise en situation.

Alors, fondamentalement, la réponse a votre
guestion, elle est basée sur l'approche programme
et sur les adaptations qui sont nécessaires pour
qu'on ait un programme qui soit vraiment
cohérent.

Mme Robillard: Parfait. M. Gervais, dans
votre deuxieme parte qui porte sur ['évaluation
des programmes et des apprentissages, je vou-

these que chaque collége soit responsable, de ses
propres dipldmes, et vous dites: Ca mériterait
d'étre exploré. Mais vous soulignez qu'avant que
les colleges ne soient autorisés a décerner leurs
diplébmes, il faudrait absolument avoir au préala-
ble introduit, éprouvé des changements fonda-
mentaux au regard de [|‘évaluation des program-
mes, des processus d'évaluation. Et je pense bien
gue les universittés savent elles-mémes comment
évaluation des programmes n'est pas une mince
tiche, n'estce pas, M. Gervais, et qu'on ny
arrive pas du jour au lendemain non plus, de
méme que la fiabilité d'un grade qu'on accorde,
c'est toujours une lutte incessante au fil des
années. Mais jaimerais ca que vous me précisiez
votre position sur ¢a au niveau de [‘évaluation
des programmes propres au collégial.

M. Gervais: Mme la ministre, pour avoir
apposé ma signature par moyen mécanique sur a
peu prés 40 000 grades depuis quelques années,
je ne peux pas, personnellement, en tout -cas,
rejeter du revers de la main [Ihypothese qu'une
institution comme le college puisse étre respon-
sable de la qualitt de ses programmes. Toutefois,
dans le cas des universités, nous sommes en pré-

sence d'institutions qui  jouissent d'une telle
autonomie depuis des siécles, si on se réféere a
nos ancétres européens, alors qu'ici, dans le cas

du colléege, nous sommes en présence d'une insti-
tution jeune qui a fonctionné dans un autre con-

texte ou la dynamique est tres différente. Et,
entre autres, si l'on n'est pas assurés des con-
ditions de réalisation efficace - et je reviens

la-dessus, je mexcuse, ¢a a lar d'un dada - de
l'approche programme, par exemple, je ne crois
pas que ce serait responsable, de faire cette
transformation immédiatement.

I nous apparait, entre autres choses, que
I'enseignement collégial se présente, en bien des
cas, beaucoup plus comme une juxtaposition d'in-
terventions individuelles, disons, qui sont laissées
au gré des départements, voire des individus, qui
collaborent beaucoup plus qu'un programme inté-
gré autour d'objectifs communs, avec des moyens

dont on a discuté entre les professeurs des
différents départements, etc. Et i me semble
quil faudrait au moins s'assurer qu'a lintérieur

des colleges il y ait des mécanismes pour faire
contrepoids au poids des départements. Je pense
a des choses analogues, par exemple, a ce qu'on
retrouve dans les universités, avec des commis-
sions des études ou des mécanismes de ce genre-
la.

Et il faudrait s'assurer aussi quil y ait
évaluation des programmes. Jai entendu mention-
ner lidée dune commission externe d'évaluation
des programmes, mais je pense qu'une commission
externe d'évaluation des programmes  devrait
dabord se fonder sur une évaluation interne et
sur des habitudes d'évaluation interne dans les
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colleges. Et, si ces conditions étaient mises en
place, on devrait pouvoir, éventuellement, envisa-
ger la possibilitt que les directeurs de colleges
puissent apposer la signature sur les dipldmes et
étre  pleinement responsables de leur qualité.
Mais...

Mme Robillard: Est-ce que je comprends, M.
Gervais, que vous jugeriez prématurée la mise en
place dun organisme externe d'évaluation, étant
donné que vous dites que les processus internes
d'évaluation des programmes au niveau des
colléeges nont pas encore atteint, bon, disons,
utilisons le mot, une certaine maturité.

M. Gervais: Non, je ne dirais pas ¢a, mais,
ce que je veux dire, c'est que, de toute facon, a
court et a moyen termes, les colleges eux-mémes

devront se préoccuper de [I'évaluation de leurs
programmes et non pas uniquement compter sur
un organisme extérieur. Je ne sais pas, M.

L'Ecuyer, si...

M. L'Ecuyer: Je pourrais ajouter un exemple
qui est trés intéressant dans ce domaine-la, c'est
lexemple de [I'Angleterre au moment ou ils ont
créé les polytechniqgues. Au début des années
soixante, ils ont créé ce réseau complet; il y en
a plusieurs dizaines a travers [‘Angleterre. Et
on a chargé un organisme externe qui s'appelle
le  Council for National Academic Awards de
décerner les diplomes pour I'ensemble des
polytechniques.

Cependant, a mesure que les années pas-
saient et que les polytechniques développaient
des mécanismes de validation de leurs program-

mes, d'évaluation de leurs programmes, de
garante de la qualité de leurs programmes, les
polytechniques, graduellement, et pas toutes en

méme temps, ont acquis le priviege de décerner
leurs diplémes. Et, cette année, le gouvernement
anglais a aboli complétement les polytechniques
qui, maintenant, sont devenues des universités.

Mais cest un processus qui Sest fait
graduellement, en fonction de la maturitt de
chacun des établissements dans la capacité

d'évaluer ses propres programmes.
Mme Robillard: Tout est clair et net.

La Présidente (Mme Hovington): Merci, Mme
la ministre. Vous avez un ajout de réponse, oui?

M. Gervais: M. Ouellet aimerait dire un
mot.

M. Ouellet: Ce qu'on reproche aussi, je
pense, cest de ne pas avoir une approche
programme au niveau collégial. Donc, outre qu'il

y a un programme dEtat qui est offert de fagon

trés variée dans tout prés de 50 établissements
au Québec, il va falloir, je pense, qu'on soit
capable de mieux définir, je dirais, des objectifs

de formation et dacquisition de divers savoirs et
d'établir des liens de cohérence entre ces
objectifs de programmes, les objectifs de cours
et leurs contenus et [élaboration de séquences
d'apprentissage.

Donc, ca, je pense quil y a, dans un
premier temps, a sortir un petit peu du cloison-
nement disciplinaire qu'on retrouve actuellement
dans les colleges. On en a parlé tout a Iheure,
les représentants du college Ahuntsic ont parlé
de coordination disciplinaire, mais la difficulté
réelle, je pense, est une coordination interdisci-
plinaire dans une approche programme. Et, a ce
moment-la, je pense que ca va débuter, ca, par
une autoévaluation, par une concertation et une
coordination qui est a peu prés inexistante

actuellement, qui va devoir se fare avant qu'on
passe, je pense, a des mécanismes d'évaluation
externe.

La Présidente (Mme Hovington): Merci.
Alors, je vais reconnaitre maintenant le porte-
parole de [I'Opposition officielle, M. le député
d'Abitibi-Ouest.

(11 h 10)
M. Gendron: Oui, Mme la Présidente. Je

veux saluer d'une fagon spéciale les gens de la
Conférence des recteurs, communément appelée la
CREPUQ. Je pense que C'était requis que vous
donniez votre point de vue parce que vous étes

quand méme tres largement dans le débat, comp-
te tenu des étudiants que vous recevez, qui pro-
viennent de la filiere technigue ou de la filiere

de la formation de base.

Cest important davoir le point de wvue de
la Conférence des recteurs. Votre mémoire, je
pense quil se résume a trois points principaux
qui précisent les conditions dwune formation de
qualité, qui estiment quil faut avoir un meilleur
systetme d'évaluation des programmes et des ap-
prentissages de méme qu'une plus grande harmo-
nisation interordres. Il touche slrement des
points sur lesquels il y a lieu dapporter des
correctifs ou de prendre des décisions qui sim-
posent. Profitons de votre présence et approfon-
dissons certains éléments.

Dans votre mémoire, a la page 4 - et la,
méme si ¢a pourrait avoir lair que je veux faire
de la sémantique, ce nest pas le cas; en tout
cas, ce nest pas ce que je veux essayer de fai-
re - vous dites: H importe «de réviser la struc-
ture, le contenu et la séqguence du tronc commun
des cours obligatoires - la, vous les nommez -
philosophie, frangais ou anglais et éducation
physique - de facon a ce quils forment un
ensemble cohérent d'activitts». Estce a dire,
pour parodier un peu la ministre, quil faut en
retrancher ou ajouter des éléments? En termes
tres clairs, c'est que lorsqu'on parle dun tronc
commun de cours obligatoires et qu'on souhaite
guils forment un ensemble cohérent d'activités,
¢a ne nécessite pas nécessairement dajouter ou
de retrancher les éléments de ce contenu du
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tronc commun. Mais vous dites quiil faut réviser des étudiants suivant les différents secteurs ou
la structure, le contenu et la séquence. Moi, je ilsvontaller.

voudrais, en termes trés clairs.. Parce que je Alors, il y a une certaine préoccupation,
trouve que, comme objectif, on ne peut pas étre une certaine adaptaton a faire en fonction des
contre ca. Il ny a personne qui ne peut pas catégories, des milieux dont proviennent les
avoir comme objectif quil faille, dans le futur, étudiants, et méme des colleges. Les colleges
avoir un tronc commun qui réponde a un en- peuvent tres bien développer des approches

semble plus cohérent d'activités, surtout quand, a
la page 4, dans le haut de la page, vous dites:
«Chacun des cours au programme de [éleve doit

contribuer a la formation fondamentale, et ce
d'une maniere organique, cohérente et planifiée.
Cette cohérence dans [l'action constitue une
conditon de réalisation de la formation fon-
damentale».

Question précise: Pourquoi un contenu de
cours de formation de base qui comprendrait
philo, francais, éducation physigue ou anglais ne
peut-l pas atteindre Il'objectif de cohérence des
activités?

M. Gervais: Il le peut, mais il ne le fait pas
nécessairement.

M. Gendron: Ah bien! Je comprends mais...

M. Gervais: Ecoutez, je vais vous référer a
mon expérience personnelle. Jai, il y a quelques
nombreuses années, je dois dire, enseigné dans
un college comme professeur de philosophie
pendant quelques semaines pour remplacer un
professeur malade. J'étais professeur a temps
plein, a ce momentla, au college, puisque, a
IUniversit¢ Laval, on était en gréve. L'expérien-
ce que j'ai eue, c'est davoir a donner un cours
en ayant wune indication extrémement liminaire
sur le contenu possible - il y avait une infinité
de possibles dans ce coursdla - en n'étant con-
voqué qu'une fois par mois a une réunion de
département et en ne participant jamais a aucune
activité reliée a lintégration ou a la cohérence
et a des activités liées, disons, a ma participa-
tion a une oeuvre commune qui aurait été lat-
teinte des objectifs du programme collégial.
Tout cela apparaissait comme de la simple juxta-
position, encore une fois, dinitiatives individuel-
les. Et cest a cela, finalement, qu'on se réfere
ici.

Je ne sais pas si M. LEcuyer veut ajouter
guelque chose, mais...

M. L'Ecuyer: Essentiellement, cest cette
approche-la que nous préconisons. I ne sagit
pas denlever des cours, a priori, en tout cas.
Si on le juge a-propos, on peut le faire, mais,
essentiellement, c'est dadapter les cours aux
objectifs des programmes suivant cette approche
programme que nous préconisons. Adapter un
cours de philosophie, ¢a veut dire que le cours
de philosophie n'est pas nécessairement exacte-
ment le méme pour chacun des programmes qui
vont se poser. lls peuvent correspondre un peu
aux besoins des étudiants ou aux préoccupations

particuliecres en fonction de thématiques quils se
donneraient, par exemple en fonction de certai-
nes préoccupations qui pourraient étre celles des
régions ou ils sont situés.

Une voix: M. Ouellet.

M. Ouellet: Peut-étre juste suite a cette
question, ce n'est peut-étre pas nécessairement
le choix des disciplines, c'est beaucoup plus

dans, je pense, l'adéquation entre...

On a dérivé un peu, je pense, suite a
lautonomie qu'on a laissée et a labsence, bien
souvent, de coordination dans [lenseignement de

ces disciplines-la. Moi, j'ai été témoin dun méme
cours X - pour ne pas le mentionner - dans un
collkge ou on a des objectifs qui sont assez
différents. On a des manuels, disons, qui sont
aussi différents et des éléments d'évaluation qui
sont aussi différents. Donc, c'est le méme cours,
mais qui est donné a des groupes différents par
des professeurs différents. Donc, est-ce que ce
cours-la contribue, donné de fagon aussi diffé-
rente, aux objectifs généraux de formation? Je
pense que cest la-dessus qu'il va falloir regarder
attentivement le lien entre la discipline, la fagon
dont elle est enseignée et les objectifs spécifi-
gues quon lui donne a lintérieur d'une forma-
tion générale et comment, ¢a, ¢a sfnsere dans
les objectifs généraux d'un programme.

Donc, ce n'est peut-étre pas nécessairement
la discipline; ca pourrait étre les mémes, mais je
pense quon a dérivé passablement dans le
comment on utilise ces disciplines-la  pour
atteindre les objectifs, spécifiques et généraux.

M. Gendron:
important - et je

Oui, malis, trouve
réinsiste - que des  univer-
sitaires ou des représentants du monde univer-
sitaire - puis la vous me corrigerez - viennent
dire que nous pourrions conserver le méme tronc
commun de cours obligatoires de base et con-
venir qu'on aurait développé cette nécessité qu'il
faut montrer a des jeunes limportance d'ap-
prendre pour apprendre et toute la théorie qui
veut que c'est plus important davoir des tétes
bien faites que des tétes bhien pleines. Cest sur
¢a que je voulais insister, parce quil y a
tellement de gens qui nous ont dit.. Ca ne veut
pas dire quil ny aura pas de changements a
apporter, mais, dans le fond, vous nous dites trés
clairement: Nous pourrions conserver le méme
tronc commun, obligatoire et atteindre l'objectif
de plus grande cohérence, de plus grande rela-
tion, avec une approche programme, et cest plus
a ce niveaula quil faut s'assurer datteindre

moi, je
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l'objectif que pour faire plaisir
ce soit le monde des affaires...

I ny a pas de jugement contre mais, des
fois, il y a une tendance facile de dire: Ecoutez,
ca fait 25 ans, il faut changer le tronc commun
parce que, la, quest-ce que vous voulez, on

a des gens, que

nest pas arivés aux objectifs qu'on voulait
atteindre. Ce n'est pas ¢a que vous privilégiez.
Vous dites: L'objectif dapprendre aux jeunes a

apprendre, ca peut s'obtenir de bien des fagons a
conditon qu'il y ait toujours cohérence, quil y
ait une espece densemble dactivités vers un
objectif, et <cest plus la quil faut mettre
linsistance. Cest de méme que je dois vous
comprendre la-dessus?

M. Gervais: Vous nous avez trés bien com-
pris. Maintenant, l'objectif dapprendre a appren-
dre, [lobjectif d'apprendre a penser, etc, on la

dit dans le mémoire, n'est pas relié uniquement a

ces cours du tronc commun, mais il est transver-
sal et doit étre poursuivi également dans les
cours de la concentration. Je disais que ['objec-
tif, par exemple, dapprendre a penser, a étre
logique, etc., cest un objectif qui doit étre
poursuivi de fagon transversale, non seulement
par ces cours du tronc commun mais également

par les cours de la concentration.

Parlant de philosophie, par exemple, on voit
guil y a une ftrées grande variaton dans les
contenus de cours. Je pense que c'est normal par
rapport a la philosophie, mais on peut quand
méme s'étonner que linstrument de la philoso-
phie, qui est la logique, ne soit pas vu néces-
sairement dans le cadre du programme de quatre

cours de philosophie. Et c¢a correspondrait
certainement & un besoin, parce que je regarde
chez nous, & [IUniversitt Laval, la Faculté de
philosophie offre un cours au choix, qu'on
appelle, clest-a-dire qui peut étre choisi par
I'ensemble des étudiants du campus, qui sappelle
«Principes de la logique». Il 'y a des centaines
d'étudiants qui s'inscrivent tout a fait librement

a ce cours-la comme cours au choix, comme quoi
il correspond a un besoin qui, normalement,
aurait peut-étre da étre comblé antérieurement.

(11 h 20)

M. Gendron: Merci, M. Gervais. Le fait que
vous ayez indiqué que... Il semble que jaie bien
compris ce que vous suggérez sur la formation de
base; ca m@aide pour la prochaine, parce que la
prochaine question... Je trouve que vous avez fait

deux bonnes pages sur la nécessité de I'évalua-
tion des programmes et des apprentissages.
Sincerement, c'est vraiment deux bonnes pages

ou on sent quil faut en faire. Mais quand jai
fini de lire ca, je ne suis pas sir que je com-

prends exactement ce qu'il faudrait retenir
comme mécanismes d'évaluation.
Si javais a vous demander de résumer ce

gue, concrétement, on garde comme procédures
d'évaluation pour les cégeps pour quils soient
plus responsables de la sanction des études...

Vous dites: Il faut faire attention; on voit mal
que les colleges soient autorisés a décerner leurs
dipldbmes sans avoir au préalable introduit et
éprouvé des changements fondamentaux. Mais
est-ce quon y va, vers un mécanisme externe,
ou pas? Puis, la, je répete, a la page 6, vous
avez passablement bien décrit tout ce qu'il fau-
drait corriger, toutes les lacunes de cette
incohérence dans le domaine de [évaluation des
apprentissages. Mais ¢a ne nous donne pas, en
tout cas, selon moi, votre opinion bien franche
sur ce quon devrait retenir pour étre certains
que, comme société, dans le futur, on aura un
meilleur contréle de la sanction des diplomes au
collégial.

M. L'Ecuyer: La réponse & c¢a, clest que
dans notre mémoire nous disons, dans une phra-
se, que le recours a des experts externes est
une nécessité d'un processus crédible d'évalua-
tion. Evidemment, nous navons pas pris une po-
sition trés précise la-dessus parce quil y a une
grande incertitude quant au degré de responsabi-
lisation qu'on est prét a donner aux colleges. Si
vous avez des programmes dEtat qui sont com-
pletement fixés par I'Etat, en supposant gqu'on
aile dans cette direction-la, bien, c'est un type
d'évaluation qui va vraisemblablement avoir une
partie centrale plus importante. Mais si on va
vers une responsabilisaton accrue des colléges,
comme nous le souhaitons, alors, a ce momentla,
nous estimons que les colleges doivent eux-
mémes, comme on la dit tout a Iheure, procéder
a leur propre évaluation pour que cette évalua-
tion soit crédible, pour que non seulement elle
soit crédible mais qu'elle soit rigoureuse.

Tous les systtmes, ou a peu prés tous les
systemes, d'enseignement  supérieur gue nous
connaissons ont recours, sous une forme ou sous
une autre, a des processus externes d'évaluation.
Ca peut étre, comme vous avez aux Etats-Unis,
des processus d'accréditation, comme nous avons
aussi dans les programmes professionnels a
luniversité en médecine, en génie, en sciences,
en service social; on pourrait en mentionner
toute une série, des processus externes d'accré-
ditation. Ca peut étre des commissions nationales
d'évaluation, comme vous avez en France, qui
font une évaluation institutionnelle de I'ensemble
des établissements et qui Vérifient de cette
facon-la leur capacité de garantr la qualité de
leurs programmes. Ca peut étre des évaluations
comme nous en avons implanté dans le milieu
universitaire comme politique en ayant recours a
des experts externes et en rendant publics nos
résultats d'évaluation.

Alors, vous avez toute une série de proces-
sus. Lequel dentre eux se révélera le plus
adapté, ca, c'est autre chose. Je pense que c'est

une question a laquelle I'ensemble des colléges.
le monde collégial Ilui-méme doit répondre. Ca
peut méme étre, je lai déa mentionné ici et

ailleurs, avoir recours, par exemple, & des exami-
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nateurs externes pour les examens. Enfin, il y a
toute une série de processus. Nous navons pas
voulu prendre position la-dessus comme Confé-
rence des recteurs, parce que noOus Ppensons que
¢a dépend beaucoup de la structure des program-
mes dans le monde collégial, du degré de respon-
sabilisation des établissements.

M. Gendron: Merci. Il a été dit par un de
vous, et je pense que ca correspond également
aux chiffres que nous avions: Le milieu univer-
sitaire accueille & peu pres.. Vous avez dit 10 %
a 20 %, mais c'était plus; linformation qu'on
avait, c'était a peu pres 20 %.

M. Gervais: 18 %, ce qu'on a dit dans le
mémoire. M. Ouellet a mentionné entre 15 % et
20 %, mais c'est autour de ¢a.

M. Gendron: O.KK. Alors, le milieu univer-
sitaire accueille 18 % de jeunes qui proviennent
de la filiere professionnelle. Jaimerais ¢a, puis-
gu'on a la chance de vous avoir, que vous por-
tiez un jugement sur les conditions dentrée de

ces gars et files qui proviennent de la filiere
professionnelle.  Comment l'université trouve-
telle leur formation versus les exigences du

milieu universitaire? - Est-ce qu'l y a des proble-

mes au niveau de linscription, au sens: est-ce
quil ont le degré de préparation requis, selon
vous, pour entrer dans les options de formation

plus pointue & [luniversité? Estce quil y a des
problemes d'intégration? Est-ce que vous recon-
naissez quils ont regu une formation adéquate?
Avez-vous des commentaires a faire? Puisquil y
a 20 % de la clientele qui provient de la filiere
professionnelle qui va chez vous, jaimerais c¢a,
avoir votre expertise au niveau de cette clien-
tele-1a.

M. Gervais: Mme la Présidente, pour répon-
dre a M. Gendron, je vais le faire de fagon trés
-empiriqgue. Disons que selon [I'expérience que jai
eue a I'époque comme vice-recteur a l'enseigne-
ment et a la recherche, et qui me venait du té-
moignage de collegues de différents programmes
qui accueillaient de tels étudiants, tous étaient
trés positifs par rapport a cette venue des étu-
diants du secteur professionnel. D'abord, la plu-
part du temps, ce sont les meileurs étudiants
des programmes professionnels qui veulent aller
plus loin et qui, donc, demandent d'étre admis a
l'université. Et, deuxiemement, ce sont des gens
habituellement trés motivés et qui font dexcel-
lents étudiants dans le programme professionnel
correspondant & l'université.  Globalement, c'est
'expérience que j'ai, et leur taux de succes est
aussi excellent. M. Ouellet voulait parler.

M. Gendron:
seconde, M. Gervais.

Bien regardez, juste une

M. Gervais: Oui, oui.

M. Gendron: Y aurait-l moyen, parce que,
moi, cest ¢a que.. Pas nécessairement que c'est
¢a que je voulais entendre, mais c¢a correspond a
ce gu'on mavait donné comme information. Mais
ce serait tellement important de le véhiculer un
peu plus, parce quil y a beaucoup dintervenants
qui sont venus nous dire, dans toute la mission
de revalorisation de [lenseignement technique et
professionnel au Québec, compte tenu qu'en bout
de ligne, ca donne a peu prés ce que Vvous venez
dillustrer comme résultat, la... Clest souvent les
plus performants, et ceux qui réussissent le
mieux qui perdurent, dipldment, ainsi de suite;
c'est tous des beaux objectifs qu'on poursuit...

I me semble quon na pas fait, comme

société, ce qu'on doit faire pour associer un peu
plus le monde universitaire dans la nécessaire
meilleure vente, quil y ait plus de gars et de
flles qui choisissent ce qui m'apparait devoir
étre davantage un choix qui conduit a des
résultats plus probants, qui est la filiere techni-
que. Et la, je la démarrerais dés lenseignement
secondaire.

Bon, je sais bien que, quand on est rendu a
dire ca a des universitaires, de faire du travail
de «missionnariat» pour lenseignement secondaire
professionnel, ce n'est peut-étre bien pas votre
mission, mais il faut sortr de ca, je pense, et si
vous pouvez contribuer a quelque chose qui doit
étre fait au niveau de la société.. Clest dans ce
sens-a que je voudrais, moi, essayer de trouver
une fagon de faire. Et je ne sais pas trop
comment, mais jaimerais donc c¢a qu'il y ait plus
de liens avec les instances requises afin qu'on
relavorise la formation technique et profession-
nelle, mais a tous les ordres, pour quil y en ait
plus qui la choisissent, parce que c'est ¢a.

M. Gervais: M. Gendron, d'abord...

La Présidente (Mme Hovington): Vous avez
une minute pour répondre.

M. Gervais: Je prend bonne note de vos
commentaires. Je vous dirais que depuis quelque
temps on fait des efforts énormes pour se rap-
procher du niveau de [Ienseignement secondaire
et non seulement de lordre collégial. Et, dautre
part, je dirais que ¢a a été un processus d'ap-
privoisement  progressif. Les  universitaires, cons-
tatant que ces étudiants étaient d'excellents
étudiants, ont été beaucoup plus disposés a leur
reconnaitre des équivalences, a faciliter leur
progression dans le programme. Et, aujourdhui,
par exemple, vous allez demander a quelqu'un a
la Faculté d'agriculture: Est-ce que quelqu'un qui
veut entrer chez nous est mieux daller au D.E.C.
général ou au DEC. professionnel, il va dire: Ce
serait peut-étre mieux daller faire trois ans au
DEC. professionnel; on va lui reconnaitre une
année d'équivalence, et il fera trois ans a [l'uni-
versité. Cest vu maintenant comme une formule
alternative dans certains secteurs professionnels.
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Merci, M.
le député

La Présidente (Mme Hovington):
Gervais. Alors, je vais reconnaitre M.
de Sherbrooke.

M. Hamel: Merci, Mme la Présidente.
Jaurais deux questions. La premiére, les univer-
sitts ont demandé en 1990 de réactiver le Comité
de liaison de [lenseignement supérieur et de
'enseignement collégial. Est-ce que, aprés deux
ans, ce mécanisme est toujours aussi pertinent?
Estce quil a démontré son efficacité? Est-ce
que vous pourriez élaborer un petit peu la-
dessus? Est-ce que c'est le mécanisme qui répond

vraiment a ce qu'on souhaite de ['harmonisation
interordres?
(11 h 30)

M.  Ouellet: Disons que le comité du

CLESEC, selon moi, pour y avoir été impliqué au
cours des sept derniéres années, il y a eu une
certaine léthargie, il y a eu une période dinac-
tivité, mais je pense que depuis deux ans on a
réorienté les priorités et réanimé, réactivé ce
comité-la. Et je pense quil y a des travaux qui
m'apparaissent trés importants qui ont eu lieu et
qui devront encore avoir lieu suite a cette
commission parlementaire dans un, disons, un
forum  privilégié qui permette une interrelation
beaucoup plus étroite entre lordre universitaire
et l'ordre collégial.

M. Hamel: Merci. Un autre volet touché
trés brievement dans votre mémoire, mais qui est
assez important. Un certain nombre d'organismes
et de colleges nous ont demandé ici délargir la
mission des cégeps concernant la recherche, et
vous, vous nous signalez d'une fagon tres claire
que cette mission des colléges concernant la
recherche devrait rester ce qu'elle est, que vous
reconnaissez la pertinence des centres spéciali-
sés, mais que, tout compte fait, la recherche est
plutdt lapanage universitaire. Est-ce que vous
pourriez nous dire un peu plus ou préciser vos
choses la-dessus?

M. Gervais: Je vais répondre, M. le député,
trées simplement que la recherche n'est méme pas,
je dirais, un objectf comme tel du premier
cycle universitaire, a fortiori ne devrait-elle pas
étre un objectif du niveau collégial. Ca ne veut
pas dire quil ne peut pas se faire de la recher-
che au niveau collégial. Ca ne veut pas dire qu'l
y a, au niveau collégial, un ensemble de person-

nes qui peuvent, qui ont certainement la compé-
tence et la capacité de faire de la recherche,
mais je ne crois pas que ce soit la mission

comme telle de l'ordre collégial.

Et ceci dit, je crois que nous devons tout
fare pour fare en sorte quun plus grand
nombre de professeurs de cégep puissent étre
associés, par exemple, a des équipes univer-
sitaires, parce que, bien sOr, vis-a-vis des
organismes  subventionnaires fédéraux, par exem-
ple, nous sommes défavorisés au Québec parce

que nous avons moins de professeurs duniversité
du fait quil nous manque la premiere année. Une
facon de palier a cela serait dassocier un
certain nombre de professeurs de cégep a des
équipes universitaires, ceux qui ont les capacités
de le faire. Dannée en année, les compétences a
ce niveau-la s'améliorent, et tous, nous connais-

sons des gens qui sont capables de participer
efficacement a des activités de recherche. Mais
fare de la  recherche comme telle une
mission du niveau collégial, ¢a, c'est une autre
chose.

M. Hamel: Merci, M. Gervais.

La Présidente (Mme Hovington): Merci
beaucoup. En conclusion, Mme la ministre.

Malheureusement, nous n‘avons plus de temps.

Mme Robillard: MM. les membres de la
Conférence des recteurs, nous avons fortement
apprécié la qualité de votre mémoire et nous
vous remercions d'étre venus témoigner en
commission parlementaire.

La Présidente (Mme Hovington): A mon tour

de vous remercier au nom des parlementaires qui
siégent sur cette commission. Merci, M. Gervais.
Merci a toute votre équipe.

Jinviterais  maintenant la  Corporation  pro-
fessionnelle des conseillers et conseilléres
d'orientaton du Québec a bien vouloir venir
prendre place immédiatement, sil vous plait.
Nous allons suspendre une minute.

(Suspension de la séance a 11 h 33)
(Reprisea 11 h 38)
La Présidente (Mme Hovington): La commis-

sion de [I'éducation poursuit ses travaux avec la
Corporation  professionnelle  des conseillers et
conseilleres  d'orientation du Québec, représentée
par Mme Louise Landry, présidente. Bonjour;
Mme Landry. ’ :

Mme Landry (Louise): Bonjour.

La Présidente (Mme Hovington): Voulez-vous
nous présenter votre équipe, s'il vous plait.

Mme Landry: Oui, je vous présente, a ma

droite, M. Michel Héroux, administrateur élu au
bureau de direction de la Corporation et con-
seiller  d'orientation  au cégep de  Trois-Ri-
vieres...

La Présidente (Mme Hovington): Bonjour.

Mme Landry:
Tremblay, conseiller
Sainte-Foy.

..et, & ma gauche, M. Bruno
d'orientaton au cégep de
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La Présidente (Mme Hovington): Bonjour. pour une moyenne de 2000 étudiants. Comme
Allez-y, vous avez 20 minutes de présenta- Vvous le savez sOrement, le sondage du Conseil
tion. permanent de la jeunesse réalisé [été dernier

Corporation professionnelle des
conseillers et conseilléres
d'orientation du Québec (CPCCOQ)

Mme Landry: D'abord, Mme la Présidente de
la commission, Mme la ministre, MM., Mmes les
membres de la commission, je vous remercie de
nous accorder cette audience et de nous fournir

loccasion d'expliciter un petit peu notre point
de vue.

Peut-8tre  pour situer brievement la  Cor-
poration, nous aurons 30 ans en 1993, comme

corporation  professionnelle. C'est une corporation
a titre réservé, régie par le Code des profes-
sions. Notre mandat est dassurer la qualité des
services offerts par nos membres et de garantir
au public tous les droits de recours prévus par
les lois professionnelles.

Nous regroupons au-dela de 1500 membres,
dont 60 % travaillent dans le domaine de I'éduca-
tion. Les autres se répartissent pour la plupart
dans les secteurs de la main-d'oeuvre, des
ressources humaines et des affaires sociales. Par
ailleurs, il 'y en a aussi 32 % qui offrent des
services privés a temps plein ou a temps partiel.
Notre travail porte pricipalement sur la relation
de lindividu avec son environnement, que ce soit
scolaire, professionnel ou social. Axée sur la
psychologie et les méthodes d'orientation, notre
formation comprend des connaissances théoriques
et pratigues sur la dynamique de lindividu, sur
celles du travail, et sur la relation entre [indi-
vidu et le travail.

(11 h 40)
Tous les membres de la corporation doivent

détenir un dipléme universitare de deuxieme
cycle, avec une spécialisation en orientation
scolaire et professionnelle. lls agissent prin-

cipalement comme conseillers auprés des individus
et des organismes pour toutes les questions qui
se rapportent a la planification et a la gestion
de la carriere. I faut bien se rendre compte que
l'orientation est a la base du développement des
ressources humaines d'une société et que cest la
dynamique de l'orientaton qui mobilise les gens
a passer a laction pour apporter leur contribu-
tion a la société. Alors, fournir les ressources
appropriées pour permettre a chaque individu de
donner une direction et un sens a sa formation
constitue certes un investissement rentable tant
pour lavenir de la société que pour lavenir des
individus qui la composent.

Malgré le rdle clé que joue lorientation
dans une société, les chiffres sur le nombre de
conseillers  d'orientation dans les cégeps nous
laissent perplexes. En effet, nous avons calculé
quil 'y a 74 conseillers dorientation équivalents
temps plein dans les cégeps publics pour 148 000
étudiants, c'est-a-dire un conseiller dorientation

auprés de 1500 cégépiens révele que 30 % d'entre

eux quittent le college par manque dintérét,
donc sans but vocationnel aussi, sans but profes-
sionnel.

En ne considérant que ce groupe qu'on

évalue a quelque 44 000 jeunes, les 74 conseillers
d'orientation ne peuvent offrir des services
d'orientation  valables et effectuer un véritable
suivi. C'est désastreux quand on considére qu'une
bonne orientation est la voie royale pour s'in-
tégrer a la société. I est important de souligner
gu'une aide d'orientation adéquate devrait per-
mettre de rencontrer les étudiants plus dune ou
deux fois. Nous avons adapté nos modes dinter-
vention et nos approches pour répondre aux be-
soins dun plus grand nombre détudiants, en
activant le plus possible leur développement
vocationnel, cependant nous ne pouvons aller
plus loin sans compromettre leur avenir. On ne
peut accélérer indiment le processus d'orienta-
tion sans tenir compte du rythme personnel des
individus qui nous consultent.

Pour ce qui est de I'éducation des adultes,
il ny a que 8 conseillers d'orientation pour
s'occuper des 70 000 adultes qui ont entrepris
une formation créditée, c'est-a-dire un conseiller
d'orientation pour 8750 personnes. Les chiffres
parlent d'eux-mémes.

Voild pourquoi notre premiére recommanda-

tion est de doter chaque cégep d'un Véritable
service d'orientation. L'orientation, qui est a la
base du développement des ressources humaines
d'une société, devait, selon le rapport Parent,
constituer le pivot de la formation collégiale. Or,
a lheure actuelle, certains étudiants ne recoivent
aucune aide au moment ou ils en auraient besoin
sous prétexte quils ne figurent pas dans les
catégories prioritaires. Dans certains colleges, au
cours de la session dhiver, seuls les éléves de
quatrieme  session du secteur préuniversitaire
peuvent bénéficier des services d'orientation, les
autres devant patienter au trimestre suivant pour
voir s'ils seront, cette fois, dans une catégorie
prioritaire.

Quant aux adultes, constamment incités a se
recycler, ils n'ont généralement accés a aucun
service d'orientation avant de sfinscrire & un
programme de formation. Résultat? De nombreux
abandons et changements de programmes. De
toute évidence, ils ont besoin d'étre encadrés.
Pourtant, dans la plupart des colleges, il ny a
pas de service d'orientation pour eux.

Le manque de conseillers d'orientation a des
conséquences sur le cheminement scolaire des
étudiants réguliers et adultes. L'allongement de
la durée des études, suite aux nombreux change-
ments de programmes, colte tres cher a la
société et a lindividu en termes de temps et
dargent. Clest évident qu'en investissant dans la
mise en place de véritables services d'orientation
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les colts de cet investissement seraient entiére-
ment compensés par la diminution de la durée

des études et par l'acceés d'un plus grand nombre
de personnes a un diplome de formation quali-
fiante. Les changements de programmes et le
décrochage scolaire coltent trés cher a [Etat.
Aussi, bien se rendre compte que, dans les
cégeps, on a amélioré beaucoup laccessibilité¢ de
la populaton aux études. Cependant, on serait
rendus a une étape daméliorer [laccessibilité a
un dipléme, aussi, de formation qualifiante. Il ne
sufit pas de les laisser entrer, il faut
s'assurer quiils peuvent en sortir avec un dipléme
aussi.

Le sociologue Guy Rocher, dans une entre-
vue publiée par L'infomane en novembre 1991,
indigue que le phénoméne du décrochage scolaire
est lié au fait que les jeunes ne sont pas
sufisamment aidés et déplore que l'on nait pas
développé le systtme d'orientation préconisé dans
le rapport Parent. A linstar de Guy Rocher, le

Conseil du patronat du Québec, le Consell
supérieur de I'éducation, le Consell des colleges,
la Commission des affaires étudiantes de Ila

Fédération des cégeps, le Consell permanent de
la jeunesse et la Chambre de commerce du
Québec, pour ne nommer que ceux-a, ont tous
souligné le manque de services d'orientation.

Ah oui, il y a beaucoup de gens qui parlent
du manque dorientation. I y en a aussi beau-
coup qui parlent du manque d'information.
Cependant, il y a souvent confusion entre les
deux et cest la raison pour laquelle la Corpora-

tion a fait une recommandaton qui est de
distinguer entre le besoin dinformation et le
besoin  d'orientation. On entend souvent dire
que, si les gens étaient mieux informés, il ny
aurait pas de probleme d'orientation. Or, il ne
suffit pas dinformer les individus sur les besoins
du marché du travall pour leur permettre de
prendre une décision éclairée. Les jeunes regoi-
vent déja beaucoup dinformation - on vit dans
une société dinformation dailleurs - mais [lin-

formation ne rentre pas toujours. Les recher-
ches démontrent qu'une personne peut traiter, en
moyenne, sept informations a la fois. Au-dela de
¢a, on ne fait que provoguer une confusion et on
se retrouve plus mélé qu'avant.

Le nombre de professions, selon la classi-
fication canadienne descriptive des professions,
est de 6400 et le nombre de programmes d'études
est denviron 2500. Le choix dune profession, ca
impligue de traiter des informations sur soi
d'abord et aussi sur les professions. Alors, on ne

peut pas uniguement lancer une masse dinforma-
tions, c'est seulement les inonder. Trop dinfor-
mation, c'est comme pas assez. Ca en prend,

mais il faut doser et au bon moment aussi.

Le vrai probleme réside donc bien dans le
manque de conseils en orientation. L'orientation,
¢a a pour but daider les individus a analyser
leur expérience personnelle afin de leur permet-
tre de mieux se connaitre, d'identifier les

compétences qu'ils veulent et peuvent développer,
de construire leur identit¢, de donner un sens,
une direction a leur vie, et sans ce processus
individuel qui permet de transposer lidentité
personnelle en identité  professionnelle les in-

nont que peu dintérét. Ca

formations  fournies
ne reste pas. On se rend compte quils en ont

recu, de [linformation, mais ils ne s'en souvien-
nent pas parce quau moment ou ils lont recue
ce nétait pas nécessairement celle dont ils
avaient besoin.

L'orientation est un processus fondamen-
talement personnel et exige une démarche
personnalisée qui respecte le tempo individuel.
On ne peut donner n'importe quelle information

a n'importe quel moment, sinon ¢a ne passe pas
et ca ne fait que provoquer de Ila confusion.
Informer sans conseiller, c'est influencer en pure
perte des gens qui ne sont pas réellement
motivés; c'est donc voué & léchec. Cela dit, |l
faut comprendre que la décision d'explorer ses
possibilités ne peut étre que volontaire. Imposer
des cours dorientation obligatoires se  révélerait
totalement inefficace. On ne peut décider pour
qguelqu'un que c'est ce trimestre-ci quil va
choisir sa carriecre. Je me permets de rappeler
aussi que les conseillers d'orientation sont des
spécialistes de la dynamique individu-travail et
qua ce titre la Corporation recommande de
répondre aux besoins du marché du travail sans y
asservir les individus.

Les prévisions des besoins du marché du
travail se font généralement a partir des emplois
traditionnels et ne peuvent tenir compte de tous
les nouveaux débouchés qui apparaissent. De plus,
leur valeur est limitée dans le temps compte tenu

de ['évoluton rapide de la situation, d'ou le
danger d'établir des programmes de formation
postsecondaires  uniguement en fonction de ces
prévisions. I ne faut surtout pas sacrifier le
développement des qualitts et compétences dont
dépend la réussite professionnelle a Il'acquisition
des seules connaissances nécessaires pour tra-
vailler dans les secteurs ou on prévoit une
demande de main-d'oeuvre a court terme. La

formation collégiale doit étre pensée en fonction
des besoins futurs des étudiants.

Sl est important de
vers des secteurs davenir, il est indispensable de
leur transmettre des notions fondamentales leur
donnant une certaine polyvalence. On entend
beaucoup parler des compétences de base en
lecture, en écriture, en calcul qui sont néces-
saires aux nouveaux emplois. Cependant, on
entend beaucoup moins parler des nouvelles
compétences personnelles que les individus
doivent posséder pour composer avec les change-
ments du marché du travall et pour se mouvoir
dans la nouvelle structure des emplois, pour en
influencer aussi la direction et la nature des
changements.

Les travailleurs et les travailleuses de
l'avenir devront faire preuve de souplesse, dou-

les aider a s'orienter
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verture d'esprit, de polyvalence, d'esprit dana- strictement scolaire. Quand on dit & un étudiant:
lyse et de synthése, de créativité, dinitiative, Bon, tu as tes mathémathiques 103, ses compé-
dune bonne capacité d'adaptation, la capacitt de tences sont toutes axées sur telle discipline. Ca
faire face a [linsécurité et a [linconnu, devront ne laide pas nécessairement pour s'orienter,
se perfectionner aussi continuellement, étre ca- alors que sil sait que, dans ce cours-la ou dans
pables de se réorienter régulierement, dutiliser ce programme-la, il a acquis telle compétence qui
leur formation de différentes fagons, d'accomplir est plus fonctionnelle, qui a plus de liens avec
des taches de plus en plus complexes et diver- ce quil est, comme individu, c¢a va aussi laider
sifites et de trouver des solutions nouvelles aux & s'orienter et a voir mieux ce qulil peut faire
probléemes. lls devront étre en mesure aussi de avectout ca.

traiter toutes sortes d'information pour prendre Nous préconisons aussi doffrir des stages
des décisions personnelles et des décisions des le début de la formation technique ou, tout
professionnelles, étre capables de communiquer, au moins, dintégrer des objectifs d'apprentissage
d'entretenir des  relations interpersonnelles. lls  pratiques, favorisant le contact avec le marché
devront aussi étre bien outillés pour faire face du travail, d'établir des voies d'accés facilitant
aux situations nouvelles et relever les défis le passage entre les trois ordres d'enseignement.
actuels et a venir. Or, on leur en demande de Par exemple, on a not¢ que les finissants du
plus en plus. I faudrait aussi considérer que les secteur professionnel du secondaire n'ont pas

individus auront & changer d'emplois au moins
sept a huit fois au cours de leur vie profession-
nelle et quen ce sens ils doivent posséder une

formation favorisant la  mobilité  professionnelle.
I faut permettre aux individus de maitriser
l'environnement et non chercher a les y
asservir.
(11 h 50)

Comme je le disais précédemment, s'orien-
ter, c'est transposer son identitt¢ personnelle en
identité  professionnelle.  C'est pourquoi  notre
quatrieme recommandation est la suivante: de
modifier les programmes de fagcon & favoriser la
construction de lidentit¢ chez [lindividu et
faciliter la circulation des étudiants dans le
réseau de I'éducation. Nous croyons qu'il faudrait
privilégier l'approche  programme et constituer

des groupes stables pour permettre, justement, de
construire  l'identité et de développer un senti-
ment d'appartenance. Le fait que les cours soient
souvent trés morcelés dans un programme - ils
apprennent des disciplines, c'est une accumula-
tion de cours, souvent, qui leur donne un
diplome - ne permet pas de développer une
perspective, d'avoir une vue densemble de leurs
problemes et de se situer. Pour s'orienter, c'est
essentiel d'étre capable de se situer dans le
temps, dans lespace et davoir une perspective,
parce que c'est se projeter dans le futur aussi,
s'orienter.

Alors, dans les programmes, lorsqu'on a
seulement des cours qui sont trop morcelés, sans

lien entre eux, les étudiants narrivent pas a
faire c¢a, n'ont pas wune vision de ce quils
peuvent faire sur le plan professionnel avec tout

¢a. Quand on dit ¢a, ce n'est pas non plus de

ramener ¢a a une fonction utilitariste. Clest
vraiment de faire des liens entre tout ca,
d'intégrer le programme dans une vision globale,
d'enseigner les disciplines dans une perspective
historique afin daider les étudiants & comprendre
'évolution du monde, a acquérr le sens du
temps et a se projeter dans lavenir, formuler les

objectifs des programmes en fonction de compé-
tences a acquérir plutdt qu'en fonction de savoir

acces a au moins 105 des 150 programmes du
cégep faute d'harmonisation entre les deux
ordres d'enseignement. I faudrait aussi voir la
méme chose entre le cégep et l'université.

On se plaint beaucoup qu'il ny a pas suf-
fisamment de jeunes en formation technique, sauf
gue la formation technique et la formation pro-
fessionnelle du secondaire sont souvent pergues
comme un cul-de-sac parce quil ny a pas de
voie dacces entre les ordres denseignement.
Quand c'est percu comme une voie terminale et
quil faut revenir en arriere pour aller a lordre
d'enseignement suivant, si on décide de pour-
suivre, la conséquence, c'est qua 15 ans ils ne
veulent pas faire des choix qui leur apparaissent
aussi  définitifs, alors que si c'est plus souple
comme systtme et quil y a des passerelles, des
voies d'accés entre les niveaux d'enseignement, il
y aura possibilité, pour des jeunes, de faire plus
facilement la formation professionnelle du se-
condaire, celle du cégep, la formation technique,
en se disant: Je peux poursuivre par apres si je
veux le faire. Alors, ce n'est pas un cul-de-
sac.

I faudrait aussi mettre en place un systeme
de reconnaissance des acquis dans tout le réseau

collégial pour faciliter laccés a la formation
continue et éviter les dédoublements. Il 'y a
énormément de dédoublements, certains cours de

base qui se donnent a différents niveaux qui sont
tres similaires, et il ny a aucune reconnaissance
de ¢a. Les gens doivent reprendre des études.

Je voudrais conclure ma présentation en

vous énumérant les principales actions a entre-
prendre dans le cadre d'un véritable service
d'orientation. 1y aurait lieu dorganiser des
rencontres avec les.. D'abord, c'est sOr que,
pour nous autres, c'est d'offrir le service a tout
le monde, de donner acces aux services' d'orien-

tation a tous ceux qui en ont besoin et parti-
culiérement aussi au cours de la premieére année.

Mais il y a aussi dautres types dactivites qui
seraient a organiser, par exemple avec les
groupes de premiere session et de troisiéme
session du secteur préuniversitaire et de cin-
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quiéme session du secteur techniqgue qui sont a
des moments charniéres, pour faire le point sur
leurs objectifs professionnels et les moyens de

les atteindre.

Au tout début, souvent, il y a des étudiants
pour qui leur formation na pas de sens. lls sont
entrés au cégep parce quils suivaient le courant.
lls ne savaient pas trop ce quils faisaient. lIs
prennent un programme sans avoir nécessaire-
ment précisé. Oui, ils ont besoin daide pour
donner un sens a leur formation. On constate
quil 'y a un certain nombre détudiants qu'on
rencontre qui, finalement, ne changent pas de
programme. lls ont simplement, tout a coup,
donné un sens a ce quils font au cégep. Il y en
a aussi qui vont changer, mais ils ne sont pas
plus avancés en changeant parce que ¢a na pas
plus de sens, leur formation.

Iy aurait lieu aussi dinformer et de
conseiller les professeurs pour quils  puissent
inciter les éleves a réfléchir sur leur identité
professionnelle au secteur technique ou discuter
avec eux des carrieres reliéges a la discipline
quils enseignent dans le secteur préuniversitaire.
If ny a a peu pres jamais de lien de fait entre
ce quils apprennent, a quoi sert tel cours ou
dans quelle profession on peut Ilutliser. lls ne
voient pas du tout ces choses-la.

.y aurait lieu aussi dorganiser des
activités de parrainage entre les travailleurs, des
anciens éleves, et les éleves, ainsi que des
rencontres avec les employeurs, d'organiser des
rencontres aussi avec les parents, pour les
éclairer sur le processus dorientation et les
facons daider leurs enfants. Les parents sont
trés inquiets. Souvent ils vont provoquer de la
confusion chez les jeunes et souvent, aussi, ils
vont les aider. lls veulent beaucoup les aider, et
ils ont une influence sur lorientation des jeunes,
tout comme les enseignants, dailleurs. Et on a
un rlle dexpert-conseil a jouer auprés de ces
gensHa pour faciiter. On na pas a tout faire
soi-méme au niveau de laide & [orientation, mais
on peut aussi apporter de lade a ceux qui
peuvent en apporter aux jeunes a ce niveau-la.

Iy aurait lieu aussi de mettre sur pied des
programmes  particuliers de retour aux études
pour les adultes et des centres de bilan de
carriecre pour les adultes. De donner un acces
aux services d'orientation avant de s'inscrire
pour les adultes au cégep, cest de sassurer
guils sfinscrivent dans un programme qui a du
sens, qui leur convient et quils sont susceptibles
de terminer aussi. Alors, on a constaté que
lorsqu'on les rencontre aprés linscription  seu-
lement ca prend plus de rencontres pour replacer
les choses. lls ont fait un détour, is ont déja
une perte de temps, et clest une perte de temps

pour tout le monde, beaucoup danxiété aussi
pour tout le monde.
Jaimerais aussi juste noter que.. Je ne sais

pas si vous le savez, mais la France a passé une
loi, un décret qui donne un acces a tout le

monde & des services dorientation par le biais
de centres de bilan de compétences. Aprés plus
de 20 ans dhistoire en formation professionnelle
ou ils ont une taxe aux entreprises, ils ont
constaté que, oui, il y avait beaucoup plus de
gens qui prenaient des programmes de formation,
qui avaient de nouvelles qualifications, mais que
¢a manquait de sens. Les gens les prenaient aussi
comme on magasine au centre dachats. A ce
moment-la, c'est tres.. lls ont trouvé que ce
n'était pas du tout rentable, et ils ont mis sur
pied un systtme de centres de bilan de compé-
tences pour permettre aux gens de faire une
démarche dorientation avant de s'engager dans
ces programmes-la pour les utliser de facon
rentable.

La Présidente (Mme Hovington): Alors, |l
Vous resterait une minute pour conclure.

Mme Landry: OK. Jarrive justement a ma

conclusion. En conclusion, nous tenons a vous
rappeler que de fournir les ressources appro-
priées pour permettre & chaque individu de
donner une direction et un sens a sa formation
constitue un investissement rentable tant pour
lavenir de la société que pour lavenir des
individus qui la composent. Merci de votre

attention.

La Présidente (Mme Hovington): Merci. Mme
la ministre.

Mme Robillard: Merci...

La Présidente (Mme Hovington): Nous allons
peut-étre diviser le reste du temps si on veut
finira 12 h 30. Vous avez chacun 15 minutes.

Mme Robillard:  Parfait, merci, Mme la
Présidente. Je suis heureuse de rencontrer les
conseillers et conseilleres d'orientation, parce
que, vous le savez, plusieurs questions, ici, a la
commission, ont été soulevées en regard de
l'orientation des jeunes. Jai eu limpression,
quand jai Ilu votre mémoire, qu'étant donné
votre expertise dans le domaine vous aviez une
approche, je dirais, beaucoup plus globale de ce
que c'est que lorientation d'une personne dans

la vie, que ca va audela - si jai bien saisi
votre message - de [linformation qu'on lui donne,
mais quil y a aussi toute une démarche d'inté-

gration de cette information, du cheminement de
lindividu, du moment ou il est prét aussi a faire
ses choix. Vos recommandations, a mon point de

vue, dépassent beaucoup le fait d'ajouter simple-
ment des ressources spécialisées en orientation
dans les réseaux d'enseignement, parce que Vvous
vous aftaguez a toute l'organisation scolaire et
pédagogique pour favoriser ce cheminement ou
cette maturation de [lindividu, de sorte quil
parvienne, lui-méme, a faire son orientation.

Cest comme ¢a que jai compris le sens de votre
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mémoire, et je pense que japprécie le fait que faite pendant ce trimestre-la qui se serait faite
vous nous obligiez a regarder ce probléeme-la de toute fagcon, méme slls avaient été ailleurs,
dans un ensemble. Et vous vous positionnez, mais ce nest pas en soi l'exploration toute seule.
d'ailleurs, trés rapidement sur votre désaccord L'exploration, elle doit étre intégrée aussi avec
par rapport a certaines recommandations que la personne. Si vous voulez aller acheter quelque
nous avons déja recues par dautres intervenants. chose au centre d'achats et que vous navez
Dans ce sens-la, je pense que c'est important aucune idée de ce que vous cherchez, vous allez
qu'on les regarde avec vous. peut-étre le trouver, mais vous allez avoir
(12 heures) beaucoup plus de chances de le trouver si vous
Vous nous dites trés clairement que vous avez déja une idée de ce que vous cherchez.
étes, je pense, contre les propédeutiques, en tant Alors, cest tout le temps un mouvement
que telles. Si je vous ai bien comprise, Mme constant daller-retour entre [linformation sur soi
Landry - vous allez m'expliguer c¢a - vous é&tes et linformation sur le monde environnant, a tous
contre des activitts d'exploration précises. Vous points de vue. Alors, il faut vraiment que ce soit
dites: L'exemple quon a vécu au secondaire intégré dans une démarche d'orientation si  on
avec le cours choix de carriere devrait nous veut que ca donne des résultats efficaces. Il faut

démontrer que ce n'est pas en ajoutant un cours
de choix de carriere, au niveau collégial, qu'on
va régler le probleme. Clest beaucoup plus vaste
que ¢a, nous dites-vous. Et la vous nous suggé-
rez de fagon particuliere, a la page 26, toute une
série de mesures.

Jaimerais ¢a tester avec vous lidée suivan-
te, qui nous a été suggérée par plusieurs grou-
pes, a leffet davoir une session, donc que la
premiére session au cégep Ssoit congue comme une
session d'accueil, d'intégration, mais qui aide
aussi a l'orientation. Alors, certains nous l'ont
suggérée pour des groupes cibles, dautres en
parlaient de facon plus générale. Comment vous,
les conseillers en orientation, vous réagissez a
une telle recommandation, que donc l'organisation
pédagogique de la premiere session soit revue
pour essayer daider davantage les jeunes a
cheminer dans leur réflexion d'orientation?

Mme Landry: Ca, en soi,
pédagogique soit revue pour faciliter ['orientation
lors du premier trimestre, pour nous, c'est une
excellente recommandation. Sauf que c¢a ne veut
pas dire, a nos yeux, des cours d'orientation,
parce que c'est clair, en tout cas...

gue l'organisation

Mme Robillard:
vous?

Non. Ca serait quoi, selon

Mme Landry: Bon. Ca prend plus de sou-
plesse, c'est slr, dans [lorganisaton des pro-
grammes parce que c'est clair que, lors de leur
arrivée au cégep, il y en a beaucoup qui com-
mencent en précisant leurs choix et il y a
beaucoup de changements de programmes a ce
niveau-la. Alors, si ¢a ne retarde pas tout le
monde de pouvoir le faire, en faisant des cours
qui vont de toute facon étre crédités, c¢a serait
fort utile. Mais il ne faudrait pas non plus miser
automatiguement sur le fait quiil y aurait, bon,
soit un cours ou une activitté d'exploration. Si
c'est une activitté d'exploration quils ont a faire

et quils sont livrés a eux-mémes dans c¢a, au
hasard, peut-8tre que c¢ca va donner quelque
chose, mais c¢a risque détre au hasard. Ca peut

étre aussi le temps et la maturation qui s'est

voir aussi [l'état personnel de lindividu pour voir
s'il est capable de choisir a quel degré est ren-
due son identité. Est-ce que cette personne-la a
une identitt qui est trées floue? s vivent beau-
coup de nouvelles choses au cégep. Alors, gquand
ils arrivent a 15, 16 ans, c'est sOr qulils ne sont
pas en mesure de faire des choix définitifs.

I faut aussi concevoir que lorientation,
c'est un processus avec des choix progressifs. Et
cest ca qui s'établit. Dwailleurs, on le sait, la
carriere d'une personne, on peut la dire aprées.
Souvent, avant, on ne peut pas la dire. On peut
se faire une.. Mais il y a des gens qui vont
avoir un sens de la directon de fagon tres
spontanée, sans méme dire quils y sont, sans
étre capables de dire leurs qualités, leurs inté-
réts, leurs défauts, tout c¢a, leur potentiel. Mais
iy en a pour qui il faut les aider beaucoup plus

la-dessus. C'est comme il faut replacer certaines
choses aussi sur le plan personnel. 1l faut les
aider a ftraiter toutes ces informations-la  pour

vraiment placer les choses.

Mme Robillard:
méme, il y a une

Alors, vous le dites vous-
certaine partie des étudiants
qui arrivent qui ont déja réalisé leur sens de la
direction eux-mémes, peut-étre pas en ayant fait
une analyse approfondie, mais vous le sentez, I3,
que la direction est déja fixée de fagon assez
générale et ils savent plus ou ils vont, dautres
pas. Estce que, selon vous, clest facilement
identifiable au point de départ? Parce -que, Ssi
nous avions une session trés particuliere d'ac-
cueil pour, justement, le type d'‘étudiants qui,
eux, ont encore a cheminer dans leur processus
d'orientation, il faudrait donc les identifier a
leur entrée au collégial. Est-ce que, selon votre
expérience, ce serait possible?

Mme Landry: En tant
orientation, évidemment, on peut identifier des
gens comme ¢a. On a un certain nombre de
méthodes. Sauf qu'il y a aussi un danger. I ne
faudrait pas ostraciser les gens qui éprouvent des

que spécialiste en

difficultés  d'orientation. Ca n'est pas une
maladie, c¢a fait partie du développement normal.
Alors, il faut faire attention aussi comment on
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procede dans tout ca. Je pense que mon collégue
voulait ajouter quelque chose. Je vais lui passer
la parole.

M. Héroux (Michel): Oui, si vous permettez,
jaimerais dire, moi, que je vois dun trés bon
oeil lidée qu'on ait une préoccupation de
s'occuper des étudiants qui arrivent au collégial
et qui sont en difficulté d'orientation. Cependant
je ne vois pas que ce soit dans l'organisation
d'une activité spécifique, presque obligatoire, en
tout cas percue comme ¢a, qu'on réussirait, a
mon avis. Je pense que ce qui est important,
c'est que ce soit bien percu chez
qui arrivent au college quil y aura un encadre-

ment particulier qui leur sera dorénavant offert
pour les aider siils sont en situation difficile
d'orientation.

Comment verraisje ¢a, pratiquement par-
lant? Peut-étre qu'on serait daccord avec lidée
gu'en arrivant au college [I'étudiant puisse
manifester clairement, le dire clairement dans
lorganisation du registraire, quil a des difficul-

tés en orientation. Et il faudrait, je pense, que
le college mette en place un ensemble de person-
nels, particuliérement des spécialistes en orienta-
tion, qui s'occupent de fagon spécifique des gens
qui arrivent en premiére. Dans les circonstances,
c'est impossible. Vous avez remarqué, dans notre
rapport, que nous navons pas les personnels
pour s'occuper de fagon particuliecre de ces gens,
alors que ceux qui sont en deuxiéme année au
préuniversitaire  nous harcélent, ont besoin de
nous, parce que c'est leur derniere année et ils
veulent faire leur choix et c'est compliqué pour
eux. Alors, on ne peut pas faire les deux activi-
tés en méme temps. Mais sil y avait un effort
particulier dans chacun des colléges pour s'occu-
per de la clienttle qui arrive.. Et la, on leur
offrirait  differentes  possibilités d'aide, ils pour-
raient aller consulter des gens qui seraient a
leur disposition, dune part, mais ils pourraient
aussi  participer a des activités volontaires
d'orientation que nous avons la possiblité de
monter et que nous faisons déja dailleurs mais
qui, en ce moment, sont réservées a un nombre
d'étudiants tres limité. On pourrait dailleurs, si
cela vous intéressait, vous expliguer un peu en
quoi ¢a consiste, de telles sessions.

Mme Robillard: Oui, je les connais. Ca va.
La Présidente (Mme Hovington): Merci, Mme
la ministre. M. le député d'Abitibi-Ouest.

M. Gendron: Oui, rapidement, puisque c'est
ma collegue qui va faire I'essentiel de [I'échange.
Je voudrais quand méme vous dire quon est
heureux de vous accuelllr, parce que depuis le
début de cette commission il y a passablement
dintervenants qui ont indiqué les carences, les
faiblesses, et ils ne portaient pas de jugement
sur vous comme association professionnelle, mais

les étudiants

ils portaient un jugement sur la réalit¢ quil y a
beaucoup de jeunes qui déplorent et réprouvent
le fait quils n'ont pas assez facilement accés a
des services d'orientation  professionnels et
toute la relaton qui leur permettrait, sil y avait

plus daccés facile, les aiderait, nous disent-ils, a
identifier de fagon plus adéquate leur chemine-
nent de carriere, la ou ils désirent aller et tout
ca.

Moi, j'ai une question d'ordre général. Vous

oeuvrez a peu pres a 35 % au niveau secondaire.
Le gros de vos effectifs oeuvre au niveau
secondaire en termes d'exercice professionnel de
la profession, et vous avez indiqué, dans votre
mémoire, a plusieurs endroits, quil y aurait lieu
de faire une place beaucoup plus grande, compte
tenu du nombre de services que vous pouvez
offir a «ces jeunesdla. Et moi, je nai pas
d'objection. Je voudrais juste savoir comment
c'est établi, trés concrétement, le nombre et la
place jouée par les conseillers en orientation au

niveau secondaire, et comment il se fait que la
relaton n'est pas plus étroite entre celles et
ceux qui donnent, justement, le cours choix de

carriere, ou vous dites: Ce n'est pas suffisant. Je
nai pas de trouble avec ¢a, parce que si je vous
définis a la page 9, la, vous dites: «La démarche
d'orientation vise a aider la personne a organiser
son expérience individuelle pour lintégrer et en
arriver a identifier les compétences qu'elle peut
et veut développer.» Parfait.

(12 h 10)

Pour de wrai, cest une bonne définition.
Mais pour aider les profs qui donnent le cours
choix de carriere, quel type de relation les
conseillers en orientation ont-ls établi ou enten-
dent-ils établir? Et ¢a, il me semble que ce
nest pas lié a une problématigue d'une enveloppe
protégée ou une problématique budgétaire.
Pourquoi que ¢a ne se fait pas un peu plus et
c'est quoi, les probléemes précis quil y a qui font
que tout le monde qui nous en a parlé constate
gue le cours choix de carriere ne vaut pas cing
cents - la, je le dis comme je le pense - est
mal distribué, est mal enseigné, est platte pour
les jeunes, les agresse plus quautre chose, et
gue les jeunes nous disent: On na pas le support
qu'on souhaiterait pour étre en mesure de savoir
un peu plus quel bord prendre, en bon frangais?

Mme Landry: Les modalités avec lesquelles
le cours d'éducation ou choix de carriére... Nous,
on déplore quand méme que ce soit souvent une
tdche qui soit attribuée en complément de taches
a des enseignants dautres disciplines. Et on ne
veut surtout pas mettre la faute sur les gens qui
les donnent, ces cours-la; ils les donnent avec ce
quils ont comme formation, comme perfectionne-
ment, comme préparation pour le donner, mais
dans des conditions difficiles. Cest des choses
qui se donnent dans des conditions tres difficiles
et avec des groupes-classes qui ne permettent
pas non plus de faire une démarche personnalisée
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avec les étudiants et de voir chacun, le type principe quil vaut toujours mieux prévenir que
d'information dont cette personne-la aurait be- guérir. Parce que, rendu au cours collégial, le
soin, ou elle est rendue dans son cheminement probleme, il est la, il est identifié, on le sait, et
et de tout réajuster. toutes les statistiques nous le disent.

Ity a des collaborations qui s'établissent Dans cette volonté de prévenir, des le
avec les conseillers dorientaton dans plusieurs secondaire, vous nous avez bien identfié le
milieux, mais il faut bien se rappeler que ce probleme du cours choix de carriere, qu'l n'est
sont des cours a Ilhoraire avec du personnel pas donné par des spécialistes. Le probleme aussi

enseignant et du personnel professionnel qui a de
la consultation & faire aussi auprés des étudiants.
Alors, ce n'est pas toujours facile. Il 'y a des
milieux ou il y a une excellente collaboration.
Lorsque les enseignants en choix de carriere
sont plus stables dans un milieu au lieu que ca
change de personnes a chaque année, c'est
beaucoup plus facile détablir des liens constants
avec les conseillers d'orientation qui vont dans
certains milieux, qui vont dans la classe, qui
discutent avec les enseignants la-dessus. Il y a
des endroits ol ca va trés bien et il y a des
endroits ou c'est tres difficle pour des condi-
tions aussi bétes et méchantes, pratico-pratiques
de comment ca se fait, du mouvement, aussi, de
personnel qu'il y a dans tout ¢a.

M. Gendron: Rapidement, pour terminer la-
dessus, moi, estce que vous croyez.. \Vous
connaissez sans doute la notion de spécialiste a
élémentaire, méme si c'est une notion qui est
plus particuliere a [lordre d'enseignement élémen-
taire. Si on envisageait d'en faire des spécialistes
au secondaire, c'est-a-dire les profs qui ensei-
gnent le choix de carriere, pensez-vous qu'en
partie on réglerait le probleme? Rapidement, dire:
Dorénavant, le cours choix de carriere sera
dispensé par des spécialistes qui seront en
constante relation avec les conseillers en orien-
tation, est-ce que vous croyez que la on serait
sur la bonne voie pour améliorer l'affaire?

Mme Landry: Ca dépend si cest encore ta
formule de cours formels. Ca prend plus de sou-
plesse que c¢a dans des activitts dorientation.
Cest slr que, si on a des gens qui sont spécia-
lisés dans ¢a, ca améliore considérablement les
chances en partant, mais nous, on s'objecte
quand méme a la notion d'obligatoire pour tout
le monde. Ca améne beaucoup de résistance, tout
ca.

La Présidente (Mme Hovington): Mme Ila
députée de Terrebonne.

Mme Caron:
Comme on vous

Merci, Mme la Présidente.
I'a mentionné, nous vous atten-
dions évidemment avec impatience, puisque trés
majoritairement les mémoires ont souligné les
lacunes, les problémes au niveau de l'orientation.

Par rapport aux adultes, votre proposition
des centres de bilan de compétences m'apparait
intéressante  puisqu'au niveau des adultes je
pense quil faut peut-8tre utiliser des moyens un
petit peu différents. Mais, moi, je pars du

que lorsqu'on donne trop dinformation, finale-
ment, les étudiants et les étudiantes ne retien-
nent que linformation dont ils ont besoin au
moment précis ou on la donne et ¢a, je pense
qu'on peut le constater aussi au niveau des
adultes. Lorsqu'on fait de linformation sur
certains programmes, certains projets, si la

personne ne se sent pas directement concernée,
elle ne retiendra pas linformation et retournera
la chercher au moment ou elle en aura besoin.

Donc, vous nous dites que limportant, dans
le fond, c'est de construire lidentit¢ personnelle,
de découvrir lidentité personnelle  pour arriver
au choix professionnel. Donc, tout est basé sur
se connaitre, connaitre ses capacités, connaitre
ses godts, connaitre ce que l'on est pour arriver
a savoir ce que lon veut faire. Mas ¢a ne
pourrait pas se traduire par un cours, justement,
obligatoire, donné par des spécialistes, un cours
non pas de choix de carriére mais de connais-
sance de soi, un cours qui permettrait aux jeunes
de découvrir cette identitt dont ils ont besoin,
de toute fagon, tout au long de leur vie?

Mme Landry: Parce que ce n'est pas aussi
simple que ca, lidentité. Dire ses intéréts, ses
habiletés, c'est une manifestation extérieure de
ce qu'on sait sur soi, mais lidentité, c'est beau-
coup plus vaste que ca. Clest vraiment toute la
personne et c'est damener une personne a un
point tel ou elle est capable, méme sans nommer
les choses, de dire: Ca, ¢a me convient, et de
réagir dans toutes sortes de situations en con-
formité avec ce qu'elle est, et avec lenvironne-
ment aussi, parce quil y a linterraction, la. I
ne faut pas oublier qu'on ne s'oriente pas dans
les airs non plus. On s'oriente pour vivre dans
telle société avec ses contraintes. Alors, il y a
toute la...

Mme Caron: Je vous donne un exemple. Au
niveau des adultes, souvent, pour les personnes
qui sont en cheminement, plus particulierement
dans les centres de femmes, on va donner un
cours de connaissance de soi. Et souvent, a
partir de ce cours-la, les femmes vont faire un
choix de carriere, a partr de ce cours-la, elles
vont prendre des décisions importantes. Ca ne
pourrait pas se traduire au niveau de nos jeunes?

Mme Landry: Clest parce que vous pariez
aussi dadultes. Wl ne faut pas oublier quils ont
déja une identité formée. Ca ne veut pas dire
quil ny a aucun probléme, mais quand vous avez
déja une identité bien formée, il y a des choses
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qui peuvent se traduire presque en une démarche
un peu systématique et qui vont permettre de
clarifier des éléments pour poser des gestes aussi
au niveau du choix professionnel. Quand vous
étes avec des jeunes qui sont en train de cons-
truire leur identité, ce nest pas aussi simple
que ¢a.

Mme Caron:
des centres de femmes,
les personnes qui ont bien déterminé leur
identitt qui ont vraiment acquis tout ce qu'elles
souhaitaient. C'est souvent des personnes qui ont
de sérieuses difficultés, qui sont comparables a
des jeunes en pleine évolution. Alors, ca m'appa-
raissait un élément peut-étre important.

Dans votre mémoire, pour
précisément, vous nous faites mention, a la page
26, quil est important dinvestir des ressources
supplémentaires au secondaire. Alors, comme vous
rejetez la notion obligatoire, méme pour décou-
vrir  lidentité... donc, vous souhaitez metire en
place diverses actions pour aider les jeunes a
mieux préciser leur orientation scolaire et pro-
fessionnelle, diverses actions. Quelle sorte dac-
tions? Lesquelles vous proposez?

Cest que souvent, au niveau
ce n'est justement pas

revenir  plus

Mme Landry: Vous en avez une liste dans le
mémoire comme tel.

Mme Caron: Mais dans votre mémoire, page
26, vous nous dites: «Investr des ressources
supplémentaires, au secondaire, pour mettre en
place diverses actions pour aider les jeunes.»
Pouvez-vous préciser un peu ce que vous souhai-
tez comme actions?

Mme Landry: Il y a aussi toutes les activi-
tés, bon, le type datelier qu'on peut mettre sur
pied en fonction des besoins. On se retrouve, a
un moment donné, avec un certain nombre de
jeunes qu'on voit, qui ont des besoins un peu
similaires, et on va les regrouper pour faire des
activités de...

Mme Caron: Ateliers libres, la.
Mme Landry: ...groupe aussi.

Mme Caron: Ateliers libres?

Mme Landry: Oui. Il y a des choses a faire
avec les enseignants aussi sur les comités
pédagogiques. I y a beaucoup d'actions a entre-
prendre dans une école pour rendre une école
plus «orientante», dans le bon sens du terme.

Mme Caron: Mais nommez-m'en. Cest c¢a
que j'attends.

Mme Landry: Voulez-vous utiliser des
exemples concrets, mes collegues, dans vos

milieux?

M. Héroux: Oui. Evidemment, vous me posez
la queston au niveau secondaire et, moi, je
travaille au niveau collégial. Je peux tenter de le
donner au niveau collégial.

Mme Caron: Clest parce que votre recom-
mandation est au niveau secondaire, en page 26.
Clest pour ¢a que je la posais comme ¢a.

M. Héroux:
tout, il s'agit de se

Je crois que, dabord et avant
rapprocher le plus possible
des étudiants a partir de leur facon de fonction-
ner, de leur psychologie, de leurs attentes. Si
cest au niveau dune activitt cours obligatoire,
on sait comment sont les étudiants de niveau
secondaire. On sait que, dés que ce n'est pas
percu comme étant trés obligatoire, tres impor-
tant en termes de notation, ils le voient facile-
ment comme étant négligeable. Je verrais plus, a
mon avis, que ce soient des conseillers dorienta-
tion qui aient la possibilité dintervenir “a des
périodes réguliecres aupres des groupes d'étu-
diants, mais en dehors de ce qui est pergu
comme étant une activité cours.

Jai limpression que notre mentalitt¢ est
tout a faire, dans ce domaine-la; comment
concevoir que, dans un milieu scolaire, les jeunes
soient invites a s'impliquer dans la connaissance
de soi tout en faisant en sorte que c¢a les
intéresse. Je pense quil y a tout a fare. Clest
difficile pour nous de vous donner une recette
magique - e ne pense pas quil y en ait
une - mais cest la quest le défi. Cest de
trouver des moyens qui font que les étudiants
considérent, réalisent que c'est important, effec-
tivement. Je crois quil faut aller se chercher
aussi des partenaires la-dedans. Ca, c'est un
autre défi qui nous appartient dans les écoles
secondaires et dans les cégeps. Je crois que cest

superimportant  d'aller auprés des professeurs,
daller auprés des départements, daller aupres
des directions pour vendre, pour bien faire
comprendre limportance de ce que vous appelez
la connaissance de soi pour quils puissent en
parler en classe.
(12 h 20)

Nous avons fait récemment, dans mon col-
lege, une activité qui sSappelle «Comment c¢a
va?» auprés des étudiants qui arrivaient du se-

condaire. Et ce qui est ressorti de fagon éviden-
te - on a fait ¢ca auprés de tous les groupes de
college I, toutes les concentrations - c'est -
c'est surprenant peut-étre, la, mais: On ne voit
pas en quoi ca a rapport de faire telle matiere,
telle matiere. Moi, je me dis, pour essayer de
répondre a votre question, ¢a serait bien qu'on
devienne un peu plus des partenaires des ensei-
gnants pour, ensemble, tenter de clarifier aupres
des jeunes en quoi c'est utile de faire toutes les
activités de type scolaire et pédagogique. Je
pense que dautres moyens, c'est aussi, je crois;
travailler sur les différents comités qui existent
dans les écoles pour essayer, comme disait ma
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présidente, de rendre [‘école plus «orientante». La Présidente (Mme Hovington): Merci
Jai limpression que nous avons une part impor- beaucoup. Clest tout le temps que vous aviez. M.
tante & inventer, a ce niveau-la. le député de Rimouski.

La Présidente (Mme Hovington): En conclu- M. Tremblay (Rimouski): Oui, Mme Ila
sion, Mme la députée. I vous reste une minu- Présidente, comme mes collegues, je veux remer-
te. cier la Corporation professionnelle des conseillers

Mme Caron: Jaurais amé vous entendre,
javoue, sur toute la section des informations sur
les métiers en pénurie, parce que la aussi on
découvre quil ny a pas de recette magique. En
page 8 et suivantes, finalement, vous nous dites
que, méme si lon connait, on a une certaine
connaissance des métiers en pénurie, finalement,
¢ga ne peut pas se traduire dans la réalité
nécessairement par ces choix pour les jeunes.
Est-ce que vous pensez quil y a des moyens de
relier davantage les besoins de main-d'oeuvre et
les intéréts des jeunes?

Mme Landry: I ne faut jamais oublier qu'un
emploi, un choix de carriere, cest un projet
guon se fait. Il faut que ca vienne de lintérieur

de soi aussi. Wl faut qu'on y croie. Hl faut qu'on
soit intéressé & embarquer dans ¢a, sinon ¢a ne
fonctionne pas. Nous, on peut trouver des
moyens pour repérer les gens pour qui le type
d'emploi convenable, c'est, par exemple, un
métier en pénurie, mais on ne peut pas forcer
les gens a aller de ce co6té-la non plus. Ca ne
fonctionnera pas de toute fagcon. On ne peut

occuper niimporte quel emploi dans sa vie. II ny
a pas, malheureusement, comme vous le disiez, de
recette magique la-dessus.

Par contre, de faire connaitre certains
métiers, ¢a n'est pas uniquement de dire qu'ils
sont en pénurie ou quils sont payants. Il faut
présenter linformation. Et la facon de valoriser
aussi la formation technique, ce nest pas
nécessairement par une guerre publicitaire, parce
gu'on ne choisit pas une carriere comme on
achete un objet. I faut vraiment pouvoir sy
reconnaitre dedans. Alors, il faut présenter les

métiers avec leurs caractéristiques propres aussi

avec la structure quil y a dedans, avec les
compétences que ¢a prend.

Bon. Je vous donne lexemple de [émission
«Viséo» a laquelle on collabore, dailleurs, en
donnant des informations aux gens suite a
I'émission. Elle est trés stimulante pour les gens.

Elle provogue beaucoup de mouvement au niveau
de [lorientation des gens parce qu'elle présente
du vrai monde qui fait la job, et ils ont choisi
des gens qui aiment leur métier, qui parlent des
différents aspects. On les voit dans leur milieu
de travail, en action. Et ¢a, c'est mobilisant. Or,
c'est toujours de trouver des moyens pour
mobiliser les gens, mais ce nest pas de la
publicitt comme la duerre de Coke ou Pepsi qui
va amener les gens a aller dans des directions
comme ca. Ce n'est pas a partr de ca quon
s'oriente.

et conseilleres d'orientation du Québec pour leur
mémoire. Je pense que c'est trés important que
vous nous fassiez connaitre votre opinion quant
au réaménagement des enseignements au collégial.

Etant donné qu'on est dans une science un
peu abstraite et probablement pas tellement
précise, on n'est pas en sciences appliquées, et
qgue vous travailez sur un matériel tres fragile,
qui est les jeunes, au niveau de [lorientation,
une premiere question. Estce que, des fais,
vous ne vous sentez pas un peu mal a laise dans
votre fonction au niveau de [lorientation des
jeunes? I 'y en a peut-étre qui vont vous dire:
OK. Vous nous avez bien orientés, mais il y en
a dautres, peut-étre, qui peuvent vous reprocher
davoir fait un mauvais choix. Comment vous
réagissez a cette interrogation? Je voudrais

plutbt poser la queston a M. Tremblay, qui est

dans un cégep de Sainte-Foy. Moi, jai wvu,
souventefois, des étudiants nous dire: Bien, c'est
lorienteur qui ma suggéré c¢a. Finalement, je

suis allé dans cette option-la et,
poché toute mon affaire. Clest
attitude?

vraiment, j'ai
quoi, votre

M. Tremblay (Bruno): [l est certain, au
début... W faut préciser que, souvent, les jeunes
peuvent appeler «orienteur» plusieurs  personnes.
Ca peut étre un aide pédagogique, ¢a peut étre
quelqu'un qui lui a donné de linformation. Moi,
je suis conseiller d'orientation et je tiens
beaucoup a le préciser aux jeunes. L'approche,
elle a changé beaucoup au niveau de ca aussi. Au
niveau du Conseil permanent de la jeunesse, dans
le sondage qu'ils ont fait, ils ont montré, sur les
1500 jeunes qui ont répondu, un taux de satis-
faction assez important. Je peux vous dire une
chose. Moi, au cégep de Sainte-Foy, je ne peux
rencontrer qu'un pourcentage assez minime de
jeunes qui veulent me rencontrer. Au niveau de
l'accessibilité, les jeunes en demandent beaucoup,
et plus je fais quelque chose qui poigne, comme
diraient les jeunes, plus ma liste dattente
augmente et moins je peux y répondre dans un
tempo adéquat.

Quand on parle dun cours, le cours, il est
bon dans un moment. Lorsque le jeune va faire
le test de la réalité dans les cours qui suivent,
sl a besoin de rencontrer quelqu'un, peut-il me

voir sl y a une liste dattente de deux mois? I
a besoin dun tempo, dun moment précis.
Lorsqu'on parle quil y a des cours qui sont
donnés - on a parlé des centres de femmes - il
y a toujours, dans ces cours-la, un conseiller
d'orientation  disponible pour les rencontrer indi-
viduellement, pas dans un cours qui est seule-
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ment intellectuel.

Alors, moi, si je vous parie des besoins des
jeunes, ce quils me disent, c'estt On aurait aimé
te rencontrer. Comment te rendre accessible? On
développe des fagons pour quils puissent nous
rejoindre. Eux développent méme des stratégies
pour sauter des priorités quon a. Les jeunes
démontrent un co6té trés.. de la satisfaction.
Cest ¢a, moi, que je peux vous dire qui se passe
au cégep de Sainte-Foy.

Je peux vous dire aussi
jeunes. On a fait un

qu'on
programme

recoit des
d'intégration

dans le programme régulier. A partir du program-
me régulier, des gens interviennent de facon a
fournir un encadrement spécial auprés de ces

jeunes-la. Les jeunes le choisissent d'une maniere
volontaire. Sur 200, environ 90 acceptent de
faire ce programme-la. Et on se rend compte que
ces jeunes-ld changent moins de programme. On
se rend compte que ces jeunes-la, apres deux
ans, ont une diplomation plus élevée. Cette an-
née, on a accepté des jeunes - il a fallu ouvrir
les portes parce quil y avait des jeunes en
attente - et on les a obligés a prendre ce cours
prévu. Et on est en train de se rendre compte
gue ces jeunes-la obligés n'arrivent pas avec les
mémes résulats que ceux qui ont été volontaires.

Alors, il y a tout un tempo, il y a tout un
«timing». Et c'est trés, trés, trés important, au
niveau des jeunes, de pouvoir répondre aux

besoins qu'ils ont a certains moments.

M. Tremblay (Rimouski): Tres bien. Je vous

remercie. Je ne pourrai pas, malheureusement,
poser dautres questions, le temps mest.. Alors,
Mme la Présidente.

La Présidente (Mme Hovington): Merci. En
conclusion, Mme la ministre.

Mme Robillard: Merci beaucoup, Mme
Landry, wvous et vos collegues, d'étre venus
partager, je dirais, cette problématique d'orienta-

tion que nous avons chez les jeunes, et ce, a
tous les ordres denseignement. Je pense que ce

nest pas strictement au collégial, mais c¢a nous
permet  d'approfondir notre réflexion dans le
domaine. Merci beaucoup.

La Présidente (Mme Hovington): Merci

d'étre venus a la commission de
vous souhaite une bonne journée.

La commission suspend ses travaux
gu'aprés les affaires courantes, donc
heures cet aprés-midi.

I'éducation. Je
jus-
vers 15

(Suspension de la séance a 12 h 29)

(Reprise @ 15 h 32)

La Présidente (Mme Hovington): La commis-

sion reprend ses travaux avec un peu de retard.

Nous tenons & nous en excuser devant les gens
qui sont ici pour présenter leur mémoire. Vous
savez, on na pas le contrdle tout a fait de la
période de questions. Alors, on peut prendre des
retards comme ¢a. Excusez-nous, pour une
derniére fois.

Alors, nous recevons le cégep du Vieux-
Montréal  représenté par M. Michel Salbaing,
président du conseil d'administration.  Bonjour.
Vous étes le porte-parole?

Cégep du Vieux-Montréal

M. Salbaing (Michel P.); Ce sera le direc-

teur général qui sera le porte-parole.

La Présidente (Mme Hovington):
voulez-vous nous présenter toute votre équipe?

Alors,

M. Lallier (Alain): Oui, bien sir, madame. Je
vous présente dabord, a ma droite, Mme Luce
Goerlach, qui est directrice des services pédago-
giques au college.

La Présidente (Mme Hovington): Bonjour.

Mme Goerlach (Luce): Bonjour.

M. Laitier: A sa droite, Mme Danyelle Pagé,
qui est enseignante et présidente de la commis-
sion pédagogique.

Mme Pagé (Danyelle): Bonjour.

La Présidente (Mme Hovington): Bonjour.

M. Lallier: On vous a présenté M. Salbaing.
M. Salbaing est président du conseil d'adminis-

traton et il est aussi vice-président finances
chez Marconi Canada.

La Présidente (Mme Hovington): Bonjour.

M. Lallier: A sa gauche, M. Sébastien

McQuade, qui est étudiant et
I'association générale des étudiants.

représentant  de

La Présidente (Mme Hovington):
Lallier, nous vous écoutons.

Alors, M.

madame. Mme la Prési-
dente de la commission de [I'éducation, Mme la
ministte de I'Education, de IEnseignement supé-
rieur et de la Science, Mmes et MM. les députés
membres de cette commission, au nom du cégep
du Vieux-Montréal, pour commencer, je tiens a
vous remercier pour votre invitaton a partager
avec vous nos réflexions et nos propositions sur
l'avenir des cégeps. Nous venons de vous présen-
ter les porte-parole du cégep. Je tiens a souli-
gner aussi que, dans la délégation, on retrouve
aussi des membres du groupe de travail qui ont
oeuvré a la préparaton du mémoire et qui

M. Lallier: Merci,
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représentent les différents syndicats et associa-
tions du cégep. Avec nous aussi, on retrouve la
présidente et le vice-président de [I'Association
des parents partenaires du CVM, le directeur
général de [Institut des métiers dart du cégep,
d'autres membres du personnel et un certain
nombre d'étudiants.

Puisque l'on est dans les présentations, je
voudrais prendre quelques minutes pour tracer a
grands traits le portrait du cégep du Vieux-
Montréal. Avec les deux tiers de ses étudiants
dans le secteur technique, le cégep du Vieux-
Montréal est l'un de ceux qui se rapprochent le
plus du modele préné par la commission Parent.

5600 étudiants sont inscrits & [l'enseignement
ordinaire et quelque 8000 a Ienseignement aux
adultes. En formation préuniversitaire, la plus

grande proportion des étudiants se retrouvent en
sciences humaines. En formation technique, le
plus fort contingent se retrouve en techniques
physiques. Quasi ex aequo au second rang,
toujours en techniques, les arts et communica-
tions graphiques. Et aussi les techniques humai-
nes regroupent le plus grand nombre de futurs
techniciens formés par le cégep du Vieux-Mont-
réal.

Situé au coeur du centre-vile de Montréal,
au confluent des transformations et des influen-
ces les plus actuelles, ce cégep culve une
sensibilité  particulierement aigué aux besoins et
aux nécessitts du Québec daujourd’hui. Clest
probablement la principale raison qui, dés que la
ministre de I'Enseignement supérieur et de la
science, Mme Robillard, a annoncé la tenue d'une
commission parlementaire sur lavenir des cégeps,
a motivé la direction générale du cégep a
travailler en concertation avec la communauté
locale pour dégager des lignes de force qui
devaient et qui devraient contribuer au dévelop-
pement durable des cégeps.

La Présidente (Mme Hovington): Si vous me
permettez, vous devriez lire peut-étre un petit
peu plus rapidement parce que vous avez a peine
15 minutes maintenant pour présenter votre
mémoire. Alors, on veut vous écouter jusqu'a la
fin. S'il vous plait!

M. Lallier: Je vous remercie, madame. En
premiere phase de concertation, des représen-
tants de lensemble des syndicats et des associa-
tions ont travailé a une table commune pour
ouvrir des pistes de réflexion susceptibles
dalimenter les discussions sur ce sujet crucial
pour notre établissement comme dailleurs pour
tous les cégeps. La commission pédagogique et la
communauté ont été, par la suite, invittes a
donner leur avis quant a ces voies davenir
ouvertes par le groupe de travail. C'est ainsi que
des accents plus particuliers sont ressortis
comme essentiels et que des nuances significa-
tives ont été apportées aux propositions premie-

res. Au total, a lintérieur de délais trés serrés,

lopération a permis de dégager des objets de
consensus ou de tendances claires au sein de
notre cégep, faisant du mémoire que nous vous
présentons un véritable mémoire communautaire.

Le cégep du Vieux-Montréal se prononce
résolument en faveur du mainten du modéle des
cégeps et identifie les changements nécessaires a
son renforcement. Nous affirmons que cest en
demeurant fidele a lidéal qui a présidé a lins-
tauration des cégeps apres le rapport Parent que
les cégeps peuvent donner leur pleine mesure et
participer  significativement au  développement du
Québec. Aprées 25 ans seulement dexistence, les
cégeps n'ont pas encore donné le meileur deux-
mémes. Il est prématuré de balayer du revers de
la main les compétences et les contributions qui
s'y sont développées. Mais, pour qu'ils puissent
participer  significativement & lavenir de notre
société, des améliorations précises doivent étre
apportées aux cégeps et des principes clairement

énoncés doivent aiguillonner les changements
proposeés.

D'abord, les principes. Deux principes,
somme toute, doivent guider la nécessaire
actualisation de I'enseignement collégial. L'adop-
tion, d'abord, dune perspective écologique de
I'éducation et la concentration. Une perspective

écologique suppose de tenir compte de I'environ-
nement du cégep lors de la conception de son
nouveau design. Les interrelations qui unissent le
cégep, compte tenu de sa position charniére, aux

autres ordres denseignement, au monde du
travail, a la société québécoise et au contexte
mondial dans son ensemble doivent étre intégrées
aux ajustements que l'on s'appréte a apporter.
Pour agir localement sur chacun des établisse-
ments et leurs composantes, il faut penser
globalement. Et penser globalement avec le

maximum d'économie dénergies, d'efforts et de
ressources conduit aussi a favoriser la concentra-
tion. Ce dont on parle ici, cest de la concentra-
tion des ressources humaines et financieres pour
le  meilleur développement des programmes, de
l'enseignement collégial et des citoyens appelés a
vivie et & se réaliser dans un monde ou les
choix sont de plus en plus nombreux et la
réflexion de plus en plus exigeante. En ce sens,
il faudra envisager avec détermination une
révision salutaire de la carte des programmes,
particulierement dans la région de Montréal,
tant dans les cégeps publics que dans les col-
léges privés. W faudra aussi analyser de pres les
nombreux avantages que présenterait, sur le plan
du resserrement des pratiques pédagogiques et de

la cohésion interne, l'adoption par chacun des
cégeps dun projet détablissement propre, cer-
nant les convictions communes des divers agents
éducateurs qui y oeuvrent. Donc, deux principes:
nécessaire  perspective  écologique et concentra-
tion des ressources humaines, matérielles et
financiéres.

(15 h 40)

Fondées sur ces deux principes, des regles
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d'aménagement doivent étre  observées  pour
assurer la relance des cégeps. En voici quelques-
unes. Tout dabord, il faudra confirmer le cégep
comme lieu d'études supérieures. Nous partageons
en ce sens lavis du Conseil supérieur de I‘éduca-
tion: Cest en participant a la mission densei-
gnement supérieur que la mission des colléeges a
le plus de chances daffrmer sa consistance et
son originalitt. D'oll nos recommandations que
I'Etat doit fixer des standards de réussite
scolaire  au collégial, doit préciser le niveau
d'exigence des études collégiales et soutenir les
cégeps dans lapplication des standards. Dans cet
esprit, il faut inclure au régime pédagogique et
soutenir financierement des mesures de dépistage
et d'évaluation diagnostique des étudiants admis
avec une 5e secondaire qui ont besoin de com-
pléter la maitrise des habiletés nécessaires a
linscription dans les premiers cours de certaines
disciplines.  Confirmer le cégep comme lieu
d'études  supérieures, c'est aussi améliorer et
élargir les possibilités d'acces aux études univer-
sitaires en prévoyant les ponts qui facilitent le
passage entre les programmes de formation
technigue du collégial et les études universitai-
res.

Par ailleurs, les programmes d'enseignement
collégiaux ne doivent pas uniquement s'assujettir
aux préalables universitaires. Le cégep ne doit
pas non plus se mouler & des besoins trop
pointus du milieu socio-économique.  Préserver
lidentitt propre du cégep et de sa mission doit
s'accompagner defforts redoublés pour créer de
réels arrimages avec les autres ordres d'ensei-
gnement et le monde du travail. Le cégep a tout
a gagner a se définir et a slinscrire dans la
mouvance des études supérieures pour le meilleur
développement du Québec.

Plus que jamais, peut-étre, la formation
générale des étudiants, a la fois du secteur
technique et du secteur préuniversitaire, doit

étre solide. En ce sens, nous recommandons que
le fonds culturel, qui devrait étre commun a tous
les Québécois ayant complété des études collé-

giales, soit clairement établi. Il y a la un choix
de société quil apparient & [IEtat d'orchestrer.
A notre point de vue, la formation générale
devrait viser les objectifs de formation fon-
damentale tels que définis par le Conseil des
colléges. Quant & savoir quels cours, quelles
disciplines  canaliseraient les objectifs, nous
croyons quil faut définir au préalable de quoi
devrait étre constitué le fonds culturel commun a

tous les Québécois. La question: Qu'est-ce qui est
essentiel et obligatoire aujourd'hui pour répondre
aux besoins des individus et de la société? Et
évidence n'est pas encore établie que l'on doive
retenir hypothése de la diminution de la place
de la philosophie ou de I'éducation physique en
formation générale.

Parmi les autres réaménagements a réaliser,
il faut raffermir, c'est-a-dire développer et ren-
forcer les deux filieres de formation collégiale.

Dans les programmes
sitaire, des programmes
de la généralisation de

de formation  préuniver-
plus organiques naitront
'approche programme. Le

nouveau programme de sciences humaines, dont
limplantation est en cours chez nous, ouvre des
pistes prometteuses en ce sens. Les programmes
de formation technique, quant a eux, gagneront,
avec la systématisation, des liens avec les
entreprises et des organismes sociocommunautai-
res. On pense, bien sOr, ici, aux stages et aux
formules dalternance études-travail dont on vous

a beaucoup parlé. La formation technique devrait
aussi étre revue pour adopter une optique de
formation continue, les techniciens étant de plus
en plus nombreux a poursuivre leurs études a
l'université.

Mais, de facon plus globale, nous recom-
mandons de soutenir les efforts des partenaires

dans la valorisation de la formation technique au
cégep en faisant ressortr son appartenance aux
études supérieures, de méme quen améliorant
linformation quant a ses programmes, ses

installations, aux ressources disponibles et quant
a la contribution des techniciens au développe-
ment du Québec.

Avec cette méme visée en téte,
raffermissement des deux fiieres de formation,
nous recommandons la création dautres centres
spécialisés, sur Iille de Montréal en particulier,
contribuant & renforcer la formation offerte au
cégep et a ftisser aussi des liens avec le milieu.
Nommément, le cégep du Vieux-Montréal, compte
tenu de ses forces dans ce domaine, estime qu'l
pourrait rendre d'excellents services en design.

celle du

I faut tenir compte de la population
scolaire  qui est maintenant hétérogene. Clest
'étudiant qui doit étre au centre de toute
actualisation de [lenseignement collégial. I faut
désormais se représenter la classe comme une

mosaique de motivations dissemblables et de
modes dapprentissage trés variés. En effet, ‘la
population des cégeps na plus I'homogénéité qui
était la sienne a I'époque du rapport Parent. Le

nombre de femmes est croissant, celui des
adultes aussi, les origines ethniques et socio-
économiques et les formations antérieures sont

devenues tres diversifiées, sans compter que les

modes de vie des étudiants ne sont plus les
mémes. Selon nous, cest vraiment la relation
maitre-étudiant qui doit étre le pivot des

nouvelles dispositions prises au cégep. Sous cette
rubrique, nous recommandons de reconnaitre a
part entiere la place, les droits et les besoins de
étudiant adulte dans les cégeps et aussi de
mettre en place des mesures qui favorisent un
enrichissement et une continuité accrue de la
relation maitre-éléve, par exemple en offrant des
cours sur une année ou en nommant des respon-
sables de groupes.

Au coeur des progrés des cégeps se trouve
I'évaluation:  évaluaton des apprentissages, éva-
luation des programmes, de Ilatteinte des objec-
tifs des projets détablissement et des pratiques
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d'administration  nationales. C'est toute la ques- Voila donc, tres rapidement tracés, les
tion de droit a linformaton de citoyens de principes et les régles de réaménagement qui,

‘mieux en mieux formés et informés et de devoir
de transparence des établissements publics a leur
endroit qui est en cause. Il faut évaluer pour

améliorer, mieux gérer et rendre des comptes.
Cela dit, les mécanismes d'évaluaton a venir
devront étre établis avec toutes les précautions

nécessaires parce que |'éducation est une réalité
complexe quil est difficle de décomposer en
objets d'évaluation sans perdre la perspective
d'ensemble qui, seule, permet de poser un
jugement pertinent. Classer un cégep sur la base
de deux de sa trentaine de programmes, comme
cela se pratigue actuellement, ce n'est pas de
I'évaluation  crédible.  L'évaluation, bien sdr, va
de pair avec laccroissement de lautonomie des

cégeps. C'est pourquoi nous recommandons
daménager un nouveau partage des responsabi-
litts entre [I'Etat et les cégeps, partage qui

laisserait aux cégeps une marge de manoeuvre
plus grande dans leur gestion et dans la gestion
des programmes en particulier.

(15 h 50)

Sans les ressources humaines et financieres
adéquates, l'actualisation de [l'ordre collégial ne
produira pas les effets escomptés. Les personnes
qui oeuvrent au sein des cégeps devraient
disposer des possibilités de perfectionnement et
étre valorisées dans leur travail pour créer les
conditions  propices a la responsabilisaton de
chacun. Eduquer est fondamental pour le devenir
de notre société et des efforts financiers addi-
tionnels doivent aussi étre consentis. L'Etat doit
ici envoyer le signal clair que [laccessibilitt a
I'enseignement supérieur reste une valeur privilé-
giée. I faudra, bien sidr, faire preuve de beau-
coup de créativitt pour diversifier les sources de
financement. Les payeurs de taxes, nous en
sommes conscients, ne peuvent plus, & eux seuls,
assumer les dépenses en éducation. Et pourtant,
la gratuitté scolaire doit étre maintenue compte
tenu que les besoins de scolarisation sont tou-
jours trés vivants, ainsi que la récemment tres
bien montré le Conseil supérieur de I'éducation.

Parmi les solutions de financement envi-
sagées, il faudra, d'une part, se tourner vers les
entreprises en instaurant des mesures fiscales
pour les encourager a contribuer financierement
a lentrainement en formation technique et aussi
au perfectonnement, par des dons ou préts
d'équipement, des bourses, des stages des profes-
seurs. Nous proposons aussi dinstaurer des
mesures qui, Ssans coercition, inciteront les
étudiants a compléter leurs études dans les temps
raisonnables, soit en utlisant le régime daide
financiére, soit, plus globalement, en informant
étudiant des colts réels de ses études pour
favoriser une prise de conscience de la contribu-
tion monétaire de la société a sa formation, cela,
ajoutons-le, tout en resserrant l'application du
régime pédagogique en vigueur dans le réseau
collégial.

selon nous, devraient relance  des
cégeps.

Depuis 25 ans, le cégep du Vieux-Montréal,
comme tous les autres cégeps, a fait montre
d'une extraordinaire capacité d'adaptation. Cela
fat 25 ans que les cégeps changent avec les
mutations sociales du Québec et ils seront en
mesure de s'engager a continuer a le faire si on
leur donne [l'environnement favorable a leur
pleine contribution au développement du Québec
dans toutes ses dimensions, qu'elles soient
économique, sociale et culturelle. Vingt-cing ans
aprées la création des cégeps, le cégep du Vieux-
Montréal croit qu'il faut reprendre la perspective
systémique, la vision d'ensemble qui a inspiré les
auteurs du rapport Parent. Il faut embrasser dans
toute son envergure ['enseignement collégial et le
systtme dans lequel il sfinsére. La rareté des
ressources ne nous permet pas dinvestir dans du
développement a la piece ni a courte vue. Parce
que les ressources sont rares, il faut faire du
développement durable. Merci de votre attention.

guider la

La Présidente (Mme Hovington): Merci, M.

Lallier. Mme la ministre.

Mme Robillard: Merci, Mme la Présidente.
Bienvenue a toute I'équipe du college du Vieux-
Montréal. Je suis tellement heureuse que vous
ayez décidé de venir en commission parlementaire
nous soumettre un mémoire. Je veux saluer tous
les gens qui vous accompagnent aussi, M. le
président du conseil d'administration. Vous étes
venus en grand nombre aujourdhui et nous
I'apprécions, dautant plus que, vous savez, nous
avons regu en commission parlementaire, depuis
le début des travaux, plusieurs cégeps de dif-
férentes régions du Québec, et les membres de la
commission parlementaire ont noté, avec satisfac-
tion, comment chacun des cégeps a sa person-
nalité propre en région. Je pense qu'avec votre
exemple nous allons voir aussi que les cégeps de
la région métropolitaine ont aussi des person-
nalités trés particuliéres les unes des autres et,
au Vieux-Montréal, je pense que cest assez
évident par le contenu de votre mémoire que
vous avez votre personnalitt qui vous est propre
et donc des défis tres particuliers qui vous
attendent.

Vous étes aussi un cégep qui offrez deux
tiers, je pense, de formation technique sur len-
semble de vos programmes. C'est déja une spéci-

ficitt qui vous est particuliecre et, dentrée de
jeu, jaimerais c¢a.. M. Salbaing, président du
conseil d'administration, vous venez du monde

des entreprises, vous étes le président du conseil
d'administration. ~ Pourriez-vous nous dire com-
ment ¢a se passe au cégep du Vieux-Montréal,
les liens entre les entreprises et les différents
intervenants du cégep dans ses nombreux pro-
grammes?
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M. Salbaing: Les relations entre le cégep et

lentreprise se passent a différents niveaux. Elles
se passent dabord au niveau de [implication
des partenaires socio-économiques au niveau du

conseil, qui sont choisis en essayant de représen-
ter le milieu des arts et le miieu des affaires
d'une maniere a peu pres égale. Elles se passent
aussi au niveau de [|échange et de [implication
des entreprises au niveau de la formation
continue. Aussi, eles se développent lors de
relatons avec la vile de Montréal. Nous avons
récemment signé, nous sommes en train de signer
un mémoire dentente avec la vile de Montréal
pour participer avec elle dans differentes acti-
vitts de formation et, en méme temps, échanger

des installations que nous avons. Nous avons
aussi, au niveau de notre rayonnement extérieur,
des activités qui reprennent notre diversité

culturelle que nous avons a lintérieur du college.
Les entreprises, au niveau du collége, essaient de
participer et participent dune maniere tres
active au développement de cours spécifiques de
formation a lentreprise. I y a donc tout un
éventail dactivités qui se passent entre les
entreprises et le cégep du Vieux-Montréal.

Mme Robillard: Nous avons la chance da-
voir avec vous, je vois bien, une délégation trés
diversifiée. Alors, jaimerais peut-étre demander
au représentant des étudiants, M. McQuade...
Dans votre mémoire que VOus nous présentez
aujourd'hui, il y a 25 recommandations. Du point
de vue des étudiants, laquelle est la plus impor-
tante?

M.  McQuade
crois quelles sont
simple et bonne
directement  aux

(Sébastien):  Premierement, je
toutes importantes pour la
raison qgu'elles s'adressent
étudiants.  Autrement dit, ce
mémoire-la, clest pour les étudiants. Evidemment,
celle qui est la plus importante, on croit, c'est
au niveau du maintien de la gratuité scolaire.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. McQuade: Je crois quil serait faux de
prétendre qu'actuellement les études sont gratui-
tes pour les étudiants du niveau collégial, que ce
soit au niveau de leurs colts de matériel didac-
tigue ou autres. Quelquefois, ¢a peut monter a
des montants, dans certaines concentrations, je
pense en ars plastiques, assez élevés. Main-
tenant, je ne veux pas juste m'attarder la-dessus
parce que je pense quil y a aussi toute une
dimension daller chercher et de valoriser les
études auprés des étudiants. Je pense que, si on
leur fait le cadeau de payer pour leurs études
collégiales, il faut nécessairement quil y ait un
engagement qui vienne de la part des étudiants
de prendre le temps, dans des délais raison-

nables, de compléter leurs études postsecondaires.
Je pense que ca doit venir des deux CcOts,
leffot. I doit venir autant de [IEtat que des
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étudiants.
Mme Robillard: ..parole responsable, M.
McQuade.

M. McQuade: Merci beaucoup.

Mme Robillard: Japprécie. Jaimerais revenir
a des points spécifiques de votre mémoire, M. le
directeur général ou Mme la DSP, comme vous le
voulez. Vous nous parlez de lapproche program-
me dans votre mémoire, vous nous indiquez que
le développement des programmes devrait viser
une plus grande articulation entre les différentes
disciplines, et vous nous soulignez que la révi-
sion du programme de sciences humaines a peut-
étre été une occasion ou une démarche type pour
permettre, justement, de poser des jalons entre
les disciplines, dites-vous. Cest dans ce sens-
ld que je l'ai compris et jaimerais ¢a que vous
me donniez plus dinformation sur la démarche
gue vous avez suivie pour limplantation du
nouveau programme de sciences humaines. Est-ce
que, dans cette démarche-ld, aussi, les profes-
seurs qui dispensent les cours obligatoires du
tronc commun ont été impliqués aussi dans cette
démarche programme au niveau des sciences
humaines? Et estce que vous avez intégré les
coordinations départementales a lintérieur de ¢a?
En somme, comment ¢a s'est passé chez vous?

Mme Goerlach: Bon. Alors, ¢a s'est passé,
d'abord, en impliquant effectivement le personnel
enseignant de toutes les disciplines du programme
de sciences humaines. A ce momentla, je veux
dire que nous avons mis en place un comité que
nous avons appelé un comité de concertation
interdisciplinaire qui, avec la coordination de
lenseignement, a partir des balises ministérielles,
a élaboré lensemble du programme. Et je dois
vous dire que ce comité de concertation interdis-
ciplinaire  était toujours appuyé par ce qu'on
appelait un comité programme qui  rejoignait
lensemble des professeurs de sciences humaines.
A votre question, & savoir si les professeurs de
francais et de philo étaient présents, donc des
cours obligatoires, non, ils n'étaient pas présents
au moment ou a été élaboré le programme de
sciences humaines. Il est important de mention-
ner que nous en sommes arrives, dans notre
programme de sciences humaines, a une grille
unique au cégep du Vieux-Montréal et que nous
sommes en train, actuellement, d'élaborer ce
gu'on appelle les habiletés transdisciplinaires du
programme de sciences humaines.

(16 heures)

Je voudrais souligner ceci: ce dont nous
nous sommes apergus en travaillant sur ['‘élabora-
tion du programme de sciences humaines, clest
qu'il était, bien sOr, important davoir un lieu de
concertation, et nous lavons fait par le comité
de concertation interdisciplinaire. Ce que nous
avons pu constater aussi, cest que, pour Yy
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arriver, a appliquer l'approche programme, ce bout.

quil nous faut, bien sQr, cest faire en sorte Jai lu aftentivement votre mémoire et jai
que le personnel qui est impliqué soit présent retenu certains points que jaimerais questionner
dans [l‘élaboration, donc dans la démarche elle- en particulier. Dans le mémoire, a la page 10,
méme. Ce que nous avons aussi constaté, c'est vous recommandez «dinclure au régime pédago-
quil nous faut, bien sdr, un lieu de coordinaton gique et de soutenir financierement des mesures
et de gestion. Clesta-dire quil faut a quelgue de dépistage et dévaluation diagnostigue des
part quelguun qui soit en mesure de trancher étudiants admis avec une 5e secondaire qui ont

guand il y a a décider quels sont les objectifs
spécifiques a retenir, et je dois vous dire qu'en
ce sens-la la coordination de [enseignement et la
direction des services pédagogiques se sont
acquittées de cette tache au cégep du Vieux-
Montréal.

Mme Robillard: Mme Pagé, comment s'est
vécue cette démarche au niveau des professeurs?

Mme Pagé: Ca a été une démarche qui... Il
faut que je vous dise d'abord que je suis ensei-
gnante en administration, donc une discipline qui
était concernée dans le programme de sciences
humaines. C'est une démarche qui a plu énormé-
ment aux enseignants, qui ne mettait pas de coté
la présence des départements. Les coordinations

départementales, elles étaient impliquées dans
cette approche programme. Les départements,
I'existence méme des départements dans les
cégeps ne doit pas étre mise en cause par
limplantation des approches programmes, parce
que cest la que les professeurs peuvent, a
lintérieur de leur discipline, faire tous les

échanges quiils ont besoin de faire pour amélio-
rer l'enseignement, pour améliorer les stratégies
d'enseignement, les objectifs qui sont liés a la
discipline méme. Alors, moi, je pense que, au
cégep du Vieux-Montréal, on a vécu [lapproche
programme en sciences humaines. On la aussi
vécue, d'ailleurs, dans un programme plus
technique, en techniques de métiers dart, ou ce
programme a été élaboré a partr des objectifs,
en intégrant aussi les disciplines qu'on appelle
disciplines de service, par exemple la discipline
administration qui avait plusieurs cours a dis-
penser a ce programme. Au moment de [élabora-
tion du programme, nous avons été, comment je
pourrais dire, nous y avons été a part entiere
durant tout le temps de [élaboration, et je pense
que cest trés important de respecter les ensei-
gnants dans leur département, la coordination
départementale, I'un va avec l'autre.

Merci.
Mme la

La Présidente (Mme
Alors, je vais reconnaitre
députée de Terrebonne.

Hovington):
maintenant

Présidente.
de vous sou-
I'équipe, I'équipe
Vous accompa-

Mme Caron: Merci, Mme la
Alors, a mon tour, permettez-moi
haiter la bienvenue, a toute
incluant tous ceux et celles qui
gnent, puisque vous étes trés nombreux aujour-
d'hui, et cela signifie qu'effectivement votre
démarche s'est faite en concertation et jusqu'au

besoin de compléter la maitrise des habiletés». A
de nombreuses reprises, on nous a fait part de
ce probleme concernant une préparation  diffé-
rente des étudiants, c'est-a-dire certains  qui
entraient avec 130 wunités ou dautres avec 180,
et que ca posait, évidemment, un sérieux proble-
me pour ceux qui les recevaient au collégial. Ces
mesures de dépistage, cette évaluation diagnosti-

que, estce que vous la souhaitez uniforme
partout? Est-ce quelle serait de la responsabilité
du ministere, laissée a la discrétion des différen-
tes écoles secondaires ou en lien avec les
cégeps?

M. Lallier: Je vais inviter la directrice des
services pédagogiques a répondre a cette ques-
tion.

Mme Goerlach: Au cégep du Vieux-Montréal,
nous avons mis en place des mesures de dépista-
ge. Actuellement, ce que nous faisons, c'est que,

par exemple, pour les étudiants qui entrent avec,
bien sOr, leur francais secondaire V, les étu-
diants qui ont donc réussi ce cours de francais

secondaire V, et tous ceux qui se retrouvent
avec une cote qui se classe entre 60 et 65, nous
les invitons... plus que les inviter, nous les
inscrivons dans un cours de mise a niveau qui
n'est pas crédité, pour faire en sorte que ces
étudiants  puissent acquérir, finalement, la mai-
trise de leur langue maternelle, parce que, pour
nous, c'est vraiment un objectif, je pense, de
formation fondamentale qui est excessivement
important. Donc, nous avons ces mesures.

Nous avons aussi, a lintérieur des program-
mes comme tels - et nous avons insisté tantot
sur le fait qu'il est important d'intensifier
davantage et de mettre laccent sur la relation
maitre-éléve - nous faisons en sorte que les
étudiants qui éprouvent des difficultés  soient
aussi supportés dans leur réussite scolaire, qu'ils
soient supportés de maniere a recevoir certaines
formules daide. Par exemple, je peux vous citer
laide par les pairs, que ce soit en mathéma-
tigues, que ce soit en chimie, que ce soit en
biologie.

Le dipldme d'études
avis, devrait étre plus
actuellement. Il est impérieux qu'au niveau
secondaire l'on soit en mesure de résoudre les
difficultés qui existent la et de les régler a ce
niveau-la. Il est important, a ce momentla, de
considérer et de faire en sorte que lenseigne-
ment collégial soit considéré comme un niveau
d'ordre supérieur et que l'on fasse en sorte que

secondaires, a
exigeant qu'l ne lest

notre
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les difficultés qui devront
niveau collégial, ce soient
concernent, bien sOr, [lordre supérieur densei-
gnement et non pas les difficultés que Ion
retrouve dans la formation de base qui doit étre
acquise par les étudiants de I'ordre secondaire.

étre résolues par le
des difficultés qui

Mme Caron: Je vous remercie beaucoup.
Toujours dans votre mémoire, aux pages 17, 18
et 19, vous nous parlez des difficultés d'adapta-
tion pour une populaton hétérogéne et vous
faites mention, en page 18, a la fin, dernier
paragraphe: «Le devis pédagogique du cégep du
Vieux-Montréal autorisé par le  ministere, pour
n'évoquer qu'un seul aspect de la question, ne
reconnait pas tous les adultes inscrits a temps
plein pour fins de calcul des espaces subvention-
nés» Est-ce que vous pourriez nous expliquer un
petit peu le probléme que vous vivez?

M. Laitier: Clest un probléme réel, avec la
présence de plus en plus importante des adultes
au college, et ils sont trés nombreux au collége,
et la demande centre-vile de Montréal est
importante compte tenu des probléemes de main-
d'oeuvre et des problemes aussi de recyclage de
main-d'oeuvre. Ce que nous voulons souligner I,
on a un probleme despace chez nous qui tient
en grande partie au fait que, quand on définit le
devis pédagogiqgue du nombre d'étudiants, on ne
prend pas en compte toute la clientele. Alors, la
clientele adulte qui vient, entre autres, dans les
programmes du fédéral, dans des programmes de

recyclage de main-d'oeuvre, n'est pas vraiment
comptabilisée en termes despace. Conséquence,
nous nous retrouvons avec 200, 300 étudiants
dans ces cours ou il faut trouver des classes
pour donner les cours et avoir des laboratoires.
Or, ce nest pas prévu dans le devis technique,
et des espaces.. Alors, vous devinez qu'on loue,
bien slr, a Iextérieur, mais, souvent, ca vient
créer un engorgement dans le college. Et, au fil

des ans, je dirais que c'est la qualitt méme de la
vie de tout le monde qui s'en trouve détériorée:
ceux, les premiers 5600 qu'on a pris, qui n'ont
pas tout [lespace dont ils pourraient avoir
besoin, et ces adultes qui, toujours a la derniére
minute, parce que, souvent, on ne peut pas non
plus le prévoir a longue échéance, se retrouvent
souvent sans des locaux adéquats. Alors, il y a la
un probleme, et je pense quon devrait changer
les devis et les régles a ce point de vue la pour
prendre en compte une réalitt¢ qui est réelle. Ce

sont des étudiants réels qui ont besoin aussi
d'espace dans les cégeps.
Mme Caron: Je vous remercie beaucoup

parce que trés peu de groupes nous ont fait part
de ce probléme bien
définissez.

Je m'en voudrais de ne pas profiter de la
présence de
pour

concret que Vvous nous

des
une

l'association
peut-étre

représentants  de

étudiants leur demander

question sur une parte du texte qui a été
présent¢ aujourd'hui. On nous fait part de
limportance, et jai amé cette expression, dun
fonds culturel commun a tous les Québécois. Je
pense que, la-dessus, vous avez raison, c'est
essentiel, c'est obligatoire de se poser la ques-
tion, de se demander aujourdhui, pour répondre
aux besoins des individus de la société, quel
serait le fonds culturel commun nécessaire a tous

les Québécois. Et peut-étre avec votre vision de

jeunes  actuellement aux études, pour vous,
gu'est-ce que ¢a devrait contenir un fonds
culturel commun?

(16 h 10)

M. McQuade: Bien, premierement, dans le
mémoire, on fait mention de limportance de la
langue et aussi de limportance de la maitrise
d'une langue seconde. Je pense que, dans la
réalité actuelle nord-américaine, il faut néces-
sairement maitriser deux a trois langues, c'est
nécessaire. Maintenant, pour ce qui est du reste,

je vois venir un peu votre question au niveau
des cours de philosophie puis d'éducation physi-
que.

Des voix: Ha, ha, ha!

Mme Caron: Ca pourrait étre autre chose,
un fonds culturel commun.

Des voix: Ha, ha, ha!
Mme Caron: Ca pourrait étre de I'histoire.

M. McQuade: Oui, oui, effectivement, c¢a
doit nécessairement contenir [l'histoire aussi. Je
pense que, premiérement, au niveau des cours de
philosophie, a [lintérieur de ces cours-la, les
étudiants développent des capacités danalyse, des
capacitts de synthése et des apprentissages
personnels aussi au niveau de leur propre morale,
de leurs propres objectifs, finalement, dans la
vie. Et, au niveau de ['‘éducation physique, on ne
peut pas avoir des travailleurs pas en forme. Si
je prends lexemple de Marconi Canada, si on
mettait des gens pas en forme sur les lignes de
montage, j'ai bien limpression qu'on se retrouve-
rat avec beaucoup daccidents de travaill et
beaucoup de déficits a la CSST encore. Je pense
gua ce niveaula on doit aussi inclure dautres...
évidemment, donner une perspective historique,
mais aussi multiculturelle.

Mme Caron: Clest bien de nous parler de la
philosophie, parce que notre recherchiste me
souffle a loreille que votre directeur est un ex-
professeur de philo et quelle a regu des cours
de philosophie.

M. McQuade: Clest domrhage quil ne le soit
plus, aussi. |l devait étre trés bon.

Des voix: Ha, ha, ha!
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Mme Caron: Jaimerais aborder, évidemment, qui cause a certaines personnes, vu quelles
la question du financement. Vous la présentez doivent financer leurs études, de prolonger le
dans le texte de présentation daujourdhui et temps de leurs études postsecondaires. I 'y a
vous la présentez également dans le mémoire. aussi le fait des gens qui ont une implication au
Dans le mémoire, c'était peut-étre un petit peu niveau socioculturel ou sportif & lintérieur des
plus précis quant a la formule de créer, dans le colleges, qui, je crois, ne devraient pas étre
régime daide financiere, un incitatif financier = pénalisés pour c¢a, mais plutbt encouragés a
pour les étudiants qui terminent leurs études  s'impliquer dans la vie a lintérieur du cégep.
collégiales dans le temps prescrit, c'est-a-dire
d'encourager par la positve plutdt que par la Mme Caron: Je vous remercie beaucoup.
négative, plutdt que de pénaliser ceux qui Peut-étre une derniére question. Dans votre texte
auraient un retard, d'encourager ceux qui de présentation aujourd’hui, en page 9, vous
termineraient plus tét. Jaimerais vous entendre parlez de mettre en place des mesures qui
un peu la-dessus. favorisent un enrichissement et wune continuité
accrue de la relation maitre-éléve, par exemple
M. Lallier: Oui. A cet égard, il y a trois en offrant des cours sur une année ou en
mesures qu'on met de lavant. Une premiere nommant des responsables de groupes. Est-ce
mesure incitative qui  pourrait toucher plus que clest le principe du tutorat ou Si vous
particulierement, prendre comme levier le sys- faisiez allusion & une autre mesure?

teme de préts et bourses. I y a une formule qui
a été trouvée, peut-étre, au niveau de la remise

du prét. W y aurait la un incitatif intéressant. La
formule est déja appliguée pour les gens au
niveau de la maitrise. Une deuxiéme mesure, on
pense, qui a été déja retenue et appliguée au
niveau des hopitaux, des services de santé. Vous
Vous souvenez avoir regu un relevé qui vous
disait: Pour telle opération, ca a colté 6000 $.

On croit que ¢a ne colte pas tres cher d'indi-
quer quil y a des colts rattachés a la formation
et que, quand vous recevez votre bulletin, vous
pourriez voir combien ca a co(té a IEtat pour
avoir regu cette formation. Et, de fagon plus
globale, l'on croit que le régime de préts et
bourses prévoit une contribution des parents. Ca,

cest trés net, c'est une régle établie. Ce que
lon constate a lanalyse du vécu des préts et
bourses dans notre college et dans dautres

colleges, c'est que souvent, méme si on prend ca
pour acquis, on ne retrouve pas toujours une
implication des parents. Puisque c'est une regle
établie et qui est un a priori, nous disons:
Informons bien la population que les étudiants et
I'Etat considérent que les parents ont un rdle
important a jouer pour appuyer les étudiants. Je
pense que ce n'est pas évident, et ca déborde
l'aspect financier. Je crois quil y a une campa-
gne de sensibilisaton a [lappui en termes de
réussite, cette fois, en termes de réussite pour
les éléeves, et le message doit étre clair aupres
des parents, méme si ce sont déja de jeunes
adultes, que lappui des parents, financier et
autre, est essentiel pour la réussite. Je pense
gue M. McQuade voulait peut-étre juste ajouter
un petit... -

Mme Caron: Oui.

M. McQuade: Oui, jaimerais juste ajouter
guelque chose a ce niveaula. # faut aussi tenir
compte, dans la réalité économique des étudiants,
de la dimension travail versus études qui est de
plus en plus répandue chez les étudiants, et ce

M. Lallier: Mme Pagé.
Mme Pagé: Alors,

cégep du Vieux-Montréal,
cheminement  scolaire, c'est
maitre-éleve et, a cette fin, lalourdissement de
la tache denseignant fait que, pendant une
année, un enseignant en frangais ou en philoso-
phie rencontre 300 éléves différents. Nous
croyons que cest fort peu pédagogique, cette
situation, et que peut-étre une facon dy pallier
pourrait concevoir des cours sur une année
compléte ou lenseignant serait invitt a ren-
contrer 150 étudiants, mais sur une période d'une
année, plutdt que deux fois: 150 différents a
l'automne et 150 étudiants différents a I'hiver.

D'autres mesures ont aussi été mises en
place au cégep du Vieux-Montréal. Par exemple,
notre centre daide a l'apprentissage en frangais,
on a de laide par les pairs en mathématiques.
On a un réglement sur les abandons de cours qui
a réduit les abandons de cours de 3000 quils
étaient lannée derniere a 1000 cette année, en
imposant un seul abandon de cours aux étudiants
et en invitant [l'étudiant a se prendre en charge
et a sengager a fond dans ses études des le
moment de son choix de cours. Donc, une fois
son choix de cours fait, une fois son horaire
accepté, il ne peut abandonner qu'un seul cours
au moment de la date des abandons. Ca va.

nous considérons, au
que le pivot du
vraiment la relation

Mme Caron: Je vous

Clest tres intéressant.

remercie beaucoup.

La Présidente
beaucoup. C'est
Mme la députée.

(Mme Hovington): Merci
tout le temps que vous aviez,

Mme Caron: Merci, Mme la Présidente.
La Présidente (Mme Hovington): Je recon-

nais maintenant le député de Jacques-Cartier,
une question concise.
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M. Cameron: OK. Merci, Mme la Présidente, métiers dart, au college, nous sommes respon-
et merci pour votre mémoire. Je voudrais revenir sables, bien sOr, du programme de métiers d'art.
pour le moment a la queston de la population Pour dispenser ce programme, nous avons fait

scolaire hétérogene et je voudrais savoir si vous
avez des étudiants d'origine anglophone et le
nombre d'étudiants d'origine anglophone.

M. Lallier: Anglophones comme tels, je nai
pas de statistiques comme telles. Allophones, bien
sdr, c'est de l'ordre de 15 %.

M. Cameron: Oui.

M. Lallier: Mais anglophones comme tels, je
ne pourrais pas vous dire. Je ne sais pas si la
DSP...

Mme Goerlach: Non, je ne suis pas en
mesure. Mais allophones, c'est 15 %.

M. Cameron: Pour les allophones, par
exemple, ici on dit: 14 % n'étaient pas Canadiens
de souche. Estce qu'en général les immigrants

de langue francaise, par exemple d'Algérie ou du
Viét-nam, parlent beaucoup de langues?

M. Lallier: Ce que lon constate effective-
ment, et je crois quil y a la un point important,
c'est que les étudiants qui ne sont pas de souche
québécoise, bien sOr, maitrisent leur langue
maternelle. Je crois quiils maitrisent assez bien
langlais et quils malitrisent de plus en plus, a
cause de la loi 101 et de [lapplication de la loi
101, le frangais. Je tiens a souligner que les
francophones, dans un tel contexte, auront un
certain nombre de difficultés & se comparer, et il
y a la un avantage des allophones sur les
francophones de Montréal, du fait quils ont la

maitrise de plus dune langue. De ce point de
vue la, cest un élément important qu'il faudra
prendre en compte pour l'avenir.

M. Cameron: Merci.

La Présidente (Mme Hovington): Merci.
Maintenant, le député de Sherbrooke, pour une
derniere question.

(16 h 20)

M. Hamel: Merci, Mme la Présidente. Une
bréve question, parce que, malheureusement, le
temps ne nous le permet pas. Vous avez chez

vous quelgque chose dassez spécifique, vous avez

une formation en métiers dart, et vous dites
dans votre mémoire quaprés quelque 10 ans
d'expérimentation il y aurait lieu de consolider
ce modéle novateur de la formation collégiale.
Pourriez-vous  expliquer davantage ce que vous
entendez par «consolider ce modéle novateur»?

M. Lallier: Oui, je vais inviter Mme Goer-
lach a répondre.

Mme Goerlach: Concernant le modele de

une entente avec une corporation qui est autono-

me, qui est linstitut des métiers dart, et
I'Institut des métiers d'art travaille avec ce
qu'on appelle des écoles-ateliers qui, elles, les
écoles-ateliers, dispensent en général les cours

de la spécialisaton comme telle en métiers dart.
Ce que nous considérons actuellement par rapport
au programme de métiers dart et a la fagon
dont il est dispensé, c'est que ¢a nous donne une
certaine souplesse par rapport a [lorganisation
des enseignements comme tels et quil y a lieu
de tirer parti de la souplesse que nous avons en
termes dengagement de professeurs, d'organisa-
tion des horaires, et quil y aurait lieu, ne
serait-ce qu'en termes d'organisation des ensei-
gnements, de tirer parti de Iexpérience qui est
la. Aussi, ce que nous vous disions tantdt, c'est
que nous avons eu l'occasion, avec le programme

de métiers dart et les écoles-ateliers qui étaient
présentes, de faire en sorte que le programme
soit élaboré par les écoles-ateliers, donc les
représentants des écoles-ateliers, et, en méme
temps, des représentants du cégep du Vieux-
Montréal, faisant en sorte que I'on retrouvait,
pour élaborer ce programme-la, a la fois les

professeurs de la discipline comme telle et les
professeurs qui donnent ce qu'on appelle des
cours de service dans nos cégeps.

M. Hamel: Merci. Ca va.

Merci
conclu-

La Présidente
beaucoup. Alors, Mme
sion.

(Mme  Hovington):
la ministre, en

Mme Robillard: Un grand merci a toute
'équipe du college du Vieux-Montréal d'avoir
pris le temps parce que nous savons que, pour
venir présenter un mémoire en commission
parlementaire, il faut du temps, de Ilanalyse, de
la réflexion et de la concertation. Alors, merci
davoir pris ce temps pour venir éclairer les
membres de la commission. Merci.

Une voix: Merci, madame.

La Présidente (Mme Hovington): Merci. Au
revoir, au nom de tous les membres de la
commission de ['‘éducation, et merci détre ve-
nus.

Alors, jinviterais la Fédération des infir-
miéres et infirmiers du Québec a bien vouloir
prendre place immédiatement, s'il vous plait.

Alors, finviterais la Fédératon & prendre
place, Mme Lavallée. Je demanderais un petit peu

de silence en ariere, sl vous plait!  Alors,
Mme Lavallée, qui est la présidente de la Fédé-
ration des infirmieres et infirmiers du Québec,

bonjour et bienvenue a la commission de I'éduca-
tion.
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infirmiers du Québec (FIIQ)

Mme Lavallée (Diane): Bonjour.

La Présidente (Mme Hovington): Si vous
voulez nous présenter vos deux accompagnatrices,
s'il vous plait.

Mme Lavallée: Oui. A ma droite, Marie-
Andrée Comtois, qui est conseillere syndicale a
la Fédération, et, a ma gauche, Thérése Théroux,
qui est conseillere et coordonnatrice aux secteurs
négociation et taches et organisation du travail.

La Présidente (Mme Hovington): Merci et
bienvenue. Alors, vous avez 20 minutes pour nous
présenter votre mémoire, Mme Lavallée.

Mme Lavallée: Clest bien. Je veux saluer
Mme la ministre, mesdames et messieurs, et vous
remercier d'avoir permis & notre organisation de
se faire entendre dans un débat aussi important.
Donc, je n'entrerai pas dans un préambule plus
long et, rapidement, je vais vous livrer les
commentaires de la Fédération dans le cadre de
cette commission.

Si la FIQ sfintéresse
lavenir des cégeps, c'est aussi puisque, majori-
tairement, la majeure partie des membres que
nous représentons ont une formation de type
collégial. On s'intéresse aussi aux propos de
cette commission parce que cette évaluation
comporte des enjeux, a notre avis, trés impor-
tants, a savoir le droit fondamental a ['éducation
et son exercice et [l'éducation comme déterminant
important de la santé. Cest donc a la lumiére de
ces enjeux que nous interviendrons aujourd'hui.

particulierement a

Premiérement, nous tenons a souligner les liens
essentiels entre [|'éducation et la santé; deuxie-
mement, la nécessité d'‘évaluer I'expérience des
cégeps dans sa globalit¢, mais toujours en
fonction de [l'étudiant et de [étudiante; troisie-
mement, ce sera de la formation initiale des

infirmiéres au cégep qu'on a lintenton de vous
entretenir;  quatriemement, limportance du cégep
dans la scolarisation des femmes au Québec;
cinquiémement, nous aborderons les orientations
que la FIQ priviégie et, en dernier lieu, bien
s, nous vous présenterons nos recommanda-
tions.

Nous souhaitons donc mettre en évidence,
je vous le disais, en premier lieu, les
liens essentiels entre I'éducation et la santé. Une
étude du ministere de la Santé et des Services
sociaux nous apprenait, en 1989, qu'on pouvait
dire qu'l existe un lien important entre la
morbidité périnatale et la scolarité de la mere.
Un autre exemple a relever, aussi important, et
qui démontre aussi cette thése, cest qu'il existe
aussi un rapport établi entre le bas niveau de
" scolarité et la consommation des drogues dures,
alors quon peut établir une corrélation aussi

entre les personnes hautement scolarisées et de
saines habitudes de vie. Nous en parlons dail-
leurs en page 6 de notre mémoire.

Parce que de tels liens existent entre
éducation et santé, nous jugeons important
d'attirer  l'attention des membres de cette

commission sur limportance aussi de ne pas
placer en concurrence ces deux droits, ces deux
principes, en fait, laccés a [Iéducation et lacces
a la santé. Nl ne faudrait surtout pas envisager
denlever a lun pour donner a lautre, car, a
notre avis, les méfaits constatés chez [un ont
des répercussions chez lautre. Notre mémoire
s'emploie aussi a le démontrer, au point 1
particulierement du mémoire. Aussi, nous nous
inscrivons  en faux contre certaines associations
de jeunes qui, semblet-il, durant cette commis-
sion, ont voulu exprimer leur souhait de voir
ajouter des crédits a [I'éducation en recomman-
dant den puiser a méme le secteur de la santé.
D'autre part, la FIQ priviégie, dans cette
approche d'évaluation des cégeps, une évaluation
globale et, comme on vous disait, centrée sur
I'étudiante.

Nous souhaitons que les solutions envisa-
gées, (qu'envisagerait de proposer votre commis-
sion iront dans le sens dune approche volon-
tairement globale et qui tienne compte de ce qui
se passe en amont et en aval de la formation
collégiale. Cela n'infrme en rien la nécessité de
satisfaire aux besoins de formation spécialisée en
adéquaton au marché du travail, mais cela

éviterait, quant a nous, le danger dinstaurer une
approche trop compartimentée qui risque d'ou-
blier lessentiel, en effet, les besoins de ['étu-
diante et de [I'étudiant. Nous formulohs ce

souhait en paraphrasant le slogan qui a été prévu
a [lélaboration de la réforme de la santé: |
faudrait, a notre avis, centrer le systtme d'édu-
cation collégial sur [létudiant, et nous ajoutons
«l'étudiante».

Parlons maintenant de la formation initiale
des infirmieres au cégep. Toutes les intervenan-
tes et tous les intervenants du milieu de la
formation en soins infirmiers ont convenu, et ce,
a plusieurs reprises, a lété 1976 et en 1990, de
la pertinence de la formation initiale en nursing
du niveau collégial. Quil s'agisse de la commis-
sion Rogers ou du Comité d'étude sur la main-
d'oeuvre en soins infirmiers, communément appe-
¢ le CEMOSI, et, enfin, de lavis de la FIQ et
de ses membres aupres desquels nous avons fait
une enquéte, et bien, toutes et tous s'entendent
pour dire que la formation collégiale est adé-
quate pour répondre a la majorit¢ des besoins de
la population en matiere de santé. A [I'heure
actuelle, et selon ['Association des enseignantes
et enseignants en soins infirmiers, 42 colleges
offrent cette formation en nursing.

Nous réaffrmons ici que nous évaluons
positivement la formation de niveau collégial. Les
problemes vécus dans les établissements de santé,
si problemes il y a, parce qu'on y fait allusion,
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viennent souvent d'une mauvaise utilisation des courte durée ou avoir une durée maximale de
ressources, du manque dencadrement qui est deux sessions académiques a temps plein. La
offet aux infirmiéres stagiaires et de la valori- encore, un budget est négocié a chaque conven-
sation incomplete des taches de linfirmiere. Et tion et, a la derniére négociation, la FIQ en a
bien, quant & nous, de la Fédération, le program- accru laccessibilité. Mais, méme si plus dinfir-
me de nursing de 1990 dans les cégeps nous migres sont admissibles présentement, il faut bien

satisfait dans son ensemble. La formation de
niveau cégep en soins infirmiers satisfait a nos
criteres  essentiels  d'accessibilité  économique et

de proximité des lieux et de vie et de travail des
futures infirmieres.
(16 h 30)

En matiere de formation en emploi et
perfectionnement, la FIIQ aimerait vous présenter
des mesures prévues dans la convention collec-
tive des infirmiéres, mesures qui ont été obte-
nues et préservées au fil des ans par la ténacité
des organisations syndicales. En effet, nous
avons su convaincre les employeurs de la néces-
sit¢ de prévoir, dans nos conventions collectives,
des dispositions qui concernent la formation en
cours d'emploi et le perfectionnement.

Nous trouvons important de porter a votre
connaissance les mécanismes qui ont été dévelop-

pés dans notre secteur car, aussi perfectibles
soient-ils, ils peuvent tout au moins  venir
enrichir les débats de la présente commission
entourant les liens a créer entre les respon-
sabilités du réseau de I'éducation et celles des
employeurs, quand il sagit délargr ou de

compléter la formation scolaire.

Le domaine de la santt et des soins infir-
miers représente des milieux qui évoluent et se
transforment trés  rapidement, notamment par
lintroduction des nouvelles technologies ou de
nouvelles approches. Aussi estil important que
les infirmiéres puissent se ressourcer, qu'elles
maintiennent leurs connaissances et leurs habile-
tés et, au besoin, qu'elles acquierent aussi des
connaissances spécialisées, en vue non seulement
de maintenir, mais aussi d'améliorer la qualit¢ de
leurs services a la population.

Eh bien, pour les infirmieres, il existe
plusieurs moyens pour y arriver. Qu'on pense a
Fautoformation, a la formation en cours demploi
et au perfectonnement. La formation en cours
d'emploi, elle comprend deux volets: les activités
d'orientation, qui sont destinées aux nouvelles
embauchées, et les activités de mise a jour, qui
sont rendues nécessaires par les exigences
inhérentes a l'exercice des fonctons ou, a
l'occasion, & lintroduction de nouveaux appareils
ou de nouvelles technologies. Eh bien, ces
activitts sont & la charge de Iemployeur, et leur

durée est limitée. Pour défrayer les colts de la
formation en cours demploi, un budget est
négocié a chaque convention collective.

Le perfectionnement, quant & Ilui, il permet
d'acquérir une compétence accrue au moyen

d'une formation qui est plus approfondie, dans
les domaines de discipline qui sont relés a la
dispensation des services ou a [lorganisation
administrative. Selon les types, il peut étre de

comprendre que toutes ne peuvent en bénéficier,
car les budgets - vous le constatez dans chacun
de vos ministéres - sont limités.

Dautre part, la FIQ, vous le savez, est
une des plus importantes organisations de femmes
syndiquées, et elle regroupe donc 45 000 mem-
bres. Clest dire que, pour nous, le role prépon-
dérant qu'ont joué et que jouent encore les
cégeps en matiere daccés des femmes a un
niveau plus élevé de scolarisation nous importe
grandement. Cette  scolarisation a contribué,
tout comme notre travail pour la reconnaissance
syndicale des infirmieres, a la valorisation du
travail infirmier et, en général, a la reconnais-
sance de la valeur du travail au féminin.

Nous abordons maintenant les
que la FIQ priviégie. Pour nous, il importe que
ces orientations soient faites en respect du
principe de [accessibilitté sous tous ses aspects:
l'accessibilité  économique, donc, la gratuité;
l'accessibilité  géographique, des cégeps partout
au Québec; laccessibilité culturelle, donc, sou-
cieuse du respect des gens et de leurs besoins,
selon les différents milieux de vie et de travail.
Les acquis de [Iéducation au niveau cégep
doivent étre  maintenus, mais doivent étre
bonifiés en se référant a une approche globale
de développement. Cette approche, répétons-le,
doit étre centrée sur [l‘étudiante et sur [étudiant
et, selon nous, il faudrait donner la possibilité
aux adultes aussi de compléter leur formation,
tout comme de donner la possibilité aux décro-
cheurs de notre systtme de réintégrer le syste-
me.

orientations

En terminant, je veux donc voir avec vous
nos recommandations. Comme nous le précisons
au début de notre allocution, les propositions qui
vont suivre sont loin détre exhaustives. Elles
représentent, par ailleurs, des pistes de solution
ou des balises pour la mise en place de correc-
tifs qu'il nous semble important de rappeler ici.

Tout dabord, il nous apparait essentiel de
répéter que lapplication des principes, comme je
vous disais tantdt, d'accessibilité et de gratuité
dans le domaine de la santé, comme dans le do-
maine de I'éducation, constitue un acquis démo-
cratigue sur lequel une société comme la nétre
ne peut reculer. La FIIQ propose donc que toute
modification, réforme ou changement apporté
dans le réseau de I'éducation le soit dans le
respect intégral des principes de gratuité et
d'accessibilité de I'éducation, pour tous les
citoyens et toutes les citoyennes du Québec.
Pour que cette accessibilitt ne devienne pas une

lettre morte, nous proposons que des mesures
soient mises ou remises en place assurant que,
partout au Québec, dans chaque région, un
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éventail large de programmes soit offert. Des une reconnaissance en équivalences universitaires
efforts  supplémentaires devront également étre pour les acquis «expérientiels» des infirmié-
dirigés vers les décrocheurs et les décrocheuses, res.
vers ceux et celles pour qui I'école ne voulait ou Finalement, nous espérons que les change-
ne veut plus rien dire. ments qui seront apportés au systtme d'ensei-
On propose aussi que des programmes et gnement collégial prendront place dans le respect
surtout des approches spécifiques soient offerts des intervenants et des intervenantes qui, il faut
aux jeunes qui n'ont pas la formation adéquate bien le dire ici, ont accompli et continuent
pour pouvoir travailler et se développer dans la  d'accomplir un travaill énorme avec des moyens
société québécoise. Pour éviter qu'un tel phéno- souvent trés restreints. lls font face a des

meéne ne persiste, nNous proposons qu'au cégep
méme, pour ceux et celles qui y sont actuelle-
ment ou qui demain y entreront, des structures
d'accueil et de support soient accessibles et que
les ressources nécessaires y soient consacrées.
Dans un souci darréter et de faire des réformes
a la piece et, compte tenu des liens qui de-

vraient étre resserrés  entre les différents  ni-
veaux, que ce soit le niveau primaire, secon-
daire, collégial et universitaire, nous proposons
gue la présente commission donne naissance a

une instance beaucoup plus large, regroupant des
représentants et des intervenants de toutes les
entitts qui font vivre au quotidien notre systeme
d'éducation.

En tant que fédération d'infirmieres préoc-
cupée par la formation de ses membres et
surtout convaincue, également, que leurs besoins

a ce niveau ne sont pas si différents de ceux et
de celles qui pratiguent une autre profession, il
nous semble important, sinon essentiel, de
modifier  l'approche actuelle concernant la for-
mation professionnelle. Une fois la formation
initiale acquise au cégep ou a [luniversité, il
nous apparait que, loin d'étre terminé, le proces-
sus de formation devrait, au contraire, pouvoir
se poursuivre. La formation en continuum nous
tient a coeur et déja, dans notre milieu, nous
avons des outils pour y pallier quelque peu,
mais nous pensons qu'un meilleur arrimage entre
la formation collégiale et Ila formation univer-
sitaire  devrait aussi ouvrir encore plus de
possibilités de progression dans la formation et
ce, en tenant compte et méme en partant de
l'expérience acquise dans la pratique.

Pour ce faire, la FIlQ, au terme de sa
consultaton sur la formation initiale, en est
arrivée a la conclusion qu'il est nécessaire que
linfirmiére formée au collégial puisse augmenter
ses connaissances, si elle se destne a un role
élargl,, ou quelle puisse compléter sa formation,
si elle s'oriente vers Ilenseignement collégial,
l'enseignement  universitare ou la recherche. La
FIIQ propose donc que les programmes univer-

sitaires soient aménagés et que le réle de la
formation  universitaire en sciences infirmieres
soit réévalué pour mieux répondre aux besoins.
Considérant  également que I'accessibilité  univer-

sitaire doit se faire en tenant compte des acquis
de formation antérieure et que la reconnaissance
d'équivalences est susceptible de favoriser lat-
traction d'infirmieres et de faciliter l'acces a la
formation complémentaire, nous proposons donc

besoins sans cesse croissants et a une clientéle
de plus en plus, et avec raison duailleurs, exi-

geante. Dans cette optique, la FIIQ propose que
les difféerents intervenants et les intervenantes
salariés du réseau soient impliqués, via leur
organisation syndicale, dans les changements qui

seront apportés au réseau de I'¢ducation.
En guise de conclusion, la Fédération des

infirmieres et infirmiers du Québec aimerait
attirer votre attention sur le fait que ['‘évolution
de la société est telle que les changements
technologiques sont parfois si importants et que

les moyens dinformation sont si efficaces que
nous sommes, tous et toutes, des étudiants et des
étudiantes en puissance. Dans cette perspective,
il convient dinsister sur le caractere fondamen-
tal du droit a [Iéducation et de limportance,

dans une société qui se veut démocratigue comme

la nétre, de faire en sorte que les ressources
pour une éducation permanente soient non
seulement accessibles a tous et a toutes, mais
attirantes  pour l'ensemble de la population
guébécoise. Merci.

La Présidente (Mme Hovington): Merci

beaucoup, Mme Lavallée.
Mme la ministre, vous avez la parole.

Mme la Présidente.
la Fédération des
Québec, dautant
vous comptez plu-

Mme Robillard: Merci,
Je suis heureuse d'accueillir
infirmieres et infirmiers  du
plus que, parmi vos rangs,
sieurs finissants et finissantes du collégial, n'est-
ce pas? Donc, je trouve que vous étes trés bien
placée pour venir nous faire des recommanda-
tions, et vous lavez souligné dés le point de
départ, Mme Lavallée, que vous reconnaissez la
qualitt de la formation qui est dispensée a
lordre collégial pour les infirmieres et pour les
infirmiers.

(16 h 40)

Jaborderai d'abord avec vous une premiere
question plus générale. Etant donné la profession
gue vous exercez, vous étes tres bien placée
pour faire le lien entre [éducation et la santé,
et vous lavez fait dés le point de départ, dans
votre mémoire. Vous nous invitez a la prudence
guant a laccessibilitté aux deux réseaux, étant
donné les liens qui existent entre les deux. Mais
vous avez souligné trés rapidement un commen-
taire sur tes objectifs santé poursuivis au
collégial, et j'aimerais ¢a vous entendre.

Vous savez présentement

que, pour la
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majoritt de nos étudiants et de nos étudiantes au
niveau de lordre collégial, a I'exception de ceux
qui demandent une dispense de cours, la majorité
des étudiants et des étudiantes doivent suivre
obligatoirement des cours d'‘éducation  physique
avec des objectifs santé. Je ne sais pas si vous
étes en mesure, dabord, démettre un jugement
sur ces objectifs-la. Est-ce que vous les trouvez
clairs, précis, correspondant a la réalit¢, étant
donné que vous connaissez aussi tous les défis
de la santé, je dirais? Et estce que vous jugez
que les moyens qui sont utlisés sont les bons
moyens pour atteindre ces objectifs-la?  Est-ce
que cest une queston a laquelle vous avez
réfléchi?

Mme Lavallée: Non, on na pas réflechi a
lensemble de toutes ces questions. Par contre,
pour ce qui est de la formation et permetire, et
favoriser, méme, [I'éducation physique, je pense
c'est clair, quand on associe.. quand toutes les
études, aussi, font la corrélation entre [limpor-
tance de lexercice physique et le mainten dune
bonne sant¢, méme son développement, on ne
peut pas sy opposer. Au contraire, je pense
gu'on doit favoriser, dans nos maisons d'ensei-
gnement, tout ce qui favorise un meilleur
équilibre pour la santé dun individu. L'exercice
physique, a notre avis, bien s0r, est un élément
tres prépondérant qu'on devrait favoriser dans
l'ensemble du réseau de I'enseignement.

l'occasion
dans
dans

Mme Robillard: Mais avez-vous eu
d'examiner les objectifs qui sont poursuivis,
ce secteur-la, au niveau du réseau collégial
son ensemble?

Mme Lavallée: Non,
spécifique a ce niveau-la.

on na pas fait détude

Mme Robillard: Non? Parfait. Alors, j'abor-
derai peut-étre avec vous, Mme Lavalée, Ila
question de la nécessité de perfectionnement des
infirmieres et des infirmiers. Je pense que vous
dites trés clairement que vous étes dans une
profession ou les changements technologiques
sont trées rapides et quil faut donc que vous

soyez a date au niveau des connaissances en tant
que telles. Dun cO0té, vous reconnaissez aussi
tres clairement que laccés a la profession doit
passer par l'ordre collégial.

Alors, jessaie de voir. Au niveau de votre
nécessitt de perfectonnement, est-ce que vous
considérez que ce perfectionnement-la doit étre
donné a lordre collégial en tant que tel? Estce
que le réseau collégial devrait s'organiser pour
offir des sessions de perfectionnement aux

infrmiéres ou aux infirmiers, ou estce que ¢a
devrait étre plutdt a l'ordre universitare? Com-
ment voyez-vous c¢a présentement, et que font

les infirmiéres pour se perfectionner?

Mme Lavallée: Bon, présentement, ce qui est

prévu, c'est quil y a des perfectonnements de
courte durée ou de longue durée, et c'est pour
vraiment approfondir les connaissances déja
existantes. Je peux vous donner lexemple. Dans
des milieux plus spécialisés comme les soins
intensifs, des infirmidres, par lavénement, bien
sir, de nouvelles technologies, mais de nouvelles
approches en santé, ressentent aussi un besoin
d'aller approfondir les connaissances qui leur
permettent déja d'exercer quand méme leur
profession, et ca peut étre de niveau collégial
ou universitaire, dépendamment des besoins. 1 y
a aussi de la formation spécifique qui est donnée
pour ce qui est de permetire aux infirmiéres
d'avoir des criteres, des qualifications plus
importantes au niveau administratif. Eh  bien,
c'est souvent de niveau universitaire pour ce qui

est de cette formation-la de perfectionnement.

Mme Robillard: Mais est-ce que vous étes
satisfaite des cours offerts présentement aux
divers ordres d'enseignement, des cours de
perfectionnement?

Mme Lavallée: A date, les commentaires
recoit et ce qu'on peut constater, c'est
les gens sont trés satisfaits et, dans le
le fait détre allé chercher ce
type de perfectonnement permet de voir vrai-
ment une difference, 1a, dans Ilapproche au
travail et dans les résultats qu'on souhaitait
obtenir. A date, ¢a semble bien satisfaisant. I va
sans dire quil y a quand méme toujours des
améliorations & apporter dans tous les program-
mes mais, de fagon générale, ca satisfait tres
bien aux besoins qui ont été exprimés.

qu'on
que
milieu du travalil,

Mme Robillard:
Lavallée, que vous
satisfaits de la qualité de
offerte aux infirmiers et aux infirmiéres, vous
navez pas abordé de facon spécifique la forma-
tion générale qui est donnée dans le cadre de la
formation des techniques infirmieres a l'ordre
collégial. Jaimerais c¢a savoir ce que Vvous en
pensez. Etant donné justement que vous étes une
profession dans laquelle il y a beaucoup de
changements technologiques, qui a eu aussi
beaucoup de développements au plan scientifique,
la question de [Iéthigue dans le monde médical
est devenue de plus en plus une priorité, je
dirais, a regarder, étant donné tous ces dévelop-
pements. Qu'est-ce que vous diriez si, au niveau
de la formation générale en tant que telle, il y
avait des cours d'éthique qui seraient donnés?

Alors, outre le fait, Mme
indiquez que vous étes
la formation qui est

Mme Lavallée: Nous, on considéere que,
présentement, la formation collégiale, du type
collégial telle qu'elle est formulée permet
vraiment aux infirmieres daller sur le marché du
travail, d'étre tres efficaces et davoir la forma-
tion adéquate pour répondre aux besoins. Ce
qu'on pense, par contre, cest quavec tout
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lavénement des nouvelles technologies qui arri- d'exercer des jugements, de pouvoir compléter en
vent d'une facon trés rapide, c'est davantage au milieu de travaill une formation plus pointue dans
niveau de Ilactualisation des connaissances dans desdomaines ou latechnologie évolue.

le milieu de ftravaill qu'on devrait axer.. pour Ca fait que, dans ce sensla, je pense que
favoriser une meilleure formation qui s'adapte ce quon a a date, je veux dire comme cours de

aux besoins changeants du marché du travail. La
notion d'éthique, telle que vous la voyez, jaime-
rais que vous lexpliquiez davantage parce que,
pour nous, si c'est pour permettre d'étre mieux
adaptés au marché du travail avec lavenement
des nouvelles technologies toujours grandissantes,
nous, on pense que cest davantage dans le
milieu du travaill que ¢a devrait se faire par des
programmes et des subventions qui permettent
l'actualisation des connaissances, selon les
milieux et les spécialités.

Mme Robillard: Et non pas davoir, de fagon
particuliere, des cours donnés dans ce domaine-
la.

Mme Lavallée: Au niveau collégial, présen-
tement, pour ce qui est de la formation infir-
miére, il y a une formation générale de base et,
quand méme, des cours de spécialité dans les
domaines tels que la pédiatrie, [lobstétrique et
dans différents champs d'intervention. Nous, on
considere que la formation générale de base qui
est donnée permet aux gens daller oeuvrer dans

différents secteurs quand méme trés diversifiés,
et la on compte sur les employeurs, quand
arrivent les infirmiéres  du niveau collégial ou

gque ce soit méme du niveau universitaire, pour
étre en mesure de favoriser une bonne orienta-
tion dans rétablissement concerné et de donner
la formation spécifique de facon plus pointue
dans certains départements, parce qu'il est clair
que la formation, je peux vous dire, quelle soit
du niveau universitare ou collégial, ne permet
pas, sans formation plus pointue, soit de perfec-
tionnement ou d'actualisation de connaissances,
de faire en sorte que linfirmiére puisse tout
faire et tout savoir. Mais la formation générale
de base nous permet davoir les qualificatifs nous

permettant d'aller oeuvrer dans les différents
secteurs d'activité qu'on retrouve dans le réseau
de la santé.

H y a une information complémentaire que

Thérése Théroux veut ajouter.

Mme Théroux (Thérése): Bon, bien, ¢a va un
petit peu dans le sens de ce que disaient les

cégeps. Je pense quaujourdhui, avec I'évolution
des technologies, puis tout ce qui s'en vient, je
veux dire, le fait que partout, dans tous les

domaines ou il y a de la technologie qui évolue,
les gens ont a s'ajuster et que, dans ce sens-a,
le niveau de formation, en tout cas, de base dont

ils paralent sur les acquis culturels que tout
étudiant devrait avoir, je pense que ca réfere a
une bonne formation permettant a tout le

monde... ensuite de ¢a, quand il y a une forma-
tion qui est assez adéquate et permettant

base... il y a, bien slr, des fois, a étre ajusté,
compte tenu de nouvelles technologies qui
arrivent ou, au point de vue éthique, compte

tenu de nouvelles recherches qui sont faites et
tout ca, mais, cependant, une fois que ca a été
bien acquis au niveau de la formation de base, il
faut mettre en place, puis méme si on a déja des
choses dans la convention collective, des méca-
nismes un peu partout qui vont permettre en
milieu de travail, je veux dire, de parfaire et
quil 'y ait une meilleure adéquation entre les
besoins, finalement, et peu importent les catégo-
ries de travailleurs, de travailleuses et les
services qu'ils dispensent...

Je pense que, nous autres, on a peut-étre, a
ce niveauld, eu un petit peu plus. Compte tenu
gue comme c'est un service essentiel et que les
employeurs devaient y répondre, ils ont peut-étre
privlégié un petit peu les infirmieres la-dessus.
Mais je pense qu'on se rend compte aujourdhui
que, dans [économie dans laquelle nous vivons
un peu partout, quand on manque de travailleurs
spécialisés, cet apport-la, puis cette collaboration
entre les colleges denseignement, [l'université et
les entreprises devraient étre faits parce que
c'est aussi profitable pour lensemble de la
société, je veux dire. Ca fait que c'est dans ce

sens-la que, nous autres, on dit qu'on est un
petit peu privilégiées, mais ¢a doit continuer
parce quil y a encore des choses qui sont a
faire a ce niveau-la.
(16 h 50)

La Présidente (Mme Hovington): Merci

beaucoup. M. le député d'Abitibi-Ouest.

M. Gendron: Oui. Je vous salue dune fagon
particuliere, Mme Lavallée, ainsi que Mme
Comtois et Mme Théroux. Que la Fédération des
infirmieres et infirmiers du Québec profite de
l'occasion pour venir nous donner son point de
vue, clest intéressant. Vous avez fait quelques
rappels qui ne me déplaisent pas, en particulier,
de rappeler quil y a un lien tres étroit, effec-
tivement, entre ['‘éducation et la santé, peu
importe la ou on [lapplique. Vous lavez démontré
dans votre mémoire. Je pense que c'est intéres-
sant de rappeler ce lien-la.

Je nai pas de trouble non plus avec le lien
gue vous avez fait en disant que la Fédération
des infirmieres et infirmiers du Québec voulait
exprimer aux membres de cette commission la
nécessitt de regarder le systtme de ['éducation
dans son ensemble et pas seulement dans son

volet intermédiaire de niveau cégep, ou encore
dans le volet de [ladéquation au marché du
travail. Cest une réalit¢é quil est bon de rap-

peler constamment.

On lavait fait, nous, au début de Ila
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commission, en disant que c'est évident qu'on ne en tout cas pour moi - je ne parlerai pas pour
peut pas regarder un ordre denseignement les autres - ce n'est pas facile dessayer dima-
uniquement dans sa valeur intrinséque, si on veut giner ce que vous voulez dire précisément quand,
lui apporter les bons correctifs, parce quil y a a la page 17, vous dites: Pour ceux et celles qui
énormément de liens, de passerelles et de y sont actuellement ou qui demain y entreront,
situations  qui  exigent que certains correctifs en formation, ou tout simplement qui feront le
soient appliqués & lordre du secondaire pour un choix daller suivie un cours de techniques
ordre collégial en meilleure santé et, effective- infirmiéres, que des structures daccueil et de
ment, aussi, des liens trés étroits avec l'ordre  support soient accessibles et que les ressources
universitaire. nécessaires y soient consacrées.

Jétais heureux également de constater, a la Est-ce que vous avez des exemples en téte?
toute fin, que vous nous rappelez que, compte Estce que vous faites allusion a quelque chose

tenu de la technologie et des moyens de commu-
nication, et, si on peut se lappliquer, a un
certain rafraichissement au niveau de I'ége, nous
sommes toujours d'éternels jeunes étudiants en
puissance. Alors, c'est intéressant pour ceux qui
se sentent vieillir trop vite.

Deux choses que je voudrais apprécier avec
vous. A la page 10, dans votre mémoire, & moins
que je me trompe, vous avez porté un bon
jugement d'appréciation concernant le  nouveau
programme qui a été implantt en 1988. La
question n'est pas tellement compliquée. Je
voudrais savoir si c'est parce que Vous trouvez
que le nouveau programme offert par rapport a
ce quon appelle la pratique de la vocation ou de
la fonction infirmiére, de la pratique quotidien-
ne.. est-ce que Vvous croyez que le nouveau
cours a plus de liens directs avec lexercice de
la profession, et cest dans ce sens-la que vous

trouvez une satisfacton parce quil serait plus
adapté a la réalité de la profession?

Mme Lavallée: Bon... plus adapté, c'est qu'il
y a quand méme des heures de stage plus
importantes en quantité que ce qu'on retrouvait
avant. Je pense que c'était une lacune. Les

stages étaient quand méme tres bien adaptés au
marché du travail, mais il y a vraiment Ila
quantitt dheures qui est aussi trés importante
pour préparer les gens a étre aptes a rentrer sur
le marché du travail. Et la réforme, telle qu'elle
a été faite pour ce qui est de la formation
infrmiére, a notre avis, a été largement amélio-
rée et favorise davantage lintégraton sur le
marché du travail.

Ceci étant dit,
imminent d'une bonne
initiation & I'embauche.
marché du travail,
d'activité, que ce soit

¢a n'exclut pas le besoin
formation et dune bonne
Quand on arrive sur le
peu importe le secteur
un centre hospitalier, un

centre d'accueill ou un centre hospitalier univer-
sitaire, linfirmiere qui sort, malgré cette forma-
tion-la qui est de beaucoup améliorée, a besoin

d'une bonne intégration sur le marché du travail.

Dans votre mémoire,
les struc-

M. Gendron: Merci.
vous parlez que vous souhaiteriez que
tures daccueil et de support soient accessibles
a celles et ceux qui, éventuellement, envisagent
de faire leur cours au niveau du cégep. A part la
recommandation, ce n'est pas facile pour nous,

de plus particulier que nous ne voyons pas et
qu'il serait intéressant que nous entendions?

niveau de laide
étudiants et les

Mme Lavallée: Clest au
pédagogique que recoivent les

étudiantes a leur entrée au niveau collégial. On
sait que les aides pédagogiques ont peut-étre
entre 150 et 200 étudiants, pour ce qui est de

certains cégeps, a soutenir et a guider dans leur

entrée  au niveau collégial. Nous, ce qu'on
favorise, cest quil y ait plus de gens pour
s'occuper de plus détudiants, en fait, pour
augmenter le ratio daide pédagogique pour le

nombre d'étudiants.

M. Gendron: Merci. Je tenais a ce que vous
le rappeliez parce que g¢a été signalé par
plusieurs. Ce qu'on appelle communément les API.
lls ne sont pas assez nombreux, et cest des
mesures de soutien. I 'y a plusieurs jeunes qui
prétendent que, si ces mesures de soutien et
dencadrement ou les mesures assistées étaient
plus nombreuses, ca éviterait a un certain
nombre de celles et ceux qui en font le choix de
décrocher.

Mme Lavallée: Voila,
décrochage.

c'est pour prévenir le

M. Gendron: Voila. Immédiatement apres, a
la méme page, toujours pour mieux comprendre,
vous dites: La FIlQ propose que la présente
commission donne naissance a une instance
beaucoup plus large, regroupant des représentants
et des représentantes dintervenants de toutes les
entitts qui font vivre au quotidien notre systeme
d'éducation. Estce que cest dans la méme
logique, que je rappelais au début, que vous
auriez  voulu qu'on fasse wune évaluation plus
large de l'ensemble des ordres denseignement et
de tout le systeme d'éducation au Québec? Est-ce
gue cest dans ce sens-la, cette recommandation-
la?

Mme Lavallée: I est clair quon trouve que,
oui, on devrait étre en mesure de regarder
lensemble du systeme d'éducation, autant pri-
maire, secondaire, collégial qu'universitaire. A
notre avis, I'éducation, c'est un tout. Ce qu'on
trouverait important aussi, c'est peut-étre de
référer les difféerentes études de cette commis-
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sion a un comité de travail qui pourrait étre
composé du Conseil supérieur de I'éducation, du
Conseil des colleges, des représentants des
‘enseignants, des étudiants, des recommandations
mémes du ministere, pour que ces gens-la soient
en mesure de faire une analyse, une synthése et,
éventuellement, de proposer des recommandations
au gouvernement, recommandations qui seraient
.rendues publiques, donnant l'occasion - a différents
groupes de se faire entendre sur ces diverses,
ces dernieres recommandations qui seraient issues
d'un comité de travail plus large.

M. Gendron:
important...  Oui,

Oui, cest parce que clest
je me doutais bien que c'était

dans la logique de quelques autres qui ont
suggéré ca. Mais je veux vous rappeler que la
ministre a indiqué clairement que c¢a ne serait

pas la voie quelle entendait suivre. Clest son
droit, c'est son choix. Mais nous, on a le choix
de rappeler qu'effectivement il  pourrait étre

légitime, logique que, suite aux travaux de cette
commission, il y ait un groupe un peu plus
spécialisé qui ait plus doutls en man pour
évaluer certains consensus, les apprécier a
travers certains filtres, avant de sauter dessus.
Cest ce que je crois comprendre, que Vvous
souhaiteriez qu'il 'y ait un pett peu plus de
regard...

Mme Lavallée: Ca serait pour approfondir

I'étude...
M. Gendron: C'est ¢a.

Mme Lavallée: ..et étre en mesure de faire
des recommandations avec...

M. Gendron:
tout

Un peu plus larges avant de

sauter de suite sur la rétenton de con-

clusions et que linstance qui ferait c¢a, le
gouvernement, prendrait ¢a a son compte et
resoumettrait peut-étre a une vaste consultation,

mais au moins une appréciation des organismes
ou des groupes intéressés dans la rétention de ce
qui serait...

une
avant

Mme Lavallée: Effectivement, c'est
étape  supplémentaire qu'on favoriserait
l'adoption de recommandations finales.

M. Gendron: Jaurais une autre chose que je
voudrais apprécier avec vous. Présentement, est-
ce que vous croyez que, dans les formations qui

sont offertes au collégial, au niveau des soins
infirmiers, il y a du chevauchement entre [lordre
collégial et [lordre universitare? Dans la pers-
pective ou, moi, je suis un cours de soins
infirmiers et que je voudrais modifier mon
orientation ou la poursuivre a luniversité, quelle
est lattitude, actuellement, du milieu univer-

termes de
équivalences,

sitaire en
des

reconnaissance des acquis,
crédits pour certains cours?

Estce que vous croyez que, présentement, au
niveau ou je lillustre, il ny a pas trop de
problemes ou il y a des problemes importants
dont vous voudriez nous saisir?

Mme Lavallée: A lheure actuelle, il ny a
pas de reconnaissance dacquis d'expérience pour
avoir accés au niveau universitaire. Il est clair
que les infirmiéres de cours collégial peuvent
aller suivre une formation universitaire et
obtenir un bac par Iéquivalent de trois cer-
tificats, mais il ny a pas de reconnaissance
d'acquis. Donc, pour une infirmiere qui a fait
trois ans de cours collégial, pour obtenir un
cours, un premier niveau universitaire, donc, c¢a
lui prend trois ans supplémentaires. Donc, elle se
retrouve avec six ans de formation, aprés le
secondaire V, pour obtenir un premier niveau
universitaire.

Nous, ce qu'on pense, cest que la seule
voie d'acces devrait étre le cours collégial, et le
cours universitaire est un cours qui serait
complémentaire  pour approfondir  certaines con-
naissances ou permettre a des infirmiéres qui
veulent s'orienter, soit dans le secteur de la
recherche et de [I'éducation collégiale ou univer-
sitaire, d'avoir accés a ces cours-la. Ce qu'on
recommande, c'est, bien s0r, que [linfirmiere qui
a fait son cours au collégial, qui a de [lexpé-
rience, puisse y avoir accés et qu'on reconnaisse

ces acquis-la pour ne pas quelle ait a faire trois

ans duniversitté pour obtenir le premier niveau
universitaire.

M. Gendron: Concernant, éventuellement,
I'évaluation du programme techniques infirmiéres,

est-ce que vous avez des suggestions si.. Et Ia,
je ne dis pas quil faut le réévaluer, je ne sais
pas. Je pose juste la question, si on devait faire
le choix de [lévaluer, puis dire: Bien, il faut
procéder a une évaluaton de ce cours-la, est-ce
que vous croyez que ¢a devrait étre les asso-
ciations  professionnelles, un organisme externe
d'accréditation, la Corporation professionnelle des
infirmiéres et infirmiers du  Québec? Comment
vous voyez ¢a? Avez-vous une opinion la-dessus
pour linstance qui serait la plus appropriée ou
habilitée  pour porter un jugement concernant
I'évaluation du programme?

(17 heures)

Mme Lavallée: Je pense que I'évaluation du
programme, sil y a lieu de la faire, il faut
rassembler les intervenants concernés, a mon
avis: les enseignants, des représentants des
étudiants, bien s0r, des organisations syndicales
et les corporations. Je pense quil faut mettre a
contribution l'expertise et [I‘évaluation de chacun
des intervenants concernés et préoccupés par la
guestion de I'éducation dans une profession tres
spécifique.

M. Gendron: Ca, vous voyez plus de les
impliquer que quelque chose d'externe?
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Mme Lavallée: I'heure actuelle

oui, vraiment.

Bien oui, a

M. Gendron: Merci.
La Présidente (Mme Hovington): Merci
beaucoup. M. le député de Sherbrooke.

M. Hamel: Merci, Mme la Présidente.
Jaurais peut-étre une couple de questions. Dans
votre chapitre sur laccessibilité a la gratuité,
vous signalez un peu, a la page 15 que la
société doit donc absolument trouver les moyens
de sortir de ce cercle vicieux qui fait que les
inégalitts  économiques entralnent des  inégalités
au niveau de la santé et de [‘éducation. Avez-
vous des moyens a nous suggérer?

Des voix:...

Mme Lavallée: On vous suggere des commis-
sions sur la fiscalité, entre autres. Je pense qu'il
y a des débats de société quon a a faire. il ny
a pas de solution miracle, mais on a, je pense,
tous ensemble a s'asseoir, et je pense quil serait
urgent qu'il y ait quelque chose qui soit mis de
lavant par les dirigeants en place, pour qu'on
s'assoie tout le monde ensemble pour tenter de
trouver des solutions. Dans un contexte écono-
mique aussi difficile, je pense qu'on ne peut pas

fermer les yeux sur l'augmentation du phénomene
de pauvreté, qui est grandissant et qui entraine
des inégalitts sociales, et entraine aussi des
inégalitts quant au niveau de la santé de la
population.

Dans la seule région de Montréal, dépen-
damment du quartier ou on se situe, il y a un

indice de mortalitt qui peut varier entre 5 a 10

ans, si tu es né a Westmount ou a Saint-Henri.
Je pense que la question économique est au
coeur de la préoccupation concernant la santé de

la population et je pense que clest tout a fait
prioritaire  qu'on s'en occupe, au méme titre que

I'¢ducation.

M. Hamel: Trés bien. Vous dites aussi, a la
page 17, que la FHQ propose donc que des
programmes, mais surtout des approches spécifi-

ques soient offerts aux jeunes qui nont pas la

formation adéquate pour pouvoir travailer et se
développer dans la société québécoise. Quelles
approches?

Mme Lavallée: En tout cas, ce qu'on pense,
cest quil faut se préoccuper particulierement
des jeunes qu'on nomme aussi des décrocheurs
ou des gens qui nont pu, pour toutes sortes de
raisons d'ordre économique, suivre des forma-
tions. On sait que certaines formations ne sont
pas accessibles dans certaines régions, que les

jeunes doivent aller a lextérieur. I 'y a des
contraintes  économiques aussi a cela. Certains
doivent travailler pour avoir accés a I'éducation.

Bien qu'on sache quon a un systtme qui est
passablement. universel, il reste que, quand on
doit aller a Iextérieur de son coin pour étudier,
¢a entraine des codts importants. Donc, je pense
qu'il faudrait étre en mesure de se préoccuper
de toute la problématique qui entoure la possi-
bilité donnée aux jeunes de poursuivre des cours
de niveau collégial.

M. Hamel: Cest une spécificité assez
générale. Merci beaucoup.
La Présidente (Mme Hovington): Merci

beaucoup. Mme la ministre.

Mme Robillard: Merci, Mme Lavalée et vos

collaboratrices. Nous vous remercions d'étre
venues témoigner en commission parlementaire
sur l'enseignement collégial. Je pense que

'expérience que vous avez de cette formation-la
vous-mémes va sOrement nous apporter des
éclairages pour la suite de la commission par-
lementaire. Merci.

La Présidente (Mme Hovington): Alors,
merci, au nom des membres de la commission,
d'étre venues nous présenter votre mémoire, Mme
Lavallée, Mme Comtois et Mme Théroux. Bon
retour.

Alors, Jinviterais maintenant la Chambre de
commerce de la Rive-Sud a bien vouloir prendre
place immédiatement, s'il vous plait.

Alors, la commission de
suit ses travaux avec
de la Rive-Sud, avec
Goyette. Cest vous?
commission.

I'éducation  pour-
la Chambre de commerce
le président, M. Jacques
Bonjour, bienvenue a la

M. Goyette (Jacques): Bonjour.

La Présidente (Mme Hovington): M. René
Desjeans, premier vice-président, bonsoir, et
Mme Louise Collignon, directrice générale.

Mme Collignon (Louise): Bonsoir.

La Présidente (Mme Hovington): Bonsoir.

Alors, c'est M. Goyette qui sera le porte-parole.

M. Goyette: C'est ¢a.

La Présidente (Mme Hovington): Alors, vous
avez 20 minutes, M. Goyette, pour nous présenter

votre mémoire.

Chambre de commerce de la Rive-Sud

M. Goyette: Alors, merci, Mme la Prési-
dente, Mme la ministre, Mmes et MM. les
députés.

La Chambre de commerce de la Rive-Sud,

en raison de
formation,

limportance quelle accorde a la
ne pouvait manquer ['occasion de se
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prononcer a cette consultation sur I'enseignement
collégial. Tout d'abord, jaimerais, Mme la Prési-
dente, vous situer quelque peu notre organisme.

" La Chambre de commerce de la Rive-Sud de
Montréal est la quatiéme en importance au
Québec avec plus de 1600 membres venant de
tous les secteurs de [lactivité économique. La
Chambre a une mission de représentation, de
sensibilisation et d'éducation de ses membres,
“mais son action est d'abord orientée vers le
développement  économique. Le territoire couvert
par notre association daffares comprend 11
viles. Je me permets de vous les énumérer, soit
les villes de Boucherville, Brossard, Candiac,
Greenfield Park, La Prairie, Lemoyne, Lon-
gueuil, Sainte-Julie, Saint-Hubert,  Saint-Philippe
et Saint-Lambert. Ce territoire a connu tout de
méme un développement accéléré, au cours des
30 derniéres années, pour devenir un des poles
de développement les plus dynamiques de la
région de Montréal, et nous en sommes fiers.

Ces 11 municipalités comptent maintenant
environ 500 000 habitants, suite a une explosion
démographique sans précédent. Clest une popula-
tion scolarisée, aisée et productive qui vit sur la
Rive-Sud. Notre territoire compte un grand
nombre de PME et profite de la présence de trés
grandes entreprises dans plusieurs secteurs clés
permettant a des réseaux de sous-traitance de se
développer.

Le secteur manufacturier est particuliere-
ment bien diversifié. Le secteur tertiaire connait
un développement phénoménal depuis plusieurs
années. Dans le domaine de [enseignement
supérieur et de la recherche, on peut compter,
notamment, sur la présence de deux cégeps,
cest-a-dire le colége Edouard-Montpetit et le
college régional Champlain, d'un centre de
services de [I'Universitt de Sherbrooke, qui est
situé a Longueuil, du Conseil national de recher-

ches du Canada, qui est a Bouchervile, et de

I'Agence spatiale canadienne, a Saint-Hubert.
Permettez-moi, maintenant, Mme la  Prési-

dente, de situer les paramétres qui sont a la

base de notre réflexion. Cest en tant qu'associa-
tion d'affaires qui regroupe des dirigeants
d'entreprises qui ont des besoins particuliers en
matiere de main-d'oeuvre, les nouveaux diplomés,
et de perfectionnement de leurs salariés que nous
voulons nous faire entendre a la présente
commission parlementaire. De plus, plusieurs de
nos membres sont également concernés par les
cégeps en tant que parents denfants qui fré-
guentent ces établissements.

Nos membres s'intéressent & la formation et
au perfectionnement de la main-d'oeuvre au point
ou, pour la deuxieme année consécutive, nous en
faisons notre préoccupation centrale pour 1992-
1993. A cet effet, je me permets de vous souli-
gner que nous avons produit deux séries télévi-
sées éducatives. Nous avons fait plusieurs
séminaires, par exemple sur la réforme du Code
civi et le plan daffares. I y a eu, également,

une mention spéciale qui a été faite pour la
formation de la main-doeuvre, au sein de notre
concours  Prix Dominique-Rollin, ainsi que la
participation a des cours dinitiaton a la gestion
d'une PME et, également, au concours «Devenez
entrepreneur». Une chronique, également, dans la
derniere livraison de notre bulletin  Affare a

suivre, soulevait tous les propos que nous tenons
ce soir.

Toutefois, nos membres ne sont pas des
spécialistes de [l'organisation scolaire ni des
questions pédagogiques, mais ils ont un intérét

pour le fonctionnement du systtme scolaire, son
efficacité et ses retombées sur le mileu des
affaires. Cependant, comme association régionale
d'affaires, nous n'avons ni les moyens, ni les
ressources pour préparer un mémoire qui fasse le
point sur lexistence des cégeps depuis 25 ans,
ces établissements d'éducation qui forment nos
jeunes et qui offrent de nombreux services

directement a la population et aux entreprises.

Malgré cela, notre point de vue nous apparait
des plus pertinents au débat sur lavenir des
cégeps.
{17 h 10)

Jaimerais vous souligner que nous avons

pris connaissance des mémoires présentés par la
Chambre de commerce du Québec et par la
Chambre de commerce du Montréal métropolitain
et que nous sommes d'accord avec lensemble de
leurs recommandations. De plus, nous avons
consulté pres d'une cinquantaine de membres qui
embauchent des jeunes dipldmés afin de vous
faire part de leurs opinions.

Lidée générale que nous défendons. D'em-
blée, nous souscrivons a lidée de faire un bilan
des 25 ans des cégeps afin den revoir la mis-

sion, le fonctionnement et les résultats obtenus.
Toutefois, n'aurait-l pas été plus pertinent de
faire cet exercice pour Iensemble de notre
systtme scolaire, afin de mettre en perspective
les difficultés éprouvées par l'ensemble du
systtme scolaire? Jaimerais vous souligner que
cette réflexion nous vient des données alarman-

tes qui concernent le taux de décrochage scolaire
au secondaire.

Par ailleurs, nous avons présent¢ un
mémoire a la commission parlementaire sur le
projet de Société québécoise de développement de
la main-d'oeuvre et, lors de nos discussions, un
des points source de problemes portait sur
l'absence de communication entre les trois uni-
vers d'enseignement, c'est-a-dire  primaire, se-
condaire, universitaire, ce qui a pour résultat
que lenseignement de certaines techniques au
secondaire, par exemple, contient un contenu
trés similaire a celui d'une technique au collége.

Un autre commentaire, qui est relié a
linformation  diffusée lors de cette commission,
porte sur le nombre dunités réglementaires en
vue de [lobtention d'un dipléome d'études secon-
daires, la possibilitt de passer au cégep sans
avoir réussi les mathématiques de secondaire IV
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et V. A premiere vue et de lopinion dun avec le nombre dunités quon leur accorde
néophyte, il semble que les jeunes ne sont pas actuelement. Nos gens daffaires nous ont par
suffisamment  qualifiés pour leur entrée au ailleurs largement souligné, en septembre dernier,
collégial et, malheureusement, le collégial en paie lors de ce méme sondage, les problemes quiils
les frais avec, par exemple, les cours de mise & rencontrent. L'expression d'une idée et la dé-
niveau. Malgré cela, nous comprenons de toute finiton d'une problématique viennent en téte de
évidence qu'une telle commission aurait été un liste.
travail de Goliath, et nous tenons a souligner le Afin de préciser le pourquoi de notre
mérite que Mme la ministre a de sattaquer & ce insistance, permettez-moi de vous citer un
dossier fort complexe. extrait du document intitulé «Profi des com-
De plus, les conclusions de cette commission pétences relatives a lemployabilité» et rédigé par
doivent se traduire par des actions concrétes et le Conference Board du Canada. A la rubrique
des mesures favorisant l'amélioration de I'ensei- compétence académique, on souligne que deux des
gnement collégial. Sur ce, nous nous en remet- crittres importants demeurent communiquer et
tons a vous, Mme la ministre. Lidée générale penser, penser et agir de facon logique afin
que nous voulons défendre est de favoriser une d'évaluer les situations, résoudre les problemes et
meilleure  concertation entre les cégeps et les prendre des décisions. Au niveau des cours
entreprises privées et publiques, pour assurer la  d'éducation physique, nous croyons qu'une partie
formation et le perfectionnement dune main- théorique pourrait étre envisagée. Si l'on connait
d'oeuvre adaptée et pour favoriser un développe- le fonctionnement du corps humain, on pourrait
ment optimal des régions. Par ailleurs, nous ne étre plus sensibilisé, par exemple, a une surdose

le bien-fondé d'un démantelement du
Nous n'en sommes plus aux
structures  pour améliorer le

voyons  pas
réseau des cégeps.
changements de

réseau scolaire.

Trois points de convergence relient un bon
nombre de nos membres. Je vous réfere toujours
au sondage, dont je parlais tout a rlheure, dune
cinquantaine de personnes que nNous avons
sondées a lintérieur de la Chambre de commerce
de la Rive-Sud. Alors, il y a trois points de
convergence qui relient ce nombre de membres,
soit: une formation générale solide, la rationali-
sation des activitts des colléges, pour maintenir
les budgets a leur niveau actuel, et la valorisa-
tion des études. Sans en faire des recommanda-
tions formelles, nous soumettons ces idées comme
toile de fond aux orientations du réseau collégial.

La formation générale. A [loccasion, comme
dirigeants  d'entreprises, nous nous interrogeons
sur la pertinence de la formation générale. Vous
avez sans doute pensé comme moi au frangais, a
la  philosophie, a [I'éducation physique dans
I'éducation des jeunes. Mais, en derniére analyse,
la maitrise du francais, la capacité de développer
une argumentation, de réflechir sur la condition
humaine et davoir des habitudes de vie qui
maintiennent les individus en santé nous parais-
sent nécessaires pour ['‘éducation de notre future
main-d'oeuvre.

Toutefois, selon ce que peuvent nous dire
nos enfants qui fréquentent un cégep et selon ce

gque nous pouvons constater auprés de nos
employés nouvellement arrivés des cégeps, ces
enseignements  n'atteignent pas toujours leur
objectif. La maitise du frangais, particulierement
du frangais écrit, est déficiente. Méme si,
oralement, les nouveaux diplomés des colleges
communiquent sans difficulté leurs idées et leurs

points de wvue, leurs propos manguent souvent de

perspective d'ensemble et de rigueur. Alors, nous
tenons ici a insister sur le maintien des cours de
francais, de philosophie, d'éducation physique,

de stress, voire méme a un burn-out prochain.

Que dire de plus en tant qu'association de
gens d'affaires? Nous prénons constamment
l'excellence des résultats. Il devrait en étre de
méme dans les colléeges, et nous devons miser sur
des jeunes en santé, éduqués a la mécanique de

leur corps, inités aux fondements de la logique
et aptes a s'exprimer correctement.

Une rationalisation nécessaire. Depuis quel-
gues années, notre organisme, comme plusieurs
regroupements  d'affaires, défend lidée que les
déficits  budgétaires des gouvernements  doivent
étre réduits. Dans cette perspective, il nous
parait clar que toute nouvelle dépense gouver-
nementale doit étre justifiée et qu'une rationali-

sation des activités publiques doit se continuer.
Le financement des cégeps doit étre analysé et
congu dans cette perspective.

La valorisation des études.
valorisation des études est un défi
lensemble de notre société. Les
diffusées largement par les médias,
temps, laissent voir clairement que, pour une
proportion  significative  d'étudiants, les nombreu-
ses heures de travaill rémunéré remplacent les
heures d'études nécessaires a la réussite scolaire.
Mais, phénomeéne probablement plus grave encore,
pour les étudiants qui n'occupent pas d'emploi ou
qui travaillent moins dheures, les heures con-
sacrées a l'étude sont a peine plus nombreuses. |l

Actuellement, la
majeur pour
informations
ces dermiers

faut maintenant renverser la vapeur, promouvoir
l'effort intellectuel, et le travail scolaire devient
inévitable. L'ensemble du mouvement chambres de

commerce réclame, depuis quelque temps, quil y
ait une rationalisaton des dépenses gouverne-
mentales et qu'un tournant vers la compétitivité
soit effectué dans la gestion des fonds publics.

Ceci signifie qu'en principe nous ne favorisons
pas les injections dargent neuf qui viennent
augmenter le déficit gouvernemental, afin d'offrir

plus de services.
Bien que nous soyons tous pour la vertu, il
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nous parait tout de méme impératif dinciter les commerce du Québec a cet effet.

jeunes a poursuivre leurs études et, par consé- Dans une optique de partenariat college-
qguent, d'entamer le plus rapidement possible une entreprise, peut-étre que les gens d'affaires
campagne nationale de valorisaton des études pourraient participer dans le financement et/ou
collégiales. Pour financer cette campagne, des le don ou le prét déquipement pour la formation
sommes d'argent pourraient étre récupérées, technique. Sur ce, notre appui est manifeste.
grace a une rationalisation de Ilaction du gou- Peut-étre qu'une utilisation plus grande des
vernement en matiere de perfectonnement de la locaux serait souhaitable. Pourquoi ne pas penser

trois  ministeres, le ministere
de [I'Education du Québec, le MESS et le
MMSRFP, sont engagés. La rationalisation ferait
en sorte que les intervenants dans ce dossier
seraient moins nombreux.

D'abord, sur la rationalisation nécessaire,
jaimerais dire, Mme la Présidente, que nous
sommes conscients des impacts de nos recomman-

main-d'oeuvre, ouU

dations sur lenveloppe totale dargent dédié aux
cégeps. Comme je le soulignais dans mon intro-
duction, nous ne sommes pas des spécialistes de

I'éducation. D'ailleurs, vous pouvez venir de le
constater en me voyant me chercher dans les
mots. Alors, comme je le disais, nous ne sommes

pas des experts dans I'éducation. Cependant, si
les entreprises réussissent, par les temps qui
courent, a effectuer des compressions budgétai-
res, tout en continuant doffrir le méme service,
il 'y a slrement une piste a explorer pour les
cégeps. On me donnait Iexemple, récemment,
que, dans 33 colléges, on enseigne les program-
mes d'électrotechnique. Alors, pourquoi 33?
Pourquoi pas 20, pourquoi pas 15? Ce n'est la

gu'un exemple, évidemment.

Mais, pour nous, lorsqu'on parle de rationa-
lisation nécessaire, nous nous référons au
document déposé au Conseil des ministres, en
juin 1990, par la Chambre de commerce du
Québec, intitulé: «Formation et éducation pour
une vision globale». Dans ce document, on
soutient que le fardeau excessif de [|'administra-
tion des ministéres responsables de l'enseigne-
ment et la lourdeur de la bureaucratie actuelle
produisent une rigiditt et une inefficacitt des
procédures. En effet, nos membres qui ont, par
exemple, demandé des crédits dimpdt pour la
formation sur mesure ont vivement dénoncé
lincohérence du systéme, la trop grande quantité
de paperasse a compléter et les nombreux
intervenants au dossier.

(17 h 20)

Cest donc dire que le gouvernement doit a
tout prix réduire ses propres dépenses en
améliorant la productivité des services, incluant
la formation. Nous pensons qu'en dégageant ces
sommes nous pourrons motiver les jeunes. Mais,
plus spécifiguement, en ce qui a trait au dossier
cégep, les quelques questions suivantes trouve-
ront peut-8tre réponse aprés cette commission.
Peut-étre que les services auxiliaires pourraient
étre plus rentables. Sans imposer des frais de
scolarité, peut-étre que les étudiants qui pren-
nent trop de temps a terminer leurs études
devraient étre chargés en conséquence. Je vous
réfere a la recommandation de la Chambre de

a trois sessions ou encore a offrir des cours les
fins de semaine comme a [luniversit¢? Nous
espérons que ces idées deviennent pour vous des
solutions.

Nos cinq priorités. Des programmes mieux
adaptés. Le rythme des changements technologi-
gues s'est accéléré au cours des 20 derniéres
années. Tant bien que mal, les colléges ont tenté
de suivre ce rythme pour adapter leurs program-
mes de formation aux nouvelles réalités techno-
logiques et économiques. Dans le contexte actuel
ou les cerveaux sont plus importants que les
matieres premiéres, les cégeps doivent multiplier
les efforts nécessaires pour faire face a cette
nouvelle conjoncture. Comme le soulignait ré-
cemment le nouveau président de la Chambre de
commerce du Québec, M. Yvon Marcoux, un rap-
port du Conseil de la science et de la techno-
logie indigue que, dici l'an 2000, 65 % des
nouveaux emplois nécessiteront une formation
collégiale ou universitaire. Dans certains cas,
I'adaptation des cégeps s'est avérée une réussite.
Dans dautres, les résultats sont moins probants.
La formation de la main-doeuvre est un des
facteurs déterminants dans la compétitivité des
entreprises. I en va donc de notre existence
méme et, par conséquent, des emplois disponibles
pour les diplémés des colléges.

Recommandation 1. La Chambre recommande
gue des mesures soient prises pour favoriser une
adaptation plus rapide des contenus des program-

mes aux réalitts du marché du travall. A ce
sujet, regle générale, nos membres sont assez
satisfaits - je  vous renvoie toujours au méme
sondage - de la formation technigue des jeunes

et, surtout, de leurs connaissances théoriques. La
ou les commentaires justifient la recommandation,
c'est dans les domaines de linformatique et de
I'électronique.  Evidemment, dun point de vue
strictement  régional, les gens d'affaires qui
opérent des entreprises dans ces domaines nous
ont signifié que les jeunes ne sont pas assez
spécialisés. Nous sommes sensibles a cette
situation parce qu'en Montérégie une foule de
PME se sont informatisées depuis deux ans. Au
dire des gens daffaires, il y a, par exemple, un
urgent besoin en réseaux ordinés, une discipline
qui est reliée a [électronigue et a la microinfor-
matique. A cet effet, nous avons dailleurs
communiqué ces informations aux responsables
des programmes de notre cégep local.

Les stages en entreprise. Actuellement,
certains programmes du secteur technique des
colléges incluent un stage en milieu de travail ou
un stage pratique dans un contexte simulé de
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travail. Ces stages nous
utiles puisqu'ils donnent

apparaissent des plus
l'occasion aux éleves de
se familiariser avec leur futur univers de travail,
de prendre conscience de leurs forces, de leurs
faiblesses, de mettre en pratigue les connaissan-
ces et les habiletés acquises durant leur forma-
tion.

Malheureusement, tous les programmes tech-
niques du collégial ne comportent pas de tels
stages. Les raisons qui expliquent cette situation
sont multiples. Parmi les principales, il faut
mentionner les difficultés inhérentes a l'organisa-
tion de ces stages, clest-a-dire que lidentifica-
tion des entreprises, la logistique des stages,
etc., et les réticences des entreprises a s'engager
dans une telle entreprise entrainent des colts de
production  supplémentaires. Ca exige également
une supervision et ¢a peut méme, dans une
certaine mesure, compromettre les impératifs de
la production. Malgré cela, a notre avis, ces
stages doivent étre obligatoires dans chacun des
programmes techniques.

Les stages pratiques dans des milieux de
travail simulés sont également une solution
appropriée. Que lon pense aux différentes
cliniques du collége Edouard-Montpetit, ou on a
denturologie, lunetterie, etc., ou encore aux
installations de [I'Ecole nationale  d'aérotechnique
qui permettent aux futurs techniciens de monter,
d'entretenir et de réparer des moteurs ou des
appareils utilisés sur le marché du travail. Ces
stages se doivent d'étre des moments pour les
éleves de réellement mettre en pratigue les
connaissances et habiletés acquises. lls doivent
étre également préparés et supervisés par les
colleges afin d'étre bien intégrés au programme
concerné et de répondre a ses finalités. Ces
stages doivent étre accessibles a tous les étu-
diants.

Recommandation 2. La Chambre recommande
gque des stages pratiques supervisés par les
colléeges soient intégrés a chacun des programmes
techniqgues du collégial. L'autre recommandation
est a leffet que la Chambre recommande que le
gouvernement mette en place des mécanismes
pour inciter les entreprises a s'engager dans la
réalisation de stages en milieu de travail.

Permettez-moi  d'apporter les commentaires
suivants sur ces deux recommandations. On
remarque un changement de mentalit¢, nous, sur
la Rive-Sud, auprés des gens daffaires. Ceux-Ci
jugent primordial d'offrir des stages aux jeunes
et ils sont de plus en plus ouverts a les accueil-
lir au sein de leur entreprise. Sur ce point, nous
croyons que la formation, c'est [affare de tous
et qu'en ce sens les entreprises ont une respon-
sabilité. Notre mémoire a été rédigé dans l'opti-
que dun rapprochement entre les colleges et les
entreprises, et les stages sont un excellent
moyen, une excellente facon d'engendrer ce
rapprochement qui peut prendre différentes
formes. Ca peut étre, par exemple, des Vvisites
d'entreprises, des conférences dhommes ou de

femmes daffaires, le jumelage d'une journée en

entreprise, etc. Par ailleurs, plusieurs de nos
membres seraient stimulés a lidée d'une formule
simple et efficace daide financiere en wvue dac-
cueilir des stages inspirés des crédits dimpdt,
par exemple, alloués a la formation sur mesure.
Ce dernier commentaire est seulement a titre in-
dicatif. Mme la Présidente, il ne constitue pas
une recommandation ni une solution.

Une évaluation des résultats. De maniere
générale, nos membres s'interrogent sur ['évalua-
tion dans les colleges et, plus particulierement,
sur la valeur des dipldbmes décermnés par les
cégeps. Il 'y a, bien slr, leurs expériences
passées, lors de [Iembauche de diplomés des

colléeges, qui leur permettent de porter un
certain jugement sur la valeur de la formation
donnée par les colleges. Il y a aussi la réputa-

tion des colleges que les dirigeants d'entreprises
connaissent par oui-dire et par la notoriété
publique de ceux-ci.

La Présidente (Mme Hovington): Si
voulez conclure, parce que votre temps
écoulé maintenant.

vous
serait

M. Goyette: Bon. Alors, je vous remercie. Je

conclurais tout simplement en énumérant peut-
étre les trois recommandations, si vous le
permettez, qui suivent.

La Présidente (Mme Hovington): Allez-y.

M. Goyette: Alors, la quatriéme recomman-
dation est a leffet que le ministere mette en
place des mécanismes appropriés pour s‘assurer

que les diplémes décernés soient de bonne qualité
et de valeur équivalente dans Iensemble du
réseau collégial.

Recommandation 5. La Chambre recommande
gue les procédures de participation des entrepri-
ses aux programmes gouvernementaux de finan-
cement des activités de perfectonnement de la

main-d'oeuvre  soient  simplifices, de maniere a
réduire les formulaires a compléter, a réduire le
nombre dintervenants  gouvernementaux, raccour-

cir les délais de réalisation de ces activités.

Je comprends que je mangue de temps. Je
voulais insister beaucoup sur la recommandation
6. On aura peut-étre loccasion den discuter.
Alors, on recommande également que le ministére
reconnaisse les actions des colleges en matiere
de services & la communauté et de développement
régional par linclusion de cette mission dans la
loi des colleges et ce, en raison de notre expé-
rience, par exemple, avec le coliége Edouard-
Montpetit, qui est un acteur privilegié du dé-
veloppement dans notre région et qui s'est mé-
rit¢  le Prix Dominique-Rollin en reconnaissance
de son engagement communautaire sur la Rive-
Sud. Je vous remercie.

La Présidente Merci

(Mme  Hovington):
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beaucoup. Alors, Mme la ministre, vous avez la

parole.

Mme Robillard: Merci, Mme la Présidente.
Ca me fait plaisir de saluer les membres de la
Chambre de commerce de la Rive-Sud,
ministre  de I'Enseignement supérieur, mais aussi
comme députée de Chambly et membre, donc, de
la grande Montérégie. Je vois que vous Vvous

intéressez  de prés aux questions éducatives.
Diailleurs, vous laviez fait avant aujourd'’hui en
vous impliqguant avec le college Edouard-Mont-

‘petit dans la production de vidéos sur la forma-

tion de la main-d’oeuvre et dautres activitts en
tant que telles qui touchent le domaine de
I'éducation.

Je prends donc note que, de fagon trés

claire, vous étes pour le maintien des cégeps au
niveau des ordres denseignement québécois, mais,
en méme temps, VOUS NOUS suggérez certains
changements. Jaimerais ca préciser certaines de
recommandations, M. Goyette, ou certaines
de vos orientations que vous voulez nous sug-
gérer.

(17 h 30)

A la page 5 de votre mémoire, vous dites
que vous voulez favoriser une meilleure concer-
tation entre les cégeps et les entreprises privées
et publiques, pour assurer la formation et le per-
fectionnement dune main-doeuvre. Clest lidée
que vous voulez défendre. Alors, comment allons-
nous faire ¢ga?

M. Goyette: Si on pare de concertation,

nous, ce qu'on voulait surtout soulever au niveau
de la concertation, nos membres, de par leurs
expériences avec ces différents ministéres, ont

soulevé que, peut-btre, il y avait un probleme de
duplication au niveau des dossiers, au niveau des
documents, au niveau des personnes a rencontrer.
Donc, un des points qu'on voulait soulever,
c'était vraiment de favoriser une concertation
entre ces différents paliers-la.

Mme Robillard: A la page 6, vous nous
pariez d'une rationalisation qui est nécessaire. Si
je comprends bien votre idée de base, c'est que
la rationalisation est nécessaire dans toutes les
activitts publiques en tant que telles, parce que
vous ne voulez pas que le déficit augmente, que
les dépenses gouvernementales continuent a aug-
menter. Mais vous dites que le financement des
cégeps, donc, doit étre analysé dans cette opti-
gue-la. Est-ce que vous avez analysé cette ques-
tion-la d'un peu plus prées et que vous jugez né-
cessaire une rationalisation plus grande dans les
cégeps?

M. Goyette: En fait, ce qu'on vise ici, c'est,
depuis le début des prises de position du mouve-
ment chambres de commerce, comme je le sou-
lignais un peu plus tét, on défend lidée, disons,
de la rationalisation des dépenses et pour arriver

comme’

a faire baisser les déficits gouvernementaux. N
va de soi quau niveau de notre position sur
'enseignement collégial ce n'est pas, comme je
ai mentionné plus t6t, de réinjecter de nouvel-

a lintérieur de ce ministere en

les sommes a
particulier ou dautres ministeres. On pense

plutdt, peut-étre, a une redistributon ou a
revérifier les sommes qui sont dépensées dans
certains endroits. Par exemple, je donnais

lexemple des 33 cours - ce n'est peut-étre pas
un exemple trés percutant - qui sont donnés en
électrotechnique.  Alors, peut-étre quil y a
moyen de rationaliser en ce sens-la.

Mme Robillard: La Chambre de commerce de
la Rive-Sud nous recommande aussi des stages
pratigues obligatoires dans chacun des program-
mes de la formation technique. Vous nous dites
aussi que c'est dérangeant pour les entreprises,
des stagiaires. Vous le dites trés clairement, a la
page 9 de votre mémoire, que c¢a entraine des
colts de production supplémentaires, que ¢a
exige une supervision et, bon, dans une certaine
mesure, ca peut compromettre les impératifs de
production. Mais, malgré cela, vous dites: I faut
vraiment qu'il y ait des stages obligatoires en
entreprise. Mais vous suggérez que ces stages,
maintenant, soient sous la supervision directe des
colleges. Moi, j'ai le golt de vous demander: Si
nos stagiaires dérangent déja dans les entrepri-
ses, quen estil si on ajoute, en plus, des
enseignants avec eux qui vont les accompagner
pour les superviser dans les entreprises?

M. Goyette: A cet effetla, ce qu'on voulait
vous dire également, c'est que les mentalitts ont
commencé beaucoup a changer sur la Rive-Sud.
Il est vrai que, par le passé, peut-étre, certaines
entreprises ont fait valoir le point que, bon,
évidemment, c'est une personne additionnelle,
cest de la formation a faire. Je pourrais vous
donner l'exemple d'un cas, que vous connaissez
slrement, sur la Rive-Sud, qui est une entreprise
qui s'appelle Produits d'acier Benie. Ces gens-la
ont engagé des soudeurs qui commencaient pour
de la formation, et ils ont fait des stages chez
eux. Alors, ca a été fait, je crois, en soirée, et
il y a eu moyen dorganiser ca. Donc, on sent
une mentalité qui commence a changer en ce
sensda. Je vous donne un exemple. On en a
également d'autres sur la Rive-Sud.

Pourquoi  superviser avec les jeunes du
collégial? Je pense qu'on ne peut pas avoir tout
simplement une personne qui va en stage en
entreprise, sans qu'il y ait un lien et un suivi
qui soit fait via les colleges. Il y a des exemples

de ca, également, sur la Rive-Sud. Pour un, le
college Edouard-Montpetit fait des stages en
entreprise, et on m@a informé quil y avat une

personne qui se présentait, sur rendez-vous ou a
'occasion, ou, pour ne pas vraiment nuire, Si on
peut s'exprimer ainsi, a l'entreprise, pour voir si
tout fonctionne bien et discuter des possibilités
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au niveau de ces stages-la.

Je pense que cest des mentalités. Evidem-

ment, les deux parties ont un pas a faire. Je
pense que les entrepreneurs, sils veulent avoir
de la main-d'oeuvre qualifiée, doivent aussi

mettre un peu de leur temps, et, de cette facon-
la, on pourra avoir de la main-d'oeuvre qui sera
plus qualifiée.

Mme Robillard: M. Goyette, vous souhaite-

riez aussi que le gouvernement mette en place
des mécanismes pour inciter les entreprises
justement & accueillir nos stagiaires. Nest-ce

pas? Vous nous recommandez ¢a a la page 9 de
votre mémoire. Lesquels mécanismes?

M. Goyette: Vous avez slrement noté mon
manque d'expérience flagrant en éducation ou en
formation.

Mme Robillard: Non, non, cest les mécanis-

mes pour inciter les entreprises a accueillir les
stagiaires. Ca vous devez les connaitre, les
entreprises.

M. Goyette: Oui, tout a fait.

Mme Robillard: Qu'est-ce qui les inciterait a

accueillir nos stagiaires?

M. Goyette: Je pense qu'un exemple concret

auquel vous devez sOrement penser en méme
temps que moi sont les crédits dimp6t qui
pourraient étre accordés aux entreprises  qui

engageraient ces stagiaires-la.

Mme Robillard:  Estce quil y en aurait
d'autres moyens incitatifs?
M. Goyette: Je vous avouerai honnétement

gue pour l'instant je n'en vois pas d'autre.
Mme Robillard: Non? Merci, M. Goyette.

La Présidente
député d'Abitibi-Ouest.

(Mme Hovington): M. le

M. Gendron: Je veux saluer les gens de la

Rive-Sud. C'est toujours important, je pense,
d'avoir des intervenants économiques qui vien-
nent nous donner leur point de wvue concernant

les réalités qu'ils vivent, et surtout quand il y a
quelques bons petits messages nécessaires d'étre
rappelés, en particulier, envers ce gouvernement-

la. I 'y en avait une couple. Il y avait une
couple de bons petits messages qui mont plu
particulierement, comme de dire quil vous
apparait clair que toute nouvelle dépense gouver-
nementale devrait étre justifiée avant d'étre
dépensée. Ce n'est pas inutle de rappeler c¢a,
parce quil ne faut pas oublier que ce gouverne-
mentla a vécu sur cing, six ans de prospérité
sans précédent, et ca na jamais paru, parce

gu'on a des coupures par-dessus coupures. Et [a
on est en difficulté assez sérieuse avec un
déficit de 4 000 000 000 $ et quelque chose.
Alors de rappeler quand on dépense...

Une voix:...

M. Gendron: Je pense que cest trés per-
tinent, c'est dans le mémoire de la Chambre de
commerce de la Rive-Sud. De dire quil y a un
peu trop de pilage de pieds a la page 7, clest
bon aussi de rappeler ca au niveau du perfec-
tionnement de la main-d'oeuvre, de rappeler que
¢a fait plusieurs fois. Maintenant, c'est impor-
tant. Cest un peu effrayant le nombre d'inter-
venants qui sont venus leur dire quUs ne lont
pas pantoute au niveau de la formation profes-
sionnelle avec ce traillage du ministere de la
Main-d'oeuvre et de la Sécuritt du revenu, avec
la société dinvestissement de je ne sais pas
quoi, de M. Bourbeau, dont tout le monde ne
voulait pas mais qui est en place.

Une voix:...

M. Gendron: Non, non, je le sais. Je le sais
tres bien et je me rappelle ce que les inter-
venants sont venus dire de cette bibite a cing

pattes qui nest pas parte a fonctionner et ou,
déja, il y a énormément dinconvénients et de
craintes. Vous ne pensez pas qu'on va sauver et
on va rationaliser des colts. Moi, je voulais
juste vous dire quil y a de bons messages.
Jaimerais ¢a, de temps en temps, quils soient
plus pris en compte. Vous dites, exemple, aux

pages 10 et 11: «En clair, cela signifie moins de
paperasse, moins d'intervenants et des délais de
réalisation plus courts.» Si vous sentez le besoin
de rappeler ca, ce n'est pas parce que ¢a marche
de méme. Vous venez de dire vous-méme que
vous souhaiteriez que.. A la page 9, vous dites:
«Mettre en place des mécanismes pour inciter les
entreprises a s'engager dans la réalisation des
stages..» Et vous dites - je savais que Cc'était ca
gue vous diriez - les crédits dimpdt. Il 'y en a
présentement, essayez de les obtenir. Vous
laissez tomber. Vous lavez dit vous-méme, vous
ne les prenez pas parce que c'est trop compliqué.
Clest trop de paperasse.

Le sondage que vous avez fait a la page 11:
«Selon une étude sur le programme FME, deux
entreprises sur cinq jugent trop long le temps
écoulé entre leur demande initiale et le début de
la formation; une entreprise sur trois considére
- une sur ftrois, clest le tiers - la procédure a
suivre bien trop complexe; et deux sur cinq
indiquent que le nombre dintervenants gouver-
nementaux est trop élevé» Alors, c¢a, je vous
remercie beaucoup pour ce genre de messages qui
devrait étre rappelé constamment a ce gouverne-
ment. Mais j'espére que de temps en temps il va
décider de les suivre. Clest important de venir
rappeler ca parce que vous avez lié ca a la
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réflexion qui se fait présentement sur lavenir légial, essayer de rationaliser le plus possible,
des études collégiales. Vous dites dentrée de jeu détre le plus efficace possible avec la méme
gue vous étes un groupe qui ne veut pas remet- enveloppe budgétaire. On pense quavec len-

tre en question le démantélement du réseau.
Donc, vous choisissez le réseau a nouveau, puis
je pense que cest ca quil faut faire, mais |l
faut y apporter des correctifs et il faut effectuer
des virages importants pour éviter dans le futur
quil 'y ait autant dinitiatives qui n'atteignent
pas leur objectif. Cest de méme que j'ai compris
votre mémoire.

Sur les points qui nous concernent plus, j'ai
deux questions. Ici, quand des intervenants
viennent et nous produisent un mémoire, il y a
deux choses qu'on peut faire: un commentaire sur

leur mémoire - je viens de le faire - et poser
des questions, compte tenu quon a la chance
d'avoir des invitts qui ont une expérience a
certains égards.

(17 h 40)

Page 6 de votre mémoire. Vous avez dit que
Vous vous interrogiez sur la pertinence de la
formation générale: frangais, philo, éducation
physique. Mais, en derniere analyse, la vous
avez dit: La maitrise du francais, la capacité et

ainsi de suite, ¢ca nous a permis de convenir qu'il
y avait lieu de les conserver. La question a lair
simple: Pourquoi vous avez hésité, autrement dit,
et que rapidement vous avez dit: Dans le fond,
ce type de formation de base correspond a ce
que nous croyons étre une bonne formation de
base?

M. Goyette: En fait, quand on dit qu'on a
hésité, peut-étre que le sens du texte a lair de
dire qu'on a hésité; cest que, comme tout le
monde, on s'est posé la question: Estce qu'on
doit conserver ces choses-la ou est-ce qu'on doit
tout simplement les modifier, ou les écarter, ou
les mettre non obligatoires? Quand on dit qu'on
s'est posé la question, on a tout simplement
réfléchi a cette chose-la et non pas, si on veut,
hésité avant de dire qu'on acceptait le maintien
du statu quo.

M. Gendron: Merci. Javais également une
question sur les stages; vous avez répondu a la
ministre. D'aprés vous, c'est une formule qu'il
faut privilégier, mais il va falloir inciter davan-
tage les entreprises a embarquer. Pour c¢a, c¢a
prend des mécanismes et vous souhaitez que le
gouvernement en mette en place.

M. Goyette: Tout a fait.
M. Gendron: Comment va-t-il

vos objectifs de rationalisation,
mettre d'argent additionnel?

faire ca avec
puis de ne pas

M. Goyette: Sur ce pointla, ce que je
disais tout a lheure et ce qu'on maintient, c'est
d'essayer de réutliser les sommes, revoir lenve-

loppe globale qui est distribuée au niveau col-

veloppe budgétaire qui est la présentement il y a
une possibilité de continuer a offrir le méme
service et méme avoir des stages en entreprise.

M. Gendron: Compte tenu que la plupart des
chambres de commerce sont bien implantées dans

lensemble du Québec.. Vous étes daccord la-
dessus? It y a plusieurs chambres de commerce
dans la plupart des villes majeures du Québec;

vous en étes. Vous avez parlé de la nécessité de

la revalorisation des études: leffort, le travail,
puis «l faut que le travaill scolaire - je vous
cite - soit revalorisé et il faut promouvoir
leffort intellectuel et le travail intellectuel qui
laccompagne.» Est-ce que vous seriez d'accord
pour envisager une campagne de revalorisation,

puis de promotion, mais que ce soit la chambre
de commerce qui déciderait de [initier, compte
tenu que vous étes assez bien décentralisés, vous
rayonnez a peu prés dans toutes les Vvilles
importantes du Québec? Ca risquerait probable-
ment d'étre plus fonctionnel, il y aurait moins de

pilages de pieds, moins de fonctionnaires la-
dedans, si on ne met pas le gouvernement la-
dedans. Estce que vous seriez daccord de

regarder ¢a pour la faire vous autres mémes?

M. Goyette: On serait tout a fait d'accord,
dautant plus que c¢a s'est déja fait au niveau
secondaire, une telle campagne, puis on est
préts a offrir notre collaboration dans ce sens-a
rapidement.

M. Gendron: Vous avez également une
recommandation qui me plait sincérement, page

6, de dire: Dorénavant, parce que je sais ou vous
étes sur le plan physique, la Rive-Sud.. Page 12,
pardon, la recommandation 6. La Rive-Sud de
Montréal, c'est quand méme un bassin de popula-
tion qui est de plus en plus dynamique, explosif
sur le plan de Ientrepreneurship et puis tout ca.
Je parle des gens qui y vivent.

Une voix: Et de leurs représentants.

M. Gendron: Et de leurs représentants, bien
sOr. Par définition, leurs représentants provien-
nent de ces gensda. Sérieusement, vous dites
que les colleges jouent une mission liée au
développement régional. Ca ne fait aucun doute
dans mon esprit, sincérement. Je vis dans une
région et je sais comment les institutions col-
légiales et universitaires ont énormément d'im-
plicaton dans leur milieu: ils participent et on
va le voir de plus en plus, j'espére.

Votre recommandation dit quand méme que
vous souhaitez que le ministtre ou la ministre
reconnaisse les colleges dans leur activité de
développement régional et qu'il inclue cette
mission dans la Loi sur les colléges. Alors, je
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nai pas de trouble avec ¢a, sincérement, mais la
question que je vous pose est. Comment, con-
cretement, on pourrait faire ¢a dans la Loi sur
les colleges sans y ajouter une ressource finan-
ciere? Quand on dit au college «u as une mis-
sion denseignement, puis, pour le reste, tu
tarranges», il va jouer avec les possibilités
financieres qu'il a pour son implication. Mais si
on ditt Dorénavant, si tu as une mission ensei-
gnement, plus une mission support aux collec-
tivitts et implication dans le milieu... Ce quiil
faitt Mais a partr du moment ou on linclut
formellement dans la Loi sur les colleges, ce a
qguoi je n'ai pas d'objection, je prétends quil va
falloir voir les colts afférents, parce quil y a
des colts a simpliquer et a supporter des ini-
tiatives. Alors, comment vous voyez votre re-
commandation sans toucher a l'aspect co(it?

M. Goyette: Moi, ce que je peux vous dire
la-dessus, c'est que je pense que c¢a se fait déja.

Actuellement, c¢a se fait déa. Notre expérience
sur la Rive-Sud - je ne sais pas si elle est
particuliére, je ne connais pas le réseau au

complet - je peux vous
énormément. Estce que ¢a a demandé des
sommes additionnelles ou des crédits addition-
nels? Je pense quil y a eu quand méme aussi un
effort en temps-personne dans c¢a, et je les en
remercie, d'ailleurs.

Au niveau des revenus, je ne my connais
pas beaucoup, mais je pense quil y a quand
méme des revenus qui sont auxiliaires aux
cégeps; il ny a pas nécessairement uniquement
les revenus qui proviennent des sources gouver-
nementales. Alors, il y a des revenus autres qui
peuvent étre soit le stationnement, soit la
cafétéria, etc. Clest peut-étre une avenue pos-
sible. Notre recommandation, on la voyait, nous,
dans le sens également ou c¢a se fait déja, et on

dire que c¢a se fait

voulait vraiment que cette missionla soit recon-
nue.

M. Gendron: Merci. Merci beaucoup.

La Présidente (Mme Hovington): Merci

beaucoup. M. le député de Sherbrooke.

M. Hamel:
guestions mais,
le critique de

Peut-étre, oui. Javais quelques
déja, la ministre en a pris une,
I'Opposition aussi. 1l y aurait
peut-étre deux questions: une qui touche le
collégial et une autre qui touche votre région,
particulierement. A la  recommandation 1, vous
dites, M. Goyette: «a Chambre recommande que
des mesures soient prises pour favoriser une
adaptation plus rapide des contenus des program-
mes aux réalités du marché du travail» Quelles
sortes de mesures voyez-vous pour atteindre cet
objectif, plus précisément?

M. Goyette: Je dois vous dire
m'attendais un peu a cette question-la.

que je

M. Hamel: Tant mieux.

M. Goyette: Et je veux vous dire également
que c'est un peu pour ¢a qu'on a mis un peu
tout au long de notre texte qu'on n'était pas des
experts en formation. Définir les mesures, pour
nous, je pense que c'est un petit peu difficile.
Ce quon veut vraiment.. Nous, les gens daf-
faires, au niveau des programmes techniques,
avons déja des problemes actuellement: il manque
de maind'oeuvre spécialisée dans certains do-
maines. Je pourrais peut-étre juste vous citer,
si le temps me le permet, un exemple: On a une
entreprise  sur la Rive-Sud qui s'appelle Systemes
M3 I, qui est une nouvelle entreprise. Elle a eu
un besoin de main-d'oeuvre tres, trés spécialisée,
un secteur trés pointu. Alors, via nous et le
cégep, ils ont pu mettre sur pied trés rapidement
un systtme de formation. En l'espace de deux ou
trois semaines, ils ont mis ¢a sur pied; ils ont
formé une trentaine d'employés. Ca sest fait au
niveau de la formation sur mesure. Estce qu'on
ne pourrait pas inclure c¢a dune fagon plus
générale? La formation sur mesure, ce que jen
sails, ce que j'en comprends, ca va assez bien.
Les gens ont des besoins, ils communiquent soit
avec nous ou avec le college et mettent sur pied
assez rapidement un systtme de formation sur
mesure pour ce casla précis. Pourquoi on ne
pourrait pas étendre cette possibilité-la?  Main-
tenant, comme je vous le dis, disons que je ne
suis pas ftrés, trés connaissant en cette matiere-
la.

M. Hamel: Ca va, M. Goyette. Une question
d'un tout autre ordre, qui ne touche pas le
collégial. L'Université de Sherbrooke est présente
sur la Rive-Sud, vous lavez souligné dans votre
mémoire en page 3. Jimagine que vous verriez
dun bon oell que [IUniversitt de Sherbrooke
continue a s'étendre sur la Rive-Sud.

M. Goyette: Ha, ha, ha!

M. Hamel: Et estce que vous étes satisfait
a date de ce qui se passe?

M. Goyette: Je vais répondre a la deuxiéme
parte en vous disant que, oui, on est tres
satisfaits de la présence de [IUniversitt de
Sherbrooke sur la Rive-Sud. On a des commen-
taires trés positifs a cet effet-la.

M. Hamel: Et estce que vous verriez dun
bon oeil qu'on conthue a s'étendre davantage
dans dautres disciplines pour répondre  aux

besoins de la Rive-Sud?

M. Goyette: Je vous
agjoutant qu'on a un territoire
contre.

répondrai  oui, en
trées sollicité, par

M. Hamel: Merci, M. Goyette.




26 novembrs 1992

Commission permanente

CE-1073

La Présidente Merci.

Alors, Mme la ministre.

(Mme  Hovington):

Mme Robillard: M. Goyette, vous avez été

tres prudent, je vous félicite, je wvous félicite.
Merci de votre participation aux travaux de la
commission.

La Présidente (Mme Hovington): Alors,
merci, au nom des membres de la commission de
I'éducation, d'étre venu nous présenter votre
mémoire. Je vous souhaite un bon retour chez
vous.

La commission de I'éducation n'ajourne pas,
mais suspend plutdt ses travaux jusqu'a 20 heures
ce soir.

(Suspension de la séance a 17 h 50)

(Reprise @20 h 1)

La Présidente (Mme Hovington): Alors, la
commission sur [|'éducation va reprendre ses
travaux.

(Consultation)

La Présidente (Mme Hovington): La commis-

sion poursuit ses travaux avec le cégep de
Rimouski, que nous avons I'honneur de recevoir a
la commission de ['éducation. Bienvenue. Alors,
par contre, sur ma feuille, j'ai quatre noms
seulement, et vous avez une délégation assez
imposante, une délégation régionale assez impo-
sante. Ha, ha, ha!

Des voix: Ha, ha, ha!

La Présidente (Mme Hovington): Alors, il y
a M. Gaston Desrosiers, président du conseil
d'administration. Est-ce que vous étes le porte-

parole?
Cégep de Rimouski
M. Desrosiers (Gaston): Oui, madame.

La Présidente (Mme Hovington): Ou c'est M.
Daigneault? C'est vous?

M. Desrosiers: Oui, madame, c'est moi.

La Présidente (Mme Hovington): Alors, si
vous voulez bien nous présenter votre équipe.
M. Desrosiers: A lintérieur du texte,

madame, je vais faire la présentation de I'en-
semble de l'équipe qui est a la table et des gens
qui nous accompagnent.

La Présidente (Mme Hovington): D'accord,
et si jamais il y a quelgu'un qui intervient avec

vous, alors il naura qu'a s'identifier
les fins de la transcription des débats.

avant pour

M. Desrosiers: Parfait.

La Présidente (Mme Hovington): Alors, vous
avez donc 20 minutes pour nous faire part de
votre mémoire.

M. Desrosiers: Parfait. Merci. Mme la
Présidente, Mme la ministre, Mme, MM. les
représentants de I'Opposition, Mmes et MM. les
députés, c'est avec empressement que nous avons
accepté linvitation qui nous a été faite de nous
présenter a la commission parlementaire de
I'éducation sur les colleges. Nous vous remercions
bien sincerement de -nous avoir fourni cette
occasion de préciser notre point de vue, bien que
parcellaire, sur des aspects particuliers et
généraux du college de Rimouski et du réseau
colégial. Etant moi-méme un ancien étudiant du
college de Rimouski au début des années soixan-

Donc,

tedix, et m'étant a ce moment engagé dans
l'association étudiante, et étant membre du
conseil d'administration du collége depuis six ans

et président du conseil depuis maintenant deux
ans, j'ai été a méme de suivre de pres [‘évolu-
tion de ce college et de constater les constantes

et les difféerences entre ce qu'était le cégep a
ses débuts et ce quil est devenu avec les
années.

A titre de président du conseil au cours des
deux derniéres années, j'ai été impliqué dans les

différentes  situations difficles qu'a connues ce
college jusqua il y a quelques mois. Le mémoire
gue nous vous avons fait parvenir, «Le collége

de Rimouski, un
national»,

cégep régional et un institut
a été élaboré avec la collaboration des
difféerentes composantes de notre établissement.
Il est le fruit de notre réflexion commune, il a
fait l'objet d'un consensus dans notre milieu et
réaffirme des orientations déja annoncées dans
notre mémoire au Conseill des colleges il y a
deux ans.

Aujourd’hui, je me présente en commission
parlementaire  accompagné de représentants des
quatre syndicats du college et des membres de la

direction. La délégation qui m'accompagne est
effectivement composée du directeur général du
college, M. Alcide Daigneault, de la directrice

des services pédagogiques,
du directeur de

Mme Nicole Vigeant,
I'Institut maritime du Québec, M.

Jean-Marie  Vignola, du directeur adjoint de
lInstitut maritime du Québec, M. Raymond Gi-
guére, d'un professionnel a la pédagogie, M.
Francois Desjardins, du président du Syndicat des
enseignantes et des enseignants du cégep de
Rimouski, M. Jean-Claude Drapeau et du prési-
dent du Syndicat du personnel de soutien du
cégep, M. Rodrigue Martin. Maccompagne aussi

du personnel du cégep et de [lInstitut maritime
du Québec, dont M. Lionel Fortin, président du
Syndicat des professeurs de I'enseignement ma-
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riime du Québec, et M. Maurice Cordon, vice- Rimouski, le Couvent des Ursulines, [lInstitut de
président du méme syndicat. Toutes ces person- technologie, [IEcole de commerce, IEcole nor-
nes ont collaboré de trés prés a la préparation male, I'Ecole des infirmigres et [Institut familial
du mémoire du college de Rimouski. avaient établi la réputaton de la vile de Ri-
Je présenterai donc les points saillants de mouski comme wun pdle régional en éducation.
notre mémoire et, par la suite, I nous fera Environ 1000 jeunes provenaient d'un vaste
plaisir d'échanger avec les membres de la territore pour recevoir une formation répondant
commission parlementaire et de répondre a vos aleurs besoins et a leurs aspirations.
interrogations. Nous souhaitons que cette présen- En 1967, le college de Rimouski poursuivait

tation et cet échange soient des plus fructueux
et permettent de préciser les aspects plus
particuliers de notre point de vue. Les personnes
qui  m'accompagnent sont disponibles pour cet
échange.

A titre d'introduction, maintenant. Le col-
lége de Rimouski est constitué de deux entités
distinctes: un cégep régional et un institut
national, avec une préoccupation commune, Soit
dassurer une formation de qualitt adaptée aux
besoins du milieu. Pour le college de Rimouski, la
commission parlementaire survient a une étape
importante de son histoire, au moment ou nous
procédons a l‘évaluation du plan de développe-
ment du cégep et du plan de développement de
IInstitut maritime du Québec. Les orientations et
les recommandations contenues dans notre mé-
moire se situent donc dans le prolongement de
la réorientation de ces plans de développement et
prennent assise sur la vocation régionale et
techniqgue reconnue au cégep de Rimouski et sur
la vocation nationale et technique de I'Institut.

Nous verrons, dans un premier temps, que
cette vocation de cégep régional et technique Iui
confére une position trés particuliére dans le
réseau. Puis nous parlerons de [lInstitut maritime
du Québec, deuxieme composante du college de
Rimouski. A Tlorigine issu de préoccupations et
de besoins régionaux, linstitut a constamment
élargi son champ d'action et occupe présentement

une place importante au plan national. Chez les
deux constituantes, nous retrouvons une préoc-
cupation similare qui fait appel & un souci

constant d'amélioration et dévolution afin de
répondre aux attentes de leur clientéle respecti-
ve. Ainsi, il est question dexpertise, de forma-
tion de qualit¢, de perfectionnement de la main-
d'oeuvre, de concertation avec les partenaires, de
structure souple, d'autonomie. En ce sens, les
recommandations de notre mémoire font état de
mesures ayant comme objectif de parfaire notre
mission d'éducation.

Le premier point que jaborderai, donc, est
le college de Rimouski, un cégep régional. Pour
bien comprendre le sens de notre mémoire, il
faut bien situer le college de Rimouski dans son

contexte historique. Lors de la création des
colleges d'enseignement général et professionnel,
le cégep de Rimouski reprenait [I'héritage recu
des différents  établissements de Rimouski  qui
répondaient jusque-la aux besoins en éducation
d'une clientele répartie dans les régions du Bas-
Saint-Laurent, de la Gaspésie, des fles-de-la-

Madeleine et de la Cote-Nord. Le séminaire de

la méme mission en devenant un cégep régional.
Avec les années, il a développé un ensemble de
programmes qui lui assurent une expertise et un
leadership qui se refletent sur toute la région.
Dés ses débuts comme cégep, le college de
Rimouski s'est retrouvé dans une situation tres
particuliere, en ayant intégré un institut de
technologie déja de trés grande qualitt et trés
diversifie en termes de nombre de programmes
techniques.

Avec les années, cette tradition d'enseigne-
ment technique s'est maintenue, s'est renforcée
et sest modernisée. Aujourdhui, en 1992, le
college de Rimouski se trouve en téte de file du
réseau collégial quant au nombre de programmes
techniques, soit 22, en plus des 5 programmes
techniques de [lInstitut maritime du Québec.
Parmi ces 22 programmes, il y en a 9 que nous

sommes le seul college a dispenser a lest de
Québec. Il y en a 5 autres que nous sommes le
seul college a dispenser dans les régions admi-

nistratives du Bas-Saint-Laurent et de la Cote-
Nord. Parmi ces 22 programmes, 2 seulement sont
sous le seuil de viabilit¢ fixé par la DIGEC, dont
le programme de chimie analytique, qui est dans
la méme situation que dans les 5 autres cégeps
du réseau qui dispensent aussi ce programme.

Vous comprendrez que, pour accueillir une
clientele significative dans un aussi grand nombre
de programmes techniques, il nous faut recruter
notre clientele dans un aussi vaste territoire que
celui du Bas-Saint-Laurent, de la Gaspésie et des
lles-de-la-Madeleine, ainsi que de la Céte-Nord.
Il est évident que [I'éparpillement des programmes
nest pas souhaitable si l'on veut maintenir le
seuil de viabilité souhaité et soutenir une
expertise et un parc technologique adéquat. Vous
comprendrez aussi qu'une telle concentration de
programmes techniques a Rimouski fait de notre
collége un pble régional important, et ce, hors
de tout doute.

Affrmer que le college de Rimouski est, par
ce fait, un cégep régional denvergure régionale
nest que reconnaitre la réalité historigue et la
réalité actuelle. Aussi, il nous semble important
de <sassurer que cette réalité soit maintenue dans
lavenir. Iy va de la viabilit¢ de Ienseignement
technique dans ce vaste territoire du Québec.
Cest pourquoi nous demandons a la commission
parlementaire de confirmer cette vocation tech-
nique régionale au cégep de Rimouski et d'adop-
ter, lorsque nécessaire, un financement spécifi-
que, ce que ne prévoit pas le nouveau mode dal-
location des ressources.
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Mentionnons que la confirmation de cette comme lieu de recherche et le college comme
vocation technique régionale du cégep de Ri- lieu de services a la collectivite. Et nous termi-

mouski ne passe pas, a notre point de vue, par
un changement structurel. Le cégep de Rimouski,
fort heureusement, ne détient pas le monopole de
la formation technique dans [IEst du Québec et
sur la Cote-Nord. Il existe, en plus dune école
nationale en péche, six autres cégeps qui dispen-
sent aussi de la formation technique dans des
programmes que nous ne dispensons pas a
Rimouski, notamment quatre a Riviére-du-Loup
et quatre a Matane. NI nous apparait tout aussi
important que l'on assure la viabilité des dif-
férents programmes techniques offets dans les
cégeps de I'Est afin de maintenir dans ce vaste
territoire un large éventaill de programmes
techniques, ce qui permettra ainsi aux jeunes de
poursuivre une grande partie de leurs études
postobligatoires dans leur région. N y va de
laccessibilité au réseau collégial et du maintien
du dynamisme régional.

(20 h 10)

En plus de la quantit¢ de programmes a
offrir, le cégep de Rimouski est aussi préoccupé
par le défi de la qualit¢ de la formation a
dispenser et par la valorisaton de la formation
technique dans notre société. Nous faisons
référence ici a la concertation avec nos par-
tenaires  universitaires afin  d'établir un arrimage
soutenu entre certains programmes collégiaux et
universitaires. Nous souhaitons aussi un meilleur
arrimage entre la formation d'ouvrier spécialisé
dispensée a l'ordre secondaire et la formation de
technologue dispensée a [l'ordre collégial, afin
d'assurer une plus grande continuité entre les
deux ordres denseignement dans une optique
d'éducation permanente.

L'approche programme, tant pour les pro-
grammes techniques que préuniversitaires, est un
autre moyen a développer pour assurer a la fois
un enseignement encore de plus grande qualité et
une valorisation de la formation technique. Nous
pensons aussi a lenseignement coopératif, qui
repose sur une approche pédagogique axée sur
une meilleure intégraton de la théorie a la réa-
lit¢ du travail. Mentionnons a ce propos, de
I'enseignement  coopératif, que le gouvernement
devra aussi s'impliquer au niveau du financement
des organismes parapublics et publics ainsi qu'au
niveau des conventions collectives afin de leur
permettre de jouer leur rdle d'employeurs, par-
tenaires de [I'éducation pour plusieurs programmes
de formation. Dans une région comme la nbtre,
ces organismes sont des employeurs importants
qui pourraient accueillir de nos éléves stagiaires.
Nous nlinsistons pas plus sur ces différents
aspects de la vocation technique régionale de
notre cégep. Notre mémoire est plus explicite sur
ce sujet.

Les autres éléments de cette premiere
partie de notre mémoire portent sur la mission
du cégep de Rimouski et du réseau collégial, soit
le collége comme lieu de formation, le college

nons cette premiere partie par
dérations sur l'adaptation des programmes. Nous
y abordons [‘évaluation et I'approche programme.
Comme ces thémes ont été abondamment traités
dans dautres mémoires et dautres présentations

quelques consi-

en commission parlementaire, nous n'insisterons
gue sur quelques points majeurs.
Le college de Rimouski considére comme

essentiel son role de voie dentrée aux études
universitaires, le réseau collégial étant décon-
centré sur lensemble du Québec. La cohabitation
des éléeves inscrits a la formation technique et a
la formation préuniversitaire doit demeurer. Elle
permet un coude a coude de tous ceux et celles
qui sont appelés a travailler a ['‘évolution de la
région. De plus, elle permet a léléeve qui désire
se réorienter de passer sans trop de heurts de la
formation  préuniversitaire a la formation techni-
que. Le college offre a [léleve un milieu de vie
transitoire qui tient compte de la personne dans
toutes ses dimensions, un milieu accessible pour

I'éléve puisque situé dans sa propre région.

Le college de Rimouski considere qu'il doit
collaborer au renouveau de la formation, dont la
formation  préuniversitaire, a lintérieur d'un pro-
cessus d'évaluation qui nous est propre. I faut

préalablement se doter de mécanismes dévalua-
tion et analyser la portée des actions présentes
en regard des objectifs et des buts déterminés.
Toutefois, le college seul ne peut faire tout te
processus; il doit compter sur la collaboration
de tous les agents de lenseignement collégial et
des responsables de tous les ordres d'enseigne-
ment.

Dans le champ de la recherche pédagogique,
les colleges sont a peu prés les seuls lieux ou se

fait de la recherche sur et pour le niveau
collégial. La recherche pédagogique dans les
colleges vise a adapter Ienseignement au nou-

veau profi de la clientéle, jeune et adulte, a la
suite de changements sociaux, de changements de
valeurs et de comportements, a adapter I'ensei-
gnement aux nouveaux besoins de formation et
de perfectionnement des adultes, a développer de
nouvelles approches pédagogiques adaptées aux
changements qui surviennent dans les programmes
de formation et adaptées aux innovations dans
les moyens et techniques denseignement. Clest
pourquoi le champ de la recherche pédagogique
constitue une prioritt pour le college de Rimous-

ki, particulierement pour [‘élaboration du type
pertinent  d'enseignement visant Il'amélioration de
la qualitt de Ilenseignement et la réussite
scolaire des éleves, notamment ceux qui éprou-
vent des difficultés d'apprentissage. Concréte-
ment, cette préoccupation se traduit par des
ressources humaines, matérielles et financiéres
disponibles  pour assister les enseignantes et
enseignants, les professionnelles et professionnels

lors de leurs activités de recherche.
Le programme. Dans un autre ordre d'idées,
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rappelons que la mission premiére des colleges
demeure la formation technique et préuniver-
sitaire. Le programme est au coeur de la forma-
tion; il est en quelque sorte [l'unité de base de
I'enseignement collégial. Le fait, pour le cégep
de Rimouski, d'offir un vaste éventail de
programmes le situant en téte de file du réseau
constitue un défi d'adaptation continuel aux
besoins de la région et de la société en évolution
constante. Pour le relever, le college de Rimouski
doit posséder une plus grande marge de manoeu-
vre, une plus grande autonomie, ce qui Ilui per-
mettrait d'instaurer un processus continu d'adap-
tation des programmes et, conséquemment, [‘éva-
luation de programmes dans une perspective
d'approche programme qui integre les différentes
composantes des programmes: cours obligatoires,
cours complémentaires et cours de concentration
ou de spécialisation.

L'approche programme, qui
des apprentissages, fait appel a la cohérence de
lenseignement et comporte des implications cer-
taines pour les colleges. Elle constitue donc un
moyen  privilégié  qui a ['élaboration

vise lintégration

conduira a
d'outils d'évaluation valables en wvue dune meil-
leure adaptation des programmes. L'approche pro-
gramme est également un moyen pour parvenir a

la formation fondamentale. Elle favorise linté-
gration des apprentissages et elle exige des
actions collectives et concertées de tous les

agents éducatifs d'un college et de son milieu.
Elle vise davantage que [|adaptation pointue a
des besoins éphémeres du marché. Elle exige de
tenir compte de toutes les dimensions de la per-
sonne et prépare léléeve a s'adapter au monde
du travail en constante évolution.

Dans le contexte présent de questionnement
des cégeps et de [lenseignement collégial, la
formation générale fait Il'objet de controverses.
Compte tenu de la lourdeur et de la surcharge de
plusieurs programmes, le college de Rimouski est
opposé a laugmentation de temps accordé a la
formation générale. 1l considére également que
trop diversifier les cours obligatoires aurait com-
me conséquence la dispersion et le morcellement

de la formation, sans lien apparent. Avant de
penser a modifier le contenu de ce bloc de
cours, ne serait-il pas préférable dévaluer les

résultats obtenus présentement en termes dhabi-
letés et de compétences au regard des buts et
des objectifs visés par la formation générale?
Nous serions alors en mesure de porter un
jugement sur le genre déléves que nous formons
présentement et de nous questionner sur le genre
déleves que nous désirons former dans lavenir.
Cette évaluation nous ameénerait peut-étre a
découvrir que les disciplines présentes facilitent,
dans une large part, l'acquisiton d'habiletés et
de compétences nécessaires pour le futur et
rejoignent déja plusieurs aspects essentiels du
développement multidimensionnel de la personne.

Le college de Rimouski, un institut national.
La deuxiéeme partie de notre mémoire porte sur

IInstitut maritime du Québec, un institut natio-
nal. Fondé a Rimouski en 1944 suite a une vo-
lonté concertée des milieux industriels, [I'lnstitut
maritime du Québec est une composante du col-
lege de Rimouski depuis 1974. LIMQ est reconnu
comme une école nationale et possede une mis-
sion précise et exclusive au Québec, soit la
formation de la main-doeuvre travaillant dans
le secteur maritime. Traditionnellement, cette
formation se faisait et se fait dans le secteur
de la navigation maritime, de la mécanique ma-
rine, de [larchitecture navale et de la radio-
communication. Au cours des derniéres années,
avec lappui du college de Rimouski surtout,
Institut a élargi sa mission a tous les secteurs
d'activité reliés a la mer, soit la plongée avec
scaphandre, I'hydrographie, la logistique du
transport intermodal et la plaisance.

Il est a-propos également de souligner que
'IMQ a mis en place, en 1988, un centre de
plongée professionnelle unique au Québec qu'il
modernisera bientdt a Rimouski et qui devrait lui
ouvrir la voie vers une reconnaissance comme
centre spécialisé en technologie maritme. Y ont
été développés deux programmes professionnels
reliés a la plongée avec scaphandre. De plus,
depuis cette année, [IMQ dispense un nouveau
programme en logistigue du transport intermodal,
support essentiel au progres des grappes indus-
trielles. Et [IIMQ élabore aussi un programme
complet a l'intention des plaisanciers québécois.

Cette diversification des activitts a permis
d'occuper tout le champ de la formation dans le

secteur maritime pour lensemble du Québec.
L'Institut maritme assume l'ensemble de cette
mission, tant pour [I'enseignement ordinaire qu'a
'éducation des adultes, a partr de son campus
de Rimouski ainsi que de ses trois centres
d'éducation des adultes a Montréal, Québec et
Saint-Romuald. Ce dernier centre est spécialisé

en mesures durgence en mer. Les exigences de
cette mission unigue ont nécessité le maintien et
le développement de structures administratives et
pédagogiques adaptées a cette réalité.

Le statut particulier de [llInstitut est re-
connu a lintérieur du collége par une harmoni-
sation des régles administratives avec tous les

services du college de Rimouski et par une auto-
nomie de gestion qui lui laisse toute la latitude
nécessaire a un fonctionnement efficace. De
méme, la DIGEC a commencé a implanter une ap-
plication particuliére du nouveau mode d'allo-
cation des ressources et la direction générale
assure un lien constant avec [IMQ. Cependant,
cette reconnaissance d'une telle école nationale
ne dépasse pas ce niveau. Nous le déplorons et
nous souhaitons que [IMQ soit considéré a sa
juste valeur.

(20 h 20)

Cette institution entretient de fortes rela-
tions avec lindustrie. Cette collaboration se
traduit par un systtme denseignement coopératif
et un programme de stages en entreprise tres
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important pour parfaire la formation théorique et peuvent se coOtoyer les divers ordres d'enseigne-
pratique acquise en établissement. I est fréquent ment, favorisant ainsi une formation vraiment

de voir lindustrie maritime contribuer au perfec-
tionnement des enseignantes et enseignants en
les accueillant dans les entreprises et a la
modernisation de [I'équipement par des dons ou

des préts de matériel. Cette collaboration Ilui
permet doffrir une formation de pointe et de
disposer d'expertises trés poussées qui, en plus

de satisfaire les besoins de
et canadienne, sont
internationale.

Pour le conseiller, un comité
été formé. Ce comité est composé de représen-
tants de lindustrie, de représentants de diffé-
rents ministéres, tant fédéraux que provinciaux,
ainsi que de représentants du milieu de I'éduca-
tion. De plus, le contenu des programmes d'en-
seignement qu'il offre doit satisfaire aux exigen-
ces non seulement du ministere de [I'Enseigne-
ment supérieur et de la Science, mais aussi de
certains  ministeres  fédéraux comme ceux des
Transports et des Communications. Servant un
secteur industriel trés spécialisé, devant répondre
aux exigences des divers ministeres concernés et
voulant toujours offir une formation a la fine
pointe de la technologie moderne, TIMQ doit
composer avec la lenteur excessive dans lactua-
lisation de ses différents programmes d'enseigne-
ment. Pour suivre ['évolution du milieu industriel
en continuelle progression et pour sSajuster aux
courants nouveaux, il y a lieu de revoir périodi-
quement les programmes de formation. A cette
fin, nous croyons que les comités de programme,

lindustrie québécoise
recherchées a I'échelle

consultatif a

tres représentatifs de lindustrie et de Iensei-
gnement collégial, devraient annuellement reques-
tionner les curriculum et recommander sl y a
lieu les modifications nécessaires. Nous croyons
qu'une telle structure permettrait une économie
d'argent et d'énergie en évitant le grand proces-
sus de révision de programmes que l'on connait
actuellement.

L'Institut  maritime a vécu ces dernieres
années et revit encore le défi posé par lem-

pistement du secondaire dans des champs de spé-
cialisation qui lui sont historiguement réserves.
Comme dautres, [IMQ slinterroge actuellement
sur le bien-fondé de développer au secondaire de
nouvelles infrastructures pour des  programmes
professionnels dans des domaines déja occupés

par lui. Peut-il assister impuissant a des dédou-
blements de services et a de nouveaux investis-
sements importants dans les équipements tres

sophistiqués dont il dispose déja en partie sous
le seul prétexte quil s'agit de programmes de
formation congus pour des ordres d'enseigne-
ment différents? Chez nous, c'est le domaine de
la plongée avec scaphandre qui est le plus
touché, et aussi, avec moins dimportance, le
nautisme. Pour pousser plus loin son expertise et
ainsi répondre aux besoins pressants et urgents
d'une industrie a la fine pointe, [IMQ devrait
étre considéré comme un centre d'excellence ou

intégrée dans un processus continu.

Dans un autre ordre didées, au plan de la
formation des adultes, lidentification des besoins
de formation et le financement des programmes
de perfectonnement nous obligent a multiplier
nos interventions aupres des différentes commis-
sions de formation professionnelle. A cause du
territoire  a desservir et des ressources d'en-
cadrement limitées chez nous, il y aurait avanta-
ge, selon nous, a réserver des enveloppes par-
ticulieres pour les secteurs concernés et a
confier a un bureau précis, a titre de guichet
unique, la responsabilité des échanges avec notre
institution dans la formation de la main-d'oeuvre
adulte.

Comme les autres écoles spécialisées du
réseau collégial dites nationales, [IMQ a su
jusqu'a présent relever les défis posés par sa
situation  particuliere et sa mission unique au
Québec. Avec des ressources dynamiques et de
qualité, il a appris a oeuvrer efficacement, en
concertation avec le college de Rimouski et le
milieu industriel qu'l dessert depuis un demi-
siecle. Aujourd'hui, alors que l'on s'interroge sur
la formation collégiale, c'est avec assurance que
nous redisons notre engagement a continuer
notre action a la grandeur du Québec, a linté-
rieur du réseau collégial et dans tous les sec-
teurs d'activité du monde maritime. Nous croyons
méme qu'une fois relevés les défis préidentifiés
cet institut pourrait servir de modele a dautres
au plan de ses échanges avec lindustrie, de son

enseignement coopératif et de I'engagement de
l'ensemble de son personnel.

Pour sa part, le college de Rimouski est
trés fier des réalisations de [lInstitut maritime

du Québec et entend continuer a le soutenir dans
son développement. Clest pourquoi il fait siennes

les considérations qui précedent et qui sont
reprises dans le mémoire déposé conjointement
par les Ecoles nationales du Québec.

A titre de conclusion, maintenant. Donc, en

guise de conclusion, rappelons que le college de
Rimouski est constitué de deux entités distinc-
tes - un cégep régional et un institut national -
mais avec une préoccupation commune, soit d'as-
surer une formation de qualité adaptée aux be-
soins du milieu. La fagon de réaliser I'ensemble
de notre mission est orientée par notre spécifi-

cit¢ propre: le cégep de Rimouski comme pdle
régional en éducation, particuliecrement en for-
mation technique, et [lInstitut maritime du

Québec comme établissement a vocation maritime,
dont les actions débordent sur les champs na-
tional et international. Chez les deux consti-
tuantes, nous retrouvons une préoccupation  si-
milaire  qui fait appel a un souci constant
d'amélioration et d'évolution afin de répondre
aux attentes de nos clienteles. Ainsi, il est
question d'expertise, de formation de qualité, de
perfectionnement de la main-d'oeuvre, de concer-
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tation avec
d'autonomie.

En ce sens, les recommandations de notre
mémoire font état de mesures ayant comme
objectif de parfaire notre mission d'éducation.
Nous espérons que la commission parlementaire
les prendra en considération, et nous sommes
disponibles pour échanger avec les membres de la
commission sur la portée et limpact concret de
nos recommandations.

les partenaires, de structure souple,

La Présidente (Mme Hovington): Merci, M.
Desrosiers. Mme la ministre, vous avez la parole.

Mme Robillard: Merci, Mme la Présidente.
Je voudrais d'abord souhaiter la bienvenue a
toute l'équipe du college de Rimouski et de
I'Institut  maritime. Je pense que clest trés
important que nous ayons le témoignage de
plusieurs cégeps au niveau de cette commission,
et vous étes un parmi dautres qui avez soumis
un mémoire. Je vois que vous étes ouverts a
certains changements et a certaines adaptations.
Ca nous fait plaisir de vous accueillir, toute
I'équipe.

M. Desrosiers, vous avez plusieurs recom-
mandations, mais dabord et avant tout je me
dois de clarifier avec précision la recommanda-
tion 1. Vous n'étes pas sans savoir que cette
recommandation qui veut qu'on donne une
vocation régionale au college de Rimouski a
suscité des émois dans le milieu. Et je voudrais
donc que vous soyez tres précis. Méme dans
votre conclusion, vous avez encore parlé du
college régional. Et, vous le savez, dans [his-
toire des cégeps au Québec depuis 25 ans, nhous
avons vécu cette réalité de college régional, et
I'histoire a fait que nous nous sommes en allés

graduellement vers des cégeps autonomes, par-
tout, dans toutes les régions du Québec. 1l nous
en reste un présentement, qui est le collége
régional Champlain, avec trois campus. Et [a
aussi il 'y a un désir tres grand dautonomie.
Alors, vous comprenez bien que, quand on voit
une recommandation que vous ayez le statut de
college régional de Rimouski, c'est comme le
mouvement inverse de ce qui s'est passé dans

I'histoire des cégeps. Et,
cégeps de IEst du Québec, que ce soit Matane,
Riviere-du-Loup, Gaspésie, méme la Cote-Nord,
s'interrogent sur cette recommandation que vous
nous faites. Alors, je veux que vous soyez tres
précis. Pourquoi voulez-vous vous appeler college
régional de Rimouski?

naturellement, tous les

M. Daigneault (Alcide): Si vous permettez,
Mme la ministre, Alcide Daigneault. Ce n'est pas
de vouloir s'appeler college régional, ce qu'on
met sur la table a la commission parlementaire,
c'est simplement que, dans la pratique, dans les
faits, soit reconnu le role régional du college de
par sa vocation technique. Et, comme on le
mentionne, on ne demande pas de changement de

structure. On
structurel.

Il 'y a quatre colleges au Québec qui ont 20
programmes professionnels et plus. I 'y en a
deux a Montréal, il y en a un a Trois-Rivieres, il
y en a un a Rimouski. Et, ¢ca, je pense que c¢a

ne demande pas de changement

place le college dans une situation particuliere.
Et, si lon veut maintenir lensemble de ces
programmes-a dans le territoire du Bas-Saint-
Laurent, de la Gaspésie et des Tles-de-la-Made-
leine, il faut que l'on fasse le recrutement de la
clientele dans lensemble de ce termitoire-a. Et
actuellement, quand on le fait, on le fait avec le

mode d'allocation des ressources qui ne prévoit
pas de zone de rayonnement pour des colleges ou
des situations comme celle-la. Et cest ca qu'on
met sur la table.

Pour nous, Il
quelque college que ce soit,

nest pas question dinféoder
au contraire, parce

que nous recommandons aussi que lensemble de
la carte des options professionnelles qui sont
dispensées dans les colleges de la région soit
aussi maintenu. Et, pour nous, on a cette nette
préoccupation la. Et on reconnait tout a fait,
comme on la fait dans notre mémoire, dans la
présentation qui a été faite ce soir, que les

autres colleges aussi ont un role a jouer et quils
ont développé un certain nombre de cartes
d'options de programmes professionnels qui sont
différents des noétres pour un certain nombre et
gue ces programmes-la aussi doivent continuer a
vivie dans la région du Bas-Saint-Laurent, de la
Gaspésie et de la Cote-Nord. Mais l'on sait que,
pour développer des programmes, par exemple, en
radiologie ou laboratoire médical, le recrutement
de la clientele doit se faire dans lensemble de
ces territoires. Et, méme, on a des ententes de
services avec le Nouveau-Brunswick. Alors, je
pense que c'est juste reconnaitre ce fait-la; l'on
ne veut pas changer le nom du college de
Rimouski  pour l'appeler college régional de
Rimouski, mais on veut simplement, dans le sens
historique des choses, rappeler que Rimouski est
une ville d'éducation et que Rimouski est une
vile qui a accueilli tous ces programmes-la deés
le point de départ, et que le college est né dun
institut de technologie qui était la, qui était
présent. D'ailleurs, les quatre colleges qui ont 20
programmes et plus sont quatre colléges qui sont
aussi nés d'instituts de technologie en 1967.

(20 h 30)

Alors, c'est cette réalitt qu'on met sur la
table. On ne demande pas de changer de nom de
collége, on fait simplement dire: La réalitt de
Rimouski, c'est celle-la, et ca a des impacts au
niveau du recrutement de la clientele, au niveau
du perfectionnement, du parc technologique a
développer dans un territoire comme  celui-la,
dans une région comme celle-la, pour un bassin
de population qui est plus large que celui dun
college en région, parce qu'on joue aussi ce role
de college en région dans le territoire plus
immédiat. Mais, comme college qui a cette
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envergure régionale, avec ses 22 programmes de a plusieurs cégeps qui l'ont. Vous savez que nos
formation, c'est ¢a qu'on met sur la table. Ce cégeps nont pas de territoire en tant que tel, ne
nest pas autre chose et ce nest pas une sont pas définis par territoire dans la loi; ce
question de vouloir changer de nom, de vouloir n'est absolument pas la méme chose qu'a dautres
étre reconnu plus qu'un autre, c'est simplement ordres denseignement. Vous savez aussi que des
que la réalitt du college de Rimouski soit cégeps, parfois, qu'on qualifie de monoparentaux,
reconnue et que, possiblement, dans la spécifici- donc qui ont un seul programme et sont les seuls
té, dans le mode de financement au niveau du a offrir ce programme dans toute la province de

MESS, il puisse y avoir quelque chose au niveau
de la zone de rayonnement qui soit particulier
dans un college comme celui-la.

Mme Robillard: Mais, qu'est-ce que ca
signifie si, pour wvous.. Vous me dites presque
que c'est strictement une reconnaissance, mais
vous ne me parlez pas des impacts. De la fagon
dont je le vois, je vous saisis mal, je pense, M.
Daigneault, parce que jai limpression que je
pourrais  reconnaitre la vocation régionale a
plusieurs cégeps dans la province, qui ont cette
vocation dans chacune des .régions, leur spécifi-
cité, et non seulement par le nombre de pro-
grammes techniques offerts, mais par beaucoup
d'autres spécificités. Alors, c'est pour ca que jai

de la difficulté, sOrement, a saisir ce que vous
voulez, et surtout a mesurer les impacts d'une
telle reconnaissance. Je pense que cest ca que
je veux que vous me disiez aussi clairement.
Qu'est-ce que c¢a veut dire quand vous me
demandez ¢a?

M. Daigneault: Ca veut dire que, par

exemple, pour le recrutement de la clientele, on
doit se rendre dans Iensemble du territoire pour
9 programmes qui sont dispensés seulement a
Rimouski, & l'est de Québec. Ca a un impact au
niveau du recrutement de la clientele. Au niveau
d'avoir 22 programmes professionnels a Rimouski,
¢a demande un corps professoral tres diversifié
qui doit se maintenir, au niveau du perfection-
nement, & la fine pointe du perfectionnement. Et
on est payés de la méme facon que si on était a
Montréal ou que si nos 300 professeurs étaient
dans 5 programmes seulement. Parce que tout ce

qui génére du financement, c'est le nombre de
professeurs, dans quelgue programme qu'ils
soient. Déja, la, ¢ca a un impact aussi au niveau

du perfectionnement des enseignants. Au niveau
du parc technologique a maintenir, ¢ca a aussi des
impacts d'avoir 22 programmes professionnels qui
sont répartis dans tous les secteurs d'activité, a
part le secteur des arts.

Mme Robillard: Mais j'ai limpression que
vous étes en train de me parler de certaines
spécificités qui vous sont propres, a votre
college, et qui ont slrement des impacts budgé-
taires. Et ce que vous me demandez, c'est une
souplesse dans le financement pour reconnaitre
ce que vous étes et ce que vous offrez. Et, bon,
avec un tel discours, jai moins de probléeme
gu'avec un discours de vocation régionale, parce
que, encore une fois, la vocation régionale, il y

Québec...
M. Daigneault: C'est ca.

Mme Robillard: ..eux aussi ont des impacts
au niveau du recrutement, et tout.

M. Daigneault: C'est ¢a.

Mme Robillard: Je pense que cest de ca
que vous voulez me parler. Alors que, quand vous

utlisez ce vocable, vous savez tres bien, MM.
Daigneault et Desrosiers, vous avez di le sentir...
Je ne pense pas que vous ayez réuni tous les

cégeps de IEst du Québec pour leur demander
sils étaient d'accord avec cette vocation régio-
nale, et ca a fait soulever beaucoup de vapeur.
Je saisis mieux ce que vous me demandez: c'est

une souplesse budgétaire par rapport a ce que

vous offrez, en continuitt avec [histoire de
toutes les maisons d'éducation de Rimouski.

M. Desrosiers: Exact.

M. Daigneault: Exact et...

Mme Robillard: Exact. Parfait. Alors,
passons a autre chose, parce que.. Cétait
important que je vous saisisse bien dans vos
demandes. Alors, passons a certaines parties de

votre mémoire et, de fagon particuliere, je veux
aborder avec vous ce que vous me recommandez
dans les programmes de AE.C., CE.C, attesta-
tion d'études collégiales et certificat d'études
collégiales. Vous me recommandez que ces deux
diplomes la, AE.C., C.E.C, soient enrichis, dites-
vous, quils soient «enrichis de facon & aller au-
dela des besoins stricts exigés par le marché du
travail. Il faudrait viser une formation reliée a
toutes les dimensions de la personne.» Moi, je
me fie non pas au texte de votre présentation
que vous avez faite, M. Desrosiers, mais a votre
mémoire, que nous avions.

M. Desrosiers: Oui, absolument.
M. Daigneault: Excusez, dans quelle...

Mme Robillard:
mémoaire.

Pages 14 et 15 de votre

M. Daigneault: OK. Ca va.

Mme Robillard: Alors, vous voulez que les
diplbmes d'AE.C. et de C.E.C. soient enrichis.
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Alors, je voudrais bien vous saisir dans votre formation générale soit augmentée en termes
recommandation. Vous voulez ajouter de la dunités, et on met en garde face a une disper-

formation générale a FA.E.C. etau C.E.C.
M. Desrosiers: C'est ¢a.

Mme Robillard: Estce que c'est bien ¢a?
Parce que, 1a, si on ajoute de la formation
générale au C.E.C, ca nous amene au DEC., au
diplome d'études collégiales. La, je veux exacte-
ment vous saisir.

M. Daigneault: C'est exact.
une facon de valoriser la formation profession-
nelle, la formation technigue en la modulant en
termes dAE.C. et de C.E.C, mais, a Ilintérieur
de cette modulation, il devrait y avoir aussi de
la formation générale et non pas seulement de la
formation  professionnelle telle qu'on la connait
actuellement, ou des AE.C. ou des CEC. tels
qgu'on les connait actuellement, qui sont con-
centrés sur la formation professionnelle  sans
intégration de la formation générale.

Ca pourrait étre

Mme Robillard: C'est une modulation et
dans chaque modulation, une partie de formation
générale.

M. Daigneault: C'est ¢a.
Mme Robillard: C'est bien ¢a?
M. Daigneault: Cest ¢a.
Mme Robjllard: Maintenant, M. Desrosiers,
vous avez aussi.. Dans votre mémoire, vous ne

parliez pas de la formation générale, mais, dans
votre présentation, vous en avez parlé ce soir.

M. Desrosiers: Oui.

Robillard: Vous n'aviez aucune recom-
je pense, précise, et ce que vous
dites dans votre présentation de ce soir, vous ne
voulez pas qu'on augmente le nombre dheures de
formation générale. Est-ce que le college est en

Mme
mandation,

accord avec certaines recommandations qui nhous
ont été faites, soit par le Conseil des colleges,
soit par la Fédération des cégeps, a leffet de
regrouper ensemble les cours complémentaires et
les cours obligatoires, den faire un seul bloc de
formation générale, et lon pourrait discuter du
contenu, la. Mais estce que vous étes d'accord

avec cette formulation?

M. Desrosiers: Madame, afin de répondre a
cette question-la, Mme Vigeant, notre directrice
des services pédagogiques, a un point de vue a
vous émettre 1a-dessus.

Mme Vigeant (Nicole): Ce qu'on recom-
mande, finalement, au niveau de la formation
générale, c'est qu'on est opposés a ce que la

sion trop grande qu'on pourrait retrouver a
lintérieur de la formation générale. Par exemple,
si on décidait dajouter beaucoup de champs
d'études dans la formation générale, il nous
semble qu'on pourrait arriver a une dispersion.
qui pourrait étre dangereuse.

Mme Robillard: On ne se parlera pas de la
dispersion actuelle dans les cours complémen-
taires.

M. Drapeau (Jean-Claude): Non, tout & fait.

Mme Robillard: #y en a une trés grande.

M. Drapeau: Exact. Oui, oui.

Mme Robillard: Oui, effectivement.

Mme Vigeant:

c'est finalement de
gramme et de

Ce que lon recommande,
passer par l'approche pro-
regarder a lintérieur de chacun
des programmes quel type de diplomé nous
voulons former et que, a partir du profi de
diplomé que nous allons déterminer pour chacun
des programmes, on se pose la question: Quelle
est la formation générale ou quelles sont les
habiletés fondamentales, plutét, qui sont requises
pour former [étudiant du profi qui est défini?
Ce profil, on pense quil doit étre défini en
collaboration avec le marché du travaill et le
monde des universités. Et cest dans ce sens-a
que notre proposition, au niveau de la formation

générale, recommande une évaluation de ce qui
se fait présentement et un arrimage entre le
profii de dipldomé qu'on doit former, défini par le
marché du travail et le monde universitaire; a
partir de ce profi-la, on pourrait définir le type
de formation générale qui serait le plus appro-
prié.

Mme Robillard: Merci.

La Présidente (Mme Hovington): Merci. M.
le député d'Abitibi-Ouest.

M. Gendron: Mercii, Mme la Présidente.

Jhésite entre deux choses, donner mon temps au

député de Rimouski pour quil bataile avec Ila
ministre ou...
Une voix:...

M. Gendron: Non, je sais. Un peu avec...
Des voix: Ha, ha, ha!

M. Gendron: Jallais le dire, mais ce ne sera
pas long, la. Ou, un peu avec le sens de Ihu-
mour que vous me connaissez, dire: Ecoutez, je

ne suis pas sir qu'on a avantage a se méler de
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dossiers d'envergure régionale, mais, a partir du
moment ou j'ai presque eu peur que ¢a touche
tout le Québec, 1a, j'ai dit: Ca me regarde.

(20 h 40)

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Gendron: Mais, tréve de plaisanterie et
trés sérieusement, vous avez donné [explication
a la premiére question, mais je ne pense pas, en
ce qui me concerne, que ¢a clét quand méme le
fond de la question. Moi, sur lappellation et le
contexte historique, j'aime bien me fier & vous
tous, et je vous salue, en passant, et je suis tres
heureux que vous soyez aussi nombreux. Jai
toujours admiré les régionaux qui défendent
fermement leur cause, et c'est de méme qu'on
réussit a garder des régions fortes, dynamiques,
prospéres. Alors, bravo détre la, sincerement!
Moi-méme, je suis un gars de région puis jaime
bien que les gens de ma région ou des régions
du Québec, de temps en temps, laissent voir leur
fermeté a tenir & certaines choses.

Mais ce que je voudrais savoir, au-dela de
I'appellation qui ne semble peut-étre pas réglée
completement mais, en tout cas, répond aux
guestions de la ministre, est-ce que vous ne
croyez pas que, si la prétention est uniqguement

sur une base historique et, justement, qu'entre-
temps, avec larrivée d'un cégep a Matane, a
Baie-Comeau, a Riviere-du-Loup, a Gaspé, a
Sept-les, de maintenir... Et tant mieux si ¢a na
pas dincidence! Ma crainte, c'est que c¢a ait des
incidences sur l'affaiblissement  progressif des
autres colléges, dans le temps, qui ne pourront

pas développer une masse critique assez signi-

ficative pour étre capables de rayonner dans le
temps, de perdurer et, eux aussi, davoir un
minimum  d'offres de cours assez alléchantes,

autant en formation technique qu'en formation de
base, pour quils puissent connaitre un peu de
développement, eux aussi, dans des spécialitts qui
pourraient  éventuellement étre  intéressantes  pour
eux. -Estce que vous avez analysé ca sous cet
angle-la? Et estce que vous pouvez aujourdhui
me donner garantie que lensemble de la direc-
tion et le socio-économique - en fait, tout le
milieu, les syndicats, tout ca.. En termes de
prospective, vous navez pas dinquiétude d'affai-
blir le vécu futur des autres cégeps de cette
belle et grande région?

M. Daigneault: Si vous me permettez, en
fait, les colléeges, ailleurs dans la région, lors-
quiils sont devenus cégeps, se sont développés a
partir de colleges classiques la ou il ny avait
pas dinstitut de technologie, sauf a Gaspé. Et ils
se sont développés, donc, dans des créneaux ou
il ny avait pas de formation technique déja dans
le territoire, si on pense a Matane ou si on
pense a Riviere-du-loup. Et, nous, on s'est
développés dans les secteurs ol on était déja en
place, qui étaient nés de [IInstitut de technologie
et des autres programmes. Alors, par ce fait-la,

on na pas affaibli les autres, on na pas empé-
ché les autres colleges de se développer. Au
contraire, ils ont continué a se développer. Et le
réseau collégial a assuré une base de programmes
technigues en soins infirmiers, en informatique,
en techniques administratives, en gestion de bu-
reau dans lensemble du réseau collégial, dont
les colleges de I'Est.

Et, nous, on dit que ces programmes la
aussi et les programmes particuliers des autres
colleges doivent aussi étre maintenus dans le
territoire, au-delda des seuils de viabilité dont il
est question quand la DGEC établit ses seuils.
Parce que cette carte doptions la doit étre
maintenue. Dans lensemble du territoire, il y a
une quarantaine de programmes différents  qui
sont dispensés. Et, ca, on pense que c¢a doit
étre maintenu. Et, & Rimouski, il y en a 22 sur
ces 40 la. Alors, on pense que, ¢a, ca doit étre
maintenu et on travaille en concertation avec les
autres colleges aussi pour que cet ensemble de
programmes la& soit maintenu. On fait des actions
communes sur la promotion des études supé-
rieures dans [IEst, par exemple, et tout ¢a en
vue de maintenir une offre de programmes dans
I'ensemble du territoire.

M. Gendron: Et vous n'avez pas peur que ca
ait des incidences sur une accessibilité peut-étre
réduite si, dans le futur, on maintenait toujours
les 22 offres de cours techniques uniquement a
Rimouski?

M. Daigneauit: Bien, c'est-a-dire que,
daprés ce dont on se rend compte, il ny a pas
de clientele dans le territoire pour avoir, par
exemple, deux colleges qui dispenseraient labora-
toire médical ou radiologie. # ny a pas de
placement non plus de ces finissantsda pour
deux colleges. Alors, je ne pense pas qu'on
puisse prétendre qu'on va pouvoir offrir de ces
mémes programmes la dans dautres colleges du
territoire parce qu'il n'y a pas de placement.

M. Gendron: Non, mais vous me comprenez
sans doute, 1, indirectement. Moi, supposons que
je reste & Gaspeé...

M. Daigneauit: Oui.

M. Gendron: ..en termes dhypothese, et
que je veuille aller chercher une formation
préuniversitaire en sciences humaines, un D.E.C,
je nai pas la conviction, la, que.. Ah excusez!

Mon exemple n'est pas bon. Non, non. Je vais le
prendre dans une discipline. Je vais le prendre
dans une formation professionnelle et non pas...

M. Daigneauit: OK.
M. Gendron: Clest quoi, la, l'obligation que,

mes trois années de formation technique ou
professionnelle, j'aille obligatoirement les prendre
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a Rimouski? Noubliez pas que je suis toujours et également la production de matériel didacti-
un résident de Gaspé, la. que, des programmes qui complétent le program-
me offet par la DGEC qui, malheureusement,

M. Daigneautt: Oui, oui. risque de disparaitre, a ce quon ma dit. En

M. Gendron: Estce que ce ne serait pas
possible de me permettre de faire un an a Gaspé,

peut-8tre deux, et de venir finr ¢a a Rimous-
ki?

M. Daigneautt: Ca existe.

M. Gendron: Ca existe?

M. Daigneault: Ca existe dans certains
programmes; ¢a existe en électro, par exemple,

ol on na pas les mémes voies de sortie. Ca
existe dans certains programmes.

M. Gendron: Et il y a une bonne collabora-
tion avec les autres cégeps...

M. Daigneault: Ah...

M.  Gendron: des filieres

communes...

..pour  regarder

M. Daigneault: ...tout a fait!

M. Gendron: ...des arrangements?

M. Daigneault: Tout a fait,
afait. Il 'y a aucun probléme avec ca.

tout a fait, tout

M. Gendron: Alors, ne lachez pas.
M. Daigneault: Dalilleurs...

M. Gendron: Continuez. Jai une autre
question, sur la recherche. Vous avez mentionné
que, dans le champ de la recherche pédagogique,
les colleges sont a peu pres les seuls lieux ou se
fat de la recherche sur et pour le niveau
collégial. Je prends vos phrases. Vous avez défini
trois objectifs, et vous ajoutez: «C'est pourquoi
le champ de recherche pédagogique constitue une
priorité pour le college de Rimouski». Jaimerais
¢a avoir un peu plus dindications, parce que je
trouve c¢a original, tant mieux, mais, en termes
d'effectif et de budget, c'est quoi? Qu'est-ce que
ca signifie? Clest significatif ou peu? Jaimerais
¢a vous entendre sur leffectf que vous pensez

qu'il faut, une approximation, et le budget relié
a cette recherche pédagogique.

M. Daigneault: M. Desjardins.

M. Desjardins (Frangois): Frangois Desjar-
dins. Je suis le conseiller pédagogique a la
recherche. Donc, conséquemment, il y a une
personne, un professionnel dalloué a la recher-
che. La recherche comprend ici a la fois la
recherche de nouvelles stratégies d'enseignement

role-conseil du conseiller pédagogique, il
un budget dalloué pour dégrever

plus du
y a également

les professeurs d'une partie de tache pour leur
permettre  soit d'expérimenter des stratégies pé-
dagogiques, d'essayer de nouvelles choses, de
faire des expériences ou de comparer pour éva-

luer les choses ou, dans dautres cas, pour pro-
duire du matériel didactique, particulierement
dans les secteurs techniques ou il ny a rien en
frangais. Ce budgetla, cette année, est de
38 500 $. S'ajoute & ¢a un support a dautres
professeurs qui ne sont pas dégrevés mais qui
expérimentent des choses ou produisent du ma-
tériel.

Vous connaissez, du moins le milieu col-
légial connait un peu le type de production que
nous faisons. Nous produisons, on pourrait dire,
en moyenne de un a deux manuels par année
grace a laide de la DGEC, particulierement
dans les secteurs techniques ou dans les secteurs
ou il y a une plus grosse clientele, en particulier
dans les secteurs généraux, en collaboration avec
des maisons d'édition. Bref, c'est un peu ¢a, on
pourrait dire, le portrait de la recherche pédago-
gique & Rimouski.

S'ajoute a ¢a une autre expertise quon a
développée depuis six ans, cest laide aux
étudiants en difficulté. Nous avons monté un
systtme de dépistage. Nous offrons différents
programmes, soit des programmes préventifs pour
les éleves qui sont dits a risque - bon, ces
programmes-la sont connus dans le réseau - ou
des programmes qu'on pourrait dire curatifs, qui
visent a récupérer, entre guillemets, les étudiants
qui seraient autrement expulsés du college; on
essaie de les intégrer avec des programmes ad
hoc.

M. Gendron: Je trouve c¢a trés bien, sin-
cérement, je trouve c¢a trés bien, surtout pour
les éléves qui éprouvent des difficultés d'appren-
tissage, dautres pour les formules d'encadrement,
peu importe, mais qu'est-ce qui fait que clest
difficlement faisable den fare un peu plus et
de dégager plus de professeurs? Est-ce juste des
raisons budgétaires?

M. Desjardins: Oui, parce que la volonté, le
dynamisme est la.

M. Gendron:
des raisons budgétaires.

OK. Donc, c'est exclusivement

Derniere question, parce
gque mon collegue de Rimouski me fait accroire

quil a des bonnes questions a vous poser. Alors,

je vais le \vérifier, je vais le vérifier si cest
vrai. Alors, jaurais questionné la formation de
base, mais la ministre a posé cette question-a,

donc je ny vais pas. La derniére. Vous dites, a
un moment donné, a la recommandation 20:
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«D'établir un guichet unique et une enveloppe
protégée en formation des adultes - et vous avez
ajouté, parce que cest dans le texte - pour le
secteur maritime.» Estce a dire que votre ré-
flexion exigerait quil y ait une enveloppe pro-
tégée en formation des adultes uniqguement pour
le secteur maritime?

M. Daigneault: M. Vignola.
(20 h 50)

M. Vignola (Jean-Marie):
le dit le mémoire présenté également par les
Ecoles nationales, linstitution que je dirige a
une mission qui lui est personnelle, unique au
Québec. Notre mémoire dit également que nous
administrons, dans la formation des adultes, trois
centres permanents de formation: Rimouski,
Saint-Romuald... méme quatre avec Rimouski: Ri-
mouski, Saint-Romuald, Québec et Montréal. Ca
nous oblige, cette multiplication, a faire affaire
avec différents bureaux de formation profession-
nelle, des CFP a Rimouski, Montréal, Québec,
etc. Vu quégalement nos ressources dencadre-
ment sont plutdét limitées, nous avons de la dif-
ficulté & remplir tous les mandats provinciaux
gue nous avons.

Ce que nous

Permettez. Comme

souhaitons, c'est que nous
puissions en venir a fare affare avec un seul
bureau régional ou une seule région, a ftitre de
guichet unique, et dans [lidentification des
besoins de formation pour le secteur maritime et
pour le financement des programmes de forma-
tion. Quant a lenveloppe protégée, on est peut-
étre un petit peu choyés depuis un certain temps
dans la formation maritime. Nous avons toujours
eu une certaine partie denveloppe protégée pour

le secteur maritime. Nous espérons voir confirmer
et étendre ce concept, non seulement a nous,
mais aux autres également, aux autres écoles
nationales.

M. Gendron: Merci beaucoup.
La Présidente (Mme Hovington): Merci.
M. Tremblay (Rimouski):...

La Présidente (Mme Hovington): Je ne vous
ai pas reconnu encore.

M. Tremblay (Rimouski): J'ai bien hate que

vous me reconnaissiez, Mme la Présidente. Jat-
tends.

La Présidente (Mme Hovington): Je vous
reconnais donc, M. le député de Rimouski.

M. Tremblay (Rimouski): Alors, Mme Ila

Présidente, moi, je viens faire une mise au point.
Jai rencontré les professeurs de philosophie du
cégep de Rimouski. On m'a remis toute une série
de documents publiés par les professeurs de
philosophie.

La Présidente (Mme Hovington): Clest bien,

ca.

M. Tremblay (Rimouski): 0 me fait plaisir
de les mentionner, Mme la ministre. «lLes con-
ceptions de [étre humain, théorie et problémati-
que» publié par MM. Benoit Leclerc et Salvatore
Pucella. Ca, cest les tomes | et II; les tomes IV
et V de la méme npublication: «Ethique et politi-
que des valeurs personnelles a I'engagement so-
cia» publié par MM. André Morazain et Salva-
tore Pucella. Une autre, «Le développement de la
pensée formelle par les méthodes LOGOS et
BBGR» par MM. Joseph-Marie Briand, Jean Dé-
silets, Daniel Roy et Mme Annie Trépanier. «Etu-
de de limportance des connaissances, de len-
seignement et de [linfluence des actes profes-
sionnels  d'enseignement sur [l'apprentissage au
collégial» par M. Daniel Roy et, enfin, le prix de
la ministre:  «L'apprentissage du  raisonnement»
par MM. Jean Désilets et Daniel Roy. Voila pour
ma mise au point, et c'est important; puis c'est
publié par des professeurs de chez nous.

La Présidente (Mme Hovington): Faites-moi
un résumé, M. le député.

Des voix: Ha, ha, ha!

M.  Tremblay Oui. Je

I'écrirai.

(Rimouski): vous

La Présidente (Mme Hovington): Ce n'était

pas publié quand il est passé au college.

M. Tremblay (Rimouski): Ceci dit, étant
donné que nous avons deux secteurs de lensei-
gnement collégial qui sont drélement interpellés
dans cette commission, et comme nous avons le
priviege davoir un professeur d'éducation phy-
sique ici en la personne de M. Drapeau, jaime-
rais bien lentendre quelques minutes. Néces-
sairement, je vais lentendre, mais, au départ, je
voudrais  souligner que [llInstitut maritime du
Québec a Rimouski, dans deux ans, fétera son
cinquantiéme anniversaire  d'existence. Mme la
ministre, c'est trés important. Et nous avons
développé une expertise dans ce domaine. Je n‘ai
pas le temps de questionner [lnstitut maritime,
mais soyez assurée que je suis tres fier de
lavoir dans ma région, et surtout dans mon
comté.

Maintenant, ma question sadresse a M.
Drapeau. M. Drapeau, dites-nous donc pourquoi il
faut maintenir les cours d'éducation physique.
Dites-nous donc ¢a.

M. Drapeau: Vous me permettrez d'abord,
M. Tremblay, de mentionner que je suis par-
ticuliérement intéressé par les enjeux régionaux.

Et a la question de M. Gendron, tout a [heure,
sur le danger daller chercher une clientéle dans
un territoire ou il y a déja un autre cégep dans
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notre région, c'est une réalit¢, bien sOr, mais i vous ne serez pas doté dun équipement tout a
y a une autre réalit¢ quil faudrait mettre dans fait particulier pour dispenser vos cours d'en-
le décor, cest celle qui fait que les jeunes de  seignement maritime?

notre région de [IEst du Québec, Bas-Saint-

Laurent, Gaspésie, les lles, ont tendance a venir M. Vignola: Llnstitut maritime du Québec a

beaucoup par en haut. Et cet élément de problé-
matique la est supérieur, je pense, au niveau des
impacts, a ce que ¢a peut provoquer comme
impact par rapport a nos cégeps de régions. Et,
dans ce sens-a, je pense que je trouvais impor-
tant de vous ajouter cet élément-la.

En ce qui concerne I'éducation physique,
bien slr, vous avez entendu les gens de la Con-
fédération des éducateurs et éducatrices phy-
siques. Vous connaissez les vertus de c¢a. Mais
je pense quon a parlé dune controverse dans
notre mémoire, et c'est un peu dans ce sens-a
que je le comprends, comme éducateur physique.
Comme les cours de formation générale, on est
trés interpellé, finalement. Bien sOr, il y a le
francais, compte tenu d'un contexte donné qu'on
connalt trés bien, qui a été interpellé a sa
facon, mais pas pour le remettre en question.
Sauf que, pour la philo et I'éducation physique,
on est interpellé dans le sens que, nous, on a
comme un statut particulier. On n'est pas dans
des programmes directement. Les gens des
programmes  professionnels, des programmes de
sciences humaines, ils nous percoivent un petit
peu comme des gens qui prennent leur place,
parce quils manquent de temps, eux aussi, pour
faire l'amélioraton de la formation dans leur
domaine. Alors, pris dans ce sens-a, ce qui nous
cause un peu probléeme a ce moment-ci, cest de
ne pas pouvoir étre intégrés a lintérieur de ces
différents programmes.

Cest pour ¢a qu'on croit fermement que, le
jour ou lapproche programme va étre davantage
en place, quon va donner la possibiitt a des
cours comme philo et éducation physique d'étre
dans ces programmes, qu'on va les évaluer, qu'on
va connaitre la portée, sachant aussi la finalité
gu'on veut y donner, on va avoir la preuve de ce
qui se vit. Par exemple, au cégep de Rimouski,
aussitdt qu'on est dans des programmes parti-
culiers, comme pour les décrocheurs, comme pour
les clienteles de handicapés physiques, c'est
magique, ces cours-la, d'une certaine facon.
Mais, quand on n'est pas la, bien sOr, on est
questionné.

OK. Je vous
vous me donnez

M. Tremblay (Rimouski):
remercie. Mme la Présidente,
encore deux minutes, s'il vous plait?

La Présidente (Mme Hovington): Je vous en
prie.

M. Tremblay
guestion au directeur de
Québec. Au niveau des équipements didactiques
gue vous tenez tant a avoir, surtout dans les
équipements  sophistiqués, est-ce que, bientot,

(Rimouski):  Jadresserais une
IInstitut  maritime  du

une mission unique mais, étant les seuls au
Québec a dispenser cette formation, nous avons a
composer avec lensemble canadien. Et, prochai-
nement, le ministere fédéral des Transports va
donner a chaque région, les cing grandes régions
du Québec.. Il va doter les cing grandes régions
du Canada d‘équipement de haute technologie
pour lenseignement de la navigation électronique
simulée et lenseignement en salle de machines,
pour les mécaniciens.

L'Institut maritime sera doté de deux de ces
équipements-la: un simulateur de salle de machi-

nes, qui va étre installé a Rimouski, et un
autre, de simulation de navigation électronique
simulée, qui serait ici, installé a Québec. Je ne

sais pas si, a la question que vous me posez, je
réponds bien.

M. Tremblay (Rimouski): M. le directeur,
vous avez bien compris. Clest surtout ca que je
voulais wvous faire préciser, et vous lavez fait
trés bien. Je vous remercie.

Des voix: Ha, ha, ha!

La Présidente (Mme Hovington): Ca va, M.

le député de Rimouski? Vous étes satisfait? Si
vous me permettez, si vous donnez le priviege
de poser une question a la présidente...

Une voix: Jusqu'a 21 heures.

La Présidente (Mme Hovington): Jusqu'a 21
heures? Alors, j'ai encore deux minutes.

Des voix: Ha, ha, ha!

La Présidente (Mme Hovington): J'en prends

un petit peu sur le temps de ['Opposition. Ma
guestion, a moi, s'adresse soit a M. Daigneault
ou a M. Desrosiers. Cest que, dans votre

communiqué de presse que vous avez remis a la
commission aujourd'hui, le dernier paragraphe dit:
«Cest donc fort de [lappui de toute la com-
munauté collégiale que le college de Rimouski se
présente a la commission pour échanger avec les
membres sur la portée et limpact concret de ses

recommandations.» Vous parlez de [lappui de
toute la communauté collégiale.
A la commission, ici, nous avons recu le

cégep de Gaspé et le cégep de Matane et, a la

guestion qui leur était posée sur, justement,
votre recommandation 1, d'étre reconnu a vo-
cation régionale, le cégep de Gaspé, par la

bouche de M. Bourque, a répondu exactement
ceci, et je cite, parce que jai les galées ici,
devant moi. Alors, M. Bourque a répondu: «Ca

nous a été garroché comme ca. Ce n'est absolu-
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ment pas en concertaton et encore moins en
collégialité.» Ca, c'est le cégep de Gaspé. Et le
cégep de Matane, quant a lui, par la bouche de
M. Clermont, le D.G., nous a dit - enfin, cest
un peu une réaction de stupéfaction, dans un
premier temps, parce quil a dit: «Sur ce plan, Il
nous apparaissait que la positon qui a été
annoncée par le cégep de Rimouski de s'identifier
et davoir la reconnaissance d'étre le cégep
régional pour le Bas-Saint-Laurent, ¢a nous
apparaissait un peu aller a contre-courant de ce
qui a toujours été vécu.»

Alors, quand vous dites que vous avez
lappui de toute la communauté collégiale, moi, je
voudrais bien vous entendre la-dessus. Et qu'est-
ce que cest pour vous qu'une concertation, a ce
moment-la?

M. Desrosiers: Madame, si vous me permet-
tez de donner un élément de réponse, M. Dai-
gneault pourra compléter la-dessus. Dans le com-
muniqué de presse, lorsqu'on fait référence a la
communauté collégiale, on fait référence a notre
communauté collégiale, au niveau du college de
Rimouski, dans le sens de la concertation...

La Présidente
autres,
Ah, bon!

(Mme Hovington): Vous
la communauté collégiale, c'est Rimouski.

Des voix: Ha, ha, ha!
(21 heures)

M. Desrosiers: Madame, si vous me permet-
tez de continuer, ce n'est pas tout a fait exact.
Je pense qu'on en a pas mal parlé, de la ques-
tion du cégep réglonal et d'un cégep qui dessert
une clientéle régionale, et, moi, je lai dit dans
mon allocution de tout a lheure, il n'est pas
guestion, dans notre esprit, tout au moins, de
faire en sorte de desservir les autres colleges de
la région parce que, comme M. Daigneault la
mentionné, on agit en concertation avec ces
colleges de la région dans plusieurs domaines.
C'était strictement une reconnaissance historique
d'une situation de fait et pour préserver des
choses qui existent déja et renforcer des choses
qui existent déja pour permettre de mieux
desservir, en accord avec les autres colleges de
la région, la clientéle régionale et permettre
justement a cette clientele régionale de rester
chez nous, de ne pas sortir a lextérieur de la
région. Et c'est dans ce sensda quil faut le
prendre. Jespére que ces remarques-la peuvent
éclairer la commission pour ne pas que vous
croyiez qu'on est ici aux dépens des autres. Loin
de la, on est la pour affirmer une réalité: qu'on
dessert effectivement une clientéle régionale, que
¢a, ca demande une certaine reconnaissance de
cette spécificité, et je pense que ca a été
reconnu la-dessus.

Lorsqu'on parlait de communauté collégiale,
.on parlait, dans notre mémoire et on parlait dans
notre communiqué de presse de la concertation,

ce que nous avons jugé
chez nous, vous savez, on a passé par des
périodes difficiles et, maintenant, on est forts de
cet appui de Ilensemble de notre communauté,
chez nous. Et on voulait le souligner parce que,
pour nous, ¢a, C'était fondamental et important
d'avoir tout ce monde-la ici ce soir, présent avec
le college, différentes parties de notre college
qui viennent endosser le mémoire. Donc, c'était
dans ce sens-a. Je ne sais pas si M. Daigneault
avait des choses a ajouter.

intéressant parce que

M. Daigneault: Oui. Simplement que quand
on parle, cest de notre communauté a nous,

parce que c'était notre mémoire & nous.

La Présidente (Mme Hovington): Je le
comprends dans cet espritla, mais il faudrait
peut-étre en parler avec les autres cégeps, parce

que ¢a les inquiétait, ce coté-la.

M. Daigneault: On en a parlé beaucoup avec
les autres colleges et on va continuer den parier
encore.

Parfait.
Mme la

La Présidente (Mme
Alors, je vous remercie.
ministre, en conclusion.

Hovington):
Excusez-moi.

Mme Robillard: Voyez-vous, M. Desrosiers,
vous avez réussi a attrer une attention tout a
fait particuliere sur votre mémoire. était-ce dans
votre stratégie? Nous ne le savons pas. Mais,
ceci étant dit, M. Desrosiers, merci de vous étre
déplacé avec toute votre équipe et de nous
avoir témoigné de votre réalité, qui est ftrés
spécifigue, je pense, a Rimouski. Jai eu loc-
casion moi-méme de Vvisiter le college et [insti-
tut maritime, et je pense que vous avez de

précieuses institutions d'enseignement, dans votre
coin de pays, et conservez-les dans toute la
qualité. Merci bien.

La Présidente (Mme Hovington): Alors, a

mon tour, au nom des membres de la commission,
permettez-moi de vous remercier de votre mé-
moire et d'étre venus nous le présenter ici a
Québec. Bon retour et soyez prudents. Au revoir!

Jinviterais le cégep de Chicoutimi, s'l vous
plait, & venir prendre place. Nous allons suspen-
dre une minute.

(Suspension de la séance 221 h 3)

(Reprise 221 h5)

Cégep de Chicoutimi

La Présidente (Mme Hovington): Jinviterais
le cégep de Chicoutimi a bien vouloir prendre
place, sil wvous plait. Si vous voulez prendre

place, les chaises vous attendent.
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Alors, le cégep de Chicoutimi sera repré-
senté par M. Bérard Riverin, président du conseil
d'administration. Alors, ou est M. Riverin?

M. Riverin (Bérard): Excusez-moi, madame.

La Présidente (Mme Hovington): Bonsoir, M.
Riverin. Et M. Roger Demeule, directeur général.

M. Demeule (Roger): Bonjour.

La Présidente (Mme Hovington): Bonsoir.
Alors, qui de vous deux sera le porte-parole? M.
Riverin. Alors, bienvenue & la commission de
I'éducation. Si vous voulez bien nous présenter
votre équipe pour, ensuite, nous présenter votre
mémoire dans 20 minutes.

M. Riverin (Bérard): Merci
la Présidente, Mme la ministre. Je croyais que
Mme la députée de Chicoutimi serait la, mais...
Ah, ele est la, bon! Mme la députée de Chicou-
timi, Mmes et MM. les députés, quil me soit
également permis de souligner la présence ici, ce
soir, d'un représentant du conseil d'administra-
tion du college, de méme que dautres ressources
humaines de [I'établissement. D'entrée de jeu, je
dois me présenter. Je suis adjoint au directeur
général de I'hopital du méme nom que le college,
I'hépital de Chicoutimi, et j'ai le plaisir et
l'honneur, Mme la Présidente, de présider le
conseil d'administration de notre collége.

Permettez-moi, Mmes et MM. les commis-
saires, de vous présenter la délégation de notre
établissement  collégial aux présentes audiences:
Mme Denise Tremblay, & mon extréme gauche,
est comptable associée chez Samson, Bélair,
Deloitte & Touche; elle est également présidente
de la chambre de commerce de Chicoutimi; cet
organisme de quelque 700 membres du milieu des
affares a présenté a cette commission un
mémoire sur l'enseignement collégial, dont vous
avez certainement eu l'occasion de prendre
connaissance, et dont les conclusions appuient
intégralement notre démarche; M. Roger Demeule,
tout prés de moi, est directeur général du
college; il aura également, tout a [Iheure,
loccasion de vous adresser la parole pour vous
présenter lessentiel de notre mémoire. M. Jean
Halley, & ma droite, est préfet de la MRC du
Fjord-du-Saguenay; cette  municipalit¢  régionale
de comté intervient dans la démarche que nous
faisons ce soir, en ce sens quelle a adopté une
résolution dappui & [I'endroit des principaux
éléments de réflexion que nous avons portés a
votre attention; M. Pierre Matteau, a mon
extréme droite, est directeur des services
pédagogiques de notre college et il fait partie du
groupe de travaill qui a élaboré le mémoire que
nous vous présentons; M. Bruno Riverin, & mon
extréme gauche, est président de la Bourse de
Montréal et il est membre de la fondation
Roméo-Vachon qu'il représente ici, ce soir.

beaucoup, Mme

Cette fondation, dont I'objectif est de favoriser
le développement du Centre québécois de forma-
tion aéronautique, a également déposé un mémoi-
re a votre commission. Rappelons également que
I'Association des gens de lar du Québec a aussi
déposé un mémoire qui, sous de nombreux as-
pects, touche le Centre québécois de formation
aéronautique, bien entendu. Malheureusement,
[AGAQ na pas été en mesure de déléguer un
représentant avec notre délégation de ce soir.

Le cégep de Chicoutimi souhaite, en se
présentant aujourd'’hui devant cette commission,
Mme la Présidente, apporter sa contribution, si
modeste  soit-elle, a limportante  réflexion  sur
lavenir de lenseignement collégial qui se déroule
présentement. Nous désirons vous présenter cer-
taines particularitts de notre établissement. Nos
préoccupations propres a un cégep en région gui-
dent Tlentité de notre démarche et soutiennent
nos recommandations. Nous espérons vivement
qu'elles seront prises en compte dans d'‘éventuel-
les révisions de nos structures et de nos cadres
d'opération actuels.

Le cégep de Chicoutimi est un cégep en
région. Clest sans doute lune de ses principales
caractéristiques, quoiqulil se distingue également
a bien dautres égards. Hériter dune longue
tradition d'excellence, réuni sous un méme toit
en 1967 par la fusion de plusieurs institutions, il
offre aujourd’hui ses services a quelque 3500
étudiants  réguliers. A l'éducation permanente, il
compte prées de 2000 inscriptions aux cours a la
présente session dans ses activités de formation
a temps partiel ou a temps plein. Notre college

joue aussi dans notre région un role moteur es-
sentiel au développement éducationnel, culturel,
social et économiqgue du Saguenay-Lac-Saint-

Jean-Chibougamau—Chapais. Les effectfs du cé-
gep se répartissent intégralement entre le gé-
néral et le professionnel, qui représentent, res-
pectivement, quelque 45 % et 55 % des étudiants.
Le secteur professionnel se caractérise, quant a
lui, par trois axes de développement important:
le secteur des techniques biologiques ou l'on re-
trouve sept programmes, le secteur des techni-
ques physiques avec ses quatre programmes et
ses huit voies de sortie et celui de l'administra-
tion ou lon compte trois programmes et cing
voies de sortie. Plusieurs de ces programmes

s'adressent a la population régionale, en plus du

bassin local, et un certain nombre dessert tout
l'Est du Québec. Le cégep de Chicoutimi est éga-
lement responsable pour lensemble de la provin-
ce, entre autres, de lenseignement du pilotage
d'aéronefs au niveau collégial, du pilotage de
ligne, de brousse et d'hélicoptéres.
(21 h 10

L'on pourrait ajouter beaucoup sur les ca-
ractéristigues du college, en particulier, élaborer
sur la vie pédagogique ou étudiante qui palpite

en ses murs de par le dévouement de plus de 600
employés. Je marréte la cependant, conscient de
la limite du temps qui nous est imparti, pour
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laisser le soin a M. Demeule, le directeur gé- bati une tradion. W a atteint une maturité
néral, de vous faire part des réflexions de notre certaine sur laquelle il est indiqué de s'appuyer.
établissement en rapport avec lavenir de len- Comme vous le savez, la moyenne d&ge du per-
seignement collégial et de [I'éducation en général. sonnel des cégeps se situe dans la mi-quaran-

M. le Président par
votre attention.

intérim, merci beaucoup de

" Le; Président (M. Tremblay, Rimouski): Tres
bien, monsieur. Malheureusement, je suis pris un
peu de court, vous étes monsieur?

M. Riverin (Bérard): Riverin.

Le Président (M. Tremblay, Rimouski): M.

Riverin. Alors, estce quil y a une autre partie?
Oui.

M. Riverin (Bérard): M. Demeule va vous
entretenir...

Le Président (M. Tremblay,
Demeule, allez-y gaiement!

Rimouski): M.

M. Riverin (Bérard): ..du
I'essentiel du mémoire, M. le Président.

reste et de

Le Président (M. Tremblay,
bien. M. Demeule.

Rimouski): Tres

M. Demeule: Sans lintervention de M. Ri-
verin, jaurais probablement dit «Mme la Prési-
dente». M. le Président, Mme la ministre...

Le Président (M. Tremblay, Rimouski): Ca
aurait été impardonnable.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Demeule: ..Mmes et MM. les députés, je
vais commencer par une lapalissade: Les cégeps
ne sont pas tous les mémes. Le ndtre est né de
la fusion de cing établissements d'enseignement
profondément enracinés dans leur milieu, certains
depuis prés d'un siécle. Cest dire que les 25
années du réseau collégial sont bien loin de ré-
sumer toute lhistoire de I'enseignement général
et professionnel au Saguenay. On comprendra
donc que, malgré les bourrasques qui frappent
périodiquement l'enseignement collégial, le Sa-
guenay ne s'émeut pas. # est un proverbe chinois
qui dit «Quand la racine est profonde, pourquoi
craindre le vent?» Aussi partageons-nous dem-
blée le point de vue qui semble se dégager de la
présente commission et que vous avez, Mme la
ministre,  personnellement exprimé dans les pre-
miers moments des audiences, a savoir qu'il faut
réformer les colleges dans la continuité et sans
rupture.

A ce sujet, nous voulons vous dire que plus
gue jamais peut-étre le personnel des colleges
est prét et déterminé a se mettre passionnément
au service de sa population étudiante. Au cours
des 25 derniéres années, le réseau collégial s'est

taine, a lage du mitan de la vie, et la psycholo-
gie du développement nous a appris qu'au mitan
de sa vie précisément lindividu éprouve le besoin
fondamental de se metire au service de la géné-
ration montante. Bien plus, [lindividu qui ne
réussirait pas a satisfare ce besoin ne vivrait
pas de facon satisfaisante et enrichissante cette
période de la vie. On le voit donc, les buts indi-
viduels rencontrent ceux de nos organisations.
Cette caractéristigue, on la retrouve également
chez le personnel du ministtre qui nous régit et
parmi les membres de cette digne commission,
sans vouloir blesser ou flatter personne, évidem-
ment. Cette communauté d'objectifs, cette colla-
boration étroite des différents niveaux hiérarchi-
gues dans le sens dun meilleur service aux éle-
ves reposera, d'abord et avant tout, sur une re-
connaissance de nos roles respectifs. Ainsi, c'est
dans les établissements que I'enseignement se
passe. Clest dans les classes que se vit la rela-

tion  professeur-étudiant. ~Avouons-le sans amba-
ges, cest dans les établissements que lon re-
trouve les principaux acteurs de ['éducation.
Leur responsabilité est énorme. Les cégeps et
leurs agents sont imputables en relaton avec
les moyens dont ils disposent, autant des succes
que des difficultés qu'on peut y connaitre. Les

groupes de personnels des établissements et les
individus qui les composent seront ou ne seront
pas les responsables de cette nouvelle révolution
tranquille tant espérée dans le monde de I'éduca-
tion.

Ceci étant dit, il est réconfortant de savoir
que la source principale d'‘énergie des colleges
réside dabord et avant tout dans la motivation
que chacun éprouve a se développer et a appren-

dre, bref, a s'épanouir. Ceci est aussi vrai pour
les professeurs et lensemble du personnel que
pour les étudiants. Dans ce contexte, le role du

gouvernement et de ses services, et le role de la
présente commission consistent sans aucun doute

a insuffer un esprit, a assurer les conditions
nécessaires aux établissements dans la réalisation
de leur mission. Nattend-on pas du gouverne-
ment qu'il mette ' sans compromis le cap sur
lessentiel, quil montre la direction, inspire et
crée les occasions, de méme quun climat ou

chacun se sentira apprécié et engagé a déployer
tout son potentiel? On constate déja, dailleurs,
que la seule existence .de cette commission a
suscité des réflexions et des remises en question
qui, autrement sans doute, n'auraient pas eu lieu
aussi rapidement et avec la méme intensité.

Dans les minutes qui suivent, nous n'enten-
dons pas résumer lensemble des arguments et
des recommandations que le cégep a inscrits

dans son mémoire. Nous sommes conscients que
cette commission en arrive dans le dernier droit
de ses audiences et quelle a entendu beaucoup
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de choses jusqu'a présent. Pourtant, nous aurions
mauvaise grace de répéter que tout est dit et
que l'on vient trop tard, car tel nest pas le cas.
Notre mémoire développe certains aspects parti-
culiers, nous n'en retiendrons que quelques-uns.

Dans notre réflexion, nous avons mis un
accent insistant sur les particularités que vit un
cégep en région, et plus précisément un cégep au
Saguenay-Lac-Saint-Jean.  Notre région est éloi-
gnée des grands centres. Une part de son éco-
nomie, celle du domaine tertiaire, repose sur
une structure de services bien enracinée. Lautre
part, celle du domaine primaire et secondaire, est
tributaire de quelques grandes industries aux-
quelles se greffent des PME fortement dépendan-
tes.

Sur le plan démographique, les dix dernieres
années ont sonné le glas de la croissance et de
la prospérité. Lavenir, si rien n'est fait pour
corriger la situation, n'est pas plus prometteur.
I sagit la dun contexte que la région n'a pas
connu depuis sa fondation. Ce sont les bases
mémes de la structure régionale qui sont ébran-
lées et nous navons pas le choix d'opérer une
adaptation rapide.

Cest dans ce contexte de mutation profon-
de que s'nscrit linterventon du cégep. De fagon
permanente et généralisée, il est sollicitt comme
levier de développement de son milieu. Il repré-
sente une concentration importante d'énergie et
de spécialisation dans des domaines divers. Il
constitue un intervenant  socio-économique de
poids, il ne peut se soustraire & des éléments de
mission qui, dans [|'état actuel des choses, ne lui
sont pas formellement reconnus.

Encore une fois, c'est dans ce contexte que
nous sommes a définir notre projet éducatif
institutionnel. La formation fondamentale  consti-
tue le principe de base de sa philosophie éduca-
tive, car elle soutient et supporte la perspective
d'une formation continue et de lintégration de
nouveaux savoirs. Si elle vise en premier lieu le
développement intégral de la personne, ele ne
saurait oublier l'adéquation avec les besoins du
marché du travall et lintégration dune attitude
proactive face a I'environnement économique, au
travail en équipe et a I'entrepreneurship.

L'ensemble de cette réflexion sur les be-
soins de notre milieu nous conduit a développer
la notion darrimage et a proposer une formule
que nous croyons originale. L'arrimage, jusqu'a
présent, a principalement eu comme cible les
différents niveaux de formation. Sur le plan
local et régional, il a été laissé a la bonne
volonté et a [lenthousiasme momentané des par-
ties en cause. Nous soumettons que larrimage
devrait étre encadré juridiguement par une
structure légére et décentralisée. En outre, le
contexte régional décrit précédemment fait res-
sortir plus qu'un choix, une nécessitté d'effec-
tuer une concertation plus large qui fasse in-
tervenir les entreprises et les institutions en
plus des niveaux de formation. Et, nous tenons a

notre  établissement, Mme
la  ministre, est prét et disposé a mener une
expérimentation de cette formule nouvelle. Le
milieu ou nous évoluons constitue un microcosme
ou toutes les instances se trouvent représentées:
secondaire, collégial, université, entreprises et
institutions grandes, moyennes et petites.

Un mot & propos de certains aspects du
secteur professionnel. Ce secteur est contingenté
a peu prées partout, sinon par des directives
ministérielles, du moins par le niveau de ressour-
ces que les cégeps et les miieux de stages
peuvent mettre a la disposition de la formation.
De nombreux éléves, ceux qui ont un dossier
scolaire plus faible notamment, sont ainsi amenés
a poursuivre des études générales qui les con-
duisent a [luniversité faute de pouvoir s'intégrer
a un moment ou lautre au programme profes-
sionnel de leur choix. Cette situation ne favorise
ni  lenseignement général ni l'enseignement uni-
versitaire. Elle fait aussi en sorte que les
augmentations  d'effectifs que le réseau connait
présentement font varier en faveur du général le
rapport des inscriptions entre les deux secteurs,
et pourtant on déplore en méme temps que la
proportion 60-40 % établie comme une espece
didéal par le rapport Parent ne se réalise pas. I
est vrai que de vouloir & toute force fournir plus
d'opportunitéts de formation professionnelle  co(-
terait plus cher, mais ne fautil pas se demander
ce que colte un étudiant mal orienté ou un autre
qui est incapable détre admis dans le programme
de son choix et qui fera un détour par un autre
programme? Ici, nous parlons autant des colts
directs qu'indirects.

Notre cégep, comme on dit dans
de ['éducation, n'est

I'affirmer  aujourd'hui,

le jargon
pas un cégep de premier

tour. Sa mission comporte comme volet essentiel
celui de Ilaccessibilité pour lensemble de son
milieu. Or, dans cette perspective, la poursuite

de la qualitt ne mangue pas de poser cerains
paradoxes. L'éleve, dont la préparaton au se-
condaire est insuffisante, sl est refusé au
cégep, na pas forcément acces a une solution
alternative, et nous déployons un maximum def-
forts pour le servir. L'homogénéité des groupes
en termes de préparation en souffre forcément et
les professeurs sont régulierement aux prises
avec limpossibilité de sadresser efficacement a
lensemble d'un groupe-classe. Les établissements,
peu importe leur situation de cégep de premier,
de second ou de troisieme tour, ont le méme ni-
veau de ressources. Nous vous le demandons, ny
atil pas la un probleme déquité? La seule com-
paraison, les seuls palmarés ne sont pas de na-
ture a apporter des solutions valables. Nous
nous demandons sfil n'y aurait pas lieu de con-
sidérer la cohérence du systtme d'éducation
dans son ensemble et sa capacitté a rencontrer
les besoins de la société québécoise. Sil est sain
dinterroger le réseau collégial - et nous sommes
d'accord pour interroger d'abord ce niveau - il
nous semble que c'est lensemble du systéme sco-
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laire qu'il faut réformer. Tout ce qui se fait au paliers de gouvernement ainsi que des diverses
secondaire a un impact au collégial, et tout ce entreprises privees dans le développement du
qui se fait au collégial a un impact a luniver- Centre, soit par des investissements directs ou
sité. bien par des dons déquipements qui contribuent
(21 h 20) directement & la formation de futurs pilotes. Par

i faut responsabiliser les établissements, ses avis et ses nombreux efforts, la fondation
avons-nous dit. La contreparte a la respon- intervient aussi a titre conseil dans la gestion du
sabilité¢ c'est, entre autres, ['‘évaluation, et sa programme concerné. L'orientation donnée au
seule perspective a toutes les chances dopérer a développement de la formation aéronautique

elle seule des réformes en profondeur. Nous
avons mentionné leffet que la tenue de cette
commission de [I'éducaton a déja eu sur les

milieux collégiaux. Nous osons méme affirmer que
les débats actuels sur certaines disciplines
- pour les nommer, la philosophie et ['éducation
physique - d'une valeur, par ailleurs, sans
équivoque en ce qui nous concerne, nauraient
probablement pas lieu d'étre, si I'évaluation
s'était imposée plus tt dans le réseau collégial,
permettant ainsi de corriger, au fur et a mesure,
des situations qu'on déplore aujourd'hui.

Je vais terminer la-dessus. Je vous remercie
de votre attention. Avec votre permission, Mme
la Présidente, je demanderais a M. Bruno Riverin,
qui est un membre de la fondaton Roméo-
Vachon, fondation qui a pour objet daider le
Centre québécois de formation aéronautique, de
compléter la présentation de notre délégation.

La Présidente (Mme Hovington): Allez-y, M.
Riverin.

M. Riverin (Bruno): Merci, Mme la Prési-
dente. Mme la ministre, Mmes et MM. les
députés, je suis trées honoré de me présenter
devant vous ce soir et de représenter ici la
fondation Roméo-Vachon. Des lannonce, par le

tenue d'une
l'enseignement

gouvernement  du
commission de ['éducation  sur
collégial, la fondation Roméo-Vachon, dont
I'existence méme est liée a la cause de [ensei-
gnement collégial de [laéronautique, na pu se
défendre d'un vif intérét pour la question et
cest avec empressement quelle vous soumet
quelques-unes des considérations qui font ['objet
de ses préoccupations. L'expertise trés diversifiée
de ses membres lautorise, croyons-nous, a
intervenir auprées de vous afin dalimenter les
réflexions sur cet aspect particulier de [I'ensei-
gnement collégial pour le programme de pilotage
d'aéronefs offert par le cégep de Chicoutimi.

La fondation Roméo-Vachon est un orga-
nisme a but non lucratif. Elle a été créée par
une initiative bénévole de gens d'affaires,
précisément dans le but de venir en aide au
Centre québécois de formation aéronautigue du
cégep de Chicoutimi et de favoriser le dévelop-
pement de cette école, qui savere un véritable
succés et la seule du genre au Québec. Jusqu'a
présent, en plus deffectuer elle-méme des levées
de fonds publics pour le bénéfice dun enseigne-
ment collégial du pilotage, la fondation a obtenu
le support et les interventions requis des deux

Québec, de la

suscite donc ainsi particulierement son intérét.

La fondation Roméo-Vachon recrute ses
membres dans le monde des affares. On y re-
trouve, en majorité, des représentants d'entre-
prises dans le domaine de [laéronautiqgue; on vy
trouve également des personnes en provenance
des autres secteurs de lactivité économique ainsi
gque des hauts fonctionnaires du gouvernement.
Précisons que lintervention engagée de toute
personne bénévole se fonde sur le niveau de la
gualitt déja atteinte par le Centre de formation
aéronautique et sur le déploiement que ses réali-
sations actuelles et passées permettent d'espérer.

Sans vouloir rappeler [lhistoire du Centre ni

faire une énumération exhaustve de ses nom-
breuses réalisations depuis 25 ans, qu'on me
permette de rappeler que lintervention du

college dans la formation spécialisée en aéronau-
tigue a eu deux effets majeurs: dune part, ele a
permis aux pilotes nouveaux et anciens de se

prévaloir d'une formation de base technique
solide, plus solide, qui leur permet ainsi d'in-
tégrer plus facilement les changements techno-
logiques constants dans ce domaine dactivité;
dautre part, les Québécois peuvent désormais
aspirer a une carriere plus intéressante en
aéronautique, et le Québec lui-méme peut se
comparer aux pays les plus réputés dans ce

domaine a travers le monde.

Ces avantages doivent étre maintenus mais,
en plus, ils doivent étre étendus davantage et,
dans toute la mesure possible, encore plus
appuyés. C'est dans ce sens que s'oriente l'essen-
tiel des recommandations de la fondation Roméo-
Vachon. En premier lieu, la fondation croit qu'il
y a lieu, pour le Québec, de faire en sorte que
lenseignement  collégial se répande davantage
dans la profession de pilote, ce qui comprend a
la fois les activitts de lenseignement régulier et
celles de [éducation permanente, car si les
besoins de formation des nouveaux pilotes sont
importants, ceux du domaine de recyclage, du
perfectonnement et de [lactualisation ne le sont
pas moins.

Dans le méme ordre didées, nous souhaitons
que cette formation soit rendue plus accessible a
la population anglophone du Québec. Le Centre, a
cet égard, a entrepris le développement d'un
programme tout a fait approprié au contexte de
notre société. La formation en pilotage colte
cher; la plupart des entreprises qui oeuvrent
dans ce domaine pourraient en parler longuement.
De plus, les changements technologiques, présents
& plus que partout ailleurs, imposent une mise a
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jour constante des équipements ainsi
qualifications correspondantes.

Si des entreprises
vent, tant bien que mal,
dans ce monde en perpétuelle mutation, les
petites et moyennes entreprises voient  souvent
leur stabilité compromise par la nécessité ou
eles se trouvent dharmoniser leurs opérations
avec les besoins du marché et de la technologie.
A Tlégard des colts de formation, compte tenu
que leffort de [IEtat relatvement au réseau
public d'enseignement n'est pas illimité, la
fondation recommande que le gouvernement fa-
vorise une concentration des ressources dis-
ponibles pour lenseignement du pilotage dans
des structures déja établies et efficaces, en
évitant de multiplier les centres de formation a
caractere public dans ce secteur de pointe. Une
telle attitude, croyons-nous, est de nature a
conférer au Centre québécois de formation aéro-
nautigue la masse critique indispensable  pour
intervenir non seulement au niveau national, mais
également au niveau international ou se situent
les enjeux véritables de ce moyen de développe-

que des

plus considérables arri-
a adapter leurs activités

ment de connaissances dans ce secteur particu-
lierement décloisonné. Cela, pourtant, ne saurait
empécher le Centre québécois de formation aéro-

nautique de se rendre accessible auprés des plus
fortes concentrations de la populaton par le
développement de sous-centres ou de centres sa-
tellites.

A l'égard des besoins de mise a jour de la

technologie dans les entreprises, la fondation
supporte quil serait avantageux de reconnaitre
au Centre de formation aéronautique le statut de
seul centre spécialisé au Québec dans son
domaine, en méme temps qu'une mission de
recherche et de développement, ainsi que de
support technologique en tant que partenaire de

I'entreprise  dans l'industrie  aéronautique. De
plus, dans le sens méme dune formation plus
adéquate des étudiants en pilotage, en wvue d'un
marché de lemploi qui ne comporte plus guere

dappareils a pistons, la fondation recommande
qgu'on introduise dans la formation collégiale en
pilotage de ligne une familiarisation  minimale

avec des appareils a turbine.

Voila donc un trés bref résumé du contenu
du mémoire de la fondaton Roméo-Vachon en
termes d'argumentation et de recommandations.
Nous tenons a remercier la commission de
'éducation de nous avoir permis lexpression de
notre point de wvue sur ce sujet qui nhous tient
profondément a coeur. Nous sommes persuadés
que ces propos vont directement dans le sens du

développement de cette industrie de I'aéronauti-
que si importante pour le Québec. Merci, Mme
la Présidente.
(21 h 30)

La Présidente (Mme Hovington): Merci.

M. Riverin (Bruno): Merci, Mme la ministre.

Merci, Mmes et MM. les députés.

La Présidente (Mme Hovington): Merci, M.
Riverin, de votre exposé. Jai été permissive, en
fait, je ne vous ai pas interrompu, vous avez
dépassé votre temps de cing minutes. Alors, |l
resterait 30 minutes qu'on pourrait diviser en 15-
15 de chaque coté. Ca va? Alors, Mme la minis-
tre, vous avez la parole.

Mme Robillard: Mme la Présidente, je veux
d'abord saluer lensemble de I'équipe du college
de Chicoutimi et les gens du milieu aussi qui
vous accompagnent. Je pense que vous démontrez
bien que vous étes implantés dans votre milieu
régional, étant donné que les gens sont la avec
vous et vous supportent dans vos activités. Je
vois aussi, par votre mémoire, que vous voulez
répondre aux besoins trés particuliers de votre
collectivité, a Chicoutimi; ca se sent aussi dans
vos différents énoncés. Je commencerais donc
mon échange avec vous avec M. Halley.

M. Halley, je vois, dans ce qui a été¢ envoyé
a la commission, que vous avez fait passer une
résoluon a la MRC du Fjord-du-Saguenay ou
siegent de nombreux maires et ou tout le monde
semble, a [lunanimit¢, étre daccord avec le
mémoire qui a été déposé. Jaimerais vraiment
vous entendre, comme témoignage du monde
municipal, sur limportance que vous accordez
aux cégeps a Chicoutimi.

M. Halley (Jean): Mme
l'heure, jentendais parler de
peux dire, ce soir, que je
milieu régional au niveau de la MRC du Fjord.
Alors, méme sl y a deux cégeps sur notre
territoire, le mémoire présenté par le cégep de
Chicoutimi  présentait un avantage certain.
Pourquoi, en fait, une MRC ou un représentant
de MRC avec un cégep au niveau de cette table?
Cest que vous savez que, dans un premier
temps, les MRC, on a parlé dun schéma damé-
nagement. On en est rendu aujourdhui dans une
deuxiéme phase, au niveau dun schéma de
développement.

Quand on parle de développement, on parle
d'industrie, on parle de technologie. Ayant
oeuvré longtemps aussi au niveau du monde du
travail, au niveau du monde de Ila formation
professionnelle  également, j'ai toujours eu une
préoccupation immense pour le facteur particulier
d'arrimage des études - je m'exprime en gros -
gue ce soit aux niveaux secondaire, collégial ou

la ministre, tout a
régional. Moi, je
représente bien un

universitaire, d'arrimage avec lindustrie.  Cet
arrimage-la, je comprends bien, peut étre une
pratigue plus grande a lintérieur de lindustrie

ou intégré au niveau de lensemble des cours de
formation professionnelle.

Je me souviens, déja, au
formation  professionnelle, on
mémoires sur des enquétes qui étaient faites par
les gouvernements précédents et le présent
gouvernement. On insistait davantage sur le
besoin d'une technologie ou des besoins de cours

niveau de la
présentait des




26 novembre 1992 Commission permanente CE-1091
avancés dans le domaine de formation profes- structurés et font qu'on na pas la capacité de
sionnelle . pour les années quatre-vingt-dix. Alors, s'adapter. D'autre part, ce qu'on aimerait aussi,
voyez-vous, j'ai une téte blanche, ¢a fait déa cest quil y ait une concertation plus poussée
quelques années que joeuvre dans ce secteurla. entre les gens du milieu - les besoins - et les

On disait: I manquera de techniciens, tout a
l'heure. Alors, évidemment, lorsque j'ai Iu le
rapport du cégep de Chicoutimi, ¢ca ma grande-
ment intéressé et c'est de cette facon qu'on a
convaincu notre table de les appuyer. De plus,
lorsqu'on a touché a ce secteur de la formation
professionnelle, ¢a nous a permis également,
autour de notre table, de dégager un mouvement
vers- lindustrie pour donner de meilleurs ser-
vices. On souligne dans le mémoire en quelque
part que les grandes industries de chez nous ont
beaucoup de pertes demplois, mais qu'on exige
davantage aussi au niveau des techniciens qui
auront maintenant a oeuvrer, dans lindustrie,
dans une technologie plus avancée.

Alors, c'est pour ce secteurla particulier
que- je suis présent ce soir, c'est pour que vous
regardiez... Je sais quil y a des hommes, des
femmes politiques et des techniciens de chez
vous qui sont capables de regarder le «comment
faire» de cette intégraton de [I‘étudiant dans une
formation professionnelle a lindustrie et cest ce
secteur-la, encore une fois, qui m'intéresse
davantage.

Mme Robillard: Merci, M. Halley. Mme
Tremblay, quel est le message de la chambre de
commerce sur le cégep de Chicoutimi?

Mme Tremblay (Denise): Le message de la
chambre de commerce vient surtout mettre de
lemphase sur le point de souplesse d'adaptation,
la capacité d'adaptation des cégeps. En région,
dans notre région, on dit que nos PME dépen-
dent de la grande entreprise. Les grandes
entreprises se rationalisent, il 'y a des pertes
d'emplois, et surtout ces temps-ci, en période de
récession, si ce n'est pas des pertes d'emplois ce
sont des personnes qui doivent se recycler.
Alors, on se ramasse avec un probleme ou on a

besoin d'un perfectonnement de la main-d'oeu-
vie. On a également besoin de faire du
recyclage des sans-emploi, dune part. D'autre.
part, étant donné qu'il y a moins dentreprises,
on amerait quil y ait un développement de
l'entrepreneurship, et c'est, grosso modo, les
besoins qui ont été identifiés pour notre ré-

gion.

Maintenant, le grand principe qui se dégage
de notre rapport - il y a les besoins, dune part,
et les services, dautre part - vise a lapparie-
ment des services aux besoins. Comment devrait
se faire cet appartement? Tout d'abord, on
aimerait que les cégeps aient la capacité de
s'adapter, sil y a wun programme ou quelque
chose qui est isolé en consell dadministration.
On a des gens de la chambre de commerce qui
siegent au conseil, qui nous disent: Bon, il y a
toujours un article de loi, les programmes sont

gens du cégep - les services. Cette concertation
ne devrait pas se faire seulement en un temps
précis, mais devrait étre non pas perpétuelle
mais réguliere, de fagon a.. Ca devrait aussi se
fare au niveau du consell dadministration, et
également au niveau du corps professoral. Au

niveau du corps professoral en disant que, bien
sOr, pour voir un peu cest quoi le besoin
immédiat de formation, adapter les cours. Parce

que des fois l'adaptation, les regles ou les lois
ne sont pas si strictes que ¢a, mais les profes-

seurs eux-mémes doivent faire leur part en
adaptation. lls ont, bien sdr, le perfectionnement,
gu'on les encourage a continuer, mais une bonne

maniere de se perfectionner, c'est daller tater le
pouls dans lentreprise, et les stages des profes-
seurs dans [lentreprise, c'est une chose qu'on
recommande aussi. Voici, c'est un peu ce qu'on
recommande.

Dans un deuxieme temps, je déborde un
peu du cadre, c'est en ce qui concerne
Etant donné qu'on représente la
d'affares de Chicoutimi, bien sdr,
on a traitt dautres questions que je pourrais
appeler de nature financiere, étant donné qu'on
représente  le comité des gens daffares. Ce
qu'on a dit, ce qui est ressorti dans le sondage
quon a présentt a nos membres, cest que
laugmentation de laide financiere aux étudiants,
on nest pas vraiment pour ca. En ce qui con-
cemne le maintien de la gratuité scolaire, ¢'a été
trés controversé; c¢a fait qu'on ne sest pas
prononcé sur ca. Et, en ce qui concerne la durée
des études collégiales, il y a une perception chez
les gens daffaires qui fait que les étudiants qui
s'éternisent  ternissent limage de [I'établissement.
Cest quelque chose qui est ressorti dans le
sondage. N faut que je le dise. Ce n'est pas tout
a fait, ca ne va pas tout a fait avec ce qui a
été avancé ici ce soir, mais c'est un peu ce qui
ressort de notre sondage.

Mais le principe général, c'est quil y a des
besoins, il y a des services, ¢ca doit étre apparié,
et ce, par la concertation, non pas en un temps
mais sur une base réguliére. C'est ¢a.

petit
notre mémoire.
communauté

Mme Robillard:  Merci, Mme Tremblay, de
vos explications. C'était tres clar. M. Demeule,
vous nous avez recommandé dans votre mémoire,

a la page 26, recommandation 9, qu'on «rende
disponibles les ressources nécessaires au fonc-
tionnement des structures darrimage». Je dois

vous avouer que, quand jai lu votre mémoire, je
me demandais ce a quoi vous faisiez référence.

Mais la, ce soir, dans votre exposé, vous soule-
vez encore plus de points dinterrogation chez
moi parce que vous avez parlé d'une structure
qui serait encadrée juridiguement, bien qu'elle
soit une structure légére et décentralisée. Et,
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vous vous étes offets pour faire un projet- M. Demeule: Clest juste, mais la conviction
pilote. Alors, il faut que je saisisse bien ce a est quon ne peut plus, compte tenu de létat de
quoi vous faites référence. Pourriezvous m'ap- crise, entre guillemets, se permetire de laisser
porter des explications? aller les choses. On ne peut plus, compte tenu
des colts associés a la formation en particulier,

M. Demeule: Bien sOr. Ca peut pardite se chamailler comme on le fait parfois encore. A
étonnant pour une région reconnue comme étant partr du moment ol on se chamaille entre nous,

pour le moins autonomiste...

Mme Robillard: Ha, ha, ha! Juridique.

M. Demeule: ..d'aller demander qu'on
encadre juridiquement, ou qu'on réglemente la
concertation. En peu de mots, il semble quil y
ait un consensus a leffet que, actuellement,
compte tenu de la compétitivité a laquelle on
fait face, tout le monde puisse se concerter.

Cest dautant plus vrai dans une région comme
la nétre. Mais le modéle, parce que je pense que
cest ¢ca qui vous intéresse peut-étre particuliere-
ment...

Mme Robillard: Oui.

(21 h 40)

M. Demeule: ..je vous avoue qu'on n'est pas
en mesure pour linstant de vous proposer une
structure qui nous apparaitrait complete. Ca ne

s'est fait nulle part ailleurs, je pense, au Québec
et au Canada. Il y a des exemples du genre en

Allemagne, mais je pense quil ne faut pas les
emprunter. Mais dabord, on dit: I faut que Ila
structure soit décentralisée. On pense quil faut
que lensemble des niveaux de formation sy
retrouve,. Et ce qui nous apparait original, c'est
d'ajouter les entreprises et les institutions qui
sont intéressées a la formation de la main-

d'oeuvre. On pense a la commission de formation
professionnelle, par exemple. Tout ce monde-a
devrait étre en mesure de voir a ce quon
réponde le mieux possible aux besoins des
différentes régions. Nous, on vous propose, avant
dimplanter un modéle qui n'est pas défini pour
linstant, d'en faire une expérimentation dans une
région ou on retrouve tous les éléments. Et pour
commencer, on se dit: Pourquoi ne pas partir et
identifier quelques programmes? A partr de ces
programmes-la, supposons qu'on y va en électro-
technigue ou je ne sais pas - bien slr, on parle
surtout de programmes techniques - essayer de
voir jusqu'ou on peut aller et dans quelle mesure
lensemble de la région sera capable davancer
dans cette direction.

Mme Robillard: Mais, vous étes d'accord
avec moi, M. Demeule, que méme pour expéri-
menter un tel projet il faudrait quil y ait des
balises plus spécifigues. Surtout quand vous me
parlez  dencadrement juridique, il faudrait avoir
des objectifs précis, des stratégies, des moyens.
Comment vous voyez ¢a? Ce que je comprends,
cest que cest a I'état de projet dans votre téte,
mais que vous navez pas articulé de fagon
détaillée ce que ¢a pourrait étre.

les choses vont tellement vite que dautres ont

pris les devants et on ne les rattrape plus
jamais.

Mme Robillard: Et [l'objectif principal, est-
ce que c'est larrimage entre les trois ordres
d'enseignement?

M. Demeule: 0 y a plus que c¢a: les trois

ordres d'enseignement, auxquels
entreprises et les institutions intéressées a la
formation de la main-doeuvre. Vous voyez, c'est
une régie régionale de la main-d'oeuvre avec des
objectifs différents.

s'ajouteront  les

Des voix: Ha, ha, ha!

La Présidente (Mme Hovington): Merci, Mme
la  ministre. M. le député d'Abitibi-Ouest, en
premier.

M. Gendron: Oui, bien, assez rapidement,
compte tenu du temps et que ma collegue va
fare un bout. Je voulais vous saluer. Clest
toujours intéressant de recevoir un cégep de
région et de sentr quil y a une trés grande
solidarité entre tous les partenaires. On sent que
la présence des institutions dans le miieu est
une réalitt. On vous remercie détre la. Rapide-
ment, pour bonifier au maximum votre présence,
moi, je nai pas bien, bien de trouble avec votre
mémoire; je pense que c'est un mémoire concret,

pratique. L'élément que jaurais voulu apprécier
davantage dans le peu de temps qui mest
imparti, c'est la percée ou la présence des
adultes. Moi, de plus en plus, je pense que,
compte tenu des beaux discours réalistes qu'on
doit tenir au niveau de la compétitivite, des
changements technologiques, mettez tout ce que

VOUS connaissez autant que qui que ce soit, obli-
ge a ce quil y ait plus defforts de faits au
niveau de la formation continue, au niveau de
I'éducation des adultes.

A cette commission-ci on a touché énormé-
ment le secteur jeunes, en formation générale et
en formation technique, mais on na pas vraiment
élaboré. Quand on a la chance davoir des gens...
Ma question n'est pas compliquée: Chez vous,
comment ¢a se vit? Jai cru comprendre que pour
ce qui est des adultes qui sfinscrivent au régu-
lier, ils rencontrent des difficultés majeures. Je
vous cite a la page 5 dun des trois documents
de présentation, et vous ajoutez, «pour lesquels
nous ne disposons pas de solutions satisfaisan-
tes». Donc, vous avez not¢ quil y a des problé-
mes et vous n'étes pas en mesure de les gérer,
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c'est ce que votre mémoire dit. Je ne vous blame milieu: au secteur de la santé, au secteur des
pas, je veux savoir pourquoi, quelles sont vos techniques physiques et au secteur plus général,
difficultés? notamment aussi, de linformatique.

Et pour celles et ceux qui vont moins aux Bref, nous tentons autant que possible de
cours régulier mais qui tentent daller en forma- répondre le mieux possible aux besoins de notre
tion a temps partiel ou le soir, estce que vous région mais, encore &, lorsqu'on s'adresse aux
avez senti effectivement, dans les dernieres étudiants de ['éducation permanente du  soir,
années, que le <cégep de Chicoutimi pouvait évidemment, les services que lon peut mettre a
répondre a cette clientele-la adéquatement, qu'il leur dispositon ne sont pas aussi nombreux qu'on
avait les outils pour le faire, quil avait les le souhaiterait et, en ce sens-la, encore une fois,
budgets pour le faire et que ¢a intéresse la on ne peut pas demander & des gens qui oeu-

direction du college de faire une pénétration plus

forte en termes d'objectifs de gens qui pourront
avoir une formation au niveau des adultes?
M. Demeule: Si vous le voulez, le directeur

des services
question.

pédagogiques va répondre a la

M. Matt eau (Pierre): Bon. Je vais traiter ca
en deux temps, si vous me le permettez. D'abord,
au secteur régulier, au secteur ordinaire de
'enseignement, nous sommes appelés a recevoir
de plus en plus dadultes qui veulent se recycler
ou réorienter leur carriecre et qui se retrouvent,
bien sOr, en situation de cotoiement avec des
étudiants qui, eux, sont habitués au régime
scolaire, habitués a la vie d'école, et qui doivent
s'y adapter en faisant du mieux quils peuvent et
en mariant, Ssi vous me permettez, leur Vvie.
Souvent, ce sont des monoparentaux, ce sont des
jeunes - femmes qui sont meéres qui nous arrivent
et qui doivent s'adapter a ¢a. Nous avons mis sur
pied un service qui les aide. On a méme mis a
leur disposition toute une série dinstruments qui
visent a leur faciliter [lintégration a l'enseigne-
ment régulier. On les retrouve dans différents
secteurs, bien sQr, et je pense qu'on est appelé
de plus en plus a voir ce nombre grandir.
Lorsque nous faisons des projections de clien-
teles a partir des informations qui nous viennent
de [lenseignement secondaire, on peut le voir,
mais il nous est difficle actuellement d'estimer
le nombre et le type de personnes que nous
allons rencontrer. Il 'y a la un défi trés impor-
tant et pour lequel les ressources ne sont pas
formées. On doit donc faire des pieds et des
mains pour s'adapter a cette nouvelle situation-la
et il y a la un défi, un défi qui nous attend dans
les prochaines années et auquel nous devrons
répondre.

Quant a lenseignement aux adultes, évidem-
ment, tout ce secteur est appelé a entrer en
étroite  collaboration avec les milieux de travail.
On répond donc & des besoins trés ponctuels de
formation et, en ce sens-a, on souhaiterait nous
aussi dépasser la simple réponse a des besoins
ponctuels de mise a niveau. I nous semble qu'il
y a plus que cela a faire. On s'est donné, bien
sir, un plan au niveau du service de I'éducation
permanente, un plan triennal, dans le but de
mieux répondre aux besoins de notre milieu, en

fonction de ce que nous pouvons offrir & notre

vrent toute la journée - je pense, par exemple,
aux aides pédagogiques individuels, aux con-
seillers d'orientation - de venir en plus le soir.

Et la on a aussi un grand défi a relever.
pour ['éducation des adultes,
travail a faire.

Donc,
on a beaucoup de
M. Gendron: Merci. Jeanne.
La Présidente (Mme Hovington): Ca me
prend le consentement de tous les députés parce

que vous n'étes pas membre de la commission.

Mme Blackburn: Je vous remercie.

La Présidente (Mme Hovington): Jai le
consentement. Alors, je vous reconnais, Mme la
députée de Chicoutimi.

Mme Blackburn: Merci, merci. J'apprécie. Je

vais le faire brievement parce quil nous reste
peu de temps, et comme on est plus la pour vous
écouter que pour parler, je vais poser des
guestions sur deux sujets: le Centre québécois de
formation, le CQFA, et le contingentement.

Je voudrais juste dire que je suis heureuse
de voir que vous avez fait le rappel quant a
I'historique des colleges. Trop souvent ici, et
dans le Québec de fagon générale, lorsqu'on parle
des cégeps, on prétend quils sont nés il y a 25
ans, alors quils sont nés dinstitutions cen-
tenaires. Une tradition, c¢a porte, méme si les
établissements ont changé de nom, une espece de
culture. Et heureusement pour nous - je parle
du Québec de fagon générale - parce que ca a
donné des fruits Intéressants. Ca permet souvent
a beaucoup de nos institutions collégiales de
conserver une qualité de formation qui releve un
peu de son histoire et de sa culture.

En ce qui concerne le centre spécialisé,
comment se fait-il que vous nayez pas regu le
statut de centre spécialisé et quest-ce que ca
vous donnerait de plus? Et vous demandez, a la
recommandation 10 dans votre mémoire, page 31,
les autorisations nécessaires et les ressources
pour affronter plus adéquatement vos besoins. Ca
serait quoi, les besoins du marché? Si vous
voulez m'en parler brievement pour qu'on puisse
mieux saisir la réalité de ce centre?
(21 h 50)

M. Demeule: En commencant
latoute derniére question.

peut-étre par
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Mme Blackburn: Oui.

M. Demeule: Le college a identfié des
besoins dans lensemble de la province, en
particulier en ce qui concermne le recyclage, le

perfectionnement de gens déja en emploi, et pour
mieux répondre a ces besoins-la, il serait néces-
saire de se retrouver en particulier dans des

centres comme Montréal et Québec. Donc, ce qui
est demandé, c'est davoir les ressources néces-
saires pour nous aider précisément a avoir ce
gu'on pourrait appeler des pied-a-terre dans ces
deux villes-la en particulier. Donc, de permettre
de nous déployer davantage.

En ce qui concerne le centre spécialisé, je
pense que ce que ca permet d'obtenir, pour
linstant, c'est un montant de 200 000 $ qui est
offert au centre spécialisé. Jusqu'a maintenant, il
y a un certain nombre de crittres que probable-
ment le CQFA ne rencontre pas encore parfaite-
ment. Je pense, en particulier, & celui qui touche
la recherche et le développement. Bien que le
CQFA ait déja une certaine expertise dans ce
domaine-la, en particulier dans le domaine du
matériel didactique - vous savez que le CQFA,
les professeurs de ce centre ont publié plusieurs
ouvrages déja - jusqu'a maintenant, probablement
que le ministere en est arrivé a la conclusion
quiil ne répondait peut-étre pas parfaitement a
cette exigence. Cependant, il y a deux conditions
essentielles, c'est: lexcellence et le caractére
unique du programme. A partr de ces deux
criteres-la, je pense quon peut dire que notre
centre répond a ces conditions essentielles.

Mme Blackburn: Les autorisations auxquelles

vous faisiez référence dans votre recommandation
10, c'étaient...

M. Demeule: De se déployer sur le terri-
toire.

Mme Blackburn: D'accord. Ca va. Vous

parlez des activitts a caractere international au
centre, c¢a représente quel pourcentage de vos
activités?

M. Demeule: Pour l'instant, c'est variable.
Mme Blackburn: Et dans quels pays?

M. Demeule: Ga été beaucoup les pays
africains. It y a quand méme des relations assez
suivies avec la France, mais, vous savez, quand
on parle du domaine international, ce qui im-
porte, c'est la concentration des ressources. Et
dans ce sensda, il est trés important que le
Québec puisse se donner une école qui soit en
mesure de faire de la compétition, parce que
cest de ¢a quil sagit quand on parle de linter-
national, avec des écoles qui sont de loin... Bien
que le CQFA soit bien pourvu, si on le compare
a des écoles semblables au Canada, quand on le

compare, par exemple, a [Ecole nationale davia-
tion civile, en France, clest tout autre chose.
Donc, il importe que le CQFA soit en mesure de

faire une saine compétiion a ces autres écoles
dans d'autres pays du monde.

Mme Blackburn: Qu'est-ce qui pose proble-
me, au-dela de la langue, pour admettre un peu
plus danglophones? Parce que vous parlez
d'ouvrir le cégep aux anglophones, ce avec quoi
je suis d'accord, mais...

M. Demeule: Le seul probleme...

Mme Blackburn: Parce que généralement les
jeunes anglophones sont de plus en plus bilin-
gues. En tout cas, cest ce que les statistiques
nous disent. Alors, qu'est-ce qui fait que vous ne
puissiez pas les admettre ou encore quils ne se
trouvent pas bien?

M. Demeule: Actuellement, c'est possible
pour un anglophone détre admis chez nous, mais
il doit satisfaire les conditons et [lune des
conditions, c'est au niveau de la langue. Ce n'est
peut-étre pas facile, comprenez-vous, bien que ce
soit faisable. Ce qu'on dit, c'est que pour leur
faire une place on ne voudrait pas non plus
enlever de la place aux Québécois francophones
actuellement, et on pense que, toute proportion
gardée, si on recoit 44 étudiants en premiere
année, la population anglophone représentant
20 % de la population québécoise, on pourra leur
faire une place équivalente.

Mme Blackburn: D'accord. Sur le contingen-

tement, vous rappelez [l'objectif qu'on s'était
donné au Québec, c’est-a-dire 40-60 - 40 % de
général, 60 % de professionnels - et quau cégep

c'est 45-55. Qu'est-ce qui explique... Estce que
c'est juste par le choix des éleves ou le contin-
gentement? Et, estce que vos programmes, de
fagon générale.. Evidemment, je ne ferai pas
tout le Québec, mais les vbtres? Je sais qu'au
CQFA, cest contingenté, mais pour les autres
programmes, est-ce qu'ils sont contingentés
depuis longtemps, a quand remonte le décontin-
gentement et dans quels programmes? Et qu'est-
ce qui serait souhaitable, si on veut vraiment
atteindre cet objectif-la?

M. Demeule: Jimagine que les raisons sont
multiples. On a beaucoup parlé de la valorisation
de lenseignement technique. Mais, pour vous
parler plus précisément de ce qu'on a vécu, nous,
c'est pour vous dire que dans le domaine de
lenseignement techniqgue il y a, si ma mémoire
est fidéle, un seul champ dont on a rewu le
contingentement depuis 1975. Ca veut dire quil y
a beaucoup détudiants qui, normalement, pour-
raient étre intéressés; ils sont obligés de faire le
détour, soit dans un autre programme au niveau
collégial ou méme a luniversitt. Dans le cas du
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CQFA, ca s'explique probablement dans les pro- des représentants de toute la communauté col-
grammes exclusifs, mais on va recevoir beaucoup Iégiale. On sattend & ce que cette année soit
d'étudiants universitaires aussi. une année déterminante. On devrait étre en
Donc, probablement qu'une des raisons.. mesure.. Pour nous, cest comme un projet
Dans notre mémoire, on a mis laccent la-dessus, dentreprise. Il sagit de bien préciser la mission
on s'étonne que la proportion.. On ne réalise pas et détre capable de voir quelle est la vision
ce qui était prévu par le rapport Parent et, en particuiére ou les valeurs que le college de
méme temps, alors quil y a une augmentation Chicoutimi devrait ou pourrait véhiculer. I ny a
importante  de  clientéles dans le réseau, ces fien darrété pour linstant de facon définitive,
gensa ont le choix, dans une certaine mesure, mais certains aimeraient bien qu'on retrouve
mais certains n'ont pas véritablement le choix, Parmi ces valeursda - et on y a fait référence
ils vont se retrouver dans la filiére du général, dans notre mémoire - des valeurs comme le
souvent dans les sciences humaines, et clest des tavail en équipe, lentrepreneurship, dans une
gens qu'on va retrouver a luniversit¢, a un Tégion comme la ndtre qui en dépend beaucoup,
endroit ol ils navaient jamais vraiment espéré ©tlacoopération.
se retrouver.

Mme Blackburn: D'accord. Estce que vous
avez fait une évaluation de ce phénomeéne dans
le cégep pour savoir, par exemple, combien vous
avez de demandes d'admission dans un programme
X et combien devez-vous en refuser qui, finale-
ment, se retrouvent dans d'autres filieres,
mécontents et reviennent quand ils peuvent? Est-
ce que vous avez fait 'évaluation?

M. Matteau: Actuellement, nous avons mis
sur pied des programmes dits «exploratoires», en
sciences humaines, en sciences et techniques
physiques et en sciences et techniques biologi-
gues. On y retrouve deux types déleves: des
éleves qui n'ont pas les préalables, en un premier

temps, et dautres qui sont précisément en
attente, en espérant qu'un bon jour ils auront
eux aussi une place dans le contingentement.

Cest un détour et ils n'ont pas la garante de
s'y retrouver a cause des contingentements. En
conséquence, actuellement, cette année, nous en
avons environ 200. Ca représente quand méme un

bon nombre d'éléves.

Mme Blackburn: Clest énorme, c'est beau-
coup. Une toute derniere question sur laquelle
jaurais aimé qu'on puisse élaborer davantage,

c'est lidée que vous avancez, un peu comme on
en parle dans les écoles primaires et secondaires,

d'un projet éducatif. Vous insistez davantage
sur I'entrepreneurship - j'essaie de me rap-
peler - et la coopération. Je ne me rappelle plus
bien des termes que vous avez utlisés. Est-ce

que cette idée d'un projet éducatif a été déve-
loppée en collaboration avec les enseignants,
avec les communautés collégiales ou si vraiment
ce sont des idées nouvelles que vous nous
suggérez a la réflexion?

M. Demeule: Non, on est relativement
avancés quant a [élaboraton de notre projet
éducatif. Par définition, c¢a doit impliquer I'en-
semble de notre communauté. Diailleurs, la
commission pédagogique a accepté le leadership

de ce projetla et on retrouve un comité qui
siége déja depuis quelques années, ol vous avez

Mme Blackburn: Je vous remercie.

La Présidente (Mme Hovington): Merci.
Cest tout le temps que nous avions. Alors, en
conclusion, Mme la ministre.

Mme Robillard: Merci, M. le président du
conseil d'administration, d'avoir pris tout ce
temps. Je pense que vous avez dO travailler trés
fort a la préparation de ce mémoire et a la
mobilisation aussi du milieu qui vous appuie dans
vos orientations. Merci détre venu témoigner a
la commission parlementaire.

La Présidente (Mme Hovington): Alers,
permettez-moi & mon tour de vous remercier, au
nom des membres de la commission de I'éduca-

votre mémoire. Je
chez vous. Soyez

tion, d'étre venus présenter
vous souhaite un bon retour
prudents dans le Parc.

Alors, la commission ajourne ses travaux au
mardi ler décembre, 10 heures le matin. Jai bien
dit 10 heures, mardi, le 1er décembre.

(Findelaséancea21 h 59)




